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Zoti Shef i Shtabit té Pérgjithshém i Forcave té Armatosura,
Komandanté té Forcave,
Komandanté té njésive dhe reparteve té FA,
Drejtues civilé dhe ushtaraké té Ministrisé sé Mbrojtjes,

Gjaté vitit 2014 u realizuan njé séré detyrash dhe u shénuan arritje cilésore pér
Forcat e Armatosura né té gjitha fushat e veprimtarisé dhe angazhimit té tyre.
Ndér mé té réndésishmet pér t’u pérmendur jané: pérmirésimi i legjislacionit;
intensifikimi i shképutjes nga armatimi i vjetér dhe rritja e ndérveprueshmeérisé
me aleatét; zbatimi i rekomandimeve té dokumentit té Rishikimit Strategjik té
Mbrojtjes; implementimi i strukturés sé re té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe
Forcave té Armatosura; pjesémarrja né operacionet dhe misionet e drejtuara
nga NATO dhe BE; pérmbushja e kontratave né fushén e modernizimit;
kryesimi i Kartés sé Adriatikut (A5); vijimi me sukses i procesit té asgjésimit té
municioneve té tepérta, pastrimi i poligoneve dhe objekteve; niveli i larté i
realizimit té buxhetit; rritja e transparencés lidhur me shpenzimet publike; lufta
kundér korrupsionit dhe shkeljeve ligjore; rritja e integritetit té figurés sé
ushtarakut dhe pérmirésimi i sistemit té arsimimit, stérvitjes dhe standardizimit
té Forcave té Armatosura.

Ngjarjet me té cilat u pérballém gjaté vitit 2014 duhet té na shérbejné pér té
pérmirésuar perceptimin dhe reagimin toné né raport me operacionalitetin,
gatishmériné dhe stérvitjen. Viti 2015 &shté mé ambicioz, pér veté sfidat gé
rrjedhin nga Samiti i Uellsit, i cili u zhvillua né kushtet e mjedisit té ri té
sigurisé, rrethuar nga njé hark destabilizimi dhe dhune qé fillon né kufijté e
Evropés Lindore e Kaukazit, dhe qé vazhdon né Lindjen e Mesme dhe Afrikén
Veriore. Konflikti né Ukrainé dhe ndérhyrja ushtarake e Rusisé nénkupton njé
ndryshim né balancat gjeopolitike né gjithé hapésirén Euro-Atlantike me pasoja
pér ligjin ndérkombétar dhe rregullin botéror. Zhvillimet serioze né Ukraing, si
dhe kércénimi i té ashtuquajturit shtet islamik (ISIL) pérbén njé rrezik real pér
veté rajonin dhe pér vendin toné. Té ndodhur para kétyre sfidave serioze ndaj
sigurisé, Aleatét né Samitin e Uellsit demonstruan sensin e bashkimit dhe
veprimit dhe miratuan vendime té réndésishme pér Aleancén, pér té
pérmbushur tre detyrat thelbésore té saj, té pércaktuara né Konceptin Strategjik
té vitit 2010.

Nisur nga ky realitet, né gendér té reformave té mbrojtjes pér vitin 2015 té jené
krijimi i kapaciteteve operacionale pér pérballimin e sfidave té sigurisé dhe
mbrojtjes, pérmirésimi 1 infrastrukturés dhe modernizimit, zhvillimi i
politikave té nevojshme né fushén e menaxhimit té personelit, transformimi i
sistemit arsimor ushtarak, pérmirésimi i trajtimit dhe strehimit té ushtarakéve,
si dhe eliminimi i korrupsionit népérmijet rritjes sé transparencés.

Né vijim té arritjeve té deritanishme, né funksion té realizimit t€ misionit
kushtetues té Forcave té Armatosura, detyrimeve té vendit toné ndaj NATO-s,
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programit té geverisé né fushén e mbrojtjes dhe objektivave gé rrjedhin nga
dokumenti i Strategjisé sé Sigurisé Kombétare, ju parages:

Prioritetet kryesore pér vitin 2015

- Rritja e ndér-veprueshmérisé dhe operacionalitetit
- Modernizimi i métejshém i Forcave té Armatosura
- Pérmirésimi i infrastrukturés

- Mirémenaxhimi i burimeve té mbrojtjes

- Standardizimi i arsimimit dhe stérvitjes

Drejtimet kryesore té punés pér vitin 2015
Modernizimi, infrastruktura dhe mbéshtetja logjistike

Prioriteti kryesor né kété fushé té vijojé té mbetet plotésimi i kapaciteteve té
strukturave té Forcave té Armatosura, té cilat do té jené té gatshme pér
pjesémarrjen né operacionet e drejtuara nga NATO, si dhe atyre pér
pérballimin e situatave té jashtézakonshme, brenda dhe jashté vendit. Ministria
e Mbrojtjes/Shtabi i Pérgjithshém té pérgendrohen né realizimin e Objektivave
té Kapaciteteve. Fokusi kryesor té vihet tek:

> Batalioni i Dyté i Kémbésorisé sé Motorizuar (b2kmot). Zhvillimi i kétij
batalioni té vazhdojé té konsiderohet parésor nga Shtabi i Pérgjithshém i
Forcave té Armatosura dhe Forca Tokésore, duke u reflektuar né té
gjitha planet e ristrukturimit, modernizimit, trajnimit dhe stérvitjes pér
vitin 2015. Né gendér té vémendjes té kétij batalioni té jeté kompania e
I-ré e kémbésorisé e cila pérgatitet dhe certifikohet pér Operacionet e
Reagimit té Shpejté té NATO-s (NRF).

> Zévendésimi gradual i armatimit té vjetér me armatimin sipas
standardeve t&é NATOs. Shtabi i Pérgjithshém dhe strukturat pérkatése né
Ministriné e Mbrojtjes té hartojné planet afatgjata pér kalimin gradual
drejt armatimit dhe municioneve peréndimore né pérputhje té ploté me
standardet e NATO-s.

» Pérfundimi i projektit té helikopteréve dhe anijeve patrulluese. Té vijojé
ndjekja e projektit t¢ modernizimit me helikopteré EC-145; té zhvillohen
kapacitetet SAR; té vijojé puna pér Integrimin né Sistemin e Integruar té
Mbrojtjes Ajrore dhe Raketore t¢é NATO-s (NATINAMDS) dhe té
implementohet projekti ASBE.

» Infrastruktura té pérmirésohet duke pérgendruar investimet né krijimin e
kushteve sa mé optimale pér realizimin e misionit té kérkuar, si dhe pér
pérmirésimin e jetesés sé personelit té Forcave té Armatosura. Prioritet
né kété drejtim té keté pérgatitja e master-planeve pér té gjitha
garnizonet kryesore né pérputhje me planin e pérhapjes dhe normalizimi
I kushteve té punés né njésité prioritare né bazé té Planit Afatgjaté té
Zhvillimit té Forcave té Armatosura 2015-2025. Infrastruktura e



poligoneve té stérvitjes té synojé ndértimin e poligoneve té reja si dhe
rikonstruksionin e atyre ekzistuese, duke krijuar kushte bashkékohore
pér pérgatitjen e efektivave.

> Trajtimi i pronave té tepérta té cilat dalin jashté Planit té VVendosjes dhe
Pérhapjes té Forcave té Armatosura té vazhdojé edhe gjaté vitit 2015,
bazuar né aktet ligjore dhe nénligjore né fugi, me rifreskimin e listés sé
pronave té dala té lira nga ristrukturimi i FA dhe publikimin e pronave
g€ do t’1 nénshtrohen procesit té privatizimit n€ fagen zyrtare t€ MM né
kuadér té transparencés me publikun. Té vazhdojé puna pér regjistrimin,
transferimin, pajisjen me certifikaté pronésie, privatizimin dhe dhénien e
tyre me gira.

> Mbéshtetja logjistike dhe mjekésore e strukturave té Forcave té
Armatosura té sigurohet pérmes zbatimit té njé sistemi té integruar té
mbéshtetjes logjistike dhe mjekésore. Té vijojé puna pér implementimin
e projekteve té automatizimit logjistik.

Pjesémarrja aktive né operacione brenda dhe jashté vendit

Té vazhdojé rritja e bashképunimit civilo-ushtarak né operacionet dhe misionet
brenda vendit, kryesisht pér pérballimin e emergjencave civile dhe dhénien e
ndihmés ndaj komunitetit civil, si dhe pjesémarrjes né operacione té mundshme
té stabilizimit dhe rindértimit, né bashképunim me institucionet pérgjegjése né
vend si Ministria e Punéve té Jashtme, Ministria e Punéve té Brendshme, etj.
Pé&rmirésimi i vazhdueshém i imazhit té Forcave tona té Armatosura dhe dhénia
e njé kontributi t& genésishém ndaj kétij komuniteti té vazhdojé té jeté motivi
kryesor i veprimtarisé sé€ FARSH pér periudhén né vazhdim.

Té vazhdojé puna pér vénien né eficencé, zhvillimin dhe konsolidimin e
Qendrés Kombétare té Kérkim Shpétimit, bazuar ne detyrimet ligjore, me theks
kryesor, pérgatitjen e Planit Kombétar té Kérkim—Shpétimit, né bashképunim
me institucionet e tjera pérgjegjése brenda vendit, si dhe né kuadrin e
bashképunimit rajonal.

Gjaté vitit 2015, Forcat e Armatosura té planizojné e té marrin pjesé né
misionin “Resolute Support” t€ NATO-s né Afganistan, né pérputhje me
nivelin e ambicies kombétare dhe kérkesat e NATO-s, si dhe té kontribuojné né
misionin e BE-sé, né Mali (EUTM MALI) me instruktoré EOD.

Niveli i pérfagésimit né KFOR, Kosové té pésojé rritje, ndérsa né ALTHEA,
Bosnje — Hercegoviné té ruhet, duke e véné theksin né rritjen e cilésisé sé
pjesémarrjes. N& kuadér t€ “Readiness Action Plan t¢ NATO-s, nén parimin
28*28 té Aleancés, té planizohen kontribute me personel ushtarak/civil, né
pérputhje me vendimet politike dhe kérkesat operacionale t¢ Komandantit té
Aleancés pér Operacionet (SACEUR), si dhe té rritet pjesémarrja né kuadér té
stérvitjeve kolektive.



Menaxhimi i Burimeve té Mbrojtjes

Té finalizohet harmonizimi i ploté i planifikimit kombétar t¢ mbrojtjes me
Procesin e Planifikimit t&¢ Mbrojtjes s€ NATO-s (NDPP). Te vijojé reforma e
personelit, népérmjet pérmirésimit té politikave dhe procedurave duke véné
theksin tek intensifikimi i masave pér rritjen e pérkujdesjes sociale ndaj
ushtarakéve.

> Motivimi 1 personelit népérmjet pérmirésimit té trajtimit financiar,
strehimit, kushteve té punés, trajtimit me ushgim e veshmbathje dhe
vendosjes sé njé sistemi té drejté té pérparimit né karrieré dhe detyré, ka
gené dhe do té jeté njé konstante e pandryshuar e punés time si Ministre
e Mbrojtjes.

» Standardizimi i Arsimimit dhe Stérvitjes jané thelbésore pér krijimin e
kapaciteteve té afta pér t’u pérballur me sfidat globale té sigurisé. Té
krijohet Libri i Programeve Stérvitore né nivel Force t¢ Armatosur, té
ndértohen programe stérvitore me fokus té vecganté trajnimin e personelit
né mbrojtjen kolektive dhe menaxhimin e krizave dhe té planézohen
stérvitjet kombétare né pérputhje me ciklin e planézimit t¢ NATO-s.
VVémendja kryesore té pérgendrohet né arsimimin individual institucional
dhe funksional brenda dhe jashté vendit né bazé té planeve vjetore té
bashképunimit dypalésh, rritjes sé kapaciteteve gjuhésore, té treguesve té
aftésive fizike individuale té ushtarakéve té FA, si dhe pérgatitjes sé
oficerit té ri, brenda dhe jashté vendit.

> Té rishikohet Strategjia e Zhvillimit t¢ Burimeve Njerézore dhe plani i
zbatimit té saj (2011-2015).Té evidentohen té gjitha specialitetet gé
rrezikohen dhe té propozohen masa konkrete pér adresimin e tyre. Theks
1 vecanté t’i kushtohet ngritjes sé kapaciteteve n€ fushén e Mbrojtjes
Kibernetike, té Inteligjencés dhe Sigurisé

> Gjaté vitit 2015 té pérmbushen té gjitha angazhimet dhe deklarimet mbi
trajnimet dhe pérgatitjet e kapaciteteve né kuadér té deklarimeve té
vendit toné né “Forcén e Reagimit t& NATO-s” (NRF-2016).Té
plotésohen té gjitha detyrimet pér pjesémarrjen né Stérvitjen e NATO-s
“Trident Juncture 2015” dhe né stérvitjen rajonale shumékombéshe
“Joint Reaction 2015”. Gjithashtu, t¢ merren té gjitha masat pér
zhvillimin e kapaciteteve duke pérdorur mé sé miri iniciativat ¢ “Smart
Defense”, “Connected Forces Initiative” dhe “Framework Nations
Concept”, si dhe projekteve té tjera té pérbashkéta né kuadér té
Iniciativave aktuale apo té reja té Aleancés gé shkojné drejt krijimit té
“NATO Forces 2020”. Té pérafronen procedurat pér konceptin e
zgjeruar té trajnimeve té€ NATO-s pér periudhén 2015-2020 dhe
programin e stérvitjeve kryesore té NATO-s nga viti 2016 e né vazhdim.

» Menaxhimi Financiar. Té rritet eficenca né menaxhimin e buxhetit té
mbrojtjes, pércaktimin e prioriteteve, programimin dhe hartimin e
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projekteve, pérdorimin efikas té burimeve té brendshme t¢ MM (té
ardhurat dytésore), pér té realizuar prioritetet e vendosura. Té forcohet
bashképunimi midis té gjitha strukturave t¢ MM/SHP, dhe pérfagésive
tona jashté me géllim rritjen e mundésive té pérfitimit té projekteve té
financuara nga fondet e pérbashkéta té NATO-s dhe thithjen e
donacioneve.

Pérmirésimi i legjislacionit

Té vazhdojé reforma ligjore, pér rishikimin e té gjitha akteve gé rregullojné
veprimtariné e Forcave té Armatosura, hartimin e projekt-akteve ligjore né
pérputhje me zhvillimet dhe reformat né fushén e mbrojtjes, si dhe nxjerrja e té
gjitha akteve te nevojshém nénligjore né zbatim té tyre.

Demontimi i municioneve té tepérta

Té vijojé procesi i demontimit né sasi té reduktuara edhe gjaté vitit 2015.
Réndési e vecanté t’i kushtohet mbikéqyrjes té pastrimit dhe rehabilitimit té
poligoneve dhe hot-spoteve né territorin e vendit si dhe rritjes sé sigurisé té
grumbullimeve/depove té armatim/municionit. Synimi i zbatimit té programeve
pér asgjésimin e municioneve, té jeté krijimi i njé mjedisi té sigurt né vend,
rajon e mé gjeré. Né bazé té suksesit té projektit-pilot t¢ demontimit me Malin
e Zi té studiohen mundési té tjera pér projekte té ngjashme me vendet e rajonit.
Té merren masat e nevojshme pér té lehtésuar Forcat e Armatosura nga
municionet e tepérta, reduktimin e numrit té personelit té ruajtjes,
mirémbajtjes, administrimit dhe menaxhimit t& municioneve né objektet e
Forcave té Armatosura si dhe licensimi i depove té municioneve sipas
standardeve t&€ NATO-s.

Bashképunimi ndérkombétar né fushén e mbrojtjes

Fokusi kryesor i bashképunimit né fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé do té jeté
né implementimin e kérkesave gé rrjedhin si vend anétar i NATO-s, né
realizimin e detyrimeve gé duhen pérmbushur né kuadér té pérpjekjeve pér
anétarésimin e vendit né BE, né iniciativat dhe marréveshjet rajonale dhe
dypaléshe. FA dhe strukturat e saj té kontribuojné né kuadér té platformés sé
Iniciativés sé Ndérveprimit me Partnerét, né ndértimin dhe pérmirésimin e
kapaciteteve té mbrojtjes, kryesisht né fushat e késhillimit, asistencés,
standardizimit, edukimit, trajnimit dhe stérvitjeve té pérbashkéta. Té rritet roli
aktiv né té gjitha iniciativat strukturat, komitetet dhe grupet e punés sé NATO-s
dhe mbéshtetja pér té gjitha misionet dhe operacionet ndérkombétare.

Né kuadrin e bashképunimit me BE-né dhe detyrimit pér realizimin e
kérkesave gé rrjedhin nga procesi i Integrimit té vazhdojé pjesémarrja aktive né
Operacionet e Mbéshtetjes sé Pages. Té ndigen detyrimet gé burojné nga
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Politika Evropiane e Sigurisé dhe Mbrojtjes, e Kufijve té Jashtém, Lufta
Kundér Terrorizmit dhe Pérafrimit té Legjislacionit né fushén e sigurisé dhe
mbrojtjes.

Bashképunimi me OSBE-né té pérgéndrohet né realizimin e marréveshjeve pér
eliminimin e kimikateve té tepérta, hot-spoteve, arméve té vogla dhe té lehta, si
dhe realizmin e detyrimeve né kuadér té Armé-Kontrollit dhe raporteve
periodike Q& pérgatiten pér kété gellim. Gjithashtu, t¢ merret parasysh
bashképunimi edhe né fushat e perspektivés gjinore dhe né rritjen e efikasitetit
dhe transparencés né institucionet e sigurisé dhe mbrojtjes.

Bashképunimi rajonal, té frymézohet nga pérgjegjésia joné si njé vend anétar i
NATO-s dhe té fokusohet né ruajtjen dhe konsolidimin e stabilitetit né rajon e
vecanérisht né Ballkanin Peréndimor, duke e thelluar bashkéveprimin né
fushén e sigurisé dhe mbrojtjes. Bashképunimi rajonal té keté si objektiv
anétarésimin sa mé té shpejté té vendeve té Ballkanit Peréndimor né NATO
dhe BE. Bashké&punimi me Republikén e Kosovés té synojé pérshpejtimin e
procesit integrues né strukturat euro-atlantike dhe t&¢ mbéshtesé pjesémarrjen e
Kosovés si partner té barabarté me shtetet e tjera pjesémarrése né iniciativat
dhe takimet rajonale né kuadér té Kartés sé Adriatikut, SEDM,et;.

Né kuadrin e bashképunimit dypalésh té pérforcohet partneriteti strategjik me
Shtetet e Bashkuara t¢ Amerikés, marrédhéniet e konsoliduara dhe strategjike
me partnerét tané anétaré t€é NATO-s dhe BE-sé, si dhe té avancojé
bashképunimin me partneré té tjeré né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes.
Bashképunimi dypalésh té keté si fokus rritjen e numrit té aktiviteteve té
pérbashkéta dhe cilésiné e pérfagésimit.

Né themel té punés, si bosht mbéshtetés pér realizimin me sukses té késaj
Direktive gjaté vitit 2015 do té jeté lufta pa kompromis kundér korrupsionit
dhe pérpjekja maksimale pér forcimin e imazhit e dinjitetit t¢ personelit té
Forcave té Armatosura.

Si Ministre e Mbrojtjes, né zbatim té késaj direktive, kérkoj nga Shtabi i
Pérgjithshém, Komandantét e Forcave dhe Njésive, strukturat vartése, drejtorité
né Ministriné e Mbrojtjes dhe Shtabin e Pérgjithshém té Forcave té Armatosura
té detajojné plane e programe konkrete veprimi né zbatim té detyrimeve gé
rrjedhin nga kjo direktivé, si dhe té marrin té gjitha masat pér realizimin né
kohé e me cilési té tyre.

MINISTRI

MIMI KODHELI



