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REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E MBROJTJES
MINISTRI

N 26 4\ 'prot. Tirang, mé AL\_Z, 2022
|

URDHER

Nr. 2186 ,dats 21 . ) Lg022

PER /

MIRATIMIN E “RREGULLORES SE VLERESIMIT VJETOR Ti PUNES SE
USHTARAKUT”

NE mbéshtetje t& pikés 4, t& nenit 102 t& Kushtetutss s& Republikés s¢ Shqipérisg, t& ndryshuar;
t& shkronjés “f”, t& pikés 2, t& nenit 13, t& ligjit nr. 64/2014 “Pér pushtetet dhe autoritetet e
drejtimit dhe komandimit t& Forcave t& Armatosura té Republikés sé Shqipérisé”, t& ndryshuar
dhe t€ pikés 3, t& nenit 19, t& ligjit nr. 59/2014 “Pér karrierén ushtarake n& Forcat e Armatosura
t€ Republikés s¢ Shqipérisé”, t& ndryshuar, né nenin | 13, t& ligjit nr. 44/2015 “Kodi i
Procedurave Administrative i RSH-s&”,

URDHERO J:

1. Miratimin e “Rregullores s& vlerésimit vjetor t& punés sé ushtarakut”, bashkélidhur dhe pjesé
e pandaré e kétij urdhri.

2. Pergjigien pér zbatimin e kétij urdhri: komandantét e Forcave, komandanti i Komandés
Mbéshtetése, komandanti i Akademisé s& Forcave t€ Armatosura, komandantét e njésive dhe
reparteve t€ varésisé s€ drejtpérdrejté, AISM-sé, Qendra e Personel-Rekrutimit, drejtorité né
Ministring e Mbrojtjes dhe né Shtabin e Pérgjithshém té FA-sé.

3. Urdhri i ministrit t&¢ Mbrojtjes nr. 32, daté 12.01.2016 “Pér miratimin e rregullores sé
vler€simit vjetor t& punés sé ushtarakut”, shfugizohet.

4. Ndjek zbatimin e kétij urdhri sekretari i pérgjithshém i Ministrisé s&¢ Mbrojtjes dhe shefi i

Shtabit t& Pérgjithshém t& Forcave t&

5. Ky urdhér hyn né fuqi menjéheré.
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REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E MBROJTJES

RREGULLORE E VLERESIMIT VJETOR TE PUNES SE USHTARAKUT

Miratuar me urdhér t& ministrit t& Mbrojtjes

Ned ) §L, date 2 X, \ L2022




Hyrje

Sistemi i vlerésimit synon té arrijé disa qéllime: t& vendosé standardet e vlerésimit té rezultateve
dhe pritshmériné pér vlerésuesit; té vlerésojé periodikisht rezultatet e arritura nga ¢do ushtarak,
cilésit€¢ dhe aftésité e demonstruara né realizimin e detyrave; té mbéshtesé sistemin e pérparimit
né gradé dhe karrieré, t€ mbéshtesé ushtarakun né zhvillimin e cilésive, aftésive dhe
kompetencave népérmjet trajnimit dhe kualifikimit t& nevojshém; té mbajé ushtarakét mé té
miré; t€ nxité ushtarakét qé nuk arrijné rezultate té kénagshme pér té marré objektiva né funksion
t€ pérmbushjes sé misioneve dhe detyrave, si dhe zhvillimit t& métejshém intelektual, kulturor e
profesional t& tyre; t& dokumentojé vlerésimin e ushtarakut, si dhe t& mbéshtesé veprimtari té
tiera té personelit. Pér té arritur kéto qéllime sistemi i vlerésimit pérgendrohet né vlerésimin e
rezultateve t€ arritura nga ushtarakét gjaté ushtrimit t& detyrés.

Vlerésimi i ushtarakut éshté gjithashtu i réndésishém pér zhvillimin e cilésive dhe aftésive té
lidershipit, trajnim/kualifikimin e promovimin né gradé dhe karrieré.

Neni 1
Qéllimi

Kjo rregullore pércakton kriteret dhe procedurat qé do té ndigen e do té zbatohen pér vlerésimin
e rezultateve t€ punés dhe cilésive/aftésive té ushtarakéve té Forcave té Armatosura.

Neni 2
Referencat

1. Referencat né hartimin e késaj rregullore jané:
a) Ligjinr. 59/2014 “ Pér karrierén ushtarake né Forcat e Armatosura”, i ndryshuar;

b) Strategjia e Menaxhimit té Burimeve Njerézore 2020-2024:

c) Ligji nr. 9887, daté 10.03.2008, i ndryshuar “Pér mbrojtjen e t& dhénave personale”;

¢) Rregullore pér mbrojtjen, pérpunimin, ruajtjen dhe siguriné e té dhénave personale,
miratuar me urdhér té ministrit t¢ Mbrojtjes nr.1369, daté 25.08.2015.

Neni 3
Pérkufizimet

1. Pér géllime t€ késaj rregulloreje, termat e méposhtém kané kété kuptim:

a) “Vlerésimi i rezultateve t€ punés” nénkupton procesin e vlerésimit té realizimit t&
objektivave té punés pér ¢do ushtarak dhe vlerésimin e cilésive dhe aftésive té ushtarakut;

b) “I vlerésuari”, ushtaraku i cili i nénshtrohet vlerésimit té rezultatet té punés;

¢) “Vlerésuesi”, eprori i drejtpérdrejté i ushtarakut, i cili bén vlerésimin e rezultateve té punés
sé tij;

¢) “Vlerésuesi i ndérmjetém” éshté ushtaraku/népunési civil né linjén e komandim/drejtimit nga
varet ushtaraku qé vlerésohet dhe éshté eprori i drejtpérdrejté i vierésuesit;



d) “Vlerésuesi mé i larté€” éshté ushtaraku/népunési civil i cili éshté eprori i drejtpérdrejté i
vlerésuesit té ndérmjetém;

dh) “Periudha e vlerésuar” nénkupton periudhén pér té cilén vlerésohen rezultatet e punés sé
ushtarakut dhe pérfshin periudhén nga 1 janari deri mé 31 dhjetor;

e) “Periudha e vlerésimit” nénkupton periudhén gjaté sé cilés kryhet procedura e vlerésimit té
rezultateve né puné dhe zgjat nga 1 deri 31 dhjetor & vitit t& vlerésuar;

€) “Vlerésimi i pjesshém” nénkupton vlerésimin pér njé periudhé té caktuar kohe, jo mé pak se
90 dité.

f) “RVVP” nénkupton Raportin e Vlerésimit Vjetor t& Punés s¢ Ushtarakut.

g) “RVA” nénkupton Raportin e Vlerésimit Akademik pér kursantét e KKSHP-sé dhe KLO-s&.

Neni 4
Parimet dhe kérkesat kryesore té Sistemit té Vlerésimit té Ushtarakéve

Vlerésimi i rezultateve té arritura dhe aftésive potencialeve t& ushtarakéve &shté njé nga

pérgjegjésité mé t€ réndésishme té komandantéve dhe drejtuesve té té gjitha niveleve.

2. Vlerésimi i ushtarakut pérfshin térésiné e vlerave dhe cilésive morale, t& karakterit,
profesionale, intelektuale e kulturore né kryerjen e detyrés funksionale dhe realizimin e
objektivave, si dhe potencialet e tij pér té& ardhmen.

3. Vlerésimi i ushtarakéve & jeté i matshém, i drejté, i paanshém, objektiv, i besueshém dhe i
ballafaquar me detyrat, arritjet konkrete sipas objektivave dhe jo né bazé té perceptimeve
individuale té autoriteteve vlerésuese.

4. Vlerésimi pérfundimtar té jeté produkt i ndjekjes sé vijueshme té ecurisé sé ushtarakut. Cdo
ushtarak ka njé histori vlerésimi dhe jo vetém njé vlerésim pérfundimtar.

5. Vlerésimi éshté njé proces késhillimi e komunikimi i vijueshém midis eprorit qé vleréson dhe
ushtarakut g€ vlerésohet, me géllim qé ky i fundit té ndérgjegjésohet pér detyrimet qé ka dhe
t€ marré€ pjesé né€ procesin e hartimit dhe realizimit té detyrave dhe objektivave. Kjo ményré
pune do t’i shérbejé eprorit t€ ndérmjetém dhe eprorit mé té larté pér njohjen nga afér té
giendjes, pér t€ ndikuar né realizimin e misionit dhe detyrave té njésisé/repartit, pér té
vlerésuar/drejtuar e pér té zhvilluar vartésit, si dhe pér inkurajimin e zhvillimit t& métejshém
té ushtarakut qé vlerésohet.

6. Vlerésimi duhet t€ jeté i ploté, pér té gjitha rubrikat e parashikuara dhe jo i pjesshém, apo i
cunguar. Ai duhet té niset nga faktet pér té mbérritur né vlerésimin final dhe Jjo e kundérta, té
nisesh nga vlerésimi final dhe pastaj té kérkosh fakte pér ta justifikuar até.

7. Raportet e vlerésimit duhet t€é jené té sakta, té drejta, t& jepen né kohé, me qéllim qé té
sigurohet mbéshtetja e autoriteteve pérkatése pér pérzgjedhjen, pérparimin né gradé dhe
karrieré, mbajtjen dhe emérimin né detyré té ushtarakéve mé cilésoré.

8. Raporti 1 vlerésimit vjetor té punés sé ushtarakéve duhet té pérmbajé aftésité, dobésité dhe

mundésité q€ natyrshém ka ¢do ushtarak. Pérsosméria éshté njé synim legjitim pér té gjithé,

por normalisht, jo t€ gjithé jané t& pérkryer. Prandaj, nuk mund té keté vlerésime pa asnjé té
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meté. Ushtaraku duhet té ndérgjegjésohet pér cilésité, vlerat, manggésité e dobésité e tij, me
qéllim g€ t€ pérmirésohet e zhvillohet mé tej.

9. Procesi i vlerésimit t& ushtarakéve dhe raportet e vlerésimit vjetor t€ punés nuk mund té
pérdoren si mjete disiplinore, presioni e frike ndaj ushtarakut qé vlerésohet.

10. Raportet e vlerésimit duhet té jené autonome, t& pavarura njéri nga tjetri.

11. Kéto parime dhe kérkesa mundésojné njé vlerésim té drejté dhe lejojné ushtarakét qé té
kuptojné mé lehté se ¢faré kuptimi ka ¢do piké e marré né vlerésim.

12. Personeli i cili ka marré masé disiplinore sipas rubrikave pérkatése t€ pasqyrohet né vlerésim.

Neni 5
Fusha e zbatimit
Kérkesat e rregullores sé vlerésimit jané té detyrueshme pér té gjitha strukturat e Ministrisé sé
Mbrojtjes, Shtabit té Pérgjithshém, Forcave té Armatosura, personelin ushtarak, si dhe personelin
civil qé drejton personel ushtarak né kéto struktura. Komandat dhe drejtuesit né kéto struktura,
né cilésin€ e eproréve té drejtpérdrejté, eproréve té ndérmjetém dhe eproréve mé té larté jané
pérgjegjés pér t€ siguruar zbatimin dhe mbarévajtjen e procesit té vlerésimit té ushtarakéve.

Neni 6
Strukturat zbatuese dhe pérgjegjésité

1. Drejtoria e Miréadministrimit t¢ Burimeve Njerézore dhe Shérbimeve (DPMNJSH)
ndjek zbatimin e kérkesave té rregullores sé vlerésimit, merr informacion pér ecuriné e
procesit t€ vlerésimit dhe bén propozime pér rishikime dhe plotésime. Kontrollon zbatimin e
kérkesave té rregullores sé vlerésimit nga strukturat né FA.

2. Drejtoria e Personelit né Shtabin e Pérgjithshém (J-1) éshté pérgjegjése pér zbatimin e
kérkesave, parimeve dhe procedurave té pércaktuara pér vlerésimin e rezultateve vjetore té
punés s¢ ushtarakéve, me qéllim mbéshtetjen e autoriteteve pérkatése pér shqyrtimin dhe
pérzgjedhjen e ushtarakéve né funksion té procesit té emérimit, gradimit, kualifikimit e

trajnimit.

3. Komandat e té gjitha niveleve/drejtorité/qendrat:

a) pérgjigjen pér zbatimin e kérkesave té késaj rregulloreje;

b) planézojné masa pér njohjen dhe zbatimin e kérkesave té rregullores s€ vlerésimit, si dhe
pér trajnimin e vlerésuesve;

c) sigurojné qé€ raportet e vlerésimit té pérgatiten né pérputhje me kérkesat e rregullores sé
vlerésimit;

¢) planifikojné kontrollin e zbatimit té detyrave, késhillimin me vartésit dhe vlerésimin me
shkrim t€ realizimit t& detyrave té caktuara pér secilin prej tyre;



d)

kérkojné raporte me shkrim nga strukturat vartése pér ecurin€ e procesit té caktimit té
objektivave individuale dhe vlerésimit té ushtarakéve;

dh) kérkojné qé eprorét e drejtpérdrejté t& béjné mbikéqyrjen e pérditshme ndaj vartésve té

e)
€)

f)
2
gj)

h)

tyre pér ecuriné e zbatimit t& detyrave t& ngarkuara;

sigurojné transparencén e vlerésimit pér té gjithé ushtarakét e vlerésuar;

nuk lejojné té béhen ndryshime né vlerésim jashté procedurave té parashikuara né kété
rregullore;

kontrollojné dhe sigurojné qé vlerésimet pérfundimtare té ushtarakéve té béhen té sakta,
né kohén e duhur dhe sa mé objektive;

kontrollojné/sigurojné mbylljen e vlerésimeve t& eprorit pér vartésit né rastet e
lévizjes/emérimit né njé detyré tjetér;

komandat e akademive/shkollave ushtarake/Kolegjit té Mbrojtjes, pérgjigjen pér
vlerésimin e ushtarakéve gé arsimohen, kualifikohen e trajnohen né kéto institucione;
pérgjigjen pér dérgimin brenda afateve té raporteve té vlerésimit né Qendrén e Personel-

Rekrutimit.

Strukturat e personelit:

a)

b)

c)

¢)

agazhohen né vijimési né zbatimin e procedurave té vlerésimit t& ushtarakéve népérmjet
njoftimeve, komunikimeve, kujtesé té afateve té vlerésimit, pérfundimit dhe dorézimit té
vlerésimeve;

verifikojné saktésiné e plotésimit té raportit t& vlerésimit, evidentojné problematikén dhe
informojné me shkrim eprorét e tyre;

1 kushtojné véméndje t& vecanté plotésimit t& raportit té vlerésimit né rastet e lévizjeve
dhe emérimeve té ushtarakéve;

iu sugjerojné eproréve kryerjen e vézhgimeve dhe kontrolleve né lidhje me zbatimin e
kérkesave té rregullores sé vlerésimit nga ana e strukturave té varésisé.

Qendra e Personel-Rekrutimit (QPR).

a)

b)

c)

QPR-ja pérgjigjet pér administrimin e RVVP-ve, vjetore ose té pjesshme/té veganta dhe
koordinon me komandat pér sigurimin e tyre brenda afateve té pércaktuara né kété

rregullore;

Kontrollon saktésiné e hartimit té Raporteve t€ Vlerésimit né pérputhje me instruksionet
pérkatése dhe kur véren mangési i kthen prané komandave pérkatése pér saktésimet ose
korrigjimet e nevojshme;

Kur jané pérmbushur kérkesat e mésipérme, administron dhe pasqyron raportet e
vlerésimit pérfundimtar té ushtarakut né dosjen elektronike e fizike té ushtarakut.

¢) Administron dhe ruan raportet e vlerésimit né bazé té rregullave né fuqi;

d)

Siguron g€ mbrojtja e t€ dhénave qé burojné nga Raportet e Vlerésimit t& béhet né
pérputhje me ligjin, aktet ligjore dhe nénligjore, si dhe né kérkesat e rregullores pér
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mbrojtjen, pérpunimin, ruajtien dhe siguriné e t& dhénave personale, miratuar me urdhér
t€ ministrit t€ Mbrojtjes nr. 1369, daté 25.08.2015.

dh) Pér ¢do RVVP té ushtarakut, hedh né bazén e té dhénave té automatizuara t& personelit:
= datén e fillimit té vlerésimit;
= datén e pérfundimit té vlerésimit;
" emui, atésia, mbiemri i eprorit t¢ drejtpérdrejté;
® vlerésimin e béré nga eprori i drejtpérdrejté;
" emi, at€sia, mbiemri i eprorit t& ndérmjetém;
®= vlerésimin e béré nga eprori i ndérmjetém;
® vlerésimin e béré nga eprori mé i larté;
g)Administron dhe verifikon saktésiné e pérpilimit t€ Pasqyrave pérmbledhése té
shpérndarjes t€ renditjes sé ushtarakéve té sé njéjtés gradé, té vlerésuar nga eprori mé i

lart€ pér t€ gjithé ushtarakét e forcés/njésisé/repartit sipas kategorive té personelit pér té
gjitha llojet e gradave, mbéshtetur né nenin 17 “Kufizime né nivelet e vierdsimit” t& késaj

rregulloreje, sipas Modelit “B”;
i) Bén statistika dhe analiza né lidhje me vlerésimet e béra pér ushtarakét né FA;

J) Informon shefin e Shtabit t& Pérgjithshém t& FA-sé, né fund té muajit mars, né lidhje me
mbylljen e procesit té vlerésimit, pérpunim e informacionit dhe problematikat e

konstatuara.

Neni 7
Autoritetet e vlerésimit té ushtarakut

RVVP-ja e ushtarakut béhet nga eprori i drejtpérdrejté dhe i nénshtrohet gjykimit t€ jo mé
shumé se dy eproréve mé té larté.

Autoritet e vlerésimit jané autoritete ushtarake/civile nga i cili ushtaraku varet sipas linjés sé
komandim/drejtimit. Autoritetet e vlerésimit jané eprori i drejtpérdrejté, eprori i ndérmjetém
dhe eprori mé i larté. Né struktura té vecanta té Forcave t¢ Armatosura eprori 1 ndérmjetém
mund t€ mos jeté parashikuar né organiké (TOP).

Eprori i drejtpérdrejté éshté ushtaraku/civili nga i cili varet drejtpérdrejt ushtaraku qé
vlerésohet.

Epror 1 ndérmjetém éshté ushtaraku/civili komandues apo drejtues i njé niveli mé lart nga i
cili varet eprori i drejtpérdre;jté.

Eprori mé i larté &shté ushtaraku/civili komandues apo drejtues nga i cili varet eprori i
ndérmjet€m. Vlerésimi i tij Eshté vlerésimi final/pérfundimtar pér ushtarakun e vlerésuar.



Né mungesé t€ eprorit té drejtpérdrejté ose té superiorit, vlerésimi pérpilohet nga eprori i
ndérmjetém dhe vendoset né pozicionin q& luan si vlerésues. Né mungesé té eprorit té
ndérmjetém jané té mjaftueshém dy pozicionet e tjera. Né mungesé té tre eproréve, vlerésimi

béhet nga autoritetet e tjera qé jané té pranishém.

Neni 8
Vlerésimi i rezultateve né puné

Sistemi i vlerésimit vjetor t& punés sé ushtarakut né Forcat e Armatosura pérbéhet nga:

a) vlerésimi i objektivave té arritur dhe;
b) vlerésimi i cilésive/aftésive t& demonstruara gjaté realizimit té tyre.

Vlerésimi €shté njé proces i vazhdueshém dhe ciklik qé pérséritet ¢do vit.
Periudha minimale e vlerésimit t& punés sé dokumentuar éshté 90 dité kalendarike, ndérsa

periudha maksimale éshté 1 vit kalendarik.

Neni 9
Vlerésimi i objektivave

Objektivat € pérfshijné detyrat g€ duhen realizuar deri né fund t& periudhés sé vlerésimit.
Vlerésimi i realizimit t& objektivave béhet né bazé té planit t& veprimit, i cili hartohet né
pérputhje me prioritetet e pércaktuara nga struktura ku bén pjesé dhe pérshkrimi i detyrave,

Objektivat duhet t€ jené specifiké, té matshém, té arritshém, realisté dhe té orientuar né kohé.
Vlerésimi pér realizimin e objektivave té punés pérbén 40% té rezultatit final té vlerésimit.

Vlerésimi i objektivave béhet me piké nga 1 deri né 5, bazuar né shkallén e realizimit té

objektivave, sipas tabelés sé méposhtme.

Shkalla e realizimit té Pérqgindja e realizimit t¢ | Niveliivlerésimit me shkrim o
Nr. e s Pikét
objektivave treguesve
1. | Objektivi nuk éshté arritur <50% Pamjaftueshém |
2. | Objektivi i arritur pjesérisht Midis 50% dhe 69% Jo gjithmoné i pérshtatshém 2
3. | Objektivi pothuajse i arritur Ndérmjet 70% dhe 90 Kénagshém 3
4 | Objektivi i arritur plotésisht Ndérmjet 91- 100% Shumé miré 4
5. | Objektivi i arritur/tejkaluar > 100% Shkélgyer 5




Neni 10
Vlerésimi i cilésive/aftésive

1. Vlerésimi i cilésive/aftésive bazohet né vlerésimin e karakteristikave personale, morale dhe
t€ karakterit, né vlerésimin e cilésive intelektuale dhe kulturore, si dhe né vlerésimin e
aftésive profesionale. Vlerésimi i cilésive dhe aftésive pérbén 60% té rezultatit final té

vlerésimit.

2. Karakteristika personale me elementet pér vlerésim, si mé poshté:
a) Pranimi i pérgjegjésive;
b) Inteligjenca efektive;
c) Aftésia pér té punuar né grup;
¢) Bashképunimi/takti;
d) Besueshmeéria;
dh) Vendosmeéria;
e) Qéndrueshméria nén stres;
€) Paraqitja/Qéndrimi;
f) Vendimmarrja;
g) Niveli i njohurive profesionale;
gj) Aftésia pér t€ organizuar;
h) Komunikimi;
1) Kurse;
J) Varésia nga autoritete té tjera.

3. Vlerésimi i cilésive dhe aftésive béhet me piké nga 1 deri né 5, duke u bazuar né arritjet né
bazé t€ standardeve té vlerésimit, sipas tabelés sé méposhtme:

: S g o Pérqgindja e
Nr. vae_l.et ¢ vlex-'.es1m1t Piket arritjes se Pérshkrimi i faktoréve
té faktoréve (1-5)
standardeve

Jané manifestuar cilési, aftési dhe

1. | Shkélgyer 4.51-5.00 91-100 kompetenca né njé nivel té larté né
kryerjen e detyrés.

Jané manifestuar gjithmoné cilési,
2. | Shumé miré 3.51-4.50 71-90 aftési dhe kompetenca té
pérshtatshme pér kryerjen e detyrés.
Nuk jané manifestuar cilési, aftési
3. | Kénagshém 2.51-3.50 51-70 dhe kompetenca domethénése né
kryerjen e detyrés.

Jo gjithmoné jané manifestuar cilési,
4 Jo gjithmoné i 2.00- 2.50 31-50 aftési dhe kompetencat e nevojshme

pérshtatshém pér kryerjen n€ ményré té
pérshtatshme t€ detyrés.




Jan€ manifestuar cilési, aftési dhe
5. | Pamjaftueshém 1.00 -1.99 0-30 kompetenca té pamjaftueshme pér
kryerjen e detyrés.
Neni 11

Fazat dhe procedurat e procesit té vlerésimit

1. Procesi i vlerésimit pérfshin fazat e méposhtme:

a) pérpunimi iobjektivave dhe i kritereve té vlerésimit;

b) caktimi i objektivave dhe pércaktimi i planit té veprimit;

¢) vlerésimi i ndérmjetém;

¢) vetévlerésimi para vlerésimit final;

d) vlerésimi final;

dh) feedback-u (reagimi/pérgjigie pér njé proces ose aktivitet té caktuar, informim
vlerésues).

Pérpunimi i objektivave dhe kritereve t&
vlerésimit brenda muajit néntor

Caktimi i objektivave dhe miratimi i planit
t¢ veprimit brenda 31.12

Vlerésimi i ndérmjetém v
brenda 30.6.

31 dhjetor

[ Vetévlerésimi, para vlerésimit final, deri ] v
Vlerésimi final
brenda muajit janar

Figura nr.1 Fazat e procesit té vlerésimit t& personelit.

2. Pérpunimi i objektivave dhe i kritereve té vlerésimit pérbén fillimin e procesit té
vlerésimit. Ai béhet brenda muajit néntor dhe pérfshin pércaktimin dhe korrektimin e
objektivave individuale, né pérputhje me objektivat makro, si dhe pércaktimin e kritereve pér
vlerésimin e tyre, parametrat, peshén, treguesit etj.

3. Brenda datés 31 dhjetor béhet caktimi i objektivave dhe pércaktimi i planit t& veprimit.
Objektivat individuale pércaktohen mbi bazén e objektivave té pércaktuara nga strukturat
eprore dhe nga struktura ku bén pjesé. Ato diskutohen dhe miratohen nga eprori i
drejtpérdrejté, me qéllim qé té jené né koherencé me objektivat e njésisé apo
repartit/nénrepartit dhe me karakteristikat specifike té funksionit. Zakonisht caktohen 3-4



objektiva. Né fazén e komunikimit dhe ndarjes sé objektivave, vlerésuesi duhet & béjé t&
qarta rezultatet e pritshme né aspektin e arritjeve, cilésive/aftésive dhe kompetencave, si dhe
peshén e réndésis€ € i jepet ¢do rezultati. N& kété fazé diskutohen edhe planet e veprimit pér
arritjen e objektivave, ményrat pérkatése té kontrollit, hapat e métejshém té procesit t&
vlerésimit, dhe né fund komunikimi né ményré té qarté i aspekteve g€ do té konsiderohen dhe
ményrat qé do t€ ndigen pér vlerésimin pérfundimtar. Aktivitetet né kété fazé realizohen
népérmjet njé bashkébisedimi individual té ushtarakut qé vlerésohet me eprorin e
drejtpérdrejté. Eshté e réndésishme qé ushtarakut t'i komunikohet qart€é procedura e
vlerésimit dhe t’i tregohen standardet q& do t& pérdoren. Eshté e vlefshme té krijohet njé
klimé e favorshme pér shkémbimin e opinioneve dhe gjykimeve ndérmjet té vlerésuarit dhe
vlerésuesit, pér sa i pérket rezultateve, kritereve specifike dhe parametrave té vlerésimit.

Pas pranimit t€ objektivave t€ pércaktuara plotésohet fleta A1 e RVVP-sé, si dhe hartohet
plani i masave konkrete pér zbatimin e objektivave. Ato nénshkruhen nga eprori i
drejtpérdrejt€ dhe nga ushtaraku qé vlerésohet. Njé kopje e fletés Al dhe planit té veprimit
administrohet né dosjen fizike t€ ushtarakut né strukturén ku shérben, njé kopje e mban
eprori i drejtpérdrejté dhe njé kopje e mban ushtaraku qé do t& vlerésohet. Kjo proceduré
ndiget né t€ gjitha rastet kur raportet e ushtarakut me eprorét ndryshojné sipas pércaktimeve
né kété rregullore. N& kéto raste afati i caktimit/pranimit té objektivave pérfundon pér njé

periudhé prej 30 ditésh.

Vlerésimi i ndérmjetém. Eshté procesi i verifikimit dhe vlerésimit periodik, né realizimin e
objektivave t€ caktuar dhe aftésive, népérmjet aktivizimit t¢ momenteve t& caktuara té
verifikimit. Ushtaraku q€ vlerésohet ftohet t& paragesé né ményré sintetike situatén e tij, duke
treguar véshtirésité e mundshme né lidhje me realizimin e objektivave. Kjo veprimtari ka si
qéllim € pércaktojé problematikat e ndryshme, duke korrektuar planet e veprimit ose duke
ripércaktuar objektivat e dhéna. N€ rast t& ndryshimit € njé ose mé tepér objektivave, kjo
duhet t€ shénohet né RVVP, duke riplotésuar fletén Al. Eprori i drejtpérdrejté, brenda datés
30 gershor, plotéson njé raport té vlerésimit t€ ndérmjetém, i cili administrohet né dosjen
fizike t€ ushtarakut né strukturén ku shérben deri né momentin e pérfundimit té procesit té

vlerésimit vijetor.

Vlerésimi final. Procesi i vlerésimit final mbyllet brenda muajit janar té vitit pasardhés me
vlerésimin e pérgjithshém té rezultateve té arritura dhe cilésive/aftésive té shfaqura.
Vlerésuesi kryen vlerésimin e tij né bazé té rezultateve té arritura nga i vlerésuari dhe
aftésive/cilésive té treguara, duke pérdorur pér kété géllim RVVP-né.

Feedback-u. Komunikimi i vlerésimit &€shté njé moment ballafaqimi ndérmjet vlerésuesit
dhe t€ vlerésuarit, i cili éshté thelbésor pér té qartésuar motivet qé kané pércaktuar
vlerésimin, problemet, mangésité e vérejtura, aspektet pozitive, pérmirésimet e béra dhe
aspiratat profesionale. Ai géndron né komunikimin e konsekuencave pozitive ose negative té
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lindura nga rezultatet ose sjelljet e tij mbi njé person ose grup tjetér, Ai krijon mundésing qé
t'i vihet né dukje nj& personi se ¢’gj€ ka béré miré ose ku duhet té pé€rmirésohet né té
ardhmen. Késhillohet qé ai té pérqendrohet mbi fakte t& vecanta dhe vézhgime dhe jo mbi
pérshtypjet e tij.

Neni 12

Teknikat e vlerésimit

Pér formulimin e vlerésimeve, vlerésuesit pérdorin RVVP, i cili shérben si njé instrument
vlerésimi dhe éshté njekohésisht edhe njé dokument zyrtar ku pasqyrohet vlerdsimi i
ushtarakut pér njé periudhé té caktuar, zakonisht I-vjecare. Plotésimi i tij kérkon korrektesé,
saktési e pérgjegjshméri nga t& gjithé ushtarakét/punonjésit civilé qé vendosen né rolin e
vlerésuesve.

Raportet e vlerésimit jané té njé&jté pér kategori té ndryshme ushtarakésh (oficer, nénoficer,

ushtar/detar):

®* Pér vlerésimin e ushtarakéve qé kryejné kurse kualifikimi mbi 90 dijté pérdoret RVVP,
Modeli A.

Raporti i vlerésimit pérbéhet nga:

Pjesa e paré: Té dhéna personale/administrative.

Pjesa e dyté: Pérshkrimi i detyrés dhe pérgjegjésité kryesore.
Pjesa e treté: Objektivat/Standardet dhe vlerésimi i tyre.
Pjesa e katért: Vlerésimi i cilésive dhe aftésive.

Pjesa e pesté: Performanca e pérgjithshme.

Pjesa e gjashté: Vlerésimi i vlerésuesit té drejtépérdre;jté.
Pjesa e shtaté: Vlerésimi i vlerésuesit té ndérmjetém.

Pjesa e teté:  Vlerésimi i superiorit.

Pjesa e nénté: Njoftimi i personelit té vlerésuar.

Raporti i vlerésimit plotésohet pér té dokumentuar periudha shérbimi jo mé pak se 90 dité
deri né 1 vit. Plotésimi i RVVP-sé t& ushtarakut b&het nga autoritetet pérkatése sipas

specifikimeve té méposhtme:

A. Eprorii drejtpérdrejté:

- Pérgjigjet pér plotésimin e pjesés Al, A2, A3 (pjesa e paré deri pjesa e gjashté) dhe pjesa e
nenté € RVVP-sé&. Né pjesén I, Té dhéna administrative, plotéson edhe periudhén e

pavlerésuar mbi bazén e dokumenteve shkresore.
Vlerésimi i objektivave. Né vlerésimin e objektivave mbahet parasysh shkalla e realizimit t&

secilit objektiv, veg e veg.
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Pjesa e paré: T¢€ dhéna personale/administrative plotéson edhe periudhén e pavlerésuar mbi bazén e
dokumenteve shkresore.

Pjesa e dyté: Pérshkrimi i detyrés dhe pérgjegjésité kryesore.

Pjesa e treté: Objektivat/Standardet dhe vlerésimi i tyre. Eshté pjesé e réndésishme e vlerésimit
t€ pérgjithshém. Vlerésimi béhet sipas nenit 9, pika 4 dhe 5 t€ ndryshuar.

Pjesa e katért: Vlerésimi i cilésive dhe aftésive pérbén pjesén mé t€ réndésishme té vlerésimit té
pérgjithshém, pasi pérmban peshén mé t€ madhe té€ vlerésimit. Béhet bazuar né nenin 10, pika 2
t€ késaj rregulloreje. Vlerésimi béhet duke vendosur njé kryq “x” né kutiné e cila pérputhet mé
miré me aftésité/cilésité e shfaqura nga ushtaraku gjaté realizimit té detyrave. Rezultati i
vlerésimit té€ cilésive dhe aftésive nxirret si mesatare e vlerésimit té té gjitha rubrikave. Shuma e
pikéve pjesétohet me numrin e rubrikave t€ aplikueshme dhe dalin pikét e pérfituara nga
ushtaraku g€ vlerésohet.

Pjesa e pesté: Performanca e pérgjithshme sipas nenit 10, pika 1 dhe 2.

Pjesa e gjashté: Vlerésimi i vlerésuesit té drejtépérdrejté, pérgjigjet pér plotésimin e pjesés sé
paré - gjashté dhe pjesa e nénté.

B. Eproriindérmjetém:

1. Plotéson dhe vendos shenjén “x” né pjesén e shtaté, t¢ RVVP-ve té ushtarakut (Modeli A-4),
né kuadratin pérkaté€s “dakord” ose “jo dakord” t€ cilésimit “Vlerésimi i eprorit té
ndérmjetém”.

2. NEé rast se nuk €shté dakord me nivelet e vlerésimit t¢ dhéna nga eprori i drejtpérdrejté pér
ushtarakun qé vlerésohet, at€heré eprori i ndérmjetém, né bazé t€ informacioneve, analizave
dhe dokumenteve zyrtare qé ai disponon, né kuadratin pérkatés té cilésimit “Vlerésimi i
eprorit t& ndérmjetém”, vendos shenjén “x” né kuadratin “jo dakord”, duke specifikuar se pér
¢faré nuk &shté dakord dhe se né ¢’nivel duhet té renditet ushtaraku i vlerésuar.

3. Né pjesén VII bén vlerésim me shkrim pér realizimin e detyrave dhe objektivave té
ushtarakut g€ vlerésohet, si dhe zhvillimin e tij profesional, intelektual e kulturor dhe ¢éshtje
té tjera q€ lidhen me karakterin, moralin dhe sjelljen etike t€ tij.

C. Eprori mé i larté:

1. Né& pjesén e tet€ né kuadratin pérkatés “dakord” ose “jo dakord” t&€ cilésimit “Vlerésimi i
eprorit mé t€ lart€”, vendos shenjén “x”.

2. Kur nuk éshté dakord me nivelet e vlerésimit t€ dhéna nga eprorét né varési té tij pér
ushtarakun g€ vlerésohet, pérpara se t&€ plotésojé “Nuk jam dakord”, bazuar né informacionet,
fakte, analiza dhe dokumente zyrtare qé zotéron, organizon punén pér marrjen e masave pér
rivlerésim pér ato rubrika q€ vértetohet se nuk i pérgjigjen realitetit. N€ rast se autoritetet e
nivelit mé té€ ulét nuk bé&jné ndryshime, at€heré eprori mé i lart€ né kuadratin e pércaktuar
specifikon arsyet pse nuk €shté dakord dhe vendos ushtarakun né nivelin ku ai gjykon. Né
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lidhje me rezervat q& ka pér vlerésimet e béra nga vartésit e tij i pasqyron ato né raportin e
vlerésimit té tyre.

NE vijim, té€ fletés A4, bén vlerésimin me shkrim pér realizimin e detyrave dhe objektivave té
ushtarakut qé vlerésohet, si dhe zhvillimin e tij profesional, intelektual e kulturor dhe pér
céshtje t€ tjera q€ lidhen me karakterin, moralin dhe sjelljen etike t€ tij. Né kuadratin
pérkatés, shprehet pér aftésité potenciale té ushtarakut qé vlerésohet, sipas njérit nga nivelet e
pércaktuara né nenin 13, pika 3, té késaj rregulloreje.

Merr masa pér njoftimin e ushtarakut pér vlerésimin final qé i éshté béré sipas fletés A4,
pjesa e nénté.

Pérpilon “Pasqyrén pérmbledhése t& shpérndarjes té renditjes sé ushtarakéve té sé njéjtés
gradé”, pér t€ gjithé ushtarakét e forcés/njésisé/repartit sipas kategorive té personelit pér té
gjitha llojet e gradave, sipas nenit 17 “Kufizime né nivelet e vlerésimit” t& rregullores sé
vlerésimit, modeli “B”.

Né pérfundim té procedurave té mésipérme, eprorét mé té larté, organizojné punén qé brenda
30 ditéve nga data e mbylljes sé periudhés sé vlerésimit, RVVP-té dhe Modeli B té dérgohen
né QPR pér t'u administruar dhe pérdorur sipas rregullave.

Njé kopje e RVVP-sé€ s¢ ushtarakut mbahet né strukturén ku éshté hartuar dhe administrohet
né dosjen fizike t& ushtarakut dhe njé kopje sipas kérkeseés, i jepet ushtarakut t& vlerésuar. Né
2 dosjet fizike t€ ushtarakut (né QPR dhe né repart) té€ ruhen vetém vlerésimet vjetore té 6
viteve t€ fundit, pjesa tjetér t€ hiqet nga dosja fizike dhe asgjésohen sipas rregullave té
administrimit.

NE rast se ushtaraku i vlerésuar nuk éshté dakord me vlerésimin e dhéné dhe paraqget ankesé
me shkrim, at€heré pér ushtarakun zbatohet procedura e parashikuar né nenin 21 té késaj
rregullore deri né zgjidhjen e ankesés dhe njoftohet me shkrim QPR-ja.

Neni 13
Nxjerrja e rezultatit final té vlerésimit

Rezultati final i vlerésimit pérbéhet nga shuma e pérgjithshme e rezultatit té vlerésimit té
objektivave dhe rezultatit té vlerésimit té cilésive/aftésive.
Llogaritja e pikéve b&het sipas formulés sé€ méposhtme:

V=(V1xP1/100)+(V2xP2/100)

V -Rezultati i vlerésimit té pérgjithshém;

V1-Rezultati i vlerésimit té objektivave t€ vendosura;

P1-Pesha né pérgindje q€ z& vlerésimi i objektivave né vlerésimin e pérgjithshém;
V2-Vlerésimi i cilésive dhe aftésive;

P2-Pesha né pérqindje qé z€ vlerésimi i cilésive/aftésive né vlerésimin e pérgjithshém.

13



Bazuar n€ nenin 19, pika 2, t&€ ligjit 59/2014 “ Pér karrierén ushtarake né FA”, i ndryshuar,
rezultati final i vlerésimit plotésohet né njé nga termat e méposhtém:

a) Shkélgyer;

b) Shumé miré;

¢) Kénagshém,;

¢) Jo gjithmoné i pérshtatshém;
d) Pamjaftueshém.

Neni 14
Vlerésimi i personelit qé ndjek kurse kualifikimi brenda ose jashté vendit

Pér ushtarakét q€ ndjekin kurset institucionale prané AFA-sé¢, KMS-sé dhe QS e
Forcave/strukturave, vlerésimi i ushtarakut do té béhet nga autoritetet arsimore sipas
Raportit t€ Vlerésimit Akademik, Modeli A, me shénimet pérkatése sipas késaj rregullorgje.
Vlerésimi akademik bazohet né rezultatet e vlerésimit té standardeve akademike dhe
vlerésimin e aftésive té shfaqura. Rezultati final i vlerésimit pércakton pozicionimin e
kursantit né listén e merités né raport me kursantét e tjeré dhe vlerésimin final té tij me njé
nga termat “Shkélgyer”, “Shumé mirg”, “Kénaqshém”, “Jo gjithnjé i pérshtatshém” dhe

“Pamjaftueshém”.

Pér ushtarakét qé ndjekin kurset dhe nuk ndérpresin marrédhéniet e punés, vlerésimi i
ushtarakut béhet nga autoritetet ushtarake ku ai kryen detyrén funksionale sipas TOP-it, sipas
RVVP té ushtarakut, duke marré né konsideraté vleré€simin e aftésive/cilésive gé kursanti ka
demonstruar gjaté kursit, si dhe plotésohet rubrika 13. Vlerésimi i institucionit arsimor sipas
standardeve té tyre béhet pjesé integrale e raportit t& vlerésimit dhe administrohet né dosjen

fizike té ushtarakut.

Pér ushtarakét qé ndjekin kurse me shképutje nga pune, t€ cilét vijojné njé vit akademik
(KKSH, KLO), vlerésimi béhet nga institucionet arsimore, pér rubrikat e shénuara (RVA)

sipas Modelit A-3.

Pér ushtarakét qé ndjekin trajnime afatshkurtra (nga njé javé deri disa javé), té cilat né
pérfundim té€ tij nuk mbyllen me njé vlerésim final né lidhje me pérfitimin e dijeve dhe
aftésité e shfaqura, por shogérohen vetém me certifikaté, plotésohet rubrika 13 e RVVP-sé sé

ushtarakut.

Pér ushtarakét qé ndjekin specializime afatgjata pran€ institucioneve arsimore brenda ose
Jashté vendit, vlerésimi i tyre béhet nga institucionet arsimore sipas standardeve akademike
qé€ ata aplikojné. Akademia e Forcave té Armatosura duhet t€ bashképunojé me institucionet
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arsimore pérkatése pér té siguruar qé vlerésimi i tyre té béhet dhe dérgohet né kohé prané
AFA-sé/KMS-sé.

Pér ushtarakét/studenté qé ndjekin shkollat e larta ushtarake Jjashté vendit vierésimi i
tyre béhet nga ana e autoriteteve akademike sipas standardeve té tyre. Atasheu ushtarak i
vendit toné rezident ose qé mbulon shtetin ku studenti/ushtaraku kryen studimet, pérgjigjet
pér t€ siguruar vlerésimin e ushtarakut/studentit dhe dérgimin e tyre né AFA.

Ushtarakét/studentét nga ana e tyre duhet té interesohen gé vlerésimi i tyre té behet dhe
dérgohet né kohén e duhur prané Akademisé s& Forcave té Armatosura.

AFA (Departamenti i Gjuhéve t¢ Huaja) pérgjigjet pér pérkthimin dhe ekuivalentimin e
vlerésimeve t€ ushtarakéve qé kané kryer studime ushtarake/kurse kualifikimi/specializimi

jashté vendit.

Neni 15
Vlerésimi i personelit né misione jashté vendit

Pér ushtarakét né misione jashté vendit, raporti i vlerésimi do té béhet nga autoritetet
ushtarake té strukturés ku ushtaraku éshté i inkuadruar.

Pér ushtarakeét qé kryejné detyra né komandat, shtabet e NATO-s, vlerésimi do té béhet nga
autoritetet ushtarake té strukturés ku ushtaraku &éshté i inkuadruar, sipas standardeve t&

NATO-s.

AFA (Departamenti i Gjuhéve té€ Huaja) pérgjigjet pér pérkthimin e Raportit t€ Vlerésimit té
Ushtarakut.

Gdo ushtarak duhet t€ interesohet qé vlerésimi té kryhet dhe dérgohet né kohén e duhur né
Shtabin e Pérgjithshém té FA-sé prané Drejtorisé sé Personelit.

Neni 16
Vlerésimi né rastet e komandimit né detyré

Vlerésimi i ushtarakut té¢ komanduar né njé detyré tjetér do té béhet nga autoritetet e
vlerésimit pjesé e strukturés ku ushtaraku éshté komanduar, me kusht qé periudha té mos jeté

mé e vogél se 90 dité kalendarike.
RVVP-ja i pércillet komandés nga e cila ushtaraku éshté dérguar dhe njé kopje QPR-sé.
Autoritet vlerésuese me daljen e urdhrit té¢ komandimit mbyllin vlerésimin e ushtarakut pér

periudhén e kryer dhe procedojné sipas kérkesave té késaj rregulloreje.
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Neni 17

Kufizime né nivelet e vierésimit

Vlerésimi final pér cdo kategori ushtarakésh sipas gradave (oficeré, nénoficeré,
ushtaré/detaré) duhet té mbajé parasysh q€ jo mé shumé se 50% e ushtarakéve té kené

vlerésimin “Shkélqyer”.

Neni 18
Rregulla té vecanta

NE€ rastet kur mungojné té tre eprorét, atéheré autoritetet e komandim/drejtimit, strukturat e
personelit informojné né lidhje me mosplotésimin e raportit t€ vlerésimit pér ushtarakun.

N€ rastet kur mungon eprori i drejtpérdrejté, raporti i vlerésimit plotésohet nga eprori i
ndérmjetém, i cili plotéson edhe pjesén e eprorit té drejtpérdrejté.

N€ rastet kur mungon eprori i ndérmjetém, pjesa e tij lihet e paplotésuar dhe raporti i
vlerésimit konsiderohet i mbyllur me nénshkrimet e eprorit t€ drejtpérdrejté dhe eprorit mé té
larté.

Né rastet kur mungon eprori mé i larté, atéheré eprori i ndérmjetém plotéson raportin e
vlerésimit edhe né rol t& eprorit mé té larté.

NE rast se njéri nga vlerésuesit (eprori i drejtpérdre;jté, eprori i ndérmjetém apo eprori mé i
lart€) nuk plotéson afatin minimal t& vijimésisé né puné t€ pérbashkét, sipas kérkesave té
pércaktuara né kété rregullore, atéheré plotésimi dhe dorézimi i RVVP-sé s¢ ushtarakut
shtyhet pér pérmbushjen e afateve t& pércaktuara né kété rregullore.

Afatet e plotésimit t& raportit t& vlerésimit vjetor té& punés sé ushtarakut pér eprorin e
drejtpérdrejté me vartésin, jané vijimési pune mbi 90 dité, ndérsa eprorin e ndérmjetém dhe
eprorin mé té larté vijimési pune mbi 60 dité.

NE rast se eprori i drejtpérdrejté lirohet apo emérohet né detyré tjetér dhe ka vijimési pune
mé pak se 90 dit€ me vartésit e vet, atéheré ai i dorézon eprorit t€ drejtpérdrejté qé e
zévendéson/eprorit & ndérmjetém/mé té larté t& gjithé dokumentacionet e vlerésimit
(objektivat, késhillimet, analizat etj.) qé ka mbajtur pér vartésit e vet pér kété periudhé.

Né té gjitha rastet e lévizjeve dhe emérimeve né detyré té ushtarakut té shoqéruara me
ndryshim t€ raportit epror/vartés, strukturat e personelit kané detyrimin té kérkojné dhe té
sigurojné mbylljen dhe plotésimin e raportit t& vlerésimit té personelit, administrimin e tyre
né dosje dhe dérgimin né QPR.

RVVP-t€ e ushtarakéve mbyllen pér té gjithé ushtarakét brenda strukturés né Forca,
Komandén Mbéshtetése/AFA.

Raportet e vlerésimit pér autonomet e Shtabit t& Pérgjithshém t&¢ FA-sé mbyllen brenda
strukturés s€ tyre me pérjashtim t& titullarit, i cili plotésohet nga shefi i Shtabit t&
Pérgjithshém té FA-sé.

NE t€ gjitha rastet raportet e vlerésimit hartohen né 3 (tri) kopje. Njé kopje dérgohet né QPR,
nj€ vendoset né dosjen personale té ushtarakut dhe njé kopje i jepet ushtarakut té vlerésuar
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me kérkesén e tij. Pérjashtim bén rasti i raportit t& vlerésimit t& ndé€rmjetém, i cili hartohet né
dy kopje, njé kopje e mban eprori i drejtpérdre;jté dhe nj€ kopje e mban ushtaraku i vlerésuar.

Neni 19
Rastet e mosplotésimit té raportit té vlerésimit

Raporti i vlerésimit nuk plotésohet kur:

a)
b)

c)

mungojné njékohésisht autoritetet e vlerésimit;
ushtaraku ka qéndruar né dispozicion, sipas nenit 27, té ligjit 59/2014 “Pér karrierén

ushtarake né FA”;
ushtaraku €shté i pezulluar nga detyra, sipas nenit 24, té ligjit 59/2014 “Pér karrierén

ushtarake né FA”;

¢) ushtaraku/ja mungon né puné pér arsye objektive mbi 30 dité, si¢ jané: me leje pa té drejté

d)

page, me raport mjekésor, i shtruar né spital, si dhe kur éshté me leje lindje;

né kéto raste eprori i drejtpérdrejté, né bashképunim me njésité e personelit té strukturés
pérkatése, mbi bazén e dokumenteve zyrtare plotéson rubrikén pérkatése te Pjesa I (fleta
Al) e RVVP-sé sé ushtarakut.

Neni 20
Ankimimi

NEé rast se ushtaraku nuk pajtohet me vlerésimet e béra ai ka té drejté t€ paragesé ankesé
brenda 10 ditéve nga marrja e njoftimit.

Ankesa i drejtohet vlerésuesit mé té larté dhe éshté e vlefshme vetém kur paragqitet brenda
afateve ligjore.

Ankesa paraqgitet me shkrim, e bazuar dhe e mbéshtetur né dokumente zyrtare,

Ankesa pérmban: emrin, mbiemrin, gradén, detyrén qé kryen aktualisht, adresén e repartit
ushtarak ku shérben ankuesi dhe objektin e saj.

Objekti i ankesés do té jeté i specifikuar vetém pér ato ¢éshtje pér té cilat ankuesi gjykon
se vlerésimi nuk Eshté béré i sakté.

Eprori mé i larté brenda 10 ditéve shqyrton ankimimin dhe bén vlerésimin.

Ng rast se ankesa zgjidhet brenda kuadrit pér té cilén &shté plotésuar raporti i vlerésimit
t€ ushtarakut, atéheré procedura e ankesés konsiderohet e pérfunduar.

NE rast se ankesa nuk gjen zgjidhje brenda kuadrit pér t& cilén éshté plotésuar raporti i
vlerésimit t& ushtarakut, atéheré ushtaraku i vlerésuar i drejtohet eprorit té drejtpérdrejté
t€ eprorit mé té larté t€ ushtarakut t& vlerésuar.

NE€ rast se edhe pas procedurave té mésipérme, ankesa vlerésohet e pabazuar, atéheré

mbetet né fuqi vierésimi fillestar.
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Neni 21
Administrimi dhe ruajtja e dokumenteve té vlerésimit

Administrimi dhe ruajtja e dokumenteve t& vlerésimit t& ushtarakut (raporti i vlerésimit etj.)
béhet sipas akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi, si dhe kérkesave té rregullores pér
administrimin dhe pérmbajtjen e dosjes sé personelit né FA, miratuar me urdhér t& MM nr. 1383,

daté 27.08.2015.
Neni 22
Mbrojtja e té dhénave

Mbrojtja e t& dhénave népérmyjet plotésimit t€ raportit t& vlerésimit té ushtarakut béhet sipas
akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi, si dhe kérkesave té rregullores pér mbrojtjen, pérpunimin,
ruajtien dhe siguringé e t¢ dhénave personale, miratuar me urdhér t& MM nr. 1369, daté

25.08.2015.
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A-1

Modeli A
NIRIKIUS?II:II{T.: IE ?\Tl? ;{Ptf ;*:I'Js i:s
SHTABI I PERGJITHSHEM I FORCAVE TE ARMATOSURA
Struktura ( )
Nr Prot Date _ / /
] RVVP
- RVA
RAPORT VLERESIMI VJETOR TE PUNES SE USHTARAKUT
PJESA E PARE. TE DHENA PERSONALE/ADMINISTRATIVE

Emér: Atési: [Mbiemér: Grada:
E-Mail Nr 1 Letémjoftimit (ID): Specialitcti:
Struktura: Periudha e verésimit:
Detyra finksionalc: Fillimi Pérfimdimi
Periudha e pa vierésuar Fillimi  |Pérfundini

[ ] Leje pa t drejté page

[__|Pezultim nga detyra

I__|Ne dispozicion

L_|[Shtruar n¢ spital

[_IMe raport mjekésoré

[ l|Leje lindje

PJESA E DYTE. PERSHKRIMI I DETYRES DHE PERGJEGJESITE KRYESORE

Funksioni sipas organikeés: Nr. rep

PJESA E TRETE. OBJEKTIVAT/STANDARDET DHE VLERESIMI I TYRE

Nr Objektivat qé do t& arrihen 1 2 3 4 5

1

2

3

4
Vlerésimi i realizimit t& objektivave/standardeve | [ L ]
Eprori i drejtpérdre;jté: B Ushlaraku(ic vlerésohet
NrID | Nénéshkrimi | Grada: Néndshkrimi

Emér:

E—Mail] Mbemer-




A-2

Emri: Atésia: Mbiemri:
PJESA E KATERT: VLERESIMI I CILESIVE DHE AFTESIVE
A: Karakteristikat personale (Pérzgjidhé njé nga cilésimet dhe shéno”X" né kutiné pérkatése). ‘T;:Z's‘::““l
Nuk merr pérgjegjési 1

1. PRANIMI I PERGJEGJESISE. Sai

Shmang marrjen e pérgjegjésisé nése mundet.

gatshém éshté t& marré ose pranojé

Pranon vetémkur i thuhet

pérgjegjésit e caktuara dhe detyrat shtesé.

Zakonisht merr pérgjegjési

Merr pérgjegjési

Nuk gjykon né ményré té arsyetuar

2.AFTISIA PER TE GTYKUAR

Jo gjithmoné gjykon né ményré té arsyetauar

Giykon, por jo probleme komplekse

Merr né konsideraté gjykimin, inisiativén dhe
arsyen '

Gijykon pwr

Gjykon né ményré bindése pér cdo lloj problemi

Nuk punon nw grup

3. AFTESIA PET TE PUNUAR NE GRUP.

Bén pérpjekje minimale pér puné né grup

Frytshméria e punés dhe sa pérfiton nga

Punon né grup por kontribon minimalisht

ndihma e té tjeréve.

Njé bashképunues i suksesshém né grup

Punon né grup dhe promovon frymén e grupit

I pa takt dhe ashpér

4. BASHKEPUNIMITAKTL

Ndonjéheré éshté e véshtiré té punosh me té

Bashképunimi dhe taktin e tij duke vlerésuar

Zakonisht bashképunues me té tjerét

ndikimin tek kolegét.

Pérdoré taktin dhe bashképunimin me frytshmér

Shume me takt dhe bashképunues

Nuk mundé ti besosh

5. BESUESHMERIA.

Shpeshheré i pa besueshém

Merr parasysh besueshmérin e tij né detyré

Zakonisht i besueshém

ose jo.

Shumé i besueshémt.

Mé shumé se i besueshém

Corientohet me lehtési

6. VENDOSMERIA.

Her€ pas here ¢fag mungesé géllimi

Vendosméria e tij pér njé qéllim, pjekuria

Mjaftueshémi vendosur pér detyrat

emocionale dhe ndikimin tek té tjerét.

I'vendosur dhe jo hezitues

Shumé i vendosur dhe i pjekur

Gorientohet nga puna e shpejyé

I pérshtatshém por corientohet me lehtési.

7. QENDRUES HMERIA NEN S TRES.
Performanca e tij nén presion dhe kushtet e

Zakonisht nuk ndikohet nga stresi

stresit.

Punon shumé miré nén presion

Vazhdimisht i geté dhe efektiv

Shumé i ¢rregullt

Kujdeset pak pér paragitjen e tij.

8. PARAQITJA/QENDRIML

Shfaq paraqitje té miré

Paraqitja dhe qéndrimi né detyré ose jashté
saj.

Me standarde té mira

Baqitje e shkélgyer

2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5]
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5

Nénshkrimi i eprorit té drejtpérdrejté



Gjithmoné 1 sakté, i garté dhe bindés

Emri: Atésia: Mbie mri: A-3
PJESA E KATERT: VLERESIMI I CILESIVE DHE AFTESIVE
A: Karakteristikat personale (Pérzgjidhé njé nga cilésimet dhe sheno" X" né kuting pErkatése). N":""

I pavendosur dhe i ngadalté 1

9. VENDIMMARRJA . Ka tendencé t& mos i pelgejé vendimmarja | 2

Koompetenca né marmjen e vendimeve dhe Zakonisht merr vendimet ¢ duhura 3

ndémmarrja e veprimeve. Gjithmoné i vendosur dhe i sakté 4

_Morr vendime (6 pjckura dhe me vend o

Té pa mjaflueshme pér detyrat aktuale 1

10. NIVELI 1 NJOHURIS E: PROFESIONALE. Ka disa mangsi 2

Njohja e prioriteteve, kontrolli, vlerésimi dhe Njohuri té kénagshme 3

aftésite mbikqy rése. Aftési shumé t& mira profesionale 4

Shumé kompetent 2

Shfaq mungesé totale afiésish organizative 1

11. AFTESIA PET TEORGANIZUAR.  Me Afiésia e tij organizative duhet té zhvillohet | 2

sa frytshméri punon dhe pérfiton ndihmén e té Organizues dhe planézues i kénagshém 3

tieréve. Planézues dhe mbikqyrés shume i miré 4

Qreganizues dhe planézues ishkélqyer >

12. KOMUNIKIML ?“{:‘h‘iﬁfés?pﬁﬂ? ;
Me sa frytshmér shpreh veten e tij, me shknim, e o e =

me gois. per lozari iz ketkesave te pérshlrimit Zakonisht kuptohet me lehtési 3

-t PO Zakonisht i rjcdhshom dhe i gartc ]

t€ ty t€ punés 5

13. KURSE

PERIUDHA/RENDITJA

(RVA). Shkalla e impenjimit, vlerésimi dhe klasifikimi g

Shenohet loji kursit, periudha e zhvillimit, vlerésimi, klasifikimi sipas
sasis s¢ pjesmarrésve, shkalla e impenjimit, niveli i pérfitimit t€ dijeve,

rekomandime, et

14. VARESIA NGA AUTORITETET
TIJERA

Plotésohet né rasté komandimi té ushtarakut né vatési t& autoriteteve

tjera

Piké

Vierésimi né piké

PJESA E PESTE, PERFORMANCA E PERGJITHSHME

SHKELQYER Piké
SHUME MIRE Piké
KEAQSHEM Piké
JO GITHMONEI Piké
PERSHTATSHEM T
PAMIAFTUESHE| | Pke |

PJESA E GJASHTE, VLERESIMI I VLERESUESIT TE DREJTPERDREJTE

Shénime t€ vlerésuesit té drejtpérdrejté

Emér Mbiemér

Nénshkanimi Daté / /

41
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L1 nNuk jam né dakort

Emri: Atésia: _ Mbiemri: _
PJESA E SHTATE, VLERESIMI | VLERESUESIT TE. NDERMJETEM
Shénime té vlerésuesit té ndérmjetém
[1  Jam né dakort

Grada Emér Mbiemér Nénéshkrimi Daté /
Nr ID
E-Mail
Vendi
PJESA E TETE, VLERESIMI | EPRORIT ME TE LARTE/FINAL
Shénime té Eprorit mé té larté
[ ] Jam né dakort

LI Nuk jam né dakort

Grada Emér Mbiemér Nénéshkrimi Daté /
NrID
] Vula zyrtare
E-Mail
Vendi
PJESA E NENTE, NJOFTIM I PERSONIT TE VLERESUAR
Shénime té ushtarakut qé vlerésohet.
[ 1 Jam né dakort
Nuk jam né dakort

Grada Emeér Mbiemér Néné&shkrimi Daté /
Vendi

Nénshkrimi i eprovit t¢ drejipérdrejté




Modeli "B"

REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E MBROJTJES

SHTABI I PERGJITHSHEM I FORCAVE TE ARMATOSURA
KOMANDAE ......

Daté

Nr. __ prot. s 52022

Model A-5

Pasqyra e shpérndarjes statistikore
té renditjeve té ushtarakéve té sé njéjtés gradé té vlerésuar nga eprori mé i larté

Jogjithmone 1| . ogshém  |Shumé miré  [Shkélqyer [Shuma

Cilesimet_Grada |Pamjaftueshém | | n
pérshtatshém

OFO0
OF1
OF2
OF3
OF4
OR4
OR5
OR6
OR7
OR8
OR9

Shénim: Kjo pasqyré hartohet né mbéshtetjte t€ nenit 17, t€ Rregullores sé Vlerésimit Vjetor té
Punés sé Ushtarakut nga té gjithé eprorét mé té larté dhe nga komandat e njésive dhe reparteve

né nivel kompanie e lart.

(Nénshkrimi i eprorit mé té larté)

(Vula)
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