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KREU I
TE PERGJITHSHME
1. Hyrje.

Politika dhe procedura pér menaxhimin e specialiteteve né Forcat e Armatosura €shté njé ndér
dokumentet themelore pér menaxhimin e personelit. Ky dokument hartohet né zbatimin té
detyrimeve g€ rrjedhin nga shkronja “nj”, e nenit 13, t&€ ligjit nr. 64/2014, “Pér pushtetet dhe
autoritetet e drejtimit e t€ komandimit t€ Forcave t€ Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé", té
ndryshuar,#igji nr. 59/2014, “Pér karrierén ushtarake né Forcat e Armatosura t&€ Republikés sé
Shqipéris€”, té ndryshuar, vendimi i Késhillit t€ Ministrave nr. 392, dat€ 30.06.2021, “Pér
pércaktimin e specialiteteve né FA”, i ndryshuar, Strategjia e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore
né Forcat e Armatosura, Politika e Arsimimit dhe Kualifikimit t€ Ushtarakéve té€ Forcave té
Armatosura t& Republikés s¢ Shqipéris€ pér pérparim né gradé, Politika dhe procedurat e rekrutimit
té kandidatéve pér oficeré t€ rinj n€ FA, Politika dhe procedura e emérimit t€ personelit né¢ FA,
udhézimi “Pér procedurat dhe kriteret pér rekrutimin e nénoficeréve aktivé né FARSH”, me qéllim
q¢€ konsolidimin e métejshém té menaxhimit t€ personelit, bazuar né€ specialitetin ushtarak.

Ajo pércakton drejtimet, kérkesat, synimet dhe objektivat kryesore, si dhe ményrén e pérdorimit té
specialiteteve gjaté gjithé ciklit jetésor t&€ menaxhimit té personelit. Menaxhimi i personelit, sipas
specialiteteve té tyre ushtarake, éshté njé nga elementet kyge t€ njé force profesioniste. Ai €shté
themelor pér gatishmériné e personelit dhe menaxhimin efektiv t€ oficeréve, nénoficeréve dhe
ushtaréve.

Specialitetet zhvillohen népérmjet disa fazave qé kané t€ béjn€ me menaxhimin e ciklit jetésor, si¢
jané: rekrutimi, trajnimi, emérimi né detyré, gradimi dhe lirimi nga Forcat e Armatosura.
Ndryshimet strukturore t¢ FARSH-it jané shoq€ruar me krijimin e strukturave té reja, té cilat jo
vetém kérkojné rekrutim personeli pér specialitetet e reja, por edhe trajnimin e tij. Gjithashtu
kérkojné g€ té pérmirésohen politikat dhe procedurat e menaxhimit t€ personelit sipas specialiteteve
né bazé t€ kérkesave specifike t€ zhvillimit profesional té gjithésecilit.

2. Qéllimi:

Pércaktimi, ndjekja dhe zbatimi i kérkesave kryesore né lidhje me pérdorimin e specialiteteve né té
gjitha llojet e arméve, shérbimeve né FA. Reflektimi i rubrikave né zhvillimet e Tabelave té
Organizimit dhe Pajisjes (TOP), si dhe né Sistemin e Automatizuar té t&€ Dhénave té Personelit.
Zhvillimi i métejshém i kérkesave dhe kritereve pér rekrutimin, trajnimin dhe zhvillimin e karrierés
sé ushtarakéve sipas specialiteteve. Plotésimi e pérdit€simi i rubrikave me t€ dhéna shtesé té
aftésive, té eksperiencés dhe pervojés s€ punés, aftésive fizike dhe shéndetésore.

3. Referencat:

a) Ligji nr. 64/2014, “Pér pushtetet dhe autoritetet e drejtimit e t&€ komandimit t€ Forcave té
Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé€”, t&€ ndryshuar;#

b) Ligjinr. 44/2015, “Kodi i Procedurave Administrative i Republikés sé Shqipéris€”;

c) Strategjia Ushtarake e Republikés s¢ Shqipérisé;
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¢) Plani Afatgjaté i Zhvillimit t€ Forcave t€ Armatosura;
d) Ligji nr. 59/2014, “Pér karrierén ushtarake né Forcat e Armatosura t€ Republikés sé
Shqipéris€”, té ndryshuar;

dh) Vendimi i Ké&shillit t&€ Ministrave nr. 392, dat€ 30.06.2021, “Pé&r pércaktimin e specialiteteve
né Forcat e Armatosura t€ Republikés s€ Shqipérisé€”, i ndryshuar me vendimin e Késhillit
t€ Ministrave nr. 386, daté 29.06.2023;

e) Strategjia e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore né Forcat e Armatosura;

¢) Politika e Arsimimit dhe Kualifikimit t€ Ushtarakéve t&€ Forcave té¢ Armatosura té€ Republikés
s& Shqipéris€ pér pérparim né gradé, miratuar nga MM-ja;

f) Politika dhe procedurat e rekrutimit t€ kandidatéve pér oficeré té rinj n€ Forcat e Armatosura
té Republikés s¢ Shqipéris€, miratuar me urdhér t&€ ministrit t&€ Mbrojtjes;
g) Politika dhe procedura e emérimit té€ personelit né Forcat ¢ Armatosura;

gj) Udhézimi 1 ministrit t&€ Mbrojtjes “Pér procedurat dhe kriteret pér rekrutimin e nénoficeréve
aktivé n¢ FA t€ RSH”;

h) Udhézimi i ministrit t€ Mbrojtjes, “Pér procedurat dhe kriteret e rekrutimit té
ushtaréve/detaréve aktivé né FA t¢ RSH”;

i) Procedura Standarde Veprimi pér ményrén e funksionimit, marrédhéniet dhe pérgjegjésité
e gendrave/seksioneve stérvitore t€ forcave dhe reparteve t&€ FA-s¢.

Objektivat dhe synimet kryesore:

a) perfeksionimi i sistemit t€ zhvillimit t€ karrier€s sipas fushave/ ciklit t€ menaxhimit pér ¢do
specialitet ushtarak;

b) pérmirésimi i procedurave pér klasifikimin dhe riklasifikimin e pozicioneve pér ushtarakét,
si dhe t€ ndryshimeve, shtesave apo fshirjeve né TOP, té kritereve ose kérkesave pér ¢cdo
pozicion, si dhe t€ pérmirésohen e té€ plotésohen TOP me elemente té tjera t€ domosdoshme;

c) té jepet zgjidhje disa probleme qé kané t€ béjné me menaxhimin e personelit, t€ krijuara né
vite me disa specialitete, pér shkak té ristrukturimeve dhe transformimeve té thella qé kané
pésuar Forcat e Armatosura né térési dhe disa specialitete né vecanti;

¢) t& sigurohet plotésimi i strukturave t& FA-s€¢ me eksperté t€ fushave té réndésishme té
ekspertizés, né€ specialitete té tilla, si: Logjistiké, Xhenio/EOD, Kimi/CBRN, Topografi,
Armatim/Municion, Siguri Kibernetike, Teknologji Informacioni (IT), Mbrojtje
Kundérajrore, Pilot UAV, Vézhgim ajror/Trafik ajror, Navigim dhe Komandim Detar, qé
mundésojné operacionalitetin, gatishmérin€ dhe ndérveprueshmérin€ e FA-s€ me NATO-n.

Fushat e zbatimit.

Politika dhe procedura e menaxhimit t&€ specialiteteve né Forcat e Armatosura zbatohet né
strukturén organizative t€ Ministris€é s€ Mbrojtjes, Shtabin e Pérgjithshém té Forcave té
Armatosura dhe né repartet dhe institucionet né vartési té€ tyre, né komandat e forcave dhe
strukturave mbéshtetése pér pozicionet ushtarake. Komandantét, drejtuesit dhe specialistét e
menaxhimit t€ burimeve njerézore jané pérgjegjés per zbatimin e késaj politike.
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KREU II
AUTORITETET E MENAXHIMIT DHE PERGJEGJESITE

1. Drejtoria e Miréadministrimit t¢ Burimeve Njerézore dhe Shérbimeve (DMBNJSH).

N¢ bashképunim me drejtorité/degét/seksionet e personelit né Forcat e Armatosura:

a) harton, rishikon dhe monitoron zbatimin e politikave pér menaxhimin e specialiteteve né
Forcat e Armatosura;

b) harton dhe rishikon politika dhe udhézime pér rekrutimin e kandidatéve pér oficeré té rinj,
ushtaré dhe nénoficeré;

c) harton dhe rishikon Politikén e Arsimimit dhe Kualifikimit profesional t€¢ Ushtarakéve té
Forcave t€ Armatosura t€ Republikés s¢ Shqipérisé;

¢) pérgatit praktikén pér caktimin e specialitetit tjetér t&€ personelit t&€ FA-s€, sipas propozimit
t€ SHPFA-sé;

d) bashképunon me Drejtorin€ e Personelit (J-1) dhe strukturat e personelit né FA, pér nevojat
afatgjata té rekrutimit dhe kualifikimit té personelit;

dh) kontrollon zbatimin e kérkesave, kritereve t€ pércaktuara n€ akteve ligjore e nénligjore pér
rekrutimin dhe arsimim/kualifikimin e personelit brenda dhe jashté vendit;

e) ndjek procedurat pér miratimin e ndryshimeve té propozuara dhe siguron udhézimet e
nevojshme né ményré qé aplikimi i tyre né TOP té€ béhet né ményré korrekte dhe té njéjté.

Drejtoria e Personelit (J-1) né Shtabin e Pérgjithshém té FA-sé:

a) pérgjigjet pér menaxhimin e personelit ushtarak t€ Forcave té€ Armatosura. Né bashképunim
me strukturat e tjera, ajo planifikon nevojat e arsimimit dhe kualifikimit t€ personelit, kérkon
rihapjen e kurseve funksionale, si dhe pércakton shpeshtésiné e kryerjes sé tyre. Gjithashtu,
mbéshtetur né analiza e raporte pér burimet njerézore, ajo propozon pérmirésimin e
politikave dhe procedurave pér trajnimin dhe kualifikimin e specialiteteve ushtarake;

b) planifikon nevojat e rekrutimit t€ ushtaréve/detaréve, nénoficeréve dhe oficeréve té rinj dhe
kérkon g€ né procesin e rekrutimit t& sigurohet zbatimi i kritereve dhe standardeve té
caktuara pér ¢do specialitet;

¢) né bashképunim me strukturat e personelit n€ FA, pérgjigjet pér klasifikimin e specialiteteve
ushtarake gjaté hartimit dhe administrimit té Tabelave t€ Organizimit dhe Pajisjeve (TOP),
rishikimin e kérkesave q€ duhet t€ pérshkruajné specialitetin né sistemin e automatizuar té
té dhénave, si dhe planifikimin e burimeve njerézore pér t€ siguruar personelin, sipas
specialiteteve pér operacionet luftarake dhe joluftarake brenda dhe jashté vendit;

¢) shqyrton kérkesat e strukturave t€ FA-s€ dhe pérgatit praktikén pér ministrin e Mbrojtjes pér
dhénien e specialitetit tjetér t€ personelit t&€ FA-s¢;

d) zbaton kérkesat dhe kriteret minimale t€ vendosura pér specialitetet (specialiteti 1 paré€ i
domosdoshém, aftésité fizike, shéndetésore, njohja e gjuhéve té huaja, grada, kualifikimet
e detyruara dhe t€ déshiruara, si pjesé t€ pérshkrimit t€ punés);

dh) siguron pér strukturat e personelit udhézime dhe interpretime né lidhje me procedurat e
klasifikimit dhe riklasifikimit t€ specialiteteve;

e) pércakton njé cikél dhe metodologji pér rishikimin, analizén dhe implementimin e
ndryshimeve t€ sistemit t€ kodifikimit;
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¢) zhvillon dhe zbaton modelet e zhvillimit té karrierés pér specialitetet ushtarake né pérputhje
me modelet, udhézimet dhe procedurat pérkatése;

f) vleréson, koordinon dhe jep rekomandime pér personelin né lidhje me vendosjen, rishikimin
ose fshirjen e indikatoréve profesionalé;

g) né koordinim me drejtorit€ né SHPFA t& sigurojé rekomandime pér zhvillimin dhe
pérmirésimin e politikave t€ menaxhimit t€ personelit q¢ kané lidhje me strukturén,
klasifikimin dhe trajnimin e specialiteteve té fushave funksionale respektive;

gj) pércakton nevojat e trajnimit t€ specialiteteve dhe standardet e nevojshme, sipas forcave,
llojeve t€ arméve, shérbimeve dhe fushave funksionale.

3. Komandat e forcave/komandat mbéshtetése/repartet autonome:

a) sigurojné qé personeli i caktuar né pozicionet e punés té jeté n€¢ pérputhje me specialitetin,
gradén dhe kérkesat/kriteret e pozicionit t€ punés;

b) né vijimési evidentojné, vlerésojné dhe propozojné personelin ushtarak i cili ploté€son
kushtet/kriteret pér fitimin e njé specialiteti tjetér nga ai bazg,

c) shqyrton kérkesat e personelit t€ varésisé pér té fituar specialitet tjetér nga ai bazé dhe
pérgatit praktikén pér SHPFA-né pér dhénien e specialitetit tjetér;

¢) identifikojné nevojat dhe kérkesat pér trajnimin e kualifikimin e personelit sipas nevojave
dhe b&jné propozimet pérkatése;

d) trajnojné personelin né detyrat qé u jané caktuar, sipas kérkesave t&€ SPU-sé dhe té sigurohen
qé€ ¢do person t€ jeté 1 kualifikuar pér t€ kryer detyrén e ngarkuar;

dh) menaxhojné personelin me specialitete dhe sigurojné zhvillimin e karrierés sé tyre né
pérputhje me procedurat e zhvillimit t€ karrierés;

e) verifikimin dhe hedhjen e sakté t€ t€ dhénave pér specialitetet e fituara né pérfundim té
shkollés sé larté ushtarake dhe civile;

€) pérdit€simin e vazhdueshém té t€ dhénave né lidhje me detyrat, kualifikimet e aftésité shtes¢;

f) planifikojné ecurin€ né grad€ e karrieré, emérimet né detyré, si dhe trajnimet e kualifikimet
e personelit;

g) propozojné ndryshime né Tabelat e Organizimit dhe Pajisjes, ndryshime té pozicioneve,
shtim ose fshirje té tyre, si dhe ndryshime té kérkesave q¢ lidhen me to;

gj) evidentimi dhe promovimi i ushtarakéve té cilét sigurojné vijueshméri shérbimi né strukturat
e FA-sé;

h) rritja e nivelit t€ transparenc€s pér té gjitha ¢éshtjet g€ lidhen me pérparimin né gradé e
detyré dhe trajtim t€ personelit sipas specialiteteve;

1) zhvillon, rishikon dhe mban njé sistem té klasifikimit té specialiteteve, 1 cili do t&
identifikojé kérkesat e pozicionit t€ vendosura pér rekrutimin dhe kualifikimin e personelit,
klasifikimin, emérimin, zhvillimin profesional, pérdorimin, promovimin, testimet, bonuset,
vlerésimin dhe sigurimin e standardeve sipas gradave;

j) zhvillon arsimimin dhe kualifikimin e specialiteteve t€ ushtarakéve pér pérparim né€ karrieré,
sipas nevojave ¢ kérkesave.

4. Qendra e Personel-Rekrutimit (QPR):
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pérgjigjet pér administrimin dhe menaxhimin e t€ dhénave pér specialitetet ushtarake,
népérmjet sistemit t&€ automatizuar t€ burimeve njerézore;

evidenton né sistemin e automatizuar té t€¢ dhénave dhe né€ dosjet personale té ushtarakéve,
specialitetin tjetér t€ fituar me urdhrin e ministrit t€ Mbrojtjes;

zbaton procedurat dhe standardet minimale t&€ vendosura pér ¢do specialitet t€ miratuara pér
rekrutimin e ushtaréve/detaréve aktivé, nénoficeréve dhe oficeréve;

¢) zhvillon, rishikon dhe mban njé sistem t€ klasifikimit t€ specialiteteve, i cili do té identifikojé

d)

kérkesat e pozicionit t€ vendosura pér rekrutimin dhe kualifikimin e personelit, klasifikimin,
emérimin, zhvillimin profesional, pérdorimin, promovimin, testimet, bonuset, vlerésimin
dhe sigurimin e standardeve sipas gradave;

bazuar né kérkesén e komandave/strukturave pérdit€son Sistemin e Automatizuar té
Burimeve Njerézore dhe Dosjen Individuale Elektronike (DIE), duke pasqyruar té dhénat e
specialitetit pér ushtarakét q€ jané t€ eméruar né funksione organike me specialitete qé
menaxhohen bazuar né arsimin e larté apo t€ mesém civil, si dhe ato specialitete té cilat
njihen dhe plotésojné kriteret e pércaktuara n€ vendimin e Ké&shillit t€ Ministrave nr. 392,
dat€ 30.6.2021, “Pér pércaktimin e specialiteteve né Forcat e Armatosura t€ Republikés sé
Shqipéris€”, 1 ndryshuar me vendimin e Késhillit t€ Ministrave nr. 386, daté 29.06.2023”.

Qendrat Stérvitore té Forcave (QS):

a)

b)

zhvillojn€ arsimimin dhe kualifikimin e ushtarakéve sipas specialiteteve, bazuar n€ nevojat
dhe standardet e pércaktuara né dokumentet bazé t€ FA-sé, n€ lidhje me nevojat qé€ ata kané
pér pérgatitjen profesionale;

rishikojné programet dhe kurrikulat e trajnimit dhe kualifikimit t€ ushtarakéve né pérputhje
me kérkesat dhe nevojat e FA-sé¢;

zhvillojné kurse institucionale dhe funksionale sipas specialiteteve, bazuar né planet e
arsimimit dhe nevojat e FA-sé, mbéshtetur né dokumentin Procedura Standarde Veprimi
pér ményrén e funksionimit, marrédhéniet dhe pérgjegjésité e qgendrave/seksioneve
stérvitore t€ forcave dhe reparteve t€ FA-s¢;

¢) realizojné vlerésimin dhe certifikimin e kursantéve pér t€ gjitha kurset institucionale e

d)

funksionale qé& zhvillon, si dhe pércakton specialitetin e fituar;
pérgatisin dhe administrojné dokumentacionin mbéshtetés pér zhvillimin e kursit dhe
hedhjen e t&€ dhénave dhe rezultatet e personelit t€ certifikuar né€ librin e amzés;

dh) mbéshtesin n€ hartimin e manualeve e rregulloreve specifike, teknike dhe taktike né

e)

bashképunim me specialistét pérkatés;
vlerésojné dhe certifikojn€ kursantét n€ pérputhje me programin dhe rregulloren e
vlerésimit.

KREU III
KUPTIMI I SPECIALITETIT, KLASIFIKIMI DHE KODIFIKIMII TYRE

1. Kuptimi mbi specialitetin ushtarak.

Ministria e Mbrojtjes, Rruga e Dibrés, Tirané, Tel: +355 4 22 26601, Faks: +355 4 2228325, http:/www.mod.gov.al

#



a)

b)

Specialitet &shté “aftésia profesionale” e ushtarakut (oficerit/nénoficerit/ushtarit) né
momentin e titullimit pér nevoja té Forcave t€ Armatosura ose i fituar pér shkak té arsimimit
dhe kualifikimit ushtarak ose civil n€ njé fushé té caktuar t€ ekspertizés, q€ ushtrohet vetém
né funksione t€ caktuara né Tabelén e Organizimit dhe Pajisjeve té strukturave t€ Forcave
té Armatosura, €shté kritik pér funksionalitetin dhe operacionalitetin e strukturave dhe nuk
&shté 1 ndérkémbyeshém me funksione apo pozicione té tjera;

Pércaktimi 1 specialiteteve né Forcat e Armatosura t€ Republikés s¢ Shqipérisé €shté i
réndésishém pér pérparimin né gradé, pér oficerét dhe nénoficerét qé kryejné detyra né
funksione organike t&€ veganta, pér ploté€simin e té cilave kérkohet njé formim profesional
specifik, 1 arritur pérmes arsimit dhe kualifikimit né institucione arsimore apo formimi
profesional brenda dhe jashté vendit;

Specialitetet pérbéné kapacitet t€ rénd€sishém né€ mbajtjen e gatishméris€ dhe
operacionalitetit t€ Forcave t€ Armatosura t€ Republikés sé Shqipéris€. Mbajtja e
specialistéve t€ kualifikuar dhe me eksperiencé né Forcat e Armatosura t&€ Republikés sé
Shqipérisé éshté e nevojshme pér té€ siguruar ekspertizé dhe profesionalizém né Forcat e
Armatosura té Republikés sé Shqipérisé;

¢) Bazat pér pércaktimin e specialiteteve né Forcat e Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé

d)

jané€: arsimimi i1 pérgjithshém, arsimimi né specialitete, formimi profesional specifik, i
arritur pérmes arsimit dhe kualifikimit né institucione arsimore si brenda ashtu edhe jashté
vendit;

(Cdo ushtarak i Forcave té Armatosura e fillon karrierén ushtarake né njé specialitet té
caktuar q€ pércaktohet bazuar né¢ arsimimin dhe kualifikimin. P&r ushtarakét q€ e fillojné
karrierén ushtarake né specialitetet ¢ menaxhohen né baz¢ t€ arsimimit civil u pércaktohet
specialiteti pér zhvillimin e karrierés bazuar né arsimimin civil. Né urdhrin e paré pér
titullim dhe emérimin né€ detyré pércaktohet edhe specialiteti. Nuk ka asnj€ ushtarak qé t&
keté njé specialitet, i cili t&€ quhet “I pérgjithshém” ose “I pérzier”;

dh) Njé strukturé ushtarake do té pérfshijé shumé pozicione qé kérkojné aftési t&€ njéjta, té

ngjashme ose t& lidhura ngushté me njéra-tjetrén. Pér shembull, njé kompani kémbésorie do
té kérkojé kryesisht ushtaraké me trajnim kémbésorie, por disave do t’u kérkohet té kryejné
edhe detyra t€ vecanta. Pér kéta t& fundit nuk nevojitet nj€ specialitet profesional i vecanté
dhe i ndryshém, por nevojitet njé trajnim gjithépérfshirés pértej asaj q€ mund té pritet nga
personeli kémbésor. Prandaj, njé sistem i SPU-sé do té klasifikojé ose grupojé kérkesat e
lidhura ngushtésisht né€ drejtim t&€ personelit t€ trajnuar, n€ ményré qé t€ ngrihet nj€ sistem
trajnimi efikas;

e) Specialiteti Ushtarak (SPU), pér disa specialitete t€ fushés, si: teknologji informacioni (IT),

mjek, infermier, jurist, kimist, biolog, fizikan, dirigjent/instrumentist, muzikant,
ekonomist/financier, psikolog, inxhinier, llogaritar, elektricist, mekanik etj. t€ cilat
menaxhohen né bazé té arsimit té larté civil ose t€ mesém profesional, pér té cilat ofrohet
mundési e kufizuar pér zhvillimin e karrierés, 1 jepet njé ushtaraku kur ai ploté€son arsimin,
si dhe kriteret e tjera t&€ kérkuara pér specialitetin pérkatés;

¢) Dhénia dhe zhvillimi i specialiteteve: mjek, infermier, jurist/késhilltar ligjor, kimist, biolog,

fizikan, vézhgim ajror/trafik ajror, dirigjent/instrumentist, muzikant, motorist né anije
pércaktohet me vendim té Késhillit t&€ Ministrave. Numri i1 pérgjithshém 1 kétyre
specialiteteve pércaktohet nga Tabela e Organizimit dhe Pajisjeve (TOP).

Ministria e Mbrojtjes, Rruga e Dibrés, Tirané, Tel: +355 4 22 26601, Faks: +355 4 2228325, http:/www.mod.gov.al

#



2.

Sistemi i klasifikimit té specialiteteve.

Llojet e specialiteteve né strukturat e Forcave té Armatosura pér oficeré, nénoficeré dhe
ushtaré aktivé.

a)

b)

Pér oficeré: kémbésori, forcé speciale, polici ushtarake, polici kriminale/gjyqésore, siguri,
artileri toké&sore, anije, vrojtues i operacioneve detare, pilot helikopteri, kontroll trafiku ajror,
vézhgim ajror, artileri kundérajrore, raketa t€ drejtuara kundé€rajrore, pilot UAV, teknik UAV,
planifikues operacionesh, zbulim, radiozbulim, kund€rzbulim, analiz€ zbulimi, sinoptik
parashikues moti, logjistik, transport, municione, furnizim, infrastrukture (shérbime),
mirémbajtje, mirémbajtje 1 mjeteve t€ aviacionit, mirémbajtje t&€ mjeteve detare, MADM,
gjeografi, burime njerézore, personel, xhenio, ndérlidhje, specialist rrjetesh, administrim,
marrédhénie me publikun, banda, prokurim, financé, jurist, mjekési, mjekési e pérgjithshme,
mjekési e brendshme, okulist, kursant, marrédhénie ndérkombétare et;.

Pér nénoficeré: kémbésori, forcé€ speciale, polici ushtarake, roj€, polici kriminale/gjyqésore,
trafik i kontrollit t€ 1€vizjes, radiometrist, pérgjegjés kuverte, vrojtues detar, palombar, zbulim
1 pérgjithshém, radiozbulim, parashikues moti, shofer, xhenier i pajisjeve t€ rénda, municione,
asgjésim municioni, furnizim, kuzhinier, mirémbajte e mjeteve t€ rénda, elektricist, motorist,
personel, MNZ, siguri informacioni, operator, administrim, banda, siguri, llogari, infermier,
marrédhénie civilo-ushtarake;

Pér ushtaré aktivé: KEmbésori, detari, polici ushtarake, polici ushtarake (ruajtje), polici krime
té rénda, artileri tokésore, trafik, kontroll 1€vizje, pérgjegjés kuverte, vrojtues detar, palombar,
zbulim 1 pérgjithshém, shofer, xhenier i pajisjeve t&€ rénda, logjistike, armatim-municion,
shkatérrim municioni, furnizim, infrastrukturé (shérbime), mirémbajtje t€ mjeteve té transportit,
mjeteve t€ aviacionit, mirémbajtje e pérgjithshme, elektricist, motorist, MADM, xhenio, MNZ,
ndérlidhje, ndérlidhje radio telefoni, teknologji informacioni, administrim, muzikant, ruajtje;

¢) Pé&rdorimi injé sistemi té klasifikimit t& specialiteteve né Forcat e Armatosura €shté i nevojshém

d)

pér menaxhimin e tyre. Klasifikimi i pozicioneve sipas aftésive bazohet né kualifikimin. Pér
két€ géllim do té pérdoren edhe identifikues té€ aftésive si pér kualifikimet, ashtu edhe pér
aftésité shtes€. Ai do t& ndihmojé né menaxhimin e tyre dhe e indikatoréve t€ njé specialiteti t&
caktuar;

Sistemi 1 klasifikimit ka impakt mbi rekrutimin, trajnimin, kualifikimin, vlerésimin,
shpérndarjen, zhvillimin, mbé&shtetjen dhe zhvillimin profesional té personelit;

dh) Sistemi i klasifikimit siguron modele karriere, transparente dhe logjike pér pérparimin né

e)

pozicione pune g€ kérkojné gradé mete lart€ dhe q€ mbartin pérgjegjési mé t€ madhe;
Bazg pér menaxhimin e karrierés né FA do t€ jené fushat e menaxhimit t€ karrierés (FMK). Kjo
fushé pérfaqéson nj€ grupim t€ disa specialiteteve ushtarake té lidhura ndérmjet tyre. Pérdoret
pér zhvillimin profesional dhe menaxhimin e personelit brenda fushés. Ajo identifikon
specialitetet ushtarake q€ ndajné aftési/cilési, trajnim ose eksperiencé té njé;jté.

Fushat e menaxhimit t€ karrierés klasifikohen né tri kategori kryesore:
* Menaxhimi i karrierés pér personelin q€ shérben né forcat/trupat e luftimit;
» Menaxhimi i karrierés pér personelin qé shérben né forcat/trupat e mbéshtetjes sé
luftimit;
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* Menaxhimi i karrierés pér personelin q€ shérben né forcat/trupat e mbéshtetjes me
shérbime t€ luftimit.

a) Fushat e menaxhimit t€ karrierés pér forcat/trupat e luftimit jané: Kémbésoria; Detaria
Forcat Speciale; Forcat Komando; Aviacioni/Skuadriljet ajrore/Mjete ajrore pa pilot;
Flotilja/Distrikttet Detare;

b) Fushat e menaxhimit té karrierés pér forcat/trupat e mbéshtetjes sé luftimit jané: Xhenio,
EOD; Artileria Tokésore; Ndérlidhje/TIK; Zbulim; Transport; Kimi; Policia Ushtarake;
Kontrolli 1 Trafikut Ajror; Parashutist; Vézhgimi 1 Hapésirés detare; Qendra e Zhytjes.
Mbrojtja Ajrore (Artileri Kundérajrore/AKA, Topa K/A, RDKA Port. (Shtrat Léshimi),
Raketa t€é Drejtuara Kundérajrore St. (MRAD-VSHORAD, MANPAD), Sistemet antidron
C-UAV/S, Radar, Radiolokacion, Vézhgim dhe Mbrojtje Ajrore (radiozbulim i largét dhe i
afért);

c) Fushat e menaxhimit t€ karrierés pér forcat/trupat e mbéshtetjes me shérbime té luftimit
jané: Logjistiké (Furnizim, Transport, Riparim/Mirémbajtje, Armatim-Municion,
Infrastruktur€); Planifikimi 1 Operacioneve; Ruajtja; Mjekési/Infermieri, Psikologji;
Menaxhim Personeli; Financa; Prokurimet; Modernizimi; Planifikimi Ushtarak; Agjencia e
Inteligjencés; Hidrografia; Gjeografia Ushtarake; Meteorologjia; Orkestra Frymore e FA-sé,
Orkestra Simfonike e FA-sé; Veézhgim ajror/trafik ajror; Motorist né anije;
Kimist/Biolog/Fizikan;  Inxhinier; Bashképunimi  Civilo-Ushtarak; Legjislacioni/
Jurist/Késhilltar ligjor; Forcé Ajrore: Késhilltar ligjor/jurist/ligjet”, Menaxhim personeli,
Burimet njerézore, Personeli, Logjistiké, Transport, Armatim municion, Furnizim,
Prokurimi, Riparim mirémbajtje, Infrastrukturé, Inxhinier aerodromesh/aeroportesh, Financa,
Mjekésia, Mjekési e Pérgjithshme, Infermier, Ruajtje, Meteorologji, Parashikues, Vézhgues,
Sinoptikan, Bashképunimi Civilo-Ushtarak;

4. Sistemi i kodifikimit té specialiteteve ushtarake.

4.1. Kodi i SPU-ve pérdoret pér té identifikuar kérkesat e pozicionit ushtarak dhe &shté baza pér
llogaritjen e kérkesave té personelit t& trajnuar. Njé sistem i1 vet€ém kodimi i SPU-ve u
shérben t€ gjitha nevojave t€ menaxhimit t€ personelit. Kodet shérbejné si njé elemente bazé
pér klasifikimin e specialiteteve dhe identifikimin e detyrave.

4.2. Sistemi 1 kodifikimit pérfshin kodifikimin e vendndodhjes, t& pozicionit, t& specialitetit, t&
trajnimit, t&€ kualifikimit, t€ njohjes s€ gjuhéve t& huaja, t€ aftésive fizike, shéndetésore et;.
Kodet jan€ me germa, numra ose té pérzieré dhe pérbéhen nga 2, 3, 4 ose 5 karaktere.

4.3. Kodet jané, si mé poshté:

a) Kodi dhe emértimi i specialitetit, sipas Tabel€s sé Organizimit t€ Pajisjeve (TOP) jané
me 6 karaktere (4 numra dhe 2 shkronja). Ai pérfshin té gjitha llojet e specialiteteve qé
kané€ Forcat e Armatosura pér ushtarét, oficerét, nénoficerét dhe punonjésit civilé;

b) Kodii gradave, “Aneksi A”;

¢) Kodi i kualifikimit, “Aneksi B”;

¢) Kodi i identifikimit té gjuhéve té huaja, “Aneksi C”;

d) Kodi i certifikatés s€ siguris€, “Aneksi D”;

dh) Pé&rshkrimi i pozicioneve t€ punés, “Aneksi E”.
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4.4. Ky sistem kodifikimi dhe klasifikimi i pozicioneve &shté n€ pérputhje me strukturén aktuale
té Forcave t€ Armatosura. Sistemi i kodifikimit gjen pasqyrim konkret n€ hartimin e
Tabelave t€ Organizimit dhe Pajisjes, t€ miratuara. Kodet menaxhohen népérmjet Sistemit
té Automatizuar t€ Burimeve Njerézore.

5. Klasifikimi i pozicioneve té punés.

5.1 .Klasifikimi i pozicioneve té€ punés me specialitete, identifikon kérkesat e pozicionit t€ punés,
aftésité¢ e vendosura pér rekrutimin dhe kualifikimin, emérimin dhe zhvillimin profesional,
pérparimin né grad€ e detyré€, testimet, bonuset, vlerésimin dhe sigurimin e standardeve sipas
gradave. Ato pércaktohen dhe pérmirésohen, duke u mbéshtetur né aktet ligjore e nénligjore né
fuqi.

5.2. Klasifikimi 1 personelit me specialitete pérmiréson menaxhimin e forcés né piképamje té
rekrutimit, trajnimit, emérimit n€ detyré, promovimit, riklasifikimit dhe nxjerrjes né rezervé apo
lirim. Cdo specialitet ka njé numér t€ pérshtatshém pozicionesh né TOP, pér t&€ mbéshtetur
trajnimin dhe menaxhimin e karrierés s€ personelit.

5.3. Klasifikimet e pozicioneve t&€ punés mund té kérkojné ndryshime t&€ nevojshme né sistemin e
klasifikimit dhe kodifikimit t€ pozicioneve té€ punés, t€ vendosjes s€ standardeve minimale
intelektuale, t€ trajnimit dhe kualifikimit, té afté€sive fizike dhe shéndetésore, t& gradés, té nivelit
té€ njohjes t€ gjuhéve t€ huaja, verifikimi i pastértis€ s€ personelit et;.

5.4. Vlerésimi 1 pozicionit t&€ punés kryhet kur:

v krijohet njé pozicion i ri pune;
v" ndryshimi i pérshkrimit té punés pér pozicionet ekzistuese éshté aq thelbésor sa kérkon njé
riklasifikim t€ pozicionit, né pérputhje me detyrat dhe pérgjegjésité e reja;
v kur njé gjé e tillé kérkohet sipas legjislacionit né fuqi.
5.5. Faktorét q€ do t€ merren parasysh pér té€ pércaktuar apo ndryshuar njé pozicion pune jané:
a) vendi q€ z&€ pozicioni né€ strukturén pérkatése;
b) njohurité dhe eksperienca, e cila pérfshin katér elemente:
- Edukimin civil; - Edukimin ushtarak;-Trajnimin;-Eksperiencén.
¢) zgjidhja e problemit, i cili pérfshin tri elemente:
¢) pérgjegjésité menaxheriale;
+ diversiteti dhe rrezja e detyrave;
* lloji i problemit/shkalla e véshtirésis¢;
* niveli i udhézimeve pér arritur te zgjidhja e problemit.
d) kontaktet profesionale/raportet e punés dhe pérfaqésimi;
dh) pérmbajtja e pozicionit t€ punés/kontributi i pozicionit t€ punés né arritjen e objektivave
té strukturés;
e) myjedisi i punés, sikurse jané:
o kushtet e punés;
o shkalla e véshtirésive dhe rrezikshmérisé né€ puné.

6. Rishikimi e riklasifikimi i specialiteteve.

6.1. Kérkesat dhe nevojat e Forcave t&€ Armatosura pér pérgatitjen, aftésimin, riaft€simin e
personelit né profesione e specialitete t€ ndryshme nuk jané t€ dhéna njéheré e
pérgjithmoné. Ato si nj€ problem dinamik ndryshojné né vazhdimési n€ varési té
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

ristrukturimit t€ Forcave t€ Armatosura, modernizimit dhe zhvillimit t&€ métejshém té
teknologjis€ ushtarake etj.

Rishikimi 1 klasifikimit t€ specialiteteve kryhet népérmjet analizave t€ herépashershme,

propozimeve pér ndryshime, duke mbajtur drejtpeshim midis specialiteteve, bazuar né

gjendjen faktike t& personelit, n€ kérkesat aktuale dhe né perspektivén e zhvillimit té tyre.
Ndryshimet e mundshme né sistemin e klasifikimit, fshirjet apo shtesat dhe rishqyrtimi i
kérkesave kérkojné kohén e nevojshme pér té reflektuar zhvillimet teknologjike dhe
ndryshimet strukturore, pérdorimin e pajisjeve té€ reja, misionin, detyrat dhe politikat e
menaxhimit t& personelit. Pér kété arsye, ndryshimet do t€ béhen vetém pas shqyrtimit
dhe analizés sé€ strukturés aktuale té klasifikimit, duke treguar qé struktura ekzistuese nuk
arrin kérkesat dhe nevojat e strukturés.

Sigurimi 1 fleksibilitetit i SPU-s&, n€ pérshtatje me ndryshimet strukturore (TOP), si dhe
kérkesave pér modernizimin e mbéshtetjen me sisteme té reja armésh, do t€ shoqgérohet
me shtesé€ apo heqje t€ specialiteteve ushtarake. Kéto veprime mund té ¢ojné n€ nevojén
pér riklasifikimin e personelit dhe pér marrje masash pér trajnim, né ményré qé t€ béhet
pérshtatja e forcés me strukturat organizative dhe ndryshimet.

Rishikimi 1 specialiteteve dhe 1 aftésive lidhur me to duhet té kryhet rregullisht. Ky
rishikim do té bazohet né kérkesat aktuale e ato t& pritshme, si dhe né gjendjen faktike té
personelit, n€ ményré qé té pércaktohen nevojat pér rekrutim dhe trajnim. Menaxherét e
personelit do t€ kryejné analiza té herépashershme dhe do t€ propozojné ndryshime pér té
mbajtur drejtpeshim midis specialiteteve, duke pérdorur té€ dhéna nga Tabelat e
Organizimit dhe Pajisjes dhe Sistemi i Automatizuar i Burimeve Njerézore.

Cdo rishikim do té pérgendrohet dhe do t€ véré n€ dukje ¢éshtjet g€ duhen zgjidhur. Né
pérfundim duhet té pércaktohet nése duhet béré ndonjé ndryshim né objektivat aktuale,
opsionet e rekrutimit dhe mbajtjes, né kurset ekzistuese t€ trajnimit, kapacitetin,
frekuencén e tyre dhe problemet qé lidhen me trajnimin dhe gatishmériné.

Rishikimet projektojné njé horizont planifikimi dyvjecar, propozimet duhet té&
koordinohen plotésisht me struktura planézuese dhe buxhetuese, nése do té kérkohen
fonde shtes€ pér t€ mbéshtetur mundésité e rekrutimit ose t&€ mbajtjes. Ky proces i
integruar analize dhe rishikimi i menaxhimit té forcés do t€ menaxhojé jo vetém shéndetin
e ¢do specialiteti, por gjithashtu, do té identifikojé¢ dhe do té rregullojé problemet e
sistemeve mbéshtetése.

Specialitetet Mbrojtja Ajrore (Artileri Kundérajrore/AKA, Topa K/A, RDKA Port. (Shtrat
Léshimi), Raketa t€ Drejtuara Kundérajrore St. (MRAD-VSHORAD, MANPAD),
Radiolokacion, Vézhgim dhe Mbrojtje Ajrore (radiozbulim 1 largét dhe 1 afért).
Specialitetin e “Mbrojtjes Ajrore”, ta pérfitojné:

a) personeli oficer, 1 cili ka pérfunduar studimet e larta né Akademiné Ushtarake

“Skénderbej”, né Fakultetin e Forcave Tokésore, n€ specialitetin “Artileri Kundérajrore”,
Shkollén e Forcés Ajrore (Akademi Ajrore) dhe/ose shkoll€ tjetér té profilit t€ ngjashém
brenda ose jashté vendit dhe ushtron detyrén e tij n€ njé funksion organik né strukturén
e FA-s€ (N€ shtabin e Forcés Ajrore dhe Batalionin e Mbrojtjes Ajrore), né pérputhje me
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funksionin (GBAD), formimin (diplomén) dhe eksperiencén e fituar né kryerjen e
detyrave né kéto specialitete;

b) personeli nénoficer, i cili ka pérfunduar studimet/kurset/trajnimet né¢ Shkollén e Forcés
Ajrore (Akademi Ajrore) dhe/ose shkoll€ tjetér t&€ profilit té€ ngjashém brenda ose jashté
vendit dhe ushtron detyrén e tij n€ njé funksion organik né strukturén e FA-s¢ (Né
Batalionin e Mbrojtjes Ajrore), né pérputhje me funksionin (GBAD) dhe eksperiencén e
fituar né€ kryerjen e detyrave né kéto specialitete.

6.9 Strukturat e personelit né Forcat e Armatosura duhet n€ vijimési, t€ evidentojné, vlerésojé
dhe propozojé€ personelin ushtarak i cili pér nj€ periudhé 5-vjecare pandérpreré ka shérbyer
né njé specialitet t€ ndryshém nga ai q€ mbart, bazuar né¢ kompetencat dhe aftésité
profesionale pér pérfitimin e njé speciliteti tjetér.

6.10 Specialiteti i fituar sipas sipas pikés 6.9, t& kétij kreu éshté pér efekt menaxhimi personeli
por jo pér efekt karriere.

6.11 Qendra e Personel Rekrutimit (QPR) bazuar né kérkesén e Komandave/strukturave
pérditéson Sistemin e Automatizuar t€ Burimeve Njerézore dhe Dosjen Individuale
Elektronike (DIE) duke pasqyruar t€ dhénat e specialitetit pér ushtarakét g€ jané t€ eméruar
né funksione organike me specialitete g€ menaxhohen bazuar né arsimin e lart€ apo té
mesém civil, si dhe ato specialitete té€ cilét njihen dhe plotesojné kriteret e pércaktuara né
vendimin e Ké&shillit t€ Ministrave “Pér pércaktimin e specialiteteve né Forcat e
Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé”.

6.12 Specialiteti 1 fituar sipas Vendimi i Késhillit t&€ Ministrave nr. 392, dat€ 30.06.2021, “Pér
pércaktimin e specialiteteve né Forcat e Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé”, i
ndryshuar do té jeté kriter pér efekt karriere né miratimin e kuotave sipas urdhrit té€ Ministrit
té Mbrojtjes pér zbatim.

6.13 Autoriteti pér miratimin e ndryshimeve dhe dhénien e specialiteteve sipas pikés 6.9 dhe
6.12 &shté Ministri i Mbrojtjes, n€ bazé té propozimeve té Shefit t&€ Shtabit t€ Pérgjithshém
té FA-sé.

KREU IV
PERSHKRIMI I POZICIONEVE TE PUNKS

1. Té pérgjithshme.

1.1. Pérshkrimi 1 detyrave t€ pozicionit t€ punés €shté njé raport i shkruar n€ lidhje me punén
dhe me detyrat e pérfshira. Ajo identifikon né ményré thelb&sore pérshkrimin e detyrave
kryesore dhe pérgjegjésive gjaté punés té cilat duhet té specifikohen né ményré té qarté.

1.2. Pérshkrimi i detyrave t€ pozicionit t€ punés pasqyron profilin e vendit t€ punés né bazg té
parametrave objektivé. Ato jané pjes€ e pandaré€ e misionit, listés sé detyrave themelore qé
kérkon pozicioni i punés, struktura, si dhe kérkesave, kritereve, aft€sive dhe shkathtésive
g¢ duhet t€ plot€soj€ personi, t€ specifikuara edhe né¢ TOP.

1.3. Pérshkrimi i detyrave t€ pozicionit t€¢ punés ndérthur dhe harmonizon né ményrén mé té
miré t€ mundshme kérkesat e vendit t€ punés, detyrés s€¢ marré dhe mbajtjes sé
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pérgjegjésive ligjore pér drejtim/organizimin e punés, iniciativés dhe vetéveprimit,
ndérveprimit dhe bashképunimit, kérkesat pér edukim, arsimim/kualifikimin, e
vetézhvillim, vlerat e potencialet e personit, kérkesat fizike, shéndetésore, gjuhésore dhe
pér natyré t€ vecanté pune etj.

1.4. Pérshkrimi i detyrave t€ pozicionit t€ punés €shté pjesé e pandaré e gjithé ciklit jetésor té

menaxhimit t&€ burimeve njerézore dhe, si i tillé pérbén njé proces me pérgjegjési pér
menaxhimin e burimeve njerézore, sepse lidhet drejtpérdrejt me téré ecurin€ né gradé e
karrier€, si dhe zhvillimin, arsimimin dhe kualifikimin e métejshém t& ushtarakut.

1.5. Pérshkrimi i hollésishém 1 pozicioneve t€ punés, &shté celési 1 suksesit pér vlerésimin e

sakté té pozicioneve t&€ punés. N& pérshkrimin e punés pérfshihen, mes té tjerash, misioni,
géllimi 1 pérgjithshém, detyrat kryesore, si dhe pérgjegjésité kryesore t€ pozicionit
respektiv t&€ punés t€ kategorizuara sipas planifikimit dhe objektivave, menaxhimit,
detyrave teknike, pérfagésimit institucional dhe bashképunimit. Pérveg késaj, pér ¢do vend
pune duhen shprehur qarté objektivat strategjik€é q€ duhen realizuar, si dhe treguesit
kryesoré t€ performancés, né bazé té t€ cilave mund té matet performanca e punonjésit, si
edhe aspekte t€ tjera, té€ cilat jan€ t€ domosdoshme pér funksionimin né ményré té
efektshme té sistemit t€ vlerésimit t€ punés.

1.6. N¢€ hartimin e pérshkrimit t€ detyrave t€ pozicionit t€ punés duhet t&€ fokusohemi né kéto

kérkesa kryesore:

a) kur hartojmé njé pérshkrim pune nuk kemi parasysh personin qé¢ mbulon até, por
pozicionin e punés. Pérshkruajmé aftésité/cilésité dhe kualifikimet q€ kérkohen pér
pozicionin e punés dhe jo ato qé ka personi q¢ mbulon pozicionin;

b) té pérshkruajmé n€ ményré t€ pérmbledhur funksionet kryesore t€ pozicionit t€ punés
dhe jo t€ listojmé detyrat q€ &shté né€ gjendje té kryej€ personi g€ mban pozicionin e
punés;

c) pérshkrimi i punés duhet té jeté i qarté, duhet t& pérshkruajé cfaré kérkohet té béhet
né fakt nga personi q€¢ mban pozicionin. Nuk duhet as t€ zvogélohen dhe as té
zmadhohen kérkesat e pozicionit t€ punés, por t€ pérshkruhen objektivisht dhe
saktésisht; pérshkrimi i punés fillon me bén ose kérkohet t€ béjé, tani dhe né t&
ardhmen e paparashikuar. Njé pérshkrim pune nuk duhet t€ jet€ mé shumé se dy faqe.
Ai duhet t€ pérmbajé detyrat dhe kérkesat kryesore té pozicionit dhe jo t€ kalohet né
detaje t& panevojshme. Gjithashtu, duhet béré kujdes qé 1 njéjti informacion t€ mos
pérséritet né pjesé té tjera.

2. Pérshkrimet e pozicioneve té punés pérdoren pér:

a) pércaktimin e vendosjes s€ vendit t€ punés né kuadér t€ strukturés organizative té
institucionit, vlerésimin dhe klasifikimi;

b) vlerésimin e rezultateve né puné;

c) sqarimin e pérgjegjésive dhe detyrave, t€ cilat duhet t€ ushtrohen pér arritjen e
objektivave né vendin e punés;

¢) sigurimin e informacionit t€ nevojshém lidhur me vendin e punés, pér géllime t&
klasifikimit;
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d) sigurimin e t& dhénave t€ nevojshme pér pérgatitjen e specifikimeve pér rekrutimin e
kandidatéve té rinj dhe pérgatitjen e shpalljeve t€ vendeve té lira t&€ punés;
dh) racionalizimin e shpérndarjes sé detyrave dhe pérgjegjésive brenda institucionit/repartit
/strukturés;
e) rritjen e efektivitetit, objektivitetit dhe transparent né€ vlerésimin e performancés né
puné, ecurisé n€ grad€ dhe karrier€, kualifikimit dhe trajnimit.

3. Hartimi, rishikimi dhe miratimi i pérshkrimeve té punés.

3.1. Pérshkrimet e punés hartohen kur:

a) krijohen struktura té reja; ndryshon struktura organizative ekzistuese (suprimohen
pozicione, shtohen pozicione ose ndryshon né térési struktura e njé reparti apo
nénreparti);

b) kur njé gjé e till€ Eshté e nevojshme pér shkak t€ ndryshimeve né legjislacionin pérkatés,
té cilat kérkojné reflektim mbi pérshkrimet e punés.

3.2. Strukturat qé€ pérgjigjen pér hartimin e pérshkrimeve t€ punés jané pérshkrimet e punés, si
rregull, hartohen nga strukturat e personelit, né bashképunim me eprorin direkt té
pozicionit respektiv té punés, mé konkretisht si vijon:

a) né MM dhe strukturat né vartési t€ saj, pérshkrimet e punés hartohen nga
DMBNIJSH, né bashképunim me drejtorét e drejtorive/drejtuesit respektiv;

b) n&€ SHPFA dhe strukturat né vartési t€ tij, pérshkrimet e punés hartohen nga J-,1 né
bashképunim me drejtorét e drejtorive/drejtuesit/komandantét respektiv;

¢) né komandat e forcave/Komandén Mbéshtetése/AFA dhe KMS/gendrat né vartési
té SHP-s€, pérshkrimet e punés hartohen nga sektori 1 personelit, né bashképunim
me eprorét direkt t€ pozicioneve respektive té punés;

¢) né strukturat e nivelit regjiment/batalion, pérshkrimet e punés hartohen nga seksioni
1 personelit, n€ bashképunim me eprorin direkt t€ pozicionit respektiv t&€ punés.

3.3. Miratimi i pérshkrimeve t€ punés béhet, si mé poshté:

a) pérshkrimet e punés t€ MM-s€ dhe strukturave né€ vartési t€ saj miratohen nga
sekretari i pérgjithshém i MM-s¢;

b) pérshkrimet e punés t€ komandantéve té forcave dhe komandantéve t€ komandave
mbéshtetése dhe SHPFA-sé miratohen nga SHSHP té FA-sé¢;

c) pérshkrimet e punés té shtabeve té forcave/komandave mbéshtetése miratohen nga
komandantet e forcave/komandave mbéshtetése;

¢) pérshkrimet e punés né nivel regjimenti dhe strukturat ekuivalente me t€ miratohen
nga komandanti i regjimentit, me pérjashtim t€ pérshkrimit t€ punés té tij, i cili
miratohet nga eprori mé 1 larté 1 tij;

d) pérshkrimet e punés né strukturat autonome t€ SHP-s€ miratohen nga titullarét e
tyre, me pérjashtim t€ pérshkrimit t€ punés té titullarit, i cili miratohet nga eprori mé
1 larté 1 tij;
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dh) pérshkrimet e punés n€ nivel batalioni dhe strukturat ekuivalente me t€ miratohen
nga Komandanti i batalionit, me pérjashtim té€ pérshkrimit t€ punés té tij, 1 cili
miratohet nga eprori mé i larté 1 tij.

4. Pérmbajtja dhe administrimi i pérshkrimeve té punés, sipas Aneksit F.

4.1. Pérmbajtja e pérshkrimeve t&€ punés pérfshin:

a) titullin dhe kodin e vendit t€ punés;

b) emrin e institucionit/repartit né t€ cilén ndodhet vendi i punés;

c) gradén e vendit t€ punés, sipas kérkesave t€ TOP-it;

¢) titullin dhe gradén e mbikéqyrésit t€ drejtpérdrejté, té cilit i raporton;

d) qéllimin e pérshkrimit t€ punés;

dh) detyrat dhe pérgjegjésité. Njé pérshkrim té shkurtér t€ detyrave dhe pérgjegjésive
kryesore t€ vendit t€ punés té renditura sipas réndé€sis€, si dhe njé pérshkrim té
pérqgindjeve t€ kohés, e cila duhet t&€ shpenzohet pér secilén detyré;

e) kualifikimet/trajnimet. Informacione t€ cilat ndihmojné né klasifikimin e vendit t&
punés, qé kané t€ b&jné me shkallén e pérgjegjésis€, kompleksitetin, mbikéqyrjen e
personalitetit, pérgjegjésiné financiare, aftésité e kérkuara, kualifikimet dhe pérvojén
e nevojshme;

€) standardet minimale fizike, shéndetésore, intelektuale dhe té siguris€é qé duhen pér
pozicionin e punés. Cdo pozicion ka kérkesa specifike n€ lidhje me aftésité fizike,
shéndetésore, intelektuale dhe t& sigurisé;

f) kushtet e punés, kérkesat fizike t€ punés i referohen kushteve t€ ambientit fizik té
punés (ambienti i mbyllur/i kufizuar i punés etj.), vendeve té rrezikshme t€ punés dhe
sasis€ s€ ecjes, géndrimit, shtrirjes, ngritjes sé& kérkuar pér t€ kryer punén.
Marrédhéniet e varésisé direkte né puné dhe raporte té tjera té cilat jan€ t€ nevojshme
né plotésimin e detyrés.

g) koha e géndrimit né detyré. Koha e géndrimit né pozicionin e punés.

gj) autoriteti qé e ka miratuar;

h) datén e miratimit, data e rishikimit.

4.2. Administrimi i pérshkrimeve té punés.

a) pérshkrimet e punés administrohen né formé fizike dhe elektronike. Cdo strukturé e
FA-sé, deri né nivel batalioni do t€ administrojé katalogun e pérshkrimeve té punés né
pérputhje me Tabelén e Organizimit dhe t€ Pajisjeve (TOP);

b) pérshkrimet e pérdit€suara t€ punés t€ béhen pjesé integrale e Sistemit t& Automatizuar
t¢ Burimeve Njerézore dhe t€ menaxhohen népérmjet sistemit t€ Menaxhimit t&é
Burimeve Njerézore.

KREU V
MENAXHIMI I PERSONELIT SIPAS SPECIALITETEVE

Sistemi i menaxhimit pérfagé€son procesin total q¢ mbéshtet gatishmériné dhe zhvillimin e
personelit ushtarak. Ai zhvillohet sipas hapave té ciklit jetésor t&€ personelit dhe éshté njé sistem qé
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balancon nevojat e Forcave t& Armatosura dhe kérkesat pér zhvillimin e personelit. Politikat e
menaxhimit t€ personelit sipas specialiteteve gjejné pasqyrimin e tyre né udhézimet pér rekrutimin,
trajnimin, kualifikimin, emérimin né detyré, promovimin né gradé dhe nxjerrjen né€ rezervé té
personelit ushtar, nénoficer dhe oficer, t€ miratuara nga ministri i Mbrojtjes.

1. Rekrutimi né FA, té pérgjithshme.

1.1.Rekrutimi i personelit cilésor g€ hyn né Forcat e Armatosura €sht€é me réndési jetike pér
zhvillimin e métejshém t€ tyre. Pér kété Eshté e nevojshme qé té pérmirésohen standardet
dhe procedurat, me qéllim prurjen e njerézve té duhur, né kohén dhe vendin e duhur, né
funksion t€ pérmbushjes s€ nevojave t€ strukturave t€ FA-s¢.

1.2.Rekrutimi do t€ pérgendrohet né nevojat e Forcave t€ Armatosura dhe cilésiné e
kandidatéve. Eshté e réndésishme qé personeli i rekrutuar t& keté cilési t& larta pér té
shérbyer né Forcat e Armatosura.

1.3.Arsimimi dhe/ose pérvoja e para rekrutimit jané themelore pér t€ shérbyer né FA, prandaj
ne do té rekrutojmé personel qé ka njohurité e nevojshme né pérputhje me kérkesat e
pozicioneve.

1.4 .Rekrutimi pér t’u béré pjesétar i FA-sé do t€ fokusohet né térheqjen e individéve me arsim
té lart€ dhe me aftési e cilési unike pér specialitete t€ vecanta, sipas llojit t€ forcés dhe armés
apo shérbimit ku ata do t€ shérbejné, si dhe né pérqasje me specialitetet qé kérkojné Tabelat
e Organizimit dhe Pajisjes.

2. Rekrutimi i ushtaréve/detaréve dhe pérzgjedhja e nénoficeréve.

2.1. Rekrutimi 1 ushtaréve/detaréve aktivé sipas udhézimit t€ ministrit t€ Mbrojtjes “Pér
procedurat dhe kriteret e rekrutimit té€ ushtaréve/detaréve aktivé né FARSH, 1 ndryshuar.

2.2.Pérvec kérkesave, standardeve, kritereve dhe procedurave té pércaktuara né kété
dokument, do té trajtohen edhe kérkesat e méposhtme, té cilat reflektojné mé miré kérkesat
dhe nevojat e specialiteteve:

a) nevojat e rekrutimit t€ ushtaréve/detaréve do té pércaktohen sipas specialiteteve t&€ FA-
s&, mbéshtetur né planifikimin e nevojave té rekrutimit. Planet e rekrutimit duhet té
mbéshtesin me personel té gjitha struktura e Forcave t€ Armatosura. Pér kété g€llim
planifikimi 1 nevojave t€ rekrutimit duhet té jeté afatgjaté, afatmesém dhe vjetor, duke
marré né konsideraté t€ gjithé faktorét qé ndikojné€ procesin e planifikimit (daljet né
rezervé dhe lirim dhe kalimi n€ trupén e nénoficeréve etj.). Planet vjetore t& rekrutimit
burojné nga planet afatgjata dhe afatmesme;

b) specialitete t€ ndryshme né FA kérkojné aftési fizike t€ ndryshme pér kryerjen e
detyrave, rrjedhimisht standardet fizike pér rekrutimin e ushtaréve do té jené sipas
specialiteteve t€ FA-s€. Pér kété arsye, t€ rivleré€sohen standardet fizike pér rekrutimin
e ushtaréve pér ¢do specialitet;

¢) ¢do rekruti do t’i béhet e ditur specialiteti ku €shté pérzgjedhur para dérgimit né QAPU
pér kryerjen e Stérvitjes Individuale t€ Avancuar (SIA). Standardet minimale
intelektuale g€ kérkohen té arrihen pér rekrutimin e ushtaréve/detaréve pér ¢do
specialitet. Edhe rekrutimi 1 nénoficeréve do t€ b&het sipas specialiteteve ushtarake.
Duke pasur parasysh kété kérkesé ne do té rekrutojmé nénoficeré nga radhét e ushtaréve
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IV, t€ cil et vijné nga ato fusha rekrutimi/specialitete pér té cilat trupa e nénoficeréve ka
nevojé;

¢) do té nxisim dhe do t’i japim pérparési rekrutimit t€ shtetasve qé kané€ arsim t& larté dhe
zotési specifike né fusha t€ ndryshme profesionale.

3. Rekrutimi i kandidatéve pér oficer.

3.1. Rekrutimi i oficeréve do té b&het né bazé t&€ ligjit 59/2014, “Pér karrierén ushtarake né
Forcat e Armatosura né€ Republikén e Shqipéris€”, i ndryshuar dhe dokumentit “Politika dhe
procedurat e rekrutimit t€ kandidatéve pér oficeré té rinj né Forcat e Armatosura té
Republikés sé Shqipérisé€”, né pérputhje me planet e zhvillimit t€ FA-sé dhe nevojat g€ ato
kané pér specialitete t€ ndryshme.

3.2. Rekrutimi i kandidatéve pér oficeré né FA do t€ jeté i larmishém. Né raport me
legjislacionin né fuqi, burimet e rekrutimit do t€ jené:

v shtetasit shqiptaré qé kané kryer arsimin e mesém té larté brenda ose jashté vendit;

v’ shtetasit shqiptaré qé jané né vitin e fundit té arsimit té mesém té larté;

v shtetasit shqiptaré qé kané kryer arsimin e larté (minimumi bachelor) brenda ose jashté
vendit, t& njésuar nga struktura pérgjegjése prané Ministris€ s€¢ Arsimit dhe Sporteve té
Republikés sé Shqipérisé;

v’ shtetasit shqiptaré qé kané kryer arsimin e mesém té larté brenda ose jashté vendit té njésuar
nga struktura pérgjegjése prané¢ Ministrisé s€ Arsimit dhe Sporteve t€ Republikés sé
Shqipéris€. Kjo kategori do t€ rekrutohet pér ndjekjen e studimeve bachelor né Akademiné
e Forcave té Armatosura;

v ushtarét/detarét dhe nénoficerét aktivé t€ Forcave té€ Armatosura, té cilét plotésojné kriteret
e pércaktuara nga ligji, kriteret e vecanta pér ¢cdo program studimi.

Akademia e Forcave t&€ Armatosura (AFA) &shté struktura pérgjegjése pér rekrutimin e
kandidatéve pér oficeré qé do té€ ndjekin studimet bachelor né Fakultetin e Mbrojtjes dhe
Sigurisé.
Qendra e Personel-Rekrutimit (QPR) éshté struktura pérgjegjése pér rekrutimin e kandidatéve
pér oficeré g€ do t€ ndjekin studimet né akademité ushtarake jashté vendit dhe kandidatéve
g€ do t€ ndjekin “Kursin e pérgatitjes sé oficerit t€ r1”, né AFA (té cilét kané mbaruar arsimin
e larté, minimumi bachelor).
3.3.Shtabi 1 Pérgjithshém 1 FA-s¢ dhe DMBNJSH né Ministriné e Mbrojtjes do té b&jné
studime t€ herépashershme té gjendjes sé€ kompletimit me personel sipas specialiteteve dhe
mbi kété bazé do t€ béhen projeksione pér t&€ ardhmen, q€ do té pércaktojné nevojat e
rekrutimit t€ kandidatéve pér oficer, t€ specifikuara me specialitete.
3.4.Nevojat do té shérbejné si baz€ pér hartimin e planeve t€ rekrutimit/ arsimimit/trajnimit
dhe kualifikimit.
3.5.N¢ pérgatitjen e oficeréve t€ rinj do t&€ mbajmé parasysh nevojat e FA-s€ pér specialitete
ushtarake. Prandaj, pérgatitja e oficeréve t€ rinj q€ arsimohen né¢ Akademité Ushtarake t&
vendeve t€ NATO-s, do t€ orientohet né€ ato specialitete pérgatitja e t€ ciléve ésht€é e
véshtiré dhe e kushtueshme, si:
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Pilot;

Pilot UAV;

Teknik /mekanik avioni/motori/strukture;
Teknik/mekanik/operator bordi dhe ajérshpétues;
Specialist pér mirémbajtje radari;
Specialist pér mirémbajtje sistemi UAV;
Artileri kundérajrore;

Sistemet antidron C-UAV/S;

Raketa té drejtuara kundérajrore;
Specialist pér radarét;

Inxhinieré fluturimi;

Kontrollor i trafikut ajror;

Detar;

Parashutist;

Zhytés.

Specialitete pér t€ cilat Forcat e Armatosura kané mé shumé nevojé, si:

Armatim-Municioni;
Kimi/CBRN;

EOD;

Atrtileri Tokésore;
Topografi;

Zbulim;

Mjekési;

Infermierti;

Financg;
Financé/Llogaritar;
Logjistiké;
Menaxhim personeli;
Transport/shofer/manovrator;
Armatim-Municion;
Ndérlidhje;
Logjistik/Furnizim;
Radiozbulim;
Xhenio;

Kimi.

Forcat e Armatosura do té rekrutojné kandidaté pér oficer edhe nga shtetasit g€ kané njé diplomé t&
arsimit t&€ larté (minimumi bachelor), por do t€ synohet qé kjo kategori, ve¢ kritereve té
pérgjithshme té rekrutimit, t€ keté njé diplomé té arsimit té larté t& pérafért me specialitetin
ushtarak, si parakusht pér rekrutimin e tyre. Pér kété qéllim Shtabi i Pérgjithshém 1 FA-sé, né varési
té specialiteteve, do t€ pércaktojé edhe diplomat universitare g€ kandidatét duhet t€ kené, me géllim
qé€ diploma t€ jeté e pérafért me profilin e studimeve ushtarake.
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4. Arsimimi dhe kualifikimi i personelit.

4.1.Pérgatitja e personelit ushtar, nénoficer dhe oficer né FA do té béhet né pérputhje me
kérkesat e ligjit nr. 59/2014, “Pér karrierén ushtarake né Forcat e Armatosura né Republikén
e Shqipéris€”, 1 ndryshuar dhe Politikés s¢ Arsimimit dhe Kualifikimit t& Ushtarakéve t&
Forcave t€ Armatosura t€ Republikés s¢ Shqipérisé pér pérparim né gradg.

4.2 Kandidatét pér oficer€ t€ rinj do té€ rekrutohen bazuar né nevojat pér specialitete dhe do t&
menaxhohen né pérfundim t€ studimeve ushtarake, bazuar né arsimin e larté civil, caktohen
té ndjekin njé nga kurset bazé t€ oficerit (KBO) pér pérgatitjen e tyre si oficeré me njohuri
teorike, teknike, menaxhuese, aftési taktike dhe drejtuese.

4.3.Trajnimi, kualifikimi dhe certifikimi i personelit n€ specialitetet ushtarake, &shté pérgjegjési
e strukturave t& vecanta e t€ specializuara té forcave kryesore dhe njésive mbéshtetése, né
monitorimin ¢ komandave respektive. Trajnimi, kualifikimi, vlerésimi pérfundimtar dhe
certifikimi i aft€sive do t€ zhvillohen né gendrat stérvitore t€ komandave té forcave kryesore
(Tokésore, Detare, Ajrore), Komandés Mbéshtetése dhe seksionet stérvitore té reparteve t&
vartésis€ s€ drejtpérdrejté t&€ Shtabit t€ Pérgjithshém t€ FA (Agjencia e Sistemeve té
Ndérlidhjes dhe Informacionit, Policia Ushtarake).

4.4NeE t& gjitha kéto gendra/seksione stérvitore, zhvillohet trajnimi pér specialitetet e
pércaktuara né#Politikén e Arsimimit dhe Kualifikimit t€ Ushtarakéve té Forcave té
Armatosura t€ Republikés s¢ Shqipérisé.

4.5 Kurse funksionale (On job training) kané si qéllim aftésimin e personelit ushtarak dhe civil
né€ kryerjen e detyrés funksionale pér nevoja informuese dhe familjarizuese me standarde e
procedura t€ reja t€ NATO-s, armatime apo sisteme t€ reja modernizimi, si dhe aftésimin e
personelit ushtarak qé merr pjes€ né operacionet e drejtuara nga NATO/OKB/BE etj. Kéto
kurse do t€ zhvillohen dhe do té certifikohen nga komandat e njésive, reparteve dhe
drejtuesit e shérbimeve.

5. Pérparimi né gradé.

5.1.N€ ményré qé t€ plotésojmé me miré kérkesat e nj€ force t€ specializuar, né do té fillojmé
té integrojmé specialitetet n€ nj& proces promovimi n€ baze t€ meritave. Me kété synim do
té vijojmé qé edhe procesi i pérzgjedhjes dhe gradimit t€ ushtarakéve té béhet sa mé shumé
qé té jeté e mundur mbi bazén e specialiteteve.
5.2.Strukturat g€ menaxhojné burimet njerézore duhet t€ kené njé€ tablo té qarté t€ gjendjes sé
specialiteteve sipas gradave, vjetérsisé, eksperiencés né€ puné, aft€sive intelektuale, aftésive
fizike, shéndetésore etj. Kjo do té sigurojé qé pér ¢do individ t€ kemi t€ projektuar qarté dhe
sakté q€ mé pérpara rrugén e zhvillimit té karrierés.
5.3.Pérparimi né€ gradé pér oficerét dhe nénoficerét q€ kryejné detyra né funksione organike me
specialitet mjek, infermier, jurist, kimist, biolog, fizikan, vézhgim ajror/trafik ajror,
dirigjent/instrumentist, muzikant, motorist né anije bazohet né plotésimin e kritereve té
pércaktuara né vendimin e Késhillit t€¢ Ministrave.
5.4 Numri i pérgjithshém i1 kétyre specialiteteve pércaktohet né Tabelén e Organizimit dhe
Pajisjeve (TOP).

6. Emérimi né detyré.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Menaxhimi sipas specialiteteve €shté themelor pér gatishmériné e personelit, si dhe pér
mbéshtetjen e autoriteteve pér menaxhimin mé miré té personelit gjaté gjithé ciklit jetésor.
Emérimi né€ detyré i personelit do t& vijoj€ t€ béhet, mbéshtetur né kérkesat e politikés dhe
procedurés sé emérimit t€ personelit né€ FA.

Karriera e tyre do t€ zhvillohet n€ ményré qé€ t’i pérgatisé€ ata pér pozicionet e ardhshme me
fushéveprim dhe pérgjegjési né rritje.

Bazé pér zhvillimin e karrierés sipas specialiteteve do t€ jené fushat e menaxhimit té
karrierés sé€ personelit.

Hartat dhe modelet e zhvillimit té karrierés do té€ shérbejné si udhérréfyes pér ¢do ushtarak,
i cili ka njé€ histori, karriere, kulture intelektuale e profesionale, arsimim, kualifikim e
trajnim té caktuar.

Ushtarakét brenda njé fushe menaxhimi do t€ duhet t&€ kryejné detyra t€ ndryshme né
néndegét pérkatése té saj. Kjo do t&é kérkojé rifreskim té njohurive bazé ose trajnime shtesé,
p.sh. njé oficer i logjistikés mund t€ emérohet dhe té kryejé€ detyra n€ néndegét e logjistikes,
si: né€ planifikim, furnizim, mirémbajtje etj. e mé tej, me zotérimin e disa aftésive shtesé, si
dhe t& eksperiencés né puné, t€ disa cilésive dhe aftésive qé kané lidhje me karakterin,
ndershméring, sjelljen dhe komunikimin, si dhe mbi bazén e njé trajnimi funksional, ai
mund té kryejé edhe detyra né fushén e personelit, administratés, marrédhénieve civilo-
ushtarake etj. dhe mbi bazén e kétij trajnimi/kualifikimi dhe eksperience pune/shérbimi t’i
jepet specialiteti pérkatés i fituar.

KREU VI

MENAXHIMI 1 DISA SPECIALITETEVE QE NUK JANE TE PERFSHIRA NE
TABELEN E ORGANIZIMIT DHE PAJISJEVE (TOP)

Disa specialitete kané humbur identitetin e tyre pér shkak té transformimeve g€ kané pésuar Forcat
e Armatosura né€ vite, ndérsa disa t€ tjera jané t€ rrezikuara. N€ kéto rrethana, disa specialitete, pas
disa vite shérbimi né specialitetin e tyre jan€ t€ detyruar t&€ zhvillojné karrierén ushtarake jashté
specialitetit primar né njé fushé ose specialitet tjetér, i cili ésht¢ mé afér specialitetit primar,
népérmjet kualifikimit institucional, por edhe trajnimeve shtesé mese t€ nevojshme né kéto raste:

a)

b)

ushtarakét aktivé né Forcat e Armatosura do t¢é menaxhohen mbi bazén e specialiteteve
ushtarake, sipas arméve dhe shérbimeve, me pérfundimin e kursit ushtarak pérkatés dhe
certifikimin n€ pérfundim té tij né njé specialitet ushtarak;

ushtarakét aktivé t€ specialiteteve té vecanta n€ FA, si: financier, mjek, psikolog, jurist,
Orkestra Frymore e FA-s€, Orkestra Simfonike e FA-s€, infermier, ekonomist, llogaritar,
shofer, elektricist, mekanik etj., do t€ menaxhohen sipas profilit t€ arsimimit civil té
pérfituar n€ pérfundim té shkoll€s s¢ larté apo t&é mesme dhe t€ miratuar me urdhér té
autoritetit q€ ka t€ drejtén e titullimit dhe dhénien e gradés sé€ paré t& ushtarakut. Karriera e
tyre do té€ zhvillohet brenda fushave pérkatése t&€ menaxhimit té karrierés;
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c)

ushtarakét q€ kané kryer shkolla té larta ushtarake né specialitetet, si: artileri kundérajrore,
tanke, artileri bregdetare, artileri tokésore, radiolokacion etj., pér t€ cilat nuk ekzistojné mé
funksione organike né TOP té& strukturave t€ FA-s€, menaxhimi i tyre do t€ béhet mbi bazén
e eksperiencés n€ puné, kualifikimeve shtesé dhe specialiteteve té pérfituara me urdhér t&é
ministrit t€ Mbrojtjes. Specialiteti i dyt€ do t€ shérbejé si fushé tjetér pér menaxhimin e
karrierés pér kété kategori ushtarakésh;

¢) komandat e forcave dhe té strukturave autonome t€ MM-s¢€ dhe SHP-s¢, J-1 dhe DMBNJSH-

d)

ja, né ¢do kohé duhet t& ken€ nj€ tablo t& qarté t€ gjendjes sé personelit, sipas gradave,
vjetérsis€ n€ shérbim, specialitetit, aftésive shtesé, aftésive intelektuale aftésive fizike,
aftésive shéndetésore t€ personelit, e cila do t&€ shérbejé qé, pér ¢do individ, ne t&€ kemi t&é
projektuar qarté dhe sakté, q&é mé pérpara zhvillimin e karrierés sé tyre;

Shtabi i Pérgjithshém n€ FA, mbi bazén e analiz€s s€ gjendjes aktuale té specialiteteve, sipas
TOP-it dhe nevojave pér specialitetet g€ jané mé té rrezikuara né€ disa armé dhe shérbime,
si: detari, aviacion (helikopter), manovrator, shofer t€ mjeteve t€ rénda, zjarrfikés etj., té
cilat kérkojné aftési dhe njohuri specifike, pér té€ cilat organizimi dhe zhvillimi i kurseve né
FA éshté€ i véshtiré dhe kané kosto té lart€, duhet t€ rekomandojé zgjidhjet e mundshme pér
ményrén e rekrutimit, trajnimit dhe zhvillimit té karrierés sé tyre.
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1.

“Aneksi A”

KODET E GRADAVE USHTARAKE DHE TE PUNONJESE CIVILE
NE FORCAT E ARMATOSURA

Gradat e ushtarakéve t&€ Forcés Tokésore (FT) dhe Forcave té Armatosura jané t€ nj&jta si pér
ushtarét, nénoficerét dhe oficerét, ndérsa gradat e Forcés Detare (FD) jané€ t& ndryshme dhe
specifike pér kété strukturé.

Kodi i gradave éshté me 2-3 karaktere (1-2 shkronja dhe 1 numér). Shkronjat tregojné cilésimin
e personelit dhe numri tregon gradén. Gradat tregojné shkallén e hierarkisé, nivelin e
pérgjegjésisé dhe autoritetet q¢ pérfshihen. Kodet e gradave né€ Forcat e Armatosura jané né
pérputhje me sistemin e gradave dhe kodet e gradave qé pérdorin vendet anétare t€ NATO-s.

KODET E GRADAVE USHTARAKE NE FORCAT E ARMATOSURA

Nr Emértimi i gradés Emértimi i gradés Kodi i
) pér FT/FAj pér FD gradés
Gradat dhe kodet e gradave pér ushtarét/detarét
I. Ushtar [ Detar I OR1
2. Ushtar I1 Detar II OR2
3. Ushtar 11 Detar III OR3
4. Ushtar IV Detar IV OR4
Gradat dhe kodet e gradave pér nénoficeré
I. Néntetar Néntetar ORS
2. Tetar Tetar OR6
3. Rreshter Rreshter OR7
4. Kapter Kapter ORS
5. Kryekapter Kryekapter OR9
Gradat dhe kodet e gradave pér oficeré
L. Néntoger Nénlejtnant. OF0
2. Toger Lejtnant OF1
3. Kapiten Kapiten Lejtnant OF2#
4. Major Kapiten 1 rangut III OF 34
S Nénkolonel Kapiten 1 rangut II OF4
6. Kolonel Kapiten i rangut I OF5#
7. Gjeneral Brigade Kundéradmiral OF6#
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Gjeneralmajor Nénadmiral OF7#
9. Gjenerallejtnant Admiral OF8#

2. Punonjésit civil klasifikohen sipas nivelit arsimor q€ kérkon vendi i punés. Sistemi 1 klasifikimit
dhe kodifikimit pérfshin punonjésit civil me statusin e nénpunésit civil dhe punonjésit civil pa
status.

KODET E GRADAVE TE PUNONJESVE CIVILE NE FORCAT E ARMATOSURA
Nr. Emértimi i punonjésve civilé Kodi i punonjésve civilé dhe niveli
1. Punétor i pakualifikuar C1 Civil I

2. Civil 1 kualifikuar parauniversitar C2 Civil IT

3. Civil me universitet C3 Civil 11

4. Civil me universitet né pozicione shef sektori C4 Civil IV

5. Civil né funksione té larta shtetérore CS Civil V
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“Aneksi B ”

EMERTIMI I KODUAR I KUALIFIKIMEVE INSTITUCIONALE NE FA

Sistemi i kodifikimit t€ kualifikimeve i referohet kurseve institucionale pér t€ gjitha kategorité e
ushtarakéve dhe studimeve pasuniversitare.

Kodi i kualifikimit €shté me 2-3 karaktere (1-2 shkronja dhe 1-2 numra). Kodi tregon kualifikimin
institucional dhe até profesional qé¢ ka kryer individi.

EMERTIMI I KODUAR I KUALIFIKIMEVE INSTITUCIONALE NE FA

Nr. Emértimet e kurseve institucionale/oficeré Kodi i kualifikimit
1. Kursi Bazé i Oficerit (KBO) K1
2. Kursi 1 Avancuar i Oficerit (KAO) K2
3. Kursi Themelor i Oficerit t€ Shtabit (KTHOSH) K3
4. Kursi 1 Komandés dhe Shtabit t€ Pérgjithshém (KKSHP) KS
5. Kursi i Larté i Oficerit (KLO) K6
6. Kursi 1 Larté pér Siguriné dhe Mbrojtjen (KLSM) K7

Kualifikimet master dhe gradat shkencore

1. Master Profesional MP

2. Master Shkencor MSh

3. Doktor Shkencash/PhD Dr.

4. Asistent Profesor/Profesor i Asocuar Prof.Asoc.
5. Profesor Doktor Prof.Dr

Kualifikimet pér ushtarét dhe nénoficerét

1. Kodi i identifikimit t€ kurseve pér specialitetet LO
2. Stérvitja Individuale Bazé (SIA/SIB) L1
3. Stérvitja Individuale e Avancuar (SIA) L2
4. Kursi Fillestar i Nénoficerit (KFNO) L3
5. Kursi Bazg 1 Nénoficerit (KBNO-F1), Lidershipi L35
6. Kursi Bazg i Nénoficerit (KBNO-F2), Specialiteti L4
7. Kursi 1 Avancuar i Nénoficerit (KANO-F1), Lidershipi L 4.5
8. Kursi i Avancuar i Nénoficerit (KANO-F2), Specialiteti L5
9. Kursi 1 Larté 1 Nénoficerit (KLNO) L6
10. | Kursi i Kryekapterit (KKK) L7
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Aneksi “C”

SISTEMI I KODIFIKIMIT TE GJUHEVE TE HUAJA DHE NIVELI I NJOHJES

Kodi i identifikimit t€ gjuhéve té huaja, pérbéhet nga 2 shkronja. Shkronja e paré G ka karakter té
pérgjithshém dhe tregon qé individi zoté€ron njé gjuhé t€ huaj dhe e dyta tregon llojin e gjuhés sé
huaj, p.sh.: GA, tregon gjuhén e huaj -anglisht, GI-Italisht e keshtu, GF fréngjisht késhtu me radhé.

Niveli i njohjes s€ gjuhés s€ huaj kodifikohet me 4 numra, t€ cilat u pérgjigjen niveleve t€ ndryshme
té aftésive. Sistemi 1 kodifikimit t€ nivelit t€ aftesive né njohjen e gjuhés se huaj €shté sipas
STANAG-ut 6001. Kodi i identifikimit t& nivelit t&€ njohjes s€ gjuhés s¢ huaj pérbéhet nga 4 numra,
ku ¢do numér i pérgjigjet njé niveli t&€ caktuar t& afté€sive. Niveli i njohjes s€ gjuhéve té huaja
vlerésohen né katér aftési/skills: Dégjim, T¢€ folurit, Lexim dhe Shkrim.

Sistemi 1 kodifikimit t€ nivelit t€ aftésive n€ njohjen e gjuhés s€ huaj €shté né pérputhje me
STANAG-un 60001.

= Numri i paré tregon nivelin e njohurive né dégjim (Listening)
* Numri i dyté tregon nivelin e njohurive né té folur (Speaking)
= Numri i tret€ tregon nivelin e njohurive n€ lexim (Reading)
*  Numri i katért tregon nivelin e njohurive né€ shkrim (Writing)

SISTEMI I KODIFIKIMIT TE GJUHEVE TE HUAJA DHE NIVELIT TE NJOHJES
Nr. Emértimi i gjuhés sé huaj Kodi Niveli i njohurieve Kodi
1. Anglisht GA 1111 11
2. Fréngjisht GF 2121 21
3. Italisht GI 2222 22
4. Gjermanisht GGy 3232 32
5. Greqisht GG 3333 33
6. Turqisht GT 1111 11
7. Serbisht GS 1111 11
8. Magedonisht GM 1111 11
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Aneksi “D”

SISTEMI I KODIFIKIMIT TE CERTIFIKATES SE SIGURISE

Kodi i certifikatés s€ sigurisé, pérbéhet nga 1-2 shkronja dhe tregon shkallén e sigurisé qé kérkohet
pér pozicionin pérkatés. Kodet qé pérdoren jané: TS-tepér sekret, S-sekret, K kofidencial dhe IK-1
kufizuar. Kérkesat, kriteret dhe procedurat pér klasifikimin e pozicioneve né piképamyje té klirancés
sé siguris€ pércaktohen me udhézim té vecanté t& MM-sé. Certifikata e siguris€ éshté parakusht pér
ushtrimin e detyrés, si dhe njohjen e pérpunimin e informacionit t¢ klasifikuar.

Kodi i certifikatés sé siguris€ pérb&het nga njé ose dy shkronja dhe tregon shkallén/nivelin e sigurisé
q¢€ kérkohet pér njé€ pozicion pune té caktuar. Kodet qé€ pérdoren jané: Tepér-sekret (TS), Sekret
(S), Konfidencial (K), I Kufizuar (IK), Kérkesat kriteret dhe procedurat pér klasifikimin e
pozicioneve né piképamyje té klirancés s€ sigurisé pércaktohen me udhézim té posacém té Ministrit
té Mbrojtjes referuar ligjit pérkatés. Certifikata e siguris€ €shté parakusht pér ushtrimin e detyrés,
si dhe njohjen dhe pérpunimin e informacionit t€ klasifikuar.

SISTEMI I KODIFIKIMIT TE KLIRANCES/VERIFIKIMIT TE SIGURISE
Nr. Emértimi Kodi Emértimi / NATO Kodi
l. Tepér Sekret TS Top Secret CTS
2. Sekret S NATO Secret NS
3. Konfidencial K NATO Confidential NC
4. I kufizuar IK NATO Ristricted NR
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Aneksi E”

PERSHKRIMI I POZICIONEVE TE PUNES

PJESA 1 — IDENTIFIKIMI I POZICIONIT TE PUNES

EMERTIMI I VENDIT TE PUNKS:

Shkruhet emértimi 1 pozicionit t€ punés, p.sh:
”Specialist pér arsimimin”

INSTITUCIONI/REPARTI

Institucioni/Reparti né€ t€ cilin ndodhet vendi 1 punés
né strukturén organizative

LLOJI I FORCES/SHERBIMIT

Vendoset kodi i forcés né t€ cilin ndodhet struktura qé
ka vendin e punés, p.sh, nése vendi i punés ndodhet né
Forcén Tokeésore, atéheré vendoset kosi “FT”

Vendoset rajoni ose qyteti ku ndodhet pozicioni 1

VENDNDODHJA punés, p.sh “A-045”

GRADA Gradfi e Vindlt té punés sipas kérkesave t&¢ TOP-it,
p.sh. “OF3

KODI I VENDIT TE PUNES Vendoset kodi i pozicionit p.sh.FA3003A02009

PJESA I1 - DETYRAT DHE PERGJEGJESITE

A. PERMBAJTJA E POZICIONIT TE PUNES.

Misioni dhe pérgjegjésité kryesore qé ka pozicioni i punés, pra né ményré kongize até qé
vendi i punés ka pér qéllim t& arrijé dhe fushat kryesore t€ veprimtarisé sé tij né raport me

misionin e strukturés mé té larté.

B. VARTESIA.

Marédhéniet e vartésisé direkte né puné dhe raporte té tjera, té€ cilat jan€ té nevojshme né
plotésimin e detyrés. Shénohet titulli dhe grada e mbikqyrésit t€ drejtpérdre;jté, té cilit 1

raportohet.

C. DETYRAT KRYESORE.

Njé péshkrim t& shkurtér t€ detyrave dhe pérgjegjésive kryesore t€ vendit t€ punés, té
renditura sipas réndésisé, si dhe njé pérshkrim té pérqindjeve té kohés, e cila duhet té
shpenzohet pér secilén detyré. N& kété rubriké shénohet ajo ¢ka bén realisht pozicioni i
punés: komandon, drejton, harton, menaxhon, planifikon, monitoron, rekomandon,
propozon, vendos, trajnon sugjeron etj.

D. DETYRA SHTESK:

Detyra t€ tjera shtesé€, vec detyrave kryesore té cilat kané lidhje me pozicionin e punés.
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PJESA IIT - KUALAIFIKIMET

A. KUALIFIKIME TE DOMOSDOSHME

1. Kérkesat profesionale dhe eksperienca

Kurse profesionale dhe eksperienca né€ puné (komanduese, shtabi, trajnimi/edukimi, planifikimi etj)
té cilat jan€ t€ domosdoshme pér pozicionin e punés, si dhe aftésité e ndryshme té cilat jané t&
nevojshme si: aftési bashképunuese, koordinuese komunikuese, planizuese kontrolluese,
organizuese.
2. Edukim/Trajnim
Kurset institucionale/trajnimet ose edukimi civil, si dhe njohuri specifike t& domosdoshmée pér
pozicionin € punés
3. Siguria
Plotésohet me nivelin e sigurisé qé kérkon pozicioni i punés, bazuar né kérkesat ¢ TOP-it, p.sh.
“Sekret”.
4. Gjuha e huaj.
Niveli i gjuhés angleze ose gjuhéve t€ tjera q€ jané t€ domosdoshme pér ushtrimin e funksionitsé
kérkuar sipas TOP.
5. Aftésité né njohjen dhe pérdorimin e programeve kompiuterikeé.
Eord,
Exel
Database

B. KUALIFIKIMET E DESHIRUARA.

1. Kérkesat profesionale she eksperienca
Keérkesa profesionale dhe eksperienca t€ vecanta ose trajnime/kualifikime té€ cilat jané t& preferuara
pér pozicionin e punés.
2. Edukimi/Trajnimi.
Diploma universitare ose kurse t€ ndryshme trajnimi té kryera brenda ose jashté vendit, té cilat jané
té preferueshme pér pozicionin e punés

C. TE NDRYSHME

1. Koha e géndrimit né detyré
Koha e géndrimit n€ pozicionin e punés

2. Koha e nevojshme pér dorézimin e detyrés
Koha e nevojshme pér dorézimin e detyrés, por jo mé shumé se 15 dité qé éshté periudha
maksimale.

AUTORITETI QE E KA MIRATUAR
DATA E MIRATIMIT

DATA E RISHIKIMIT
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