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Strategjia e Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore
(2015 -2019)

Hyrje

Strategjia e Menaxhimit t& Burimeve Njerézore (SMBNJ) éshté njé dokument pér menaxhimin ¢
burimeve njerézore, e cila jep nivelin strategjik pér t& mbéshtetur FA-né, né pérmbushjen ¢
misionit dhe objektivave t& tyre, pér njé periudhé afatgjat€. Q&llimi kryesor i saj dshté qé &
zhvillojé perspektivén pér ményrén me té cilén do t€ adresohen drejtimet kryesore q& lidhen me
personelin e FA-s€.

Strategjia ¢ Menaxhimit t& Burimeve Njerézore t& Forcave t& Armatosura 2015-2019 (SMBNIJ
2015-2019) pérmban vizionin, parimet, konceptet themelore pér politikat, planitikimin dhe
procedurat q&é mbéshtesin ciklin jetésor t& burimeve njerézore pér oficerét, nénoficerét, ushtarét
dhe personelin civil né Forcat e Armatosura t& Republikés s& Shqipéris€, si dhe kujdesin pér
familjet e tyre dhe pér ushtarakét né rezervé, lirim e pension.

SMBNJ 2015-2019 siguron drejtimin strategjik pér politikat dhe planet e burimeve njerézore,
mbéshtet Forcat e Armatosura pér kryerjen e misionit dhe objektivat e tyre, pér pérmbushjen e
detyrimeve né kuadrin e NATO-s, si dhe t& angazhimeve né kuadér t& BE-s¢ ¢ OKB-sg, pér njé
periudhé pesévjegare.

Kjo strategji éshté pjesé integrale e strategjisé, politikave, planifikimit dhe menaxhimit t&
pérgjithshém t& t& gjitha burimeve té¢ mbrojtjes, pér zbatimin e politikave dhe direktivave t&
Ministrit t& Mbrojtjes.

1. Gjendja aktuale e burimeve njerézore

Njerézit pérbéjné burimin mé & réndésishém né Forcat e Armatosura. Investimi né aftésité dhe
cilésité njerézore &shté synimi yné kryesor qé& shton vlerat e kapaciteteve tona ushtarake. Nisur
nga ky parim, pas vlerésimit dhe analizés sé gjendjes aktuale t& burimeve njerézore, pércaktohen
vizioni, objektivat dhe synimet pér t& ardhmen. Mbi kété bazé, hartohen strategjité, politikat,
procedurat, planet dhe programet pérkatése.

Gijaté viteve t& fundit, Forcat e Armatosura t& Republikés s& Shqipérisg, i jané nénshtruar njé
procesi té pandérpreré transformimi e reformash, me géllim pérmbushjen e misionit dhe detyrave
pér mbrojtjen e vendit né interes té Aleancés. Gjaté vitit 2014, Forcat ¢ Armatosura béné njé
transformim té thellé e t& réndésishém strukturor. N& kuadér té zbatimit t& struktur€s sé re,
burimet njerézore ishin objekt dhe subjekt pér zbatimin e saj.

Reforma né fushén e personelit edhe né t& ardhmen, do té jeté njé proces i vazhdueshém, me
synim qé t& pérmirésohen né ményré t¢ vazhdueshme standardet e menaxhimit, n¢ funksion t&
realizimit t& misionit dhe detyrave t& caktuara. Forcat e Armatosura, duke filluar nga njé janari i
viti 2016, do t& kené njé personel prej 8500 persona dhe do t& vijojné t& mbajné kété nivel force
deri né vitin 2020. Cilésia e burimeve njerézore &shté thelbésore pér FA-n& né kryerjen e
misionit. Né kété kuptim, SMBNJ-ja duhet t& adresojé mé& miré disa aspekte t€ burimeve
njerézore, si: rekrutimin, trajnimin dhe kualifikimin funksional, promovimin né gradé dhe
karrieré, shpérblimin dhe motivimin.




Rekrutimi dhe pérzgjedhja e personelit &shté njé komponent i réndésishém i SMBNJ-sé. Qéllimi
i tij éshté qé t& pérmbush né piképamje t&é kostos dhe cilésisé kérkesat e FA-s¢ pér burime
njerézore. Rekrutimi i personelit cilésor &shté me réndési jetike pér t€ ardhmen e Forcat ¢
Armatosura. Pér kété arsye, éshté e nevojshme t& pérmirésohen procedurat dhe standardet ¢
rekrutimit me géllim futjen e njerézve t& duhur, me aftésité e duhura, né kohén dhe vendin e
duhur, né funksion t& pérmbushjes sé nevojave t€ strukturave t€ Forcave t€ Armatosura.

Njé forcé térésisht profesioniste kérkon reformé rrénjésore lidhur me specialitetet, pasi aktualisht
nuk kemi njé pamje té qarté pér numérim, kriteret, aftésité¢ profesionale dhe né pérputhje me
Tabelat e Organizimit e Pajisjes.

Planifikimi i menaxhimit té karrierés s& personelit, duhet t&€ ndértohet vetém né funksion té
pozicioneve t& punés, sepse mungesat né planifikim, kané sjellé mangési né menaxhimin ¢
karrierés, si dhe mospérputhje né piramidén aktuale t& gradave. Mbajtja e mospérputhjes né
parametrat e ligjit, shpesh shogérohet me rritje t& pérqindjes sé€ lejuar, gjé qé rrit koston dhe nuk i
shérben motivimit t& personelit. Krijimi i njé kulture t& nevojshme pér planifikimin e p&rdorimit
té personelit kérkon njé€ vémendje mé t&€ madhe.

Sistemi i vlerésimit t& personelit &shté i réndésishém pér té siguruar njé menaxhim mé t€ drejté,
mé transparent dhe mé cilésor t& personelit. Sistemi aktual shfaq mangési né zbatimin né
praktiké, konstatohen vlerésime jo objektive dhe formale né vlerésimin e ushtarakéve. Pér kéte
arsye duhet té rishikohet sistemi i vlerésimit, me synim q¢ t& thjeshtésohen e pérmirésohen
standardet, kriteret, metodologjia e vlerésimit, si dhe t&€ krijohet njé kulturé profesionale pér
vlerésimin e personelit.

Aplikimi i modeleve t& ndryshme pér rekrutimin e oficeréve t& rinj, né shumé raste, ka sjellé
pasoja né cilésiné dhe disiplinén e tyre, si dhe largime t& shumta nga radhét e kétij kontingjenti.
Kjo ka ardhur edhe pér faktin se shérbimi né Forcat e Armatosura &shté paré prej tyre si vend
punésimi, i cli nuk ka kénaqur pritshmérin€ e tyre. Prandaj, kjo ¢éshtje duhet adresuar mé miré
né politikat dhe procedurat e menaxhimit dhe motivimit t& oficeréve té rinj.

Sistemi i arsimimit t& nénoficeréve vlerésohet si njé arritje né sistemin toné arsimor ushtarak. Sot
nénoficerét i nénshtrohen njé sistemi progresiv e t& konsoliduar trajnimi, kualifikimi, arsimimi e
promovimi. Gjithsesi, né piképamje cilésore, trupa e nénoficeréve ka nevojé té rritet. Pér kété
arsye, pranimi i tyre né Akademiné e Nénoficeréve duhet t& b&het i planifikuar dhe né€ pérputhje
me nevojat e Forcave t& Armatosura, njé€kohé&sisht dhe sistemi i pérzgjedhjes dhe
trajnimit/specializimit t& tyre nevojitet t& pérmirésohet ndjeshém.

Kérkesa pér integrimin e ploté, sipas standardeve t€ Aleancés, ka shtruar nevojén, qé sistemi i
pérzgjedhjes, testimit, trajnimit t€ ushtaréve aktivé dhe pérdorimit t€ tyre t&€ pérmiré€sohet pérmes
njé sistemi pérzgjedhje dhe trajnimi sipas specialiteteve, népé€rmjet integrimit t& stérvitjes
individuale bazé me stérvitjen e avancuar né specialitetin pérkatés.

Teknologjia luan njé rol t& réndésishém né menaxhimin e suksesshém té burimeve njerézore.
Menaxhimi i suksesshém i burimeve njerézore nuk mund t€ arrihet plotésisht pa njé sistem t&
automatizuar t& t& dhénave, i cili t& ofrojé né kohé dhe sakté té dhénat ¢ personelit, pér t&
mbéshtetur kérkesat e menaxhimit né té gjitha nivelet. Pérmirésimi i sistemit t&€ automatizuar dhe
pérdorimi i softeve pér menaxhimin e aspekteve té ciklit jetésor t& personelit do t& jeté njé€ nga
objektivat kryesore t€ SMBNJ-sé.



Strategjia ¢ re Ushtarake, detyrimet q& rrjedhin nga DRSM-ja, Plani Afatgjaté i Zhvillimit &
Forcave t&8 Armatosura 2015-2019, ndryshimet e béra né strukturén e Forcave té Armatosura,
gjaté vitit 2014, si dhe né legjislacionin baz& q¢€ rregullon veprimtariné e tyre, kérkojn¢
rishikimin ¢ SMBNJ-s&, e cila duhet t& mbajé né konsideraté ndryshimet dhe t€ gjej€ qasje sa mé
efektive, pér mirémenaxhimin e burimeve njerézore.

2. Vizioni dhe Parimet

Vendi yné synon té keté njé Forcé t& Armatosura mé t€ voggl n€ numér, por me njé performancé
mé cilésore.

Né mijedisin e sotém t& sigurisé, Forcave t& Armatosura, mund t’ju kérkohet t& kryejné
operacione brenda dhe jashté vendit, me géllim qé t& pérballojné& emergjencat civile, si dhe kriza,
tensione dhe konflikte t& natyrave dhe intensiteteve t& ndryshme. Operacionet ushtarake do t&
vijojné t& pérfagésojné sfida t& skajshme fizike dhe morale, pér ato forca, qé do t& angazhohen né
kéto operacione. Pér kété arsye, pérgatitja e individéve pér t& vepruar né kéto mjedise, do t&
vijojé té jeté detyrim i réndésishém pér Forcat tona t& Armatosura.

Rekrutimi, pér t’u béré pjesétar i Forcave t& Armatosura, do t& jet€ konkurrues né tregun e punés,.
duke ofruar pagé, pérfitime dhe kompensime t€ tjera, sipas kérkesave t& shérbimit ushtarak. Do
té sigurojmé qé politikat e rekrutimit dhe t& mbajtjes s& personelit t& arrijné standardet e larta (&
kérkuara pér forcat tona, duke u dhéné pérparési individéve me arsim mé t€ lart€ dhe me aftési e
cilési unike pér specialitete té€ vecanta.

Forcat tona té Armatosura, do t& aftésohen dhe mbéshteten me legjislacionin e duhur, pér t&
siguruar vazhdimési e géndrueshméri, né pérmbushjen e misionit dhe detyrave me mekanizma
efektive shumévjegare t& planifikimit, programimit dhe bérjes s& buxhetit, pér t& pasur oficeré,
nénoficeré dhe ushtaré té afté né kryerjen e misioneve dhe detyrave né kohé pageje dhe né lufte.
Prandaj, do t& krijojmé dhe mbéshtesim standarde t& cilésive t& larta, do t& investojmé né
programet e zhvillimit t& lidershipit, do t& kérkojmé aftési operacionale t&€ bazuara né
performancé, si dhe do t& kemi politika t& bazuara n& merité, pér t& gjithé ciklin jetésor t&
ushtarakut. Ushtarakét tané do té béhen eksperté né fushat e tyre t& shérbimit, duke zotéruar e
duke zbatuar njohuri t& hollésishme dhe aftési t& shkélqyera teknike né ményré efektive.

Rritja né numér e ushtaréve/detaréve né shérbimin aktiv dhe e nénoficeréve t& rinj, me status (&
ndryshém social dhe civil, kérkon investim pér t& rritur miréqenien e ushtarak@ve tané dhe t&
familjeve t& tyre, duke ruajtur e rritur njéherésh aftésité dhe besimin pér t& ardhmen.

Motivimi i personelit me qéllim qé t& performojé mé mir& né pérmbushjen e detyrave, do mbetet
njé detyré konstante e késaj strategjie. Pér kété qéllim, do t’i kushtojmé njé vémendje mé t€
madhe mjeteve nxitése, trajtimit, shpérblimeve, lidershipit etj.

Ne vazhdimési do t& zhvillojmé e ruajmé vlerat mé t& larta t& personalitetit dhe ato profesionale,
t& kurajés, besimit, ndershmérisé, drejtésisé dhe nderit, pér t& gjith€ ata q¢ kan& zgjedhur t'i
shérbejné vendit toné né Forcat e Armatosura. N& shpérblim t& kétyre kérkesave qé shtrohen,
Ministria ¢ Mbrojtjes ka detyrimin pér t'i menaxhuar me kujdes, duke siguruar q& kérkesat e
shtruara pér ta, t¢ kompensohen né ményré té arsyeshme e t€ pérballueshme.

Politikat tona t& personelit do t& pasqyrojné kérkesat dhe vegorité e jetés ushtarake né& Forcat e
Armatosura, népérmjet aplikimit t& praktikave moderne t¢ menaxhimit dhe t& planifikimit &




Karrierés, @ cilat do t& sigurojné mundésité pér njé karrieré & kénaqshme dhe shpérblyese.
Politikat ¢ pércaktuara né kété Strategji do t& jené né themel t& rregulloreve dhe t& procedurave
standarde t& veprimit. Procedurat dhe praktikat e menaxhimit t& burimeve njerézore do t&
standardizohen nga lart-poshté, duke filluar nga Ministria ¢ Mbrojtjes, Shtabi i Pérgjithshém,
Komandat ¢ Forcés, Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes, Komanda Mbéshtetése, Komandat ¢
reparteve dhe té strukturave t& vartésisé sé drejtpérdrejté.

3. Menaxhimi i Ciklit Jetésor

Burimet njerézore pérbéhen nga personeli ushtarak dhe personeli civil né Ministrisé ¢ Mbrojtjes
dhe né Forcat e Armatosura. Personeli ushtarak pérbéhet nga oficerét aktivé, nénoficerét aktive,
ushtaré/detaré aktivé, si dhe oficerét dhe nénoficerét né rezervé/lirim. Personeli civil pérbéhet
nga népunésit ¢ administratés publike me status t& népunésit civil dhe punonjésit e tjeré civilg,
marrédhéniet juridike t& té ciléve rregullohen né bazé t& Kodit t& Punés té Republikés sé
Shqipérisé.

Koncepti i menaxhimit t& ciklit jetésor t& burimeve njerézore sshté metoda me té cilén do &
menaxhohet personeli i Forcave t& Armatosura t¢ Republikés sé Shqipéris€. Proceset ¢ ciklit
jetésor t& burimeve njerézore do t& drejtohen né ményré t& centralizuar dhe do t& zbatohen né
ményré gjysmé té centralizuar dhe t& decentralizuar, duke ndérmarré hapat ¢ nevojshme pér
pérmirésimet ligjore € nénligjore.

Menaxhimi i ciklit jetésor pérbéhet nga shtaté pjesé, té cilat jan€ t& mévetésishme, por né &
njéjtén kohé edhe ndérvepruese me njéra-tjetrén. Cdo veprim né njérén nga pjesét ciklit jetésor,
sjell rrjedhime né njé ose mé shumé pjesé t& tjera. Ky sistem kompleks kérkon personel
menaxhues, t& cilét duhet t& ken€ njohuri dhe pérvojé né menaxhimin e kétij cikli. Prandaj,
pérzgjedhja, trajnimi dhe pérdorimi i kujdesshém i menaxheréve t& personelit &shté i
domosdoshém pér njé menaxhim sa mé efektiv t& personelit n€ FA.

Pjesét pérbérése & ciklit jetésor t& burimeve njerézore jang: menaxhimi i forcés, rekrutimi,
arsimimi/trajnimi, plotésimi/shpérndarja, zhvillimi, mbéshtetja dhe lirimi. Kjo strategji adreson
drejtimet kryesore t& zhvillimit pér ¢do pjesé t& ciklit jetésor t& burimeve njerézore pér 5 vitet e
ardhshme.

N& ményré gé té sigurohet zbatim i njéjté i politikave t& burimeve njerézore, do t& zhvillohen,
miratohen e pérdoren procedura standarde veprimi pér secilén prej tyre.

Administrimi i t& dhénave t& personelit sshté shumé i réndésishém p&r menaxhimin korrekt t&
personelit. Sistemi i Automatizuar i t& Dhénave té Personelit pérfagéson instrumentin kryesor pér
marrjen ¢ t& dhénave né kohé né lidhje me t& gjitha aspektet ciklit jetésor & personelit. Per kété
arsye do t& pérmirésojmé sistemin aktual t& automatizuar t& t& dhénave, népérmjet krijimit t&
programeve t€ veganta per mbéshtetjen e tij, pérditésimit t& vazhdueshém t& tij dhe krijimit t& njé
portali t& burimeve njerézore.

4. Objektivat

Té gjitha pjesét e ciklit jetésor t& burimeve njerézore do t& zhvillohen e pérmirésohen duke u
pérqendruar né kéta objektiva kryesoré:




b.

d.

Pérmirésimi i standardeve pér rekrutimin e oficeréve, nénoficeréve dhe ushtaréve t& rinj
pér t& rritur cilésing e individéve & hyjné n€ Forcat ¢ Armatosura, duke pérmirésuar
ndérkohé procedurat dhe kriteret e pranimit.

Krijimi i njé portali t& Burimeve Njerézore né FA.

Transformimi i sistemit arsimor ushtarak pér t& siguruar programe t& integrueshme dhe
gjithépérfshirése, & cilat do té pérgatitin kandidatét per oficeré né Forcat e Armatosura, si
dhe t& gjith& personelin pér specialitetet € nevojshme.

Zhvillimi dhe pérdorimi i njé sistemi specialitetesh ushtarake né rekrutim, trajnim e
menaxhim force.

Sigurimi i njé sistemi t& drejté, transparent dhe t€ barabarté pér menaxhimin e karrierés
lidhur me emérimin, vlerésimin dhe ecuriné né gradé e karrierg.

Identifikimi, trajnimi dhe emérimi né kohé i personelit pér t'i paraprijé blerjes sé
pajisjeve dhe teknologjisé s€ re.

Pérmirésimi i sistemit t& automatizuar t& menaxhimit t& burimeve njerézore, i cili t€
pérdoret pér té menaxhuar forcén né t& gjitha nivelet. Aplikimi i programeve per
menaxhimin e aspekteve té& ciklit jet€sor té personelit.

Sigurimi i njé programi gjithépérfshirés t& pérgendruar né pérgatitjen, mbéshtetjen dhe
riintegrimin e personelit gé dérgohet né operacione luftimi dhe pageje jashté vendit.

Vazhdimésia e pérmirésimit t& kujdesit dhe miréqgenies pér personelin ushtarak aktiv ¢
familjet e tyre, personelin né rezervé e personelin civil.

Krijimin e njé trupe menaxherésh dhe specialistésh t& burimeve njerézore, népérmjet
kualifikimit dhe pérdorimit t& kujdesshém.

Pérmirésimi i legjislacionit né fuqi lidhur me menaxhimin e burimeve njerézore né Forcat
e Armatosura pér ushtarakét e shérbimit aktiv t€ pérhershém, t& shérbimit aktiv t&€
pérkohshém, ushtarakét né rezervé, né lirim e né pension, si dhe pér t¢ ardhmen e
shérbimit ushtarak rezervé dhe té shérbimit ushtarak aktiv.

Pérgjegjésité e strukturave té burimeve njerézore

5.1. Strukturat pérgjegjése pér menaxhimin e burimeve njerézore jané:

Drejtoria e Burimeve Njerézore dhe Zhvillimit t& Personelit;

Drejtoria e Arsimimit dhe Pérkujdesjes Sociale pér Ushtarakét né Ministriné e Mbrojtjes;
Drejtoria e Personelit (J-1) né Shtabin e Pérgjithshém;

Qendra e Personel Rekrutimit;

Degét/Seksionet e Personelit né Komandat ¢ Forcave dhe Komandat Mbéshtetése:

Seksionet e Personelit né njési, reparte dhe struktura té tjera t& vartésisé s€ drejtpérdrejté
t& Ministrisé s& Mbrojtjes dhe/ose Shtabit t& Pérgjithshém.




5.2. Drejtoria ¢ Burimeve Njerézore dhe Zhvillimit té Personelit

Ka pér mision hartimin e politikave dhe procedurave per menaxhimin e personelit ushtarak
dhe civil t& Forcave t&€ Armatosura. Kjo drejtori propozon pérmirésime t€ akteve ligjore dhe
nénligjore. Drejtoria menaxhon titullimin fillestar t€ oficeréve, emérimin né detyré €
oficeréve, promovimin né gradg, nxjerrjen né rezervé ose lirim t& oficeréve, menaxhimin e
personelit civil, monitorimin e zbatimit t& legjislacionit n& fugi, t& politikave dhe procedurave
t¢ vendosura pér burimet njerézore.

5.3. Drejtoria e Arsimimit dhe Pérkujdesjes Sociale pér Ushtaraket

Drejtoria ka mision hartimin, monitorimin dhe sbatimin e politikave (€ arsimimit,
menaxhimin e planeve dhe programeve arsimore pér kualifikimin dhe arsimimin e personelit
ushtarak dhe civil brenda dhe jashté vendit si dhe hartimin, monitorimin dhe zbatimin e
politikave t& pérkrahjes sociale, psiko-sociale e financiare t& ushtarakeve aktivé, né rezerve,
lirim, pension dhe veteranéve té luftés.

5.4. Drejtoria e Personelit (J-1): né Shtabin e Pérgjithshém

Ka pér mision t& zhvillojé planet dhe procedurat per zbatimin e politikave t& miratuara. Ajo
gjithashtu pérgjigjet pér planifikimin, sigurimin e mbéshtetjes me personel né funksion té
kryerjes s& misioneve, operacioneve, stérvitjeve dhe pérballimin e emergjencave qé Forcat e
Armatosura kryejné brenda dhe jashté vendit. Drejtoria €shté pérgjegjése per hartimin dhe
administrimin ¢ Tabelave t& Organizimit dhe Pajisjeve (TOP), klasifikimin e specialiteteve,
planifikimin e fugisé njerézore per (€ siguruar personelin per operacionet luftarake dhe jo
luftarake brenda dhe jashté vendit. J1-i éshté pérgjegjés per planifikimin dhe menaxhimin e
Karrierés sé nénoficeréve dhe ushtaréve té strukturave t€ FA-s€, si dhe bashképunon me
Drejtoriné e Burimeve Njerézore dhe Zhvillimit t& Personelit pér menaxhimin e karrierés s¢
oficeréve.

5.5. Qendrae Personel-Rekrutimit

Ka pér mision rekrutimin e kandidatéve pér oficeré (n€ bashkérendim me Komandén e
Doktrinés dhe Stérvitjes) dhe kandidatéve pér ushtaré/detaré t& shérbimit aktivé. Qendra
administron dosjen ¢ paré zyrtare t& personelit pér € gjithé oficerét, nénoficerét,
ushtarét/detarét aktivé, civilét dhe personelin né rezerve, si dhe menaxhon sistemin e
informacionit t& automatizuar t€ personelit aktiv dhe atij né rezervé dhe lirim.

5.6. Degét/Seksionet e Personelit

Degét/seksionet € personelit né Forca, njési dhe struktura t€ tjera jan€ pérgjegjése per
zbatimin e planeve dhe procedurave t& vendosura. Ato sigurojné menaxhimin e pérditshém t&
oficeréve, nénoficeréve, ushtaréve dhe civiléve, pérgatitjen e kontratave t& shérbimit,
mbajtjen e kopjes s€ dyté t& dosjes sé personelit, raportimin € ndryshimeve tek autoritetet mé
t& larta, planifikimin dhe zbatimin e politikave dhe procedurave t& emérimit dhe adresimin e
propozimeve pér emérimin, nxjerrjen né rezervé ose lirim t& nénoficeréve dhe ushtaréve né
pérputhje me ligjin, si dhe t& rekomandimeve pér dekorimet dhe medaljet. Kéto struktura
pérditésojné rekordet elektronike t& personelit t€ tyre me disa té dhéna dhe mbéshtesin QPR-
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né pér mbajtjen € rekordeve té personelit me disa elementé té tjer€, duke i dérguar né ményr¢
clektronike dhe né hard copy.

6. Menaxhimi i Forcés

Qéllimi i menaxhimit t& forcés né burimet njerézore &shté dokumentimi i kérkesave per personcl
pér strukturat © Forcave té Armatosura dhe klasifikimi i kétyre kérkesave sipas specialiteteve ¢
aftésive t& nevojshme per plotésimin e ¢do emértimi, funksioni organik.

6.1. Dokumentimi

s Do t& kryhet dokumentim i hollgsishém pér t& gjitha emértimet ¢ funksioneve organike né
FASH.

»  Ndryshimet né Tabelat e Organizimit dhe Pajisjeve do t& béhen vetém njé heré né vit, né
pérputhje me misionet e tanishme dhe ato t& ardhshme, si dhe me burimet né dispozicion o0s¢
té programuara.

a  T& pérmirésohet piramida e gradave pér oficerét dhe nénoficerét, e cila do t& zhvillohet sipas
specialiteteve. Pérputhjes s& piramid€s s€ gradave dhe funksioneve sipas TOP-it, do t'i
pérgjigjet plotésimi me personel népérmjet gradimeve, lirimeve, trajnimeve dhe ritrajnimeve
t& nevojshme brenda tre viteve té ardhshme.

6.2. Klasifikimi me specialitete

»  Klasifikimi i personelit me specialitete do t€ pérmirésojé menaxhimin e forcés né piképamje
t& rekrutimit, trajnimit, emérimit né detyré, promovimit, riklasifikimit dhe lirimit. Cdo
specialitet do t€ keté njé numér t€ pérshtatshém pozicionesh né TOP, pér t&¢ mbéshtetur
trajnimin dhe menaxhimin e karrierés. Do t€ béhet njé shpérndarje € plotésim sipas gradave,
me qéllim &€ t& arrihet njé menaxhim . miré force (né formén e njé piramide). J1-i, n&
bashképunim me KDS-n&, do t& pérshkruajné kriteret pér ¢do specialitet, ku do t& pérfshihen
atributet intelektuale qé duhet t& keté njé i rekrutuar, aftésité e kérkuara fizike, standardet
mendore ¢ mjekésore, kérkesat pér trajnim dhe ményrén se si do t& certifikohen ato, detyrat
kryesore qé& lidhen me specialitetin dhe ¢do aftési tjetér € veganté qé mund t& ¢mohet se &shté
e domosdoshme per specialitetin pérkatés.

= Do t& menaxhojmé individé né bazé t& specialitetit t€ tyre, nga rekrutimi deri n& lirim.
Prandaj, ¢do pjesétar . FASH-it, do t& klasifikohet né bazé t& arsimimit, trajnimit dhe
pérvojés.

= Nén mbikéqyrjen e Ji-it, QPR-ja do t& vejé né dukje jo vetém specialitetin kryesor
(specialiteti népérmjet t& cilit menaxhohet) pér ¢do pjesétar t& Forcave t& Armatosura, bazuar
né kualifikimin e tyre, por edhe detyrat e kryera jashté specialitetit pér njé periudhe kohe, jo
mé pak se 3 vjet, duke filluar nga detyra € fundit.(aftési shtesé). Specialiteti do t€ jeté i
dokumentuar dhe i regjistruar né sistemin e informacionit t& personelit. Kjo proceduré do t&
pérfundojé brenda vitit 2015. Rishikimi, sipas késaj procedure, do t€ formojé bazén pér
veprimet ¢ ardhshme t& klasifikimit riklasifikimit.




s Sapoté pérfundojé klasifikimi i specialiteteve té forcés aktuale, do t€ kryhet njé analiz€ pér t&
pércaktuar mungesat dhe tepricat ¢ personelit kundrejt kérkesave (& TOP-it. Duke filluar nga
Janari 2016, njé plan menaxhimi do t€ pércaktojé veprimet ¢ duhura pér té rregulluar kéto
diferenca pérmes arsimimit, trajnimit apo ritrajnimit  dhe rekrutimit pér t& ménjanuar
shpérpjesétimet.

6.3. Analiza e Forcés

Pér t& pérmirésuar menaxhimin ¢ forcés dhe g€ té jemi né& gjendje per t& menaxhuar ndryshimet
ardhshme né njé ményré efikase, do té kryhet njé proces rishikimi, jo mé& vong s¢ muaji dhjetor
2015. Ashtu si buxhetet jané rishikuar dhe jané pérshtatur rregullisht, analiza e forcés do t& duhet
t& na ndihmojé pér t&€ na orientuar pér t& pasur njé force t& trajnuar dhe t& gatshme. Rishikimi i
specialiteteve dhe . aftésive lidhur me to do t& kryhet rregullisht. Ky rishikim do t€ bazohet né
kérkesat aktuale ¢ t€ parashikuara, si dhe né gjendjen faktike t& personelit, n€ ményré g€ t€
pércaktohen nevojat  per rekrutim dhe trajnim. Menaxherét do € kryejné analiza e
herépashershme dhe do t& propozojné ndryshime pér t& mbajtur drejtpeshimin midis
specialiteteve, duke pérdorur t& dhéna nga TOP-i. i automatizuar dhe bazat ¢ t&¢ dhénave t€
personelit. N& kété proces rishikimi do t& marrin pjesé DBNJZHP-ja, J1-i, Degét € Personelit né
Forca dhe Komandat Mbéshtetése, KDS-ja dhe Qendra e Personelit-Rekrutimit.

6. Rekrutimi

Rekrutimi do t€ pérqendrohet né cilésiné e kandidatéve. Per njé force térésisht profesioniste gshté
themelore qé personeli i rekrutuar t8 keté cilésité me t& larta pér t& shérbyer né Forcat e
Armatosura. Zhvillimi né rritje i teknologjis€ dhe modernizimi i sistemeve kérkon njeréz té afté
pér & vepruar né kété mjedis sfidues.

Né njé forcé ushtarake moderne si kjo qé po ndértojme, ku drejtimi, metodologjia dhe pajisjet po
béhen gjithnjé e mé shumé komplekse dhe ku informacioni &shté kthyer né faktor, Forcat €
Armatosura jané té interesuara t& rekrutojné kandidaté me cilési t& larta pér nj€ performancg t€
miré té tyre. Prandaj, duke konsideruar qé arsimimi dhe/ose pérvoja ¢ pararekrutimit jané
themelore pé€r pozicionet/funksionet ku do t& shérbejné t& rekrutuarit, ne do t& rekrutojmeé
personel g€ kané njohurité e nevojshme né pérputhje me kérkesat e kétyre pozicioneve.

7.1. Oficerét

s Duke béré njé analizé € detajuar t& nevojave per 5 vitet e ardhshme, Forcat e Armatosura
Shqiptare nw 2 vitet € para do t& rekrutojné njé numer relativisht t& kufizuar kandidatésh pér
oficeré t& rinj né vit. N& vitet né vazhdim do t& keté rritje t& ndjeshéme & nevojave per
rekrutim té kandidatéve pér oficeré té rinj. Parakushtet pér kandidaté pér oficerg t& rinj do t&
mbajné parasysh nevojat dhe zhvillimet pér t€ gené € ndérveprueshém me NATO-n, pér t'iu
pérgjigjur mé miré sfidave té sotme dhe t& ardhshme né fushén e sigurisé dhe t& mbrojtjes s&
vendit. Rekrutimi i kandidatéve cilésoré do t€ jeté shtylla kryesore, ku do t& mbéshtetet
rekrutimi i oficeréve t€ rinj. Rekrutimi i kandidatéve pér oficeré me cilési té larta morale,
qytetare t& karakterit fizik dhe intelektual &shté me réndesi jetiké pér t€ ardhmen e FA-s€.




s Do t& pérdorim forma té larmishme pér rekrutimin € kandidatéve pe€r oficeré. Kryesisht do &

mbéshtetemi né rekrutimin e shtetasve qé kan& mbaruar arsimin € jarté ( minimumi bachelor)

«i brenda radhéve € FA-sé, nga radhét e ushtaréve dhe nénoficeréve, ashtu edhe jashté FA-
s&. Ndérkohé do t€ rekrutojmé kandidaté cilésoré, edhe nga shtetasit & kané mbaruar arsimin
parauniversitar (t& pérgjithshém ose profesional), brenda ose jashté vendit, & cilét do t&
rekrutohen kryesisht per kryerjen € studimeve né Akademité Ushtarake jasht€ vendit.
Shuméllojshméria € madhe e diplomave t€ kandidatéve pér oficeré té rinj €shté faktor kyg per
@& zhvilluar aftési ¢ pérparuara né zgjidhjen € problemeve, ng funksion t& rritjes dhe
zhvillimit t& kapacitetit t& pérgjithshém t& forcés.

= Burimi kryesor i rekrutimit t& kandidatéve per oficerd, do t& jené:

» Shtetasit shqiptaré qé kan€ kryer arsimin parauniversitar brenda ose jashté vendit. Kjo

kategori do t€ rekrutohen kryesisht pér ndjekjen € studimeve né Akademité Ushtarake t&

vendeve t& NATO-s, si né Ameriké, ltali, Turgi dhe Greqi etj, né bazg té marréveshjeve t&
bashképunimit né fushén e arsimimit ushtarak.

« Shtetasit shqiptaré q€ kané kryer arsimin € larté (minimumi bachelor) brenda ose jashté
vendit, t& cilét do t€ titullohen oficer€ pas kryerjes s€ arsimit ushtarak brenda ose jasht€
vendit (né AFA). Ky burim rekrutimi do t& pérbgjé formen kryesore t& rekrutimit.

« Ushtarét/detarét dhe nénoficerét aktivé € Forcave té Armatosura, (& cilét kané kryer arsimin

e larté (minimumi bachelor) dhe kané demonstruar besnikéri, ndershméri, kurajé, pérkushtim,

dhe aftési & larta profesionale né shérbimin aktiv. Kjo kategori do t€ titullohen pas kryerjes
& kursit pérkatés ushtarak né Gardén Kombétare t& New Jersey né SHBA, sipas
marréveshjeve t€ bashképunimit. Kjo praktiké do t& vijojé deri né vitin 2019. Rezultatet né
kété fushé do t€ na shérbejné pér t& pércaktuar strategjin€ € rekrutimit t& oficeréve pér t&
ardhmen. P€rpos, kandidatét pér oficeré do té trajnohen né Shkollat Federale t€ Kandidatéve
pér Oficeré né SHBA, té forcave € ndryshme, né vartési té kuotave t€ caktuara.

7.2. Nénoficerét

s Neénoficerét do t€ pérzgjidhen népérmjet njé procesi konkurrimi, vetém nga radhét €
ushtaréve té 1V. Pérpara s¢ t& titullohen nénoficer€, ata do t& ken& pérfunduar Stérvitjen
Bazé, Stérvitjen Individuale t&€ Avancuar dhe Kursin Fillestar n€ Akademiné e Nénoficeréve.

Rekrutimi i tyre do t& béhet sipas nevojave t& FA-sé dhe sipas roleve q¢ u pérkasin.

s Menjéheré me pérfundimin € Kursit fillestar, ushtarét 1V, do té titullohen nénoficeré dhe do
t& gradohen Néntetar.

« Ne do té rrisim cilésin€ e rekrutimit té nénoficerit népérmjet pérmirésimit t€ procedurave, t€
kritereve dhe té teknikave t€ pérzgjedhjes per frekuentimin e Kursit Fillestar t& Nénoficerit.

«  Nénoficerét qé kané arsimin e larté (minimumi bachelor) dhe nivelin € kérkuar t& gjuhés
angleze do t'u ofrohet mundésia, q€ népérmjet njé procesi konkurrimi, t& ndjekin studimet
gshtarake pér oficeré n€ Gardén Kombgtare né New Jersey t& SHBA-sE. pér kété qéllim FA-
jadoté inkurajojé dhe do t’i jap€ pérparési rekrutimit t& nénoficeréve me arsim té larté.

7.3. Ushtarét




« Ngacilésiae rekrutimit t& ushtaréve do (& varet edhe niveli i operacionalitetit t& strukturave
ushtarake. Gjithashtu ushtarét/detarct € shérbimit aktiv do t& jené njé burim i réndésishtm
rekrutimi pér nénoficeré dhe oficeré. Si rrjedhim, rekrutimi i tyre ka njé ndikim (€
réndésishém mbi & ardhmen ¢ F A-si. Pér kEté arsye nc do té rekrutojmé shtetas me integritet
t& larté moral, me nj€ profil cilésor, t& afté nga ana fizike dhe shéndetésore dhe me njé nivel
t& larté kulturor. P&r kété qéllim do t€ rrisim standardet ¢ rekrutimit té ushtaréve/detaréve t&
rinj dhe do t€ pérmirésojmé sistemin ¢ pérzgjedhjes dhe motivimit. Do t& sigurojmé ¢é
rezultatet minimale pér t&€ kaluar testin intelektual, té vendosen né nivelin mé t& lart¢ t&
mundshém né pérputhje me aftésité tona, pér t& pérmbushur kérkesat pér fuqi njerézore.
Pérparési do t'i jepet shtetasve me arsim té larté dhe me aftési t& mira pér specialitete t€
vecanta.

«  Rekrutimi, sipas nevojave dhe mbi bazén ¢ specialiteteve, gshté njé komponent shumé 1
réndésishém pér futjen né FA té burimeve me aftésité profesionale t€ nevojshme. Pér kété
arsye do t& pércaktojmé aftésité e veganta g€ duhen testuar pér ¢do specialitet, si aftésité
intelektuale, profesionale dhe fizike. Pér t& rritur objektivitetin dhe transparencén ¢
pérzgjedhjes hvillimi dhe vlerésimi i testimit intelektual do t€ béhet népérmjet sistemit
elektronik.

« Rekrutimi i personelit femér né Forcat e Armatosura zakonisht éshté beré peér role
tradicionale. Por, p€r arsye s¢ shérbimi né Forcat € Armatosura béhet pavarésisht gjinis€, ne
do t& inkurajojmé pjesémarrjen € personelit femér né njé numér mé t& gjeré specialitetesh dhe
rolesh, né njé raport t& pranueshém meshkujsh dhe femrash. Personeli femér do t& perb&jé
deri 15 % t& numrit t& pérgjithshém t& tyre.

» Do t& nxisim interesin € shtetasve pér t’u béré pjesétaré té€ FA-sg, népérmjet: zhvillimit té njé
marketingu sa mé efektiv; zhvillimit t€ kontakteve t& rregullta informuese me nxénésit né
shkollat parauniversitare dhe me studentét né universitetet, duke i informuar ata pér
pérfitimet q€ kané duke u béré pjesé e FA-s€; motivimit, duke p&rmirésuar trajtimin, pagat
dhe krijimit t& mundésive pér karrier€.

7.4. Kontratae Shérbimit

Do té zbatojmé njé kontraté t& unifikuar shérbimi, e cila do t& pérdoret pér t€ gjithé personelin
ushtarak gé hyn né Forcat ¢ Armatosura apo g€ zgjatin kohén e géndrimit né shérbim me

ripérséritje kontrate. Pér kété qéllim do t& zhvillohen e miratohen procedura standarde pér lidhjen
e kontrat€s.

Individét qé nuk pérmbushin kushtet e kontratés, do t€ lirohen nga shérbimi i métejshém né
Forcat € Armatosura. Individét, sidoqoft&, mund t& lidhin kontraté pér njé specialitet t& vegante
apo pér njé kohé qéndrimi né detyré té vecanté, kur iu kérkohet t& shérbejné né pérmbushje t&

nevojave t& Forcave t€ Armatosura, brenda ose jashté Shqipérisé.

7.5. Té dhénat pér rekrutimin

Té dhénat e rekrutimit do t€ administrohen nga Qendra € Personel Rekrutimit, né hard copy dhe
né ményré elektronike, népérmjet sistemit t& automatizuar t& t& dhénave. Deri né fund t& vitit




7017 do & hidhen né sistem t& dhénat € shtetasve qé kan€& kryer SHDUA-né dhe t€ ish-
ushtarakéve.
Do t& shirytézoymé teknologjité ¢ komunikimit dhe automatizimit pér t'u siguruar shérbimet ¢

nevojshme qytetaréve dhe ushtarakéve ne rezervé dhe né lirim.

Me géllim g t& {chtésohet dhe thjeshtésohet procedura € pranimit né FA, do t& punojmé q¢&, duke
filluar nga viti 2016, & gjitha aplikimet per oficeré. nénoficeré dhe ushtaré/detaré t& behen
online.

7.6. Personeli civil

Plotésimi i strukturave {& Ministris€ s€ Mbrojtjes dhe FA-s&¢ me personel civil do t& béhet sipas
akteve ligjore € nénligjore, duke peérzgjedhur mé t& kualifikuarit, n€ funksion t& arritjes s€
kapaciteteve operacionale t& kérkuara. Pérparési do t'u jepet ish-ushtarakéve.

8. Trajnimi dhe Stérvitja

Komanda ¢ Doktrinés dhe Stérvitjes &shté struktura Kkryesore pérgjegjése per trajnimin
individual. KDS-ja do t€ pércakto)é ményrén sesi do t€ trajnohet € certifikohet ¢do specialitet
dhe aftésité e shprehité pérkatése lidhur me t&, kohézgjatjen e kurseve té trajnimit, vendin ku do
t& zhvillohet trajnimi, si dhe standardet pér pérfundimin e suksesshém t€ trajnimit. N& bazé té
shpérpjesétimeve, t& identifikuara gjaté rishikimit t& kérkesave kundrejt gjendjes aktuale té
personelit, KDS-ja do vendosé pérparésité ¢ programeve t€ stérvitjes s& tyre, per t& arritur
pérmirésimet mé té shpejta t& mundshme né& personel dhe né gatishmériné € njésise. Trajnimi né
puné e sipér, per njé pjesé specialitetesh, aftésish e shprehish, mund té jeté njé mundési. N&é kéto
raste do t& pércaktohen qartésisht kushtet dhe standardet, me qéllim qé t& sigurohet standardizimi
i trajnimit.

Si pjesé € programit vjetor t& trajnimit pér nivele t& ndryshme t€ arsimimit dhe trajnimit n€ KDS,
do té kemi njé politiké € cila do té& sigurojé q€ specialitetet t€ rishikohen/vlerésohen me qéllim g€
t& pércaktohen kérkesat per rekrutimin dhe trajnimin e tyre per t¢ plotésuar boshlléget €
mundshme. Duke béré kéts, ne do t€ fiksojmé kérkesat pér trajnimin bazé dhe t& avancuar per
specialitetet pér vitet e ardhshme. Vlerésuesit do t& pérdorin kirkesat/kriteret e pércaktuara né
TOP dhe ato né fakt, pra si aktuale dhe t€ perspektivés, si¢ pasqyrohet edhe nga sistemi i
automatizuar i burimeve njerézore, pér t& identifikuar manggsité dhe tepricat sipas gradave dhe
specialiteteve.

8.1. Stérvitja Bazé

Stérvitja Bazé do 1€ mbetet blloku themelor i pérbashkét 1 programeve té trajnimit stérvitjes. |
gjithé personeli ushtarak do t& pérfundojé ket trajnim pérpara se sa t& kryejé detyra t€ tjera né
Forcat e Armatosura. Pérgatitja dhe pérshtatja fizike éshté njé aspekt i réndésishém 1 késaj
periudhe dhe & gjithé t& trajnuarit do t€ arrijné njé kuft &€ caktuar rezultati t€ pérgjithshém
pérshtatshmérie pérpara s€ t€ certifikohen.

8.2. Stérvitja Individuale e Avancuar

Trajnimi dhe Stérvitja Individuale € Avancuar do t€ pérqendrohet né shvillimin e specialitetit,
duke vijuar njéherésh edhe me pérshtatshmériné e gjendjes fizike. Cdo specialitet do t& keté njé
komponent t& pérparuar trajnimi. Nga janar 2016, do té sigurohet trajnim per aftési e shprehi t&
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kualifikuara t& veganta, né funksion t& kérkesave t€ TOP -it Trajnimi do t€ zgjerohet pér ato
aftési ¢ shprehi kualifikimi t& vecanta Q€ kérkohen nga TOP. KDS-ja do t& pércaktojé
shpeshtésin€ ¢ trajnimit t€ specialitetit, aftésisé qé duhet t€ arrihen né baz€ t& kérkesave &
Forcave (& Armatosura. Né bazé t& analizave € tyre, KDS-ja do t& zhvillojé njé plan
gjithépértshirés pér trajnim & perparuar specialitetesh dhe aftésish e shprehish (& veganta
kualitikimi, jo me voné se Qershori 2016.

8.3. Pérgatitja e oficeréve té rinj

KDS/Akademia e Forcave t& Armatosura do t& jeté pérgjegjése per organizimin dhe zbatimin ¢
programit (& trajnimit € aftésive e shprehive t& kandidatéve pér oficeré. Kursi i Titullimit t&
Oficerit do té diplomojé liderét e ardhshém t& FA-s€, qé me pérkushtimin dhe kompetencén ¢
shfaqur do & mund t'u béjné ballé sfidave t& sigurisé qé ofron gjeopolitika € shekullit t& 21-t&.
Ky mjedis gjeopolitik &shté dinamik (gjithmong n€ ndryshim) dhe ofron konflikte komplekse me
natyré gjithnjé e mé shumé jokonvencionale. Rritja e réndésisé s& faktorit njerézor, teknologjis€
dhe kompleksitetit t& problemeve kérkon njé lider t& afté pér t’u dhéné zgjidhje atyre.

Sipas konceptit & arsimimit ushtarak profesional né& FARSH, programi i oficerit t& ri do t&
shvillohet né dy etapa: Etapa ¢ Paré pérfshin stérvitjen bazé né Bunavi pér 9 (nént€) javé dhe
Etapa e dyté pérfshin formimin e pérgjithshém si ushtarak né AFA pér 24 (njézet e katér) jave.
Stérvitja Bazé do t& pérfshijé nje fazé intensive trajnimi per pérshtatjen me kérkesat ushtarake t€
hartuara pér té rrénjosur vlerat dhe njohurité e pérgjithshme ushtarake.

Periudha 24-javore q€ do t€ shvillohet né AFA, &shté ajo g€ do t& njihet me termin: “Kursi i
Titullimit t& Oficerit”. Ky kurs sshté konceptuar té ndahet né 3 faza, ku secila ka njé rol ky¢ né
shvillimin e ploté t& lideréve t& ardhshém t& FA-sé. Fazat kané vegorité e tyre dhe kalimi nga
njéra fazé né tjetrén do t& simbolizojé njé rritje pérshkallézuese 1€ aftésive dhe njohurive
drejtuese té€ kursanteve. Kursantét, gradualisht do t€ marrin mé& shumé vetépérgjegjési me
progresin ¢ kursit. N& pérfundim, kursantét do té jené t& afté t& marrin vendime kritike dhe (€
aplikojné lehtésisht njohurité ¢ marra né kurs né detyrat e tyre drejtuese. Faza tjetér do t&
pérmbajé nj& program trajnimi t& pérpikté né terren, g€ do t& gérshetojé elementét e stérvitjes
bazé me ato t& stérvitjes individuale t& avancuar, sipas ndarjes né specialitete. Pastaj, kéta
kandidaté pér oticeré do (& ndjekin Kursin Baz€ t& Oficerit, 1 programuar dhe pérshtatur pér t'i
pérgatitur ata né specialitetin e tyre ushtarak.

Forcat ¢ Armatosura do t€ vijojné gjithashtu t& pérgatisin oficeré t& rinj né “Shkollén e
kandidatéve pér oficeré” (Officers Candidate School) né New Jersey t€ SHBA-sé, bazuar né
marréveshjen dypaléshe ndérmjet dy vendeve.

9. Shpérndarja dhe Plotésimi me Personel

Shpérndarja dhe plotésimi me personel i Forcave (& Armatosura do té bazohet n€ angazhimet
operacionale dhe prioritetet € caktuara nga Shefi i Shtabit t& Pérgjithshém t& FA-sé, pér
gatishmériné e njésive.
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»  Njésité e planifikuara pér dérgim forcash né operacione ushtarake ndérkombétare jashté
vendit do té plotésohen me personel 120 dité pérpara nisjes ose 30 dité pérpara fillimit t&
trajnimit pér mision.

* Do té rriten kérkesat ndaj KDS-sé&, si struktura pérgjegjése pér pérgatitjen ¢ trajnimin me
specialitete, me qéllim qé& t&€ pérmbushim nevojat urgjente pér pérmirésim né két€ mangési
kritike t& burimeve njerézore.

» Personeli menaxhues do t& shfrytézojé bazén ¢ automatizuar t& t& dhénave té personelit, me
qéllim g€ t& ndihmojé né plotésimin ¢ pérparésive té shpérndarjes e té& plotésimit me
personel.

» Ne duhet t&€ pérmirésojmé menaxhimin ¢ personelit &€ merr trajnim special dhe pérvojé nga
shérbimi né operacione ushtarake ndérkombétare jashté vendit. Do t& zhvillojmé politika dhe
procedura qé t& sigurojmé se personeli q€ kthehet nga trajnimi apo misionet jashté vendit, (&
caktohet né pozicione/funksione ku mund t& shfryt€zohen njohurité, aftésité dhe pérvoja ¢
fituar. Vémendje e vecanté do t'i kushtohet pérdorimit t& individéve q& pérfundojné kurse
trajnimi qé zgjasin mé shumé se gjashté muaj ose kurse té cilat kualifikojné individét me
aftési e shprehi té reja, ish-komandantét né nivel reparti/nénreparti, si dhe individé me
pérvojé né luftim dhe pageruajtés.

* Gjaté késaj periudhe do t& kemi njé modernizim t& métejshém t& pajisjeve dhe teknologjisé.
Prandaj, ne do t€ krijojmé procedura qé t&€ pérshtatim me efektivitet trajnimin dhe emérimet
né detyré t&€ personelit me pajisjet dhe teknologjité e reja.

* Do t& zhvillojmé dhe zbatojmé pérdorimin e modeleve t€ karrierés pér emérimin né detyré t&
personelit sipas specialiteteve, duke filluar nga fundi i vitit 2016.

10. Zhvillimi i Personelit

Zhvillimi i personelit shprehet n€ arsimimin dhe kualifikimin e tyre institucional dhe funksional,
menaxhimin e karrierés (emérimet né€ detyré, vler€simin, ecuriné né gradé e karrierg).

10.1. Arsimimi dhe Kualifikimi Institucional

Arsimimi dhe Kualifikimi Institucional jan€ dy shtyllat kryesore q& sigurojné pérgatitjen
intelektuale t& ushtarakut. Objektivi kryesor i sistemit t&€ arsimimit dhe trajnimit institucional do
té jeté mbéshtetja me burime njerézore t€ mirarsimuara dhe mirétrajnuara ushtarakisht pér FA-
ng, aftésimi profesional né funksion té rritjes sé kapaciteteve operacionale né interes té realizimit
t€ misionit, si dhe kontributet né zgjidhje t& ¢éshtjeve t& sigurisé dhe mbrojtjes né kuadér
kombétar rajonal dhe t& Aleancés. Hierarkia e arsimimit ushtarak institucional realizohet nga
Akademia e Forcave t&€ Armatosura (AFA) dhe Akademia e Nénoficeréve, népérmjet kurseve té
karrierés g€ pércaktohen nga ligji nr. 59/2014 * Pér karrierén ushtarake né FA”.

* Arsimimi dhe trajnimi i personelit do té zhvillohet né harmoni me kérkesat dhe veprimtariné
operacionale t& strukturave t&€ Ministris€ s¢ Mbrojtjes dhe t€ Forcave t€ Armatosura.

» Pérzgjedhja e personelit pér arsimim dhe trajnim do t& béhet duke u dhéné pérparési mé té
kualitikuarve dhe qé kané njé perspektivé té qarté pér zhvillimin e karrierés. Trajnimi




institucional do t'u ofrohet ushtarakéve. né pérputhje me nevojat e FA-sé dhe né kohén e
duhur .

* T& gjithé personelit do t'i jepen mundési té barabarta pér t&€ konkurruar pér nevoja arsimimi e
trajnimi pérmes institucioneve, né pérputhje me nevojat e zhvillimit profesional individual.

* Sistemi i arsimimit dhe trajnimit t& personelit do t'i pérgjigjet ndryshimeve né doktrina,
pajisje dhe teknologji. Ne do t& shqyrtojmé mundésing pér t& stimuluar personelin qé
vetékualifikohet pérmes pérfundimit t& kurseve té arsimimit civil, q€ jané né pérputhje me
specialitet e tyre.

* Do t& sigurojmé dhénien e diplomés “ Master shkencor né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes”
pér kursantét qé plotésojné kriteret dhe gé do té ndjekin studimet né Kursin e Komandés dhe
Shtabit t¢ Pérgjithshém dhe Kursin e Larté ¢ Oficerit né Akademing e Forcave &
Armatosura.

10.2. Trajnimi funksional

Trajnimi funksional &shté njé komponent i réndésishém pér aftésimin e ushtarakut pér kryerjen
sa m& miré t€ detyrés funksionale dhe pér operacionalitetin e strukturave t& t& gjitha niveleve. Me
qéllim qé t& zvogélohet hendeku qé ekziston né kéts drejtim, ne do t& hartojmé njé politiké t&
qart€ pér trajnimin funksional; do t& konfigurojmé né menyré &€ ploté t& gjitha kategorité ¢
kurseve funksionalé dhe do t& shqyrtojmé mundésité q¢€ ka FA-ja pér zhvillimin e tyre. Pér ato
kurse pér t& cilat FA-ja, nuk ka kapacitetet e nevojshme, do t& realizohen né& bashképunim me
vendet e NATO-s, si dhe me ato partnere dhe me institucionet arsimore profesionale brenda
vendit ose edhe me kompani private té cilat afrojné mundési né k&ts drejtim.

10.3. Vlerésimi i performancés

Vlerésimi i performancés né kryerjen e detyrés éshté thelbésore né pérzgjedhjen e personelit pér
promovimin né gradé dhe detyré dhe arsimimin. Me q&llim q€ vlerésimi t& jeté sa mé objektiv
dhe t& ménjanohet subjektivizmi, i cili &shté i pranishém né sistemin toné t& vlerésimit, gjaté vitit
2015 do t& shqyrtojmé e rishikojmé sistemin aktual t& vlerésimit me synim pérmirésimin e tij.
Gjithashtu do t& punojmé qé& t& krijojmé njé kulturé sa mé profesionale pér zbatimin e tij,
népérmjet trajnimeve té shkurtra dhe t& vazhdueshme me komandantét dhe specialistét e
burimeve njerézore té t& gjitha niveleve.

10.4. Vlerésimi i aftésive fizike

Aftésité fizike jané njé komponent i réndésishém pér shéndetin e ushtarakéve, pér gatishmériné e
reparteve dhe njésive, si dhe pér zhvillimin ¢ karrierés s& ushtarakut. Mbajtja e parametrave
fizik€ &shté shumé e réndésishme pér ¢do ushtarak t& FA-sé. Kjo do t& arrihet jo vetém népérmjet
trajnimit individual, por edhe nép&rmjet trajnimit t& programuar dhe t& detyrueshém t&
komandave (& niveleve t& ndryshme. Ato do té testohen jo vetém gjaté futjes/rekrutimit né FA,
por n€ vazhdimési gjaté gjithé karrierés ushtarake. Rezultatet e testimit fizik do t& kené njé efekt
dhe ndikim t€ drejtpérdrejté mbi karrierén e ushtarakut. Rezultatet e testimit fizik do t&
konsiderohen pér promovimin n& gradé dhe pérzgjedhjen pér kurset institucionale.
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10.5. Vlerésimi i aftésive gjuhésore

Aftésité gjuhésore jané thelbésore pér personelin e FA-s& pér t€ pérballuar, nevojat ¢
bashképunimit, bashké&veprimit, bashkérendimit e pérfagésimin né nivel Aleance, né operacionet
¢ stérvitjet né kuadér t& NATO-s, si dhe né pérfagésité kombétare. Aftésité gjuhésore do t&
vazhdojné té& jené njé ndér kriteret kryesore pér pérparimin né gradé dhe karrieré t& personelit t&
FA-sé, si dhe njé kriter pérzgjedhés pér kandidatét qé kérkojné t& rekrutohen ¢ t& béhen pjesé ¢
Forcave t& Armatosura.

10.6. Emérimet né detyré

Personeli do té emérohet né detyré sipas specialitetit pér té cilin &shté pérgatitur dhe né bazé &
politikés dhe procedurave standarde t& pércaktuara e t€ miratuara pér két€ qéllim.

Népérmjet njé kombinimi sa mé té pérshtatshém té individit me detyrén do t€ siguroymé
realizimin e njé pérdorimi sa mé optimal t& personelit, me qéllim g¢ t&€ garantohet vendosja ¢
njeriut t€ duhur né vendin e duhur.

Do té& sigurojmé qé detyra e marré té jeté né harmoni me rrugét e zhvillimit € karriergs, té
krijojé perceptimin e mundésive dhe aftésive pér progres dhe t& jeté né pérputhje me
kualifikimin dhe eksperiencén. Karriera e tyre do té zhvillohet né ményré qé t’i pérgatis€ ata
pér pozicionet e ardhshme me fush&veprimi dhe pérgjegjési né rritje.

Emérimet do t& zhvillohen si njé veprimtari e planifikuar né periudhén gusht-tetor t&€ ¢do viti.
Emérime t& paplanifikuara mund té béhen vetém pér raste t&€ veganta dhe t& domosdoshme.

Duke gené se pér zhvillimin e karrierés nuk jané té mjaftueshme vetém grada, koha e
géndrimit né detyré dhe kualifikimi pérkatés, por edhe kryerja e detyrave kyge, J1-i né
bashképunim me Drejtoriné ¢ Burimeve Njerézore dhe Zhvillimit t& Personelit, brenda vitit
2016 do té zhvilloj& konceptin e detyrave kyge, i cili do t& pérdoret si njé parakusht pér
promovimin né& gradé dhe detyré.

Emérimi né detyré do té b&éhen mbi bazén e kritereve t& bazuar né€ merita, nép&rmjet
procedurave t& konkurrimit pér ¢do pozicion, veganérisht pér pozicionet kyge. Pér kété J1-i
dhe DBNJZHP-ja, brenda vitit 2017 do té studiojné mundé&sité e krijimit t& nj€ Assassment
Center, e cila népérmjet procedurave dhe teknikave t& vlerésimit do t& identifikojé aftésité
potenciale, t& cilat jané t& domosdoshme pér t&€ marré njé detyré mé t& lart¢ dhe me
pérgjegjési mé t&€ madhe.

Deri né fund t& vitit 2016, J1-i do té zhvillojé modelet ideale t& zhvillimit t& karrierés, pér
oficerét dhe nénoficerét, pér ¢do kategori specialitet ose grup specialitetesh, pér t€
udhéhequr menaxhuesit ¢ burimeve njerézore, si dhe veté individét, né menaxhimin ¢
karrierés s€ ¢do pjesétari t€ Forcave t& Armatosura.

Me géllim g&€ t& mbéshtesim dhe sigurojmé zbatimin e politikave dhe procedurave t&
emérimit, vémendje t& vec¢anté do t'i kushtojmé& trajnimit periodik t€ menaxheréve té
personelit. Duke filluar nga viti 2015 KDS-ja/ Shkolla ¢ Trupés né bashképunim me J1-in
dhe DBNJZHP-né do té organizojné dhe do té zhvillojné Kursin e trajnimit pér shefat dhe
specialistét e personelit. Ky kurs do t& hapet sa heré q& burimet njerézore e gjykojné té
nevojshém.

10.6.1. Emérimi né detyré i personelit jashté vendit
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Pérzgjedhja dhe emérimi i personelit oficer dhe nénoficer jashté vendit (né strukturat ¢ NATO-s,
prané pérfagésive tona diplomatike ctj.) do t& béhet né bazé & politikave dhe procedurave 18
pércaktuara pér két€ qgéllim. Duke qené se ushtarakét pérfagésojné Shtetin dhe Forcat ¢
Armatosura jashté vendit, ne do t& caktojmé né kéto pozicione ushtaraké me integritet t& larté
moral dhe qytetar, me nivel disipline dhe njé performacé & shkélgyer dhe me njé profil & larté
profesional. Emérimi i tyre né kéto pozicione do t& konsiderohet si njé moment i zhvillimit
profesional. Do t& hartojmé plane dhe marrim masa qé t& sigurojmé né ¢do kohé personelin ¢
pérshtatshém pér pozicionet e caktuara, népérmjet hartimit & paketave té posacme té trajnimit
profesional dhe t& gjuhés angleze. J1-i n& bashképunim me DBNJZHP-ng, népérmjet njé
planifikimi njévjegar do t& caktojé personelin e destinuar pér mbulimin e pozicioneve organike té
caktuara.

10.7. Caktimi i personelit pér dérgim né operacione jashté vendit.

J1-i n& bashkérendim me J3-in do t& sigurojné qé personeli q& do t& dérgohet né operacione
Jasht€ vendit t& caktohet, jo mé pak se 120 dité pérpara nisjes.

10.8. Gradimi dhe ngritja né detyré

* Transformimi né njé forcé plotésisht profesioniste kérkon njé sistem t& drejté, t& ndershém
dhe transparent promovimi. Promovimet jané njé privilegj i bazuar né trajnim, arsimim dhe
performancé t€ matshme. N& ményré qé individét t& pérgatiten pér pérparim né gradg, c¢do
pjesétari t& Forcave t&¢ Armatosura do t'i shpjegohet garté procesi i pérzgjedhjes, si dhe
kérkesat bazé pér promovimin né gradé.

* NE ményré q& & plotésojmé m& miré kérkesat e njé force t& specializuar, ne do té fillojmé t&
integrojmé specialitetet né€ njé proces promovimi t& bazuar né merita. Me qéllim qé t&
shmangen mospérputhjet, do t& pércaktojmé tavane dhe dysheme promovimi gjaté vitit 2015.
Né vitin 2016, ne do t€ krijojmé kuotat e gradimit né bazé t& specialiteteve.

Pér kualifikimin e métejshém & personelit civil, emérimin dhe ngritjen n& detyré t& tyre, do
té zhvillohen e do t& miratohen politika dhe procedura né pérshtatje me statusin ligjor dhe
kérkesat sipas pozicioneve té punés.

10.9. Pérdorimi i teknologjisé né menaxhimin e burimeve njerézore

N& menaxhimin modern t€ burimeve njerézore roli i teknologjisé sé& informacionit dhe
komunikimit &shté gjithnj€ e mé i réndésishém. Ajo e béné mé & lehté dhe mé t& thjeshté
menaxhimin, si dhe shkurton kohén e veprimit. Pér kété arsye do t& ndérmarrim disa hapa pér
modernizimin e Sistemit t& Menaxhimit té Burimeve Njerézore:

* Do t&€ ndérmarrim hapa pér pérmirésimin e sistemit aktual t& automatizuar t& t& dhénave,
duke u krijuar akses pér hedhjen dhe pérditésimin e t& dhénave té t& gjitha njésive té
personelit, nga niveli i batalionit e lart.

* Per nj¢ menaxhim sa mé t€ miré t& forcés (né€ koh&) do t& b&jmé pérpjekje pér té integruar
sistemin e automatizuar t€ t&€ dhénave me sistemin e pagave.




»  Krijimi i nj& Portali t&¢ Burimeve Njerézore né dispozicion t& Drejtorisé sé Burimeve
Njerézore, pér té gjitha shérbimet dhe komunikimet ndérmjet Forcave t& Armatosura dhe
personelit.

= Do t& studiojmé mundésité pér aplikimin ¢ programeve pér menaxhimin e t& gjitha aspekteve
t& ciklit jetésor té Burimeve Njerézore. Pérdorimi i tyre do t& ishte njé& investim i dobishém
dhe do té rriste efektivitetin e menaxhimit.

» Krijimi i njé Portali t& Burimeve Njerézore né dispozicion t& Drejtorisé s¢ Burimeve
Njerézore/J 1-i, pér t& gjitha shérbimet dhe komunikimet ndérmjet Forcave té Armatosura dhe
personelit

10.10. Portali i Burimeve Njerézore

Portali burimeve njerézore &shté njé platformé web, e cila do mundésojé njé menaxhim sa mé
optimal té burimeve njerézore né Forcat ¢ Armatosura, duke pérmirésuar komunikimin dhe
lehtésuar veprimtariné e DBNJ, J1-i dhe QPR. Ajo do t& rrité bashké&punimin e DBNJ/J1-i me
seksionet e personelit né Forca si dhe do ti krijoj akses personelit pér t’u futur né sistem dhe
njohur me dokumentacionin/informacionin g€ i intereson. Ajo do té lejoj publikimin online t&
dokumenteve dhe njoftimeve me interes né fushén e personelit. Kjo do t& pérmirésojé imazhin e
Forcave té Armatosura. Pra portali do t& jeté njé instrument shumé i dobishém pér t& mbéshtetur
komunikimin midis DBNJ/J1-i dhe personelit.

Népérmjet kétij portali Burimet Njerézore do t& disponojné online:

= (& gjitha shérbimet ( pagat, prezencén né puné, buxhetin e personelit, etj);

= njé hapésiré pér publikimin e dokumenteve n€ interes t& personelit ushtarak dhe civil (ligje,
vendime, urdhra, politika, procedura, rregullore, kritere, etj);

= njé instrument t& réndésishém pér menaxhimin e veprimtarive Kryesore t& burimeve njerézore
(rekrutimi, pérzgjedhja, trajnimi/kualifikimi, promovimi né gradé, njoftimet pér pozicionet ¢
punés dhe kriteret, daljet né rezervé ose pension, etj);

» njé piké hyrje e ashtuquajtur piké vetéshérbimi, e cila do t'i mundésoj personelit
njohjen/verifikimin e t& dhénave té tij dhe mundésin€ pér € komunikuar népérmjet e-mail me
burimet njerézore pér t& sqaruar géshtje g€ lidhen me t&.

11. Mbéshtetja

Aktualisht jané né fugi ligje pér pagesat, kompensimin, strehimin dhe pérkujdesjen shéndetésore
pér personelin ushtarak aktiv dhe até né pension. Ne do t& vijojmé té identifikojmé mundési pér
t'i pérmirésuar ato né funksion té rritjes sé miréqenies sé t& gjithé personelit t€ Forcave té
Armatosura.

11.1. Kompensimi/Pagat

Ne do t& pérpigemi t’i mbajmé pagat dhe pérfitimet e ushtarakéve t& krahasueshme me pagat me
sektoré té tjeré t& administratés shtetérore e t& institucioneve t& sigurisé sé vendit, duke njohur
njéherésh edhe véshtirésité specifike t€ shérbimit ushtarak. Pér kété qéllim sistemi 1 pagave né
Forcat e Armatosura do t& pérmirésohet gjithashtu.




11.2. Strehimi

Strehimi i pérshtatshém &shté thelbésor pér cilésingé e jetés sé pjesétaréve té Forcave té
Armatosura dhe rritjen e efikasitetit operacional té tyre. Bazuar né numrin e personelit t&€ Forcave
t& Armatosura, t€ parashikuara né Dokumentin e Rishikimit Strategjik t&€ Mbrojtjes (RSM),
DAPS, brenda vitit 2015 do té realizojmé njé studim té hollésishém mbi nevojat pér strehim té
FA-sé. Do té pérfundojné aktet ligjore dhe nénligjore pér privatizimin e objekteve t& dhéna pér
strehim ndér vite, n€ favor t& ushtarakéve. Ndérkohé do té rishikohen pronat e dala jashté planit
t& pérhapjes s¢ FA-s€&, né interes t& strehimit té ushtarakéve, duke ndérmarré edhe hapat e
nevojshém ligjoré, nése do t& jeté e nevojshme, si dhe do té investojmé me fonde pér pérshtatjen
¢ tyre pér banesa, atje ku &shté ¢ mundur.

Do t& vijojmé t€ ofrojmé& kredi me interes t€ ulét pér personelin né nevojé pér strehim. Do t&é
pérmirésohet baza ligjore pér mbéshtetjes e ushtarakéve aktivé, me kompensimin me gira banese.

11.3. Mirénjohja

Duhet té gjejmé metoda té reja pér té treguar mirénjohjen ndaj ushtarakéve tané pér shérbimin
dhe arritjet e tyre. Do t& rishikojmé politikat tona ekzistuese t& mirénjohjes sé personelit, pér té
mundésuar g€ t& kené ndikim t€ fuqishém pozitiv né moralin e ushtarakéve, t& shprehin
vlerésimin e kombit pér shérbimin dhe sakrificat e tyre, si dhe pér t& ofruar shenja t& dukshme
nderimi e vlerésimi. Do t&€ zgjerojmé& motivimet pér t& vlerésuar, pér t&€ nderuar e pér té
mirénjohur heroizmin dhe shérbimet né misionet jashté vendit. Do t& identifikojmé mundési té
reja pér t€ ¢muar oficerét e rinj, nénoficerét dhe ushtarét pér arritjet e tyre. Ne do t€ shqyrtojmé
mundésité qé t€ zgjerojmé pérkufizimin ligjor pér veteranét dhe pér té& nderuar ata dhe
pensionistét pér shérbimin e tyre ushtarak té pérkushtuar.

11.4. Mbajtja

Do t& zhvillojmé politika mbajtje personeli pér t€ ruajtur dhe pérdorur né njé koh& sa mé té gjaté
investimin qé kemi béré pér pérgatitjen e tyre, duke ndérmarré edhe pérmirésimet e nevojshme
ligjore e nénligjore pér kété qéllim. Do t& nxisim motivimin pér mbajtjen e oficeréve t€ rinj dhe
t& personelit gé zotéron aftési e shprehi t&€ vecanta kritike operacionale. Nga fundi i vitit 2015,
J1-1 do t€ analizojé dhe pérgatisé t&¢ dhénat pér largimet nga Forcat ¢ Armatosura q€ nga viti
2006, nga t& gjitha kategorit€ e personelit ushtarak. Kéto t&¢ dhéna do t€ jené thelbésore pér
pérmirésimin e politikave pér menaxhimin e ciklit jetésor t&€ burimeve njerézore, dhe po t€ jeté e
nevojshme do t&€ ndérmarrim hapa edhe pér pérmirésime ligjore.

11.5. Mbéshtetja pér ushtarakét qé dérgohen né operacione ushtarake ndérkombétare
jashté vendit.

Personelit do t’i sigurohet mbéshtetje shéndetésore profilaktike, do t’i jepen orientime njohése
pér vendin dhe pér ¢éshtje t& tjera personale, si dhe do t’i plotésohen dokumentet e sigurimit t&
jetés nga shteti. Pér kohén gé shérben jashté vendit, personelit do t’i sigurohet komunikim me
familjet e tyre. Do (& sigurojmé& t& gjitha pajisjet e nevojshme personale pér siguriné dhe
miréqgenien e kétij personeli. Kur €shté e mundur, ne do t& ofrojmé pajisje, lehtésira dhe mundési
pér c¢lodhje e argétim pér kohén jashté shérbimit. Do t& sigurojmé lidhjen né kohé& t&
marréveshjeve pérkatése ndérkombétare pér evakuim dhe shérbime t&€ menjéhershme mjekésore.
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Nése njé individ humbet jetén, Ministria ¢ Mbrojtjes, né zbatim té ligjeve dhe rregulloreve
pérkatése, do t€ sigurojé riatdhesimin dhe nderimet e duhura. Do t€ b&jmé t€ gjitha pérpjekjet qé
pagat dhe shpérblimet e ushtarakéve qé& dérgohen me misione jashté vendit t&€ jené (&
krahasueshme me ato t€ vendeve t&€ NATO-s.

11.6. Mbéshtetja pér ushtarakét qé kthehen nga operacionet ushtarake ndérkombétare
jashté vendit.

Ministria e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura do t€ mbéshtesin dhe krijojné kushtet ¢
nevojshme pér personelin qé& shérben né misionet dhe operacionet ushtarake ndérkombétare
jashté vendit, pér t& pérmbushur nevojat e tyre psikologjike, shpirtérore apo fetare, pavarésisht
nga besimi individual fetar apo shpirtéror. Ky detyrim do t€ vijojé edhe pas kthimit t€ tyre nga
jashté vendit. Do t& caktohen specialisté pér t&€ siguruar mbéshtetje psikologjike né ndihmé &
personelit qé kthehet nga kéto misione. Kétij personeli do t'i jepet kohé& pér t&€ pushuar dhe pér t’u
riaftésuar nga kéto detyra t&€ véshtira e té rrezikshme.

11.7. Kujdesi pér familjet e ushtarakéve qé dérgohen né operacione jashté vendit.

Do té kemi procedura standarde veprimi pér kujdesin dhe mbéshtetjen ndaj familjeve té
ushtarakéve qé kryejné detyra né€ operacione ushtarake ndérkombétare jashté vendit, si dhe pas
kthimit t& tyre né atdhe. Pér ushtarakét me t€mijé&, t€ ciléve mund t’u kérkohet shtyrja e kohés sé
géndrimit né operacione ushtarake jashté vendit, do t& pérgatitet plan pér pérkujdesjen ndaj
femijéve té tyre.

11.8. Pérkujdesja mjekésore

= Do té zgjerojmé& shérbimet tona t& pérkujdesjes mjekésore falas (shtrimin né spital, kurimin si
pacient i jashtém dhe shérbimin farmaceutik) pér pjesétarét e familjes s€ ushtarakéve aktivé.

» Do té zhvillohen e miratohen procedura standarde pér kryerjen njé& heré né€ vit, dy heré né vit
pér kategori t€ veganta, t€ kontrollit shéndetésor né Spitalin Ushtarak t&¢ FA-sé, né spitalet
shtetérore ose private brenda vendit, duke u mbéshtetur n€ marréveshjet e veganta me to, pér
té ofruar kété shérbim falas.

» Do t& shqyrtojmé gjithashtu kapacitetet pér t& siguruar e ofruar shérbime t€ njéjta edhe pér
ushtarakét né rezervé, lirim dhe pension, si dhe pér bashké&shortét/ bashkéshortet dhe fémijét
e tyre t€ mitur.

= Do té rishikohen aktet ligjore dhe nénligjore pér rimbursimin ¢ barnave pér ushtarakét aktivé,
né rezervé ose lirim dhe né pension.

11.9. Sigurimi i jetés

Nga veté natyra e detyrave dhe pérgjegj€sive, personelit ushtarak mund t’i kérkohet t& rrezikojé
né ményré té papritur jetén. Pér két€ arsye, ne do t& vendosim me kohé njé€ program sigurimi jete
gé jep garanci financiare pér familjarét e drejtpérdrejté qé mbeten pas humbjes sé pjesétarit té
tyre ushtarak. Do t& shqyrtojmé ligjin ekzistues dhe do t& kérkojmé mjete e ményra pér t&
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siguruar jetén e t& gjithé personelit ushtarak aktiv, si dhe té studentéve ushtaraké gjaté kryerjes s¢
stérvitjes ushtarake.

11.10. Trajtimi me ushqim

Trajtimi me ushqim i personelit t& FA-s¢ &shté jetik pér ruajtien e kushteve fizike dhe
shéndetésore. Pér kété géllim do t& b&jmé t& gjitha pérpjekjet qé né FA t& funksionojé shérbimi i
mensave. Deri né fund t& viti 2017, Shtabi i Pérgjithshém i Forcave t& Armatosura/J-4-a, do
pérfundojé studimin mbi mundésité pér shérbimin ¢ mensave né FA. Shqyrtimi i mundésive do
t& ¢oj& né€ pergatitjen e njé Vendimi & Késhillit t&¢ Ministrave pér trajtimin e kétij problemi,
brenda muajit Shtator 2018. Atje ku mundésité nuk ekzistojné, vlera e trajtimit me ushqim do té
Jepet si shtesé né pagg. Gjithashtu, do t& shqyrtojmé té gjitha mundésité qé€ trajtimi me ushqgim té
pérmirésohet dhe vlera né leké té rritet.

11.11. Mbéshtetja morale dhe psikologjike

Do t& krijohen kushtet q& personelit ushtarak t'i sigurohet mbéshtetje morale, si dhe késhillim
psikologjik, veganérisht pér ata q& angazhohen né operacione ushtarake ndérkombétare, duke
konsideruar mundésing pér plotésim me personel psikologésh né Forcat e Armatosura.

11.12. Clodhja dhe argétimi

Krijimi i mundésive pér ¢lodhje dhe argétim pérbén njé kontribut jetik pér mirégenien ¢
personelit t& Forcave t€ Armatosura. Do t& zgjerojmé mjediset tona ekzistuese, duke i kthyer né
gendra shumédimensionale qé& t& ofrojné shuméllojshméri mé t& madhe veprimtarish, si dhe
shtrirje gjithévjetore. Ne duhet t& sigurojmé kapacitete t& tilla pér t& mundésuar qé€ ¢do ushtarak
t’i shfryté€zojé kéto gendra, t& paktén njé heré né dy vjet.

12. Nxjerrja né rezervé, lirim e pension

Cikli jetésor i burimeve njerézore &shté i pandashém nga pérkujdesja, mbéshtetja, mirénjohja dhe
nderimi ndaj personelit q& ka shérbyer si pjesétar aktiv né Forcat e Armatosura.

12.1. Mirénjohja

Do t& zhvillojmé njé program pér t& mirénjohur personelin pér shérbimin e tyre né Forcat e
Armatosura, duke pérfshiré ceremoni t& pérshtatshme, dhénie certifikatash e shenjash, si dhe
pjesémarrjen e familjeve né kéto ngjarje.

12.2. Riintegrimi né jetén civile

Ministria ¢ Mbrojtjes do t& ndérmarré programe pér integrimin e meétejshém né jetén civile t&
oficeréve dhe nénoficeréve rezervé. Do t& bashképunojmé me institucionet e tjera qeveritare dhe
private pér riintegrimin e personelit né rezervé né tregun publik dhe privat t& punés, duke synuar
né sektoré (€ administratés shtetérore qé lidhen me siguriné, ku ata mund t& japin mé miré
pérvojén e tyre. Do t& shqyrtohet mundésia pér t& dhéné kredi té vogla biznesi pér personelin
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ushtarak né rezervé ¢ né lirim. Projektet do t& pérfshijné informacion thelbésor pér pérfitimet dhe
shérbimet, késhillim pérpara lirimit, masa té tjera pérgatitore, si dhe trajnim t¢ pérshtatshém. Né
ményré qé ushtarakét né rezervé té pérfitojné nga arsimimi, trajnimi dhe pérvoja e tyre si ish-
oficeré ¢ ish-nénoficeré aktivé, atje ku &shté e pérshtatshme, do t'i pérfshijmé ata né njoftimet
pér t& aplikuar né pozicionet e lira civile t& Ministrisé s& Mbrojtjes dhe né strukturat e Forcave (&
Armatosura.

12.3. Veteranét e luftés

Do té ndérmarrim nismé pér zhvillimin e bazés ligjore pér Statusin ¢ Veteranit, me qéllim
vlerésimin dhe nderimin e tyre.

12.4. Ushtarakét né rezervé

Do t& bé&jmé té gjitha pérpjekjet qé ushtarakét né rezervé té trajtohen me dinjitet dhe respekt,
duke vlerésuar punén dhe sakrificén e tyre né shérbim t& vendit. Pér kété do t& ndérmarrim hapat
e nevojshme pér pérmirésimin e trajtimit financiar népérmjet pensioneve suplementare dhe do t&
zhvillojmé iniciativa té pérshtatshme pér té rishikuar dhe pérmirésuar aktet ligjore e nénligjore
pér personelin né rezervé.

Kjo Strategji do té zbérthehet né politika dhe procedura t& métejshme pér t’u zbatuar dhe do t&
shqyrtohet e pérditésohet sipas nevojave.
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. . . PLANI I IMPLEMENTIMIT
TE STRATEGJISE SE MENAXHIMIT TF BURIMEVE NJEREZORE 2015 - 2019

A POLITIKADHE PROCEDURAT

Strukturat

www_.__mmﬂ-:-:mma Afati i Nww&:s: Mnn::wm

Strukturat

POLITIKAT DHE PROCEDURAT Pérgjegjése

1 \ Politika dhe procedura pér rekrutimin e ushtaréve/detaréve aktive. 2&.&:553

Miratuar me Urdhér te
MM, nr.10.date
12.09.2014
Miratuar me Urdhér te
DBNJZHP I, OMWmm,OEw. Janar 2017 MM, nr.2196, date
22.12.2014
Miratuar me Urdhér te

DBNJZHP J1.QPR Tetor 2016

Politika dhe procedura pér rekrutimin e kandidatéve pér oficeré aktivé né FA.(Rishikim)

Politika dhe procedura Pér rekrutimin e nénoficeréve, (Rishikim)

DBNJZHP J1. QPR, KDS Dhjetor 2016 MM, ar.15, date
17.11.2014 N
4 M Mw‘_mv:ij» dhe procedura ¢ rekrutimit te personelit civil ne FA, JO me statusin e népunésit DBNJZHP J1.Komandat e Mars 2016 Hartohet pér herc t¢

o \ Pér menaxhimin dhe karriergn

m 1 olitika dhe procedura e emérimit t& personelit ushtarak ne FA. (Rishikim) Miratuar me Urdhér te
| DBNJZHP J1. QPR. KDS Janar 2017 MM, nr.1446, date
06.10.2014 N
P2 ‘ Politika dhe procedura e emérimit t& personelit civil, jo me statusin ¢ népunésit civil. DBNJZHP J1/Komandat e Maij 2016 Hartohet nw..a heré t¢
i Forcave paré.
3 | Politika dhe procedura ¢ menaxhimit & specialiteteve né Forcat e Armatosura. DBNJZHP J1/Komandat Mars 2016 Hartohet v.mw heré t&
DAPS paré
{4 | Rregullore ¢ Komisionit t& Larte dhe Komisioneve té Zakonshme t& Karrierss, (Rishikim) Miratuar me Urdher te
L DBNJZHP Il Prill 2015 MM, nr.685.date
I 27.04.2015




7 gm:m:: i Rregullores Uo.w _omw?::: ,ﬂ_‘m,o..n_on_:.‘o: ¢ personelit t& FA dhe *M?:,‘m(d te tyre né . ]
shtépité e pushimit t& ushtarakéve. DAPS QKMDB&SHP Prill 2016 Hartohet pér heré té
paré
8 Politika dhe procedura pér mbéshtetjen psikologjike pér personelin dhe familjet e tyre. DAPS DBNIZHP. J1 Qershor 2017 Hartohet pér heré (&
paré
9 Udhézim pér normat dhe procedurat ¢ administrimit, ruajtjes dhe pérdorimit té dosjes fizike QPR DBNIZHP. J1 Qershor 2015 Hartohet pér heré &
t€ personelit né FA. : - paré
10 | Pér modelet e zhvillimit t& karrierés pér oficeré/nénoficert, pér ¢do DBNJZHP J1,KDS .
. L L Dhjetor 2016
kategori, specialitet ose grup specialitetesh.
IV [Pér mbéshtetjen ligjore | Bashképunuese | | . Statusi
4/ 11, B , 1
1 Hartimi i VKM pér dhénien e pronésisé sé shtépisé pér ushtarakét aktivé/ rezervé/ pension | D.Legjislacionit {D.Menaxhimit t& 2015 Hartohet pér heré t&
q¢ kané pérfituar strehim nga objektet e ushtrisé t& cilat kané dalé jashté planit t& pérhapjes. Aseteve paré
2 Rishikimi i ligjit pér statusin e ushtarakut né FA t& RSH. D.Legiislacionit DBNJZHP, I1, Shkurt- Mars
Legpslac DAPS 2015 |
3 Rishikimi i ligjit pér karricrén ushtaraké né FA té RSH. DBNJZHP | D.Legjislacionit Nése q._”_a..m_m e tille
do t& kérkohet N
4 Rishikimi i VKM pér pagat e personelit né FA., D.Financés D.L.JI 2015
B.PLANET DHE PROGRAMET
Strukturat Strukturat
Nr PLANET DHE PROGRAMET Pérgjegjése Bashképunue | Afati i Zbatimit Statusi
se
1 Pér planifikimin dhe plotésimin e kérkesave t& arsimim/kualifikimit t& personelit né FA KDS, J1,J3/7, | DAPS, Degét Dhjetor-Janar
sipas_specialiteteve pér té gjitha kategorité e personelit. KM ¢ personelit 2015
2 Pér planifikimin dhe programimin e emérimeve t& personelit ushtarak. i Komandat mw\mwﬂwmﬂwmmﬁm
DBNJZHP o
¢do viti
3 Pér pérfundimin e hedhjes né sistemin e automatizuar t€ t€ dhénave té personelit q& ka PR T Deri né dhjetor
kryer mé paré shérbimin e detyruar ushtarak. Q 2017
4 Pér rekrutimin e personelit. 11 QPR Cdo vit
5 Pér pérfundimin e hedhjes né sistemin e automatizuar (& té dhénave té ushtarakéve né PR T Deri né dhjetor
rezervé (ish ushtarak). Q 2015 L -
6 Pér nxjerrjen né rezervé/lirim dhe pension té& personelit né FA. J1 DBNJZHP E pérvitshme
7 Pér mbéshtetjen e familjeve t& personelit g& dérgohet né operacione ushtarake
ndérkombétare jashté vendit. . DAPS 2018
8 Pér planifikimin dhe menaxhimin ¢ karriercs sé ushtarakéve tg I DAPS, Degét Dhjetor 2016
strukturave t€ FA-s¢ sipas specialiteteve. € Personelit
9 Pér mbéshtetjen psiko-sociale pér personelin ushtarak dhe familjet e tyre. DAPS J1,1SH Qershor 2018
10 Pér trajnimin e specialistéve t& marketingut. QKMBM J1, QPR Shtator 2016
11 Pér trajnimin e specialistéve t& menaxhimit t& personelit. KM, (QS) DBNIJZHP, | Maj 2015




—_—

Pér ri-integrimin e personelit ushtarak né jetén civile.
Pér mbulimin e personelit me siguracion jete.

Analizé: Pér procesin e Rishikimit dhe Analizes s€ Forcés pér personelin. (RSM, FA-
8500)
Studim: Mbi mundésiné e kr
€ ushtarakéve,

DAPS,
Komandat

ijimit dhe aplikimit t& njé& Assassment Center, pér vierésimin

C. MONITORIME

Strukturat

Pérgjegjése

J1/DBNJZHP

Degét e
personelit

Strukturat Afati i
Bashképunuese zbatimit

! —te——ee e —

RDS. JL 37 " Cdo v
| DBNJZHP. I} . Shtator 2016
15, i
Financss

Tetor 2015

Dhjetor 2017

DAPS, DL, Ji 1 here né
vit

!

Nuk ka njé studim t& |

tille ~

Statusi

Strukturat
Pérgjegjése

Pérgatitja pér publikim e dokumentit t& DBNJZHP/J1
nénligjore, politikave dhe procedurave
Publikimi i dokumentit pér politikat dh DBNJZHP

DBNJZHP/J|

Shkurtimet:

DPSHM - Drejtoria e Pérgjithshme e Shérbimeve Mbéshtetése
DBNIJZHP- Drejtoria e Burimeve Njerézore dhe Zhvillimit t& Personelit
DAPS- Drejtoria e Arsimimit dhe Pérkujdesjes Sociale

DF- Drejtoria e Financés né¢ MM

DL- Drejtoria e Legjislacionit ne MM

DAI- Drejtoria e Automatizimit dhe Inovacionit ne MM
DMA-Drejtoria e Menaxhimit t& Aseteve né MM

J1- Drejtoria e Personelit

J3/7- Drejtoria ¢ Operacioneve dhe Stérvitjes

J6- Drejtoria e Ndérlidhjes

J5/8- Drejtoria e Planifikimit dhe Programimit t¢ Mbroijtjes
KDS- Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes

ASNI - Agjencia e Sistemeve t& Ndérlidhjes dhe Informacionit

Strukturat Afati i
Bashk&punuese zbatimit

QMBM&SHP 2018

OMBM&SHP,
QPR

QOMBM&SHP

Statusi




KDS. 01,037 | Cdovit. i
12 PEr ri-integrimin e personelit ushtarak né jetén civile. DAPS DBNJZHP. J| Shtator 2016
13 Pé&r mbulimin e personelit me siguracion jete. DAPS, J1,J5-8,D ots
Komandat Financés 201:
14 Analizé: Pér procesin e Rishikimit dhe Analizés sé Forcés pér personelin. (RSM. FA- JUDBNIZIP Degét e Tetor 2015
8500) personelit
15 Studim: Mbi mundésing e krijimit dhe aplikimit t& njé Assassment Center, pér vlerésimin . Nuk ka njé studim t¢
e ushtarakéve. DBNIJZHP J1 Dhjetor 2017 e
C. MONITORIME
MONITORIME Strukturat Strukturat Afati i
Pérgjegjése | Bashképunuese zbatimit Statusi
1 Pér monitorimin e zbatimit t&¢ SMBNJ 2015-2019 DBNIJZHP DAPS, DL, J1 1 here né
vit
D. PUBLIKIME
PUBLIKIME Strukturat Strukturat Afatii
Pérgjegjése | BashkEpunuese | zbatimit Statusi
1 vw«m.m:._cm pér _w:.c__r:: ¢ dokumentit t& w..?_.m..z._ No_m-woj.o. m._.zﬁa ligjore dhe DBNJZHP/I1 OMBM&SHP 2018
nénligjore, politikave dhe procedurave né njé dokument t& vetém.
2 Publikimi i dokumentit pér politikat dhe procedurat e rekrutimit né FA DBNJZHP QMBM&SHP, 2015
QPR )
3 Hartimi dhe w:c_.w_c:: i dokumentit mbi pérkufizimet e termat pér burimet njerézore DBNJZHP/J1 OMBM&SHP 2016
dhe personelin né FA,
Shkurtimet:

DPSHM — Drejtoria e Pérgjithshme e Shérbimeve Mbéshtetése
DBNJZHP- Drejtoria e Burimeve Njerézore dhe Zhvillimit té Personelit
DAPS- Drejtoria e Arsimimit dhe Pérkujdesjes Sociale

DF- Drejtoria e Financés né MM

DL- Drejtoria e Legjislacionit né MM

DAI- Drejtoria € Automatizimit dhe Inovacionit ne MM
DMA-Drejtoria e Menaxhimit té Aseteve né MM

J1- Drejtoria e Personelit

13/7- Drejtoria e Operacioneve dhe Stérvitjes

J6- Drejtoria ¢ Ndérlidhjes

J5/8- Drejtoria e Planifikimit dhe Programimit t& Mbrojtjes
KDS- Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes

ASNI - Agjencia e Sistemeve t& Ndérlidhjes dhe Informacionit




