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HYRJE

Ndértimi i integritetit éshté njé aspekt i réndésishém i funksionimit té demokracive dhe njé
shtyllé e réndésishme e shtetit té sé drejtés. Korrupsioni ndikon shumé né besimin e publikut,
démton réndé efektivitetin e institucioneve dhe cenon legjitimitetin demokratik té tyre.
Korrupsioni né sektorin e mbrojtjes ka pasoja té rénda, pasi minon aftésité e mbrojtjes dhe
sigurisé sé vendit. Ai shkakton shpérdorim té burimeve financiare dhe materiale, prokurim té
pajisjeve té papérshtatshme, kegmenaxhim té burimeve njerézore té cilat rrezikojné jetén e
personelit dhe ulin efektivitetin operacional té Forcave té Armatosura.

Edhe pse sektori i mbrojtjes éshté po aq i rrezikuar nga korrupsioni sa dhe sektorét e tjeré,
tradicionalisht ai ka gené njé nga sektorét e mbyllur, pér sa i pérket masave pér adresimin e
kétyre rrezigeve. Pér pasojé fokusi i reformave kundér korrupsionit né kété sektor ka gené me i
pakét. Megjithaté, né vitet e fundit ka pasur njé vémendje né rritje pér té adresuar rreziget e
integritetit dhe luftén kundér korrupsionit edhe né sektorin e mbrojtjes, falé edhe ndérveprimit
me NATO-n. Né Samitin e Varshavés té vitit 2016, NATO miratoi Politikén e Ndértimit té
Integritetit, e cila synon zhvillimin e institucioneve efektive, transparente dhe té pérgjegjshme té
mbrojtjes, té cilat jané né gjendje té reagojné ndaj sfidave té€ paparashikueshme té sigurisé,
pérfshiré ato t€ me natyre hibride, dhe gé kontribuojné dukshém né misionin e Aleancés pér té
mbrojtur liriné dhe siguriné e anétaréve té saj.

Si vend anétar i NATO-s dhe si njé nga vendet me réndési kyce né rajonin e Evropés Juglindore,
Shqipéria po luan njé rol té réndésishém né siguriné e rajonit dhe Aleancés né térési dhe né kété
kuadér pritet gé ajo té kontribuojé edhe né zbatimin me efektivitet té Politikés sé& Ndértimit té
Integritetit. Qeveria dhe té gjitha institucionet shtetérore né Shqipéri i kané kushtuar njé
vémendje té veganté forcimit té integritetit dhe luftés kundér korrupsionit, i cili ka gené dhe njé
nga prioritetet kyce pér hapjen e negociatave té anétarésimit me Bashkimin Evropian, i cili
mbetet hapi i fundit i procesit té integrimit euroatlantik té vendit.

Forcimi i integritetit dhe marrja e masave pér reduktimin e hapésirave pér korrupsion jané
parashikuar né Strategjiné Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit. Njé séré reformash, gé synojné
rritjen e transparencés, pérmirésimin e sistemit té prokurimeve, forcimin e masave pér hetimin
dhe dénimin e korrupsionit, pérfshiré dhe reformén né sektorin e drejtésisé jané ndérmarré duke
u udhéhequr nga ky synim.

Ministria e Mbrojtjes ka ndérmarré njé séré masash, duke forcuar sistemin e transparencés sé
institucionit, rishikimin e legjislacionit pér prokurimet né sektorin e mbrojtjes dhe sigurisé,
forcimin e regjimit t¢ menaxhimit financiar etj. Né fagen zyrtare té Ministrisé sé Mbrojtjes éshté
publikuar modeli i ri i programit té transparencés, i cili pérditésohet rregullisht me synim njohjen
e publikut me mé shumé informacion, si dhe pérmbushjen e detyrimeve gé burojné nga ligji
119/2014 “Pér té drejtén e informimit”. Gjithashtu, njé rubriké e vecanté i kushtohet
dokumentacionit lidhur me procesin e njoftimit dhe konsultimit publik, duke publikuar jo vetém
aktet gé i nénshtrohen procesit té konsultimit, por dhe raportet e transparencés gé hartohen pas
konsultimit publik té ¢do akti.



Megjithaté, pérpjekjet né fushén e integritetit kané rezultuar mé sé shumti nga zbatimi i
politikave né nivel kombétar, dhe Ministria e Mbrojtjes nuk ka pasur njé dokument té vecanté me
fokus adresimin e rrezigeve té korrupsionit né sektorin e mbrojtjes.

Plani i Integritetit 2022-2025 éshté dokumenti i paré i hartuar nga Ministria e Mbrojtjes pér té
kontribuar né parandalimin dhe luftén kundér rrezigeve t¢ mundshme té korrupsionit né kété
institucion. Plani ka fokus sektorin e mbrojtjes dhe synon té shérbejé edhe si mekanizém pér
orientimin e masave pér forcimin e integritetit dhe adresimin e rrezigeve té korrupsionit né
Ministriné e Mbrojtjes dhe strukturat pérgjegjése dhe vartése, si dhe né Shtabin e Pérgjithshém té
Forcave té Armatosura dhe strukturave pérgjegjése vartése té tij.

Plani ka identifikuar rrezige té integritet né fushat e méposhtme:
1. Fusha e politikave dhe mekanizmave té kontrollit dhe mbikéqyrjes demokratike;
2. Fusha e burimeve njerézore;
3. Fusha e menaxhimit financiar dhe kontrollit t& brendshém:;
4. Fusha e operacioneve dhe misioneve ndérkombétare;
5. Fusha e menaxhimit té aseteve;

Plani i Integritetit parashikon té prodhojé njé nxitje re dhe shtysé té métejshme té pérpjekjeve té
deritanishme, duke gjeneruar aktivitete dhe praktika té reja té cilat synojné pérmirésimin e
mekanizmave t€ menaxhimit né térési.

Duke marré parasysh réndésiné e tij, Plani i Integritetit parashikon edhe krijimin e mekanizmit té
zbatimit dhe t& monitorimit dhe vlerésimit pér té matur progresin e arritur.

METODOLOGJIA

Plani éshté hartuar duke u mbéshtetur né Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut té Integritetit pér
Institucionet e Qeverisjes Qendrore, té miratuar nga Koordinatori Kombétar Kundér
Korrupsionit, té Pyetésorit té Vetévlerésimit té Ndértimit té Integritetit t¢ NATO-s dhe té
Indeksit Qeveritar té Integritetit t&¢ Mbrojtjes té Transparency International.

Zhvillimi i Planit té Integritetit kaloi népér disa faza, duke filluar me (1) krijimin e procesit
pérmes ngritjes sé grupit té punés, i pérbéré nga zyrtaré té drejtorive té Ministrisé sé Mbrojtjes
dhe me drejtimin e zévendésministrit t& Mbrojtjes, (2) kryerjen e vlerésimit té rrezikut té
korrupsionit dhe integritetit né sektoré té vecanté té mbrojtjes dhe hartimin e matricés sé risgeve,
(3) hartimin e masave dhe aktiviteteve pér adresimin e risgeve. Procesi pérfundoi me konsultimin
e planit, miratimin e tij zyrtar nga ministri i Mbrojtjes dhe publikimin e tij.

Zhvillimi dhe hartimi i Planit té Integritetit éshté kryer nga grupi i punés pér hartimin e Planit té
Integritetit t& Ministrisé sé Mbrojtjes (i pérbéré nga pérfagésues nga Drejtoria e Monitorimit dhe
Jetésimit té Prioriteteve, Drejtoria e Miréadministrimit té Burimeve Njerézore dhe Shérbimeve,



Drejtoria e Auditimit, Drejtoria e Buxhetit dhe Menaxhimit Financiar, Drejtoria e Prokurimeve
dhe Ankandeve, Drejtoria e Programimit, Standardizimit dhe Harmonizimit té Akteve
Rregullatore, Drejtoria e Inspektimit té Pérgjithshém, si dhe nga Sektori i Sekretarisé, Arkiv,
Protokollit dhe Nénregjistrit t¢ NATO-s), gjaté periudhés dhjetor 2021-mars 2022. Gjithashtu,
jané pérfshiré edhe pérfagésues nga struktura té tjera jashté grupit té punés, si nga Drejtoria e
Miréadministritmit dhe Pronave dhe Aseteve.

Hartimit i Planit té Integritetit éshté kryer me asistencén teknike té Qendrés pér Integritet né
Sektorin e Mbrojtjes, i Mbretérisé sé Norvegjisé (CIDS).

QELLIMI DHE VIZIONI

Qéllimi kryesor i Planit té Integritetit t& Ministrisé sé Mbrojtjes 2022-2025 éshté té forcojé
integritetin dhe kulturén kundér korrupsionit né sektorin e mbrojtjes né Shqipéri.

Vizioni i kétij plani éshté njé sektor i mbrojtjes gé ruan integritetin dhe refuzon korrupsionin,
duke institucionalizuar standardet dhe parimet mé té larta té mirégeverisjes.

OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Pér realizimin e géllimit dhe vizionit, Plani i Integritetit t&€ Ministrisé sé Mbrojtjes vendos gjashté
objektiva strategjiké té cilét synohet té arrihen pérmes zbatimit té aktiviteteve té pércaktuara né
kété plan. Gjithashtu, objektivat strategjiké kané shérbyer si orientim pér té identifikuar aktivitete
dhe masa té pérshtatshme dhe treguesit pér matjen e tyre.

Objektivat strategjiké reflektojné gjithashtu objektivat e politikés sé mbrojtjes (Strategjisé sé
Sigurisé  Kombétare, Strategjisé Ushtarake, Planit Afatgjaté té Zhvillimit té Forcave té
Armatosura dhe Rishikimit Strategjik té Mbrojtjes), Strategjisé sé Menaxhimit té Burimeve
Njerézore 2020-2024 té Ministrisé sé Mbrojtjes, si dhe objektivat e Strategjisé Ndérsektorale pér
Luftén Kundér Korrupsionit.

Né kété ményré, Plani i Integritetit t¢ MM-sé siguron pérfshirjen e konceptit té integritetit né
aspektet kryesore té punés s&é MM-sé dhe Forcave té Armatosura, duke i ndérlidhur ato me
“Qeverisjen e Miré, Demokracing, dhe Shtetin e sé Drejtés”, qé pérbén njé nga shtyllat kryesore
té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim.

Nisur nga sa mé sipér, objektivat strategjiké té Planit té Integritetit t&¢ MM-sé 2022-2025 jané:

1. Pérmirésimi i procesit té politikave dhe mekanizmave té kontrollit dhe mbikéqyrjes
demokratike;

2. Rritja e transparencés dhe llogaridhénies sé Ministrisé sé Mbrojtjes;
3. Pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore;

4. Forcimi i mekanizmave té kontrollit t& brendshém:;



5. Forcimi i integritetit né operacione dhe misionet ndérkombétare;

6. Pérmirésimi i sistemeve té menaxhimit té aseteve;

RREZIQET E INTEGRITETIT DHE KORRUPSIONIT

Pérmirésimi i procesit té politikave dhe mekanizmave té mbikéqyrjes demokratike.

Mbikéqgyrja demokratike pérbén njé komponent thelb&sor té miréqgeverisjes sé sektorit té
mbrojtjes. Mirégeverisja parashikon pjesémarrjen né hartimin, zbatimin dhe vlerésimin e
politikave té mbrojtjes dhe sigurisé té njé séré aktoréve, gofshin institucione shtetérore apo
media, grupe interesi dhe shoqéri civile né pérgjithési.

Kjo garanton qgé politikat dhe vendimet né lidhje me mbrojtjen té jené té géndrueshme dhe né
pérputhje me nevojat strategjike, dhe qé problemet té mund té identifikohen qé né njé fazé té
hershme, pérpara se ato té kthehen né rrezik pér institucionet e mbrojtjes.

Pérmes kontrollit dhe mbikéqyrjes demokratike garantohet gé burimet e Mbrojtjes té
menaxhohen né ményré efikase dhe efektive, gé personeli i sektorit té mbrojtjes dhe té sigurisé té
sillet me integritet, gé kegbérjet t& zbulohen dhe korrigjohen dhe ata qé i kryejné ato té mbajné
pérgjegjési sipas ligjit.

Statusi aktual.

Risget né fushén e politikave paraqitet i larté, kryesisht pér shkak t€ mungesés sé njé politike
antikorrupsion pér sektorin e mbrojtjes, mungesén e vlerésimeve periodike té rrezigeve té
integritetit, dhe mungesén e debatit thelbésor dhe té géndrueshém né lidhje me politikat e
mbrojtjes.

Kéto mangési jané reflektuar né mungesén e komunikimit publik mbi integritetin né institucionet
e sektorit té mbrojtjes dhe pérfshirje té ulét té€ shoqérisé civile né proceset e mbikéqyrjes sé
jashtme publike né ¢éshtjet e hartimit, zbatimit dhe vlerésimit té politikave té& mbrojtjes. Ky
vlerésim i rrezigeve pérputhet edhe me vlerésimin e kryer né Indeksin Qeveritar té Integritetit té
Mbrojtjes té Transparency International 2020.

MM-ja nuk ka hartuar ndonjé dokument, pérve¢ zbatimit t& masave gé rrjedhin nga strategjia
ndérsektoriale kundér korrupsionit. Né kuadér té Planit té Integritetit, MM-ja do ta adresojé kété
mangeési, duke pérfshiré né Direktivén Vjetore té Mbrojtjes gé miratohet nga ministri i Mbrojtjes
njé seksion té dedikuar, i cili orienton veprimtariné kundér korrupsionit.

Me miratimin e Planit té Integritetit, identifikimi i rrezigeve té korrupsionit do té kryhet
periodikisht dhe rezultatet do té pérdorén pér té udhéhequr politikén kundér korrupsionit né
sektorin e mbrojtjes né ményré periodike.



Pér té adresuar rreziget gé burojné nga dobésia e proceseve té mbikéqyrjes, MM-ja do té
ndérmarré masat pér té pérmirésuar forcimin e marrédhénieve me Kuvendin dhe komisionet
respektive.

Gjithashtu, MM-ja do té hartojé njé program angazhimi me organizata té shoqgérisé civile, i cili
pérmban fushat dhe modalitetet e bashképunimit, me géllim pérfshirjen mé t& miré té tyre né
debatin publik mbi politikat e mbrojtjes.

Kéto masa jané né pérputhje me deklarimin e misionit t¢ MM-sé, i cili parashikon “hartimin e
programeve té bashképunimit me institucionet e tjera shtetérore gendrore ose vendore dhe me
shogériné civile, né funksion té plotésimit té misionit t€ Ministrisé sé Mbrojtjes”

Njé tjetér rrezik integriteti i identifikuar nga vlerésimi éshté ai nga krimi i organizuar. Shqipéria
éshté njé vend me rrezikshméri té larté té kércénimit nga krimi i organizuar, i cili ka ardhur duke
u sofistikuar dhe nuk kané munguar rastet kur personel i FARSH-it éshté pérfshiré né veprimtari
té tillé.

Pér té adresuar kété rrezik, MM-ja do té pérfshijé né masat e forcimit té integritetit hartimin nga
strukturat respektive né vartési té saj té vlerésimeve té riskut nga krimi i organizuar dhe marrjen
e masave adekuate.

Treguesi i pérgjithshém matés.

Treguesi i pérgjithshém matés pér kété fushé éshté: “Debat i pérmirésuar mbi politikat e
mbrojtjes dhe pjesémarrje mé aktive e aktoréve shtetéroré e institucionalé dhe shogérisé civile”

Menaxhimi i burimeve njerézore.

Menaxhimi i burimeve njerézore éshté njé pjesé e réndésishme dhe e domosdoshme pér sektorin
e mbrojtjes. Pér ¢do institucion gé bén pjesé né sektorin e mbrojtjes, menaxhimi efektiv i
burimeve té tij, gofshin kéto burime njerézore apo burime té tjera, duhet té pérfaqésojé filozofiné
e pérgjithshme institucionale mbi bazén e sé cilés duhet té hartohen objektivat afatgjaté dhe
afatmesém, politikat dhe marrédhéniet me institucionet e tjera. Pér té pasur menaxhim té
suksesshém té burimeve njerézore éshté e nevojshme qé procesi té pérfshijé té katér funksionet
menaxheriale, gé jané: planifikimi, organizimi, drejtimi dhe kontrolli. Gjithashtu, duhet gé ky
proces té shogérohet nga njé nivel i larté i transparencés dhe llogaridhénies.

Statusi aktual.

Burimet njerézore jané elementi kryesor i sistemit t&¢ mbrojtjes dhe menaxhimi efektiv i tyre ka
njé ndikim shumé té réndésishém né kété sistem. Ministria e Mbrojtjes, me géllim pérmbushjen e
detyrimeve né kuadér t& NATO-s, né vitin 2020 ka miratuar Strategjiné e Menaxhimit té
Burimeve Njerézore, duke i kushtuar njé vémendje té vecanté burimeve njerézore té Forcave té
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Armatosura dhe té Ministrisé. QEéllimi kryesor i késaj strategjie éshté pérmirésimi dhe
konsolidimi i sistemit t&¢ menaxhimit t€ burimeve njerézore, me géllim rritjen e efikasitetit té
sistemit, né mbéshtetje té misionit té Forcave té Armatosura.

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore mund té pengohet nga njé séré risqesh, té cilat, nése nuk
vlerésohen dhe nuk merren masat e duhura pér shmangien e tyre, sjellin njé efekt negativ né
fushén e mbrojtjes. Né vlerésimin e béré nga Indeksi Qeveritar i Integritetit t¢ Mbrojtjes té
Transparency International 2020 (GDI), risget e integritetit né fushén e menaxhimit té burimeve
njerézore jané té moderuara. Disa nga ¢éshtjet qé kérkojné vémendje té vecanté, sipas GDI-sé
jané: implementimi i duhur i ligjit “Pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesit”, i Kodit té
Etikés pér forcat ushtarake apo trajnimet e nevojshme té personelit pér céshtjet e korrupsionit,
integritetit dhe politikave antikorrupsion. Sipas kétij vlerésimi problematika hasen dhe né
pozicionet qé shfaqin risk té larté té tilla, si prokurimet publike.

Kuadri ligjor gé rregullon menaxhimin e burimeve njerézore né fushén e mbrojtjes éshté i ploté,
duke filluar gé nga ligji nr. 152/2013 “Pér statusin e népunésit civil”, ligji nr. 138/2015 “Pér
garantimin e integritetit té personave gé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike”,
ligji nr. 15/2021 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin 59/2014 “Pér karrierén ushtarake né
Forcat e Armatosura té Republikés sé Shqipéris€”, i ndryshuar”, ligji nr. 59/2014, “Pér karrierén
ushtarake né Forcat e Armatosura t& Republikés sé Shqipérisé” etj. Gjithashtu, Ministria e
Mbrojtjes ka té miratuar Rregulloren e Brendshme.

Rekrutimi i stafit t& Ministrisé béhet né bazé té procedurave té pércaktuara né ligjin nr. 152/2013
“Pér statusin e népunésit civil”, ku specifikisht thuhet se pranimi né shérbim civil béhen né bazé
té shanseve té barabarta, merités, aftésive profesionale e mosdiskriminimit dhe kryhet népérmjet
njé procesi pérzgjedhés transparent e té drejté. Procesi pérzgjedhés bazohet né vlerésimin e
aftésive profesionale té kandidatéve népérmjet njé konkurrimi kombétar, gé pérfshin njé testim té
shkruar, njé testim me gojé dhe ¢do formé tjetér té pérshtatshme té verifikimit té aftésive, si dhe
vlerésimin e aftésive profesionale té kandidatit. Roli i Ministrisé sé Mbrojtjes né procesin e
rekrutimit té stafit éshté i vogél, pasi i gjithé procesi administrohet nga Departamenti i
Administratés Publike. Aktualisht, ka mungesa té konsiderueshme né staf, ku ka vende vakante
té punés né shérbim civil, cka pérbén dhe njé nga risqet kryesore pér té pasur njé performancé té
miré e pér té arritur rezultatet e nevojshme.

Kuadri ligjor pér rekrutimin e personeli ushtarak (ushtar profesionist, nénoficer dhe oficer aktiv),
né Forcat e Armatosura té Republikés sé Shqipérisé rregullohet nga ligji nr. 59/2014 “Pér
karrierén ushtarake né Forcat e Armatosura té Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar, me ligjin
15/2021, si dhe akte té brendshme, si urdhri nr. 1028, daté 27.07.2021 “Pér miratimin e
dokumentit “Politika dhe procedurat e rekrutimit té kandidatéve pér oficeré té rinj né Forcat e
Armatosura té Republikés sé Shqipérisé”, urdhri nr. 886, daté 28.06.2021 “P&r miratimin e
rregullores “Pér organizimin dhe funksionimin e Komisionit té Larté dhe Komisioneve té
Zakonshme té Karrierés”, urdhri nr. 887, daté 28.06.2021 “Pér miratimin e rregullores “Pér
organizimin dhe funksionimin e Komisionit t¢ Vecanté té Karrierés”, udhézimi nr. 05, daté
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08.06.2021 “Pér procedurat dhe kriteret pér rekrutimin e nénoficeréve aktivé né Forcat e
Armatosura”, urdhri nr. 04, daté 24.05.2021 “Pér disa ndryshime né udhézim nr. 13, daté
08.10.2014 “Pér procedurat e lidhjes sé kontratés sé shérbimit ushtarak”, urdhri nr. 756, daté
03.06.2021 “Pér disa ndryshime né udhézim nr. 9, daté 31.12.2018, “Pér procedurat dhe kriteret
e rekrutimit té ushtaréve/detaréve aktivé né Forcat e Armatosura”, si dhe urdhri nr. 1290, daté
26.10.2020 “Pér krijimin dhe funksionimin e ekipit té gitjes sé Forcave té Armatosura té
Republikés sé Shqipérisé”.

Dokumentacioni né lidhje me dosjet personale t& punonjésve té Ministrisé administrohet nga
njésia e burimeve njerézore jo vetém né hard copy, por dhe né format elektronik né sistemin e
menaxhimit té burimeve njerézore. Né té njéjtén ményré administrohen dhe dosjet personale té
stafit ushtarak dhe civil né Forcat e Armatosura. Me urdhrin nr. 1383, daté 27.08.2015, ministri i
Mbrojtjes ka miratuar rregulloren “Pér administrimin dhe pérmbajtjen e dosjes sé personelit né
Forcat e Armatosura”. Né Kkété rregullore jané pércaktuar garté rregullat pér ményrén e
administrimit té t& dhénave personale, éshté pércaktuar niveli i aksesit né sistemin elektronik té
menaxhimit té burimeve njerézore, si dhe fakti gé personat qé do té kené akses né kété sistem
duhet té jené té pajisur me certifikaté sigurie.

Por, pérvec dosjeve té personelit, Ministria e Mbrojtjes mban dhe administron dokumentacion
sensitiv, i cili jo vetétm pérmban té dhéna personale, por mund té jeté dhe informacion i
klasifikuar “sekret shtetéror”. Pér kété arsye éshté e nevojshme qgé té keté té gjitha kapacitet
teknike dhe njerézore pér té garantuar mbrojtje té té dhénave personale. Njé nga dokumentet gé
MM-ja ka miratuar né kété fushé éshté politika e privatésisé, dokument ky gé buron nga ligji nr.
9887, daté 10.03.2008 “Pér mbrojtjen e té dhénave personale”. Ky dokument éshté miratuar né
vitin 2015, por stafi ka ende nevojé té njihet jo vetém me politikén e privatésisé, por me té gjitha
rregullat e nevojshme pér té siguruar zbatimin e duhur té ligjit pér mbrojtjen e té dhénave
personale.

Ngritja né detyré e népunésve civilé éshté e parashikuar né ligjin “Pér népunésit civil”, duke
pércaktuar garté gé plotésimi i vendeve té lira né kategoriné ekzekutive, até té ulét apo té€ mesme
drejtuese béhet sé pari nga népunésit civilé té sé njéjtés kategori, népérmjet procedurés sé
I8vizjes paralele, né rast té mosplotésimit té vendit té liré me procedurén e ngritjes né detyré.

Promovimi né detyré i ushtarakéve béhet sipas ligjit nr. 59/2014 “Pér karrierén ushtarake né
Forcat e Armatosura té Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar, si dhe urdhrit t& ministrit té
Mbrojtjes nr. 1446, daté 06.10.2014 “Pér miratimin e politikave dhe procedurave standarde té
emérimit té personelit né Forcat e Armatosura”.

Pérshkrimet e punés jané té hartuara pér ¢do pozicion. Né pérshkrimet e punés nuk jané té
reflektuara té gjitha detyrat gé kryejné punonjésit. Detyrat qé burojné nga ligje specifike té tilla,
si p. sh.: ligji “Pér té drejtén e informimit”, ligji “Pér njoftimin dhe konsultimin publik”, ligji
“Pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve”, ligji “Pér mbrojtjen e té dhénave personale” apo
Strategjia Ndérsektoriale né Luftén kundér Korrupsionit, ndonése né disa raste si pér ligjin “Pér
té drejtén e informimit” jané té rregulluara me akte té brendshme, nuk jané té reflektuara né
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pérshkrimet e punés. Zakonisht kryerja e kétyre detyrave shtesé kryhet népérmjet urdhrave té
eprorit direkt ose pércaktohen me urdhér té sekretarit té pérgjithshém. Prandaj éshté e nevojshme
gé pérshkrimet e punés jo vetém té rishikohen, duke reflektuar té gjitha detyrat shtesé qé burojné
nga ligje té tjera, por dhe té jené transparente. Madje krahas organigramés sé institucionit duhet
té publikohet dhe misioni apo detyrat pérkatése té ¢cdo drejtorie.

Pér té reflektuar zbatimin e standardeve mé té larta ndérkombétare né menaxhimin e burimeve
njerézore, njé pjesé e strukturave té Ministrisé kané hartuar dhe miratuar procedurat standarde té
veprimit, si p.sh. pér Drejtoriné e Financave dhe Menaxhimit Financiar dhe Drejtoringé e
Auditimit, ndérsa pér drejtorité e tjera kéto procedura mungojné.

Sjellja dhe etika e stafit t& Ministrisé s& Mbrojtjes rregullohen nga ligji nr. 9131, daté 8.9.2003
“Pér rregullat e etikés né administratén publike”. Ministria nuk ka pasur njé akt nénligjor me ané
té té cilit té keté miratuar njé kod etike, ku shprehen qarté rregullat e detajuara té sjelljes jo
vetém té punonjésve me status té népunésit civil, por gjithashtu dhe punonjésve gé jané té
punésuar me kod pune apo gé mbajné statusin e ushtarakut. Por me urdhrin nr. 359, daté
28.03.2022, té ministrit t&é Mbrojtjes éshté miratuar rregullorja “Pér kodin e etikés né Ministriné
¢ Mbrojtjes dhe institucionet e varésisé”. Kjo rregullore do té shérbejé dhe si njé manual ku jané
pércaktuar rregullat e qarta pér té shkuar drejt njé vendimmarrije etike dhe té drejté. Pjesé e kétij
kodi jané dhe rregullat pér marrjen dhe dhénien e dhuratave.

Vlerésimi i performancés né puné né aparatin e Ministrisé sé Mbrojtjes kryhet njéheré né gjashté
muaj, né pérputhje me formatet e miratuara nga Departamenti i Administratés Publike pér
personelin me status té népunésit civil apo me formatet e miratuara nga Rregullorja e Vlerésimit
té Perfomancés pér Ushtarakét pér personelin me uniformé. Né formularin e vlerésimit té punés
pér personelin civil parashikohet jo vetém vlerésimi i punés, por dhe trajnimet gé duhet té kryejé
stafi, me géllim gé té pérmirésojé performancén né puné apo té thellojé njohurité né njé fushé
specifike. Por ajo gé vihet re né praktiké éshté mungesa e njé analizé té ploté né lidhje me
nevojat pér trajnime. Si pasojé e mungesés sé vlerésimit té nevojave pér trajnime, mungon dhe
plani/kalendari vjetor i trajnimeve té stafit t&¢ MM-sé.

Né raport me implementimin e mekanizmave antikorrupsion, vihet re gé njésia e sinjalizimit
éshté funksionale prané Drejtorisé sé Auditimit, por nuk ka asnjé rast té sinjalizuar deri tani. E
njéjta situaté shfaget dhe pér autoritetin pérgjegjés pér konfliktin e interesit. Madje pér konfliktin
e interesit ekziston dhe regjistri i konfliktit, por nuk ka asnjé rast té regjistruar né té. Mungesa e
sinjalizimeve apo dhe e rasteve té konfliktit té interesit mund té vijé dhe si pasojé e mungesés sé
trajnimeve lidhur me procesin e sinjalizimit apo rastet e konfliktit té pastér apo konfliktit né
dukje. Kéto trajnime duhet té zhvillohen jo vetém pér stafin e Ministrisé, por dhe pér personelin
ushtarak. Synimi kryesor i kétyre trajnimeve duhet té jeté jo vetém pérmirésimi i njohurive té
stafit, por dhe rritja e ndérgjegjésimit pér té sinjalizuar veprimtari korruptive apo raportuar sa mé
shumé raste té konfliktit té interesit.
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Treguesi i pérgjithshém matés.

Treguesi i pérgjithshém matés pér kété fushé éshté: “Pérmirésim i procesit t€ menaxhimit té
burimeve njerézore népérmjet forcimit té kapaciteteve dhe rritjes sé transparencés dhe
llogaridhénies”.

Auditimi i brendshém dhe kontrolli .

Roli i auditimit té brendshém éshté té ofrojé siguri pér nivelin e larté drejtues té institucionit qé
procesi i kontrollit éshté objektiv dhe i pavarur. Auditimi i brendshém ndihmon institucionin pér
té arritur objektivat, népérmjet njé veprimtarie té disiplinuar dhe sistematike, si dhe shérben pér
té vlerésuar e pérmirésuar menaxhimin e riskut. Auditimi shérben pér té identifikuar risget né njé
institucion, si dhe kontribuon né pérmirésimin e sistemeve té menaxhimit té riskut, vlerésimin e
kontrolleve té cilat adresojné risqe, si dhe inkurajon kontrollet efektive dhe eficiente.

Statusi aktual.

Né Ministriné e Mbrojtjes, auditimi i brendshém kryhet nga Drejtoria e Auditimit. Procesi i
auditimit té brendshém éshté njé proces térésisht i pavarur né ményré organizative dhe
funksionale dhe raportimi béhet prané titullarit té institucionit.

Tipologjité e auditimit gé mund té kryhen né njé institucion si MM-ja jané:

a) Auditimi i pérputhshmérisé, i cili pérfshin vlerésimin nése veprimtarité e institucionit
jané né pérputhje me ligjet, aktet nénligjore, aktet e brendshme dhe rregulloret. Auditimet
e pérputhshmérisé kané pér géllim té testojné nése institucioni vepron né pérputhje me
legjislacionin dhe rregullat pérkatés té fushés ku zhvillon aktivitetin. Objektivi i auditimit
té pérputhshmérisé éshté té pércaktojé nivelin e pérputhshmérisé té veprimeve té
institucionit pér realizimin e objektivave, zbatimin e akteve ligjore e nénligjore,
rregullave té detyrueshme, standardeve, planeve, kontratave, politikave tregtare dhe
procedurave gé pércaktojné zonén gé do té auditohet.

b) Auditimi financiar, i cili pérfshin vlerésimin e saktésisé, plotésisé dhe ligjshmérisé sé
veprimeve financiare.

c) Auditimi i performancés, i cili pérfshin vlerésimin se pérmbushja e objektivave té
veprimtarisé né institucion po realizohet népérmjet proceseve efektive dhe pérdorimit té
fondeve me ekonomi, efektivitet dhe eficiencé. Auditimet e performancés analizojné
objektiva me géllim gé titullari i institucionit t& mund té pérdoré informacionin pér té
pérmirésuar proceset e punéve, uljen e kostove, lehtésimin e vendimmarrjes. Gjithashtu,
objektivi i auditimit té performancés éshté rishikimi dhe vlerésimi i veprimtarisé,
proceseve, projekteve apo programeve té institucionit dne né pérfundim té kétij vlerésimi,
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dhénia e opinionit nése burimet (financiare, njerézore, materiale) jané pérdorur me
ekonomi, eficiencé dhe efektivitet, pér arritjen e objektivave.

Drejtoria e Auditimit ka kryer auditime financiare dhe auditime té pérputhshmérisé, por nuk ka
kryer asnjéheré auditime té performancés. Duke gené se auditimi i performancés nuk éshté kryer
asnjéheré, lind nevoja e organizimit té njé cikli trajnimesh specifike pér té pérmirésuar njohurité
e njésisé sé auditimit té brenshém.

Duke gené se procesi i auditimit (t& brenshém dhe té jashtém) konsiderohet si instrument i cili
ndihmon né parandalimin e veprimtarive korruptive té institucionit, transparenca e kétij procesi
éshté shumé e réndésishme. Referuar ligjit 119/2014 “Pér té drejtén e informimit”, parashikohet
gé raportet e auditimit té brendshém dhe té jashtém duhet té jené publike né programin e
transparencés sé Ministrisé. Prandaj duhet gé kéto raporte té jené té lehtésisht té aksesueshme, né
pérputhje me ligjin “Pér mbrojtjen e té dhénave personale”.

Treguesi i pérgjithshém matés.

Treguesi i pérgjithshém matés pér kété fushé éshté: “Forcimi i rolit té Drejtorisé sé Auditimit té
brendshém, kryerja e auditimeve té performancés me synim forcimin e integritetit té stafit té
MM-sg&”

Menaxhimi financiar dhe prokurimet publike.

Rreziget e integritetit mund té hasen né ¢do fazé té procesit té prokurimit, nga vlerésimi i
nevojave, analiza e tregut, planifikimi, buxhetimi, draftimi i specifikimeve teknike, finalizimi i
kontratés e deri te mbikéqyrja e implementimit té kontratés. Duke gené se rreziget e integritetit
ekzistojné gjaté gjithé procesit té prokurimit publik, éshté e nevojshme gé té aplikohet njé
metodé gjithépérfshirése pér té parandaluar korrupsionin dhe pér té reduktuar térésisht rreziget e
integritetit. Duhet qé kjo qasje gjithépérfshirése té jeté e bazuar né parime té tilla, si:
transparenca, pjesémarrje dhe akses i barabarté pér té gjithé operatorét ekonomik, prokurim
elektronik, mbikéqyrje dhe kontroll.

Statusi aktual.

Prokurimet publike jané njé nga fushat ku probabiliteti pér korrupsion éshté i larté. Lufta kundér
korrupsionit dhe forcimi i integritetit né procesin e prokurimit publik nuk mund té realizohen
vetém népérmjet miratimit té njé kuadri ligjor dhe rregullator té avancuar. Pér té shmangur
korrupsionin, por dhe sjelljet joetike gé mund té ndodhin gjaté fazave té ndryshme té procesit té
prokurimit publik, éshté e nevojshme dhe e domosdoshme gé niveli i transparencés té jeté
maksimal. Pérvec forcimit té transparencés, njé element tjetér i réndésishém pér prokurimet
publike éshté mbikéqgyrja dhe kontrolli i rregullt me géllim garantimin e njé procesi té drejté.
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Punonjésit e pérfshiré né proceset e prokurimeve publike jané té ekspozuar ndaj njé niveli té larté
risku, duke filluar qé nga procesi i draftimit té specifikimeve teknike e deri te kriteret pér
pjesémarrje né tendera. Por pavarésisht riskut té larté gé paraget ky sektor, Ministria nuk ka
miratuar rregulla specifike pér t¢ mundésuar rotacion té shpeshté té stafit né sektorét me risk té
larté, sic &shté dhe ai i prokurimeve publike.

Né vlerésimin e GDI-sé pér vitin 2020, fusha e prokurimeve né sektorin e mbrojtjes konsiderohet
me risk té larté. Pikérisht pér té reduktuar hapésirat pér korrupsion né sektorin e mbrojtjes, u
miratua njé ligj i posacém gé rregullon prokurimet né kété sektor, ligji nr. 36/2020 “Pér
prokurimet né fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé” dhe VKM-ja nr. 1170, daté 24.12.2020 “Pér
miratimin e rregullave té prokurimit né fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé”.

Né fushén e prokurimeve publike, pavarésisht se njé gamé e madhe dokumentesh publikohen né
fagen e Agjencisé sé Prokurimit Publik, Ministria duhet té pérmirésojé nivelin e transparencés.
Referuar ligjit pér té drejtén e informimit, dokumentacioni mbi procesin e prokurimeve publike
duhet té jeté lehtésisht i aksesueshém né programin e transparencés. Regjistri i parashikimeve
dhe regjistri i realizimeve duhet té jeté transparent dhe i pérditésuar. Njé informacion tjetér i
nevojshém éshté dhe ai gé ka té béjé me kontratat e lidhura nga Ministria. Té gjitha té dhénat
mbi palét qé kané lidhur kontratén, shumén dhe afatin duhet té jeté té publikuara né ményré
proaktive.

Pérvec prokurimeve njé fushé tjetér e réndésishme éshté dhe menaxhimi financiar. Pér sa i pérket
kuadrit ligjor gé rregullon financat e institucionit, mund té thuhet qé éshté né pérputhje té ploté
me standardet e Bashkimit Evropian. Madje né Ministriné e Mbrojtjes, Drejtoria e Buxhetit dhe
Menaxhimit Financiar éshté njé nga strukturat qé ka té miratuara dhe procedurat standarde té
veprimit. Por pavarésisht kétij fakti, edhe né kété fushé mund té keté risge té ndryshme té
integritetit. Lévizja e shpeshté e stafit g& merret me financén dhe buxhetin né institucionet e
varésisé sé Ministrisé, ndikon né nivelin e performancés sé té gjithé sistemit. Eshté e
domosdoshme @gé punonjésit e financés té kené nivelin e duhur té njohurive dhe trajnimet e
nevojshme, pér sa i pérket buxhetit pér shpenzime korrente, pér investime, raportet e monitorimit
financiar etj. Pérvec punonjésve té institucioneve té varésisé, edhe drejtuesit e grupeve té
menaxhimit té programeve duhet té njihen me metodologjiné gé pérdoret pér hartimin e buxhetit.

Pérgjegjés pér ngritjen dhe funksionimin e sistemit t¢ menaxhimit té riskut financiar, krijimin e
regjistrit té riskut, si dhe bashkérendimin e aktiviteteve né lidhje me menaxhimin e risqeve éshté
koordinatori i riskut. Duke gené se procesi gé ai drejton éshté shumé kompleks dhe rregullohet
nga njé kuadér ligjor tejet i detajuar, pjesémarrja e tij népér trajnime do té ishte e nevojshme.

Njé pjesé e madhe e dokumenteve té hartuara nga Drejtoria e Buxhetit dhe Menaxhimit
Financiar jané elektronike dhe hidhen direkt né sistemin AFMIS, por digjitalizimi i té gjithé
dokumenteve té késaj drejtorie do té lehtésonte aksesueshmériné nga ana e stafit t&¢ MM-sé né té
gjithé kété kategori informacioni.
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Risge té tjera gé mund té shfagen né fushén e menaxhimit financiar mund té jené dhe moszbatimi
i kontratave té lidhura sipas grafikut té parashikuar, duke krijuar né kété ményré hendege
financiare. Gjithashtu, ndryshimi i prioriteteve institucionale mund té cojé né mos rakordim
ndérmjet planifikimit dhe ekzekutimit té buxhetit té institucionit, duke krijuar problematika pér
institucionin.

Treguesi i pérgjithshém matés.

Treguesi i pérgjithshém matés pér kété fushé éshté: “Transparencé proaktive e pérmirésuar pér
té gjithé fazat e procesit té prokurimit publik ”

Misionet ndérkombétare dhe operacionet.

Adresimi i rrezigeve té integritetit né operacione pérbén njé nga shtyllat kryesore té politikés dhe
programit té ndértimit té integritetit t6 NATO-s. Né shkurt 2021, NATO-ja miratoi Konceptin
Ushtarak té Ndértimit t& Integritetit né Operacione, i cili ka pér géllim gé té sigurojé marrjen
parasysh dhe adresimin e rrezigeve nga korrupsioni né té gjitha fazat e planifikimit dhe kryerjen
e operacioneve dhe misioneve. Ky koncept bazohet né tri parime kyge: integritet, transparencé
dhe llogaridhénie dhe duhet té integrohet né té gjitha fazat e operacioneve dhe té reflektohet né té
gjitha dokumentet e planifikimin dhe trajnimit.

Statusi aktual.

Si anétare e Partneritetit pér Page dhe mé pas si anétare e NATO-s, Shqipéria ka marré pjesé né
njé numér té madh misionesh ndérkombétare jashté vendit. Q& prej vitit 1996, Forcat e
Armatosura té Republikés sé Shqipérisé kané marré pjesé né misione pageruajtése né Afganistan,
Irak, Cad, Gjeorgji, Somali, né detin Egje, né Mali dhe aktualisht vazhdojné té jené té
angazhuara né misione pageruajtése dhe luftarake né Bosnjé dhe Hercegoviné, Kosové, Sudani i
Jugut dhe Letoni. Né kéto misione kané marré pjesé mbi 8 mijé ushtaraké dhe jané dislokuar
dhjetéra mjete dhe pajisje logjistike. Gjithashtu, Forcat e Armatosura kryejné né ményré
periodike stérvitje brenda dhe jashté vendit, vetém ose né bashképunim, me forcat e armatosura
té vendeve partnere.

Por pavarésisht kétij volumi misionesh operacionale dhe stérvitjesh brenda dhe jashté vendit,
rreziku i korrupsionit né misione dhe operacione mbetet i paadresuar né térésiné e arkitekturés sé
ndértimit té integritetit t&¢ MM-sé.

MM-ja dhe FARSH-i nuk kané né doktrinén e tyre ndonjé referencé gé i njeh rreziget e
integritetit dhe korrupsionit si kércénim strategjik gjaté operacioneve. Dokumentet ushtarake té
Forcave té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé i referohen korrupsionit si njé faktor
favorizues pér pérkegésimin e kércénimeve asimetrike, por nuk shtjellon mé tej se si Forcat e
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Armatosura planifikojné té trajtojné dhe adresojné risqet e integritetit dhe korrupsionit né
operacione.

Kjo mangési reflektohet edhe né programimin e trajnimeve dhe pérmbajtjen e kurrikulave té
trajnimit. Trajnimi pér Kkorrupsionin dhe vecanérisht trajnimet pér risget e integritetit né
operacione mungon né programet e trajnimit t¢ Akademisé sé FA-sé. Pér rrjedhojé nuk ofrohet
trajnim sistematik pér korrupsionin dhe veganérisht pér risqet e korrupsionit né operacione dhe
adresimin e tyre pér ushtarakét né té gjitha nivelet.

Gjithashtu, mungojné rregullat dhe udhézimet specifike pér adresimin e rrezigeve té korrupsionit
né kontraktimet gjaté misioneve ndérkombétare dhe operacioneve.

Né térési, kéto mangési kané shpéné né monitorimin e korrupsionit gjaté misioneve dhe
pérdorimin e praktikés sé mésimeve té nxjerra, e cila pérdoret si metodé né Forcat e Armatosura
pér aspekte té tjera.

Pér adresimin e kétyre mangésive MM-ja do té hartojé njé dokument gjithépérfshirés dhe té
detajuar, i cili trajton adresimin e risgeve té korrupsionit né operacione brenda vendit, si dhe né
operacione pageruajtése dhe misione né nivelet strategjike, operacionale dhe taktike. Dokumenti
do té adresojé edhe rreziget e kontraktimit né operacione, pérfshiré asgjésimin e aseteve,
monitorimin e zbatimit té kontratave, siguriné e pajisjeve dhe personelit etj.

Kuadri nénligjor i prokurimeve do té pérfshijé edhe prokurimet né operacione, pérfshiré
prokurimet e té pérshpejtuara dhe njé rregullore pér prokurimet né misionet dhe operacionet
ndérkombétare, pérfshiré punésimin e kontraktuesve.

Pér té adresuar mangésité né trajnim, do té hartohet njé kurrikul trajnimi pér integritetin dhe
risget e korrupsionit né operacione e pérshtatur pér nivelet e ndryshme té komandimit.

Treguesi i pérgjithshém matés.

Treguesi i pérgjithshém matés pér kété fushé éshté: “Politiké e pérmirésuar pér adresimin e
rrezigeve té integritetit né operacione dhe ndérgjegjésim i ploté i té gjitha niveleve drejtuese dhe
komanduese té FA-sé mbi kéto rrezige”.

Menaxhimi i aseteve.

Menaxhimi efektiv i aseteve dhe pajisjeve ushtarake éshté thelb&sor pér efektivitetin e misionit té
mbrojtjes, pasi detyrat e Forcave té Armatosura jané béré mé komplekse. Aftésia pér té ditur né
kohé reale sasiné dhe cilésiné e materialeve, nivelin dhe vendndodhjen e rezervave, si dhe té
kuptuarit e gjendjes fizike té aseteve té vecganta, kontribuojné né optimizimin e pérdorimit té
burimeve ushtarake. Nga ana tjetér menaxhimi efektiv i aseteve i mundéson Forcave té
Armatosura té ndérlidhin asetet me strategjiné ushtarake dhe shmangin praktikat korruptive, té
cilat sé bashku té cojné né forcimin e integritetit. Né rast té nxjerrjes nga pérdorimi apo
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asgjésimit té aseteve té tepérta, institucionet e sektorit t&¢ mbrojtjes kané detyrimin té marrin
rezultatin mé té miré pér taksapaguesit, duke marré vlerén mé té larté t& mundshme. Né thelb
parimet e nxjerrjes nga pérdorimi apo asgjésimit té aseteve té tepérta duhet té udhéhigen nga té
njéjtat parime si prokurimi publik dhe po késhtu rreziget e integritet dhe korrupsionit né kété
fushé jané po té ngjashme me ato té prokurimit publik, dhe kérkojné té njéjtén vémendje pér t’i
adresuar.

Statusi aktual.

Zvogeélimi i forcave ushtarake dhe kapaciteteve té€ mbrojtjes ka gené njé nga politikat kryesore té
procesit té transformimit dhe reformimit pérgjaté reformave pér anétarésimin e vendit né NATO.
Né zbatim té késaj politike Forcat e Armatosura kané nxjerré nga pérdorimi qindra pasuri té
paluajtshme dhe disa mijéra toné municione, armatime dhe sisteme té vjetruara. Ky proces ka
gené i mbartur me rrezige té theksuara korrupsioni, si¢ éshté vértetuar nga njé numér procesesh
té hetimit dhe gjykimit penal. Pér kéto arsye edhe vémendja e opinionit publik ka gené e shtuar
dhe njé numér investigimesh té medias kané gené té fokusuar né kété proces gjaté dy dekadave té
fundit.

Krahas nxjerrjes nga pérdorimi té aseteve té tepérta apo té vjetruara, né kuadér té programeve té
modernizimit té Forcat e Armatosura, jané prokuruar pajisje dhe sisteme té reja té cilat me
kalimin e viteve do t’i nénshtrohen procesit té vlerésimit té€ pérdorshmérisé sé tyre pér géllimet e
mbrojtjes, né pérputhje me ciklin e parashikuar té jetés.

Risget e integritetit té kétyre proceseve mund té vijné nga mungesa e ekspertizés sé duhur dhe té
mjaftueshme pér té llogaritur né ményré adekuate vlerén e aseteve gé nxirren nga pérdorimi,
programimin dhe planifikimin e blerjeve té reja dhe integrimin e nevojave té nxjerra né
programet afatgjata buxhetore. Mekanizmat gé parandalojné pjesémarrjen né vendimmarrjen pér
nxjerrjen e aseteve té individéve qé jané né situata konflikti interesi ose gé u mungon ekspertiza
duhet té jené té parashikuara dhe funksionojné me efektivitet.

Gjithashtu, sigurimi i té ardhurave sa mé té larta nga procesi i shitjes sé aseteve té tepérta dhe
garantimi i transparencés sé parashikimit té shitjeve dhe té ardhurave jané té domosdoshme pér
té shmangur rreziget e korrupsionit.

Pér shkak té kompleksitetit dhe ndérthurjes sé disa proceseve, nevojitet vlerésim i rregullt dhe
periodik i sistemit dhe praktikés sé nxjerrjes apo asgjésimit té pasurive dhe raportet e vlerésimit
duhet té jené té aksesueshme nga institucionet e mbikéqyrjes dhe publiku.

MM-ja dhe SHPFA-ja do té zhvillojné njé vlerésim gjithépérfshirés dhe té detajuar, i cili trajton
adresimin e risgeve té korrupsionit dhe do té prodhojé pérpjekje pér praktika té cilat synojné
pérmirésimin e mekanizmave né proceset e menaxhimit te aseteve.

Treguesi i pérgjithshém matés.
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Treguesi i pérgjithshém matés pér kété fushé éshté: “Politika dhe praktika té pérmirésuara pér
adresimin e rrezigeve té integritetit né menaxhimin e aseteve té mbrojtjes”.

MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Drejtoria e Monitorimit dhe Jetésimit té Prioriteteve (DMJP) né Ministriné e Mbrojtjes do té jeté
struktura pérgjegjése gé do té udhéheqé koordinimin dhe bashkérendimin e drejtorive té tjera pér
monitorimin e zbatimit t& Planit t& Integritetit dhe Planit t& Veprimit 2022-2023. Secila nga
drejtorité pérkatése té Ministrisé sé Mbrojtjes do té keté angazhimin e saj né pérmbushjen e
masave té parashikuara né Planin e Veprimit, si dhe do té caktojé njé punonjés pérgjegjés pér
procesin e monitorimit dhe vlerésimit.

Zbatimi i Plani té Integritetit do t’i nénshtrohet njé procesi periodik monitorimi dhe vlerésimi.
Né kuadér té monitorimit, personat pérgjegjés té secilés drejtori do té pérgatisin dhe pércjellin,
prané DMJP-sé, raportimet gjashtémujore té cilat do té shérbejné pér té vlerésuar shkallén e
realizimit té masave, aktiviteteve dhe objektivave té pércaktuar né Planin e Veprimit.

DMJP-ja do té koordinojé mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e raportimeve gé do té
pércillen nga strukturat e ngarkuara né pérmbushje té objektivave dhe masave pérkatése dhe do
té pérgatisé raportin e integruar 6-mujor.

Gjithashtu, kjo drejtori do té jeté pérgjegjése pér organizimin e takimeve me institucionet e
pérfshira, shoqgériné civile dhe aktoré té tjeré pér té diskutuar gjetjet dhe adresuar problematikat.

Me synim forcimin e integritetit dhe reduktimin e hapésirave pér korrupsion si dhe bazuar né
vlerésimin e problematikave té ndeshura gjaté implementimit té planit té integritetit, do té
formulohen rekomandimet pérkatése pér masat e parashikuara né kété dokument.

Né pérfundim té periudhés sé zbatimit t& Planit té Integritetit, do té hartohet jo vetém raporti
pérfundimtar, por do té identifikohen dhe masat e nevojshme gé duhen ndérmarré né té gjithé
sektorin e mbrojtjes, me synim fugizimin e integritetit.
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