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Ministri Vengu vizitoi Komandén e KFOR-
it dhe kontingjentin e forcave shqiptare né
Pejé. Gjaté vizités zyrtare né Kosové, ministri i
Mbrojtjes Pirro Vengu u ndal edhe né Komandén
Qendrore t€ KFOR-it, si dhe né Komandén e
Zonés Peréndimore né Pejé, ku takoi trupat
shqiptare, qé shérbejné pérkrah vendeve aleate i 12 L e
dhe partnere t&€ NATO-s.

I shogéruar nga ambasadori i Republikés sé&
Shqipérisé né Kosové, z. Petrit Malaj, ministri
i Mbrojtjes u prit nga komandanti i KFOR-it,
gjeneralmajor Ozkan Ulutas, me té cilin ndané
shqgetésimin rreth kontekstit t& brishté té sigurisg,
kryesisht né veri té Kosovés, duke kujtuar
sulmet kriminale dhe terroriste ndaj trupave té
KFOR-it si edhe até né Banjské, vitin e kaluar:
“Shqgipéria mbéshtet pa asnjé 1€kundje KFOR-
in, si t€ vetmen garanci pér njé mjedis t€ sigurt
dhe t& géndrueshém né Kosové”, - u shpreh
Vengu, duke falénderuar gjeneralmajor Ulutas
pér vendosmériné dhe maturiné né parandalimin '
e situatave kércénuese.

Né bazén e KFOR-it né Pejé, delegacioni
shqiptar u prit nga komandanti italian i bazés,

LT e nistri Vengu viziton Komanaen e KFOR-It
s dhe kontingjentin e forcave shajptare né Pejé
L T

nga minoritetet. _

Né takimin me kontingjentin shqiptar, ministri . : \
Vengu falénderoi graté dhe burrat e Forcave tona
t& Armatosura qé shérbejné né€ misionin e KFOR,
i cili ka pér géllim siguriné e t€ gjithé popullsisé
dhe lirin€ e 1€vizjes né t&€ gjithé territorin e
Republikés s¢ Kosovés.

Rritja e kontributeve té Shqipérisé né misionet
e NATO-s, kérkon gjithashtu njé vémendje mé t&
madhe ndaj pérmirésimit t€ kushteve né mision
té forcave tona dhe mbéshtetje t€ vazhdueshme
pér familjet e tyre.

Kontingjenti shqiptar né misionin ¢ KFOR-
it éshté rritur s€ fundmi dhe pérbéhet nga 107
efektivé né Komandén Rajonale Peréndimore né
Pejé dhe 25 pérfagésues civilé dhe ushtaraké né
Shtabin e KFOR-it né Film City, Prishting.

Rijetésimi i industrisé ushtarake,
zhvillim social-ekonomik,
siguri kombétare

Akti normativ i Késhillit t¢ Ministrave injekton 440 milioné leké né fazén e paré té
projektit pér rijetésimin e industris€ ushtarake.
Konkretisht, jané alokuar 290 milioné leké pér shlyerjen e detyrimeve t€ prapamb-

' =0 2 Vi etura t€ uzinave t€ industris€ ushtarake ndaj punonjésve, ish-punonjésve, bashkive
= 3 150 milioné leké jané dedikuar pér themelimin e shogérisé tregtare “KAYO Sh.a”,
5 I A U S HTA RA KE e cila do t€ udhéheqé procesin e modernizimit t€ industris€ ushtarake dhe rijetésimin

: e kapaciteteve prodhuese t€ Mjekésit, Gramshit dhe Policanit.
Rijetésimi i industrisé ushtarake ésht€ njé mundési e re pér zhvillimin ekonomik dhe
290 milioné leké per detyrimet e prapambetura social t& zonave t& pérfshira né kéto projekte, por edhe shumé i réndésishém pér
150 milioné leké& pér themelimin e KAYO sh.a pressiin ¢ vendh i lkac € prodhimi che logls k6s nerkomodare.
rojekti i geveris€ shqiptare pér modernizimin e sektorit, kontribuon gjithashtu né
forcimin e kapaciteteve t€ mbrojtjes dhe sigurisé kombétare né pérputhje me objek-

tivat e Aleancés.
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Ministri i Mbrojtjes Pirro Vengu, vizitén e tij
t€ paré zyrtare jasht€ vendit e zhvilloi né€ Kosové.
Fillimisht ministri Vengu takoi kryeministrin e
Kosovés, z. Albin Kurti, ku gjaté takimit theksi
u vendos tek forcimi i bashképunimit né rrafshin
e Mbrojtjes, stabilitetin rajonal dhe ndérveprimin
e domosdoshém me aleatét pér njé konsolidim té
subjektivitetit ndérkombétar t&€ Kosovés.

Ministri Vengu po ashtu zhvilloi edhe njé
takim me homologun e tij Ejup Magendonci,
ku vler€soi pa masé bashképunimin e shkélgyer
dhe véllazéror midis dy vendeve dhe theksoi
se bashképunimi me Kosovén konsiderohet
strategjik, stabilizues pér rajonin dhe orientues
pér perspektivén euroatlantike.

Ministri Vengu rikonfirmoi se, Kosova
vijon té jeté prioritet absolut i Shqipérisé dhe
si rrjedhojé prioritet parésor i Ministrisé¢ sé
Mbrojtjes, e cila ka gené gjithmoné né krah
dhe né mbéshtetje t€ zhvillimit t€ Forcave t€
Sigurisé s¢ Kosovés. Sa i takon anétarésimit t&
Kosovés né organizmat ndérkombétare, ministri
Vengu siguroi se Shqipéria do t€ jeté njé avokate
e forté e saj: “Viti 2024, rezulton t€ jeté njé vit
shumé impenjativ pér Ministriné e Mbrojtjes sé
Shqipéris€, pasi kété vit kemi kryesimin e disa
iniciativave rajonale dhe shumé aktivitete né
kuadér t€ tyre do t& drejtohen dhe organizohen nga
ana joné (AS). Uné siguroj kolegun Magendonci,
se kjo mundési do shfrytézohet maksimalisht jo
vetém pér t€ gené njé avokate e forté e Kosovés,
por pér té shtuar t€ gjitha pérpjekjet pér njé
anétarésim t€ ploté t&€ saj né kéto iniciativa.”

Gjaté takimit u diskutua edhe pér thellimin
e bashképunimit né fushat e ¢minimit t€ brezit
kufitar ndérmjet dy vendeve si dhe dhénien
e asistencés sé nevojshme pér konsolidimin e
métejshém té Qendrés Rajonale pér Emergjencat
Civile.

Situata e sigurisé dhe mbrojtjes né rajonin
e Ballkanit Peréndimor me fokus kryesor,
situatén aktuale né Kosové ishte njé tjetér piké e
réndésishme e takimit: “Vlerésojmé se dialogu
Kosové - Serbi, né koordinim me partnerét
strategjiké t&¢ Kosovés, SHBA dhe BE duhet té
keté si rezultat pérfundimtar njé marréveshje
té detyrueshme ligjore, g€ mundéson njohjen
e ndérsjellét mes dy vendeve, anétaré€simin e
Kosovés né OKB dhe BE, si dhe trajtim té dre;jté t&
minoriteteve, konform Kushtetutés sé Kosovés”,
- tha ministri Vengu, i cili vlerésoi z. Macedonci
pér mikpritjen.

\/

Shefi i Shtabit t€ Pérgjithshém té
Forcave t€ Armatosura, gjeneralmajor
Arben Kingji mblodhi né€ ambientet e Shtabit
t& Pérgjithshém, né shenjé mirénjohje dhe
falénderimi pér pérkushtimin dhe punén e
palodhur, kolonelét, té cilét mbyllén me nder
géndrimin e tyre né kété gradg, sipas ligjit t&
Republikés s€ Shqipérisé.

Gjeneralmajor Kingji né ceremoniné
e organizuar me k&té rast pér kolonel
Agim Shahun, kolonel Arben Dhulin,
kolonel Ardian Lulajn, kolonel Dilaver
Hoxhén, kolonel Isuf Hamatin, kolonel
Roland Berzanin dhe kapitenin e rangut I
Engjéll Sinanaj, shprehu falénderimin dhe
mirénjohjen e tij dhe gjithé komunitetit t&
Forcave t&¢ Armatosura, pér profesionalizmin,
sakrificén dhe pérkushtimin né kété rrugétim
t€ gjaté nén uniformé, duke e pérmbushur me
sukses misionin ndaj detyrés dhe Atdheut.

MEé tej ai u uroi shéndet, mbarési
dhe suksese t€ métejshme né jetén civile.
“Faleminderit pér shérbimin tuaj!”, - mbylli
fjalén e tij gjeneralmajor Kingji.

jeté nié avokate e forté e sgj

Ministri Vengu: Sa i takon anétarésimit té
KOSOVES né organizmat ndérkombetare,
Shajipéria do té
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Komanda

tii Forcéas Tokésore,

gjeneralmajor Xhebexhia pret delegacionin

o (Gargas

Né kuadér té bashképunimit ushtarak ndérmjet FARSH-s¢ dhe
FSK-sé, delegacioni i Gardés Kombétare t&€ FSK-s€, zhvilloi sot
njé vizité kortezie né ambientet e Komandés sé Forcés Toké&sore.
Delegacioni i kryesuar nga komandanti i Gardés Kombétare
t& FSK-s€, gjeneral brigade Naim Haziri u prit né takim nga
komandanti i Forcés Tokésore gjeneralmajor Ilir Xhebexhia.
Gjeneralmajor Ilir Xhebexhia pasi u uroi miréseardhjen
delegacionit Kosovar u shpreh né domosdoshmériné e rritjes
sé€ bashképunimit mes Forcés Tokésore dhe Gardés Kombétare
té FSK-sé, si né fushén e arsimimit ashtu edhe né zhvillimin e
trajnimeve té pérbashkéta.

Né fjalén e tij, komandanti i Gardés Kombétare t€ FSK-sé,
gjeneral brigade Naim Haziri, pasi falénderoi gjeneralmajor Ilir
Xhebexhian pér mikpritjen, theksoi domosdoshmériné pér rritjen
e bashképunimit dhe trajnimeve dypaléshe pér t’u pérballur me
sfidat dhe situatat té cilat vijné né rritje.

T€ pranishmit né takim ndér t€ tjera diskutuan né lidhje me
realizimin e vizitave e takimeve t€ pérbashkéta, pér njohjen mé nga
afér me strukturat dhe aktivitetet e pérditshme g€ ato realizojné.
Né pérfundim t€ takimit ndérmjet komandantit t€ Gardés Kombétare

{ombétare té FSK-sé

t€ FSK-sé, gjeneral brigade Naim Haziri dhe komandantit t& Forcés
Tokésore gjeneralmajor Ilir Xhebexhia u shkémbyen dhuratat
simbolike dhe u realizua foto e pérbashkét.

Firmoset marréveshja

pér digjitalizimin e

procesit mésimor mes
AFA-sé dhe RASH-sé

Digjitalizimi i procesit mésimor né Akademiné e
Forcave t¢ Armatosura ishte né fokusin e takimit té
gjeneralit dhe rektorit t&¢ AFA-s¢, Bardhyl Nuredinaj me
dr. Arjan Xhelajn, drejtor i RASH-s€.

Procesi u finalizua me
firmosjen e marréveshjes
s€ bashképunimit pér
digjitalizimin e procesit
mésimor népérmjet
shérbimeve TIK, té
ofruara nga RASH
dhe lidhjen me rrjetin
GEANT Community.

Synimi kryesor éshté
pérmirésimi i procesit
mésimor né mbéshtetje
té studentéve dhe personelit akademik.

AFA do t€ vijojé me punén pér transformim, duke
ofruar arsim cilésor dhe bashkékohor me punésim dhe
karrieré t€ sigurt brenda FARSH-sé.

Forca Tokésore s kontingjentin {FOR-6 né kuadBr t& misionit KFOR,

Né mjediset e Forcés Tokésore, u zhvillua ceremonia e pércjelljes
sé trupave nga Batalioni i Kémbésorisé sé Lehté (bkl), té cilét do
té shérbejné né KFOR, si pjesé e misionit t€ NATO-s, né Pejé,
Kosové.

Né ceremoniné e organizuar me kété rast, morén pjesé:
komandanti i Forcés Tokésore, gjeneralmajor Ilir Xhebexhia,
zévendéskomandanti i Forcés Tokésore, gjeneral brigade Altin
Kurti, shefi i Shtabit t€¢ Forcés Tokésore, kolonel Ilirjan Dauti,
shefa nga shtabi i FT-s& dhe i bkl-s€ etj.

Fjala e hapjes u mbajt nga komandanti i bkl-s¢, kolonel Xhevair
Keérxhalliu, i cili ndér t€ tjera vuri theksin tek eksperienca e krijuar
ndér vite nga efektivét e batalionit né operacione pageruajtése.
Eshté kjo eksperiencé, por edhe trajnimi i vijueshém qé kryhet né
kété repart, ato ¢ e mbushin me besim se ky mision do t& jeté i
suksesshém, ashtu si edhe misionet paraardhése.

Duke marré fjalén né ceremoni, komandanti i Forcés Tokésore
gjeneralmajor Xhebexhia, pasi i uroi ushtarakéve pjes€marrés
suksese né mision theksoi: “... Ju jeni ambasadorét e pages
dhe si té tillé duhet t& kryeni t& gjitha detyrat me pérkushtim
dhe profesionaliz€ém sa mé té larté, duke treguar vlerat tuaja
dhe t€ Forcés qé pérfaqésoni...”. Né mbyllje t& fjalés sé tij,
gjeneralmajor Xhebexhia i siguroi pjesémarrésit e kontingjentit
“KFOR-6” me mision né¢ Kosové, se Forca Tokésore, por

edhe Shtabi i Pérgjithshém e Ministria e Mbrojtjes do t€ jené
gjithmoné né kontakt me ta dhe prané tyre, pér ¢cdo problem apo
nevojé g€ do t& kené. Té pranishmit, i pérshéndeti né emér t&
kontingjentit, komandanti i kontingjentit kapiten Saimir Sheme, i

e IL‘““‘-.-I-k |

cili pasi falénderoi eprorét pér besimin e treguar i siguroi ata se
misionin g€ ju éshté ngarkuar, do ta kryejné¢ me devotshméri dhe
profesionalizém. Me nisjen e kétij kontingjenti, Forca Tokésore
shton kontributet e saj né interes té paqges dhe sigurisé rajonale.
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Komanaa Mbeshtetése priti Komandantin e Gardes
Homoetare te Fo, gjeneral brigade Naim Hazr

Né kuadér t€ bashképunimit ushtarak ndérmjet FARSH-s& ¥ =
dhe FSK-s€, delegacioni i Gardés Kombétare t€ FSK-s€, zhvilloi -
njé vizit€ njohése né€ ambientet e Komandés Mbéshtetése.

Delegacioni i kryesuar nga komandanti i Gardés Kom-
bétare t&¢ FSK-sé€, gjeneral brigade Naim Haziri u prit né takim
nga zévendéskomandanti i Komandés Mbéshtetése, kolonel
Shkélgim Cela. Zévendéskomandanti i Komandés Mbéshtetése
shprehu falénderime pér bashképunimin e kahershém né fushén
e arsimimit dhe kualifikimit institucional, profesional si dhe pér
stérvitjet dypaléshe. Vizita njohése e delegacionit vijoi me zhvi-
llimin e njé brifingu, ku t&€ pranishmit u prezantuan me historikun,
strukturén, misionin, detyrat, operacionet e kryera nga Komanda
Mbéshtetése né mbéshtetje t€ emergjencave civile né rast zjarri,
pérmbytje, operacionet e ndryshme EOD.

bashképunimit, ndérveprimit, dhe trajnimeve dypaléshe pér t'u g€ ato realizojné. Né pérfundim t€ takimit ndérmjet komandantit

NEg fjalén e tij t¢ radhés, komandanti i Gardés Kombétare pérballur me sfidat dhe situatat e emergjencave civile té cilat  t€ Gardés Kombétare t€ FSK-s€, gjeneral brigade Naim Haziri
té FSK-sé, gjeneral brigade Naim Haziri falénderoi zévendés- vijné né rritje. T€ pranishmit né takim ndér t€ tjera diskutuan dhe zévendéskomandantit t¢ Komandés Mbéshtetése, kolonel
komandantin e Komandés Mbéshtetése, kolonel Shkélqim né lidhje me realizimin e vizitave e takimeve t€ pérbashkéta, pér  Shkélgim Cela u shkémbyen dhuratat simbolike dhe u realizua
Cela pér ftesén dhe theksoi domosdoshmériné pér rritjen e njohjen mé nga afér me strukturat dhe aktivitetet e pérditshme foto e pérbashkét.

Vizité kortezie e Atasheut Ushtarak Helikopteri AS532AL
Francez i akredituar né vendin toné, “Cougar” ulet né Rinas, i

kolonel Valery Sens, né Komandén e FA|

Komandanti i Forcés Ajrore, gjeneral brigade Ferdinant Dimo, priti né njé takim kortezie

(X1 J (X1 J [ )
gatshém pér operacione
atasheun ushtarak Francez i akredituar né vendin ton€, Kolonel Valery Sens.

Gjeneral Dimo, pasi e uroi ) . Helikopteri tip AS532AL “Cougar” me numér FA634 éshté ulur né Aeroportin e Rinasit
kolonelin Sens pér detyrén e re z . dhe éshté né gatishméri operacionale. Helikopteri kreu punimet e thella t€ mirémbajtjes prané
té atasheut ushtarak té Francés, e kompanisé RUAG né Zvicér, falé bashképunimit me NSPA (Agjencin€ e Prokurimeve t&
njohu até me prioritetet dhe ecuriné NATO-s), me t€ cilén jemi né rrugén e duhur pér té rikthyer progresivisht gatishmériné teknike
e operacionalitetit t€ mjeteve ajrore. té té gjithé Flotés soné Ajrore.

Gjaté takimit u diskutua mbi rritjen Fluturimi i kontrollit teknik dhe i marrjes né dorézim (Acceptance Test Flight) éshté kryer
e bashképunimit me kompaniné me personelin pilot dhe teknik t€ Forcés Ajrore shqiptare né bord.

AIRBUS, kryesisht né drejtim té
trajnimit t& pilotéve dhe personelit
teknik t€ helikopteréve “Cougar”,
né funksion té rritjes s€ gatishmérisé
operacionale té tyre. Né pérfundim
té takimit, gjeneral Dimo, falénderoi
atasheun pér vizitén e tij n€ Kom-
andén e Forcés Ajrore, duke e siguruar se bashképunimi do t€ vazhdojé edhe né té ardhmen.

i
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KOLONEL ARBEN DHULI

Vitet 1980 shénuan njé piké kthese pér termin “logjistiké e
integruar”, duke theksuar nevojén pér njé perspektivé holistike qé
integron t€ gjitha funksionet e logjistikés pér té rritur efikasitetin
dhe konkurrencén. Me futjen e teknologjisé s€ informacionit né vitet
1990, ajo fitoi edhe mé shumé vrull népérmjet analizave moderne né
kohé reale dhe sistemeve t€ menaxhimit t€ t& dhénave. Né shekullin
e 21-t€, logjistika e integruar €shté béré njé pjesé e réndésishme
e strategjis€ sé€ biznesit, e njohur pér aftésiné e saj pér t€ ulur
kostot, pér t€ pérmirésuar kénaqésiné e klientéve dhe pér té forcuar
konkurrencén. I zhvilluar fillimisht pér qéllime ushtarake, MIL tani
pérdoret gjerésisht edhe né organizatat komerciale t€ shérbimit ndaj
klientit. Q&llimi kryesor i MIL &shté t€ krijojé sisteme g€ zgjasin
mé shumé, kérkojné mé pak mbéshtetje dhe né fund té€ zvogélojné
kostot, duke rritur kthimin e investimeve.

Ne kété artikull, ne hedhim njé véshtrim mé té afért se cfaré do
té thoté logjistika e integruar, si ndryshon nga logjistika tradicionale
dhe se si zbatimi i suksesshém mund t’i ndihmojé kompanité té kené
sukses né njé mjedis kompleks dhe dinamik biznesi. Ai pérfshin
aspekte t€ ndryshme t€ mbéshtetjes, jo vetém gjaté blerjes, por edhe
gjaté gjithé ciklit t€ jetés operacionale té sistemit. Elementet kryesore
té MIL pérfshijné inxhinieriné e besueshmeérisé, planifikimin
e mirémbajtjes, mbéshtetjen e furnizimit, fuqiné punétore dhe
personelin, trajnimin, t€ dhénat teknike dhe mé shumé. Duke
integruar kéto disiplina, MIL synon té€ optimizojé mbéshtetjen e
produktit dhe t€ ulé kérkesén pér logjistiké.

Mbéshtetja e integruar e logjistike (MIL) éshté planifikimi dhe
veprimi i integruar i njé numri disiplinash né bashképunim me njéra-
tjetrén pér t€ siguruar disponueshméring e sistemit. Planifikimi i
secilit element t&¢ MIL zhvillohet né ményré ideale né koordinim
me pérpjekjet inxhinierike t€ sistemit dhe me njéri-tjetrin. Mund
té& kérkohen shkémbime ndérmjet elementeve, né ményré qé té
fitohet njé sistem qé &shté: i pérballueshém (kostoja mé e ulét e
ciklit jetésor), i funksionueshém, i mbéshtetur, i géndrueshém, i
transportueshém dhe i shéndoshé mjedisor. N€ disa raste, njé proces
i qéllimshém i Analizés s€ Mbéshtetjes Logjistike do t& pérdoret
pér té identifikuar detyrat brenda cdo elementi t€ saj. Mbéshtetja e
Integruar Logjistike, ose shkurt MIL, &shté njé strategji menaxhimi
pér planifikimin dhe zhvillimin e mbéshtetjes efikase pér sistemet
gjaté gjithé ciklit té tyre jetésor. MIL mund té aplikohet né ¢do
moment gjaté zhvillimit t€ njé produkti ose sistemi. Mbéshtetja e
Integruar Logjistike (MIL) ndryshon nga mbéshtetja tradicionale
logjistike né disa drejtime kryesore si, qasja holistike: Ku sistemet
trajtohen si térési koherente, pjesét pérbérése té t€ cilave kuptohen
mé miré né kontekst dhe né lidhje si me njéri-tjetrin ashtu edhe me
té t€rén. MIL merr njé gasje gjithépérfshirése, duke marré parasysh
t& gjithé ciklin e jet€s s€ njé sistemi ose produkti. Ai mbulon
fazat e planifikimit, blerjes, funksionimit dhe asgjésimit. Ndérsa
Logjistika tradicionale, shpesh fokusohet né aspekte specifike (p.sh,
transporti, menaxhimi i inventarit) pa marré parasysh kontekstin
mé t€ gjeré. MIL integron disiplina t€ ndryshme, duke pérfshiré
inxhiniering e besueshmérisé, mirémbajtjen, menaxhimin e zinxhirit
té furnizimit, trajnimin dhe € dhénat teknike. MIL i jep pérparési
mbéshtetjes gjaté gjithé Jetes s€ sistemit. Ai synon t& minimizojé
kohén e ndérprerjes, t€ rrisé besueshmériné dhe té reduktojé kostot
mirémbajtjes. Ndérsa Logjistika tradicionale, mund t’i japé pérparési
kursimeve t& kostos pa theksuar mbéshtetjen afatgjaté. Reduktimi
afatgjaté i kostos: MIL synon té reduktojé kostot e pérgjithshme
té ciklit jetésor, duke optimizuar proceset mbéshtetése. Ndérsa
Logjistika tradicionale, mund té€ fokusohet mé shumé né
kursimet afatshkurtra t& kostos. N& pérmbledhje, MIL ofron
njé qasje holistike dhe t€ integruar pér mbéshtetjen logjistike,
duke theksuar efikasitetin dhe efektivitetin afatgjaté. Ndérsa
Logjistika tradicionale priret té jeté mé e fragmentuar dhe
reaktive. Po japim disa shembuj t&é Mbéshtetjes s€ Integruar
té Logjistiké€s (MIL) ato jané: Menaxhimi i inventarit vetém
né kohé, njé strategji q¢ minimizon nivelet e inventarit,
duke ofruar materiale ose pjesé saktésisht kur nevojiten,
duke reduktuar kostot e magazinimit dhe mbetjet. Sistemet e
gjurmimit né kohé reale: Zbatimi i teknologjive si ajo GPS
pér t€ monitoruar 1€vizjen e mallrave, automjeteve ose aseteve
né kohé reale. Menaxhimi efikas i magazinés: Optimizimi i
paraqitjes s€ magazinés, vendosja e inventarit dhe proceset
e pérmbushjes s€ porosive pér té rritur efikasitetin dhe pér
té ulur kostot. Bashképunimi me Furnizuesit: Koordinim
i ngushté me furnitorét pér té siguruar dérgesat né kohé,
kontrollin e cilésisé dhe burimet me kosto efektive. Optimizimi
i rrugéve té shpérndarjes: Pérdorimi i analitikés s€ té€ dhénave
dhe softuerit t€ planifikimit t€ rrugés pér t&€ minimizuar kohén
e transportit, konsumin e karburantit dhe vonesat e dorézimit.
Pérdorimi i teknologjive té informacionit: Pérdorimi i
sistemeve softuerike pér menaxhimin e inventarit, pérpunimin
e porosive dhe dukshméring e zinxhirit té furnizimit. Riciklimi
dhe paketimi i géndrueshém: Pérfshirja e praktikave migésore
me mjedisin né logjistiké, t€ tilla si riciklimi i materialeve dhe
pérdorimi i paketimeve té ndérgjegjshme pér mjedisin.

Trajnimi i vazhdueshém i personelit: Sigurimi qé stafi i
logjistikés t€ marré trajnime t€ vazhdueshme pér t€ géndruar
i pérditésuar mbi praktikat mé t& mira dhe teknologjité e reja.

Logjistika e integruar, u shfaq si njé paradigmeé revolucionare né
menaxhimin e biznesit, ka pésuar njé zhvillim té jashtézakonshém
qé€ nga shfagja e saj e par€ né vitet 1950. Fillimisht e fokusuar
né logjistiké dhe transport, globalizimi dhe kompleksiteti i
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zinxhiréve t€ furnizimit kané€ ¢uar né€ njé tranzicion té qarté drejt
njé strategjie t€ integruar.

Pérkufizimi i logjistikés s€ integruar si njé qasje gjithépér-
fshirése pér menaxhimin e zinxhirit té furnizimit, nga prokurimi
i 1éndéve té para deri te dorézimi pé€rfundimtar i produkteve te
klientét. Té gjithé elementét logjistiké, duke pérfshiré transportin,
magazinimin, pérmbushjen dhe shpérndarjen, jané té koordinuara
né ményré efikase, duke siguruar qetési dhe efikasitet né ¢do
fazé té procesit.

Ndérsa logjistika tradicionale fokusohet né€ detyra specifike,
té grimcuara, t& tilla si transporti ose magazinimi, logjistika e
integruar pérfshin njé qasje holistike. Njé qasje holistike merr né
konsideraté t€ gjith€ personin, jo vetém nevojat e tij pér shéndetin
mendor. Ai gjithashtu merr parasysh miréqgenien e tyre fizike,
emocionale, sociale dhe shpirtérore. N& psikologji, holizmi
thekson t€ kuptuarit e t&€ gjithé personit ose sistemit né vend qé
té fokusohet vet€ém né pjesé ose pérbérés individualé. Dégjimi,
pyetja dhe kontrollimi jané aftési kyce kur ofrohet mbéshtetje
gjithépérfshirése, duke ditur se pérvoja e ¢cdo personi €shté unike
dhe e ndikuar nga faktoré t€ ndryshém si mosha, kultura dhe
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besimet. g€ kérkon t€ integrojé dhe optimizojé t€ gjitha aktivitetet.

Logjistika e integruar, nga ana tjet€r, merr njé perspektivé
afatgjaté dhe pranon se t€ gjitha funksionet e logjistikés duhet
té koordinohen pér t€ pérmirésuar efikasitetin e pérgjithshém.
Fokusi ndaj klientit éshté njé tjetér diferencues. Ndérsa logjistika
tradicionale fokusohet mé shumé né uljen e kostove operative,
logjistika e integruar shkon mé tej duke i dhéné pérparési
pérmirésimit t€ vazhduesh€m té& pérvojés sé klientit. Né praktiké,
logjistika e integruar pérfshin bashképunim t€ ngushté midis
departamenteve t& ndryshme brenda njé kompanie dhe futjen e
teknologjive té avancuara. Celési €shté té pranohet se ¢do element
i zinxhirit t€ furnizimit &shté i nd€rlidhur dhe se pérmirésimi i tij
do té& keté njé ndikim pozitiv né performancén e pérgjithshme.
Si pérfundim, ndryshimi i réndésishém midis logjistikés dhe
logjistikés sé integruar géndron né qasjen dhe filozofiné e tyre.

Llogjistika e integruar pérgendrohet né fleksibilitet, duke u
mundésuar kompanive té pérshtaten shpejt me ndryshimet né
kérkesén e tregut, duke shmangur rezervat e tepérta ose stoget.

Bashképunimi i brendshém dhe i jashtém: nxitja e
bashképunimit t€ ngusht€ me partneré té jashtém né t€ gjitha
departamentet e kompanisé dhe né té gjithé zinxhirin e furnizimit
pér t€ promovuar komunikim efektiv dhe vendimmarrje té
pérbashkét.

Qéndrueshméria: minimizon ndikimin mjedisor té zinxhirit
té furnizimit, duke pérfshiré, duke marré parasysh praktikat e
géndrueshme té logjistikés.

Pérmirésimi i vazhdueshém: logjistika e integruar pérpiget
t& zbatojé njé proces pérmirésimi, duke vlerésuar vazhdimisht
operacionet dhe duke zbatuar rregullime pér t€ ruajtur efikasitetin
afatgjaté.

Integrimi efektiv i logjistikés s€ integruar né njé kompani
pérfshin bashképunim t&€ ngushté midis t€ gjitha departamenteve
gé lidhen me zinxhirin e furnizimit. Zbatimi i teknologjive té
avancuara t€ informacionit, té tilla si softueri i logjistikés, sistemet
e menaxhimit t¢ depove dhe softueri TMS, éshté thelbésor pér
té koordinuar né ményré efikase operacionet. Pérve¢ késaj,

trajnimi i stafit dhe pérafrimi
i objektivave té€ biznesit me
strategjité e logjistikés jané
thelbésore pér sukses.

Shembuj té logjistikés sé
integruar

Logjistika e integruar
manifestohet konkretisht pérmes
praktikave dhe strategjive té
ndryshme té zbatuara nga
kompanité vizionare. Disa
shembuyj t€ shquar t€ logjistikés
s€ integruar pérfshijné:
Menaxhimi i inventarit né
kohé; Sistemet e gjurmimit né
kohé reale; Menaxhimi efikas
i magazinés; Bashképunimi me
furnitorét; Optimizimi i rrugéve
té shpérndarjes; Pérdorimi i
teknologjive té€ informacionit;
Riciklimi dhe paketimi i
géndrueshém; Trajnimi i
vazhdueshém i personelit. Kéta shembuj ilustrojné sesi logjistika
e integruar nuk éshté vetém njé teori strategjike, por njé realitet
operacional gé drejton suksesin e kompanive t€ ndryshme né industri
t€ ndryshme. Zbatimi efektiv i kétyre qasjeve tregon aftésiné e
logjistikés s€ integruar pér t€ pérmirésuar efikasitetin, pér t€ ulur
kostot dhe pér té forcuar pozicionin konkurrues né treg.

Kompanité e logjistikés gjithashtu luajné njé rol t€ réndésishém
né kété skenar dhe kontribuojné né zhvillimin e qéndrueshém té
logjistikés s€ integruar. Logjistika integrale jo vetém qé luan njé
rol vendimtar né mjedisin e sotém t& biznesit, por réndésia e saj
do té vazhdojé t€ rritet né ményreé t€ géndrueshme né té€ ardhmen.

Shmang déshtimet e kushtueshme né produktet vitale, t€ shtrenjta
dhe qé kérkojné kohé. Evolucioni i logjistikés sé€ integruar, e
ndikuar nga aftésité teknologjike t€ kérkesave t€ sistemit dhe mjedisi
kompleks né t€ cilin funksionojné kéto sisteme. Ruajtja e t€ dhénave,
komunikimi dhe teknologjia e informacionit (IT) kané par€ t& gjitha
rritje teknologjike né kapacitet. Sasia e dokumentacionit t€ prodhuar
né njé mjedis inxhinierik do t€ mbushte ngarkesat e kamionéve nése
printohej. Pér fat t& mir€, né ditét e sotme, kéto dokumente mund
t€ ruhen né ményré elektronike.

Shérbimet pér Mbéshtetjen e Integruar t€ Logjistikés ofrojné
shérbime logjistike qé optimizojné pajisjet dhe gatishmériné e
sistemit gjaté gjithé jet€s sé€ tyre t€ shérbimit, duke pérfshiré
rialokimin e aseteve mbéshtetése pér sistemet dhe teknologjité e
vendosura gjerésisht. Shérbimet i pérmbahen direktivave geveritare
dhe ushtarake, si dhe standardeve té vendosura té industrisé, me
theks né mirémbajtjen dhe mbéshtetjen e pajisjeve. Njé ményré
pér t€ menduar pér két€ proces €shté si njé proces i vazhdueshém
pérmirésimi. Kjo do t€ thoté se ¢do detaj do té shqyrtohet dhe
rregullohet miré pér t€ maksimizuar funksionalitetin. Kjo mund té
arrihet népérmjet pérdorimit t€ mjeteve t€ tilla si mirémbajtja ruting,
pérmirésimet, riparimet, kurset e trajnimit dhe testet. Pas testimit,
krijohet njé raport qé pérshkruan rekomandimet pér ndryshim ose
pérmirésim. Ai do t€ identifikojé gabimet e njohura qé ndérhyjné
né efikasitetin operacional, ngadalésojné proceset dhe shkaktojné
pakénaggési té€ punonjésve dhe menaxhmentit.

Dy ményra té zakonshme jané testimi psikometrik dhe/ose
i aftésisé. Kéto do t’ju ndihmojné té pércaktoni personalitetin,
aftésité dhe talentet e njé punonjési. M€ pas, menaxhmenti mund
ta pérdoré kété informacion pér té caktuar individét né role bazuar
né rezultatet e kétyre vlerésimeve. Kjo éshté metoda mé e shpejté
dhe mé e drejtpérdrejté pér t€ zbuluar njé pé€rputhje t€ pérsosur
midis té dyjave. Modulet e reja t€ trajnimit t€ punonjésve jané
zhvilluar pér t’i pajisur ata me teoriné dhe aftésité praktike qé u
nevojiten pér té pasur sukses né punét e tyre.

Eshté thelbésore né MIL qé t€ keté funksionim optimal té
sistemit, i cili mund t€ arrihet népérmjet njé plani té rregullt t&
pérditésimit, mirémbajtjes dhe riparimit. Zbatimi i strategjisé
pér blerjen/prodhimin e ri t€ materialit ofron mundésiné pér té
maksimizuar ndikimin e dobishém té elementeve jo vetém gjaté
fazés sé€ blerjes, por gjaté gjithé ciklit té jetés s€ tij operacionale.
Mbéshtetja Logjistike e blerjes ka pérvojé/ekspertizé né
kryerjen e mbéshtetjes logjistike né faza té ndryshme té
procesit t€ blerjes. Ajo pérdor Kornizén e Pérvetésimit té
Mbrojtjes té pérshkruar si njé udhézues pér menaxhimin e
programeve té€ blerjes sé sistemit. Pra Logjistika e Blerjes
sqaron qarté se blerja para sistemit ka né vetvete si fazé té
paré pérzgjedhjen e Materialeve (faza e Analizimit), faza e
zhvillimit teknologjik, e gjitha kjo mbyllet me blerjen para
sistemit, ndérsa Sistemi i blerjes vijon me Fazén e Zhvillimit
dhe Prodhimit inxhinierik, faza e prodhimit dhe zhvillimit,
e cila mbyllet me sistemin e blerjes dhe e fundit €shté
géndrueshméria operacionale dhe faza e mbéshtetjes. Procesi
i planifikimit t€ logjistikés s& blerjes pérfshin njé rishikim t&
aftésive té sistemit dhe analizén e ¢éshtjeve dhe shqetésimeve
té besueshmérisé, mirémbajtjes dhe mbéshtetjes s€ sistemit
ekzistues.

Si pérfundim mund té themi se perspektiva e sé ardhmes
pér logjistikén e integruar né botén e biznesit po shfaget si
njé¢ mundési kyce e suksesit t€ biznesit né shoqériné moderne.
Ndérsa kompanité por edhe Forcat e Armatosura pérpigen
vazhdimisht t€ pérmirésojné operacionet dhe t€ pérmbushin
pritshmérité e klientéve, zbatimi efektiv i logjistikés né fund
po béhet njé diferencues kryesor. Aftésia pér té pérqafuar
inovacionin teknologjik, pér t’iu pérgjigjur sfidave mjedisore,
pér t’'u pérgendruar né pérvojén e klientit dhe pér t€ nxitur
bashképunimin global po vendoset si njé element kyc i strategjisé
sé€ biznesit q¢ ndihmon organizatat jo vetém t€ mbijetojné, por
t€ lulézojné né njé mjedis dinamik biznesi.
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ANJEZA MUSOLLARI,
Shefe e Sektorit té Botimeve
—

érgjaté itinerarit t€ jet€s soné, ne pérballemi me

situata dhe njeréz q€ nuk njohin skrupuj, narcisté

delirantg g€ vec unit t€ tyre dhe makutérisé nuk njohin

vlera dhe ndjenja solide, si¢ &shté dhe njé prej mé t&
réndésishmeve ndjesi humane, mirénjohja.

Mirénjohja, vleré né zhdukje

Mirénjohja po e humbet forcén e saj, até vleré prej sé cilés
kemi pérftuar shumé né t€ qgenit Njeri sot. Sepse mirénjohja nuk
éshté thjesht njé akt falénderimi, por mbi t€ gjitha mirésjelljeje.
Pér shkak té nxitimit apo munges€s s€¢ vémendjes, por edhe mé
shumé se kaq, cinizmit duke pérdorur rrengje pér t€ pérfituar,
harrojmé ose injorojmé até qé éshté e vlefshme.

Ndryshimet reflektohen dukshém né shoqérin€ e sotme.
Dukshém né ambiente té ngushta, marrédhénie né komunitet,
puné... e mé gjeré se kaq né rrjetet sociale. Nis nga pérdorimi i
njé gjuhe tejet t&¢ démshme, e cila reflekton gjithashtu njé ndalesé
kulturore. E kétu nuk pérjashtohet as emancipimi, njé tjetér vleré
qé pér shkak t€ rendjes s€ njé modernizimi pa krye, cenohet dhe
fundoset ¢do dité.

Po humbasim njé varg cilésish t€ kultivuara herét, mirénjohjen,
té ndértuara mbi ndjenjat bazé gé sjellin ngrohtési, afrimitet,
mbéshtetje, dashuri dhe lumturi.

Eshté mirénjohja ajo qé na jep njé shkéndijé lumturie, njé
plotési e madhe g€ ka t€ bé€jé mé té ndjerit i pérmbushur. Edhe
lumturia éshté faktor, aq sa mungesa e saj t€ t€ tjetérsojé si
individ, e kjo ka si pasojé mungesén e mirénjohjes. Né jetén e
pérditshme duket se €shté shndérruar né njé fenomen. Nuk ka takt
né t€ shprehurit apo té kérkuarit t€ asaj qé t€ takon. Ka ndryshuar
forma e shprehjes sé etikés, sjelljes. Ka vulgaritet g€ né ményrén
e té menduarit. Ka shumé qé, pasi ia hedhin lumit, pengesave
apo véshtirésive me té€ cilat jeta i ka pérballur, e harrojné shumé
shpejt ‘Dorén qé€ i dha mundésiné pér t’u ngritur, ringritur...”. Ka
nga ata qé guxojné deri aty sa, mbi parimet dhe fjalorin ténd, t&
té kundérvihet e t€ té€ bé&jé leksione moralizmash shogérore apo
profesionale. Shkurt, t& té japé mend kur veté nuk e kané sasingé
e duhur té 1€ndés. Ka nga ata qé thyejné ¢do normé shoqérore,
sepse realiteti i ndértuar nga duart e veta nuk i pérmbush, se
zgjedhjet e béra i kané rezultuar fataliste dhe i duket se e gjitha
bota éshté kundra tij.

Meskinét mirénjohjen e shohin si nénshtrim

Mirénjohja nuk éshté nénshtrim, éshté ‘akt’, éshté altruizém
kur dikush, genie hyjnoje a tokésore né qofté ai, té¢ ndihmon pa
interes, pikérisht atéheré kur nuk e ke veten né doré.

Mirénjohja éshté né nderin e atij g€ cliron até dhe nuk e mban
té ndrydhur e ngujuar. Pakénaqgésité po e dobésojné ¢do dité
mirénjohjen.

T& jesh mirénjohés éshté mé shumé se njé formé edukimi, éshté
njé ményré pér t&€ kapércyer kufijt€ dhe pér t€ arritur njé dimension
mé emocional, personal dhe madje edhe shpirtéror.

Ndaj, pse té mos jemi mirénjohés pér jetén qé na éshté dhéné?
Pse té mos jemi mirénjohés pér cfaré na rrethon? Pse té mos
Jjemi mirénjohés edhe pér ata qé i kané kéto karakteristika? Dhe
Dpérséri, pse té mos falénderojmé veten pér integritetin, guximin
dhe forcén toné?

Té& genit mirénjohés do t€ thoté t€ njohésh, t€ veprosh me
pérulési dhe pa mjeshtéri, t&€ mésosh t€ vlerésosh até¢ qé €shté
vértet e réndésishme né jeté.

Populli shqiptar ndér breza ka treguar mencuri t€ lindur e
té kultivuar si¢ jané fjalét e urta si melhem pér plagét, ku pér té
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Pér mosmirénjohésit...

Mosmiréenjon
DI | poshters

pércaktuar két€ anti-vleré njerézore t€ cilén e paskéshim pasur mes e dikujt vendosi né prové mirénjohjen. Sjellja joné e miré &shté

nesh né t€ gjitha kohérat ka théné: “Té€ zénté syt€ buké e shkalur”. prové pér ta, teston shpirtin e tyre dhe na tregon né fund sesa té

Mosmirénjohja éshté bijé e krenarisé dhe éshté njé nga mékatet afté jané njerézit pér t€ gené mirénjohés.

mé t€ médha qé ekzistojné né boté. Nése do t€ njohésh karakterin

Kujdes ké ndihmoni ne jete.

Shumica e

rasteve
shparblehen né kete

monyre. . . .

Mosmirenjohija ka vrare me

shuné njerez se cowvidi.

s?

Mosmirénjohja éshté pérfaqésimi mé i déshtuar i vetes!

MIRENJOHJA PO E
HUMBET FORCEN E SAJ,
ATE VLERE PREJ SE CILES
KEMI PERFTUAR SHUME
NE TE QENIT NJERI SOT.
SEPSE MIRENJOHJA NUK
ESHTE THJESHT NJE AKT
FALENDERIMI, POR MBI TE
GJITHA MIRESJELLJEJE.
PER SHKAK TE NXITIMIT
APO MUNGESES SE
VEMENDJES, POR EDHE
ME SHUME SE KAQ,
CINIZMIT DUKE PERDORUR
RRENGJE PER TE
PERFITUAR, HARROJME
OSE INJOROJME ATE QE
ESHTE E VLEFSHME.
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Né kuadér té angazhimeve politike t€ Republikés s€ Shqipérisé
né lufté kundér terrorizmit, Forcat e Armatosura jané angazhuar
dhe marrin pjesé aktive né operacione ndérkombétare, né misione
t€ ndryshme jashté vendit, si pjesé e pandaré e operacioneve té
drejtuara nga NATO, BE, OKB dhe koalicionet e pérbashkéta t&
partneréve tané strategjike.

ME 9 shtator 1996, FARSH-t€ kané filluar misionin e par€ né
Bosnje-Hercegoviné. Numri i trupave pjesémarrése né Operacionet
e Mbéshtetjes s¢ Pages (OMP) éshté rritur, ashtu si¢c éshté rritur
edhe gjeografikisht numri i vendeve apo rajoneve ku ato kané
kryer operacione.

Pjesémarrja e FARSH-sé né misione pageruajtése dhe luftarake
buron nga misioni kushtetues i FARSH-sé dhe baza ligjore e
pércaktuar pér secilin kontribut né misione pageruajtése apo
luftarake.

Kontribute t¢ FARSH-s&, né operacione ushtarake t€ drejtuara
nga NATO, BE dhe OKB, nga muaji shtator i vitit 1996 dhe deri
né muajin dhjetor 2023 jané gjithsej me 8622 ushtarakeé.

Ndér vite rreth 100 femra kané gené pjesé e kontingjenteve
pjesémarrése né€ misione dhe operacione ndérkombétare. Shqipéria
konsiderohet si vendi i dyt€¢ né NATO pér sa i pérket numrit t&
ushtarakéve t€ dislokuar né misione, né raport me personelin aktiv
t€ Forcave t€ Armatosura.

Bosnje-Hercegoviné, Angazhimi dhe pjesémarrja e
FARSH-sé né misione pageruajtése

Sipas burimeve t€ Ministris€ t€ Mbrojtjes dhe Shtabit t&
Pérgjithshém, kontingjenti i paré i FARSH-s¢, u angazhua mé
9 shtator 1996 dhe vazhdoi deri né dhjetor 2007, gjithsej 21
kontingjente, ku jané angazhuar 1348 ushtaraké. Né prill 2008,
né kuadér t€ operacionit ALTHEA, t€ kryesuar nga Bashkimi
Evropian, vendi yné ka dérguar né¢ Bosnje-Hercegoviné, njé
grup AEM (EOD) me 13 ushtaraké, nga t€ cilét njé pérfagésues
né Shtabin e EUFOR, gjithsej né kété mision kané marré pjesé
114 veté.

Kontributi i Forcave té Armatosura, nga viti 1996 dhe deri mé
sot, né Bosnje - Hercegoving, ésht€ 1473 ushtaraké. Aktualisht
vazhdon angazhimi, né bazé rotacioni, me 1 pérfagésues né
shtabin e EUFOR, né operacionin ushtarak t¢ BE “ALTHEA”.
Kontingjentet e FA-sé morén pjes€ né operacionet [FOR dhe SFOR
té drejtuara nga NATO dhe operacionin ALTHEA, komanda
EUFOR, drejtuar nga BE.

Ne shtator - dhjetor 1996, né NATO Implementation Force
(IFOR) ishin 37 ushtaraké. N€ janar 1997, néntor 2004, NATO,
Stabilization Force (SFOR), 815 ushtaraké. néntor 2004 - dhjetor
2007, kohé né t€ cilén misioni pérfundoi me sukses detyrén né
Bosnje-Hercegoving, né kuadér t€ operacionit t¢ ALTHEA, té
kryesuar nga Bashkimi Evropian, me 420 ushtaraké.

Gjithsej 21 kontingjente (nga 1 - 4 me 37 ushtaraké dhe nga 5
- 21 me 71 ushtarakeé), ku jané angazhuar 1348 ushtaraké né detyra
sigurie dhe ruajtje baze, duke gené né vartési operacionale dhe
né mbéshtetje té realizimit t€ detyrave pageruajtése t€ komandés
gjermane. Gjithashtu né€ kuadér té operacionit ALTHEA, té
kryesuar nga BE, vendi yné ka dérguar né Bosnje-Hercegoving, njé
grup AEM (EOD) me 13 ushtarakeé (nga té cilét njé pérfagésues né
Shtabin e EUFOR), né prill 2008, né interes t€ Shtabit t¢ EUFOR.

Kontingjentet AEM (EOD) 1-6 jané té pérbéré nga 12 veté
specialisté t¢ armatim-municioneve dhe njé oficer, pérfagésues i
larté i palés shqiptare me detyré oficer shtabi pér operacionet né
J3 - EUFOR.

Kontingjentet AEM (EOD) 7-8 jané t€ pérbéré nga 10
veta EOD plus 1 pérfagésues né shtab, né total 11 ushtaraké.
Kontingjentet AEM (EOD) 9-10 jané té pérbéré nga 6 veta EOD
plus 1 pérfagésues né shtab, né total 7 ushtaraké. Gjithsej né kété
mision kané marré pjesé 114 veté.

Kontributi i Forcave té Armatosura, nga viti 1996 dhe deri mé&
sot, né Bosnje - Hercegoviné, éshté 1473 ushtaraké.

Aktualisht vazhdon angazhimi, né bazé rotacioni, me 1 (njé)
pérfagésues né shtabin e EUFOR, né operacionin ushtarak t€ BE
“ALTHEA”.

Bosnje-Hercegoviné, misioni i paré i madh, paqeruajtés
i NATO-s

Pas shpérbérjes s¢ Jugosllavisé gjaté fillimit t€ viteve 1990,
Bosnje-Hercegovina multi-etnike u hodh né njé konflikt té
pérgjakshém dhe t€ zgjatur. Sulmet e para serbe né vitin 1992
goditén shumicén e boshnjakéve. Vrasje, pérdhunime dhe débime
u kryen nga forcat serbe pér “t€ pastruar” territoret e pushtuara.
Banoré gé jetonin nén bombardime, vetém me energji elektrike
sporadike, né t€ ftohtin e dimrit madje edhe né véshtirési pér
t’u ushgyer dhe me dhjetéra familjaré t€ tyre t€ dashur té vrar€.
Pasditja e 21 néntorit 1995, do t€ pérhapte népér rrugét e mbuluara
me déboré té Sarajevés, lajmin e marréveshjes s€ pages té€ arritur
né Dejton, Ohajo. Jané 29 vjet qé nga fillimi i operacionit t€ paré
pageruajtés t€ aleancés. Forca e Zbatimit (IFOR), e udhéhequr nga
NATO, u vendos né Bosnjé-Hercegovin€, mé 20 dhjetor 1995, pas
negociatave t€ suksesshme t€ marréveshjes s€ pages té€ Dejtonit.

Angazhimi i NATO-s né Bosnje-Hercegoviné mbetet i
paprekur edhe sot. “Ne erdhém pér t€ ndihmuar sigurimin e pages
né fund t€ njé konflikti t& tmerrshém. Sot, Bosnje-Hercegovina
éshté njé vend shumé i ndryshém, pagésor, i géndrueshém
dhe duke ecur drejt njé t¢ ardhme mé t€ mir€ né rrugén drejt
integrimeve euro-atlantike”, - ka théné Sekretari i Pérgjithshém i
NATO-s, Jens Stoltenberg. “Ne kérkojmé njé Ballkan Peréndimor
ku njerézit t€ jené n€ gjendje t€ jetojné si fqinjé, né page dhe me
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respektimin e t€ drejtave t€ té gjitha komuniteteve”.

Misioni i IFOR filloi pas pérfundimit té luftés né Bosnje-
Hercegovingé, mé 21 néntor 1995, pas arritjes s€ marréveshjes sé
pages né njé bazé té forcave ajrore amerikane né Dejton, Ohajo.
Njé muaj mé voné, mé 20 dhjetor 1995, trupat nén misionin IFOR,
udhéhequr nga NATO u vendosén né Bosnje-Hercegoviné pér té
zbatuar marréveshjen. Ky ishte operacioni i paré i NATO-s né njé
vend jashté territorit t€ aleancés. Né kulmin e tij, IFOR pérbéhe;j
nga 60 000 trupa t€ nxjerra nga vendet aleate dhe vendet partnere,
pérfshiré edhe nga Rusia. IFOR operoi sipas Kapitullit VII té
Kartés s&¢ Kombeve t€ Bashkuara, nga i cili rrjedh mandati i tij, nga
Késhilli i Sigurimit t¢ OKB-sé. Detyra kryesore IFOR-it ishte pér t&
ruajtur pagen dhe pér té vecuar Forcat e Armatosura t€ Federatés sé¢
Bosnje-Hercegovinés nga ato té Republikés Srpska. IFOR gjithashtu
mbikéqyri demarkacionin e vijave kufizuese dhe hegjen e arméve t&
rénda. Operacioni IFOR u zévendésua né dhjetor té vitit 1996 nga
Forca Stabilizuese, e udhéhequr nga NATO, (SFOR), e cila ishte mé
e vogél né madhési dhe gé kishte njé mandat tjetér. Né& vitin 2004,
BE mori pérsipér rolin e stabilizimit. NATO ofroi planifikim dhe
mbéshtetje logjistike né pérputhje me marréveshjet Berlin Plus, réné
dakord midis dy organizatave. NATO mban njé shtab né Sarajevé
qé i ofron késhilla Bosnje-Hercegovinés né reformén e mbrojtjes,
koordinon aktivitetet e partneritetit dhe mbéshtet pérpjekjet e vendit
né integrimin euro-atlantik. Bosnje-Hercegovina u bé vend partner i
NATO-s né vitin 2006 dhe éshté aplikant pér anétarésim né NATO.
Integrimi né€ BE &shté njé nga objektivat kryesore politike t€ Bosnjé-
Hercegovinés, ajo ka iniciuar procesin e Stabilizim Asociimit né
vitin 2007.

Qéllimi dhe zbatimi i IFOR dhe SFOR

Forca e Zbatimit (IFOR) u vendos né Bosnje-Hercegoviné né
dhjetor 1995 me njé mandat njévjecar. IFOR operoi sipas Kapitullit
VII t€ Kartés s¢ OKB-s€, qé rrodhi autoritetin e tij nga Rezoluta e
OKB-sé¢ Késhillit té Sigurimit (RKSKB) 1031 t€ 15 dhjetorit 1995.
Kjo i dha njé mandat jo vetém pér t€ ruajtur pagen, por edhe, kur
éshté e nevojshme, pér té zbatuar at€. Si i tillé dhe né ményré
rigoroze, IFOR ishte njé operacion i zbatimit t€ pages, q€ ishte mé
zakonisht i referuar si njé operacion i mbéshtetjes sé pages. IFOR-i
synoi t€ mbikéqyré zbatimin e aspekteve ushtarake t€ Marréveshjes
s€ Pages sé€ Dejtonit, marréveshja i dha fund luftés né Bosnjé. Detyra
kryesore ishte pér t€ garantuar fundin e armiqgésive dhe t& ndante
Forcat e Armatosura té€ Federatés s€ Bosnje-Hercegovinés, nga njéra
ané, dhe té€ Republikés Srpska, né anén tjetér. [FOR mbikéqyri
transferimin e territorit né mes té Federatés s€ Bosnje-Hercegovinés
dhe Republikés Srpska, demarkacionin e kufirit ndérmjet entiteteve
dhe hegjen e arméve t€ rénda né zonat e miratuara. Ndérsa situata
né terren ishte pérmirésuar, IFOR filloi ofrimin e mbéshtetjes pér
organizatat e pérfshira né mbikéqyrjen e zbatimit t€ aspekteve
civile t€ Marréveshjes s¢€ Pages s€¢ Dejtonit, duke pérfshiré Zyrén e
Pérfaqésuesit t& Larté, t€ Organizatés pér Siguri dhe Bashképunim
né Evropé dhe Kombeve t€ Bashkuara.

Ndérsa situata ishte ende potencialisht e pagéndrueshme dhe
shumé aspekte té tjera kishin mbetur pér t’u realizuar n€ anén civile,
NATO ra dakord pér t& vendosur njé forcé t& re Stabilizuese (SFOR)
g€ nga dhjetori i 1996. Forca e Stabilizimit (SFOR) operoi sipas
Kapitullit VII t¢ Kartés s¢ OKB-s&, gé rrjedh autoritetin e saj nga

Rezoluta e Késhillit t& Sigurimit t&¢ OKB-s¢ 1088 té datés 12 dhjetor
1996. Sic ishte rasti pér [FOR-in, Ky ishte njé operacion i zbatimit t&
pages g€ ishte mé zakonisht i referuar si njé operacion né mbéshtetje
té pages. Detyra kryesore e SFOR-it ishte g€ t€ kontribuonte pér njé
ambient t€ geté dhe té sigurt t€ favorshém pér rindértimin civil dhe
politik. N& ményré t€ vecant€, SFOR kishte pér detyré té pengonte
ose parandalonte rifillimin e armigésive; pér t€ promovuar njé klimé
né t€ cilén procesi i pages mund t€ vazhdonte pér t&€ ecur pérpara;
dhe, pér t€ siguruar mbéshtetje selektive brenda mjeteve dhe aftésive
té organizatave civile t€ pérfshira né kété proces t€ saj. Aktivitetet
pér t€ shkonin nga patrullimi dhe ofrimi i sigurisé né zonén pérmes
reformés sé€ mbrojtjes mbéshtetjen dhe mbikéqyrjen e operacioneve
t& ¢cminimit, pér t€ arrestuar individét e paditur pér krime lufte dhe
ndihmuar kthimin e refugjatéve dhe personave t€ zhvendosur né
shtépité e tyre.

Gjaté kétyre misioneve, njé total prej 36 vendesh aleate dhe
partnere kontribuuan me trupa. Pérveg késaj, ushtaré nga pesé vende
gé nuk ishin as anétar€ t¢ NATO-s dhe as vende partnere morén pjesé
né kohé té€ ndryshme, si¢ ishin Argjentina, Australia, Kili, Malajzia
dhe Zelanda e Re. IFOR, forcé prej 60 000 trupash u vendos pér
njé vit kurse SFOR, fillimisht pérbéhej nga 31 000 trupa, deri né
fillim té vitit 2001 u reduktua n€ 19 000, né pranverén e vitit 2002
u mor vendimi pér zvogélimin e trupave né 12 000 deri né fund t€
vitit 2002, dhe né vitin 2004 arriti né 7 000 trupa.

Né dhjetor 2004, pérgjegjésia kryesore pér aspektet ushtarake
té Marréveshjes sé Pages t€ Dejtonit iu dorézua BE-sé, i cili gé
atéheré po kryen operacionin e EUFOR-it “Althea” né Bosnje-
Hercegoviné. NATO i ofron mbéshtetie EUFOR Operacionit
“Althea” sipas Marréveshjeve t€ Berlin Plus. Bosnje-Hercegovina
iu bashkua programit t&€ Partneritetit pér Page (PfP) né vitin 2006.
MEé pas u ftua t’i bashkohej Planit t& Veprimit t&¢ Anétarésimit (MAP)
né vitin 2010, njé program i NATO-s me késhilla, asistencé dhe
mbéshtetje praktike t€ pérshtatur pér nevojat individuale t€ vendeve
qé déshirojné t€ bashkohen me Aleancén. Pjesémarrja né MAP nuk
paragjykon asnjé vendim pér anétarésimin e ardhshém. Vendi duhet
t& vazhdojé té ndjeké reformat demokratike dhe t&€ mbrojtjes pér t&
pérmbushur aspiratat e tij euro-atlantike.

Pér kété qéllim, nén MAP, Bosnje-Hercegovina prezantoi
Programin e saj t& paré t€ Reformés né vitin 2019. Ky program
pérshkruan reformat qé geveria synon t€ ndérmarré dhe lehtéson
ofrimin e mbéshtetjes nga NATO ndaj kétyre pérpjekjeve. N&
fillim t€ vitit 2021, Bosnje-Hercegovina themeloi Komisionin pér
Bashképunim me NATO-n, i cili koordinon zbatimin e aktiviteteve
reformuese né kuadér t€ Programit t¢ Reformés.

NEg dritén e pushtimit té plot€ t€ Rusisé né¢ Ukrainé né vitin
2022, NATO po rrit mbéshtetjen e saj pér partnerét, pérfshiré
Bosnje-Hercegovinén, pér t’i ndihmuar ata t€ ndértojné aftésité e
tyre dhe t& forcojné géndrueshmériné e tyre. Ministri i Mbrojtjes
i Bosnje-Hercegovinés mori pjes€ né Samitin e NATO-s 2022 né
Madrid. Gjaté kétij samiti, aleatét ran€ dakord pér njé sé€ré masash
shtesé politike dhe praktike pér t&€ mbéshtetur vendin né forcimin
e géndrueshmérisé sé tij, duke pérfshiré zhvillimin e njé pakete
té re pér Ndértimin e Kapaciteteve Mbrojtése (DCB). Ministrat e
Mbrojtjes t&€ NATO-s miratuan paketén e re t&€ DCB-sé pér Bosnje-
Hercegovinén né shkurt 2023.
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ruaja-Shenit, misionarja shqiptare
me gjurme té arte ne histori

hén Tereza éshté shqiptarja mé e ndritur, e cila me
pérdéllimin e saj karshi mjerimit, urrejtjes, individualizmit
dhe indiferencés, krijoji njé qiellnajé shpirtérore té
dashurisé, solidaritetit dhe pérkushtimit.

Nga porosité e panumérta dhe té pagmuara q¢ Néné Tereza,
kjo luftétare e urté e pages, pa mjete dhune, i la njerézimit sot, né
kété boté t€ trazuar, t€ rrezikuar nga reté e luftés, kam zgjedhur
mésimin e madhérishém: “Nuk kemi nevojé pér armé dhe bomba
pér t€ sjellé page né boté, kemi nevojé pér dashuri, méshiré dhe
dhembshuri”.

Anjez€ Gonxhe Bojaxhiu (zyrtarisht Mary Theresa Bojaxhi,
Shkup, 26 gusht 1910 - Kalkuté, 5 shtator 1997), e njohur si
Néné Tereza e Kalkutés (dhe e nderuar né kishén katolike si Shén
Tereza e Kalkutés), ishte njé murgeshé dhe misionare katolike
indiane me prejardhje shqiptare. U lind né Shkup, asokohe gendra
e Vilajetit t&€ Kosovés né Perandoriné Osmane. Jetoi né vendlindje
pér tetémbédhjeté vjet, ajo u shpérngul né Irlandé dhe mé pas né
Indi, ku jetoi pjesén mé té madhe té jet€s sé saj.

Néné Tereza themeloi Misionarét e Bamirésis€, njé
kongregacion katolik, i cili né vitin 2012 kishte mé shumé se 4
500 motra dhe ishte aktiv né 133 shtete. Ato ofrojné shtépi pér
njerézit g€ jané duke vdekur nga HIV/AIDS, lebra dhe tuberkulozi;
ato ofrojné ushqgime, klinika té 1évizshme, programe késhilluese
pér fémijét dhe familjet, jetimore, dhe shkolla. Anétarét duhet t’i
pérmbahen betimit t€ “délirésisé, varférisé dhe bindjes”, si dhe
njé kusht té katért, pér t&€ dhéné “shérbime falas e me gjithé zemér
pér mé té varfrit e t€ varférve”.

Néné Tereza ishte njé tregtare e njohur. Ishte bashk&pronare e
njé firme ndértimi né Shkup. Kompania e saj béri bashkéfinancimin
e projektit pér ndértimin e teatrit t€ paré t€ Shkupit. Ajo mori
pjes€ né zhvillimin e linjés hekurudhore g€ e lidh Kosovén me
Shkupin, projekt g€ e kishte financuar personalisht. Néné Tereza
tregonte se ishte shumé krenare qé familja e saj asnjéheré nuk e
la diké me doré ose me zemér t€ zbrazét. Ajo disa heré e vizitoi
edhe Kosovén. Cdo kund u admirua pér veprat e saj bamirése.

Néné Tereza éshté nderuar me ¢mimet dhe nderimet mé t€ larta,
duke pérfshiré, mé 1962 Cmimin e Pages “Ramon Magsaysay”
dhe 1979 Cmimin “Nobel” pér Page.

"Nese nuk mund te
dhurosh dashuri,
te pakten mos
dhuro dhimbje!"

Néné Tereza

ME 19 tetor 2003, ajo u lumturua dhe u quajt “Tereza e Bekuar
e Kalkutés”. Pér t’u kanonizuar né shenjtore, asaj duhej t’i njihej
njé mrekulli e dyté, né bazé té rregullave t&€ kishés katolike. Njé
mrekulli e dyté i ésht€¢ njohur nga Papa Francesku, né dhjetor
té vitit 2015, duke i hapur rrugén g€ ajo t€ shpallet e shenjt nga
Kisha Katolike e Romés.

Kanonizimi i saj éshté béré, mé 4 shtator 2016, njé dité para
19-vjetorit t€ vdekjes s€ saj (5 Shtator), ku njihet edhe si dita e
saj e festés.

Njé figuré e diskutueshme si gjaté jetés dhe pas vdekjes sé saj,
Néné Tereza u admirua gjerésisht nga shumé njeréz pér veprat e
saj bamirése. Ajo u vlerésua dhe u kritikua pér akuza té€ ndryshme,
té tilla si pér piképamjet e saj pér abortin dhe kontracepsionin.

ME 10 shtator 1946, Tereza pérjetoi até€ qé ajo e pérshkroi
mé voné si “thirrje brenda thirrjes”, kur udhétoi me tren pér né
manastirin Loreto né Darjeeling nga Kalkuta pér térhegjen e saj
vjetore. “Uné do té largohesha nga manastiri dhe t’i ndihmoja té
varfrit ndérsa jetonim né mesin e tyre. Ishte njé urdhér. T€ déshtosh
do té ishte t€ prishésh besimin”. Joseph Langford mé voné shkroi,
“Megjithése askush nuk e dinte até kohé, Motra Terezé sapo ishte
béré Néné Tereza”.

Ajo filloi punén misionare me t& varfrit né 1948, duke
zévendésuar zakonin e saj tradicional Loreto me njé sari t€ thjeshté

pambuku t€ bardhé me njé kontur blu. Teresa mori nénshtetésiné
indiane, kaloi disa muaj né¢ Patna pér t€ marré trajnim bazé
mjekésor né Spitalin e Familjes s€¢ Shenjté¢ dhe u fut né lagjet e
varfra. Ajo themeloi njé shkollé¢ né Motijhil, Kalkuta, para se té
fillonte t€ kujdeset pér t€ varfrit dhe t€ uriturit. Né fillim té& vitit
1949 Tereza u bashkua né pérpjekjet e saj nga njé grup i grave
té reja dhe ajo hodhi themelet pér njé bashkési té re fetare, duke
ndihmuar “mé té varfrit midis t€ varférve”.

Pérpjekjet e saj shpejt térhogén vémendjen e zyrtaréve indiané,
pérfshiré kryeministrin. Teresa shkroi né ditarin e saj, se viti i saj
i paré€ ishte i mbushur me véshtirési. Pa t€ ardhura, ajo lypte pér
ushgime dhe furnizime dhe pérjetoi dyshim, vetminé dhe tundimin
pér t’u kthyer né komoditetin e jetés s€ manastirit gjaté kétyre
muajve t€ hershém.

“Zoti yné déshiron g€ uné
té jem njé murgeshé e liré e
mbuluar me varfériné e kryqit.
Sot, mésova njé mésim t&€ mire.
Varféria e t€ varférve duhet té
jeté aq e véshtiré pér ta. Ndérsa
kérkoja njé shtépi, uné eca dhe
eca derisa mu acaruan krahét
dhe kémbét. Mendova se sa
duhet t€ dhembin né trup dhe
shpirt, duke kérkuar shtépi,
ushqim dhe shéndet. Pastaj,
komoditeti i Loreto-s (ish-
kongregacioni i saj) erdhi pér
t€ mé tunduar”. “Ju duhet té
thoni vetém fjalén dhe gjithcka
qé do té jeté pérséri e juaja”,
vazhdoi t€ thoté¢ Tempter. ...
“Me zgjedhjen e liré, Peréndia
im, dhe nga dashuria pér ju, uné
déshiroj t& géndroj dhe t& béj
cfarédo qé t€ jeté vullneti juaj i
Shen;jté né lidhje me mua. Nuk e
léshova njé lot t€ vetém”.

Né 1952, Tereza hapi
bujtinén e saj t&€ paré me ndihmén
e zyrtaréve t€ Kalkutés. Ajo
shndérroi njé tempull Hindu t&

braktisur né Shtépiné Kalighat pér Vdekjen, falas pér t€ varfrit,
dhe e quajti até¢ Kalighat, Shtépia e Zemrés s¢ Pastér (Nirmal
Hriday). Ata g€ u sollén né shtépi morén kujdes mjekésor dhe
mundésiné pér t& vdekur me dinjitet né pérputhje me besimin e
tyre: Myslimanéve iu lexua Kurani, hindusét morén ujé nga Ganga
dhe katolikét morén vajosje ekstreme. “Njé vdekje e bukur, - tha
Tereza, - éshté pér njerézit q€ kané jetuar si kafshé té vdesin si
engjéj - té dashur dhe té kérkuar”.

“Nirmal Hriday”, bujtina e Kalkutés s¢ Néné Terezés, né 2007

Ajo hapi njé bujtin€ pér ata me lebér, duke e quajtur até “Shanti
Nagar” (Qyteti i Pages). Misionarét e Bamirésisé krijuan klinika
pér shtrimin e t€ sémuréve me lebér né t€ gjithé Kalkutén, duke
siguruar ilace, veshje dhe ushgim. Misionarét e Bamirésis€ morén
njé numér gjithnjé e mé t& madh t€ f€mijéve t€ pastrehé. N&é vitin
1955 Tereza hapi “Nirmala Shishu
Bhavan” - “Shtépia e Fémijéve t&
Zemrés s¢ Papérlyer”, si njé strehé
pér jetimét dhe rininé e pastrehé.

Tereza tha: “Me ané té
gjakut, uné jam Shqiptare. Nga
nénshtetésia, njé indiane. Me ané
té besimit, uné jam njé murgeshé
katolike. Sa i pérket thirrjes sime,
uné i pérkas botés. Sa i pérket
zemrés time, uné i pérkas plotésisht
zemrés s€ Jezusit”.

Ajo fliste rrjedhshém pesé
gjuhé Bengalisht, Shqip, Serbisht,
Anglisht dhe Hindisht. Ajo béri
udhétime t€ rastit jashté Indisé pér
arsye humanitare.

Né kulmin e Rrethimit té
Bejrutit, né 1982, Tereza shpétoi
37 fémijé té bllokuar né njé
spital té€ linjés sé pérparme, duke
ndérmjetésuar njé armépushim
t€ pérkohshém midis ushtrisé
izraelite dhe guerileve palestinezé.
E shogéruar nga punétorét e Kryqit
té Kug, ajo udhétoi népér zonén e
luftés pér né spital pér t& evakuuar
pacientét e rinj.
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Misioni | (pa) munaur 1 Pages
me Terroristet dne Putinistet?!

GJENERAL (R) PIRO AHMETAJ:
EKSPERT PER SK, RAJONIN DHE NATO-n

€ “kapacitetin e Ekspertit té Siguris€ Kombétare,

Rajonit dhe NATO-s”, vijoj té ndjek (24/7), me

pérgjegjési t&€ shtuar luftén “pér/me Ukrainén”

si dhe pérballjen e Izraelit me njé valé té re té
pérshkallézimit sé€ sigurisé né Lindjen e Mesme mbas masakrés
sé& organizatés terroriste t€ Hamasit, mé 7 tetor 2023.

Paraprakisht, mé duhet té€ qartésoj edhe mé fort se, pér sa
trajtoj né kété opinion, si edhe n€ ¢do rast tjetér, nuk kané té
aspak té b&jné me paragjykime mbi pérkatésiné fetare, etnike,
politike, gjinore dhe ngjyre, por as me té drejtén sovrane té
vetémbrojtjes s€ identitetit kombétar, integritetit territorial; mbi
té gjitha kurrsesi me jetét e qytetaréve té pafajshém (qé vuajné
pasojat e ndérmarrjeve terroriste, neonaziste, neostaliniste, apo
¢do forme tjetér té€ ektremizmit dhe dhunés barbare), qofshin,
Palestinezé, Izraelité, Arabé€, Rus, Ukrainas dhe ¢do vendi
tjetér té pérfshiré né€ konflikte té€ armatosura.

Pér t’u rikthyer subjektit t€ kétij opinioni, sjell n€ vémendje
njé listé t€ historisé sé konflikteve Izraelito - Arabe: “Rrénjét
i ka né “Palestinén historike”, né fundin e shekullit té€ 19-té,
kur “Sionizmi” i Theodor Herzl, projektoi Atdheun Hebre né
Palestin€. Né 1948, David Ben-Gurion shpalli themelimin e
Shtetit té Izraelit (u njoh nga OKB, mé 11 maj 1949), por edhe
nisjen e Luftés [ Arabo-Izraelite.

NEé 1956, gjaté krizés sé Suezit, Izraeli me Mbretériné e
Bashkuar e pushtuan Egjiptin por nga presioni ndérkombétar u
térhogén. Né luftén 6 ditore (1967), Izraeli pushtoi Gadishullin
Sinai, Bregut Peréndimor dhe Rripin e Gazés. Né¢ vitin 1973,
Egjipti dhe Siria sulmuan Izraelin gjaté festés sé hebreve
t¢ YomKipurit, por Izraeli i zmbrapsi dhe mori mé shumé
territore. Marréveshja e Camp David (1978) e ndérmjetésuar
nga SHBA-té, i normalizoi marrédhéniet mes Izraelit me
Egjiptit. 1987, kryengritjet palestineze shénuan Intifadén e parg.
1993, Negociatat e Oslos, themeluan Autoritetin Palestinez;
Samiti i Camp David (2000); Konferenca e Annapolis (2007),
Marréveshja e Abrahamit (2020), etj.”, qé gjithsesi nuk kané
prodhuar page té€ géndrueshme!

Ndérsa posacérisht né kété artikull, do pérpigem té hedh
mé shumé drité rreth riciklimit t€ konfliktit “pas 7 tetorit
2023” ose: “pérmbledhje té pérditésuar me mésimet e nxjerra
nga pérballja jo vetém e Izraelit me organizatat dhe shtetet
terroriste; sfidat, impaktet dhe rekomandimet strategjike pér
(pa) mundésiné e ndértimit t€ paqges né Lindjen e Mesme si dhe
impaktet mbi Ballkanin Peréndimor”. Mé konkretisht: Rreth
50 mijé té vraré dhe mbi 100 mijé t€ plagosur; mijéra raketa,
avioné luftarak dhe droné vrasés, miliona refugjaté né portat
e peréndimit si dhe trilioné € shpenzime. Njé kosto shumé e
larté, késhtu edhe njé mision pothuaj i pamundur pér t€ béré
njé pérmbledhje ngushélluese pér jetét e humbura (qytetaré
té pafajshém Palestinezé dhe Izraelité) si dhe t€ solidaritetit
“kundér/pro luftés”, ndaj ekstremizmit t& ¢do forme.

Si¢ dihet, vala e re e konfliktit, nisi mé 7 tetor 2023, kur
mé shumé se 2500 paramilitaré t&¢ Hamasit (shpallur organizaté

EGYPT

terroriste nga SHBA-té dhe BE-ja) sulmuan Izraelin; ndérsa
mbi 3000 raketa u hodhén nga Rripi i Gazés, duke masakruar
mbi 1200 qytetaré né njé festé publike; morén si barbaré
pengje 250 pleq/gjyshér, gra dhe vajza (gjysma ende t€ pa
dorézuar), si dhe vijojné té pérdorin si barrikada (¢) njerézore
bashkéqytetaré palestinezé!

Konflikti u zgjerua, me pérfshirjen “de fakto” t€ Iranit,
mbrémjen e s€ premtes daté 13/14 prill 2024, kur njé shi me
300 raketa vrasése goditén brutalisht (fatmirésisht pa sukses)
hapésirén ajrore té Izraelit: “si hakmarrje ndaj sulmit ajror
té 1 prillit 2024”, né konsullatén iraniane Damask, ku mbeti
i vraré gjenerali Mohammad Zahedi, komandant i larté i
Gardés sé Iranit (IRGC). Po ashtu pér vrasjen e liderit politik
té Hamasit, Ismail Haniyeh, gjaté njé sulmi ajror né Teheran,
Irani fajésoi “pa asnjé prové” Izraelin, dhe késhtu té 2 sulmet,
1 konsideroi si: “shkelje té€ sovranitetit té Iranit”.

Situata u pérkeqésua, me pérfshirjen e grupit té armatosur
Hezbollah, né vrasjen e 12 fémijéve nga njé sulm me raketa,
mé 28 korrik 2024, né njé fushé futbolli né lartésité e
Golanit. Si pérgjigje shpaguese nga sulmet ajrore té izraelit
né Bejrut, mé 31 korrik 2024, mbeti i vraré Foud Shukur,
ndér themeluesit e Hezbollahut. Ndérsa si kundérpérgjigje pér
vrasjen e ushtarakut té lart€, grupi Hezbollah (ndér té tjera
akte terroriste né bashkérendim me Hamasin), mé 25 gusht
2025, goditi Izraelin me mbi 320 Raketa Katyusha (ruse), duke
e imponuar Qeveriné e Netanyahut t€ ndérmarré njé fushaté
ajrore ndéshkuese dhe shkatérrimtare ndaj shtabeve, armatimit
dhe infrastrukturave kritike t¢ Hezbollahut.

6 mésimet e nxjerra nga pérballja e mbas 7 tetorit 2023

1: Duke tejkaluar propagandén cinike, mé duhet ta pérséris
edhe mé fort se pértej rrethanave specifike qé€ i jané imponuar
Izraelit pér mbijetesé: “ushtrimi i t€ drejtés sé hakmarrjes
proporcionale, ndaj shteteve apo organizatave terroriste”,
mbetet edhe si njé sfidé e pérbotshme, pasi: “nése terroristét
e Hamasit, Hezbollahut, apo Shtetit Islamik té Iranit, do té
gjunjézonin (n€ mos shfarosnin nga fagja e dheut) Izraelin,
nuk do krijonte kjo njé precedent fatal pér pagen, sistemin e
sigurisé globale si dhe vlerat e qytetérimit né mbaré botén?!
Pér mé qarté, pér kédo egocentrik mendjendryshkur, por
ndoshta t€ miré paguar, pyetja mbetet: “nése do gjunjézohej
késhtu edhe Uashingtoni, Londra, Berlini, Parisi, Roma, Kievi
dhe ¢do vend tjetér ndaj organizatave terroriste, ¢cfaré€ pasojash
katastrofike do té kishte kjo mbi rendin global, shoqériné
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njerézore, harmoniné fetare, bashkéjetesén paqgésore, etj.”?!
Paré nga ky kéndvéshtrim, luftén e imponuar té Izraelit kundér
terroristéve e gjej: jo vetém né té drejtén sovrane t€ mbijetesés,
por edhe si kontribut shtesé pér vlerat demokratike si dhe
interesat euroatlantike!

2: Nga kjo pérballje e imponuar ushtarake pérgjaté 11
muajve t€ fundit, u testuan dhe sprovuan aftésité e pathyeshme
dhe shkatérrimtare t€ mbrojtjes ajrore té Izraelit, si dhe
besimi te fugia e pamposhtur e flotés ajrore t¢ SHBA-ve dhe
MB-sé, ndaj sulmeve té Hamasit, Shtetit Islamik té Iranit,
Hezbollah, et;.

Gjithsesi, mesazhi pérbashkét i listés s€ pas-konflikteve té
sipérpérmendura mbetet: “né t& gjitha konfliktet, pérfshi dhe
rastin e fundit, Izraeli me mbéshtetjen e aleatéve strategjiké
(SHBA/MB/BE), jo vetém ka triumfuar por edhe ka zgjeruar
territorin, pozitat strategjike si dhe peshén gjeopolitike né
Lindjen e Mesme”.

Késhtu edhe pérballja e suksesshme e Izraelit pérgjaté 11
muajve té€ fundit (duke asgjésuar mbi 97 % té raketave dhe
dronéve vrasés), shérben edhe si njé mesazh force edhe ndaj
Putinit, gé: “nése do té€ guxonte t€ sulmonte qofté edhe 1metér?
té cilido nga 32 vendet anétare t&¢ NATO-s do t€ mposhtej
dhe poshtérohej nga fuqia e pakonkurrueshne e Aleancés
Euroatlantike (SHBA/NATO/MB/BE)”. Ky mesazh force
géndron edhe pér ish-ministrin e Milloshevigit dhe ushtarin
e bindur té Kremlinit (z. Vudi¢), qé: “té mos armatoset me
Avioné luftaraké sulmues (18 “Mig-29” apo “12 Rafale” =
mbi 6 miliardé €), raketa, etj., duke harxhuar kot s& koti mbi
1.5 miliard € né vit nga mundi i popullit serb. Kjo pasi asnjé
nga vendet e rajonit nuk kércénon Serbiné, por edhe Ajo s’ka
kéllge pér t’u pérballur me aftésité mbrojtése t&€ Kosovés (p.sh
pajisjen e FSK-sé nga SHBA-té me 246 raketa “Javelin”)
dhe as me fuqiné e sprovuar (1999) ushtarake t€ Aleancés
Euroatlantike”.

3: Solidariteti dhe kohezioni diplomatik, demonstruar né
terren “konfirmon me vepra” mbéshtetjen pa kompromis té
Izraelit né luftén kundér terrorizmit, si “kércénim dhe e keqe
pérbashkét”.

Ndérsa prezenca e dy luftanijeve ushtarake t¢ SHBA-sg,
MB-sé, etj., né rajon konfirmon mbéshtetjen pa kompromis
té Izraelit edhe pér shkak té njé lobi té€ forté Izraelit né
vendimmarrjet e Uashingtonit dhe Londrés. Pér marrédhéniet
SHBA-Izrael kam edhe njé koment shtesé: “shumica
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dérrmuese e 195 shteteve t¢ OKB-sé (pérfshi Kosovén) e
kané vetéshpallur SHBA-né aleat strategjik, ndérsa Izraeli dhe
Islanda mbeten ndér té vetmet shtete t€ konfirmuara késhtu
nga Uashingtoni Zyrtar”. Si shembull pérmendim se paketa
e ndihmés ushtarake t&¢ SHBA-s€ ndaj Izraelit (1948 - 2024)
arrin né 150 miliardé dollaré, ose sa 100 vjet shpenzime
ushtarake t¢ Hamas dhe Hezbollah sé bashku!

4: Nga kjo lufté ndaj terrorizmit u veté-demaskuan
edhe vendet qé mbéshtetén boshtin e sé keqes (Hamas -
Iran - Hezbollah), si Rusia-Putiniste - Koreja e Kim Jong-
ut - Dodikét méndje-ndryshkur né Ballkanin peréndimor.
Prandaj ky mésim (nr.4), mbart edhe njé mesazh mbi
domosdoshmériné kritike, pér té bashképunuar né€ rrafshin
global dhe rajonal né luftén me rreziget e pérbashkéta, pra
shtetet, diktaturat neo-staliniste apo organizatat terroriste té
sipérpérmendura.

Nga ana tjetér, sulmet terroriste t€ 7 tetorit 2023, apo 14
prillit dhe 25 gushtit 2024, kundér njé vendi sovran/Izraelit
si dhe jetés sé& popullsisé civile edhe nése nuk jané planézuar
“drejtpérdrejt nga Kremlini”, éshté€ e sigurt, q€ i shérbejné
pérpjekjeve té€ déshpéruara té Putinit, pér t€ hapur njé front
té ri lufte krahas asaj né¢ Ukrainé. Por, do t€ déshtojé me
turp, ashtu si edhe né pérpjekjen pér ta térhequr Kinén né
lufté me Tajvanin; apo pér ta frymézuar Beogradin deri né
aventurén e “ri-pushtimit ushtarak t&€ Republikés s& Kosovés,
edhe pse prej 1990 ajo mbetet nén prezencén/ pérgjegjésiné
e trupave té KFOR-it”!

5: Pértej mendjeve t€ deformuara né Teheran, Kremlin,
Korené e Veriut, (pérfshi né Ballkan), duke u pérpjekur
t’i japin dimension fetar apo “legjitimuar” sulmet barbare
té Hamasit, Iranit, Hezbollahut, jo vetém kundér Izraelit,
kurrsesi nuk kané t& pérbashkét me vlerat e fesé Islame.

Po ashtu pértej emértimeve patriotiko-fetare, HAMAS
(Lévizja e Rezistencés Islamike), apo Hezbollah (Partia e
Zotit/Allahut), “terroristét e pa Fe” qé ¢irren si monstra:
“Allahu Dakbar” ose “Zoti éshté i madh” edhe pasi masakrojné
barbarisht qytetaré dhe u presin kokat fémijéve t€ pafajshém;

VALA E RE E KONFLIKTIT, NISI ME 7
TETOR 2023, KUR ME SHUME SE
2500 PARAMILITARE TE HAMASIT
(SHPALLUR ORGANIZATE TERRORISTE
NGA SHBA-TE DHE BE-JA) SULMUAN
[ZRAELIN; NDERSA MBI 3000 RAKETA
U HODHEN NGA RRIPI | GAZES, DUKE
MASAKRUAR MBI 1200 QYTETARE NE
NJE FESTE PUBLIKE; MOREN S| BAR-
BARE PENGJE 250 PLEQ/ GJYSHER,
GRA DHE VAJZA (GJYSMA ENDE TE PA
DOREZUAR), SI DHE VIJOJNE TE PER-
DORIN SI BARRIKADA (C) NJEREZORE
BASHKEQYTETARE PALESTINEZE!

kur marrin zvarré pengje pleq/gjyshér, gra dhe vajza, vrasin
me bomba/raketa kamikaze mijéra qytetaré té€ pafajshém, apo
edhe kur pérdorin si barrikada (¢) njerézore bashkéqytetaré
Palestinezé nga Rripi i Gazés”, kurrsesi nuk kané té pérbashkét
me kuranin dhe as me vlerat e fesé Islame!

Né té kundért, frymézuesit q€ fshihen si minj né transheté e
Rripit t€ Gazés, e keqpérdorin fené pér axhendén e tyre politike.
Ndérsa éshté i mirénjohur fakti q€ ashtu si edhe besimet e tjera

komplementare, edhe feja Islame mbjell page, tolerancé,
mirékuptim, bashkéjetesé pagésore, et;j.

6: Pikérisht pér té prevaluar me masat diplomatike
pér zgjidhjen e konfliktit, OKB, SHBA, MB, NATO dhe
BE, i kané adresuar “mesazhe té ashpra” edhe Qeverisé
Demokratike té Izraelit, qé€: “t€ vetépérmbahet né ushtrimin
e drejtés reciproke si dhe té pérshkallézuar té€ shpagimit, duke
shmangur né€ maksimumin e mundshém pasojat mbi popullsiné
e pafajshme civile”. Kjo mbetet njé “késhillé carmatosése pér
propagandistét e Teheranit, Kremlinit, etj.”, qé i cilésojné
sulmet ajrore te Izraelit si: “fashiste”. Pikérisht pér kété,
z. Netanyahu ka konfirmuar se “Izraeli do t€ vijojé sulme
shkatérruese ajrore, por té kufizuara si dhe té precizuara vetém
ndaj infrastrukturave kritike/ushtarake”. Ndérsa gendra e
gravitetit té sulmeve té Izraelit, mbetet ndaj terroristéve té pa
fe (Hamasit, Iranit, Hezbollahut, etj.) g€ vijojné t€ kércénojné
jo vetém “mbijetesén e identitetit kombétar té Izraelit”, por
jané pérgjegjés edhe pér aktet ¢cnjerézore dhe jetét e qytetaréve
té pafajshém té Izraelit dhe Palestinés!

Rekomandime pér zgjidhjen e konfliktit dhe ndértimin
e bashkéjetesés paqésore né Lindjen e Mesme:

Sigurisht, Izraeli ka fuqi ushtarake dhe aleanca té
géndrueshme pér t€ “mposhtur shtetet apo grupet terroriste”,
ose né rast agresioni pér t’u pérballur dhe mundur t€ gjitha
vendet Arabe s€ bashku. Por pér t€ mbjellé klimén e pages
afatgjaté mes popullit Izraelit dhe Palestinez do duhet té
prevalojné mekanizmat e diplomacisé si dhe njé akt historik
falje mes Izraelit dhe vendeve t€ rajonit, t€ shogéruar nga
njé “road-map” ose njé paketé gjithépérfshirése masash pér
té mbjellé klimén e mirébesimin reciprok ndérmjet popujve
té rajonit, de-militarizimin, balancat e fuqis€ ushtarake,
bashképunimi ekonomik, kulturor, etj., ndérsa aktorét
ndérkombétaré, SHBA, OKB, NATO, BE do duhet té vijojné
té mbajné peshé thelbésore.

Nga ana tjetér, historité e pas-luftérave na mésojné se
rrugétimi drejt paqes afatgjaté, kérkon vizion, lidership,
pérkushtim dhe kompromise t€ médha. Si¢ e sipér pérmendém,
konflikti Izraelito-Arab mbetet njé céshtje komplekse, e
shtriré né dekada dhe g€ pérfshin njé mori faktorésh historiké,
fetaré, kulturore, territorialé, identitetin kombétar, interesa
gjeopolitike, ekonomike, etj., ge nuk mund té zgjidhen si me
magji “brenda njé nate dhe as njéherésh”!

Pér mé tepér nuk ma lejon as, grada e larté ushtarake -
gjeneral (R), por as eksperienca né NATO t€ b&jé “moralizime
populiste” mbi detyrimet kushtetuese t& Forcave t€ Armatosura
si dhe as mé pak ta paragjykoj t€ drejtén sovrane qé ka Izraeli
té pérdoré né ményré té pérshkallézuar fuqiné ushtarake pér
mbijetesén e identitetit kombétar dhe mbrojtjen e integritetit
territorial si dhe garantimin e jetés qytetaréve Izraelit, por
edhe kontributet pér mbrojtjen e vlerave demokratike té
njerézimit si dhe interesat e aleancés euroatlantike.

Sigurisht duhet vetépérmbajtje, vijimi i aktiviteteve
diplomatike dhe respektimi i konventave ndérkombétare,
duke pérdorur armé me precizon té larté kundér Hamasit,
Iranit dhe Hezbullah; duke hapur korridore humanitare dhe
mjekésore pér popullsiné palestineze si dhe duke shmangur né
maksimumin e mundshém viktima té pafajshme (megjithése
100 % éshté mision i pamundur).

Pér mé tej, pér té krijuar frymén e mirébesimit do duhet njé
akt faljeje, si dhe njé marréveshje page me faktorét lokalé té
moderuar g€ zgjidhjen e konfliktit dhe bashkéjetesén pagésore
nuk e gjejné népérmjet akteve terroriste. Ndérsa, frymézuesit
dhe terroristét do duhet t&€ cohen para drejtésisé ndérkombétare
pér krime kundér njerézimit. Théné kéto, né asnjé rast dhe pér
asnjé arsye nuk do té duhet té€ ndalen pérpjekjet diplomatike
nga Izraeli, vendet Arabe dhe komuniteti ndérkombétar.

Mg duhet ta pérséris edhe mé fort se pér njé paqe té
géndrueshme dhe afatgjaté, domosdoshmérisht do duhet té
prevalojné mekanizmat diplomatike mes Izraelit, Palestinés
dhe vendeve té tjera arabe, t€ pérfshira né konflikti. Njé
zgjidhje e diskutuar gjerésisht mbetet rikthimi te projekti i
dy shteteve sovrane (Izraelit dhe Palestinés), q¢ do duhet té
pérfshijé negociatat pér kufijt€, refugjatét dhe Jerusalemin
si kryeqytet i pérbashkét, si dhe njé paketé masash té
mirébesimit reciprok pérfshi de-militarizimin, balancat e
fuqisé ushtarake; lirimin e t€ burgosurve, bashképunimin
ekonomik, shkémbimet kulturore, etj. Sigurisht, aktorét
ndérkombétaré, OKB, SHBA, BE dhe ata rajonalé, kané njé
rol thelbésor pér page t€ géndrueshme.
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zhvillua Forumi Strategjik i Bled-it né Slloveni, ku
i pranishém ishte edhe kryeministri i Shqipérisé z.
Edi Rama, i cili shogérohej nga ministri i Jashtém,
Igli Hasani. N& kété Forum, Kosova u pérfagésua
nga ministrja e Punéve t&€ Jashtme dhe Diasporés, Donika
Gérvalla si dhe ministrja e Ekonomisé, Artane Rizvanolli.

Ngjarja ka pér géllim t€ ofrojé njé mundési pér liderét
politiké, akademiké dhe eksperté té€ diskutojné dhe té€ gjejné
zgjidhje pér ¢éshtje strategjike dhe globale. Gjaté fjalés s€ tij,
kryeministri Rama ndér té tjera solli né vémendje konfliktin né
Ukrainég, ku tha se Putin ishte ai qé béri BE-né t€ kuptojé se i
duhet Ballkani Peréndimor, gjé té cilén e tha edhe lideri kroat.
Kryeministri né forumin e Bled-it né Slloveni ka shprehur sérish
géndrimin e tij krah Ukrainés né luftén e saj me Rusin€. Ai tha
se éshté jashté realitetit q¢ njé vend né Europé té€ ndryshojé
kufijté¢ me forcé.

Presidentja von der Leyen, gjaté fjalés s¢ mbajtur né
Forumin Strategjik t€ Bled, i cili két¢ vit mban titullin “Njé
boté e realiteteve paralele”, shqyrtoi kthesén e jashtézakonshme
dhe pérparimin e arritur né politikén e zgjerimit t&€ BE-sé gjaté
mandatit t€ saj aktual si Presidente e Komisionit.

Presidentja von der Leyen foli se si integrimi i métejshém
i jep BE-s¢ mé shumé levé dhe njé z&€ mé t& forté né botén e
sotme t€ fragmentuar. Presidentja tha se: “njé treg i vetém mé i
madh rrit konkurrencén toné dhe fuqiné toné si partner tregtar.
Na jep mjetet pér t’iu pérgjigjur shantazheve dhe konkurrencés
s€ pandershme. Dhe kjo na jep fuqi mé t€ madhe blerése t&
pérbashkét. Zgjerimi €shté njé investim né forcén dhe siguriné
toné kolektive. Me fjalé t€ tjera: Ne duam njé Evropé té forté,
konkurruese dhe té sigurt, kjo pérfshin Ballkanin Peréndimor, si
dhe Ukrainén dhe Moldaviné né Bashkimin toné Evropian dhe t&
gjithé ata, aspiratat evropiane té t€ ciléve pérputhen me veprat e
tyre. Kjo &shté arsyeja pse ne i kemi futur njé jeté té re procesit t&
zgjerimit. Ka pasur hapa té réndésishém né procesin e integrimit
né BE. Negociatat e anétarésimit u nisén me Shqipériné,
Magedoniné e Veriut, Moldaviné¢ dhe Ukrainén. Presidentja
gjithashtu shprehu besimin e saj se Bosnje-Hercegovina mund
té jeté e radhés.

Ishte ky arsyetim strategjik qé na nxiti té rimendonim
strategjité tona t&é zgjerimit dhe t€ dilnim me idené e njé
integrimi gradual. Pikérisht njé vit mé paré€, ne lancuam
Planin e ri té Rritjes pér Ballkanin Peréndimor. Dhe kjo
puné ka filluar té tregojé rezultate. Le té ndalemi pér njé
moment dhe té festojmé kéto arritje pér t€ cilat ju, liderét
e Ballkanit Peréndimor, me t& drejté duhet t€ jeni shumé
krenaré. Tirana €shté aeroporti me rritjen mé té shpejté né
Evropé. Kompanité evropiane po hapin dyqane né Serbi dhe
Bosnje Hercegoviné me njé rit€m t€ pérshpejtuar. Reformat
ekonomike té¢ Kosovés jané€ paralajméruar nga FMN dhe po
sjellin pérfitime ekonomike. Investimet e Maqgedonisé sé
Veriut né infrastrukturé jané burim frymézimi. Mali i Zi sapo
ka paré t€ pérmirésuar vlerésimin e tij t€ kreditit né bazé té
politikave té tij té shéndosha. Deri né fund t€ vitit, tre prej jush
tashmé mund t’i bashkohen Zonés soné té€ vetme t€ pagesave
né euro. Kjo do té€ gjenerojé mbi 500 milioné euro kursime
¢do vit, pasi té jeni té gjithé brenda”.

Vecanérisht, Plani i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor, i
paraqitur nga Komisioni vitin e kaluar, tashmé po jep rezultate
konkrete né terren. M€ voné kété muaj, gjasht€ partnerét
e Ballkanit Peréndimor do t€ miratojné Axhendén e tyre té
Reformés, e cila pérmban reforma specifike, thelbésore, t&
lidhura me 6 miliardé euro investime evropiane. Si¢ theksoi
presidentja von der Leyen, ¢do reformé do té€ hapé investime
té reja.

Presidentja vuri né dukje se sipas Planit t€ Rritjes, pasi t€ jené
vendosur t€ gjitha reformat, ¢do partner i Ballkanit Peréndimor
do té keté marré péraférsisht aq shumé ndihmé pér frymé sa do
té€ merrte sipas politikés sé kohezionit t€¢ BE-sé.

Presidentja e Komisionit vuri né dukje se né Kolegjin
e saj t€ ri do t€ emérojé njé¢ Komisioner t€ pérkushtuar pér
Zgjerimin dhe pérfundoi duke kujtuar se zgjedhjet e véshtira
mbeten pérpara: “Mosmarréveshjet dypal€she duhet t€ trajtohen.
Integrimi né Bashkimin Evropian do t& varet nga geverité, duke
marré vendime t€ véshtira dhe, po, ndonjéheré jopopullore.

FORUMI STRATEGJIK | BLED, SLLOVEN!I
Von der Leyen: Ne duam nje Evropé

té torté, konkurruese dhe té s
Kjo pérfshin Ba

Shtyrja e vendimeve do té thoté té marrésh vendime t€ gabuara.
Por t€ marrésh vendime, t€ ecésh pérpara, do té thoté t€ marrésh
drejtimin, t¢ formésosh té ardhmen toné, t€ jesh zotérues i fatit
toné”.

Cfaré éshté Forumi Strategjik Bled?

Forumi Strategjik Bled &€shté njé platformé globale pér
gjenerimin e ideve dhe shkémbimin e piképamjeve mbi shogériné
bashkékohore dhe t€ ardhmen e saj. Ajo éshté e pérkushtuar pér té
krijuar njé boté t€ géndrueshme duke ofruar piképamje dhe zgjidhje
strategjike pér ¢€shtjet mé urgjente té s€ sotmes dhe té sé nesérmes.

Si njé platformé gjithépérfshirjeje dhe diversiteti, ajo pérpiget
t& bashkojé sa mé shumé aktor€ té ndryshém dhe t€ shpérndajé
piképamjet e tyre pérmes ngjarjeve, diskutimeve, tryezave té

lkanin Perénd

qurt,
MOr

rrumbullakéta, projekteve, analizave dhe publikimeve.

Ngjarja e saj gendrore vjetore - konferenca ndérkombétare e
Forumit Strategjik t€ Bled - éshté konferenca kryesore né Evropén
Qendrore dhe Juglindore, e cila u zhvillua né fund t€ gushtit né
mjedisin piktoresk alpin té ligenit Bled, Slloveni. Konferenca éshté
njé mbledhje e pjesémarrésve nga fusha t€ ndryshme me njohuri té
ndryshme, duke i inkurajuar ata t€ shkémbejné piképamje dhe té
gjenerojné ide pér t€ adresuar sfidat e tanishme dhe t&€ ardhshme.
Pérvec késaj, konferenca ofron gjithashtu njé mundési unike pér
takime té€ pérshtatura dhe rrjet€zim me palét e interesuara rajonale
dhe globale.

Forumi Strategjik Bled éshté njé projekt ndérqeveritar i
Republikés sé Sllovenisé.
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aponia, e njohur pér risité e saj teknologjike, €shté né prag

t€ revolucionit né industriné e automobilave me zhvillimin e

makinave me levitacion magnetik (maglev). Kjo teknologji

novatore, e krijuar nga studiuesit né Institutin e Shkencés dhe
Teknologjisé né Okinawa (OIST), ka potencialin pér t& eliminuar
motorét dhe baterité tradicionale, duke ofruar njé véshtrim futuristik
né t& ardhmen e transportit.

Shkenca prapa levitacionit magnetik

Levitacioni magnetik, ose maglev, éshté njé metodé me té cilén
njé objekt qéndron pezull né ajér, duke pérdorur fusha magnetike,
duke eliminuar nevojén pér kontakt fizik me njé sipérfage. Kjo
teknologji redukton né ményré drastike férkimin, duke lejuar
1évizje mé t€ geté dhe mé efikase. Ndérsa maglev éshté pérdorur
né trena prej vitesh, studiuesit e OIST e kané ¢uar mé tej konceptin
duke e aplikuar até né automjetet personale, duke transformuar
potencialisht ményrén se si ne mendojmé pér makinat.

Makinat maglev t€ zhvilluara nga OIST ndryshojné ndjeshém
nga trenat ekzistues maglev. Trenat tradicionalé maglev kérkojné
energji elektrike t€ vazhdueshme pér té ruajtur fushat e tyre
magnetike, por sistemi i ri i zhvilluar nga OIST kérkon energji
vetém né fillim. Pasi té krijohet fusha magnetike fillestare, makinat
e béra nga materiale diamagnetike pluskojné mbi pisté, duke l€vizur
pa pasur nevojé pér energji shtesé.

Si funksionojné makinat me levitacion magnetik

Ekipi OIST ka krijuar njé sistem unik gjurmésh qé pérdor

magnet t€ rregulluar né njé rrjet t€ vazhdueshém nén sipérfage.
Kéta magnete ndérveprojné me makinat e projektuara posacérisht,
té cilat jané béré nga njé pérzierje e grafitit dhe dyllit t€ pluhurosur,
duke i lejuar ato té fluturojné disa centimetra mbi pistén. Ky
konfigurim eliminon nevojén pér motoré dhe bateri, duke i béré
automjetet mé t& lehta, mé efikase ndaj energjis€ dhe potencialisht
mé migésore me mjedisin.

Njé nga avantazhet mé& domethénése té késaj teknologjie &shté
eliminimi pothuajse i ploté i férkimit, njé shkak kryesor i humbjes
sé€ energjisé né automjetet tradicionale. Duke hequr nevojén pér
motoré dhe duke reduktuar var€siné nga baterit€, makinat me
levitacion magnetik mund té€ sjellin njé epoké té re té transportit
té€ géndrueshém.

Pérparésité ndaj teknologjive tradicionale

Zhvillimi i makinave maglev mund té tejkalojé teknologjité
e tjera t€ avancuara té automobilave qé po ndigen aktualisht nga
prodhuesit kryesoré t€ automjeteve. Pér shembull, motori me
karburant t€ dyfisht€ i Lamborghini-t, motori me djegie me emetim
zero i Toyota-s dhe motorét gjermané me emetim té ulét jané t&
gjithé pérparime mbresélénése. Megjithaté, ata ende mbéshteten

Makinat me levitacion magnetik
te Japonise revolucionarizojné
INAUString e automonilave

né njé formé t€ shtytjes tradicionale, qofté karburant apo energji
elektrike. N€ té kundért, teknologjia e levitacionit magnetik ofron
njé largim t€ ploté€ nga kéto sisteme, duke eliminuar potencialisht
emetimet dhe duke reduktuar ndjeshém ndikimin mjedisor t&
transportit.

Pér mé tepér, mungesa e pjes€éve mekanike si motorét dhe
transmisionet né makinat maglev mund t€ ¢ojé né kosto mé t& uléta té
mirémbajtjes dhe jetégjatési mé t€ madhe t€ automjetit. Ky reduktim i
kompleksitetit €shté njé tjetér avantazh i mundshém, duke i béré kéto
automjete jo vet€ém miqésore me mjedisin, por edhe ekonomikisht
t€ zbatueshme né planin afatgjaté.

Sfidat dhe rruga pérpara

Pavarésisht nga potenciali emocionues i makinave me levitacion
magnetik, mbeten disa sfida pérpara se ato t€ béhen realitet pér
shoferét e pérditshém. Njé nga ¢éshtjet kryesore éshté pérshkallézimi
i teknologjisé né njé madhési praktike t& pérshtatshme pér prodhim
masiv. Prototipi eksperimental i zhvilluar nga OIST ésht€ relativisht
i vogél dhe pérshtatja e teknologjis€ pér automjetet me madhési t&
ploté do t&€ kérkojé pérparime t€ réndésishme.

Njé sfidé tjetér €sht€ amortizimi i vorbullés, njé fenomen ku
sistemet lékundése humbasin energjin€ me kalimin e kohés pér shkak
té forcave té€ jashtme. N& makinat maglev, kjo mund t€ ¢ojé né njé
humbje té efektit t& levitacionit, duke e béré t€ véshtiré ruajtjen
e lévizjes sé vazhdueshme dhe efikase. Studiuesit po punojné né

ményré aktive pér t€ adresuar kéto céshtje, por ato pérfagésojné
pengesa té réndésishme g€ duhet té kapércehen.

Mé shumé pér t’u marré né konsideraté

Pér mé tepér, infrastruktura e nevojshme pér t€ mbéshtetur
makinat maglev éshté njé tjetér konsideraté. Rrugét dhe autostradat
ekzistuese nuk jané projektuar pér t€ akomoduar fushat magnetike
té nevojshme pér levitacion. Zhvillimi i infrastrukturés s€ re ose
rinovimi i atyre ekzistuese do t€ jeté njé proces i kushtueshém dhe
kérkon kohg&, por €shté thelbésor pér miratimin e gjeré t& késaj
teknologjie.

Njé véshtrim né té ardhmen

Teknologjia e levitacionit magnetik té Japonisé¢ pérfagéson
njé hap t& guximshém pérpara né evolucionin e transportit. Duke
eliminuar nevojén pér motoré€, bateri dhe duke reduktuar férkimin,
makinat maglev mund t€ ndryshojné né ményré drastike ményrén se
si udhétojmé, duke e béré transportin mé t€ géndrueshém dhe efikas.
Ndérkohé qé mbeten sfida t€ réndésishme, pérfitimet e mundshme
té késaj teknologjie jané shumé mé t€¢ médha se pengesat, duke
e béré até njé perspektivé premtuese pér t€ ardhmen e industrisé
s€ automobilave. Ndérsa kérkimi dhe zhvillimi vazhdojné, sé
shpejti mund t€ shohim makina maglev qé kalojné nga prototipet
eksperimentale né automjete praktike, t€ pérditshme, duke sjellé
njé epoké t€ re transporti q¢ mund t& revolucionarizojé industring
e automobilave si¢ e njohim ne.
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Prof. Asoc. Dr. Bernard Zotaj

(Né kuadrin e 104-vjetorit té fitores, mé 3 shtator 1920)

Thirrje pér té shkuar né Vloré

Luftimi popullor, si njé nga format e luftimit, mori zhvillim
me pjesémarrjen masive t€ popullit né luftén clirimtare t€ Vlorés,
té vitit 1920 dhe té rrethinave té saj. Efektivi i forcave vullnetare
erdhi duke u rritur me shpejtési e né koh€, me vullnetaré t&
ardhur nga t€ gjitha krahinat e vendit. Kryengritja mori zhvillim
dhe pjesémarrja e popullit, i cili u ngrit né€ k€mbé pér té fituar t&
drejtat e tij, pér liri dhe identitet. Forcat kryengritése né fillim
ishin pak. Kjo dhe pér vet karakterin e luft€s, e cila nuk fillon
menjéheré me pjesémarrjen e popullit, pér shkak t€ mundésive té
kufizuara té rezervave njerézore, por dhe t€ aparatit mobilizues né
zoné e né€ vend. Zyrat e rekrutimit ushtarak mungonin né t€ gjithé
krahinén e Vlorés dhe mé gjeré. Por, me clirimin e fshatrave njé
pas njé, u krijua mundésia e shtimit t& luftétaréve. Kryengritjen e
armatosur g€ nisi popullsia patriotike e krahinés s€¢ Vlorés kundér
pushtuesit italian€, u shndérrua shpejt né njé kryengritje té t€ gjithé
popullit shqiptar. Thirrjeve t€ Komitetit t&¢ “Mbrojtjes Kombétare”,
pér té shkuar né Vloré iu pérgjigjén shumé vullnetaré nga ané t&
ndryshme t€ vendit e sidomos nga krahinat e aférta. Kryengritésit
u organizuan né ceta mbi bazé fshati, krahine e prefekture, duke
véné né komandé njerézit me pérvojé€ luftarake té€ provuar mé paré.
Nén drejtimin e Komitetit t&¢ “Mbrojtjes Kombétare” u ngrit késhtu
njé ushtri vullnetare kryengritése, qé arriti né 4.000 luftétaré e
pérbéré kryesisht nga fshataré. Por gjaté zhvillimit t€ kryengritjes
kjo forcé arriti deri né€ 6.000 luftétaré.

Ngritja dhe organizimi i komiteteve

Njé ndér masat pérgatitore pér daljen e vullnetaréve pér lufté,
ishte ngritja dhe organizimi i komiteteve t€ fshehta t&¢ “Mbrojtjes
Kombétare”. Té tilla me shpejtési u krijuan né Shqipériné e Jugut
e t&€ Mesme, mé konkretisht né Vloré, Tepelené, Gjirokastér,
Pérmet, Mallakastér, Fier, Berat, Skrapar, Pogradec, Korgé,
Kolonjé, Tiran€, Elbasan, Shkodér etj. Té gjitha kéto pérgatitje
u pasqyruan né shtypin pérparimtar t€ kohés, si né organizimin e
mitingjeve e t€ ndihmave t€ vijueshme, gjaté gjithé periudhés sé¢
luftés. Lévizja né pérkrahje t€ masave pér lufté u zgjerua shumé
gjaté muajve prill dhe maj t€ vitit 1920. Mitingje solidariteti
dhe kérkesa e ultimatume u béné nga shumé qytete t€ vendit, ku
pjesémarrésit shprehnin gatishmériné pér ta ndihmuar nga ana
materiale, por dhe pér t€ shkuar vullnetaré né Vloré. Né mbéshtetje
té luftés né mjaft krahina e zona té vendit u organizuan mitingje.
NEé Gjirokastér, pjesémarrésit u shprehén se “shqiptarét dje derdhén
gjakun pér t€ huaj, diné t€ derdhin gjakun edhe pér veten e tyre”.
Ndérsa né mitingun e organizuar nga populli i Kolonjés, u theksua
se “... t€ gjithé jemi gati t€ béhemi theror pér atdheun”. Né kujtimet
e mésuesit elbasanas Ahmet Gashi, drejtues i bandés “Aférdita”,
theksohet se “...pér 10 dité rresht shkuam lagje mé lagje e shtépi
mé shtépi t&€ qytetit me bandén muzikore e me flamurin kombétar
pér té mbledhur ndihma. Nuk mbeti shtépi e dyqan pa na dhéné.
Gjithsej u mblodhén 3000 napolona ar, té cilat ia dorézuam
Komisionit Qendror t&€ Luftés sé€ Vlorés. Pérfagésuesit e Komitetit
t€ ‘Mbrojtjes Kombétare’ vuné né dijeni geveriné e Tiranés pér
gatishmériné e tyre dhe pér fillimin kryengritjes. Kryeministri
Sulejman Delvina dhe shumica e anétaréve t€ geveris€ e pranuan
gatishmériné e tyre dhe i premtuan kétij Komiteti, kryesisht ndihma
me materiale, por kéto jo né rrugé zyrtare”.

Konflikti i armatosur shtrihej né Labéri

Konflikti i armatosur &€ po pérgatitej né Vloré shtrihej né tri
zona t€ Labérisé si: né Vloré, né Tepelené dhe né Himaré. Késhtu,
konflikti merrte karakterin e njé lufte lokale t€ banoréve t€ zonés
s€ pushtuar nga imperialistét italiané. Hapjen e njé konflikti mé
t€ madh shtetéror midis Italis€ dhe Shqipérisé, geveria e Tiranés
nuk e déshironte. Ajo nuk e pérballonte jo vetém pér mungesé
forcash, por dhe pér pozitén e véshtiré né té cilin ndodhej vendi.
Qeveria e Tiranés né vijimési njoftonte né Vloré se, nga Tirana,
Elbasani, Peqini, Kavaja e t€ tjera, po regjistroheshin e stérviteshin
kryesisht luftétaré, ndérsa né disa rrethe kishte filluar grumbullimi
i ndihmave materiale si né Korcé, Berat, Tirané, Shkodér e
Gjirokastér. Natyrisht, peshén mé t€ madhe té luft€s né njeréz
dhe né materiale e mbajti populli patriot i krahinés sé Vlorés, né

jlesemarrja e
luftétaréve nga vendi

né Luftén e

té cilén pérfshihej atéheré dhe Tepelena, Kurveleshi e Himara.
Kjo ésht€ e dukshme vecanérisht né fazén e paré t€ veprimeve
luftarake. Me kohé né Kurvelesh ishte béré njé mbledhje, ku
kishin marré pjes€ t& gjithé fshatrat e Labéris€, pér njé 1€vizje
kundér forcave italiane g€ mbanin t€ pushtuar Vlorén. Késhtu qé
“ditét e fundit mésuam sigurisht qé 1€vizja nisi”. Pér sigurimin
me ushqim t€ cetave t&€ Kurveleshit dhe t€ Tepelenés, u vendos
qé cdo familje té€ jepte 3% té sasisé s€ kokéve t€ bagétive t€ tyre.
Sipas vendimit t&€ Komisionit Ushtarak t€ Luftés s¢ Vlorés, fshatrat
qé kishin mé pak se 20 luftétaré do bashkonin me ¢etén e fshatit
mé t€ afért. N& pérfundim t€ mbledhjes u ngrit flamuri kombétar
dhe u deklarua se nuk njihej asnjé geveri dhe se nuk pranohej t&
paguheshin taksat e detyrimet e vendosura nga geveri né shérbim t&
pushtuesit. Cdo fshat ngriti njé komision me 5-7 veta pér sigurimin
dhe administrimin e furnizimeve pér cetat.

Gazetari italian pér luftén

Luftimet pér marrjen e garnizonit t€¢ Tepelenés vazhduan pér
dy javé, sepse trupat italiane deri dy batalioneve t& kémbésorisé
dhe njé bateri artilerie, né pamundési t’'u géndronin forcave
kryengritése né terren té hapur, u futén né Kalané e qytetit.
Forca kryengritése bllokuan furnizimet pérfshi furnizimin me
ujé. Cetat e Kurveleshit (Golemit, Picarit, Lekdushit, Progonatit
dhe Kolonjés) ishin pérhapur nga ana e rrézés sé kodrave dhe
sulmonin né drejtim t€ kalasé€ nga peréndimi e jugu. Mé 21 gershor
1920 garnizoni u dorézua. Gazetari italian Gustavo Tralio do t&
shkruante “... Tepelena, qytezé e vogél, e strukur né njé kodér dhe
e rrethuar nga mbeturinat e késhtjellés s€¢ Ali Pashés, u pushtua
nga kryengritésit, té cilét pérparuan gjaté kodrave. Két€ naté
kemi dégjuar topat g&é gumézhijné. Qyteti rronte prej disa netésh
né ethe t€ vazhdueshme, sot né méngjes u zgjua me zhurmén e
zakonshme, duke pllakosur zija népér rrugé”. Ndérsa njé gazeté
tjetér italiane do t€ shkruante: “Po jetojmé oré t€ tmerrshme. T&
ngjethet mishi nga pamja e tmerruar e qytetit (Tepelenés). Disa
thoné se kryengritésit jané 5.000, té tjeré thoné 10.000, po asgjé
s’dihet e sakté. Eshté e pamundur t& vértetosh shumén e sakté té
humbjeve tona”.

Vullnetaré nga té gjitha krahinat e vendit

Vullnetaré nga krahina té tjera t€ vendit dhe ndihma materiale

Viorés 1920

arritén né fazén e dyté t€ luftimeve, né kohén e rrethimit té
ushtrisé italiane né qytetin e Vlorés. “... Rreth 5-6.000 shqiptaré
rrethuan qytetin, por reagimi i trupave ishte i forté dhe efikas.
Situata nga dita né dité po merrte pérmasat e njé lufte kombétare
pér clirimin e Shqipéris€...”. Vullnetaré dhe ndihma té tjera
erdhén jo vetém nga krahinat e aférta si: Berati e Gjirokastra,
por edhe nga Korca, Elbasani, Durrési e Tirana etj.
Kontribut té shquar dhané né Luftén e Vlorés né vitin 1920
dhe Mallakastra, Gjirokastra, Pérmeti, Skrapari, Devolli,
si dhe ¢etat ¢ Camérisé me Muharrem Rushitin dhe Alush
Takén, ceta e Tiranés me Said Toptanin, si dhe ¢eta e Himarés
me Nase Labin e Nage Konomin, etj. Midis fazés sé paré dhe
té dyté erdhén ndihma vullnetare nga krahina Mallakastrés et;.
Vullnetaré nga Tirana erdhén 200 luftétaré, té€ cilét megjithése
nuk morén pjesé aktive n€ lufté, por pér moralin ishin shumé
té vlefshém. Né lufté erdhén edhe luftétaré nga fshatrat e
Bregdetit, si nga Vunoi e Himara, si edhe nga Borshi. Fitoret
e para gené inkurajuese pér forcat kryengritése dhe shérbyen si
nxitje pér veprimtari mé t€ vrullshme t€ komiteteve t€ ngritura
né krahinat e tjera t€ vendit. Mé& tepér se 1000 vullnetaré u nisén
pér né front nga rrethet e Tiranés, Elbasanit, Beratit, Durrésit,
Fierit, Kor¢és, Pérmetit e Gjirokastrés. U mblodhén ndihma té
shumta né t€ holla, veshje, sende ushqimore e armatime. Né
front shkuan qindra vullnetaré€ té€ rinj nga t€ gjitha krahinat e
vendit. Késhtu, nga Gjirokastra, Korca e Caméria mbérritén
700 vullnetaré. Cetat e Skraparit me 300 luftétaré, t€ udhéhequr
nga Riza Cerova e Mugo Kapinova, mbérritén né Vloré e né
Tepelené.

Pjesémarrés né Luftén e Vlorés ishin dhe mjaft ushtarakeé.
Kéta ndikuan né mobilizimin e njerézve, me gjithé véshtirésité
e shumta si mungesa e theksuar e rrugéve dhe mjeteve té
transportit, véshtirési né furnizimin me armé dhe municione.
Mé tej u ndje mungesa né fuqiné dhe né dobiné e zjarrit, pra
té pajisjes mé armatim, pérballé njé kundérshtari t€ armatosur
me mjete mé t€ mira t€ kohés. T€ gjitha kéto u kompensuan
nga epérsia e pjesémarrjes s€ masave popullore né kété lufté
kryengritése, por dhe nga udhéheqja e ushtarakéve shqiptaré,
si dhe nga njohja e miré e terrenit.
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Pazari | Vjetér | Shkodreés,

‘hipermarketi’ mesjetar i Ballkanit

azari i vjetér né Shkodér né kohén e lulézimit té tij, u

bé vérteté njé qytet i madh tregtar midis pjesés s€ vjetér

dhe asaj té re t€ qytetit, i shtriré né 1.8 km gjatési, ku

vlonte tregtia dhe ku madhésia e tij lejonte t€ punonin
dhe té blinin aty mbi 10 000 njeréz.

Ndérsa né ditét e pazarit, ditét e diela apo t&€ mérkura, aty
mund t& ishin prezenté¢ mé shumé se 30 mijé veté, cka e tregonte
edhe fakti se shkodranét e kané pasur tradité dhe jané vlerésuar
si “mjeshtérit” mé t& shkélqyer né tregti.

Até kohé né breg té Ligenit dhe lumit Buna ankoroheshin
dhjetéra anije t&€ vogla e t&€ médha deri te avulloret 1000 tonelata,
si dhe kishte edhe njé pazar anijesh qé€ ishte né¢ “garé” me
“Pazarin e Madh”, por g€ ishte edhe si vazhdim i tij. Aty ishin
ngritur magazina t€é médha pér hyrje — dalje mallrash, kishte
zyra té médha doganore si edhe banka dhe afér 1500 dyqane té
papérséritshme, sot e késaj dite.

NEé té djathté t€ Urés sé€ Bunés ka qené Zyra Doganore, ku
kryheshin t€ gjitha veprimet financiare pér import/eksportet e
mallrave né Shkodér.

Dyqanet ishin vendosur né mbi 30 sokakét (rrugét) e
pazarit, t€ cilat ishin ndar€ sipas zanateve (zejeve) e ku punonin
disa qindra zanat¢inj e ¢iraké q€ mésonin e punonin ¢do dité.
Brenda Pazarit té Vjetér kishte rregull dhe disipliné t€ vecanté
si edhe kryheshin shérbime kafeje, berberhaneje, hekurosje etj.

Gjaté kohés sé€ punés, tregtarét pér nevojat e tyre komunikonin
njéri me tjetrin me ané dritaresh t€ vogla dhe né fund té dités sé
punés, dyqanet mbylleshin me taraba, gepena, si dhe siguroheshin
me roje dhe elemente té tjeré sigurie.

Pazari i Vjetér pérve¢ anés ndértimore, ka gené i sistemuar
edhe né pjesén néntokésore, e konkretisht ka pasur 5 kanale t&
tillé, té cilét largonin ujin nga pazari dhe ishin afér 1.8 metér t&
thellé. Kanali i paré mblidhte ujin e kodrave, i dyti pérshkonte
“sokakun e peméshitésve”, njé i treté kalonte “skelén e peshkut”,
i katérti pérshkonte “sokakun e kasapéve” dhe i pesti kalonte
pérmes “Pazarit t€ madh”, por qé t€ pesé kéto kanale ujin e
mbledhur e derdhnin né Buné. Sigurisht q€ kanalet pastroheshin
¢do vit nga punétor€ té vecanté. Pra, qé né at€ kohé sistemimit t&
pazarit i éshté dhéné njé réndési e madhe si né anén ndértimore
ashtu edhe né relacion me funksionimin e ploté té tij pér zhvillimin
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PAZARI I VJETER PERVEC ANES NDERTIMORE, KA QENE | SISTEMUAR
EDHE NE PJESEN NENTOKESORE, E KONKRETISHT KA PASUR 5 KANALE
TE TILLE, TE CILET LARGONIN UJIN NGA PAZARI DHE ISHIN AFER 1.8

METER TE THELLE. KANALI | PARE MBLIDHTE UJIN E KODRAVE, | DYTI
PERSHKONTE “SOKAKUN E PEMESHITESVE”, NJE | TRETE KALONTE
“SKELEN E PESHKUT”, | KATERTI PERSHKONTE “SOKAKUN E KASAPEVE”
DHE | PESTI KALONTE PERMES “PAZARIT TE MADH”, POR QE TE PESE KETO
KANALE UJIN E MBLEDHUR E DERDHNIN NE BUNE.

e tregtisé e té zejtaris€. Késhtu shumé shpejt Pazari i Vjetér u
bé gendra mé e madhe tregtare e trevave Shqiptare e mé gjeré
né eksport — importin e mallrave nga Kosova, Mali i Zi, Serbia,
Manastiri, Bullgaria dhe anasjelltas, pra né gjithé Rumelin€ e asaj
kohe. N€ planin tregtar dhe financiar, Pazari i Madh né Shkodér

&shté vlerésuar nga t€ tjerét si “Hipermarketi” mé i madh i asaj kohe
né Ballkan, si dhe ka gené i pakonkurrueshém pér nga madhésia,
pasurité gé kishte brenda dhe kapacitetet pérpunuese t€ mallrave, i
krahasuar me pazaret e tjer€ té fqinjéve tan€, cka vérteton se Shkodra
ka gené Metropoli i Arbérisé.



USHTRIA
16 E PREMTE, 6 SHTATOR 2024

EEFUBLIERA @ REEIFRERIRD

MINISTRIA E MBROJT]JES

i

-
&

d- 3 - '-|.-.l-. ﬂ:'

- 4 iy i," - i "1
2 'h."-:'l.'hi'hhﬂ:‘a'-."t.L—

VERSIONI YT
ME | MIRE!

Adresa: Rruga e Dibrés/ Garnizoni “"Skénderbej” http://www.mod.gov.al/index.php/publikime/gazeta-ushtria




