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Akti Normativ i Buxhetit 2025 forcon
mbéshtetjen pér Mbrojtjen Kombétare:

“Madein Albania” né gendérté zhvillimit ushtarak

FORCAT E ARMATOSURA
DHE FSK FORCOJNE
BASHKEPUNIMIN STRATEGJIK

Ekipi drejtues i Shtabit t& Pérgjithshém té Forcave té
Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé, i kryesuar nga
Drejtori i Shtabit, gjeneral brigade Ardian Lilo, pérmbylli njé
vizit€ zyrtare n€ Republikén e Kosovés. Gjaté késaj vizite, u
zhvilluan takime me drejtues té larté t& Forcés sé Sigurisé sé

Kosovés (FSK) dhe té institucioneve... )) fage 4

I,

AKADEMIA E NENOFICEREVE
“THOMSON”, TRADITA DHE

RRUGA E FORMIMIT TE “SHTYLLES
KURRIZORE” TE USHTRISE SHQIPTARE

Nga themelimi i par€ i shkollave té nénoficeréve, né vitin
1919, deri te Akademia bashkékohore e Arsimimit Profesional
té Nénoficeréve — njé histori pérkushtimi, profesionalizmi dhe
pérparimi né shérbim té Forcave t€ Armatosura té Republikés

s& Shqipérisé... )) fage 6

http://www.mod.gov.al/index.php/publikime/gazeta-ushtria

PARA SE TE
VRAPOSH, MESO
TE ECESH!
UDHETIMI DREJT
‘- MAJES FILLON ME
k& HAPIN E PARE
ANJEZA MUSOLLARI,

Shefe e Sektorit t&é Botimeve

Rrugétimi qé forcon karakterin, hapat q€ ¢cojné drejt nderit.
N¢é ¢do méngjes ushtarak, kur zéri i trombés zgjon repartet
dhe rreshtat mbushen me hapa té sinkronizuar, né até ritém
té rregullt fshihet njé mésim i lashté, qé€ vlen jo vetém pér
uniformén, por pér jetén: para se t€ vraposh, méso té ecésh.
Kjo shprehje e thjeshté pérmbledh filozofin€ e pérgatitjes,
durimit dhe pérulésisé, tri shtylla q¢ mbajné né¢ kémbé
jo vetém formimin ushtarak, por edhe njeriun né ¢do

fushé té jetés... )) fage 8

e-mail: gazetaushtria@mod.gov.al
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kspertét nga Komanda Kibernetike dhe e Ndérlidhjes

morén pjesé két€ javé né njé nga stérvitjet mé

komplekse kibernetike t€ organizuara nga Qendra e
Ekselencés pér Mbrojtje Kibernetike e NATO-s (CCDCOE),
e njohur me emrin “Crossed Swords 2025”, ku morén pjesé
pérfagésues nga mbi 40 vende té ndryshme.

Stérvitja u zhvillua né mjediset e CR14, ku skenaré
realisté dhe dinamiké testuan zinxhirin e ploté t€ operacioneve
kibernetike - q¢ nga simulimet e sulmeve, te kundérmasat,
analiza dhe vendimmarrja shumé-domainéshe.

Neg kété aktivitet u integruan elementé tekniké, ligjoré dhe
strategjiké, si dhe u theksua bashképunimi ndérmjet njésive
kibernetike dhe strukturave té tjera operacionale té vendeve

aleate.

Pikat kryesore té stérvitjes:

® Operacione té drejtuara né nivel kombétar dhe NATO;

e Skenaré t€ avancuar té€ sulmeve dhe mbrojtjes kibernetike;

* Vendimmarrje teknike, ligjore dhe strategjike né kohé reale;

e Eksperimentim me inteligjencé artificiale pér vetédije
operacionale t€ situatés;

e Forcim i bashképunimit ndérkombétar dhe mbrojtjes
kolektive.

“Crossed Swords” nuk éshté thjesht njé stérvitje, por njé

Njé ekip shqiptar, i pérbéré nga pérfagésues t&¢ Komandés
Kibernetike dhe Ndérlidhjes, Agjencis€é Kombétare pér Siguri
Kibernetike (AKSK), Agjencisé Kombétare t€ Shoqérisé sé
Informacionit (AKSHI) dhe Policis€¢ s€ Shtetit, mori pjesé¢ né
stérvitjen rajonale kibernetike “CybExer 2025”.

Aktiviteti organizohet né kuadér té€ Programit t¢ Trajnimit
Kibernetik té Ballkanit Peréndimor, nén kujdesin e e-Governance
Academy (eGA) dhe Bashkimit Europian.

Gjaté kétyre ditéve t€ stérvitjes, pjesémarrésit u trajnuan mbi
zbulimin dhe mbrojtjen ndaj sulmeve kibernetike, duke pérfshiré
edhe njé sesion praktik “live fire”, ku ushtrohen teknika té
kérkimit t€ rrezigeve né kohé reale dhe reagimit ndaj incidenteve
té simuluara.

Né “CybExer 2025” morén pjesé ekipe nga gjashté vende té
Ballkanit Peréndimor, Shqipéria, Kosova, Mali i Zi, Magedonia
e Veriut, Bosnje-Hercegovina dhe Serbia, me géllim forcimin e
bashképunimit rajonal dhe rritjen e gatishmérisé ndaj kércénimeve
kibernetike.

Stérvitja synon té ndértojé njé kuadér t€ pérbashkét pér
reagim dhe menaxhim t€ incidenteve kibernetike, duke thelluar

bashképunimin midis institucioneve té sigurisé dhe teknologjisé

ANJEZA MUSOLLARI
Shefe e Sektorit té
Botimeve & Kryeredaktor

Ekspertét shqiptaré marrin pjeseé
né stérvitjen kibernetike “Crossed
Swords 2025" te NATO-s

prové reale e rezistencés kibernetike, e gatishmérisé dhe e
koordinimit midis aleatéve pérballé kércénimeve moderne né
hapésirén digjitale.

Ekspertét shqiptaré kané kontribuar me profesionalizém,
duke dhéné njé shembull té€ qarté té angazhimit t€ Shqipérisé

né sigurin€ dhe mbrojtjen kolektive t& Aleancés.
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Ekipi shqiptar merr pjesé
né stérvitjen kibernetike
rajonale “CybExer 2025"
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kombétare né fushén e mbrojtjes digjitale.

ADRESA:
Rruga e Dibrés/
Garnizoni “"Skénderbej”



ZYRTARE

USHTRIA
E PREMTE, 7 NENTOR 2025

3=

—

everia shqiptare ka miratuar Aktin Normativ

g€ rishikon dhe pérforcon Buxhetin e

Mbrojtjes pér vitin 2025, duke vendosur
theks t€vecanté né forcimin e kapitalit njerézor, rritjen
e kapaciteteve operacionale dhe nisjen e prodhimit t&
armatimit, mjeteve dhe pajisjeve ushtarake me markén
“Made in Albania”.

BUXHETI

MBROJTJA

NE AKTIN NORMATIV

Ky akt strategjik, i iniciuar nga Ministria e Mbrojtjes,
synon té pérshpejtojé proceset e modernizimit té
Forcave t€¢ Armatosura, né pérputhje me standardet e
NATO-s dhe nevojat e siguris€ kombétare né€ njé mjedis
té sigurisé g€ po ndryshon me ritme té shpejta.

Fokus né kapitalin
njerézor dhe stérvitjen
profesionale I(API'I‘AI.I
Njé nga shtyllat kryesore NJEREIOR
té Aktit Normativ éshté
forcimi 1 kapitalit njerézor.
Parashikohet rritje e
ndjeshme e investimeve né
trajnime, programe arsimore
ushtarake dhe kushte mé té
mira pune pér personelin aktiv, rezervistét dhe rekrutét
e rinj.

Ky investim synon jo vetém t€ rrisé profesionalizmin
dhe géndrueshmériné e trupés ushtarake, por edhe ta

béjé shérbimin ushtarak mé térheqés pér brezat e rinj.

“Made in Albania”, prodhimi

vendas ushtarak béhet realitet

Né kuadér té kétij akti,
Ministria e Mbrojtjes do té
nisé€ fazén e paré t€ prodhimit
vendas t€ armatimit, mjeteve
dhe pajisjeve ushtarake, duke |
krijuar bazat pér njé industri
té géndrueshme mbrojtése
shqiptare.

Ky projekt kombétar synon

Akti Normativi Buxhetit 2025 forcon
mbéshtetien pér Mbrojtjen Kombétare: “Made
in Albania” n¢ gendér & zhvillimit ushtarak

t€ reduktojé varésin€ nga importet, t& zhvillojé aftési
teknologjike vendase dhe t€ gjenerojé vende t€ reja
pune né sektorin e mbrojtjes dhe industrisé sé¢ réndé.

Pérmes partneriteteve publike dhe private, pritet t&
krijohen linja prodhimi pér pajisje logjistike, armé té
lehta, sisteme komunikimi dhe mjete té blinduara té
pérshtatura pér terrenin shqiptar.

* BUXHETI
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miliardé leké g
INDUSTRIA E MBROJTJES |

Investime né infrastrukturén

kritike té mbrojtjes

Njé tjetér komponent i réndésishém i Aktit Normativ
éshté financimi i projekteve pér modernizimin e
infrastrukturés kritike: bazat ajrore dhe detare, gendrat
e komandimit dhe trajnimit, si dhe sistemet e sigurisé
kibernetike.

NEé kété kuadér, Ministria e Mbrojtjes ka pércaktuar

si prioritet garantimin e njé rrjeti t€ integruar logjistik
e komunikimi, g€ rrit gatishmériné dhe ndérveprimin
me aleatét e NATO-s.

BUXHETI

ZHVILLIMI | KAPACITETEVE
OPERACIONALE
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Qéndrueshméri dhe vizion afatgjaté

Ministri i Mbrojtjes ka theksuar se ky Akt Normativ
éshté “njé hap i réndésishém drejt veté-géndrueshmérisé
s€ kapaciteteve tona mbrojtése dhe zhvillimit té
potencialit njerézor e teknologjik vendas”.

“Pérmes kétij akti, ne po hedhim themelet e njé
ushtrie moderne, t€ afté t€ prodhojé, t€ mbrojé dhe té
ndértojé té ardhmen e sigurt t€ vendit toné”, - éshté
shprehur ai.

Ky rishikim buxhetor reflekton njé qasje t€ re ndaj
siguris¢ kombétare, ku bashkohen vizioni ekonomik,
inovacioni teknologjik dhe pérkushtimi ndaj mbrojtjes
s€ territorit dhe sovranitetit t€ Shqipérisé.
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Ekipi drejtues i Shtabit té
Pérgjithshém té Forcave té€ Armatosura
t€ Republikés s¢ Shqipéris€, i kryesuar
nga Drejtori i Shtabit, gjeneral brigade
Ardian Lilo, pérmbylli njé vizité zyrtare
né Republikén e Kosovés.

Gjaté késaj vizite, u zhvilluan
takime me drejtues t€ lart€ t€ Forcés
s€ Siguris¢ s€¢ Kosovés (FSK) dhe té
institucioneve t€ tjera t¢ mbrojtjes, ku
né gendér t€ diskutimeve ishte forcimi
i marrédhénieve dypaléshe ushtarake,
shkémbimi i pérvojave profesionale dhe
koordinimi i aktiviteteve t€ pérbashkéta
né planin afatmesém dhe afatgjaté.

Qéllimi kryesor i vizités ishte
rritja e kapaciteteve operacionale,
bashképunimi né fushén e trajnimeve
dhe stérvitjeve t€ pérbashkéta, si dhe
pérmirésimi i ndérveprueshmérisé mes

dy forcave né kuadér t€ pérballimit t&

 —

Ekspertét e Njésisé EOD (Explosive
Ordnance Disposal) té Batalionit té
Xhenios, jané angazhuar né operacione
pastrimi dhe asgjésimité municioneve
té rrezikshme né bashkité Durrés dhe
Himaré, pas kérkesés sé autoriteteve
civile lokale.
Nékétondérhyrje,ekipetespecializuaraté
EOD kané kryer identifikimin, vlerésimin
dheasgjésimin e municioneve luftarake
té paplasura, duke garantuar sigurinée
banoréve dhe parandalimin e rrezikut
té shpérthimeve té mundshme.

Operacionet jané zhvilluar me
standardet mé té larta té sigurisé dhe
profesionalizmit, duke demonstruar
gatishmeériné e Forcave té Armatosura
pér t'u pérgjigjur menjéheré ¢do
situate gé lidhet me rrezikun nga

Mmunicionet e mbetura.

FORCAT E ARMATOSURA DHE FSK FORCOJNE BASHKEPUNIMIN STRATEGJIK

-

Forcimi i bashképunimit
ushtarak Shqipéri-Kosové

Drejtuesit e Shtabit té Pergjithshém té FA-sé, zhvillojné vizité zyrtare né Kosové

sfidave t€ siguris€ né rajon dhe mé gjere.

Te dyja palét riafirmuan angazhimin
pér t€ vazhduar bashképunimin e ngushté
né funksion té€ pages, stabilitetit dhe
siguris€ rajonale, duke vlerésuar lart
marrédhéniet tradicionale véllazérore

mes dy shteteve.

Batalioni i Xhenios garanton siguriné
publike pérmes pastrimit té zonave
nga municionet e rrezikshme

Efektivét e Batalionit té& Xhenios

vijojné té pérmbushin me pérkushtim

dhe pérgjegjési detyrat jetike pér
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FA, HISTORI SUKSESI

ga themelimi i par€ i shkollave t€ nénoficeréve, né vitin

1919, deri te Akademia bashkékohore e Arsimimit

Profesional t€ Nénoficeréve — njé histori pérkushtimi,

profesionalizmi dhe pérparimi né shérbim t€ Forcave
té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé.

Hyrje historike dhe themelimi i tradités

Nénoficeri, i quajtur me t€ drejté “shtylla kurrizore e ushtrisé”,
ka zéné gjithmoné njé vend gendror né historing€ dhe strukturén e
Forcave t€ Armatosura t&€ Republikés sé¢ Shqipéris€. Pérkushtimi,
disiplina, profesionalizmi dhe roli i tij udhéheqés né menaxhimin
e trupés ushtarake e kané béré até njé figuré t€ pazévendésueshme
né ¢do etapé t€ zhvillimit té ushtrisé song.

Trajnimi i trupés sé nénoficeréve né Shqipéri ka njé histori t&
gjat€ e t&€ ndritur g€ nis né€ vitin 1919, kur u hapén pér heré t&
paré shkollat dhe kurset pér nénoficer€. Kéto institucione vazhduan
aktivitetin e tyre deri né prag t&€ Luft€s s€ Dyté¢ Botérore, duke

Akademia e Nénoficeréve

“Thomson”,

Tradita dhe

Rruga ¢ Formimit t¢ “Shtyll¢s
Rurrizore” té Ushtrisé Shqiptare

pérgatitur breza té t€ré€ nénoficerésh, té cilét luajtén njé rol vendimtar
né strukturat e siguris€ kombétare dhe mbrojtjes s€ vendit.

Né kété kontekst historik, mé daté 5 néntor 1993, me urdhér
t€ Ministrit t&¢ Mbrojtjes, u krijua Akademia e Neénoficeréve, si
njé domosdoshméri e kohés pér rikthimin e tradités s€ pérgatitjes
s€ pérgendruar dhe profesionale té nénoficeréve té karrierés.
Ky institucion pérfagésonte njé kthesé¢ t€ madhe né procesin e
demokratizimit dhe profesionalizimit t€ Forcave t€ Armatosura, duke

i dhéné njé frymé t€ re sistemit t€ arsimimit ushtarak né Shqipéri.

Nga fillesat te konsolidimi i shkollave
Lé para té nénoficeréve (1919-1965)

Periudha pas shpalljes s&€ Pavar€sisé u shénua nga pérpjekje t&
vazhdueshme pér ndértimin e institucioneve kombétare té mbrojtjes
dhe sigurisé. Né kété kuadér, u krijuan strukturat e para pér
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arsimimin e trupés sé nénoficeréve:
e  Viti 1919: u hapén shkollat e xhandarméris€ dhe

aspirantéve pér nénoficeré, duke vendosur themelet e para té arsimit
ushtarak profesional.

e  Viti 1925: né Durrés u hap Shkolla e Nénoficeréve, me
njé kurs 6-mujor g€ zhvillohej ¢do vit.

. Viti 1929: u themelua Shkolla e Nénoficeréve pér
kémbésori, artileri dhe xhenio, duke zgjeruar fushat e specializimit.

. Viti 1931: u ngrit Shkolla e Perfeksionimit t€ Nénoficeréve
né Durrés, e cila pérzgjidhte kandidaté nga ushtria dhe i kualifikonte
pér karrieré té géndrueshme.

Né periudhén 1950-1965, né komandat pérkatése u zhvilluan
kurse t& ndryshme t€ shérbimit pér nénoficeré. N&é kété kohé u
ngrit edhe Shkolla e Intendencés, e cila mé paré njihej si Shkolla e
Prapavijés. Kjo periudhé shénoi njé pérpjekje té re pér organizimin
dhe sistematizimin e pérgatitjes s€ personelit t€ mesém ushtarak.

Megjithaté, pas viteve *60, me hegjen e gradave, roli i nénoficerit
u zvogélua ndjeshém dhe numri i tyre ra, duke sjellé nevojén pér
ristrukturim t€ sistemit né dekadat g€ pasuan.

Rilindja e sistemit dhe themelimii Akademisé
s¢ Nénoficeréve “Thomson’ (1993-2003)

Ristrukturimi i ushtris€¢ shqiptare pas viteve 90 kérkonte njé
qasje té re né arsimimin ushtarak. Demokratizimi i shogérisé dhe
orientimi drejt standardeve euroatlantike e béné t¢ domosdoshme
ringritjen e njé institucioni té specializuar pér pérgatitjen e
nénoficeréve t& karrierés.

Késhtu, mé 5 néntor 1993, mbi bazén e Shkollés sé Instruksionit
né Zall-Herr, u themelua Akademia e Nénoficeréve.

ME vitin 2003, me vendim t€ Qeverisé Shqiptare, Akademisé iu
akordua emri i kolonelit holandez Ludowik Thomson, né nderim té
figurés sé tij historike dhe kontributit qé ai dha pér organizimin e
trupés ushtarake shqiptare né vitet 1911-1915. Késhtu, institucionit
iu dha emri zyrtar “Akademia e Nénoficeréve ‘Thomson’”, si shenjé
e respektit dhe mirénjohjes pér njé figuré qé ra né krye t€ detyrés
né tokén shqiptare.

Misioni i kétij institucioni u pérkufizua qarté: “Formimi,
kualifikimi dhe pérgatitja e nénoficeréve té t&€ gjitha niveleve né
Forcat e Armatosura té Republikés s&¢ Shqipérisé”.

Struktura akademike dhe nivelet
e arsimimit né QAPN (ANO)

Né pérputhje me transformimet moderne té Forcave té
Armatosura, Qendra e Arsimimit Profesional té Nénoficeréve
(QAPN) éshté struktura baz¢ ku zhvillohet arsimi profesional pér
kété kategori.

Ky sistem arsimor &sht€ i ndaré né kurse institucionale dhe
kurse funksionale, t€ cilat sigurojné zhvillimin gradual t€ karrierés
sé ¢do nénoficeri.

KURSET INSTITUCIONALE:

U] Kursi Fillestar i Nénoficerit (KFNO) - 5 javé né QAPN.

U Kursi Bazgé i Nénoficerit (KBNO) - 16 javé (8 javé
lidership + 8 javé specialitet).

U Kursi i Avancuar i Nénoficerit (KANO) - 16 javé (po
ashtu né dy faza).

U Kursi i Larté i Nénoficerit (KLNO) - 8 javé.

*  Kursi i Kryekapterit (KKK) - 8 javé.

KURSET FUNKSIONALE:

Kursi i Instruktorit t€ Stérvitjes — 3 javeé.

Kursi i Administratés s¢ Mesme Civile — 2 javé.

Kéto programe kané pér géllim zhvillimin e lidershipit,
menaxhimit ushtarak, disiplinés dhe pérgatitjes teknike né nivel
grupi, toge e njésie, duke i pérgatitur nénoficerét pér pérgjegjési
té larta drejtuese dhe késhilluese né strukturat e FA-sé.

Pérzgjedhja, kriteret dhe bashképunimi
ndérkombétar

Pérzgjedhja e kandidatéve pér ndjekjen e kurseve né Akademiné
e Neénoficeréve kryhet sipas kritereve t€ pércaktuara né Ligjin
nr. 59/2014 dhe Udhézimin nr. 03, daté 18.02.2016 t€ Ministrit
té Mbrojtjes. Né procesin e konkurrimit pérfshihen testime
intelektuale, fizike, psikologjike, mjekésore dhe t€ njohurive né
gjuhén angleze, si dhe vlerésimi i titujve t€ merités.

NE kété ményré, sigurohet njé standard i larté profesional dhe
pérzgjedhje meritokratike qé garanton cilési né strukturat drejtuese
té Forcave t€¢ Armatosura.

Njé element i réndésishém i zhvillimit t€ ANO-s¢ ka gené

bashképunimi me vendet aleate t&€ NATO-s, vecanérisht me Gardén
Kombétare t¢ New Jersey-it (SHBA). Ky partneritet ka ndikuar
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ndjeshém né pé€rmirésimin e metodave t&€ mésimdhénies, né
harmonizimin e programeve mésimore me standardet e STANAG
dhe né ngritjen e nivelit profesional té trupés instruktore.

Sot, i gjithé procesi mé&simor né QAPN zhvillohet nga
veté nénoficerét — déshmi e njé€ niveli t€ lart€ profesionalizmi,
pérkushtimi dhe pjekurie institucionale.

Roli bashkékohor dhe vizioni i ardhshém

Né kuadrin e transformimeve qé kané pérfshiré Forcat e
Armatosura pas anétarésimit né NATO, Akademia e Nénoficeréve
“Thomson” ka mbetur njé shtyllé themelore e sistemit arsimor
ushtarak shgqiptar.

Kjo gendér éshté pérgjegjése pér kualifikimin e gjithé trupés
s¢ nénoficeréve dhe personelit t&¢ mesém civil, duke garantuar
njé zinxhir profesional té géndrueshém né t€ gjitha nivelet e
komandimit.

Né njé ushtri moderne, ku profesionalizmi, lidershipi dhe
ekspertiza jan€ parime thelbésore, nénoficeri mbetet faktori kryesor
gé lidh konceptin strategjik me zbatimin praktik. Ai &shté edukator,
drejtues, menaxher dhe bashképunétor i pandashém i komandantit
né ¢do repart apo mision.

Akademia e Nénoficeréve “Thomson” nuk &shté vetém njé
institucion arsimor, por njé vatér tradite, pérkushtimi dhe pé€rparimi
profesional, qé pasqyron historin€ dhe zhvillimin e Forcave t&
Armatosura Shqiptare. Si¢c déshmon rrugétimi mbi njé shekull, ky
institucion ka ndértuar dhe formuar breza nénoficerésh g€ kané
mbrojtur me dinjitet dhe nder emblemén e Ushtrisé Shqiptare, duke
ecur pérpara me devizén:

“Nénoficeri - Forcé, Disipliné
dhe Profesionalizém
né Shérbim té Atdheut.”
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OPINION

ANJEZA MUSOLLARI,
Shefe e Sektorit té Botimeve
— .

Rrugétimi qé forcon karakterin, hapat
qé cojné drejt nderit

NEé ¢do méngjes ushtarak, kur z€ri i trombés zgjon repartet
dhe rreshtat mbushen me hapa t€ sinkronizuar, né até ritém
t€ rregullt fshihet nj¢ mésim i lashté, g€ vlen jo vetém pér
uniformén, por pér jetén: para se t€ vraposh, méso té€ ecésh.

Kjo shprehje e thjesht€ pérmbledh filozofiné e pérgatitjes,
durimit dhe pérulésisé, tri shtylla g€ mbajné€ né€ kémbeé jo vetém
formimin ushtarak, por edhe njeriun né ¢cdo fushé t€ jetés.

Ngijitja pa shkallé, tundimi
i epokés moderne

Jetojmé né njé kohé ku gjithcka kérkohet me shpejtési:
sukses, famé, fitim, pozicion. Eshté epoka e rezultateve té
menjéhershme, e rrjeteve sociale, e imazhit, e dukjes. Por né kété
nxitim t€ pérbotshém, po harrohet dicka thelbésore: ‘procesi’.
Gjithnjé e mé shpesh, shihen individé qé kérkojné t€ arrijné
majén e “piramidés” pa kaluar shkallét e saj. Disa duan t€ jené
‘komandanté’ pa gené mé paré ‘ushtaré’. Te tjer€ kérkojné té
udhéheqin pa mésuar si t€ dégjojné.

NE jetén ushtarake, kjo logjiké éshté e rrezikshme. Sepse
¢do gradé, cdo detyré, ¢cdo mision ndértohet mbi pérvojé dhe
sakrificé. Njé oficer g€ nuk ka njohur terrenin, g€ nuk ka kaluar
népér stérvitje, g€ nuk ka ndier peshén e pérgjegjésis€, nuk mund
té udhéheqé me efikasitet. Ashtu si¢ njé ndértes€ pa themele nuk
reziston, po ashtu njé karrieré e ndértuar me nxitim shembet né
pérballje me sfidat e para.

Disiplina, themelii ecjes sé géndrueshme

Disiplina €sht€ ajo qé dallon njé grup njerézish nga njé trup
i organizuar ushtarak. Ajo éshté forca e padukshme gé e bén
¢do hap t& ket€ ritém, cdo veprim té ket€ kuptim. Por disiplina
nuk lind né njé dité; ajo mésohet, ndértohet dhe forcohet ¢do
dité pérmes ushtrimeve, respektit dhe vetékontrollit.

Instruktorét stérvitor€, ushtaraké me njé karrieré t€ gjaté né
Forcat e Armatosura shprehen se: “Shumé rekruté t€ rinj vijné
me déshirén pér t’u dalluar gé né javén e paré. Duan té tregojné
se jané mé t€ shpejté, mé t€ zot€. Por kur u themi se né€ ushtri
suksesi nuk matet me shpejtési, por me saktési, né fillim habiten.
Pastaj, kur kalojné muajt e paré, e kuptojné se ecja e sigurt vlen
mé shumé se vrapi i pamenduar”.

Disiplina éshté arti pér t€ kuptuar se ¢do hap ka njé géllim.
Ajo t€ méson se para se t€ béhesh udhéheqés, duhet té jesh
ndjekés i miré; para se t€ japésh urdhra, duhet t€ mésosh té
zbatosh urdhrat me korrektési.

Durimi, arma qé nuk duket,
por fiton beteja

Durimi éshté njé nga virtytet mé t& véshtira pér t’u zotéruar.
Ai nuk shihet né paradé, nuk matet me medalje, por ndjehet né
¢do moment stérvitjeje, né ¢cdo naté roje, né ¢do oré pritjeje.
Né fushébetejé, durimi €shté shpesh ndryshimi midis suksesit
dhe déshtimit.

NE njé stérvitje té zhvilluar né Qendrén e Stérvitjes né Bizg,

Para se te vraposh, meso te
ecésh! Udhétimi drejt majés
fillon me hapin e parée

NE JETEN USHTARAKE,
KJO LOGJIKE ESHTE E
RREZIKSHME. SEPSE CDO
GRADE, CDO DETYRE, CDO
MISION NDERTOHET MBI
PERVOJE DHE SAKRIFICE.
NJE OFICER QE NUK

KA NJOHUR TERRENIN,
QE NUK KA KALUAR
NEPER STERVITJE, QE
NUK KA NDIER PESHEN

E PERGJEGJESISE, NUK
MUND TE UDHEHEQE

ME EFIKASITET. ASHTU
SIC NJE NDERTESE PA
THEMELE NUK REZISTON,
PO ASHTU NJE KARRIERE
E NDERTUAR ME NXITIM
SHEMBET NE PERBALLJE
ME SFIDAT E PARA.

njé grup rekrutésh t€ rinj e mésuan két€ mésim né ményrén
mé t€ drejtpérdrejté. Né dit€n e paré, shumé u lodhén pas disa
kilometrash marshim. Disa menduan t& dorézohen. Por instruktorét
nuk i qortuan, i lané t€ kuptonin veté se forca fizike pa durim éshté
e koté. Pas disa ditésh, t€ njéjtét rekruté jo vet€ém qé pérfunduan
marshimin, por e béné me buzéqgeshje. Kishin mésuar té ecnin
me ritmin e trupit dhe mendjes. Kishin kuptuar se durimi éshté
arma e vérteté e ushtarit.

Shkallét e formimit, nga rekrut né lider

Cdo ushtar, ¢do oficer, ¢do komandant ka njé histori gé nis
me hapin e paré.

Shkallét e formimit jané si provat e jetés: nuk mund té
anashkalohen.

Né Akademiné e Forcave t€ Armatosura, kadetét kalojné
vite té téra pérgatitjeje, ku cdo modul, cdo detyré, cdo vlerésim
éshté pjesé e rrugés drejt pjekurisé profesionale. Ata mésojné se
lidershipi nuk €shté titull, por pérgjegjési; nuk €shté autoritet,
por shembull.

Njé kadet g€ nuk di t€ ecé né harmoni me grupin e tij, nuk
mund t€ udhéheqg asnjé dit€ né fushé. Sepse udhéheqja e vérteté
fillon me aftésiné pér t€ ecur bashké me t€ tjerét.

Pedagogé t€ Akademisé sé Forcave t¢ Armatosura thong: “Né
¢do brez t& ri, shohim déshirén pér t€ dalé pérpara. Por detyra
joné €shté t’u mésojmé se nuk ka pérpara pa themel. Njé oficer qé
ka mésuar té ecé me pérulési, do t€ dijé t€ udhéheqé me urtési”.

Vlera qé lind nga procesi

Ecja éshté proces. Dhe ¢do proces kérkon kohé, pérkushtim
dhe géndrueshméri.

N€ ushtri, asgjé nuk mésohet pér njé dit€, as géndrimi, as
shérbimi, as pérkushtimi. Por kur kéto vlera formohen, ato
géndrojné gjaté gjithé jetés.

Pikérisht pér két€, ushtarét qé¢ kané kaluar népér procesin e
stérvitjes e diné sa e réndésishme &shté t€ ndértosh bazén para se
t€ kérkosh majén. Ky parim vlen pér ¢do profesion, pér ¢do fushé,
pér cdo njeri.

Né shogériné shqiptare t€ sotme, shpesh ndeshemi me figura
qé kérkojné t€ duken té realizuara pa e kaluar rrugén e véshtiré té
pérpjekjes. Kjo prirje nuk sjell zhvillim, por brishtési. Sepse suksesi
gé nuk buron nga procesi éshté si uniforma pa pérmbajtje: mund t&
duket miré nga jashté, por nuk mbart peshén e vérteté t& pérvojés.

Shpejtésia qé vret pérkushtimin

Shpesh themi se jetojmé né “epokén e shpejtésisé”. Por né
ushtri, ¢do 1évizje e shpejté pa pérgatitje éshté rrezik. Njé vendim
inxituar né terren mund t€ sjell€ pasoja t€ pariparueshme. Njé plan
i pabazuar né¢ pérvojé mund t€ déshtojé edhe pérpara se té fillojé.
Pér kété arsye, formimi ushtarak éshté gradual: ecje e sigurt drejt
perfeksionit. N& kété proces, cdo hap ka vleré. Cdo dité€ stérvitjeje

éshté njé gur mé shumé né themelin e profesionalizmit.
Nga ecja individuale tek ecja né formacion

Njé nga mésimet mé t& thella g€ ofron ushtria éshté se forca
nuk géndron tek individi, por tek kolektivi. Ecja né formacion
nuk éshté thjesht njé¢ manovér fizike — €shté simbol i bashkimit,
koordinimit dhe pérgjegjésisé s¢ ndérsjellé.

Kur njé repart ecén me ritém t€ njéjté, cdo ushtar kupton se
nuk éshté vetém; se forca e tij varet nga ritmi i tjetrit.

Né kété kuptim, t€ mésosh t€ ecésh nuk €shté vetém proces
personal — &shté mésim pér bashképunim, respekt dhe solidaritet.
Sepse askush nuk mund t€ vrapojé i vetém drejt suksesit né njé
organizaté qé kérkon unitet.

Mésimi qé mbetet

“Para se t€ vraposh, méso t€ ecésh” nuk éshté thjesht njé
késhillg, por njé ményré t€ menduari. N& ¢do fazé t€ jetés ushtarake
— nga rekrutimi, né karrieré¢, né komandim — ky parim rikthehet si
busull gé té kujton se suksesi kérkon durim. N& njé kohé ku shumé
njeréz kérkojné rezultat pa mund, éshté detyré e ¢do institucioni, e
c¢do instruktori, e ¢do oficeri t€ kujtojé kété vleré themelore. Sepse
vetém népé€rmjet ecjes s€ géndrueshme ndértohen karakteret e forta,
lidershipi i vértet€ dhe profesionalizmi g€ i shérben atdheut me nder.

Ecja si metaforé e jetés ushtarake

Né fund, gjithcka kthehet tek thelbi: ecja €ésht¢ mé shumé se
lévizje fizike — €shté simbol i pérgatitjes, i maturisé dhe i besimit
né proces.

Ashtu si ushtari g€ fillon me hapin e paré pérpara, edhe njeriu
duhet té pranojé se ¢do arritje kérkon kohén e vet. Nuk mund t&
vraposh drejt géllimit nése nuk ke ndértuar ekuilibrin pér ta mbajtur
ritmin. Dhe kur méson t€ ecé€sh drejt, cdo vrap, ¢do sfidé, cdo
majé béhet e arritshme.

Ai qé méson té ecé me pérulési, do té dijé t€ vrapojé me dinjitet.
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Fémijéria dhe formimi i hershém

NEé qytetin e Elbasanit, mé 4 shtator t€ vitit 1965, lindi
njé djalé qé do t& shénonte gjurmé t€ réndésishme né historiné
moderne t€ Forcave Detare shqiptare, Edmond Zhupani. Q¢
né moshé t€ vogél, ai u dallua pér seriozitet, pérkushtim dhe
ndjenjé t€ thellé atdhetarie. Shkollén tetévjecare e kreu né qytetin
e lindjes me rezultate t€ shkélqyera, duke déshmuar se ishte i
destinuar pér rrugé t€ vecanté né shérbim té€ kombit.

Né vitin 1979, pas njé procesi pérzgjedhjeje té€ rrepté, ai
fitoi t&€ drejtén pér t€ ndjekur Shkollén e Mesme té Pérgjithshme
Ushtarake “Skénderbej”, e cila njihej si vatra mé prestigjioze e
formimit t€ brezave t€ rinj ushtaraké shqiptar€. Né bankat e késaj
shkolle, né periudhén 1979-1983, Zhupani jo vet€ém qé shfaqi
aftési t& shkélqyera akademike, por u dallua edhe pér disipliné,
frymé kolektive dhe ndjenjé t€ larté pérgjegjésie, vlera qé do

ta shogéronin né gjithé karrierén e tij.

Rruga drejt Marinés, diplomimi

dhe hapat e paré né det

Pas pérfundimit t€ studimeve né€ “Skénderbej”, i riu nga
Elbasani fitoi t€ drejtén e studimeve né Shkollén e Larté té
Marinés né Vloré, ku u pérgatit pér t’u bé€ré oficer aktiv i
Forcave Detare. N& kété institucion t€ réndésishém t€ arsimit
ushtarak, gjat€ viteve 1983-1987, ai u shqua pér njohurité e
thella teorike, pérgatitjen tekniko-profesionale dhe pér zotérimin
e shkélqyer t& disiplinave detare. N& pérfundim t& studimeve,
Edmond Zhupani u diplomua me rezultate té larta dhe mori
gradén e oficerit aktiv, duke filluar menjéheré punén né strukturat
e Flotés Luftarake Detare (FLD).

Karriera e hershme dhe ngritja né detyré

NE periudhén 1987-1990, ai shérbeu si Komandant i Organit
té& Drejtimit (OL) né Vloré, ku fitoi pérvojén e paré konkrete
né drejtim dhe komandim detar.

Falé aftésive té tij organizative, ndershmérisé profesionale
dhe lidershipit té& balancuar, Zhupani fitoi respektin e
bashképunétoréve dhe vartésve.

NE shtator t& vitit 1990, ai u emérua pedagog né¢ Akademiné
Detare, ku pér tre vjet (1990-1993) dha njé kontribut t€ ¢cmuar
né pérgatitjen e brezave t€ rinj té oficeréve detaré. Ishte periudha
e ndryshimeve t€¢ médha né Shqipéri, dhe pedagogé si Zhupani
pérfagésonin modelin e oficerit profesionist, t& aft€ t& pérshtateshin

me realitetin e ri institucional dhe ushtarak té vendit.

Komandant i Flotés Luftarake Detare

NEg gershor t& vitit 1993, Edmond Zhupani u ngarkua pér
heré t€ par€ me detyrén mé t€ larté né strukturat detare shqiptare,
Komandant i Flotés Luftarake Detare t& Shqipérisé, me gradén
“kundéradmiral”. Emérimi i tij né két€ detyré pérbénte njé
moment t€ réndésishém pér FLD-né, pasi shénonte ardhjen né
krye t€ njé kuadri té ri, t€ formuar né realitetet pas-komuniste,
por me bazé té fort€ akademike e profesionale.

Nén drejtimin e tij, u ndérmorén reforma t€ réndésishme
né ristrukturimin e njésive detare, n€ modernizimin e bazave
logjistike dhe né forcimin e bashképunimit ndérkombétar té
flotés. Kundéradmiral Zhupani i kushtoi vémendje t€ vecanté
pérgatitjes teknike té ekuipazheve, disiplinés, dhe pérmirésimit
t€ standardeve té sigurisé né det.

NEé periudhén 1994-1996, ai vijoi formimin e tij akademik
né Gjermani, ku ndoqi studimet e larta ushtarake né kuadér té
bashképunimeve dypaléshe né fushén e mbrojtjes. Pérvoja né
akademité gjermane i dha atij njé horizont té ri strategjik, duke
i mundésuar t€ aplikonte né Shqipéri konceptet bashkékohore
t€ drejtimit dhe menaxhimit t€ flotés.

Pas kthimit, né vitin 1996, ai u rikthye sérish né detyrén e

kundéradmiral Edmond Zhupani,
Skénderbegasi q¢ udhéhoqi Flotén
Luftarake Detare t& Shaipérise

Kundéradmiral
Edmond Zhupani

Komandantit t€ Flotés Luftarake Detare, pér heré t€ dyt€, duke e

mbajtur két€ post deri né maj t€ vitit 1997.

Kundéradmirali qé la gjurmé

NEé karrierén e tij, Zhupani u shqua pér integritet profesional,
vendosmeéri, dhe dashuri pér detin. Ai i pérkiste brezit té oficeréve
qé pérfagésonin njé ndérthurje t€ brezit t&€ vjetér t€ formuar né
rregulla té hekurt ushtarake me modelin e ri t€ drejtimit modern
e demokratik. Nén komandén e tij, FLD ruajti kohezionin
institucional dhe profesionalizmin, né njé periudhé té véshtiré pér
vendin, kur forcat e armatosura po pérballeshin me transformime
té thella pas vitit 1991.

Trashégimia dhe vlerésimi historik

Né radhén e komandantéve té Flotés Luftarake Detare té
Shqipéris€, Kundéradmiral Edmond Zhupani renditet ndér
drejtuesit mé t€ pérgatitur profesionalisht dhe mé t€ respektuar.
Ai ishte ndér t€ paktét qé e drejtoi FLD-né dy heré, né periudha
té ndryshme, ashtu si mé herét Kundéradmiral Abdi Mati, njé
tjetér figur€ e shquar e flotés shqiptare.

Lista historike e komandantéve t¢ FLD-sé €shté njé pasqyré
e rrugétimit té forcave tona detare qé nga krijimi i tyre: Kapidan
Ahmet Kapidani (1928-1939); Kundéradmiral Abdi Mati (1945-
1957, 1961-1973); Kundéradmiral Teme Seiko (1958-1960);
Kundéradmiral Hito Cako (1960-1961); Qamil Poda (1973-1981);
Ndue Jaku (1981-1991); Kapiten i Rangut I Tasim Mege (1991-
1992); Kapiten i Rangut I Fitim Halili (1992-1993); Kundéradmiral
Edmond Zhupani (1993-1994, 1996-1997); Kundéradmiral

Muharrem Kugana (1994-1996); Kapiten i Rangut I Vladimir
Beja (1997); Kapiten i Rangut I Robert Bali (1997-1998);
Kundéradmiral Kudret Cela (1998-2005, 2009-2012); Kapiten
i Rangut I Kristag Gérveni (2005-2009); Kapiten i Rangut I
Ferdinand Kreshpani (2012); dhe Gjeneral Brigade Qemal Shkurti
(2012-2015).

Né kété radhé té lavdishme, emri i Kundéradmiral Zhupanit
mbetet sinonim i pérkushtimit, profesionalizmit dhe drejtimit

me dinjitet.

Njé jeté né shérbim té detit dhe atdheut

Figura e tij pérfagéson njé brez oficerésh q€ e pané detin
jo vetém si hapésiré shérbimi, por si njé ideal pér t€ cilin ia
vlen t€ punosh me pasion dhe pérkushtim. Disiplina e hekurt,
ndershmeéria profesionale dhe respekti pér vartésit jané tre shtylla
qé e pérkufizojné portretin e tij njerézor e ushtarak.

Né radhét e kolegéve dhe ish-vartésve, ai kujtohet si
komandant i drejt€ dhe i matur, gé e njihte ¢do detaj té strukturés
qé drejtonte dhe i géndronte besnik parimit: “Detari nuk e njeh
lodhjen kur mbron flamurin.”

Sot, kur historia e Forcave Detare Shqiptare po pasurohet me
kapituj t€ rinj né kuadér t€ bashképunimit euroatlantik, kujtimi
i figurave si Kundéradmiral Edmond Zhupani mbetet njé piké
referimi pér profesionalizmin dhe pérkushtimin ndaj detyrés.
Ai €shté pjes€ e asaj plejade ushtarakésh g€ ndértuan themelet
e Marinés shqgiptare moderne — me dije, me sakrificé dhe me
dashuri t€ pakushtézuar pér Atdheun.

Pérgatiti Redaksia e gazetés “Ushtria”
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GJEOPOLITIKE

KOLONEL HYSNI GJERGJI
—

ot armiku nuk po vjen mé me

uniformé, por me lajme, me rrjete

sociale, me premtime dhe narrativé

t€ rreme. Detyra joné si eksperté t&
sigurisé, por edhe e secilit ushtarak, &shté qé
té njohim géllimin né fytyrén e kund€rshtarit
madje edhe kur ai buzéqgesh. Aktualisht luftérat
nuk po zhvillohen mé vet€ém me tanke e armé.
Ato ndodhin né heshtje, né ekrane, né rrjete
sociale, né ekonomi dhe né shoqéri. Rusia, si
shteti mé agresor deri né 2025, e cila éshté
e izoluar ndérkombétarisht dhe e pérfshiré
né njé pérplasje t€ hapur me Peréndimin, po
i zgjeron frontet e saj té¢ padukshme né c¢do
vend europian.

Moska zyrtare aktualisht pérdor fushata t&
dezinformimit pér té ulur besimin te NATO,
me qéllimin final pér t€ krijuar pércarje midis
vendeve anétare. Kércénimi rus nuk &sht€ mé
hipotetik, ai €shté real, i vazhdueshém dhe i
sofistikuar pér t’u zbuluar. Pér t’u pérballur
me t& edhe Shqipéria me FA-t€ duhet té forcojé
bashképunimin me aleatét, té rrisé kapacitetet
e inteligjencés dhe sigurisé kibernetike dhe
mbi t€ gjitha, t&€ mbajé t& forté unitetin e
saj kombétar dhe moralin e trupave té saj.
Vetém njé ushtri e informuar éshté njé ushtri
e pathyeshme dhe informacioni &shté€ mburoja

e paré kundér armikut t€ padukshém.
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Lufta hibride nuk synon té
toké, por mendje

pushtoje
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LUFTA MODERNE SOT ESHTE NJE STRATEGJI QE KOMBINON PRESIONIN USHTARAK DHE
DIPLOMATIK, PROPAGANDEN DHE DEZINFORMIMIN, ME NDIKIMIN EKONOMIK E KULTUROR, SI
DHE SPIUNAZHIN E SABOTAZHIN. PERGJATE VITIT 2025 POR EDHE ME PARE, DISA ANALISTE TE

SIGURISE SUGJEROJNE SE NJE FORME MODERNE E KESAJ TAKTIKE, MUND TE JETE AKTIVITETI
| RRJETEVE TE NDIKIMIT, DEZINFORMIMIT, OSE TE INFILTRIMIT NE STRUKTURA TE NDRYSHME
POLITIKE, EKONOMIKE APO TEKNOLOGJIKE.

Ka disa indikatoré, té cilét ekspertét e
inteligjencés peréndimore i konsiderojné
si tregues té aktivizimit t€ operacioneve t&
orkestruara nga ana e Rusisé né Evropé ose
SHBA-s€. Pérdorimi i ¢éshtjeve t& brendshme
me mundési pércarje sociale, si emigracioni,
papunésia, ankesat ndaj elités politike etj.,
pérdoren nga Rusia pér t€ nxitur polaritet,
pércarje ose mosbesim. Jané evidentuar akte
sabotazhi, pérvec spiunazhit klasik, me sulme
kibernetike, ndérhyrje né infrastrukturé kritike,
pérdorim dronésh, ose persona qé nuk duken si
agjenté t& klasit “késhilltar”, por si elementé
qé aktivizohet né kohé krize.

Ne kété sfond, Shqipéria si shtet Ballkanik,
si anétare e NATO-s dhe partnere strategjike e
Shteteve t€ Bashkuara, nuk éshté pérjashtim.
Lufta moderne sot &shté njé strategji qé
kombinon presionin ushtarak dhe diplomatik,
propagandén dhe dezinformimin, me ndikimin

ekonomik e kulturor, si dhe spiunazhin e

sabotazhin. Pérgjaté vitit 2025 por edhe mé paré,
disa analisté t& sigurisé sugjerojné se njé formé
moderne e késaj taktike, mund t€ jeté aktiviteti
i rrjeteve té ndikimit, dezinformimit, ose t&
infiltrimit né€ struktura t€ ndryshme politike,
ekonomike apo teknologjike.

Aktivizimi 1 “agjentéve té fjetur” klasiké
(persona g€ jetojné pér vite né vende peréndimore
pa veprim derisa t€ marrin urdhér) éshté i
mundshém, por mé pak i mundur sesa mé par€,
sepse shérbimet e inteligjencé€s peréndimore
jané shumé mé vigjilente tani dhe teknologjia
e mbikéqyrjes e bén mé té€ véshtiré operimin e
tillé. Megjithaté, “agjentét e ndikimit”, t& cilét
jané persona ose organizata qé pérhapin narrativa
pro-ruse, ndikojné né opinionin publik ose
politikat, jané shumé mé aktivé sot dhe mund t&
konsiderohen njé version modern i “agjentéve té
fjetur”. Ka mundési qé Rusia t€ ket€ ende rrjete
t€ fjetura né Peréndim, por mé e mundshme

&shté qé “aktivizimi” t€ ndodhé pérmes ndikimit,

mediave sociale, ekonomis€ dhe politikés, jo aq
pérmes spiunazhit klasik.

Ka raporte t€ botuar né mediat vendase dhe
mediat prestigjioze peréndimore nga Letonia,
se Rusia ka rritur operacionet e sabotazhit dhe
ndikimit né vendet baltike. Njé analizé e botuar
tregon pér “agjenté t€ fjetur” ose sabotues qé
pérdorin droné ose veprime né aeroporte pér té
krijuar friké, mosbesim ose ¢orientim. Pérdorimi
i mediave sociale, krijimi i fageve fake, blerja
e ndikimeve politike, b&het pér t& pérhapur
narrativé qé shkojné né favor t€ Rusisé ose kundér
interesave peréndimore. Rrjeti i dezinformimit
“Doppelgénger” ka kopjuar fage lajmesh dhe i
ka pérdorur pér té shpérndaré p€rmbajtje pro-
ruse né Francé dhe Gjermani. Rasti i organizatés
“Pravfond”, sipas “The Guardian”, supozohet t&
jeté njé fondacion me lidhje ruse g€ vepron né 48
vende dhe merret vetém me fushata propagande.
Aktualisht nuk pérdoren mé vetém diplomaté té

mbuluar ose agjenté t€ profilit t€ larté. Aktualisht
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Moska pérdor persona té zakonshém me puné té
pérditshme, qé mund t€ aktivizohen né momentin
vendimtar.

Pse kjo narrativé q€ uné paraqes éshté
e réndésishme pér njé qytetar apo ushtarak
shqiptar? Kjo analizé €sht€ e botuar publikisht
pér té ndérgjegjésuar ¢do individ g€ e lexon kété
artikull, me géllim gé t& dijé si té sillet, nése
individé t&¢ “cuditshém” e kontaktojné até pér njé
oferté “pune t€ lehté online” qé pérfshin pérhapje
opinioni, fotosh ose “ndihmé teknike”. Kjo mund
té jeté e dyshimté dhe ndodh pér njé shkak.
Njohja e sjelljeve t&€ mediave dhe rrjeteve sociale,
kur njé qytetar apo ushtarak shqiptar do t€ shohé
sasi jo-normale t€ pérmbajtjeve g€ krijojné
panik, polarizim, démtim t& imazhit t& lidershipit
ushtarak dhe politik, atéheré€ kjo mund té jeté
pjesé e operacioneve té€ ndikimit. Pér strukturat
e sigurisé kjo qasje jo e re tashmé, nénvizon
nevojén pé€r mbrojtje t€ hapésirés kibernetike,
pér kontroll mé t€ miré t€ hyrjeve, daljeve dhe
monitorimit t€ aktiviteteve té sabota—zhit n&
infrastrukturén ushtarake dhe até kritike.

Ekzistojné shumé prova qé€ sugjerojné se
strukturat ruse mund t& jené duke aktivizuar agjent&
ose rrjete t& ndikimit né Peréndim, megjithaté éshté
e véshtiré t€ identifikohen me siguri pér shkak
té& natyrés sé fsheht€ t€ operacioneve. Ka disa
indicie g€ ekspertét dhe shérbimet e inteligjencés
peréndimore i konsiderojné si tregues t&€ mundshém
té aktivizimit t& agjent€ve ose operacioneve té
ndikimit nga ana e Rusisé né Evropé ose SHBA-s¢.

Né maj 2025, “AP News”, raporton se
autoritetet gjermane ngritén akuza kundér tre
personave; njé ukrainas, njé armen dhe njé rus,
té cilét akuzohen pér spiunazh né favor t€ njé
agjencie inteligjence ruse, dhe ekzistonin prova té
pérgatitjes sé€ njé atentati nga ana e tyre. Operacioni
sipas Euronés provonte veprime t€ grupit pér
té identifikuar personin qé kishte luftuar pér
Ukrainén, duke e térhequr né€ njé takim t€ fshehté
né Frankfurt, me géllim pér ta vraré.

Kjo tregon se Rusia éshté aktive edhe me
operacione t€ fshehta q¢ mund té pérfshijné
veprime t& dhunshme, atentate dhe sabotazhe.

Né shtator 2025, autoritetet holandeze
arrestuan dy t€ rinj né Holandé, t€ dyshuar pér
spiunazh né favor t€ njé fuqie t&€ Rusisé. Sipas
mediave, adoleshentét ishin kontaktuar pérmes
aplikacionit “Telegram” nga njé rrjet “pro-
rus” dhe akuzohen nga Europol pér spiunazh.
Kjo ngjarje thekson trendin e ri qé Rusia ose
pérfagésues t€ saj po pérdorin me metoda jo
tradicionale p.sh. rekrutime adoleshent&sh,
rrjete hakerésh, pér t€ operuar jashté kanaleve
shtetérore dhe diplomatike. Njé person né Letoni
&shté arrestuar dhe akuzohet se ka spiunuar
pér Rusing, pasi kishte ndaré informacion mbi
trupat e NATO-s qé ndodheshin né€ Letoni si dhe
infrastrukturén ushtarake letoneze.

Njé hetim i organizatés “Re: Baltica”, né
gusht 2025, zbuloi njé operacion sabotazhi né
vendet baltike dhe t€ tjera né Evropé. Njé profesor

rus u dénua me burg né Estoni, pasi akuzohej

pér spiunazh né favor té inteligjencés ruse, duke
mbledhur informacione mbi mbrojtjen, politikén
e siguris€é dhe integrimin social. Po ashtu,
shérbimi estonez i siguris€ po paralajméron
se Rusia pérgjaté vitit 2024-2025 po rekruton
“qytetaré t€ zakonshém” né Estoni (jo vetém
funksionaré me qasje né dokumente klasifikuara)
pér aktivitete inteligjence. Njé ish-roje sigurie né
ambasadén amerikane né Oslo, né gershor 2025,
u dénua pasi u gjet fajtor né spiunazh pér Rusing
dhe Iranin. Ai, sipas “The Washington Post”,
i kishte dorézuar informacion mbi diplomatét,
planet e ndértesés, skemat e sigurisé dhe rutinén
e ambasadés s€ SHBA-s€ né Oslo.

Ka njé publikim t€ zgjeruar me disa nga

rastet mé t€ dokumentuara pér periudhén 2024-
2025 né Evropé (dhe disa lidhje me SHBA-té),

qé pérfshijné aktivitete t€ spiunazhit, sabotazhit,

operacioneve hibride nga ana e Rusisé. Pér
secilin rast uné kam pérfshiré edhe referenca
pér raportet/shpjegimet nga burime publike té
besueshme. Edhe pse ka raporte publike dhe
dokumente t&€ pérfshira né list€, raportet origjinale
té inteligjencés (shérbimeve t€ fshehta) sigurisht
nuk jané publike pér arsye sigurie kombétare.
Disa raste pérfshijné deklarata t€ larta zyrtare
ose dokumente té shérbimeve vendore, por ato
nuk pérfshijné gjithmoné detaje té plota si emra
agjentésh, metodologjité, ményrén e té vepruarit
dhe mbéshtetésit. Shumica e kétyre rasteve jané
té zbuluara né Evropé, ndérsa pér SHBA-t€ ka
mé pak raste t€ publikuara me emér té agjentéve
rusé, qé jané béré publiké pér periudhén 2024-
25, ose t€ publikuara deri tani.

Shqipéria éshté njé shénjestér e kétyre
operacioneve dhe drejtuar nga kéta aktoré
shtetéroré, pasi €sht€ anétare e NATO-s dhe
kandidate e BE-sé. Pérvec késaj vendi yné
ka njé sistem politik té€ polarizuar, q€¢ e bén
mé t& lehté manipulimin dhe corientimin e

opinionit gé té ushgehet me pakénaqési ndaj

institucioneve. Sulmet né medie kundér
presidentit t€ republikés dhe elité€s ushtarake
kané sigurisht qéllim t€ ulin besimin e publikut
tek FA-t€ dhe institucionet e sigurisé. Duhet
té punohet pér t€ gjetur pérgjigjen e pyetjes
magjike né kété€ rast; Kush pérfiton nga kjo
fushaté? Kéto dhe plagé té tjera t€ shogérisé
toné jané njé terren pjellor pér propagandén
pércarése ruse. Vendi yné ka vendndodhje
strategjike né Adriatik dhe pas agresionit
kundér Ukrainés, Federata Ruse i ka zgjeruar
operacionet e saj hibride né gjithé hapésirén
euroatlantike. Objektivi i saj madhor éshté
dobésimi dhe prishja e unitetit t¢ NATO-s, duke
destabilizuar dhe ndikuar né€ vendet partnere,
pérfshiré Ballkanin Peréndimor. Shqipéria, si
anétare besnike e NATO-s dhe mbéshtetése e

qarté e Ukrainés, éshté shénjestér potenciale

pér operacione ndikimi, dezinformimi dhe
sabotazhi rus.

Pérdorimi i rrjeteve sociale, fageve anonime
dhe mediave alternative, parashikohet té rritet
né 2026, pér t€ pérhapur narrativa anti-NATO,
anti-BE, dhe antiamerikane. Pérdorimi i
“analistéve” lokalé ose zérave publiké ka
shumé gjasa té shtohen pér té futur dyshim dhe
pércarje né opinion dhe lidership. Kéto analisté
pér t€ gené t€ besueshém né opinionin publik,
béjné thirrje “posht€ Rusia”, por nga ana tjetér
hedhin akuza, sjellin dezinformacion, pérhapin
narrativa dhe kryejné veprime, té cilat jan€ né
favor t€ Moskés. N€ Estoni, né vitin 2024,
njé major estonez, me dekorata nga lufta né
Afganistan, mbante leksione kundér luftés né
Ukrainé, por i jepte informacione GRU-s€ ruse
lidhur me aftésiné mbrojtése, armatimin dhe
prezencén peréndimore né ushtriné estoneze.

Fokusi i kétyre analistéve té “pavarur” te
temat e ndjeshme si: korrupsioni, varféria,
emigracioni, éshté njé mjet pér t€ ndikuar

né géndrimet e opinionit publik peréndimor.

Financimet e fshehta ose marréveshjet
ekonomike jané duke u pérdorur gjerésisht
gé krijojné varési ndaj burimeve ruse.
Aktiviteti kibernetik rus vazhdon té keté
target dhe pér q€llim t€ depértojé né rrjete
geveritare ose sisteme t€ NATO-s. Né Europé
po pérdoret gjerésisht rrjeti i “agjentéve t&
fjetur” ose rekrutimi i personave me profile
té uléta punonjés civilé, tekniké, etj., pér
detyra operative. Ndérhyrjet né zgjedhje,
dezinformimi dhe manipulimi i opinionit publik
jané mé té véshtira pér t’'u dokumentuar edhe
né vendin toné, por ka arsye dhe terren qé
mund t’i mbéshtesé kéto. Nostalgjia sovjetike,
idiotét e dobishém por edhe persona té bleré ka
shumé gjasa t€ jené edhe né politiké, ekonomi
dhe studio televizive si analisté.

Efektivét dhe strukturat tona ushtarake

jané, por duhet té jené edhe mé t€ ndjeshme
ndaj kontakteve t€ paautorizuara ose té
pazakonta nga persona t€ huaj. Ushtarakét
tané nuk duhet t’iu pérgjigjen kérkesave
pér informacione qé nuk lidhen me detyrat
e tyre si dhe sjelljeve ose komunikimeve
té papérshtatshme brenda rrjeteve té punés
dhe nése ndodh duhen raportuar menjéheré
né agjenciné toné té inteligjencés. Auditime
té rregullta té siguris€ jané t€ nevojshme t€
zhvillohen né bazat tona ushtarake, rrjetet IT
dhe pikat e aksesit fizik, duke e kualifikuar dhe
informuar personelin me njohurité e nevojshme
mbi luftén informative dhe operacionet
psikologjike. Kujdes, ushtarakét tané sidomos
ata me qasje n€ informacion t€ aleancés, duhet
t€ kené me ekspozimin e tyre né rrjete sociale.
Ata nuk duhet té komunikojné apo kontaktojné
pér céshtje té siguris€ me té panjohur, por t&
raportojné menjéheré ¢do tentative rekrutimi,
kércénimi, shantazhi ose kontakti té dyshimté.
Siguria kombétare fillon nga ndérgjegjja

personale dhe rezistenca mendore.
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Nga njé fushé beteje né njé mision historik

NEé historin€ e popullit shqiptar, data 3 néntor 1443
éshté mé shumé se njé kujtim; €shté njé ditélindje e re e
kombit. N€ até dité, n€ nj€ moment vendimtar pér fatin
e popujve t€ Ballkanit, Gjergj Kastrioti - Skénderbeu,
biri 1 Arbérisé, u kthye nga fushat e betejés né atdheun
e tij pér t€ ndezur pérséri flakén e liris€. Ai u shképut
nga radhét e ushtrisé osmane, ku kishte shérbyer me
nder dhe me famé, pér t’u béré udhéheqési i géndresés
shqiptare kundér njé prej perandorive mé té fugishme
té botés s€ asaj kohe.

Rruga e njé strategu

I lindur mé 1405, né krahinén e Dibrés, Gjergj
Kastrioti ishte biri i Gjon Kastriotit, princ i njohur.
Fémijéria e tij mori rrjedhé t€ dhimbshme kur, si
shumé bij princérish t€ tjeré, u mor peng nga osmanét
dhe u dérgua né oborrin e sulltanit né Edrene. Aty, né
vend t€ robérisé shpirtérore, ai fitoi njohuri, disipliné
dhe pérvojé ushtarake g€ mé voné do t’i shérbenin pér
t€ ndértuar njé strategji t€ géndrueshme lufte pér liri.

NE€ oborrin osman ai u njoh si Iskender bey — “Zot
Skénder”, njé emér g€ lidhej me kujtimin e Aleksandrit
t€¢ Madh, pér nga triméria dhe aftésia né lufté. Brenda
perandorisé€ ai ngjiti shkallét e karrierés ushtarake, por
asnjéheré nuk harroi origjinén e tij. Zemra e tij mbeti
né Krujé, né malet e Arbéris€, mes njerézve qé ende
kujtonin emrin e Kastriotéve si mbrojtés t€ tokés dhe
té besés.

Beteja e Nishit dhe kthesa e madhe

NEé vjeshtén e vitit 1443, ushtria osmane mori pjesé
né njé betejé kundér forcave t€ krishtera prané qytetit
t€ Nishit, né territorin e sotém t€ Serbis€. Aty, né
rrémujén e luftés, ndodhi njé akt qé do t€ ndryshonte
rrjedhén e historisé shqgiptare. Gjergj Kastrioti, bashké
me disa luftétar€ shqiptaré g€ i besonin, braktisi ushtriné
osmane dhe mori rrugén drejt Arbérisé. Ky nuk ishte
njé dezertim i zakonshém, ishte njé kthesé e menduar
miré€, njé akt strategjik dhe atdhetar.

I veshur me pérvojén e betejave dhe i mbushur me
urrejtje ndaj robérisé, Skénderbeu mori me vete njé
dokument t€ falsifikuar g€ i jepte t€ drejtén t€ merrte
né dorézim Kalané e Krujés né emér té sulltanit. Por né
vend t€ vulés sé€ sulltanit, né muret e saj do t€ valévitej
pér heré t€ paré pas shumé vitesh flamuri i kuq me
shqiponjén e zezé dykrenare, simboli i Arbérisé sé liré.

Rilindja e njé shteti dhe thirrja pér bashkim

Me marrjen e Krujés, Skénderbeu shpalli shképutjen
e Arbéris€ nga Perandoria Osmane. Brenda pak javésh,
princér e kapedané nga t€ gjitha anét e vendit iu
pérgjigjén thirrjes sé tij. Né mars té vitit 1444, né qytetin
e Lezhés, nén drejtimin e Skénderbeut u mblodhén
pérfagésuesit e familjeve mé t€ fugishme arbérore:
Arianitét, Dukagjinét, Topiajt, Muzakajt, Zahariajt
dhe té€ tjeré. Aty lindi Lidhja e Lezhés, njé organizim
politik dhe ushtarak gé pérfagésonte pér heré t€ paré né
historiné e shqiptaréve njé bashkim t& vérteté¢ kombétar.

Ky ishte fillimi i shtetit arbér nén Skénderbeun, i cili
pér mé shumé se dy dekada do t’i géndronte pérballé
njé perandorie gé kishte pushtuar tri kontinente.

Udhéheqési, diplomati dhe strategui epokés

Skénderbeu nuk ishte vet¢m njé luftétar 1 madh,
ai ishte njé udhéheqés vizionar. Ai kuptoi se fitorja
e Arbéris¢ nuk mund té arrihej vetém me forcén e
shpatés, por edhe me diplomaci. Ai mbajti marrédhénie
t€ ngushta me Napolin, Vatikanin, Venedikun dhe me
shtete t€ tjera t€ Evropés, duke i bindur se lufta e tij
ishte pjes€ e pérpjekjes s¢ pérbashkét pér mbrojtjen e
krishterimit dhe t€ qytet€rimit evropian nga pushtimi
osman.

Nén udhéhegjen e tij, ushtria arbérore u bé njé forcé
e disiplinuar, me njé taktiké t€ re lufte g¢ kombinonte
njohurité e fituara né€ ushtriné osmane me mjeshtériné
e luftés malore shqiptare. Késhtjellat e Krujés, Petrelés,
Stelushit, Modrisés e deri te Berati, u kthyen né simbole
té géndresés dhe krenarisé.

Qéndresa qé frymézoi Evropén

Né shekullin XV, kur shumé kombe t€ tjera ishin
nén zgjedhén osmane, Arbéria e Skénderbeut géndroi
si nj€ ishull lirie né zemér t€¢ Ballkanit.

Pér 25 vjet me radhé, ai mundi ushtri t€ shumta
osmane té drejtuara edhe nga veté sulltanét Murati II
dhe Mehmeti II, pushtuesi i Kostandinopojés. Fitorja e
tij n€ Krujé (1450), né Mokér (1445), né Oranik (1456)

3 Nentor 1443
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e né shumé beteja t€ tjera, e béri emrin e Skénderbeut
té jehonte né€ oborret evropiane si simbol i trimérisé
dhe i géndresés.

Humanistét e kohés e quajtén “Atleti i Krishtit”,
ndérsa populli e shpalli “shpétimtarin e Arbérisé”. Aiu
bé frymézim pér breza t€ t€ré€, jo vet€ém pér shqiptarét,
por pér té gjithé ata g€ besonin se liria €shté e drejté e
lindur e ¢do populli.

RGIVSCASTRIOTVS,

| PORTRETI | VETEM
ORGJINAL | SKENDERBEUT

Trashégimia qé nuk shuhet

Kur Skénderbeu ndérroi jet€, mé 17 janar 1468, né
Lezhé, ai la pas njé trashégimi g€ s’e shuan as koha.
Pas vdekjes sé tij, Arbéria u pérfshi pérséri né vorbullén
e pushtimeve, por ideali i bashkimit dhe i liris€ gé ai
mbolli, nuk u shua kurré. Ai u kthye né€ simbol t&
pavdekshém t€ qgéndresés, t€ bes€s dhe té dashurisé
pér atdheun.

Shekuj mé voné, rilindésit shqiptaré e morén figurén
e tij si flamur frymézimi pér ringritjen kombétare. Né
cdo etapé té historisé soné, nga Lidhja e Prizrenit e deri
te pavarésia e vitit 1912, emri i Skénderbeut éshté thirrur
me nderim, si z€ri i ndérgjegjes s€¢ kombit.

Skénderbeu né kujtesén e sotme

kombétare dhe ushtarake

Pér Forcat e Armatosura t€ Republikés s€ Shqipérisé,
Skénderbeu nuk éshté thjesht njé figuré historike,
por themeli i tradités luftarake shqiptare. Disiplina,
strategjia, besa dhe dashuria pér tokén, jané€ vlerat
gé buruan nga koha e tij dhe g¢ mbeten udhérréfyese
edhe sot.

Né ¢do akademi ushtarake shqiptare, né ¢do paradé
e nderim, né ¢do flamur e uniformé g€ mban emrin
e tij, gjallon fryma e Skénderbeut, fryma e atij q€ e
ktheu popullin e vet né njé komb gé dinte t€ géndronte
ballélarté pérpara ¢do pushteti.

3 Néntori, si dité kujtese

kombétare

3 Néntori nuk éshté vetém dita e kthimit t€ njé princi
né atdhe. Eshté dita e kthimit t€ besimit né vetvete,
dita kur Arbéria rilindi né€ arenén e historis€ botérore
si shembull 1 géndres€s s€ njé populli t& vogél, por me
shpirt t€ madh.

Skénderbeu u kthye jo vetém pér té cliruar tokén e
tij, por pér té rilindur njé ndérgjegje kombétare qé do
t’1 rezistonte shekujve.

Né kujtesén ton€, kjo daté mbetet gur themeli i
historisé shqiptare, njé kujtesé¢ e gjallé pér ¢do brez,
qé dashuria pér atdheun dhe liria nuk dhurohen, ato
fitohen me besé, mencuri dhe sakrificé.
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Kur graté shqiptare ndértuan themelet
e lirisé dhe barazisé

Né Berat, qytetin e bardhé té historisé, 311 gra dhe vajza nga e
gjithé Shqipéria u mblodhén pér heré té paré pér té vendosur fatin
e tyre dhe t€ vendit. Ishte Kongresi i Paré i Bashkimit t€ Grave
Antifashiste Shqiptare njé ngjarje qé ndryshoi pérgjithmoné rolin
e gruas n€ shoqériné toné.

Njé kongres qé lindi nga lufta dhe shpresa

NEé vjeshtén e vitit 1944, ndérsa Shqipéria po ¢lirohej hap pas
hapi nga pushtuesit nazifashisté, qyteti i Beratit u kthye né gendér
té& vendimmarrjes kombétare. Pikérisht aty, mé 4 néntor 1944, u
hap solemnisht Kongresi i Par€ i Bashkimit t&€ Grave Antifashiste
Shqiptare (BGASH), njé ngjarje qé do t€ hynte né histori jo vetém
si akt politik, por si fillimi i emancipimit t€ gruas shqiptare.

NE sallén e stolisur me flamuj dhe portrete t&€ déshmoréve, 311
delegate nga té gjitha krahinat partizane, néna déshmorésh, gra
té fshatit e t€ qytetit u ngritén z€rin e tyre pér barazi, arsim dhe
dinjitet. Ishte hera e par€ q€ graté shqiptare merrnin pjesé né njé
forum té tillé kombétar, ku flitej me forcé pér t€ ardhmen.

“Ne nuk jemi vetém néna e motra t€ luftétaréve, jemi luftétare
dhe ndértuese té sé¢ ardhmes soné!”, ishte njé nga mesazhet qé
pérshkoi sallén.

Graté e Beratit dhe Skraparit,
zéri i guximit dhe sakrificés

Berati, si mikprités i Kongresit, dha shembullin e vet me
njé pérfagésim té denjé: Elpiza Lacka, Argjiro Leka, Efigjeni
Tutulani, Feruze Zotkaj, Urani Mullisi (Kudra), Shpresa Fuga,
Myzafere Doko, Fato Rino, Nazike Dyrmishi, Vita Shyti dhe
shumé té tjera.

Nga Skrapari mbérritén gra t€ kalitura né betejat e maleve:
Ganimet Hysi, Zenepe Dobrusha, Bukurie Cepani, Ruze Cerova,
Dare Daja, Bule Veleshnja e té tjera, t& gjitha me rrugé t€ pérflakur
nga luftérat dhe idealet.

Ato sollén me vete historité e rezistenc€s, dhimbjen e humbjeve,
por edhe forcén e ringritjes. Né syt€ e tyre ndizej i njéjti besim: se
pas clirimit do té vinte koha e barazis€ s€ gruas shqiptare.

Dokumentet qé ndryshuan epokén

Kongresi miratoi njé séré dokumentesh themelore, ku u
pércaktuan qarté detyrat e grave shqiptare né rindértimin e vendit
dhe lufta kund€r analfabetizmit. Ishte momenti kur pér heré€ t€ paré
né historiné ton€ u shpall hapur se gruaja shqiptare €shté e barabarté
me burrin né€ ¢do fushé t€ jet€s shogérore, politike e ekonomike.

Né ditét e Kongresit, delegatet vizituan familjet e déshmoréve
té Beratit, si Margarita Tutulani dhe Kristaq Cepo, duke nderuar
me lot e kéngé kujtimin e tyre. Ndérsa né mbyllje, rrugét e qytetit
kumbuan nga kéngét partizane dhe thirrjet e gézueshme: “Rrofté
Shqipéria e liré! Rrofté gruaja shqiptare e re!”

Himni i Kongresit, zérii lirisé

NEé pavijonin e Luftés Antifashiste t¢ Muzeut Historik t€ Beratit,
ruhen ende fjalét e himnit g€ shogéroi at¢ moment historik:

“Ja ora po bie dhe muret e zeza,

qé ndanin nga jeta po shemben qé sot,
se gruaja shqiptare ndértoi né kongres,
themelet e lirisé pér jeté e pér mot.”

Ky refren kumbon ende sot si njé thirrje pér vazhdimési, pér
t€ kujtuar se barazia dhe dinjiteti nuk jané dhuraté, por fitore qé
kérkojné pérpjekje dhe bashkim.

Trashégimia e pavdekshme e 4 Néntorit
Sot, 81 vjet mé voné, fryma e atij Kongresi vazhdon t€ jetojé

né ¢cdo vajz€ e grua shqiptare g€ studion, punon, udhéheq dhe
ndérton jetén me dinjitet.

hongresiiParci

Grave

Antifashiste, z&ri i gruas
q¢ ndryshoi Shqgipéring

T

Gruaja shqiptare €shté¢ pedagoge, oficere, sip€rmarrése,
ministre, diplomate pjesé e pandashme e zhvillimit demokratik
t€ vendit. Kongresi i Par€ i Grave Antifashiste mbetet gur themeli
i emancipimit shqiptar, nj¢ moment kur graté jo vetém kérkuan

—

té drejta, por i fituan ato me z€rin, guximin dhe sakrificén e tyre.

Né Berat u hodhén themelet e lirisé s€ gruas shqiptare. Dhe ato
themele, ende sot, mbajn€ peshén e njé shogérie qé ecén pérpara,
krah pér krah, burra dhe gra.
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dérsa inteligjenca artificiale po pérhapet me

shpejtési né ¢do sektor, liderét e teknologjisé

paralajmérojné se tregu i punés do té€ pérjetojé

njé transformim té thell€. Profesionet tradicionale
do té ndryshojné, disa do té zhduken, dhe aftésité e reja — nga
mendimi kritik te pé€rdorimi i mjeteve digjitale - do té& b&hen
thelbésore pér suksesin.

Industria e teknologjis€ po pérjeton aktualisht shkurtime
intensive t€ vendeve té punés té nxitura nga inteligjenca
artificiale. Ndé€rsa inteligjenca artificiale merr pérsipér detyrat
e kryera mé par€ nga njerézit, dera pér punésime té reja po
ngushtohet mé tej, papunésia e té rinjve &shté rritur ndjeshém,
me punésimin qé po pérkeqésohet pér katér tremujoré radhazi
- mé e keqja né nénté vjet.

A do t’i humbasin njerézit t& gjitha vendet e tyre t€ punés
ndérsa Al-ja vazhdon té pérparojé? A mund té zhduken
plotésisht disa kategori pune? Cfaré€ aftésish do t&€ nevojiten
né kété epoké té “pushimeve nga puna té nxitura nga Al-ja?
Ne kemi mbledhur informacione nga liderét e industrisé sé
teknologjisé.

Parashikimet sugjerojné se Al-ja, jo vetém qé do té
z€vendésojé vende pune specifike, por pothuajse té gjitha
profesionet. Ndérsa diskutimet rreth agjentéve té€ kodimit té
Al-sé gé zévend€sojné zhvilluesit ose punonjésit e rinj me njé
deri né dy vjet pérvojé kané vazhduar, Al-ja tani ka pérparuar
pér té tejkaluar edhe aftésité e nivelit té doktoraturés. Robotét e
pajisur me Al po zhvillohen gjithashtu pér t€ njohur dhe vepruar
né mjedis né€ kohé reale. Ky kontekst nxit pritjet se gama e
vendeve t& punés g€ po zhduken do t&€ zgjerohet ndjeshém. Elon
Musk, CEO i Tesla-s, komentoi mbi pushimet masive nga puna
té Amazon népérmjet mediave sociale X, duke shkruar: “Al-ja
dhe robotét do té zé€vendésojné té€ gjitha vendet e punés”. Sam
Altman, CEO i OpenAl, deklaroi gjithashtu: “Veté kategorité
e punés mund t& zhduken”.

Edhe nése vendet e punés mbeten, Al-ja pritet t& riformésojé

Inteligienca artificiale po riforméson
botén ¢ punés: Aftésité ¢ s¢ ardhmes
jan¢ tashmé nj¢ domosdoshméri

né meényré drastike punén. Ndérsa Al-ja integrohet né té
gjitha aspektet e detyrave, natyra e punés kritike dhe aftésité
e kérkuara do t€ ndryshojné. Jensen Huang, CEO i NVIDIA,
tha né njé intervist€ né korrik me CNN: “Jam 100% i sigurt
se vendet e punés té t€ gjithéve do té€ ndryshojné. Gjaté epokés
sé kompjuteréve, pamé qé produktiviteti dhe rritja e vendeve
té punés bashk&jetojné”.

Cilét sektoré do té pérballen té parét

me shkurtime nga puna ose transformime?

Analistét parashikojné se rolet e bazuara né€ zyré me
ndérveprim minimal ballé pér ballé do t€ preken mé shumé.
Brenda vendeve té punés né zyré, ekipet e burimeve njerézore
dhe t& kontabilitetit - n€ vend té roleve t€ shitjeve q&€ pérfshijné

ndérveprim t€ drejtpérdrejté me klientét - pritet t€ mbajné
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peshén kryesore. Amazon, e cila njoftoi njé plan pér té€ pushuar
nga puna 14,000 njeréz, thuhet se shénjestroi shumé né role
administrative, pérfshiré HR. Andy Jassy, CEO i Amazon,
dérgoi njé mesazh té brendshém duke deklaruar: “Pérshtatja e
Al-sé gjeneruese do t€ zvogélojé madhésiné e fuqisé punétore
té bazuar né zyré gjaté viteve té€ ardhshme”. Bashkéthemeluesit
e “Anthropic” i thané gjithashtu “Axios” né shtator: “Gjysma
e vendeve té punés né nivel fillestar me jaké t&€ bardhé mund
té zhduken brenda pesé viteve”. Njé studim i Microsoft (MS)
zbuloi se rolet e thjeshta té zyrés, té tilla si futja e t€ dhénave
dhe pérmbledhja e dokumenteve, jané mé té rrezikuara. IBM
shtoi: “Njé pjes€ e konsiderueshme e operacioneve t€ zyrés
s€ prapavijés qé nuk kané té bé&jné me klientét, mund té

automatizohen”.

Cftaré aftésish nevojiten pér té géndruar

i punésuar?

Udhéheggésit e teknologjisé theksojné: “Pérgendrohuni né
até qé doni té béni dhe né€ até qé jeni t€ miré, si¢c keni béré

gjithmoné - por b&jeni me AI.” Jensen Huang theksoi: “Ne

nuk do t€ zévendésohemi nga Al-ja, por nga ata q€ e pérdorin
Al-né né ményré efektive”. Sam Altman vuri né dukje: “Kjo
&shté koha mé e mir€ pér t€ filluar njé€ biznes. Béni até qé ju
plotéson dhe ju pasuron”.

Disa argumentojné se ndérsa Al-ja eliminon vende pune,
ajo gjithashtu do té€ krijojé vende té€ reja pune. Vellachi
Shankaralingam, presidenti i produkteve dhe inxhinierisé sé
Zoom, tha né njé intervist€, mé 30 shtator, me gazetarét koreané:
“Teé gjithé shqetésohen se Al-ja do té z€vend€sojé njerézit dhe
éshté njé sfidé e véshtiré. Por uné personalisht besoj se vende
té reja pune - si siguria e Al-s€¢ dhe menaxhimi i agjentéve
té Al-sé, do té shfagen”. Microsoft, duke njoftuar plane té
reja punésimi, deklaroi: “Ne do té rrisim produktivitetin e

punonjésve me Al dhe do té vazhdojmé punésimin”.

Inteligjenca Artificiale dhe Tregu i Punés né
Shqipéri, njé transformim i pashmangshém
Né dekadén e fundit, inteligjenca artificiale ka kaluar nga
njé koncept futurist né njé realitet té prekshém qé po ndryshon

rrénjésisht ményrén si jetojmé dhe punojmé. Shqipéria, ndonése
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me ritme mé té ngadalta krahasuar me vendet mé t€ zhvilluara,
po pérjeton gjithashtu ndikimin e kétij revolucioni teknologjik.
Integrimi i AI-sé né sektoré t€ ndryshém té ekonomisé shqiptare
ka nisur t€ ndikojé drejtpérdrejt né€ tregun e punés, duke
ngritur pyetje t€ réndésishme mbi t€ ardhmen e profesioneve
tradicionale, nevojén pér ritrajnim dhe rolin e njeriut né njé
boté gjithnjé e mé t€ automatizuar.

NEé sektorin e shérbimeve, vecanérisht né call center-a dhe
administraté, Al-ja po z&vendé&son detyra t€ pérséritshme dhe
rutin€ pérmes sistemeve t€ automatizuara t€ komunikimit dhe
menaxhimit té té dhénave. Kjo ka sjellé njé ulje té kérkesés
pér punonjés q€ kryejné funksione bazike, duke e béré té
domosdoshém kalimin drejt roleve qé kérkojné aftési meé té
avancuara digjitale. Ndérkoh&, né sektorin financiar dhe até
té teknologjis€, pérdorimi i Al-sé pér analizén e t€ dhénave,
parashikimin e tregjeve dhe menaxhimin e riskut po krijon
vende t€ reja pune pér profesionisté té specializuar, por vetém
pér ata qé kané ndjekur ritmin e zhvillimeve teknologjike.

Megjithaté, Al-ja nuk po i z&vendéson njerézit né ményré
absolute. Ajo po ndryshon natyrén e punés, duke zhvendosur
fokusin nga detyrat mekanike drejt atyre qé kérkojné kreativitet,
mendim kritik dhe ndérveprim njerézor. Profesione si
edukatoré, psikologé, dizajneré dhe menaxheré po mbeten té
réndésishme, madje po fitojn€ mé shumé vleré né njé mjedis
ku teknologjia nuk mund té€ zévendésojé ndjeshmériné dhe
intuitén njerézore. Né kété€ kontekst, edukimi dhe ritrajnimi
po béhen faktoré kyc pér mbijetesén profesionale. Universitetet
dhe institucionet arsimore shqiptare po pérballen me sfidén e
pérshtatjes s€ kurrikulave pér t€ pérgatitur studentét pér njé
treg pune qé kérkon aftési t€ reja, si programim, analizé té té
dhénave, menaxhim sistemesh AI dhe komunikim ndérkulturor.

Ndérkohé, Shqipéria duhet té krijojé politika t€ géndrueshme
qé mbéshtesin tranzicionin e fuqisé punétore. Investimet né
infrastrukturé digjitale, subvencionet pér trajnime teknologjike
dhe nxitja e inovacionit jan€ hapa t€ domosdoshém pér té
siguruar qé Shqipéria t€ mos mbetet pas né garén globale pér
zhvillim. Nése Al-ja pérdoret si mjet bashképunimi dhe jo si
zé€vendésues, ajo mund té sjellé njé epoké té re prosperiteti
dhe efikasiteti pér vendin.

Né fund, integrimi i inteligjencés artificiale né tregun e punés
shqgiptar nuk éshté njé kércénim, por njé thirrje pér ndryshim.
Eshté njé mundési pér té rishpikur veten, pér té mésuar aftési té
reja dhe pér t€ ndértuar njé ekonomi mé té fort€, mé té zgjuar
dhe mé t€ drejté. Sfida g€ndron né ményrén si e pérballojmé kété

transformim: me friké, apo me kurajé dhe vizion.
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Pikepamjet, opinionet dhe analizat e

shprehura né gazetén “Ushtria” jané térésisht
te gazelareéve apo autoréve L& materialeve
respektive, sjellé prané redaksisé se késaj
medie dhe jo domosdoshmérisht pasqyrojne
politikat apo pozicionet zyrtare té Ministrisé
s& Mbrojtjes, dhe Shtabit t& Pérgjithshém t&

Forcave té Armatosura.
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Qendra e Personel Rekrutimit njofton
se do té rekrutojé kandidaté pér
studime né Akademité Ushtarake té

Shteteve té Bashkuara te Amerikés

JANE NE DISPOZICION 3 CRE) TE
DREJTA STUDIMI, SI ME POSHTE:
- Akademia Ushtarake “West Point” 1(njé) kuoté "
‘ &  Akademia Ushtarake Detare 1(njé) kuoté
#  Akademia Ushtarake e Forcave Ajrore 1 (njé) kuoté
-

Afati i fundit pér dorézimin e dokumentacionit prané Qendrés sé Personel
Rekrutimit éshté 14 néntor 2025.

Pér mé shumé informacion, ju lutem na kontaktoni né numrin e «
tel. 0035542348588,
WhatsApp +355 68 340 4896

Adresa: Rruga e Dibrés/ Garnizoni “"Skénderbej” https://www.mod.gov.al/publikime/gazeta-ushtria




