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Forcat e Armatosura né stérvitje operacionale, aty

ku pérgatitja kthehet né aftési pér té vepruar ...

SHQIPERI - SHBA, PARTNERITET
STRATEGJIK NE FUSHEN E MBROJTJES
Ministri Nufi pret Komandantin e
Operacioneve Speciale té SHBA-sé

Forcimi i bashképunimit ushtarak, rritja e ndérveprueshmérisé dhe
kontributi i pérbashkét pér siguriné e stabilitetin né rajon. Ministri i
Mbrojtjes i Republikés sé Shqipérisé, z. Ermal Nufi, zhvilloi njé takim
me gjeneralmajor Jasper Jeffers lll, komandant i Komandés Qendrore

té Operacioneve... fage 3

SHENDETESIA USHTARAKE, NJE
TJETER URE E BASHKEPUNIMIT
SHQIPERI-SHBA

Bashképunimi mes Forcave té€ Armatosura té Republikés sé Shqipérisé
dhe Shteteve té Bashkuara té Amerikés po vijon té zgjerohet né fusha
me réndési té vecanté pér modernizimin dhe rritjen e kapaciteteve
té FA-sé. Njé prej tyre éshté edhe shéndetésia ushtarake, vecanérisht
aftésimii personelit mjekésor dhe pérmirésimi i kujdesit shéndetésor

né kushtet e operacioneve ushtarake...
fage 4
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NE QIELL ME UNIFORME,
NE TOKE ME FAMILJEN

Nénkolonel Ervin Buzi, historia e njé piloti qé
e ktheu fluturimin né profesion, detyrén né
pérkushtim dhe uniformén né trashégimi

ANJEZA MUSOLLARI,
Shefe e Sektorit t& Botimeve

Nga kabina e helikopterit te duart e njé fémije gé provon pér heré té
paré kapelén e té atit. Njé jeté né Forcén Ajrore, njé karrieré e ndértuar

mbi disiplinén dhe pérgjegjésiné, njé vlerésim... fage 6

e-mail: gazetaushtria@mod.gov.al
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Bashképunimi mes Forcave té Armatosura té Republikés
sé& Shqipérisé dhe Shteteve té Bashkuara té Amerikés
po vijon té zgjerohet né fusha me réndési té vecanté pér
modernizimin dhe rritjen e kapaciteteve té FA-sé. Njé prej
tyre éshté edhe shéndetésia ushtarake, vecanérisht aftésimi
i personelit mjekésor dhe pé€rmirésimii kujdesit shéndetésor
né kushtet e operacioneve ushtarake.

Neé kété kuadér, shefi i Shtabit té Pérgjithshém té Forcave
té Armatosura, gjenerallejténant Arben Kingji, priti né takim
gjeneralmajor Lisa Hou, Drejtoreshé e Zyrés sé Shérbimit
Mjekésor né Byroné e Gardés Kombétare té Shteteve té
Bashkuara té Amerikeés.

Gjaté takimit u diskutua mbi mundésité e zgjerimit té
meétejshém té bashképunimit né fushén e shéndetésisé
ushtarake, njé sektor qé ka rol té drejtpérdrejté né
mbéshtetjen e efektivéve, ruajtjen e aftésisé luftarake dhe
garantimin e gatishmérisé sé strukturave té Forcave té
Armatosura.

Né fokus té bisedimeve ishte réndésia e shkémbimit té
eksperiencés dhe ekspertizés ndérmjet dy vendeve, si dhe
mundésité pér zhvillimin e métejshém té kapaciteteve té
personelit mjekésor ushtarak shqiptar.

“Kénaqési té miréprisja né takim, gjeneralmajor
Lisa Hou, drejtoreshé e Zyrés sé Shérbimit Mjekésor
né Byroné e Gardave Kombétare té SHBA, ku biseduam
mbi mundésité e zgjerimit t€ bashképunimit né fushén
e shéndetésisé”, - u shpreh gjenerallejténant Arben Kingji.

Sipas tij, mbéshtetja dhe ekspertiza e Shteteve
té Bashkuara né kété fushé pérbéjné njé element té
réndésishém pér zhvillimin e métejshém té shérbimit
mjekésor té Forcave té Armatosura shqiptare.

“Mbéshtetja dhe ekspertiza e SHBA-ve né kéteé
fushé éshté e réndésishme pér forcimin e aftésive
dhe kapaciteteve té personelit mjekésor ushtarak,
pérmirésimin e standardeve té ofrimit té kujdesit
shéndetésor né mjedise operacionale, si dhe rritjen e
gatishmeérisé sé strukturave mjekésore té Forcave té
Armatosura”, - theksoi Shefi i Shtabit té Pérgjithshém.

Mjekésia ushtarake, pjesé e gatishmeérisé operacionale

Né strukturat moderne ushtarake, shérbimi mjekésor
éshté njé komponent thelbésor i gatishmérisé operacionale.
Pérgatitja e personelit, aftésia pér té reaguar né kushte té
véshtira, standardet e trajtimit dhe evakuimit mjekésor, si
dhe ndérveprueshmeéria me strukturat aleate jané pjesé e
réndésishme e kapaciteteve qé kérkohen né misionet dhe
operacionet shumékombéshe.

Né kété drejtim, bashképunimi me Shtetet e Bashkuara
krijon mundési pér shkémbim njohurish, pérvojash dhe
praktikash profesionale, duke ndihmuar né pérmirésimin e
métejshém té aftésive té personelit mjekésor ushtarak shqiptar.

SHENDETESIA USHTARAKE, NJE
TJETER URE E BASHKEPUNIMIT
SHQIPERI-SHBA

Gjeneralmajor Lisa Hou né Shtabin e Pérgjithsheém te FA-se

Gjenerallejténant Arben Kingji: Ekspertiza amerikane, e réndésishme
pér forcimin e kapaciteteve mjekésore ushtarake

Pér Forcat e Armatosura, zhvillimi i kétij bashképunimi
lidhet drejtpérdrejt edhe me kérkesat e ndérveprueshmérisé
brenda NATO-s, ku aftésité mjekésore dhe standardet e
kujdesit shéndetésor pérbéjné njé pjesé té réndésishme
té kapaciteteve qé duhet té jené té harmonizuara dhe
funksionale né operacionet e pérbashkéta.

Takimi i gjeneralmajor Lisa Hou me gjenerallejténant

Arben Kingji pércjell késhtu njé mesazh té garté pér vijimin
dhe zgjerimin e bashképunimit ushtarak Shqipéri-SHBA,
tashmeé edhe né njé sektor g€ lidhet drejtpérdrejt me njeriun
né uniformé: shéndetin, siguriné dhe aftésiné e tij pér té
pérmbushur detyrén.

Nga trajnimi te teknologjia, nga standardet
profesionale te gatishméria operacionale, shéndetésia
ushtarake mbetet njé nga hallkat gé i jep forcés njerézore
aftésiné pér té gené e gatshme né ¢cdo mision.

Né Camp Adazi, Letoni: Kontingjenti XX EOD merr detyrén,
vijon misionin e Forcés sé Pérparuar Tokésore

Ndérrimi i komandés dhe autoritetit shénon vijimin
e kontributit té Forcave té Armatosura té Shqipérisé
né Brigadén Shumékombéshe té NATO-s

Né Camp Adazi, Letoni, u zhvillua ceremonia e kalimit
té komandés dhe autoritetit nga Kontingjenti XIX EOD
te Kontingjenti XX EOD, pjesé pérbérése e misionit té
Forcés sé Pérparuar Tokésore (Forward Land Forces),
né kuadér té kontributit té Forcave té Armatosura té
Republikés sé Shqipérisé né strukturat shumékombéshe
té Aleanceés.

Ceremonia shénoi pérfundimin e angazhimit té
Kontingjentit XIX EOD, i cili gjaté periudhés sé€ shérbimit
né Letoni pérmbushi me pérgjegjési detyrat e ngarkuara,
duke déshmuar profesionalizém, disiplin€ dhe pérkushtim
té palékundur né mbéshtetje t€ misionit té Brigadés
Shumeékombéshe.

Kontributi i efektivéve shqiptaré né kété mision
pérbén njé tjetér déshmi té nivelit té€ pérgatitjes dhe
ndérveprueshmérisé sé Forcave té Armatosura me
trupat aleate, si dhe té pérgjegjésisé sé Shqipérisé né
pérmbushjen e angazhimeve té saj né kuadér té€ NATO-s.

Me kalimin e pérgjegjésis€, Kontingjenti XX EOD merr
pérsipér vijimin e misionit, duke trashéguar pérvojén
e kontingjentit paraardhés dhe duke u angazhuar pér

ANJEZA MUSOLLARI
Shefe e Sektorit té
Botimeve & Kryeredaktor

pérmbushjen me sukses té detyrave t€ ngarkuara.

Pér efektivét shqiptaré, ky angazhim pértej kufijve té
vendit éshté njékohésisht detyré, pérgjegjési dhe mundési
pér té déshmuar né terren profesionalizmin e Forcave té
Armatosura té€ Republikés sé Shqipérisé, krah vendeve
aleate dhe partnere.

Nga XIX te XX EOD, misioni vijon. Ndryshon
kontingjenti, por mbetet i njéjté pérkushtimi pér
detyrén, Aleancén dhe siguriné e pérbashkét.
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Forcimi i bashképunimit ushtarak, rritja e
ndérveprueshmeérisé dhe kontributi i pérbashkét pér
siguriné e stabilitetin né rajon

Ministri i Mbrojtjes i Republikés sé Shqipérisé, z. Ermal
Nufi, zhvilloi njé takim me gjeneralmajor Jasper Jeffers III,
komandant i Komandés Qendrore té Operacioneve Speciale
té Shteteve té Bashkuara té Amerikés (SOCCENT), i cili
shérben gjithashtu si komandant i Forcés Ndérkombétare
té Stabilizimit (ISF) né Gaza.

Takimi ishte njé mundési pér té vlerésuar partneritetin
e ngushté dhe bashképunimin e konsoliduar mes
Shqipérisé dhe Shteteve té Bashkuara té Amerikés né
fushén e mbrojtjes dhe sigurisé, si dhe pér té theksuar
réndésiné e marrédhénieve strategjike mes dy vendeve.

Gjaté bisedés u nénvizua réndésia e partneritetit
strategjik Shqipéri-SHBA dhe e angazhimit té pérbashkét
né kuadér t& NATO-s, vecanérisht né drejtim té forcimit té
kapaciteteve mbrojtése, rritjes s€ ndérveprueshmeérisé dhe
pérmbushjes s€ angazhimeve té pérbashkéta né fushén e
sigurisé.

Bashképunimi mes Forcave té Armatosura shqiptare

dhe strukturave ushtarake amerikane éshté shndérruar
ndér vite né njé nga shtyllat e réndésishme té zhvillimit té
kapaciteteve dhe pérgatitjes sé trupave shqiptare, pérmes
stérvitjeve té pérbashkéta, shkémbimit té pérvojave dhe
angazhimeve né misione shumékombéshe.

Né kété kuadér, té dyja palét vlerésuan rolin qé ky
bashképunim luan né forcimin e kapaciteteve mbrojtése,
rritjen e ndérveprueshmérisé sé forcave aleate dhe
kontributin pér siguriné e stabilitetin né rajon.

Ministri Nufi rikonfirmoi vendosmériné e Shqipérisé
pér té vijuar dhe thelluar bashképunimin me Shtetet
e Bashkuara, duke e konsideruar até njé komponent té

SHQIPERI - SHBA,
PARTNERITET STRATEGJIK

NE FUSHEN E MBROJTJES

Ministri Nufi pret Komandantin e Operacioneve Speciale tée SHBA-sé

weww mad gevol

réndésishém té angazhimit té vendit né Aleancén Atlantike.

“Shqipéria mbetet e vendosur pér té thelluar
mé tej bashképunimin me Shtetet e Bashkuara
dhe pér té dhéné kontributin e saj né misione té
pérbashkéta ndérkombétare, forcimin e Aleancés
dhe té sigurisé sé pérbashkét”, - u shpreh gjaté

takimit ministri Nufi,

Vizita dhe takimi né Tirané déshmojné vijimésiné e
marrédhénieve té ngushta Shqipéri-SHBA né fushén e
mbrojtjes, si dhe angazhimin e pérbashkét pér njé Aleancé
mé té afté, mé té ndérveprueshme dhe mé té pérgatitur pér
pérballimin e sfidave té sigurisé.

BASHKEPUNIMI ME SHBA FORCON KAPACITETET DHE GATISHMERINE OPERACIONALE
Trajnim per MEDEVAC dhe Kerkim-Shpetim ne Bazen Ajrore

Bashképunimi ndérmjet Forcave té Armatosura
shqgiptare dhe ekspertéve té Shteteve té Bashkuara té
Amerikés vijon té japé njé kontribut té réndésishém né
rritjen e kapaciteteve profesionale dhe té gatishmeérisé
operacionale té strukturave ushtarake shqiptare.

Né Bazén Ajrore u zhvillua njé trajnim disa-ditor né
fushén e Evakuimit Mjekésor (MEDEVAC) dhe Kérkim-
Shpétimit (SAR), me pjesémarrjen e ekspertéve té Forcés
Ajrore, Forcés Tokésore dhe té Shteteve t€ Bashkuara té
Amerikeés.

Trajnimi kishte né€ fokus shkémbimin e pérvojave dhe
praktikave mé té mira, duke synuar forcimin e aftésive pér
planifikimin, koordinimin dhe zhvillimin e operacioneve
tokésore dhe ajrore né situata qé kérkojné reagim té shpejté,
profesional dhe t€ koordinuar.

Njé pjesé e réndésishme e trajnimit iu kushtua pérdorimit
té helikopterit UH-60 “Black Hawk” né operacionet e
evakuimit mjekésor, si dhe procedurave pér sigurimin,
trajtimin dhe transportin e pacientit. Gjithashtu, specialistét
u angazhuan né praktika gé lidhen me operacionet me ving
shpétimi (hoist), duke pérmirésuar aftésité pér ndérhyrje né
terrene té véshtira dhe né situata ku evakuimi ajror éshté
i domosdoshém.

Trajnimi shérbeu gjithashtu si njé mundési e réndésishme
pér forcimin e ndérveprueshmeérisé ndérmjet strukturave
tokésore dhe ajrore, pérmes koordinimit t€ procedurave,
komunikimit operacional dhe integrimit t&€ kapaciteteve né
njé skenar té pérbashkét misioni.

Pértej njohurive teknike, kjo veprimtari déshmoi
réndésiné e bashképunimit dhe té shkémbimit té
eksperiencés mes profesionistéve ushtaraké. Pérgatitja
e pérbashkét, standardizimi i procedurave dhe trajnimi
praktik jané elementé thelbésoré pér garantimin e njé
force té afté pér té reaguar né kohé dhe me efektivitet

ndaj situatave té emergjenceés.

Eksperiencé, profesionalizém dhe gatishmeéri pér
misione, tre elementé qé pérmbledhin objektivin e kétij
trajnimi dhe angazhimin e Forcave té Armatosura pér
zhvillimin e kapaciteteve dhe rritjen e gatishmérisé
operacionale.
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ga veriu né jug, Forcat e Armatosura vijojné
Nangazhimin né pérballimin e situatés sé zjarreve,

duke mbéshtetur strukturat vendore dhe
komunitetet né zonat mé té prekura.

Situata e zjarreve né disa zona té€ vendit vijon té mbajé
né gatishméri Forcat e Armatosura, t€ cilat gjaté ditéve té
fundit kané angazhuar trupa, mjete dhe kapacitete ajrore
né mbéshtetje t€ operacioneve pér izolimin dhe shuarjen e
vatrave té zjarrit.

Né Himaré, mbi 170 efektivé té Forcave té Armatosura u
angazhuan gjaté natés né terren pér menaxhimin e situatés
sé krijuar nga zjarri masiv. Me nisjen e dités, operacionit
iu shtua edhe mbéshtetja nga ajri me helikopter, me synim
vénien nén kontroll té ploté té situatés.

Ndérkohé, angazhimi i Forcave té Armatosura ka vijuar
edhe né zona té tjera té vendit, ku situata paraqitej mé
e rénduar. Trupat e Forcés Tokésore jané pérfshiré né
operacione né Puké, Mat, Lezhé, Shkodér, Fier dhe né
zonén e Malit t€ Dajtit, duke vepruar né terrene té véshtira
dhe né bashképunim me strukturat e emergjencave civile.

Njé nga zonat ku operacioni ka kérkuar angazhim
té konsiderueshém éshté Njésia Administrative Ungrej,
né Lezhé. Pérkrah forcave bashkiake, vullnetaréve dhe
shérbimit pyjor, né operacion jané angazhuar njé helikopter
iForcés Ajrore, 132 efektivé ushtaraké, 7 mjete, 3 automjete
zjarrfikése dhe 2 autoambulanca. Deri né momentin e
raportimit, rreziku pér banesat éshté shmangur, ndérsa
trupat e FA vijojné operacionin né terren.

Né kuadér té monitorimit dhe drejtimit t&€ angazhimit
té trupave, Komandanti i Forcés Tokésore, gjeneralmajor
Petrit Cuni, vizitoi efektivét e angazhuar né zonat e Pukés,
Lezhés, Matit dhe Shkodrés, duke u njohur nga afér me
situatén dhe véshtirésité e operacionit.

Né takimin me trupat, gjeneralmajor Cuni vlerésoi
guximin, pérkushtimin dhe géndrueshmériné e efektivéve
qé prej ditésh pérballen me flakét, lodhjen dhe kushtet e
véshtira té terrenit. Prania e drejtuesit té€ Forcés Tokésore né
vijén e paré pércolli edhe njé mesazh té garté mbéshtetjeje
pér ushtarakét qé vijojné té kryejné detyrén né mbrojtje té
jetés, pronés dhe mjedisit.

Né Malin e Térbunit, bashkia Puké, né fshatin Lundér,
bashkia Mat, si dhe né Mnelé dhe Bardhaj té Shkodrés,
njésité e Forcés Tokésore vijojné operacionet pér
pérballimin e situatés.

Regjimenti i Kémbésorisé s€ Veriut éshté angazhuar né
disa prej kétyre vatrave, ndérsa Batalioni i KEmbésorisé sé
Lehté po kontribuon né operacionet e emergjencave civile
né zonén e Shkodrés.

Njé operacion né disa fronte

Shtrirja e angazhimit tregon pérmasén e operacionit
té Forcave té Armatosura né pérballimin e situatave té
emergjencés. Nga terrenet malore té veriut deri né zonat
e jugut, efektivét e FA-sé po operojné né koordinim me
strukturat vendore, zjarrfikésit, shérbimet pyjore dhe
forcat vullnetare.

KRONIKE

FORCAT E ARMATOSURA NE
VIJEN E PARE PER PERBALLIMIN
E ZJARREVE NE VEND

Nga veriu ne jug, Forcat e Armatosura ne
terren per mbrojtjen e jetes dhe prones

Forcat tokésore né terren dhe kapacitetet ajrore né
mbéshtetje té tyre pérbéjné njé kombinim té réndésishém
operacional, vecanérisht né zonat ku terreni i véshtiré e bén
té kufizuar ndérhyrjen vetém me mjete tokésore.

Né cdo vatér zjarri, objektivi mbetet i njé&jté: izolimi i
flakéve, mbrojtja e banesave dhe infrastrukturés, parandalimi
i pérhapjes sé zjarrit dhe garantimi i sigurisé€ sé gytetaréve.

Nga Himara né Lezhé, nga Puka e Mati né Shkodér e
Fier, Forcat e Armatosura vijojné té géndrojné né terren, né
gatishméri dhe né mbéshtetje t€ komuniteteve.

Né situatat e emergjencés, gatishméria nuk éshté
vetém njé detyré, éshté prani, pérgjegjési dhe veprim.
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FORCE, GATISHMERI, MISION
Forcat e Armatosura ne

stervitje operacionale, aty
ku pergatitja kthehet ne
aftes1 per te vepruar
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ANJEZA MUSOLLARLI,
Shefe e Sektorit té Botimeve

Nga kabina e helikopterit te duart e njé fémije qé
provon pér heré té paré kapelén e té atit. Njé jeté né
Forcén Ajrore, njé karrieré e ndértuar mbi disiplinén
dhe pérgjegjésiné, njé vlerésim nga shteti shqiptar dhe
njé brez i ri qé sheh nga afér cfaré do té thoté té jesh
pjesé e uniformes.

NJE JETE E NDERTUAR NE AJER

Ka profesione gé mésohen né shkollé. Ka té tjera qé,
pértej shkollés, kérkojné karakter, qetési, disipliné dhe
pérgjegjési té jashtézakonshme. T€ jesh pilot ushtarak éshté
njé prej tyre.

Né kabinén e njé helikopteri, ¢do vendim ka peshé.
Cdo sekondé kérkon pérgendrim. Cdo fluturim éshté njé
kombinim i njohurive teknike, eksperiencés dhe besimit
te ekipi. Pér kété arsye, historia e njé piloti té€ Forcave
té Armatosura nuk matet vetém me numrin e viteve té
shérbimit, por edhe me pérgjegjésité gé ka mbajtur, misionet
qé ka pérballuar dhe njerézit me té cilét ka ndaré detyrén.

Nénkolonel Ervin Buzi éshté pjesé e késaj historie.

Ai e nisi rrugétimin profesional né Forcén Ajrore né vitin
2002, kur pérfundoi Akademiné e Forcave Ajrore. Q& prej
asaj kohe, rruga e tij profesionale éshté lidhur ngushté
me avionét, helikopterét, bazat ajrore dhe strukturat
operacionale té Forcave té Armatosura.

Nga piloti i Forcés Ajrore, te piloti i Skuadriljes AB-
205, nga eksperienca né aviacionin transportues deri
te detyrat e instruktorit té fluturimit, komandantit té&
ekuipazhit dhe mé pas pozicionet drejtuese né strukturat
operacionale, karriera e tij ka kaluar népér disa prej niveleve
mé té réndésishme té€ profesionit t€ aviatorit ushtarak.

Né vitin 2011 pérfundoi studimet master prané
Universitetit “Justiniani”, ndérsa né vitin 2017 vijoi
formimin e tij né Akademiné e Forcave t€ Armatosura.

Kjo rrugé tregon se profesioni i ushtarakut nuk
pérfundon me marrjen e uniformés dhe gradés. Ai
vazhdon pérmes formimit, trajnimit, specializimit dhe
pérvojés sé fituar né vite.

Nénkolonel Buzi ka shérbyer né Forcén Ajrore nga viti
2002 deri né vitin 2023, duke kryer detyra t&€ ndryshme
né repartet ajrore dhe bazat ushtarake. Pérgjaté késaj
periudhe, ai ka qené pilot, pilot i Skuadriljes AB-205,
instruktor fluturimi, komandant ekuipazhi, shef i Seksionit
té Planifikimit, shef i Seksionit té Operacioneve dhe
komandant i Grupit Operacional.

Jané detyra qé e zhvendosin njé ushtarak nga
pérgjegjésia individuale te pérgjegjésia pér njerézit, misionin
dhe funksionimin e njé strukture.

Nga kabina e pilotit te drejtimi operacional.

Ky éshté njé nga dimensionet mé té réndésishme té
karrierés sé tij. Sepse njé pilot ushtarak nuk éshté vetém

NE QIELL ME UNIFORME,
NE TOKE ME FAMILJEN

Nenkolonel Ervin Buzi, historia e nje piloti ge
e ktheu fluturimin ne profesion, detyren ne
perkushtim dhe uniformen ne trashegimi

ai qé ngrihet né ajér. Eshté edhe ai qé di té planifikojé, té
vlerésojé situatén, té marré vendime, té drejtojé ekipin dhe
té garantojé gé njé mision té zhvillohet me profesionalizém.

Dhe pikérisht kétu géndron edhe njé nga vlerat e
karrierés sé nénkolonel Buzit: eksperienca e pilotit éshté
shndérruar gradualisht né eksperiencé drejtimi.

KUR PROFESIONI BEHET PJESE E FAMILJES

Njé kapelé e madhe pér njé koké té vogél, por njé
simbol i madh pér njé brez té ri

Fotografité jané ato qé tregojné ngjarje t€ jet€s soné, por
ka fotografi qé tregojné histori dhe e tillé éshté dhe fotografia
e nénkolonel Ervin Buzit me té birin. Eshté nga ato imazhe
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gé nuk kané nevojé pér shumé fjalé.

Njé fémijé mban né koké kapelén e té atit. Uniforma
éshté aty. Shenjat e gradés jané aty. Por mbi té gjitha éshté
buzégeshja e njé babai dhe kureshtja e njé fémije.

Né pamje té paré€, éshté njé moment familjar.

Né njé kuptim mé té gjeré, éshté edhe njé fotografi pér
vazhdimésiné.

Sepse ¢do ushtarak e di se uniforma nuk géndron vetém
né repart. Ajo udhéton né shtépi pérmes historive, kujtimeve,
pritjes, shqgetésimit té familjes dhe krenarisé sé njerézve mé
té afért.

Pas cdo piloti qé ngrihet né ajér éshté njé familje qé pret
kthimin e tij.

Pas cdo oficeri g€ merr njé detyré té re éshté njé familje qé
ndan me té pérgjegjésiné, sakrificat dhe mungesat.

Dhe né rastin e njé fémije, uniforma e babait mund té jeté
njé nga kujtimet e para qé lidhet me fjalé té tilla si shérbim,
pérgjegjési, guxim dhe atdhe.

Pér vogélushin, ajo kapelé éshté thjesht njé lojé. E provon
me kureshtjen dhe pafajésiné e njé fémije, pa e ditur se mbi
koké nuk ka vendosur thjesht njé kapelé, por njé copéz té
jetés sé té atit.

Pér njé prind qé ka kaluar mé shumé se dy dekada né
Forcat e Armatosura, ajo fotografi ka njé tjetér peshé. Ajo sjell
emocionin e viteve té shérbimit, té uniformés, té sakrificave
dhe té rrugés sé pérshkuar, por edhe njé shpresé té€ heshtur
pér até qé do té vijé.

Eshté njé cast i vogél né dukje, por i madh né kuptim,
njé moment ku e shkuara takohet me té ardhmen.

Njé brez qé ka shérbyer, ka mbajtur mbi supe pérgjegjési
dhe ka dhéné nga vetja, pérballé njé brezi qé sapo ka nisur
té njohé botén. Dhe ndoshta, pa e kuptuar ende, vogélushi
po prek pér njé cast historiné e babait té tij, njé histori té
shkruar me uniformé, pérkushtim dhe dashuri pér detyrén.

Nuk éshté e nevojshme qé fémija t€ ndjeké té njéjtén
rrugé profesionale. Por vlerat e trashéguara nga familja,
puna, disiplina, pérgjegjésia, respekti pér detyrén, jané€ njé
pasuri qé kalon nga njé brez te tjetri.

Dhe kjo éshté njé nga anét mé njerézore té jetés ushtarake.

Uniforma mund té jeté e njérit, por krenaria e saj
éshté e gjithé familjes.
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Nga familja te institucioni

Njé karrieré ushtarake nuk ndértohet vetém nga individi.
Pas saj qéndron institucioni.

Forcat e Armatosura jané njé sistem ku pérvoja e
njé ushtaraku ndértohet pérmes shkollimit, trajnimit,
komandimit, strukturave dhe njerézve qé i japin mundési
profesionistit té zhvillohet.

Né kété kuadér, roli i drejtimit té€ Forcave té Armatosura
éshté thelbésor.

Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té Forcave té€ Armatosura,
gjenerallejténant Arben Kingji, pérfagéson pikérisht kété
dimension té institucionit: até té njé strukture qé mbéshtet
zhvillimin profesional, standardet, gatishmériné dhe
vlerésimin e njerézve té€ saj. Njé ushtri e afté nuk ndértohet
vetém me mjete dhe teknologji.

Ajo ndértohet mbi njeréz té pérgatitur.

Dhe historia e njé piloti si nénkolonel Ervin Buzi éshté
pjesé e kétij kapitali njerézor.

Njohurité e tij né pilotim, eksperienca né avioné
transporti dhe helikopteré, pérvoja si instruktor fluturimi, si
komandant ekuipazhi dhe si drejtues operacional, pérbéjné
njé kontribut né memorien profesionale té Forcés Ajrore.

NJE YLL PER NJE RRUGE SHERBIMI
Kur shteti njeh njeriun pas uniformés

Né vitin 2025, puna dhe kontributi i nénkolonel Ervin
Buzit u shogéruan edhe me njé moment té vecanté vlerésimi
publik, pérmes marrjes s€ “Yllit té€ Mirénjohjes Publike”,
né njé ceremoni ku vlerésimi iu dorézua nga Kryeministri
Edi Rama.

Fotografia e kétij momenti, e ruajtur mes kujtimeve
té karrierés, merr njé réndési té vecanté. Aty éshté njé
ushtarak qé pérfaqéson njé profesion té téré.

Eshté institucioni qé e ka formuar. Eshté shteti qé e
vleréson. Dhe éshté njeriu qé géndron pas uniformés.

Vlerésimet publike kané kuptim kur nuk shihen vetém
si njé dekoraté né gjoks, por si njé ményré pér té njohur
punén e béré ndér vite.

Né rastin e njé piloti, pas njé vlerésimi té tillé géndrojné
oré fluturimi, trajnime, pérgjegjési, vendimmarrje, puné né
ekip dhe njé karrieré e ndértuar hap pas hapi.

Nga viti 2002, kur nisi rrugétimin né€ Forcén Ajrore, deri
te detyrat drejtuese qé pasuan, Ervin Buzi ka kaluar népér
disa etapa té réndésishme té profesionit.

Pilot. Instruktor. Komandant. Drejtues operacional.

Katér role qé pérmbledhin njé pjesé té€ réndésishme té
rrugétimit té tij.

Dhe mbi té gjitha, njé fjalé gé i bashkon té gjitha:

PERGJEGJESI

Njé pilot, njé familje, njé institucion

Njé rrugétim mé shumé se dydekadésh, ku ¢do etapé ka
léné gjurmén e vet: nga vitet e para té formimit, te pérvoja e
fituar né shérbim, nga emocionet e fluturimit te pérgjegjésia
qé sjell cdo mision.

Né ajér, kérkohet pérgendrim absolut. Nuk ka vend pér
pakujdesi. Cdo lévizje, cdo vendim dhe ¢do sekondé kané
peshén e tyre. Por, kur mbyllet dera e kabinés dhe mbaron
detyra, mbetet njeriu.

Ai gé kthehet né shtépi.

Ai gé ka njé familje gé e pret, njé fémijé qé e sheh me syté
e vet si heroin e tij dhe njeréz té afért g€, edhe pa e veshur
uniformén, kané gené pjesé e késaj rruge.

Sepse njé karrieré ushtarake nuk ndértohet vetém né
bazat, né kabinat e mjeteve fluturuese apo né stérvitje.
Ajo ndértohet edhe né ato momente té heshtura qé nuk
regjistrohen né asnjé dokument: né mungesat e familjes,
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né shqgetésimin e atyre qé presin, né sakrificat e vogla té
pérditshme dhe né krenariné qé vjen kur e di se puna jote
ka njé géllim mé té madh se vetja.

Mbi dy dekada shérbim kané krijuar jo vetém njé pilot me
pérvojé, por njé njeri qé e njeh peshén e fjalés pérgjegjési.

Jo te uniforma qé bie né sy.

Jo te grada q€ mban mbi supe.

Jo vetém te vitet e shérbimit.

Por te njeriu qé géndron pas tyre.

Te ai qé ka zgjedhur njé profesion té véshtiré dhe e ka
kthyer até né njé ményré pér t’i shérbyer vendit, pa harruar
kurré se pérpara se té jeté pilot, oficer apo ushtarak, éshté
bashkéshort, baba, familjar dhe njeri.

Né fund té fundit, uniforma tregon detyrén. Karakteri
tregon njeriun.

Kjo éshté historia gé fshihet pas njé uniforme.

Dhe ky éshté edhe kuptimi mé i gjeré i njé vlerésimi
shtetéror: té mos shohésh vetém gradén, por njeriun gé e ka
mbajtur até uniformé me pérgjegjési.

ERE E RE, POR E NJEJTA THIRRJE

Forcat e Armatosura ndryshojné me kohén. Ndryshojné
teknologjité,
standardet.

Por njé gjé mbetet e pandryshuar: njeriu qé géndron
pas misionit.

avionét, helikopterét, procedurat dhe

Historia e nénkolonel Ervin Buzit €shté njé histori e
kétij njeriu.

Njé djalé qé nisi rrugén e aviacionit ushtarak né vitin
2002.

Njé oficer qé u rrit profesionalisht pérmes shkollimit dhe
eksperiencés.

Njé pilot qé u bé instruktor.

Njé komandant qé mori pérgjegjési pér njeréz dhe
misione.

Njé familjar qé e sheh sot té birin té provojé kapelén e tij.

Dhe njé ushtarak gé né vitin 2025 mori njé vlerésim
publik nga shteti shqiptar.

Njé karrieré nuk pérfundon me njé dekorateé.

Ajo mbetet né kujtesén e institucionit, né historiné e
Forcave té Armatosura dhe, mbi té gjitha, né kujtesén e
familjes.

Sepse njé dité, kur ajo kapel€ té jeté béré shumé e madhe
pér njé kokeé té vogél, fémija do té kujtojé se dikur e mbante
até pér pak minuta.

Dhe ndoshta do té kujtojé edhe buzéqgeshjen e té atit.

Njé histori shérbimi.

Njé€ familje pas uniformés.

Njé institucion gé vleréson njerézit e tij.

Dhe njé brez qé sheh nga e ardhmja.

ERE E RE NE AJER, TRASHEGIMI E PERGJEGJESISE
NE TOKE.
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EDITORIAL

ANJEZA MUSOLLARLI,
Shefe e Sektorit té Botimeve

Njézet e pesé vjet mé pas, 11 Shtatori mbetet njé nga
ato data gé nuk i pérkasin vetém kalendarit. Ajo i pérket
kujtesés sé njerézimit. Mé 11 shtator 2001, né zemér té
Shteteve té Bashkuara té Amerikés, njé sulm terrorist
mori jetén e mijéra njerézve dhe ndryshoi pérgjithmoné
ményrén se si bota e konceptonte siguriné, rrezikun dhe
mbrojtjen e jetés njerézore.

Data té caktuara shénojné historiné, si dhe data qé e ndajné
historiné né para dhe pas.

11 shtatori €éshté njéra prej tyre.

Né méngjesin e 11 shtatorit 2001, bota po jetonte njé dité
té zakonshme. Njerézit shkonin né puné, udhétonin, takonin
familjet, nisnin njé tjetér dité né ritmin e zakonshém té jetés.
Né Nju Jork, Qendra Botérore e Tregtisé ishte njé nga simbolet
meé té€ njohura té qytetit dhe té jetés moderne. Kullat Binjake
ngriheshin mbi horizont si njé pjesé e pandashme e gytetit.

Pastaj, brenda pak minutash, gjithcka ndryshoi.

Dy avioné té rrémbyer u pérplasén me Kullat Binjake. Njé
tjetér goditi Pentagonin, ndérsa njé avion i katért u rrézua
né Pensilvani. Né Nju Jork, ndértesat qé pér dekada kishin
simbolizuar forcén e qytetérimit modern u pérfshiné nga flakét

dhe tymi.

Por pas pamjeve té ndértesave, pas kolonave té€ tymit, pas
zhurmés sé sirenave dhe kaosit, ishte ajo g nuk mund t€ matet
me asnjé statistiké, jeta njerézore.

Mijéra njeréz nuk u kthyen mé né shtépité e tyre. Mijéra
familje humbén njerézit e tyre mé té dashur.

Qindra punonjés té shérbimeve té emergjenceés, zjarrfikés,
policé dhe pjesétaré té ekipeve té shpétimit hyné né ndértesat
qé po digjeshin, ndérsa shumé t€ tjeré ndihmonin njerézit té
largoheshin nga rreziku. N& ato oré té jashtézakonshme, njé
fjalé mori njé kuptim té vecanté, detyré.

Heroizmi nuk ka nevojé pér duartrokitje

Neé historiné e forcave té siguris€ dhe té mbrojtjes, ekziston
njé parim gé nuk shkruhet vetém né manuale, kur rreziku
afrohet, dikush duhet t€ ecé drejt tij pér t'i shpétuar té tjerét.

11 shtatori e tregoi kété me njé forcé té€ jashtézakonshme.

Ndérsa mijéra njeréz pérpiqgeshin té largoheshin nga
ndértesat dhe zonat e rrezikut, zjarrfikés, policé, mjeké,
pjesétaré té€ ekipeve té emergjencave dhe qytetaré té€ zakonshém
u drejtuan né kahun e kundért.

Ata nuk e dinin se c¢faré do té€ gjenin. Nuk e dinin nése do
té ktheheshin. Por detyra e tyre ishte mé e madhe se frika. Kjo
éshté njé nga pamjet mé té fugishme qé€ 11 shtatori i ka 1éné
historisé€ sé sigurisé¢, né momentin kur shoqéria pérballet
me rrezikun, vlera e njeriut qé shérben pér té mbrojtur té
tjerét béhet e pazévendésueshme.

Né até dité, uniforma nuk ishte thjesht veshje. Ishte
pérgjegjési. Ishte besim. Ishte betim. Ishte gatishméri pér té
vendosur jetén e tjetrit pérpara jetés sé vet.

Pikérisht kétu 11 shtatori merr njé kuptim qé shkon pértej
tragjedisé amerikane. Ai béhet njé kujtesé universale pér té
gjithé ata g€ shérbejné né strukturat e siguris€, mbrojtjes dhe
emergjencave: detyrimi pér t€ mbrojtur jetén njerézore nuk
njeh kufij gjeografiké.

Né cdo ushtri, né ¢do polici, né ¢cdo strukturé emergjence
dhe né ¢do institucion qé ka pér mision mbrojtjen e qytetarit,
ekziston i nj&jti parim themelor: Té€ jesh aty kur té tjerét kané
nevojé pér ty.

Njé méngjes qé ndryshoi konceptin e sigurisé

Pérpara 11 shtatorit, shumé prej kércénimeve ndaj sigurisé
shiheshin pérmes njé logjike tradicionale. Kufijté. Forcat e
armatosura. Territori. Pajisjet. Kapacitetet.

Por sulmet e 11 shtatorit treguan se kércénimi mund té
shfaget né njé formé tjetér: i papritur, asimetrik, i decentralizuar
dhe me pasoja gé tejkalojné ¢do parashikim.

Kjo e béri botén e sigurisé€ té rishikonte shumé prej
koncepteve té saj. Siguria nuk mund té konsiderohej mé
vetém si mbrojtje e territorit. Ajo duhej paré edhe si mbrojtje e
njeriut, infrastrukturés kritike, informacionit, transportit,
hapésirés ajrore dhe sistemeve té€ komunikimit. 11 shtatori
u shndérrua késhtu né njé piké kthese pér ményrén se si

11 SHTATORI:

NJE DITE, NJE TRAGJEDI,
NJE MESIM PER NJEREZIMIN

institucionet e sigurisé dhe mbrojtjes analizojné kércénimet.

Mésimi ishte i garté: Rreziku nuk paralajméron gjithmoné.

Prandaj, gatishméria nuk mund té€ ndértohet vetém
né momentin e krizés. Ajo ndértohet shumé mé herét. Né
stérvitje. Né€ planifikim. Né bashképunim. Né shkémbimin e
informacionit. Né ndérveprueshméri. Né teknologji. Por mbi té&
gjitha, né€ njeriun e pérgatitur.

Nga tymi i kullave, njé mésim pér brezat

Pamjet e 11 shtatorit jané paré dhe rishikuar miliona heré.
Por me kalimin e viteve ekziston njé rrezik tjetér: qé imazhi té
mbetet, ndérsa kuptimi té€ zbehet. Prandaj kujtesa ka réndési.

Jo pér té rikthyer frikén. Jo pér té ushqyer urrejtjen. Por
pér té mos harruar ¢cmimin gé njerézimi paguan kur dhuna
vendoset mbi jetén.

Né zemér té cdo pérkujtimi té 11 shtatorit duhet té jeté
njeriu. Ai qé nuk u kthye né shtépi. Néna qé priti. Fémija qé
humbi prindin. Miku g€ mbeti duke pritur njé telefonaté qé nuk
erdhi kurré. Zjarrfikési g€ hyri n€ ndértesé. Polici gé géndroi
né post. Mjeku gé punoi pa pushim. Qytetari g€ ndihmoi njé
té panjohur.

Kjo éshté fytyra e vérteté e 11 shtatorit. Jo vetém ndértesat
qé u shembén. Por jetét qé u képutén. Jo vetém tymi qé mbuloi
Nju Jorkun. Por heshtja gé hyri né mijéra familje.

Siguria fillon me kujtesén

Pér njé gazeté g€ i kushtohet Forcave t& Armatosura, njé
ngjarje e tillé nuk mund té trajtohet vetém si kapitull i historisé
ndérkombétare.

Ajo éshté edhe njé reflektim mbi veté kuptimin e shérbimit.

Ushtaraku nuk stérvitet vetém pér njé betejé. Ai stérvitet
pér té gené i pérgatitur pér té panjohurén. Kjo éshté arsyeja pse
ushtrité moderne investojné né arsimim, stérvitje, teknologji,
inteligjencé, komunikim, logjistiké dhe ndérveprueshmeéri.

Sepse njé krizé nuk vjen gjithmoné né formén qé éshté
parashikuar. 11 shtatori e béri kété t&€ dukshme né ményré
dramatike. Bota kuptoi se kércénimet moderne mund té jené
té ndryshme nga ato qé njiheshin mé paré dhe se pérgjigjja
ndaj tyre kérkon jo vetém forcé, por parashikim, koordinim
dhe profesionalizém.

Né kété kuptim, kujtimii 11 shtatorit €shté edhe njé thirrje
pér pérgatitje.

Njé ushtri moderne duhet t€ jeté e afté té€ reagojé ndaj
kércénimeve té ndryshme. Duhet t€ jeté e afté t& bashképunojé.
Duhet té komunikojé. Duhet t& mésojé nga e kaluara. Dhe mbi
té gjitha, duhet té kuptojé se pas ¢do operacioni, ¢do harte, ¢cdo
plani dhe cdo statistike géndrojné njeréz.

Njé minuté heshtje pér jetén

Ka raste kur historia nuk ka nevojé pér shumeé fjalé. Mjafton
njé emér. Njé fotografi. Njé familje. Njé uniformé. Njé lule. Njé
minuté heshtje.

11 shtatori éshté njé prej atyre momenteve.

Njézet e pesé vjet mé voné, kullat nuk ekzistojné mé, por
kujtesa e tyre vazhdon té jetojé. Horizonti i Nju Jorkut ka
ndryshuar. Bota ka ndryshuar. Teknologjia ka ndryshuar.
Doktrinat e sigurisé kané ndryshuar. Ményra e reagimit ndaj
krizave ka ndryshuar.

Por njé gjé nuk duhet té ndryshojé kurré: vlera e jetés
njerézore.

Né kété pérvjetor, kujtimi nuk duhet té jeté vetém pér até
gé ndodhi até méngjes. Duhet té jet€ edhe pér ata qé u ngritén
pérballé tragjedisé. Pér ata qé shpétuan. Pér ata qé kérkuan té
mbijetuar. Pér ata g€ punuan pa pushim. Pér ata q¢ humbén
jetén duke shpétuar té tjerét. Dhe pér familjet qé, edhe pas kaq
vitesh, vazhdojné té jetojné me njé mungesé g€ nuk mund té
zévendésohet.

Njé boté mé e ndérgjegjshme pér rrezikun

Historia e 11 shtatorit nuk mbyllet me rrézimin e kullave.
Ajo vazhdon né ¢do debat profesional mbi siguriné. N& ¢do
stérvitje kundér emergjencave. Né ¢cdo plan evakuimi. Né ¢cdo
proceduré té reagimit. Né cdo sistem alarmi. Né ¢cdo pérpjekje
pér té shpétuar njé jeté.

Sepse njé nga mésimet mé té forta té€ asaj dite éshté se
parandalimi dhe gatishméria jané po aq té réndésishme sa
reagimi.

Njé sistem sigurie matet jo vetém nga ményra se si sillet
kur kriza ka ndodhur, por edhe nga aftésia pér ta parandaluar,
zbuluar dhe menaxhuar rrezikun pérpara se ai t€ shndérrohet
né katastrofé.

Kjo éshté arsyeja pse profesionistét e sigurisé nuk mund
té ndalojné sé mésuari. Cdo krizé éshté njé mésim. Cdo gabim
éshté njé paralajmérim. Cdo jeté e humbur éshté njé kujtesé pér
pérgjegjésiné qé kané ata qé shérbejné.

11 Shtatori, njé kujtesé qé nuk plaket

Ka kaluar njé cerek shekulli. Brezi qé e pérjetoi até méngjes
e mban ende né kujtesé. Brezi qé erdhi mé pas e njeh pérmes
fotografive, filmimeve dhe rréfimeve. Dhe brezat qé do té vijné
duhet ta njohin jo pér té jetuar me frikén e s€ shkuarés, por pér
té kuptuar pérgjegjésiné ndaj sé ardhmes.

Sepse kujtesa nuk éshté thjesht té dish se ¢faré ka ndodhur.
Kujtesa éshté té kuptosh pse duhet té mos harrohet.

11 shtatori na kujton se qytetérimi éshté i fugishém, por
edhe i brishté. Na kujton se teknologjia éshté e domosdoshme,
por nuk zévendéson njeriun. Na kujton se institucionet jané té
réndésishme, por né momentin e krizé€s vendosin njerézit. Na
kujton se uniforma ka kuptim vetém kur ajo shogérohet me
pérgjegjési. Dhe na kujton, mbi té gjitha, se siguria nuk éshté
njé gjendje qé fitohet njé heré e pérgjithmoné.

Ajo ndértohet cdo dité.

Me profesionalizém. Me vigjilencé. Me bashképunim. Me dije.
Me pérgatitje. Me pérgjegjési.

Né 11 shtator 2001, bota pa njé tragjedi qé tronditi
ndérgjegjen e saj.

Njézet e pesé vjet mé voné, kujtimi i asaj dite mbetet njé
mesazh i fugishém pér ¢do shoqéri dhe pér ¢do strukturé qé
ka pér mision mbrojtjen e jetés: T€ jesh i pérgatitur nuk do
té thoté té jetosh me frikén e rrezikut. Do té thoté té kesh
pérgjegjésiné pér té mbrojtur jetén kur rreziku shfaqet.

Dhe ndoshta ky éshté mésimi mé i madh qé mund té
nxjerrim nga ajo dité. T€ mos harrojmé njerézit. T¢ mos harrojmé
sakrificén. Té€ mos harrojmé detyrén. Té mos harrojmé se pas ¢do
statistike géndron njé jeté. Dhe se historia, sado e dhimbshme
té jeté, ka njé detyré té shenjté: t€ na mésojé g€ e nesérmja té
jeté mé e sigurt se dje.

11 Shtator 2001, njé dité qé bota nuk duhet ta harrojé
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Nga alfabeti gé u ndértua me mund e sakrificé, te njé
kohé kur po e shkatérrojmé gjuhén me nxitim, pakujdesi
dhe indiferencé

Ka njé paradoks té¢ madh né kohén toné. Nuk kemi pasur
kurré kaq shumé& mundési pér té shkruar dhe pér té€ lexuar, por
duket se nuk kemi pasur kurré mé pak durim pér té béré té dyja
si¢c duhet. Telefoni éshté né dorén toné. Ekrani éshté gjithmoné
ndezur. Fjalét jané vetém njé prekje larg. Mesazhet dérgohen né
sekonda. Informacioni qarkullon me shpejtésiné e drités.

Dhe megjithaté, né kété epoké té mbushur me fjalé, fjala
po varférohet.

Shkronjat po bien. Fjalité po shkurtohen. Libri po mbyllet.
Gjuha po deformohet. Leximi po humbet terren.

Dhe ajo gé éshté edhe mé shqetésuese: po mésohemi me
kéte.

Me rastin e Dités Ndérkombétare té&€ Shkrim-Leximit,
Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave ka sjellé pér publikun njé
ekspozité dokumentare qé ndjek rrugétimin e gjuhés shqipe,
nga alfabeti deri te standardizimi. Eshté njé ekspozité qé nuk
duhet paré vetém si njé aktivitet kulturor.

Duhet paré si njé pasqyré pérpara sé cilés duhet té
ndalemi.

Sepse ndérsa shohim dokumentet e sé kaluarés dhe
pérpjekjen e jashtézakonshme té atyre q¢ punuan pér gjuhén
shgqipe, lind njé pyetje e dhimbshme:

A po e cojmé pérpara gjuhén gé paraardhésit tané e
ndértuan me aq mund, apo po e bastardojmé até cdo dité
pa e kuptuar?

Ata luftuan pér alfabetin. Ne po luftojmé me tastierén.

Ka gené njé kohé kur njé shkronjé nuk ishte thjesht njé
shenjé.

Ishte identitet.

Ishte kulturé.

Ishte njé copéz e ekzistencés sé njé populli.

Ata gé punuan pér gjuhén shqgipe nuk kishin telefon
inteligjent.

Nuk kishin tastiera elektronike. Nuk kishin programe
korrigjimi. Nuk kishin motoré kérkimi. Nuk kishin inteligjencé
artificiale.

Kishin dicka shumé mé té fugishme: vetédijen se pa gjuhé
nuk ka komb.

Ata shkruanin me doré.

Mblidhnin libra. Hulumtonin dokumente. Debatonin pér
shkronjat. Pérpigeshin té gjenin ményrén mé té miré pér ta
shprehur shqgipen. Dhe pas shumé pérpjekjesh, Shqipéria
hyri né rrugén e standardizimit té gjuhés.

Sot kemi njé alfabet té konsoliduar. Kemi njé gjuhé
standarde. Kemi shkolla. Kemi universitete. Kemi libra. Kemi
biblioteka. Kemi teknologji. Kemi gjithcka gé na duhet pér
té shkruar dhe lexuar. Por kemi filluar té humbasim dicka
tjetér: kujdesin. Kujdesin pér fjalén. Kujdesin pér fjaliné.
Kujdesin pér librin. Kujdesin pér mendimin. Dhe kjo éshté mé
e rrezikshme nga sa duket.

Nuk po humbasim vetém drejtshkrimin

Kur njé njeri shkruan keq njé fjalé, problemi mund té
duket i vogeél.

Njé germé e munguar. Njé presje e harruar. Njé fjali pa
piké. Njé gabim drejtshkrimor. Njé shkurtim.

Por problemi nuk éshté vetém gjuha. Pas gjuhés géndron
mendimi.

Gjuha éshté instrumenti me té cilin njeriu mendon,
argumenton, pyet, kundérshton, bind, déshmon dhe krijon.

Sa mé e varfér t€ béhet gjuha, aq mé e varfér rrezikon té
béhet edhe ményra e té shprehurit t€ mendimit.

Prandaj shqgetésimi pér shkrimin dhe leximin nuk éshté
njé nostalgji e mésuesve té gjuhés shqipe.

Nuk éshté njé betejé e brezit té€ vjetér kundér telefonit. Nuk
éshté lufté kundér teknologjisé.

Pérkundrazi.

Teknologjia éshté njé nga mjetet mé té& médha g€ njerézimi
ka krijuar pér té pérhapur dijen. Problemi éshté se mjeti po
fillon té pércaktojé ményrén se si mendojmeé.

Mesazhi duhet té jeté i shpejté. Teksti duhet té jeté sa mé i
shkurtér. Fjala duhet té jeté sa mé e thjeshté. Pérgjigjja duhet
té vijé menjéheré.

Por mendimi i madh nuk lind gjithmoné shpejt. Ka
mendime qé kérkojné heshtje. Ka libra qé kérkojné dité. Ka
fiali g€ kérkojné té rilexohen. Ka ide qé duhen pértypur. Dhe
pikérisht kété durim po e humbasim.

Njé shoqéri qé nuk lexon béhet mé e lehté

pér t’u mashtruar .

Leximi nuk éshté vetém njé aktivitet kulturor. Eshté
njé aftési qytetare. Njeriu qé€ lexon mé shumé ka mé shumé
mundési té krahasojé.

Té dallojé. Té dyshojé. Té analizojé. T€ kuptojé kontekstin.
T& mos besojé ¢do titull. Té mos pranojé ¢do informacion s

Né epokén e rrjeteve sociale, kjo éshté mé e réndésishme
se kurré. Cdo dité na vijné pérpara mijéra lajme, opinione,
fotografi, video dhe deklarata. Shpesh nuk kemi kohé t’i
verifikojmé. Lexojmé titullin dhe gjykojmé. Lexojmé dy rreshta
dhe japim verdiktin. Shikojmé njé video dhe mendojmé se
kemi kuptuar gjithcka. Por leximi i vérteté kérkon mé shumeé.
Kérkon té ndalosh.

T€ pyesésh. Té€ krahasosh. T¢€ kérkosh burimin. Té kuptosh
se cfaré thuhet dhe, po aq e réndésishme, cfaré nuk thuhet.

Kjo éshté arsyeja pse njé shoqéri qé lexon éshté mé e
véshtiré pér t'u manipuluar.

Njé qytetar g€ lexon nuk €shté thjesht njé qytetar mé
i ditur.

Eshté njé qytetar mé i lir€.

Libri nuk éshté armik i telefonit

Nuk ka nevojé té€ shpallim lufté kundér teknologjisé.

Nuk ka kuptim t'u themi t€ rinjve: “Léreni telefonin dhe
merrni librin”.

Bota ka ndryshuar. Edhe libri ka ndryshuar. Sot libri
mund té jeté né letér.

Mund té jeté né ekran. Mund té€ jeté audio. Mund té gjendet

KUR SHKRONJAT HUMBASIN,
NJE KOMB HUMB ZERIN

Njé alarm pér shkrimin, leximin dhe
gjuhén shqipe né epokén e nxitimit

né njé biblioteké elektronike. Forma mund té ndryshojé. Por
akti i leximit nuk duhet té zhduket.

Problemi nuk é&shté telefoni. Problemi éshté kur telefoni
béhet zévendésues i mendimit. Problemi nuk éshté rrjeti
social. Problemi éshté kur rrjeti social béhet e vetmja dritare
pérmes sé cilés shohim botén. Problemi nuk éshté mesazhi i
shkurtér. Problemi éshté kur nuk dimé mé té shkruajmé njé
paragraf té€ ploté. Dhe problemi nuk éshté se té rinjté pérdorin
njé gjuhé té re né komunikimin e pérditshém.

Problemi fillon kur ajo gjuhé hyn né ¢cdo hapésiré: né
shkollé, né administraté, né media, né dokumente, né
komunikimin profesional.

Kur gabimi béhet normé, norma fillon té humbasé
kuptimin.

Shqipja nuk éshté njé aplikacion q& pérditésohet me
njé klik

Gjuhét ndryshojné. Kjo éshté e natyrshme. Cdo gjuhé e gjallé
pasurohet me fjalé té€ reja, huazime, shprehje dhe forma té reja
komunikimi. Shqgipja nuk mund t€ mbetet e ngriré né kohé.

Por t& pasurosh njé gjuhé éshté dicka tjetér nga ta varférosh
até. Té sjellésh njé fjalé té re éshté pasuri. T€ harrosh fjalét e
bukura shqgipe éshté humbje. Té komunikosh me botén éshté
zhvillim. Té& kesh turp nga fjala shqipe éshté varféri kulturore.
Té mésosh gjuhé té huaja éshté domosdoshméri. T€ mos dish
miré gjuhén ténde éshté problem.

Shqipja nuk ka nevojé t&€ mbyllet nga bota.

Ka nevojé té jeté e sigurt né identitetin e vet dhe e hapur
ndaj botés.

Sepse njé gjuhé e forté nuk ka friké nga fjalét e reja.

Por njé shoqéri e shéndetshme nuk duhet té pranojé qé
padija té shitet si modernitet.

Shkrimi éshté disipliné

Ka njé arsye pse shkrimi mésohet né shkollé. Sepse té
shkruash do té thoté té mendosh. Kur shkruan, duhet té
zgjedhésh fjalén. Duhet té€ ndértosh fjaliné. Duhet té lidhésh
ideté. Duhet té vendosésh argumentin. Duhet té€ dallosh
thelbin nga e panevojshmja.

Shkrimi éshté disiplin€ mendore. Prandaj nuk duhet té
kénagemi me faktin se “kuptohemi”. Njeriu mund té€ kuptohet
edhe me njé fjali t&€ shkruar keq.

Por kultura e njé shogérie matet edhe nga ményra se si ajo
e pérdor gjuhén.

Njé dokument zyrtar. Njé artikull. Njé letér. Njé libér. Njé
tekst shkollor. Njé raport. Njé mesazh.

Té gjitha tregojné dicka pér nivelin e kujdesit qé kemi ndaj
fjalés.

Dhe pastaj vjen pyetja mé e madhe: cfaré po u lémeé
fémijéve?

Cfaré do t'u mbetet brezave té ardhshém? Do t'u themi se
patém njé alfabet té bukur, por nuk patém durim ta pérdornim
miré?

Do t'u tregojmé se paraardhésit tané punuan pér gjuhén
shqipe dhe ne e lamé até té copétohej né shkurtime, gabime
dhe indiferencé?

Do t'u tregojmé se kishim biblioteka, por preferuam té
lexonim vetém titujt?

Se kishim libra, por nuk kishim kohé? Se kishim dije, por
kérkuam gjithmoné pérgjigijen mé té€ shpejté?

Kjo do té ishte njé trashégimi e varfér.

Prandaj beteja pér shkrim-leximin nuk éshté vetém betejé
pér shkollén. Eshté betejé pér t& ardhmen.

Njé féemijé gé méson té lexojé miré nuk fiton vetém
njé aftési.

Fiton njé deré.

Njé fémijé qé méson té shkruajé miré nuk fiton vetém
njé noté. Fiton njé zé€.

Njé i ri qé lexon nuk fiton vetém informacion.

Fiton mundésiné té ndértojé mendimin e vet.

Té lexosh éshté té udhétosh pa lévizur

Ka njé arsye pse té gjithé qytetérimet e médha e kané
ruajtur librin.

Sepse libri éshté kujtesa e njerézimit.

Né njé fage mund té gjesh njé shekull. Né njé roman mund
té jetosh njé jeté tjetér. N& njé histori mund té kuptosh njé
komb. Né njé biografi mund té mésosh nga njé njeri qé nuk e
ke takuar kurré.

Né njé dokument mund té gjesh njé té vérteté qé koha éshté
pérpjekur ta mbulojé.

Prandaj arkivat jané kaq té réndésishme. Dokumentet e vjetra
nuk jané letra t€ harruara. Jané gjurmét e mendimit njerézor.

Ekspozita e dokumenteve pér historiné e shkrimit dhe té
gjuhés shqipe éshté pikérisht njé kujtesé e tillé.

Ajo na tregon se ajo qé sot e marrim si t& miréqené, dikur
ka kérkuar pérpjekje.

Njé alfabet. Njé shkronjé. Njé libér. Njé tekst. Njé gjuhé e
shkruar.

Asgjé nuk erdhi veté.

Mos e vrisni fjalén me nxitim

Ndoshta kjo éshté sémundja mé& e madhe e kohés soné:
nxitimi.

Nuk kemi kohé té lexojmé. Nuk kemi kohé t& shkruajmé.
Nuk kemi kohé té dégjojmé. Nuk kemi kohé t€ mendojmé.
Duam gjithcka tani.

Por gjuha nuk éshté fast-food. Mendimi nuk éshté mesazh
i menjéhershém. Kultura nuk ndértohet me klikime. Njé libér
nuk lexohet duke rréshqitur gishtin mbi ekran. Dija kérkon
kohé. Fjala kérkon kujdes. Mendimi kérkon durim.

Dhe njé shoqéri q¢ nuk ka mé durim pér té lexuar,
rrezikon té mos keté mé durim as pér té kuptuar.

Le ta shpétojmé gjuhén duke e pérdorur miré

Nuk na kérkohet té€ béhemi té gjithé shkrimtaré. Nuk na
kérkohet té shkruajmé me gjuhé akademike. Nuk na kérkohet
té flasim me fjalor té véshtiré.

Na kérkohet dicka shumé mé e thjeshté: ta respektojmé
gjuhén.

T€ shkruajmé sakté. Té lexojmé. Té mésojmé. Té pyesim
kur nuk dimé. Té mos kemi turp té korrigjohemi. Té mos e
konsiderojmé librin si njé objekt té€ vjetér.

T'u lexojmé fémijéve. T’ cojmé né biblioteka. T'u dhurojmé
libra. Té flasim shqip bukur. T€ pérdorim fjalét tona. T€ ruajmé
pasuriné e gjuhés.

Dhe, mbi té gjitha, té mos e ngatérrojmé shpejtésiné me
dijen dhe teknologjiné me kulturén.

Né njé cep t€ historisé soné qéndrojné njeréz gé luftuan pér
njé gjuhé té shkruar. Ata e dinin se pa alfabet nuk kishte rrugé
té sigurt drejt dijes. E dinin se pa libra nuk kishte kujtesé. E
dinin se pa gjuhé nuk kishte identitet.

Sot alfabeti éshté aty. Libri éshté aty. Gjuha éshté aty. Por
rreziku ka ndryshuar.

Sot askush nuk po na e ndalon shkrimin. Ne po e
braktisim veté.

Askush nuk po na i djeg librat. Ne po i 1émé té€ mbyllur.

Askush nuk po na e ndalon leximin. Ne po zgjedhim t& mos
lexojmé. Askush nuk po na e heq gjuhén. Ne po e shpérdorojmé
até.

Dhe kjo éshté arsyeja pse Dita Ndérkombétare e Shkrim-
Leximit nuk duhet té jeté vetém njé daté né kalendar.

Dubhet té jeté njé alarm.

Njé alarm pér familjen. Pér shkollén. Pér institucionet. Pér
median. Pér shogériné. Pér secilin prej nesh.

Sepse njé komb nuk humbet gjuhén brenda njé nate.

E humbet pak nga pak. Njé fjalé t& harruar. Njé libér té
palexuar. Njé gabim té pranuar si normal. Njé fémijé qé nuk
méson té lexojé me dashuri. Njé té€ ri qé beson se libri éshté
i panevojshém. Njé shoqéri g€ nuk shgetésohet mé kur fjala
shkruhet keq.

Dhe kur nuk na shqetéson mé gjuha e keqe, duhet té
shqetésohemi pér mendimin qé ajo fsheh pas vetes.

Prandaj:

Lexoni.

Jo vetém pér té ditur mé shumé.

Shkruani.

Jo vetém pér té komunikuar.

Ruajeni shqipen.

Jo vetém sepse éshté gjuha joné, por sepse né té éshté
shkruar njé pjesé e kujtesés soné.

Sepse alfabetin na e lané.

Gjuhén na e pasuruan.

Librat na i dhané.

Tani radha é€shté e jona.

T'u 1lémé brezave g€ vijné jo njé gjuhé té cunguar nga
nxitimi, por njé gjuhé mé té pasur, mé té pastér, mé té& bukur
dhe mé té denjé pér historiné qé mbart.

Njé popull qé humbet librin, humbet kujtesén.

Njé popull g€ humbet gjuhén, humbet zérin.

Por njé popull gé nuk lexon dhe nuk mendon, rrezikon té
humbasé edhe té ardhmen.

Prandaj, ta mbrojmé fjalén. Sepse duke mbrojtur
fjalén, mbrojmé mendimin. Dhe duke mbrojtur mendimin,
mbrojmeé liriné.
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subversionin, si kércénime té transformuara dhe

“hibridizuara” thellésisht. Kjo ka ardhur nga
digjitalizimi, inteligjenca artificiale, globalizimi i zinxhiréve
té furnizimit, pérdorimi i kompanive ndérmjetése dhe
ndérthurja e aktoréve shtetéroré me grupet kriminale. Teza
gendrore e késaj analize éshté se 3S-t€ nuk funksionojné
mé si veprime té ndara. Ato jané hibridizuar né njé cikél
té integruar ku, spiunazhi identifikon dobésité, sabotazhi i
shfrytézon ato, ndérsa subversioni manipulon interpretimin
politik dhe publik té pasojave. Né raste té tjera, subversioni
krijon kushtet pér rekrutimin e personelit, spiunazhi
depérton né sistem, ndérsa sabotazhi pérdoret pér ta
materializuar démin.

Né kuptimin tradicional, spiunazhi lidhej kryesisht
me vjedhjen e sekreteve industriale ushtarake, sabotazhi
me shkatérrimin fizik té€ njé objekti dhe subversioni me
pérmbysjen ose dobésimin e rendit politik. Né mjedisin e
sotém té sigurisé, kufijté ndérmjet 3S jané zbehur. Qé&llimi
i pérdorimit t€ ndérthurur té¢ 3S éshté té turbullohet
kufiri ndérmjet pages dhe luftés, té krijohet pasiguri
rreth autorésisé dhe té dobésohen shoqérité demokratike
nga brenda. NATO e pérmend shprehimisht subversionin
si pjesé té strategjive hibride ruse gé lidhet me disa
komponenté té dezinformacionit.

Hibridizimi i 3S-ve karakterizohet nga katér zhvillime
kryesore qé kané ndodhur vitet e fundit. S€ pari, hapésira
fizike dhe ajo digjitale jané bashkuar. Njé operacion qé nis
me mbledhje informacioni né internet mund té pérfundojé
né ndérprerjen fizike té njé linje prodhimi ushtarak.
Njé defekt né njé pajisje industriale luftarake mund té
shkaktohet nga komprometimi i softuerit, i furnizuesit ose
i sistemit té mirémbajtjes. Sé dyti, aktorét shtetéroré dhe jo
shtetéroré aktualisht po bashképunojné ose mbivendosen.

Njé veprim mund té kryhet nga shérbime inteligjente,
por té paraqitet né dukje si krim ekonomik, aktivizém,
hakmarrje personale ose incident teknik. NATO ka
deklaruar se veprimtarité hibride ruse né territorin e
aleatéve pérfshijné sabotazh, akte dhune, ndérhyrje
kibernetike dhe elektronike, dezinformim dhe pérdorim
té ndérmjetésve.

Sé treti, efekti qé arrihet éshté béré mé i réndésishém se
mjeti g€ pérdoret. Kundérshtari nuk ka domosdoshmérisht
nevojé té shkatérrojé njé fabriké. Mund té jeté e
mjaftueshme té vonojé prodhimin, té komprometojé
besueshmériné e produktit, té shkaktojé hetime té gjata,
té largojé investitorét ose té krijojé friké te punonjésit.
Sé katérti, veprimi zhvillohet nén pragun e luftés sé
deklaruar midis shteteve. Cdo incident mund té duket i
vogél dhe i shképutur, por seria e disa incidenteve mund
té prodhojé efekt strategjik. Kjo vecori e véshtiréson
reagimin, sepse shteti duhet té provojé jo vetém se c¢faré
ka ndodhur, por edhe autorésiné, qéllimin dhe lidhjen
ndérmjet veprimeve té€ ndryshme. Spiunazhi tradicional
mbetet aktiv pér industriné e mbrojtjes. Rekrutimi
i personelit né industriné e mbrojtjes, ndérmjetésit,
konfliktet e interesit, shantazhi, pérfitimet financiare dhe
pérdorimi i marrédhénieve profesionale vazhdojné té jené
dhe pérdoren si metoda té réndésishme. Por ato tashmé
mbéshteten nga njé mjedis digjital gé e rrit shumé sasiné
e informacionit té arritshém dhe shpejtésiné e analizés.
Spiunazhi modern kundér industrisé sé€ mbrojtjes nuk
synon vetém dokumentet e klasifikuara né pérdorim.
Ai kérkon té kuptojé té gjithé sistemin industrial, me
kapacitetin real té prodhimit, rezervat, kufizimet teknike,
varésité nga furnizuesit, cmimet, personelin kyc¢, problemet
e cilésisé, infrastrukturén energjetike dhe marrédhéniet
me institucionet shtetérore.

Ringritja e industrisé s€ mbrojtjes né Europé dhe né
hapésirén euroatlantike nuk po zhvillohet né njé mjedis
normal konkurrues tregtar. Ajo po ndodh né kushtet e
luftés né Ukrainé, konkurrencés strategjike ndérmjet
fuqive, rritjes sé shpenzimeve ushtarake dhe pérpjekjes sé
NATO-s pér té zgjeruar prodhimin, rezervat, inovacionin
dhe siguriné e zinxhiréve té€ furnizimit. NATO e konsideron
tashmé industriné e mbrojtjes element té drejtpérdrejté
té parandalimit dhe mbrojtjes, sepse realizimi i planeve
ushtarake varet nga aftésia e industrisé pér té prodhuar
né kohé, né sasi té mjaftueshme dhe me standarde
té pérbashkéta. Pikérisht pér kété arsye, industria e
mbrojtjes éshté kthyer né objektiv prioritar té veprimtarive
armiqésore. Fabrikat, kompanité teknologjike, gendrat
kérkimore shkencore, infrastruktura logjistike, sistemet
e komunikimit dhe personeli gé punon né kété sektor
pérfagésojné njékohésisht burime informacioni, nyje
prodhimi dhe simbole politike té& fuqisé€ shtetérore. Goditja

Viti 2026 i gjen 3S-té, spiunazhin, sabotazhin dhe
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e industrisé sé mbrojtjes mund té ngadalésojé prodhimin,
té démtojé gatishmériné€ ushtarake, té rrisé kostot dhe té
dobésojé besimin e shoqgérisé te politikat e mbrojtjes. Njé
informacion né dukje i paklasifikuar mund té keté vleré té
larté kur kombinohet me qindra té dhéna té tjera. Njoftimet
pér punésim mund té tregojné teknologjité qé po zhvillon
njé kompani. Kontratat publike mund té tregojné ritmin
dhe tendencén e zgjerimit. Fotografité nga aktivitetet zyrtare
mund té zbulojné pajisje, organizim ose nénkontraktoré.
Té dhénat financiare mund té evidentojné varési dhe
véshtirési. Né kété ményré, spiunazhi éshté transformuar
nga kérkimi i njé “sekreti té madh” né ndértimin e njé
pamjeje té ploté pérmes “guréve t€ mozaikut” té sistemit
industrial.

Sulmet kibernetike e kané zgjeruar tej mase mundésité
pér spiunazh industrial. Késhilli i BE-sé konstaton se aktorét
shtetéroré dhe jo shtetéroré kané intensifikuar sulmet
kibernetike, spiunazhin dhe dezinformimin kundér sektorit
té mbrojtjes. Sulmet ndaj zinxhirit té furnizimit mund
té pérdoren pér spiunazh, vjedhje ose ndérprerje, duke
prekur jo vetém kompaniné kryesore, por edhe furnizuesit
dhe operatorét privaté qé mbéshtesin ekosistemin e
mbrojtjes. Ky zhvillim éshté kritik, sepse kompanité e
médha zakonisht kané mbrojtje mé té avancuar, ndérsa
ndérmarrjet e vogla, start-up-et, laboratorét, kompanité
e mirémbajtjes dhe furnizuesit lokalé mund té€ kené
siguri mé té& dobét. NATO po e zgjeron bashképunimin me
ndérmarrjet e vogla dhe start-up-et pér teknologjité e reja
dhe kapacitetet prodhuese, por zgjerimi i kétij ekosistemi
rrit njékohésisht sipérfagen qé duhet mbrojtur. Spiunazhi
éshté hibridizuar edhe pérmes pérdorimit té identiteteve
profesionale t€ besueshme. Kontakte né konferenca, oferta
konsulence, projekte kérkimore, mundési punésimi dhe
bashképunime ekonomike mund té shérbejné si mbulim
pér mbledhje informacioni. Rreziku nuk vjen vetém nga njé
“agjent klasik”, por nga rrjete té€ shpérndara individésh qé
mund té mbledhin pjesé té vecanta informacioni pa njohur
domosdoshmeérisht operacionin e ploté.

Né industriné e mbrojtjes, sabotazhi nuk synon
vetém ndértesén e fabrikés. Ai mund té synojé energjiné,
furnizimin me ujé, sistemet e komunikimit, programet
e projektimit, makinerité e automatizuara, sistemet e
kontrollit industrial, transportin, magazinimin, provat
teknike dhe laboratorét e certifikimit. Késhilli i BE-sé&
thekson se infrastruktura fizike dhe ajo digjitale jané té
ndérvarura dhe se njé incident i réndé kibernetik mund
té ndérpresé ose démtojé energjiné dhe transportin mbi té
cilat mbéshteten forcat e armatosura. Kjo do té thoté se
njé sulm ndaj njé operatori civil mund té prodhojé pasoja
té drejtpérdrejta ushtarake dhe industriale.

Sabotazhi kibernetik mund té synojé funksionimin e
sistemeve, integritetin e t€ dhénave ose besueshmériné
e prodhimit. Né njé fabriké ushtarake, ndryshimi i
parametrave, fshirja e té dhénave, komprometimi i
versioneve té projektimit ose ndérprerja e sistemeve mund
té shkaktojé vonesa, seri produktesh té papérdorshme,
nevojé pér rikontroll dhe humbje financiare. Edhe kur
démi fizik €shté i kufizuar, pasoja operacionale mund té
jeté e madhe. Njé formé vecanérisht e rrezikshme éshté
sabotazhi pérmes zinxhirit té furnizimit. Ndérhyrja te njé
komponent, program kompjuterik, material, pajisje matése
ose shérbim mirémbajtjeje mund té ndikojé né produktin
pérfundimtar pa qené e dukshme né fazén e paré. NATO
ka vendosur mbrojtjen e zinxhiréve kritiké té& mbrojtjes
si prioritet, me synimin qé kapacitetet ushtarake té jené
té lira nga ndikimi armiqgésor dhe zinxhirét strategjiké té
mbrohen nga ndérprerja.

Kjo éshté arsyeja pse falsifikimi, zévendésimi i
komponentéve, nénkontraktimi i pakontrolluar dhe varésia
nga njé burim i vetém nuk jané vetém probleme tregtare.
Ato mund té shndérrohen né ¢éshtje té sigurisé kombétare.
Sabotazhi éshté hibridizuar edhe pérmes pérdorimit té
aktoréve ndérmjetés. Njé incident mund té kryhet nga njé
person i motivuar financiarisht, njé grup kriminal, njé
kontraktor ose njé strukturé qé paraqitet si aktiviste. Por
planifikimi, financimi ose pérzgjedhja e objektivit mund té
lidhet me njé aktor shtetéror.

BE-ja dhe NATO kané identifikuar njé fushaté té
intensifikuar ruse qé pérfshin sabotazh, ndérprerje té
infrastrukturés kritike, sulme kibernetike, manipulim
informacioni dhe pérpjekje pér té démtuar proceset
demokratike. NATO e konsideron kété model veprimi
kércénim pér siguriné e aleatéve.

Subversioni éshté mé pak i dukshém se sabotazhi
dhe mé i véshtiré pér t'u matur se spiunazhi. Ai synon
dobésimin e njé shteti, institucioni ose organizate nga
brenda, duke démtuar kohezionin, legjitimitetin, aftésiné
vendimmarrése dhe besimin. Né mjedisin e industrisé sé
mbrojtjes, subversioni nuk nénkupton domosdoshmérisht
pérpjekje pér pérmbysjen e geveris€. Ai mund té synojé
dobésimin gradual t&€ mbéshtetjes politike pér industring,
pengimin e investimeve, korruptimin e prokurimeve,
krijimin e konflikteve ndérmjet institucioneve ose démtimin
e marrédhénieve me partnerét e NATO-s. NATO vleréson se
aktorét armigésoré shfrytézojné hapjen, ndérlidhjen dhe
digjitalizimin e shoqgérive aleate. Veprimtarité armiqésore
informative mund té pérfshijn€ operacione informacioni,
manipulim té huaj, ndérhyrje dhe dezinformim, té drejtuara
kundér institucioneve, proceseve politike dhe sigurisé sé
qytetaréve.

Né raport me industriné e mbrojtjes, subversioni
mund té zhvillohet né disa nivele. Né nivelin politik,
mund té amplifikohen narrativa qé paraqesin c¢cdo
investim né mbrojtje si té panevojshém, korruptiv ose
provokues. Kritika demokratike dhe kontrolli publik jané
té domosdoshém, por ato nuk jané subversion. Subversioni
fillon kur informacioni manipulohet géllimisht, kur pérdoren
dokumente té falsifikuara, kur burimet e financimit fshihen
ose kur krijohen fushata té koordinuara pér té&€ prodhuar
pércarje dhe jo debat té ndershém. Né nivelin institucional,
subversioni mund té shfaget pérmes korrupsionit, konfliktit
té interesit, favorizimit t€ kompanive té kontrolluara nga
interesa armiqgésore ose deformimit té kérkesave teknike né
tenderé. Né nivelin e njé subjekti té industrisé s€ mbrojtjes
té licencuar nga AIM, subversioni synon marrédhéniet
ndérmjet drejtimit dhe punonjésve, besimin te strukturat
e sigurisé, disiplinén e mbrojtjes s€ informacionit dhe
gatishmériné pér raportim. Njé kulturé e dobét sigurie
ku shkeljet tolerohen, ku favorizimi zévendéson meritén
dhe ku personeli nuk beson te lidershipi krijon terren té
pérshtatshém pér spiunazh dhe sabotazh.

Forma mé e rrezikshme e kércénimit t€ industrisé sé
luftés éshté fushata ku té tria “S” ndérthuren. Spiunazhi
gjen objektivin, pérmes té cilit kérkon té kuptojé
strukturén e subjektit prodhues, personelin, furnizuesit,
sistemet teknologjike, pikat e dobéta dhe marrédhéniet
me institucionet. Subversioni krijon akses ose dobéson
siguriné dhe besimin e personelit tek lidershipi. Mund té
pérdoren korrupsioni, konfliktet e interesit, manipulimi
i personelit, dezinformimi ose presioni politik. Qéllimi
éshté té krijohet njé mjedis ku kontrollet dobésohen dhe
vendimmarrja deformohet. Sabotazhi e materializon démin.
Ai mund té jeté njé ndérprerje teknike, komprometim
kibernetik, démtim i furnizimeve, incident fizik ose pengim
i prodhimit. Ky cikél mund té pérmblidhet né kété cikél
qé pérséritét; Spiunazhi zbulon dobésiné; subversioni i
pérhap ato; sabotazhi e godet ndérsa propaganda dhe
dezinformacioni e shuméfishojné efektin. Njé fushaté
subversive mund té identifikojé individé té pakénaqur
né subjektet e industrisé sé mbrojtjes, té cilét mé pas
rekrutohen pér spiunazh. Njé incident sabotazhi mund té
pérdoret pér t€ mbuluar viedhjen e informacionit. Njé sulm
kibernetik mund té pérdoret fillimisht pér spiunazh dhe
mé pas té kalojé né ndérprerje.

Elementi mé delikat i industrisé s€ mbrojtjes edhe né
Shqipéri éshté dhe mbetet kércénimi i brendshém. Punonjési,
kontraktori ose ish-punonjési ka akses, njohje t€ procedurave
dhe aftési pér té dalluar se cili informacion ka vleré.
Rekrutimi i punonjésve té subjekteve tona duhet té béhet
pas njé vetingu profesional. AIM e udhéheq ndérgjegjésimin
profesional té punonjésve kundér rrezikut té rekrutimit dhe
bén brifingje sigurisé periodikisht. Subjektet e licencuara pér
té punuar né industriné toné té mbrojtjes duhet té kuptojné
piké sé pari se: kércénimi 3S ekziston. K€rcénimi i brendshém
nuk duhet trajtuar vetém si ¢éshtje besnikérie. Ai mund té
lindé nga neglizhenca, pakénagésia, problemet financiare,
presioni, konflikti i interesit ose manipulimi gradual nga
njé aktor i jashtém. Pér kété arsye, siguria e personelit nuk
mund té kufizohet te kontrolli fillestar para punésimit. Ajo
duhet té jeté proces i vazhdueshém, proporcional dhe i
ligjshém, i mbéshtetur te parimi “need-to-know”, kontrolli i
aksesit, edukimi i personelit dhe raportimi i kontakteve apo
sjelljeve té pazakonta. Sabotazhi klasik kishte njé pamje té
garté me zjarr, shpérthim, démtim pajisjeje ose ndérprerje
transporti. Sabotazhi modern mund té jeté shumé meé i
paqarté né pércaktim. Ai mund té€ shfaqet si defekt, gabim
njerézor, problem softuerik, mosfunksionim i furnizuesit ose
déshtim i cilésisé. Kjo e bén mé té véshtiré ndarjen e qarté
ndérmjet krimit kibernetik, spiunazhit shtetéror, sabotazhit
(3S) dhe operacioneve informative, né epokén Al. Kjo nuk
éshté njé betejé, éshté njé lufté qé vazhdon té pérshtatet
dhe ndérlikohet.
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ANJEZA MUSOLLARI,
Shefe e Sektorit té Botimeve

Deti nuk i harron njerézit qé i kané shérbyer

Mund té ndryshojné anijet, flamujt, uniformat dhe brezat
e detaréve, por kujtesa e njé force detare ruan gjithmoné
emrat e atyre qé kané gené pjesé e ndértimit té saj. N&é kété
kujtesé, emri i Abdi Matit z€ njé vend té vecanté. Jeta e tij
ishte njé udhétim i gjaté mes tokés dhe detit, mes luftés
dhe paqges, mes shkollés sé oficerit dhe pérgjegjésisé sé
komandantit. Njé jeté qé nisi me éndrrén e detarisé dhe
pérfundoi duke 1éné pas njé nga kapitujt mé té réndésishém
té historisé sé Flotés Luftarake Detare Shqiptare.

Jeta e tij u zhvillua né njé periudhé té trazuar té historisé
sé Shqipérisé. Ai e nisi rrugén si njé djalé i ri qé kérkonte dijen
né shkollat ushtarake jashté vendit, u formua si specialist
i detarisé, pérjetoi Luftén e Dyté Botérore, u rreshtua né
rezistencén antifashiste dhe pas clirimit iu pérkushtua
ndértimit té strukturave té reja ushtarake shqiptare.

Nga detari te komandanti. Nga specialisti te drejtuesi
i Flotés. Nga njé oficer i formuar né€ akademité evropiane
te njé prej figurave kryesore té historisé sé Forcave
Luftarake Detare shqiptare.

Ky éshté udhétimi i Abdi Matit.

NJE SHKOLLE JASHTE KUFIJVE

Né fillim té shekullit XX, Shqipéria kishte nevojé pér
kuadro té afta pér té& ndértuar institucionet e saj moderne.
Detaria ishte njé prej fushave ku kjo nevojé ndihej
vecanérisht.

Abdi Mati u dallua gé né rininé e tij pér interesin ndaj
profesionit ushtarak dhe detarisé.

Né vitin 1936, ai pérfundoi shkollén e mesme ushtarake
né Romé. Mé pas vijoi studimet né Akademiné Mbretérore té
Flotés né Livorno, ku u formua né njé prej institucioneve té
réndésishme té pérgatitjes sé€ oficeréve t& marinés.

Studimet i pérfundoi me rezultate shumé té mira.

Ky formim do té pércaktonte né njé masé té madhe té
ardhmen e tij profesionale.

Ai nuk po pérgatitej thjesht pér t€ gené njé oficer. Po
merrte njé kulturé té ploté ushtarake dhe detare, e cila do
t'i shérbente mé voné né momentet mé té réndésishme té
karrierés.

LUFTA, PROVA E PARE E KOMANDES

Nga viti 1941 deri né vitin 1943, Abdi Mati shérbeu si
shturman né kryqézorin italian “Cadorna”.

Deti do t'i mésonte disiplinén, saktésiné dhe pérgjegjésiné
e vendimmarrjes.

Por né vitin 1943 rruga e tij mori njé kthesé tjetér.

Né& mars té atij viti u kthye né Shqipéri dhe iu bashkua
rezistencés antifashiste.

Nga 22 shkurti deri mé 31 gusht 1943, shérbeu né Cetén
e Pezés.

MEé pas mori detyra komanduese:

Gusht — 10 shtator 1943: komandant i cetés partizane
Peqin-Darsi.

11 shtator — 9 tetor 1943: komandant i batalionit té
grupit partizan té Pezés.

10 tetor 1943 — 22 gusht 1944: komandant i batalionit té
treté té Brigadés III partizane.

22 gusht — 5 shtator 1944: komandant i batalionit té
katért té Brigadés XXIV partizane.

Deri mé 1 janar 1945, shérbeu si oficer operativ i
Korparmatés sé Paré té Ushtrisé Nacional¢lirimtare.

Ishte njé periudhé ku ai fitoi njé tjetér pérvojé té
réndésishme: komandén né kushte lufte.

Srérvitje né Detin Mesdhe , ura e omandimis e s « TOMORE] =

Kumidér admiral Abdi Mati
Egshillrardt mstrakiond sovietiki
Kundéradmiral Teme Sejko.
General magor Vehibi hoaha

ABDI MATI, Admiraligé i
dha zé dhe drejtim Flotés
uftarake Detare Shqiptare

Nje jete mes detit, luftées dhe komandés, nga akademite detare
te Italise, ne radheét e rezistences antifashiste dhe me pas née
drejtimin e Flotés Luftarake Detare shqiptare

PAS CLIRIMIT - MISIONI PER TE NDERTUAR FLOTEN

Me pérfundimin e luftés, pér Abdi Matin nisi njé tjetér
mision. Tashmé nuk béhej fjalé pér té drejtuar njé formacion
né kushtet e luftés. Sfida ishte ndértimi i strukturave
ushtarake té shtetit shqiptar.

ME 1 janar 1945, ai u emérua shefi Seksionit t&€ Marinés
prané Ministrisé s€ Luftés dhe Mbrojtjes Kombétare, me
gradén kapiten i paré i marinés. Mé 12 shkurt té po atij
viti u krijua Seksioni i Marinés prané ministrisé. Ky ishte njé
moment i réndésishém né historiné e organizimit té forcave
detare shqiptare.

Abdi Mati tashmé ishte pérballé detyrés pér t€ véné né
jeté njohurité qé kishte marré né akademité ushtarake dhe
pérvojén qé kishte fituar gjaté luftés.

KUNDERADMIRALI NE NJE EPOKE TE RE

Né vitin 1957, atij iu besua drejtimi i komisionit pér
cminimin e Kanalit té€ Korfuzit. Dy
vjet mé voné, mé 8 korrik 1959, u
gradua kundéradmiral’.

Né vitet 1958-1959, ai pérfundoi
gjithashtu njé kurs special pér
komandantét e flotave té€ Traktatit té
Varshavés prané Akademisé sé Larté
té Flotés né Leningrad.

Ishte njé tjetér etapé né formimin
e tij profesional.

Mé 4 dhjetor 1959, pas kthimit,
rimori detyrén e shefit té Degés
sé& Flotés Luftarake Detare prané
Ministrisé sé€ Mbrojtjes.

NE KRYE TE
FLOTES LUFTARAKE

Vitet 1960-1961 ishin njé periudhé
vecanérisht e réndésishme. Né korrik
1960, Abdi Mati u emérua komandant
i Flotés Luftarake Detare. Mé& pas
shérbeu si zévendéskomandant.

Mé 4 korrik 1961, iu besua detyra
e zévendéskomandantit té FLD-sé dhe
njékohésisht ajo e komandantit té brigadés sé néndetéseve.
Né shtator 1961, ai u rikthye né krye té Flotés Luftarake
Detare. Kété detyré do ta mbante deri né gusht 1975.

Pér shumé vite, emri i Abdi Matit u bé pjesé e pandashme
e historisé sé Flotés Luftarake Detare shqiptare.

RRUGETIMI I NJE KOMANDANTI
ABDI MATI / DATAT QE SHENUAN KARRIEREN
1936 - Pérfundon shkollén e mesme ushtarake né Romé.

1936-1939 - Vijon dhe pérfundon studimet né
Akademiné Mbretérore té Flotés né Livorno.

1941-1943 - Shérben si shturman né krygézorin
“Cadorna”.
1943 - Kthehet né Shqipéri dhe bashkohet me

rezistencén antifashiste.

1943-1944 - Mban disa detyra komanduese né
formacionet partizane.

1 janar 1945 — Emérohet shef i Seksionit té Marinés.

1957 — Kryetar i komisionit pér ¢cminimin e Kanalit té
Korfuzit.

8 korrik 1959 - Gradohet kundéradmiral.

1958-1959 - Specializohet né Akademiné e Larté té
Flotés né Leningrad.

1960 — Komandant i Flotés Luftarake Detare.

1961 — Komandant i brigadés sé néndetéseve dhe mé
pas rikthehet né krye té FLD-sé.

1961-1975 — Komandant i Flotés Luftarake Detare.

4 shtator 1992 — Ndahet nga jeta.

NJE EMER Nii KUJTESEN E DETARISE SHQIPTARE

Pas vitit 1975, karriera aktive e Abdi Matit né drejtimin
e Flotés mori fund, por historia e tij profesionale nuk
pérfundoi me largimin nga detyra.

Ai mbeti pjesé e kujtesés sé njé brezi ushtarakésh qé
kontribuuan né krijimin dhe zhvillimin e strukturave detare
shqiptare.

Figura e tij mund té€ shihet nga disa kéndvéshtrime:
si oficer i formuar jashté vendit, si specialist i detarisé,
si pjesémarrés né lufté, si organizator i strukturave té
marinés dhe si komandant i Flotés Luftarake Detare.

Por mbi té gjitha, karriera e Abdi Matit déshmon njé
té vérteté té thjeshté té profesionit ushtarak:

Komanda nuk éshté vetém njé gradé. Eshté pérgjegjési.
Dhe pérgjegjésia e njé komandanti matet jo vet€ém né
momentet kur ai merr vendime, por edhe né até qé 1€ pas.

EPILOG

Mé 4 shtator 1992, Abdi Mati u nda nga jeta. Deti, qé
kishte gené pjesé e pandaré e jetés sé tij profesionale, vazhdoi
té mbante mbi dallgé historiné e njé brezi té téré detarésh.

Né arkivat e historisé ushtarake shqiptare mbeten emra,
data, grada dhe detyra. Por pas tyre qéndrojné njeréz, jeté
dhe sakrifica.

Abdi Mati ishte njé prej tyre.

Ai i pérkiste njé brezi qé€ jetoi né kohé té véshtira, u
formua né rrethana té jashtézakonshme dhe mbajti mbi supe
pérgjegjésiné e ndértimit té strukturave ushtarake shqiptare.

Nga Livorno te “Cadorna”, nga Ceta e Pezés te brigada

e néndetéseve, nga Seksioni i Marinés te komandanti i
Flotés Luftarake Detare, rrugétimi i tij €shté njé pjesé e
historisé s€ detarisé shqiptare.

Dhe historia, ashtu si deti, ka njé vecori:

edhe kur dallgét getésohen, gjurmét e udhétimit
mbeten.
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SFIDA ESHTE NDRYSHIMI

Rektori Ilirjan Mandro, profesionalizem per ardhmerine ne misionin
per rendin dhe sigurine ne Akademine e Sigurise

Arkitektura e sigurisé sé njé shteti modern dhe institucionet qé kané né doré mbrojtjen,
rendin dhe siguriné nuk funksionojné si ishuj té vecuar. Ato kané misione té pércaktuara,
struktura dhe pérgjegjési té€ ndryshme, por i bashkon njé themel i pérbashkét: njeriu i
pérgatitur, dija profesionale, disiplina dhe pérgjegjésia ndaj shtetit e gqytetarit.

Né kété kéndvéshtrim, gazeta “Ushtria” sjell pér lexuesin njé profil té pérgatitur nga Prof.
Asoc. Dr. Zaho Golemi, kushtuar Prof. Dr. Ilirjan Mandros, Rektorit t&€ Akademisé s€ Sigurisé.

Edhe pse veprimtaria e tij lidhet me Policiné e Shtetit dhe me arsimin policor, rrugétimi i
Profesor Mandros pérfagéson njé dimension mé té gjeré té shérbimit publik, até té formimit
akademik dhe profesional té njerézve g€ nesér do t€ mbajné pérgjegjési konkrete né fushén
e rendit dhe sigurisé. Pér njé publik ushtarak e institucional, ky éshté njé kéndvéshtrim
me interes té vecanté. Ushtria moderne, policia moderne dhe té gjitha strukturat e sigurisé
kérkojné sot mé shumé se kurré arsim, teknologji, kérkim shkencor, profesionalizém dhe
aftési pér t'iu pérshtatur njé realiteti g€ ndryshon vazhdimisht.

Motoja “Sfida éshté ndryshimi” géndron né qendér té kétij rrugétimi. Eshté njé moto
qé pértej Akademisé sé Sigurisé mund té lexohet si njé filozofi e institucioneve moderne té
siguris€é, ndryshimi nuk éshté thjesht njé nevojé administrative, por njé domosdoshméri
profesionale. Né materialin e tij, Prof. Golemi ndjek rrugétimin e Profesor Mandros nga
formimi dhe eksperienca profesionale te kriminalistika, nga auditorét universitaré te Shkolla
e Magjistraturés, nga kérkimi shkencor te drejtimi i Akademisé sé Sigurisé dhe proceset
e akreditimit. Né té njéjtén kohé, shkrimi sjell né vémendje historiné institucionale té
Akademisé sé Sigurisé, drejtuesit e saj ndér vite, zhvillimin e arsimit policor dhe pérpjekjet
pér ta pérshtatur kété institucion me sfidat e reja té kriminalitetit dhe sigurisé€. Ky material
botohet né gazetén “Ushtria” me bindjen se profesionalizmi i institucioneve té sigurisé
éshté njé céshtje qé i pérket té gjithé arkitekturés sé sigurisé sé shtetit shqiptar dhe
se historia e institucioneve, njerézve dhe dijes sé krijuar ndér vite éshté pjesé e kujtesés
soné institucionale.

REKTORI ILIRJAN MANDRO, PROFESIONALIZEM
PER ARDHMERINE NE MISIONIN PER RENDIN
DHE SIGURINE NE AKADEMINE E SIGURISE

PROF. ASOC. DR. ZAHO GOLEMI

Né krye té Akademisé sé Sigurisé, profesori Ilirjan Mandro
pérfagéson njé profil té ndértuar mbi pérvojén profesionale,
formimin akademik dhe pérkushtimin ndaj misionit té rendit
dhe sigurisé publike né Shqipéri. Me bindjen se e ardhmja e
rendit dhe sigurisé ndértohet pérmes dijes, profesionalizmit dhe
edukimit té brezave té rinj, ai e sheh Akademiné sinjé piké kyce
pér pérgatitjen e profesionistéve qé do t’i shérbejné shoqérisé
dhe shtetit. Pra, motoja “Sfida éshté ndryshimi” €shté rruga e re
népér té cilén ecén aktualisht Akademia e Sigurisé, institucion
me akreditim institucional pesévjecar, por edhe me programe
té akredituara. Tek Rektori Illirjan Mandro jané pérbashkuar
titulli i profesorit, studiuesit dhe drejtuesit, gé e ka lidhur
karrierén né Policiné e Shtetit me mésimdhénien, dijen juridike,
kriminalistikén dhe formimin e brezave té rinj té profesionistéve,
studentéve dhe kursantéve té Akademisé sé Sigurisé. Fakti qé
ka shkélgyer né té gjitha shkollat e ka béré solid dhe i éshté
pérkushtuar, sikurse thoté njé maksimé proverbiale popullore,
“me buké né trasté€”, arsimimit dhe edukimit policor dhe jo vetém.
Por 1énda e dashur e tij €éshté “Kriminalistika”.

Zakonisht, profesionistét i thellojné dijet dhe e ndértojné
karrierén e profesionit né ményré té tillé qé, me kalimin e viteve,
béhen pjesé e veté historisé sé€ profesionit ku kané zgjedhur
té shérbejné. Késhtu, jo vetém “pér forcé té zakonit”, Prof. Dr.
llirjan Mandro, edhe pse takoi fillimisht ambientin ushtarak, e
hodhi véshtrimin nga Sauku, drejt edukimit policor, ku né fakt
shkélgeu né mésime. Edhe né kété pérvjetor té€ lindjes sé tij,
bilanci i njé karriere té gjaté nuk mund té matet vetém me titujt
akademiké, detyrat drejtuese apo numrin e botimeve, pasi lideri
ka tejpamje dhe pérmes ndikimit qé ka pasur né formimin e
studentéve, juristéve, magjistratéve dhe profesionistéve té fushés
sé rendit dhe siguris€ publike.

Aktualisht, Rektor i Akademisé sé Sigurisé, profesor Mandro
éshté né krye té njé institucioni qé ka njé tradité dhe mision té
vecanté: té€ formojé dhe kualifikojé profesionistét e Policisé sé
Shtetit dhe té strukturave té tjera ligjzbatuese, pérmes arsimit,
specializimit dhe kérkimit shkencor. Dhe kété e shikon si sfidg,
ndérkohé gé disa nga hapat themeloré kané formuar dhe hedhur

piketat e s€é ardhmes institucionale.

Mé konkretisht, Vendimi i Bordit té€ Akreditimit nr. 07, daté
27.01.2023, “Pér akreditimin pér heré té paré té institucionit té
arsimit t€ larté Akademia e Sigurisé€”, e mé tej edhe akreditimi
i té gjitha programeve Bachelor pér Fakultetin e Sigurisé dhe

Hetimit né AS pér tri vite akademike, me 180 kredite dhe me 4500
oré mésimore né vit. Fillimi i Masterit Shkencor “Siguria Publike
dhe Hetimi i Krimit” (2025-2027) pérbén njé pasaporté diturie
pér Akademiné e Sigurisé. Akademia e Sigurisé, institucioni
elité i formimit policor, vijon me kémbéngulje dhe pérkushtim

punén, me géllim ofrimin e njé arsimimi cilésor dhe me standarde
europiane pér té gjithé ata qé synojné t’i shérbejné misionit té
Policisé s€ Shtetit dhe sigurisé sé qytetaréve shqiptaré.

Nga ana tjetér, Dekreti i Presidentit t€ Republikés nr. 276,
daté 4.10.2023, “Pér dekretimin e Rektorit té AS-sé, Profesor
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llirjan Mandro”, si dhe pasurimi i historikut té trajnimeve
qé ka zhvilluar AS-ja pér funksionet “Oficeré té€ sigurisé né
shkolla”, si dhe dhjetéra kurse té tjera pér té gjitha agjencité
ligjzbatuese, pérbéjné hapa té réndésishém né konsolidimin e
kétij institucioni. Prandaj, pér té kuptuar zhvillimet aktuale té
AS-sé, duhet paré rruga gé e ka sjellé deri kétu, si dhe perspektiva
e vijueshmeérisé dhe e konsolidimit té sistemit arsimor policor.

Nga dija juridike tek profesionalizmi né kriminalistiké
dhe horizon kulturor

Rrugétimi professional i Profesor Ilirjan Mandros éshté
e lidhur ngushté me botén akademike, juridike e kulturore
gjithmoné né funksionin e cilésisé dhe profesionalizmit té
studentit policor.Fusha ku ai ka ndértuar profilin e tij éshté
kriminalistika, njé disipliné qé kérkon jo vetém njohje té thellé té
ligjit, por edhe aftési pér t& kuptuar mekanizmat e hetimit, provés
dhe zbulimit té sé vértetés. Né kété drejtim, ai €shté vlerésuar si
ekspert i njohur i kriminalistikés dhe ka mbajtur edhe funksionin
e Nénkryetarit t€ Shoqatés sé Ekspertéve té Shqipérisé.

Por ajo qé e dallon profilin e tij éshté ndérthurja e profesionit
me mésimdhénien dhe pérpjekja pér ta béré léndén e tij sa mé
té prekshme dhe praktike pér studentét. Pér vite me radhé, ai
ka dhéné kontribut né edukimin juridik t& studentéve né disa
universitete shqiptare. Njé pjesé e réndésishme e kétij angazhimi
éshté edhe puna né Shkollén e Magjistraturés, ku éshté pérfshiré
né programin e trajnimit fillestar pér kandidatét pér gjyqtaré dhe
prokuroré, si dhe né formimin e vazhdueshém té magjistratéve
né detyré.

Natyrshém, kjo pérvojé e ka vendosur profesorin né njé
pozicion té vecanté. Ai nuk ka gené vetém pedagog qé pércjell
dije né auditor, por edhe profesionist qé e ka paré nga afér
ményrén se si kjo dije pérkthehet né praktikén e drejtésisé.
Né kété kuptim, mésimdhénia pér té€ nuk éshté thjesht njé
proces akademik, por éshté, para sé€ gjithash, njé pérgjegjési
profesionale. Njé prej treguesve mé domethénés té késaj
veprimtarie €shté edhe krijimtaria shkencore. Ndérkohé, bazuar
né té dhénat e publikuara nga Akademia e Sigurisé, Prof. Mandro
éshté autor dhe bashkautor i mé shumé teksteve universitare
dhe pasuniversitare, kryesisht né fushén e kriminalistikés dhe
né metodikat e mésimdhénies pér rendin dhe siguriné publike.

Ai ka botuar gjithashtu studime dhe artikuj shkencoré
dhe ka marré pjesé si referues né konferenca kombétare dhe
ndérkombétare. Kjo veprimtari tregon njé dimension tjetér
té karrierés, ku kérkimi shkencor, botimet dhe pérballja
me zhvillimet e reja né drejtési dhe siguri kané gené pjesé
e vazhdueshme e profilit té tij. Né njé profesion ku ligji,
teknologjia dhe format e kriminalitetit ndryshojné dhe evoluojné
vazhdimisht, edhe formimi profesional duhet té€ ndryshojé.
Pikérisht kétu géndron njé prej sfidave gé ka pércuar edhe né
punén e tij akademike: profesionisti i sigurisé nuk mund té
mbéshtetet vetém te pérvoja. Ai duhet té keté dije, metodé dhe
aftési pér t'u pérshtatur. Kjo éshté njé prej ideve qé pérshkon
karrierén e tij, edhe si themel i profesionit dhe i eksperiencés sé
gjaté né kété fusheé.

Né auditorét e Akademisé sé Sigurisé, dijet rrezatojné
pértej auditorit

Mjaft nga lektorét mé né zé kané edhe ata idhujt e tyre,
té ciléve u referohen pikérisht pér dijen. Késhtu i shkon pér
shtat Profesor Mandros shprehja e Francis Bacon, gé thoté se
“Knowledge is power”, e pérkthyer “Dija éshté fuqi/pushtet”.
Dhe kjo éshté mé se e vérteté, pasi njé prej dimensioneve mé
té réndésishme té profilit akademik té Profesor Ilirjan Mandros
éshté pikérisht roli i tij si pedagog dhe formues i profesionistéve né
kuadér té edukimit policor, né institucionin e vetém té pérgatitjes
sé tyre, ku pritshméria e publikut éshté e madhe. Fakt éshté se
njé profesor matet jo vetém me até qé ka shkruar, por edhe me
até qé ka 1éné si gjurmé tek auditorét e edukimit, te njerézit
qé ka mésuar, udhéhequr dhe drejtuar. Né rastin e Profesor
Mandros, kjo gjurmé shtrihet né disa breza studentésh té
drejtésisé, kandidatésh pér magjistraté dhe profesionistésh
té fushés sé rendit dhe sigurisé publike shqiptare.

Pérvoja ndér vite éshté njé prej pikave té réndésishme
té kétij rrugétimi. Aty, auditorét né Magjistraturé, pér
shembull, nuk pérbéhen nga studenté gqé sapo nisin té
njohin profesionin. Ata jané njeréz qé pérgatiten t€ marrin
pérgjegjési té drejtpérdrejta né sistemin e drejtésisé. Pér kété
arsye, mésimdhénia né kété nivel kérkon jo vetém njohuri
akademike, por edhe pérvojé praktike. N& kété ndérthurje mes
teorisé dhe praktikés éshté ndértuar njé pjesé e réndésishme
e profilit té edukatorit dhe lektorit.

Angazhim serioz, Akademia e Sigurisé ka luajtur edhe
pér céshtje qé lidhen me baraziné gjinore, mosdiskriminimin,
té drejtat e fémijéve, viktimat e dhunés me bazé gjinore dhe
grupet vulnerabél. Né AS kané gjetur bashképunim dhjetéra e
dhjetéra institucione. Mjaft aktiv ka gené ky institucion edhe
i hapur me shogériné civile dhe ky éshté njé dimension qé
profilizon institucionin né ményré profesionale.

Siguria nuk éshté vetém c¢éshtje policie, hetimi apo rendi
publik, pasi né gendér té saj éshté njeriu, jané njerézit, éshté
komuniteti. Jané qytetarét, viktimat, familjet, fémijét dhe té
gjitha grupet qé pérballen me rrezikun e pérjashtimit apo té
dhunés dhe fakt éshté se, né kété piké, formimi juridik dhe
ai kriminalistik takohen me njé tjetér pérgjegjési: mbrojtjen e
té drejtave. Pikérisht pér kété arsye, puna akademike e AS-sé
nuk éshté e shképutur nga realiteti shogéror.

Krahas té gjitha kétyre, bashképunimi me shumé
institucione brenda e jashté vendit ka gené fokusi i

pérditshmérisé institucionale. Ka raste qé aspekti i karrierés
dhe pérfshirja né procese té€ akreditimit dhe sigurimit té cilésisé
né arsimin e larté mbetet njé “objektiv” i pérgjegjshmérisé sé
titullaréve, ndérkohé qé pér té€ duhet té punojné té gjithé
dhe jo té “zvarrisin kémbét” dhe té béhen sehirxhinj deri ku
shkon procesi i akreditimit, gé né fakt éshté njé pasaporté
besueshmeérie institucionale.

Ky éshté njé dimension qé shpesh mbetet larg vémendjes
publike, por gé ka réndési t€ madhe té drejtpérdrejté pér té
ardhmen e institucioneve akademike. N& rastin e Akademisé
sé& Sigurisé, Profesor Mandro ka drejtuar procesin e akreditimit
institucional pér vitet 2023 deri né 2028, si dhe proceset e
akreditimit té programit Bachelor dhe Kolegjit Profesional
Policor, proces i filluar qé prej periudhés qé drejtonte Rektor
Profesor Bilbil Mema, proces vijueshmeérie q€ éshté mjaft
i réndésishém, jo si “dorézim stafete”, por si vijueshméri
pérgjegjésie dhe drejtimi si lider vizionar.

Eshté rasti té sjellim né vémendje té gjithé drejtuesit e
institucionit té Akademisé sé Sigurisé né vite, edhe pse kjo
akademi e ka ndérruar emrin disa heré, por jo misionin.

Akademia éshté drejtuar nga sa vijon né vite: Major Viktor
Shantoja (21.5.1938-7.4.1938, kursi i paré i policimit), pas
LANC-it: Sotir Argjéndari Kolonel Riza Lubonja (Gjeneralmajor
Halim Xhelo), Kolonel Feti Smokthina, Kolonel Maman Saliu,
Gani Goxhi Mucgo Saliu, Rakip Beqaj, Luan Gjong¢a, Ermir
Dobjani, Skénder Doda, Hysen Arapi, Luan Veligoti, Bajram
Yzeiri, Pirro Llazi, Bilbil Memayj, Ilirjan Mandro.

Ndérsa eprorét e rektoréve /drejtoréve kané gené drejtorét e
Policisé sé Shtetit né 114 vjet shtet shqiptar, qé, pérllogaritur
nga viti 1913 deri né vitin 2026, drejtimin e Policisé sé Shtetit
e kané mbajtur Halim bej Gostivari, Fehim bej Mezhgorani,
Baroni Franc Biegeleben, Veli Vasjari, Sulejman Kérciku, Ahmet
Sinani, Musa Cepelia, Hamza Isaraj, Qazim Bodinaku, Rustem
Ymeri, Hilé Mosi, Zef Kadarja, Theodhor Stamati, Shyqyri
Borshi, Gjush Deda, Kolé Radovani, Skénder Selmanaj, Tahir
Kolgjini, Namik Xhafa, Lako Polena, Sali Orméni, Mago Como,
Delo Balili, Xhule Ciraku, Kasém Servet Kaso (Kaci), Agron
Vasil Tafa, Dilaver Bengasi, Fadil Cani (Canaj), Astrit Mehaj,
Sabri Jagaj, Agim Shehu, Sokol Baraj, Besnik Bregu, Hasan
Ahmetaj, Veton Gjoliku, Veli Myftari, Bilbil Mema, Bajram Ymer
Ibraj, Ahmet Prenci, Hysni Burgaj, Artan Didi, Haki Cako, Ardi
Veliu, Gledis Nano, Mahamet Rrumbullaku, Drejtues Madhor Ilir
Proda, Sokol Bizhga, i komanduar pér njé periudhé té shkurtér,
dhe sé fundi Drejtues Madhor Skénder Hita nga Turani i
Tepelenés, i cili vijon ta drejtojé Policiné e Shtetit prej 30.3.2026
dhe éshté drejtori i 47-té i Policisé né radhé kronologjike.

Por té gjithé drejtuesit e méparshém kané punuar bazuar
né ligje, vendime, udhézime e rregullore. Por Akademia e
Siguris€ mori pér heré té paré akreditimin institucional si
institucion i arsimit té larté, pér njé periudhé pesévjecare,
né vitin 2023. Veté Akademia e Sigurisé ka béré té ditur se
procesi pérfshiu pérgatitjen e njé materiali voluminoz prej
rreth gjashtémijé fagesh né shqip dhe anglisht, njé proces
mé shumeé se njé proceduré administrative dhe qé lidhet me
standardet e njé institucioni qé€ pérgatit njerézit té cilét nesér
do té mbajné pérgjegjési konkrete pér rendin dhe siguriné
publike né Shqipéri. Fakt éshté se njé polici moderne nuk
ndértohet vetém me uniformé, hierarki dhe procedura, por,
né radhé té paré, me njeréz té pérgatitur dhe me stafe elitare
mésimdhénése.

Né drejtim té Akademisé s€ Sigurisé, institucionit unik
né Shqipéri

Rektori éshté autoriteti mé i larté akademik i Akademisé
sé Sigurisé dhe zgjidhet pérmes votimit té personelit akademik
dhe studentéve, ndérsa mé pas dekretohet nga Presidenti i
Republikés me propozim t€ ministrave pérgjegjés pér rendin
dhe arsimin. Pér té kandiduar, njé profesor duhet té keté
té paktén dhjeté vite pérvojé akademike, sé paku pesé vite
pérvojé né drejtimin e disiplinave dhe zhvillimin e programeve
akademike, si dhe té plotésojé kriteret e integritetit dhe té
mos keté masa disiplinore né fugi. Mandati i rektorit lejon
rizgjedhjen, duke e béré kété post njé prej pozicioneve kyce né
drejtimin akademik té strukturés sé sigurisé publike.

Késhtu, né ményré standarde, mé 4 tetor 2023, Prof. Dr.
llirjan Mandro u dekretua nga Presidenti i Republikés si
Rektor i Akademisé sé Sigurisé, me Dekretin nr. 276, qé né
fakt éshté njé moment qé shénoi njé tjetér etapé né karrierén
drejtuese e profesionale té Profesor Mandros. Nga pedagogu e
studiuesi, mé tej Dekan i FSH-sé&, né drejtuesin e institucionit
qé ka pérgjegjésiné pér formimin akademik dhe profesional té
njé pjese té réndésishme té strukturave té sigurisé né vend.
Akademia e Sigurisé €shté njé institucion publik i arsimit té
larté policor dhe misioni i saj lidhet me formimin, specializimin
dhe kualifikimin e punonjésve té Policisé s€ Shtetit, por edhe
me ofrimin e specializimeve dhe kualifikimeve pér institucione
té tjera té zbatimit té ligjit. Por né kété institucion, drejtimi
akademik merr njé peshé dhe réndési té vecanté. Fakulteti i
Sigurisé dhe Hetimit zhvillon programe Bachelor, Master dhe
Master té Shkencave, si dhe trajnime, specializime, kualifikime
dhe programe té€ ecurisé né karrieré.

Misioni i tij éshté pérgatitja e specialistéve pér nivele
menaxhimi dhe drejtimi né fushén e rendit dhe sigurisé publike
né Shqipéri dhe ¢do drejtues e shikon si sfidé. Kétu merr réndési
ruajtja e tradités s€ njé institucioni me histori té gjaté dhe, né té
njéjtén kohé, pérshtatja e saj me nevojat e njé policie moderne.

Akademia e Sigurisé ka njé histori té€ gjaté né formimin

policor, ku, sipas té€ dhénave té€ veté institucionit, né 50 vitet e
saj té para, nga viti 1971 deri né vitin 2021, ajo ka diplomuar ose
certifikuar rreth 5283 oficeré, ndérsa né Kolegjin Profesional té
Formimit Policor jané certifikuar rreth 10 655 kursanté, por ka
vijuar edhe né kéto pesé vite t’i shtojé shumé produktivitetin e vet,
sipas nevojave té Policisé s€ Shtetit. Né té njéjtén periudhé jané
zhvilluar edhe projekte kérkimore, konferenca shkencore dhe
botime akademike. Sot kjo trashégimi pérballet me njé realitet
tjetér, kur krimi éshté béré mé kompleks dhe mé i sofistikuar.
Teknologjia ka ndryshuar ményrén e hetimit. Kriminaliteti
nuk njeh kufij dhe bashképunimi ndérkombétar éshté béré
pjesé e pandashme e punés sé institucioneve té sigurisé. Né
kété realitet, Akademia nuk mund té jeté vetém njé gendér
trajnimi, prandaj duhet t€ jeté edhe njé gendér dijeje, kérkimi
dhe reflektimi profesional. Ky éshté njé prej dimensioneve té
drejtimit té Profesor Mandros qé lidhet drejtpérdrejt me profilin
e tij akademik, ndérkohé qé ai vjen né drejtimin e Akademisé
sé Sigurisé me pérvojén e njé profesori, studiuesi dhe eksperti
té kriminalistikés.

Dhe kjo e bén natyrshém arsimin njé prej pikave té forta té
vizionit té tij. Njé rrugétim profesional interesant, ku rruga e
Profesor llirjan Mandros mund té lexohet edhe népérmjet titujve
akademiké, pérmes librave dhe studimeve, pérmes auditoréve ku
ka dhéné mésim, pérmes proceseve institucionale qé ka drejtuar,
pérmes njé fjale g€ e lidh té gjithé kété rrugétim me formimin e
studentéve, me profesionistét e sigurisé publike.

Dhe sot, formimi i njé institucioni qé synon té keté standarde
gjithnjé e mé té larta akademike dhe profesionale, pjesa mé
domethénése e bilancit pérllogaritet sa njeréz ka ndihmuar té
béhen mé té pérgatitur pér profesionin e tyre, sepse, né fakt,
siguria kérkon dije, profesionalizém dhe njeréz té pérgatitur. N&
krye té Akademisé sé Sigurisé, Profesor Mandro e shikon detyrén
si pérgjegjési qé lidhet jo vetém me té shkuarén e tij profesionale,
por edhe me até qé do t'u lihet brezave té sé ardhmes.

Krahas Fakultetit t&€ Sigurisé dhe Hetimit, ku drejton
bindshém Alfred Cepe, AS-ja ka edhe Kolegjin Profesional té
Formimit Policor me akreditimin ndérkombétar, qé cilésohet edhe
si njé hap historik drejt standardeve té reja té arsimit policor né
Shqipéri, té certifikuar nga Shoqata Ndérkombétare e Drejtoréve
té Standardeve dhe ku drejton me kompetencé Drejtori Mitat
Tola. Tashmé éshté e njohur se partneriteti strategjik me SHBA-
né mundésoi nxjerrjen e njé vendimi té€ Bordit té€ Akreditimit
(IADLEST-USA), qé¢ certifikoi me njé rezultat prej 93,7 pikésh
Akademiné e Sigurisé, duke u renditur ndér 72 akademité mé
té njohura policore té€ botés né klasifikimin “Shkélqyer”.

Por ky bashképunim do té vijojé dhe profesionalizmi, me
siguri, do té rritet. Ndérkohé qé Profesor Mandro ka drejtuar
punén e njé nisme plot vleré, “Kam zgjedhur t’ju jem mirénjohés
déshmoréve té Policisé sé Shtetit”, ku 150 studenté té Bachelor-
it, viti i paré, 20252026, pérgatitén 150 dosje pér déshmorét e
Policisé sé Shtetit, g€ kané nga 20 deri né 120 fage secila dhe
qé éshté vendosur aktualisht né Bibliotekén e AS-s€, besojmé
plotésisht gé do té vijojé edhe me studentét e tjeré t& Akademisé
sé Sigurisé.

Kjo nismé éshté pjesé e programit té léndés “Historia e
shtetit dhe e s€ drejtés né Shqipéri”, ku kontribut kané pasur
edhe Zaho Golemi, Reshat Kalaci, Luiza Filaj, Robert Shehu,
Albert Hitoaliaj, Albert Mullai, Valbona Caushi, Ylli Xhelili,
Santina Rama, Hatixhe Dulellari, Leonarda, Aida, punonjéset
e Bibliotekés Suneda Lleshi, Oliana Shanaj, Enjo Hodaj, Genti
Dollaku dhe shumé té tjeré.

Kontributi shkencor i Prof. Ilirjan Mandros, njé rrugétim
mbi njécerek shekullor

Rruga e publikimeve té Profesor Ilirjan Mandros éshté
domethénése dhe sinjifikative né edukimin policor dhe jo vetém.
Ai ka njé jeté mes mésimdhénies, kriminalistikés, kérkimit
shkencor dhe drejtimit né€ funksionet mé té€ larta né Akademiné e
Sigurisé. Kontributii tij né fushén e kriminalistikés dhe sigurisé
shtrihet pérgjaté gati njécerek shekulli dhe lidhet ngushté edhe
me veprimtariné shkencore té Akademisé sé Sigurisé.

Publikimet e tij pérfshijné pjesémarrjen né konferencat
shkencore té organizuara nga Akademia e Sigurisé, si né€ ato
kombétare, ashtu edhe né ato ndérkombétare, ku Profesor
Mandro ka marré pjesé si referues dhe lektor.

Kontributii tij lidhet gjithashtu me detyrat drejtuese g€ ka
mbajtur ndér vite, fillimisht si dekan i Fakultetit té Sigurisé
dhe Hetimit dhe aktualisht si Rektor i Akademisé sé Sigurisé.
Né ményreé té pérmbledhur, ndér publikimet dhe punimet e tij
mund té pérmenden: “Falsifikimi i dokumenteve bankare”;
“Né labirintet e balistikés kriminalistike”; “Kéqyrja e
vendit té ngjarjes né vrasjet me armé zjarri”; “Roli i
ekspertit né procesin penal”; “Studim i 84 rasteve té
vrasjeve me armé zjarri té ndodhura gjaté viteve 1986-
2000”; “Arkivi i punimeve kriminalistike: Ngjarje e vitit
1987”; “Kriminalistika”, Pjesa e Paré, “Teknikat e fiksimit
té provave materiale”. Ndérkohé qé pérgjaté vitit 2026 jané
botuar edhe dy publikime té€ tjera mbi kriminalistikén me
autor Ilirjan Mandron, duke e zgjeruar mé tej kontributin e
tij né kété fushe.

Né térésiné e saj, kjo veprimtari botuese déshmon njé
angazhim té vazhdueshém té Profesor Ilirjan Mandros né fushén
e kérkimit shkencor, kriminalistikés dhe formimit profesional té
brezave té rinj né strukturat e sigurisé.

Publikimet, studimet, tekstet mésimore dhe kontributet né
veprimtarité shkencore pérbéjné njé pjesé té€ réndésishme té
veprimtarisé sé tij akademike dhe profesionale. “Siguria kérkon
dije, profesionalizém dhe njeréz té pérgatitur.”
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poka qé po jetojmé €shté njé periudhé e jashtézakonshme
Etranzicioni, ku teknologjia, kultura dhe shogéria po

pérjetojné ndryshime té shpejta e té thella, té cilat
nuk kané precedent né historiné moderne. Nuk béhet fjalé
vetém pér inovacione teknologjike qé thjesht pérmirésojné
mjetet e pérditshme, por pér njé transformim té ploté té
meényrés si njerézit e perceptojné botén, si ndérveprojné me
njéri-tjetrin dhe si ndértojné té ardhmen e tyre. Ky tranzicion
éshté i gjithanshém: prek ekonominé, politikén, arsimin,
kulturén, marrédhéniet sociale dhe madje edhe ményrén si e
konceptojmé veté identitetin toné.

Né kété realitet té ri, e ardhmja nuk éshté mé njé horizont
ilargét g€ mund ta imagjinojmé me hamendje, por njé realitet
qé po formésohet ¢do dité, né ¢do klikim, né ¢do vendim politik,
né ¢do inovacion shkencor. Shpejtésia e ndryshimeve éshté aq
e madhe sa shpesh shogéria nuk arrin té pérshtatet me ritmin
e tyre. Teknologjia nuk éshté mé thjesht njé mjet ndihmés,
por éshté béré njé strukturé themelore e jet€s moderne,
njé arkitekturé e re mbi té cilén ndértohen marrédhéniet
ekonomike, kulturore dhe sociale.

Ky tranzicion ka dy fytyra: nga njéra ané, ai sjell mundési
té jashtézakonshme pér zhvillim, pér rritje té miréqgenies dhe
pér hapje té€ horizonteve té€ reja; nga ana tjetér, ai ngre dilema
té forta mbi etikén, mbi baraziné sociale dhe mbi ruajtjen e
humanitetit. Ndérsa teknologjia po e bén botén mé té lidhur
se kurré, ajo po e bén edhe mé té ndérlikuar, duke krijuar njé
realitet ku kufijté mes virtuales dhe reales po zbehen ¢cdo dité.

Né kété kontekst, kultura po pérjeton njé globalizim té
paparé, ku traditat lokale pérballen me presionin e kulturés
masive, ndérsa shoqgéria po pérballet me sfida té reja qé
lidhen me punésimin, arsimin, privatésiné dhe demokraciné.
Ky éshté njé moment ku bota nuk po ndryshon thjesht, por
po riformatohet. Dhe pyetja qé ngrihet éshté: si do té arrijmé
té ruajmé ekuilibrin mes inovacionit dhe humanitetit, mes
globalizimit dhe identitetit, mes shpejtésisé sé tranzicionit
dhe nevojés pér reflektim?

Ky éshté realiteti i njé epoke ku e ardhmja nuk éshté mé
njé projekt i largét, por njé proces i vazhdueshém qé po ndodh
para syve tané, duke na detyruar té mendojmé jo vetém pér
até qé po fitojmé, por edhe pér até qé¢ mund té humbasim.

Teknologjia si forcé e paevitueshme

Teknologjia éshté béré motori kryesor i kétij tranzicioni.
Inteligjenca artificiale po ndryshon ményrén si punojmé,
duke automatizuar procese qé dikur kérkonin ndérhyrjen
e njeriut. Robotika po e transformon industriné, ndérsa
ekonomia digjitale po e zhvendos tregtiné né njé hapésiré
globale pa kufij. Ky revolucion teknologjik nuk éshté
thjesht njé pérmirésim i mjeteve qé pérdorim, por njé
ndryshim i veté strukturés sé jetés moderne. Né mjekési,
algoritmet po ndihmojné né€ diagnostikimin e s€émundjeve;
né arsimin, platformat online po demokratizojné dijen; né
komunikim, rrjetet sociale po e shndérrojné ményrén si
ndértojmé marrédhénie. Por ky zhvillim sjell edhe dilema:
kush kontrollon teknologjiné, kush mban pérgjegjési pér
vendimet e saj dhe si mund té ruhet humaniteti né€ njé boté
té dominuar nga algoritmet.

Kultura né epokén e globalizimit digjital

Kultura nuk éshté mé e izoluar brenda kufijve
kombétaré. Muzika, arti dhe moda shpérndahen né kohé
reale pérmes platformave digjitale, duke krijuar njé kulturé
globale ku kufijté gjeografiké humbasin réndésiné. Njé
kéngé e publikuar né njé qytet té vogél mund té€ béhet
fenomen botéror brenda pak orésh. Por ky universalizém
sjell edhe rrezikun e humbjes sé traditave lokale. Gjuhét e
vogla, zakonet dhe ritualet tradicionale shpesh mbeten né
hije pérballé kulturés masive. Kultura e konsumit éshté
béré mé e shpejté dhe mé e sipérfagésore: lexojmé mé pak
libra, por konsumojmé mé shumé pérmbajtje vizuale. Ky
éshté njé ndryshim gé po forméson gjeneratat e reja, duke
i béré mé té lidhura me botén, por ndonjéheré edhe mé té
shképutura nga rrénjét e tyre.

Ndikimi social i tranzicionit

Ndryshimet teknologjike dhe kulturore qé po pérjeton
bota nuk jané thjesht zhvillime té€ jashtme, por transformime
qé po prekin veté strukturén e shoqérisé. Ato po sjellin
pasoja té thella, té cilat nuk mund té injorohen, sepse po
formésojné ményrén si njerézit jetojné€, punojné, mésojné
dhe ndérveprojné me njéri-tjetrin. Ky éshté njé tranzicion
qé€ nuk ka té béjé vetém me pajisjet e reja apo platformat
digjitale, por me veté natyrén e marrédhénieve sociale dhe
me ekuilibrin e jetés moderne.

Punésimi éshté njé nga fushat ku ky ndikim éshté mé i

Bota né Tranzicion: Njé

Epoké e Shndérrimeve
te Thella

dukshém. Profesione tradicionale, qé pér dekada kané gené
shtylla e ekonomisé, po zhduken ose po transformohen
né ményré té pakthyeshme. Punét manuale, shérbimet
e thjeshta dhe detyrat rutiné po zévendésohen nga
automatizimi dhe inteligjenca artificiale. Né vend té tyre
po lindin profesione té reja qé kérkojné aftési digjitale,
kreativitet dhe fleksibilitet. Kjo sjell njé sfidé té madhe pér
sistemet arsimore, t€ cilat shpesh nuk arrijné té pérshtaten
me ritmin e shpejté té tregut t€ punés. Nése dikur njé
diplomé universitare ishte garanci pér njé karrieré té
qéndrueshme, sot ajo éshté vetém njé hap fillestar, sepse
aftésité duhet té pérdit€sohen vazhdimisht pér té€ mbijetuar
né njé treg gjithnjé e mé konkurrues.

Arsimi po pérjeton njé revolucion té vérteté. Mésimi
online ka hapur dyer té reja pér miliona njeréz, duke e béré
dijen mé té aksesueshme se kurré mé paré. Njé student né
njé fshat té largét mund té€ ndjeké leksione nga universitetet
mé prestigjioze t€ botés. Por ky revolucion ka edhe anén
e tij té errét: krijon njé hendek mes atyre qé kané akses
né teknologji dhe atyre qé mbeten jashté saj. Pabarazia
digjitale éshté njé realitet i forté, ku ata qé nuk kané
internet té shpejté, pajisje moderne apo aftési teknologjike
rrezikojné té mbeten prapa. Kjo pabarazi nuk éshté vetém
ekonomike, por edhe kulturore e sociale, sepse ndikon né
mundésité e zhvillimit personal dhe profesional.

Marrédhéniet njerézore po ndryshojné né ményré
dramatike. Komunikimi virtual po zévendé&son kontaktin
fizik, duke sjellé aférsi té reja, por edhe izolim social.
Migésité krijohen né platforma sociale, dashurité lindin
pérmes aplikacioneve, bisedat zhvillohen né mesazhe té
shpejta. Kjo ka sjellé njé lloj intimiteti t& ri, ku njerézit
ndihen mé afér edhe pse jané larg gjeografikisht. Por né té
njéjtén kohé, ky realitet ka krijuar njé boshllék emocional,
sepse mungon thellésia e marrédhénieve fizike, mungon
kontakti i drejtpérdrejté, mungon ndjesia e pranisé sé
tjetrit. Shumé njeréz ndihen té lidhur virtualisht, por té
vetmuar né jetén reale.

Privatésia éshté béré njé nga sfidat mé t& médha té kohés
soné. Té dhénat personale jané shndérruar né monedhén e
re té ekonomisé digjitale. Cdo klikim, ¢do foto, ¢do bisedé
online éshté pjesé e njé sistemi t€ madh monitorimi, ku
kompanité dhe institucionet mbledhin informacione pér
té ndértuar profile té detajuara té individéve. Kjo ka sjellé
njé dilemé té forté: sa jemi té gatshém té sakrifikojmé
privatésiné pér komoditetin qé na ofron teknologjia? Nése

dikur privatésia ishte njé e drejté e garantuar, sot ajo éshté
béré njé luks qé pak njeréz mund ta ruajné.

Ndikimi social i kétij tranzicioni éshté i gjithanshém dhe
i paevitueshém. Ai po krijon njé shoqéri mé té lidhur, por
edhe mé té fragmentuar; mé t€ informuar, por edhe mé té
manipulueshme; mé té hapur ndaj mundésive, por edhe
mé té ekspozuar ndaj rrezigeve. Ky éshté njé realitet ku cdo
pérparim teknologjik sjell njé dilemé sociale, ku ¢do hap
drejt s€é ardhmes ngre pyetje mbi humanitetin toné. Dhe
pikérisht kétu géndron pesha kryesore e kétij tranzicioni:
nuk éshté thjesht njé ¢céshtje inovacioni, por njé céshtje e
veté ményrés si duam té jetojmé si shoqéri.

Sfida etike dhe politike

Ky tranzicion nuk éshté vetém teknologjik, por edhe
politik e etik. Qeverité po pérballen me sfidén e kontrollit
té inteligjencés artificiale, té dhénave dhe platformave
digjitale. Pabarazia sociale mund té thellohet, pasi ata qé
kané akses né teknologji do té kené mé shumé mundési,
ndérsa té tjerét rrezikojné t€ mbeten prapa. Demokracia
digjitale éshté njé shpaté me dy tehe: interneti ka hapur
hapésira té reja pér liriné e shprehjes, por ka sjellé edhe
manipulim masiv té informacionit. Pyetja kryesore éshté si
mund té ndértohet njé sistem politik dhe etik qé té ruajé
liriné individuale, ndérsa pérballon fuginé e teknologjisé.

Perspektiva e s€ Ardhmes

Nése ky tranzicion vazhdon me té njéjtin ritém, bota
e vitit 2046 mund té duket krejt ndryshe. Inteligjenca
artificiale mund té jeté béré pjesé e pandashme e jetés sé
pérditshme, duke marré vendime né ¢do fushé. Kultura
globale mund té keté zévendésuar shumé tradita lokale,
ndérsa shogéria mund té jeté meé e lidhur, por edhe mé e
fragmentuar. Sfida kryesore do té jeté ruajtja e humanitetit
né njé boté t€& dominuar nga teknologjia. Nése teknologjia
dhe kultura pérdoren me mencuri, mund té ndértojmé
njé shoqéri mé té drejté, mé té lidhur dhe mé kreative.
Por nése lihen pa kontroll, rrezikojmé t€ humbasim veté
thelbin e humanitetit.

Bota po kalon njé periudhé tranzicioni té jashtézakonshém,
ku teknologjia, kultura dhe shogéria po pérjetojné€ ndryshime
té shpejta e té thella. Ky éshté njé moment i pagarté, por plot
mundési. Pyetja nuk éshté nése do té pérshtatemi, por si do
ta bé&jmé kété. Nése arrijmé té menaxhojmé tranzicionin me
mencuri, mund té ndértojmé njé té€ ardhme mé té drejté, mé
té lidhur dhe mé& humane. Nése jo, rrezikojmé t&€ humbasim
veté thelbin e asaj qé na bén njeréz.
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Njé teknik kontrollon pajisjet né njé gendér té té
dhénave té “Amazon Web Services né New Carlisle,
Indiana, njé nga objektet qé po ngarkojné rrjetet lokale
té energjisé pér té pérballuar kérkesén. ©ONoah Berger/
REUTERS

Ndérsa gendrat e t€ dhénave shtohen pér té pérballuar
kérkesén e inteligjencés artificiale, ato po réndojné mbi rrjetet
elektrike, po shterojné burimet e ujit dhe po ndryshojné
mjedisin pérreth.

Cdo pyetje e dérguar te modelet e Al-sé sjell njé pérgjigje
té menjéhershme g€ duket sikur vjen nga hici, por né fakt
mbéshtetet né infrastrukturé fizike qé¢ konsumon energji, ujé
dhe hapésiré tokésore.

Diku né boté — ndoshta né Virxhinia, Sao Paulo ose Hong
Kong — njé ndértesé gjigante e mbushur me kabllo optike dhe
rreshta té pafund serverésh qé gumézhijné po siguron fuqiné
e pérpunimit pér mbi 2.5 miliardé€ pyetje qé€ vetém ChatGPT
merr ¢do dité.

Modelet e Al-sé, sé bashku me ruajtjen né cloud,
transmetimin, hostimin e faqgeve dhe rrjetet sociale, kané
njé gjurmé té prekshme fizike. Nése gendrat e t&€ dhénave
do té konsideroheshin si njé shtet mé vete, konsumi i tyre i
energjisé elektrike do t’i rendiste si konsumatorii 11-t€ mé i
madh né boté, sipas studiuesve té Universitetit t€ Kombeve
té Bashkuara.

Njé oreks i pangopur pér energji

Qendrat e t& dhénave po béhen disa nga konsumatorét mé
té shpejté né rritje té energjisé elektrike né boté. Kéto magazina
serverésh, ruterésh dhe pajisjesh té lidhura me internetin
funksionojné 24/7, ndérsa sistemet e ftohjes operojné
vazhdimisht pér té mos lejuar mbinxehjen e teknologjisé.

Né Frankfurt, Gjermani, rrjeti éshté aq i ngopur saqé
nuk do té keté lidhje té reja deri té paktén né vitet 2030. Aty,
gendrat e té dhénave konsumojné rreth 41% té energjisé
elektrike té qytetit. Né Dublin, éshté dyfishi.

Konsumi i energjisé nga gendrat e t€ dhénave po rritet me
shpejtési — pritet t€ dyfishohet deri né vitin 2030 né rreth
945 teravat né oré, aférsisht sa konsumon Japonia ¢cdo vit,
sipas Agjencisé Ndérkombétare té€ Energjisé.

Si mund té€ ngadalésojé Al-ja pérparimin klimatik
E gjithé ajo energji duhet té vijé nga diku, duke rritur
varésiné nga léndét djegése fosile.

Njé studim i vitit 2024 zbuloi se mé shumé se gjysma e
gendrave té t€ dhénave né SHBA furnizohen me 1€ndé fosile,
duke emetuar mbi 105 milioné ton CO.. Pér ta kompensuar
do té duheshin mbi 31 000 turbina ere qé té punonin pa
ndérprerje pér njé vit.

Ndértimi i tyre po mban gjallé edhe termocentralet e
vjetra me qymyr. Kompanité e energjisé né SHBA kané shtyré
mbylljen e 15 termocentraleve me qymyr pér t€ pérmbushur
kérkesén né rritje, t€ cilat s€ bashku emetuan gati 65 milioné
ton gazra serré vetém né vitin 2023.

Po ashtu, po ndértohen termocentrale té reja me gaz, me
mbi 100 GW kapacitet té shpallur tashmé. Kjo do té sillte mé
shumé emetime karboni sesa djegia e 111 milioné paund (50.4
milioné kilogrameé) qymyr.

Sigurisht, gendrat e t€ dhénave mund té furnizohen edhe
me energji té rinovueshme. Kombinimi i njé objekti me burime
té gjelbra né vend mund té lehtésojé presionin mbi furnizimin
lokal me energji, dhe cdo tepricé mund té shitet pérséri né
rrjet, duke e béré até mé té€ qéndrueshém.

Megjithaté, pérdorimi i energjisé s€ gjelbér pér gendrat
e té dhénave do té thoté se ka mé& pak té disponueshme pér
elektrifikimin e transportit ose dekarbonizimin e industrive
té tjera me emetime té larta.

Kostoja mjedisore e
gendrave te te dhenave

Kérkesa e fshehur pér ujé

Shumé gendra té té€ dhénave konsumojné miliona litra
ujé pér t’'u ftohur. Serverét gjenerojné vazhdimisht nxehtési,
dhe uji €shté njé nga ményrat mé efektive pér ta thithur dhe
larguar até pérmes avullimit.

Njé objekt i madh mund té pérdoré deri né 5 milioné litra
né dité, aférsisht sa njé qytet me 10 000 deri 50 000 banoré.
Rreth 80% e ujit té térhequr pér ftohje thjesht avullohet; pjesa
tjetér béhet ujéra té zeza q€ mund té mbingarkojné sistemet
lokale té trajtimit.

Né Virxhinian veriore, gati 300 gendra té té&€ dhénave té
grumbulluara né njé rajon furnizojné rreth njé té€ tretén e
trafikut global online. Aty, né kryeqytetin botéror t&€ gendrave
té té dhénave, objektet pérdorén gati 2 miliardé litra ujé né
vitin 2023.

Ka disa ményra mé efikase pér ftohjen e gendrave té té
dhénave. Kéto pérfshijné ftohjen me zhytje, ku pajisjet zhyten
né njé léng ftohés, dhe sistemet e mbyllura qé riciklojné ujin
dhe mund té reduktojné pérdorimin e ujit té freskét deri né
70%.

Qendrat e té dhénave po i béjné qytetet mé té nxehta

Ftohja e njé gendre té t&€ dhénave nuk e zhduk nxehtésing,
thjesht e zhvendos jashté. Kjo mund té pérkegésojé efektin e
ishullit t&€ nxehtésisé urbane.

Studiuesit né Phoenix, Arizona, zbuluan se njé gendér e
madhe mund té léshojé aq nxehtési sa dhjetéra apo gindra
mijéra familje, duke rritur temperaturén e tokés pérreth deri
né 9°C dhe temperaturén e ajrit deri né 2°C. Efektet mund té
ndihen deri né gjysmé kilometri larg.

Megenése qytetet jané tashmé 0.5-4°C mé té ngrohta se
zonat rurale, kéto temperatura mé té larta mund té rrisin
rrezikun e stresit nga nxehtésia pér banorét prané dhe té
shtojné kérkesén pér kondicioneré, duke kérkuar edhe mé
shumé energji.

Jo e gjithé ajo nxehtési shkon dém: njé numér né rritje

gendrash po e kapin dhe po e shpérndajné né shtépité dhe
bizneset prané. Ky proces, i quajtur rrjete energjie termike,
mund té ulé kérkesén e energjisé s€ qendrés deri né 30%.

Qymyri, gazi dhe nafta ndotin ajrin
Furnizimi dhe funksionimi i gendrave té té dhénave ndot
ajrin né dy fronte.

Sé pari, termocentralet me qymyr dhe gaz lé€shojné
grimca toksike, té cilat mund té shkaktojné sémundje
té frymémarrjes, zemrés, astmé dhe probleme té tjera
shéndetésore pér komunitetet prané.

Gjeneratorét me nafté né vend, té pérdorur si rezervé kur
rrjeti déshton, gjithashtu 1€shojné ndotés té€ démshém. Kéta
gjeneratoré prodhojné 200 deri 600 heré mé shumé okside
azoti sesa termocentralet me gaz natyror.

Njé vlerésim zbuloi se kur gjeneratorét rezervé té té gjitha
gendrave té té€ dhénave né Virxhinia emetonin vetém 10% té
nivelit té lejuar, ata mund té kontribuonin né 14 000 raste
simptomash astme, mé shumé se njé duziné vdekjesh dhe
deri né 300 milioné dollaré kosto shéndetésore publike né vit.

Qendrat e té dhénave pushtojné sipérfage té€ médha
toke

Ndértimi i gendrave té t& dhénave kérkon parcela t& médha
toke. Shndérrimi i zonave natyrore dhe bujgésore né zona
industriale mund té€ kércénojé biodiversitetin dhe té prishé
ekosistemet lokale.

Né Hattersheim, Gjermani, pér shembull, njé parcelé
prej 18 hektarésh e rezervuar pér bujgési dhe mbrojtjen e
ujérave néntokésore — njé hapésiré e gjelbér lokale e njohur
pér lulézimin e rapés (kolzé€s) — u rizonua né vitin 2024 pér
t’i 1éné vend njé kampusi me pesé ndértesa pér qendra té té
dhénave.

Démi shpesh shtrihet pértej veté vendit. Tubacionet e gazit
dhe termocentralet e ndértuara pér té furnizuar kéto objekte
kérkojné tokén e tyre, duke fragmentuar habitatet dhe duke
gérryer tokén pérgjaté rrugéve té tyre.
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MINISTRIA E MEBROJTIES

MUNDESI STUDIMI NE AKADEMITE
PRESTIGJIOZE USHTARAKE TE SHBA-sé

L 4

Yy

3 KUOTA PER TE RINJTE QE DUAN TE
NDERTOJNE TE ARDHMEN NE UNIFORME

Qendra e Personel Rekrutimit hap mundésiné pér
kandidatét shqiptaré qé déshirojné té€ ndjekin studimet né
tri nga akademité meé té njohura ushtarake té Shteteve té
Bashkuara té Amerikés.

OFROHEN 3 (TRE) TE DREJTA STUDIMI:

Akademia Ushtarake “West Point”
1 kuoté studimi

Akademia Ushtarake Detare e SHBA-sé
1 kuoté studimi

Akademia Ushtarake e Forcave Ajrore té SHBA-sé
1 kuoté studimi

NJE HAP DREJT NJE KARRIERE NDERKOMBETARE

Studimi né akademité ushtarake té€ Shteteve té€ Bashkuara
ofron njé mundési té vecanté pér formim akademik,
ushtarak dhe profesional, duke i pérgatitur té rinjté pér
sfidat e sigurisé dhe mbrojtjes sé€ t€ ardhmes.

e

AFATI I APLIKIMIT

Dokumentacioni duhet té dorézohet prané Qendrés sé
Personel Rekrutimit deri mé 30 shtator 2026.

MOS E HUMB KETE MUNDESI!

Nése ke ambicie, disipliné dhe déshirén pér t’i shérbyer
vendit, rruga jote drejt njé formimi té nivelit té larté
mund té nisé sot.

APLIKO! PERGATITU! SHERBE! ARRI MAJAT!

Pér informacion té€ métejshém mbi kriteret dhe
procedurat e aplikimit, kandidatét mund té drejtohen
prané Qendrés sé Personel Rekrutimit dhe té
konsultojné fagen zyrtare té Ministris€ sé Mbrojtjes.

**FORCAT E ARMATOSURA TE SHQIPERISE:
NJE KARRIERE. NJE MISION. NJE E ARDHME**

Adresa: Rruga e Dibrés/ Garnizoni “"Skénderbej”

https://www.mod.gov.al/publikime/gazeta-ushtria




