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"DITORIAL

Sfidat e pritshme te Shefit te Shiabit te
ergjithshem te A, gieneraimajor Jeronim Bazo

jeneralmajor Jeronim Bazo éshté Shef i Shtabit té

Pérgjithshém i Forcave té Armatosura i 24-t né his-

toriné 101 vjegare té Shtetit Shqiptar. Gjeneralma-

jor Bazo prej 28 vitesh shérben me devotshmeéri
dhe ka spikatur gjaté gjithé karrierés sé tij t& nisur né pragun
e shkollés “Skénderbej’. Né fjalimin e paré si kreu i FA gjen-
eralmajor Bazo ka deklaruar se, “Objektivi kryesor si Shef i
Shtabit t& Pérgjithshém, do té jeté frymézimi i ¢do anétari té
Forcave té Armatosura me njé géllim té garté e njé déshiré té
zjarrté pér t&€ dhéné maksimumin dhe pér t'u béré mé té mirét
e asaj ¢cka ata mund té jené”. Padyshim sfidat gé aktualisht
pérballemi jané té njé spektri té gjeré gé lidhen me stérvitjen,
pajisjen, modernizimin, pérmbushja e detyrimeve ndaj
NATO-s si dhe kontributit né Operacione dhe né ndihmé
té popullsisé. Por né kété kuadér, géllimi SHSHP té FA-sé
éshté arritja e nivelit mé té larté t€ mundshém té pérgatitjes
individuale dhe aftésive praktike né té gjithé spektrin e
Forcave t& Armatosura. “Pérmbushja e detyrimeve kush-
tetuese por edhe atyre t€ NATO-s né kushtet e véshtirésive
financiare, pérbén njé sfidé té veganté. Iniciativa e NATO-s
“pér té béré mé shumé me mé pak” apo “Smart Defence”,
mund té pérbéjé njé shembull shumé té miré pér té rritur
bashképunimin ndér-institucional pér realizimin e misioneve
té pérbashkéta kushtetuese, ndérkohé gé duhet té rritet edhe
“llogaridhénia” dhe transparenca pér veprimet e ndérmarra”,
béhet me dije nga zyrat e Shtabit t& Pérgjithshém. Po ashtu
modernizimi i forcave tona, si pjesé pérbérése e Planit Afatg-
jaté koherent, do té kérkojé njé planifikim t&€ miré té kostove
té menaxhimit té ciklit jetésor, kérkesat pér trajnime, aftésité
mirémbajtése dhe riparuese si dhe shumé faktoré té tjeré té
spektrit t& menaxhimit. Ky planézim duhet té jeté gjithépérf-
shirés, i koordinuar dhe me prioritete qé do té fokusohen né
rritien e aftésive té€ Forcave t€ Armatosura. “Objektiva e Ka-
paciteteve, njé detyrim ndaj NATO-s, sé bashku me dhénien
e kontributeve pér operacionet e drejtuara nga Aleanca, jané
paré si sfidat dhe detyrimet mé té réndésishme né planin afat-
mesém e afat-gjaté té€ zhvillimit térésor t& Forcave t€ Armato-
sura té Republikés sé Shqipérisé. Kjo, jo vetém pér faktin e
vértetimit t& “besueshmérisé” né syté e Aleancés, por edhe
sepse pérmbushja e kétyre detyrimeve i shérben Shqipérisé
dhe FARSH né realizimin e misionit té tyre kushtetues, kjo
né bazé edhe té& konceptit “single set of forces” qé ne pér-
dorim. Pra, pérmbushja e tyre, e bén Shqipériné njé aleat
mé té besueshém dhe pér mé tepér mé té€ ndérveprueshém
pér Aleancén, me géllim gé kjo e fundit t€ arrijé Nivelin e saj

Lavdrim Lita
Drejtor

té Ambicies”, thekson zyra e Shtabit t€ Pérgjithshém té FA.
Padyshim vazhdimi i angazhimit t&¢ FARSH-it né operacione
té ndryshme jashté vendit ka gené njé ndér prioritetet dhe
arritiet mé té dukshme gjaté kétyre viteve. Ndérkohé, anga-
zhimi i FARSH, do té vazhdojé edhe pas térhegjes sé NATO-s
nga Afganistani, né mbéshtetje t€ operacionit “Resolute sup-
port”. “Ne do té vijojmé t€ menaxhojmé burimet njerézore né
ményré koherente e té pérhershme, duke pérgatitur politika e
metoda gé pérmirésojné aftésité e ¢do pjesétari t&€ Forcave té
Armatosura. Kjo do t&€ mbéshtetet né njé sistem té& miréorgani-
zuar, transparent, dhe llogaridhénés. Ngritja e forcés térésisht
profesioniste éshté njé hap domethénés né modernizimin e
Forcave té Armatosura. Transformimi né njé organizim téré-
sisht profesionist ka njé ndikim pothuajse né té gjithé aspek-
tin e jetés ushtarake. Ai siguron mundési té reja qé deri tani
nuk kané ekzistuar pér pérmirésimin e trajnimit dhe pérm-
bushjen e misionit né nivele mé té larta pér individét edhe
njésité”, garanton Shefi i Shtabit t& Pérgjithshém, Gjen-
eralmajor Jerozim Bazo. Gijithashtu Forcat e Armatosura,
né mbéshtetje edhe té misionit té€ tyre kushtetues, jané va-
zhdimit té angazhuara né operacione né ndihmé té popull-
sisé. Né fund t€ mesazhit zyra e Shtabit t& Pérgjithshém
bén me dije se Gjeneralmajor Jeronim Bazo i pérket atij
lloji ushtarakesh gé besojné fort ne maksimén ge u
mésohet kadetéve te rinj qyshse hyjné pér te shérbyer
ne FA. Ajo thoté pak a shumé se “lidershipi ndértohet
mbi besim dhe besimi ndértohet mbi nder!”. Besoj fort!
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SHTABI | PERG \THVSHEM

Merr detyren shefi i r|
shtabit te Pergjithshem te

€ mesditén e datés 8 néntor 2013, né

Ministriné e Mbrojtjes u zhvillua cer-

emonia e marrjes sé detyrés nga shefi

i Shtabit té Pérgjithshém té Forcave té
Armatosura té Republikés sé Shqgipérise, gjeneralm-
ajor Jeronim Bazo, i cili u dekretua nga presidenti
i Republikés, z. Bujar Nishani. Né kété ceremoni
ishin té pranishém: ministrja e Mbrojtjes, znj.
Mimi Kodheli, gjeneralé, drejtoré dhe ushtaraké
té tjeré té larté té Ministrisé sé Mbrojtjes,
Shtabit té Pérgjithshém dhe Forcave té& Armato-
sura. Ceremonia ka nisur me pritjen me truproje
nderi dhe kalimin né revisté nderi t& ministres
sé& Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli, gjeneralmajor
Jeronim Bazo dhe gjeneralmajor Xhemal Gjunk-
shi. Mé pas, ministrja e Mbrojtjes, znj. Kodheli,
lexoi dekretin e presidentit té Republikés, z. Bu-
jar Nishani, pér emérimin né detyrén e shefit té
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Shtabit té Pérgjithshém té gjeneralmajor Jere-
onim Bazo. Ceremonia ka vijuar me ceremonia-
lin e dorézimit nga gjeneralmajor Xhemal Gjunk-
shi, té flamurit té Shtabit té Pérgjithshém té
Forcave té Armatosura ministres sé Mbrojtjes
Kodheli, e cila ia dorézoi shefit té ri té Shtabit
té Pérgjithshém té FA, gjeneralmajor Jeronim
Bazo. Né pérfundim té ceremonisé pérshénde-
tén té pranishmit gjeneralmajor Xhemal Gjunk-
shi dhe shefi i Shtabit té Pérgjithshém, gjen-
eralmajor Jeronim Bazo.

Jetéshkrimi i SHSHPFA,
gieneralmajor Jeronim Bazo

Gjeneralmajor Jeronim Bazo éshté diplomuar
né Akademiné Ushtarake “Skénderbej”, né Ti-
rané, Shqgipéri dhe éshté titulluar oficer aktiv




i Forcave té Armatosura né vitin 1985. Gjaté
viteve té para té karrierés sé tij, ai ka shér-
byer si komandant toge, komandant kompanie,
zévendéskomandant batalioni dhe instruktor
né Shkollén e Trupés.

Gjeneralmajor Bazo ka shérbyer si shef Sek-
tori né Drejtoriné e Personelit, né Ministriné
e Mbrojtjes né periudhén 1993-1995. NEé vitin
1996, ai u diplomua nga Qendra Europiane pér
Studimet e Sigurisé, “George C. Marshall”,
pér Studime mbi Siguriné dhe Ekonominé e
Mbrojtjes. Mé pas, ai ka shérbyer si shef i Drej-
torisé sé sapokrijuar pér Siguriné Kombétare né
Akademiné e Mbrojtjes.

Prej vitit 1997-2000, gjeneralmajor Bazo ka kry-
er detyrén si oficer ndérlidhés me NATO né Min-
istriné e Mbrojtjes. Njé vit mé pas, ai u emérua
komandant i Akademisé sé Nénoficeréve, ku ai
shérbeu deri né tetor té vitit 2002. Né vitin
2003, ai u komandua né Akademiné e Mbrojtjes
duke udhéhequr pérpjekjet pér té transformuar
shkollén ushtarake pasuniversitare né Univer-
sitet Ushtarak. Ai kreu detyrén e komandantit
té Universitetit Ushtaraké deri né gershor té
vitit 2005.

Né vitin 2007, gjeneralmajor Bazo u ngarkua
pér té planifikuar dhe iniciuar Kursin e Larté
Rajonal pér Studimet e Sigurisé dhe Mbrojtjes.
Pjesémarrja ndérkombétare né kété kurs
mbéshteti pérpjekjet shgiptare dhe ato té
vendeve té tjera té rajonit pér t'u béré anétaré
té NATO né vitin 2008.

Gjaté periudhés 2010-2012, gjeneralma-
jor Bazo drejtoi Drejtoriné e Planifikimit té
Mbrojtjes dhe Monitorimit (J-5) né Shtabin e
Pérgjithshém. Kjo ishte njé periudhé e réndé-
sishme pér FARSH, si anétar i ri i NATO. Gjaté
drejtimit té tij, jané pérmbushur njé numeér i
madhe detyrash, té cilat kané gené momente
themelore pér integrimin e ploté né NATO.

Disa prej tyre kané gené, zbatimi i strukturés
sé re té FARSH, konferencat e integrimit Shqg-
ipéri-NATQO, paragitja e Studimit té Planifikimit
té Kapaciteteve té Mbrojtjes, konsultimet/ta-
kimet dypaléshe dhe shumépaléshe Shqgipéri-
NATO, Konferencat e Transformimit me NATO
dhe takimet e Komitetit Ushtarak té NATO né
formatin e SHSHP.

Gjeneralmajor Bazo éshté diplomuar, né Kolegjin
e Komandés dhe Shtabit té Pérgjithshém nga
Kolegji Ushtarak i Ushtrisé sé SHBA, klasa
e vitit 2006, master shkencor né Studime
Strategjike.

Gjithashtu, ai ka marré pjesé, ka kontribuar dhe
ka mbajtur kumtesa né shumé konferenca dhe
grupe pune kryesisht pér céshtje té Mbrojtjes,
Sigurisé dhe Arsimimit. Gjeneralmajor Bazo
ka publikuar artikuj né gazeta dhe revista té
specializuara dhe éshté autor e bashkautor né
shumé shkrime dhe artikuj.

Gjaté karrierés sé tij, gjeneralmajor Bazo u
gradua kapiten né vitin 1991, major né vitin
1994, nénkolonel né vitin 1995 dhe kolonel né
vitin 2006. Ai u gradua me gradén gjeneral bri-
gade né vitin 2012 dhe kreu detyrén e késhill-
tarit pér Mbrojtjen dhe Siguriné té presidentit
té Republikés sé Shqgipérisé.

Sé fundi, me dekret té presidentit té& Repub-
likés sé Shqgipérisé nr. 8372, ai u emérua shef i
Shtabit té Pérgjithshém té Forcave té Armato-
sura té Republikés sé& Shqipérisé dhe u gradua
me gradén gjeneralmajor.

Gjaté karrierés sé tij, pér puné dhe kontribute té
shquara, gjeneralmajor Bazo éshté vlerésuar me
dekorata té ndryshme, pérfshiré edhe Medaljen
Ushtarake té Merités dhe urdhra té tjereé.
Gjeneralmajor Bazo éshté i martuar dhe ka dy
femijé.

Burimi: mod.gov.al dhe aaf.mil.al
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AEMTIM

101-vjetori | krijimit te

orcave té Armatosura shqiptare

Ministrja Kodheli: Mbetem besimploté se té gjithé grate dhe burrat me uniformé,
kudo ku ata shérbejné, nuk do té reshtin asnjé cast pérpjekjet pér té arritur

standardet mé té larta, pér ta béré Forcén toné té Armatosur pjesé dinjitoze té Aleancés

araditen e dates 4 dhjetor, né sallén e audito-
riumit té Ministrisé sé Mbrojtjes u zhvillua njé
konferencé solemne me rastin e 1071-vjetorit
té krijimit té Forcave té Armatosura té Repub-
likés sé Shqipérisé. Mé 4 dhejtor té vitit historik 1912,
pak dité pasi patrioti i madh Ismail Qemali shpalli mé 28
néntor 1912 né Vloré pavarésiné e Shqgipérisé, u krijua
edhe Ministria Kombétare e Luftés, duke shénuar késhtu
edhe krijimin e Forcave té& Armatosura shqgiptare.
Né keété veprimtari ishin té pranishém: ministrja
e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli, shefi i Shtabit té
Pérgjithshém i FA, gjeneralmajor Jeronim Bazo,
gjeneralé, drejtoré té drejtorive té Ministrisé sé
Mbrojtjes dhe Shtabit té Pérgjithshém, si dhe ush-
taraké té tjeré té larté té Forcave té Armatosura.
Gjithashtu ishin té ftuar dhe morén pjesé edhe ish-
ministra t& Mbrojtjes ndér vite, atashe ushtaraké té
akredituar né vendin toné, ushtaraké veterang, si dhe
mjaft té ftuar té tjeré.
NEé fjalén e hapjes qé mbajti shefi i Shtabit té Pérgjith-
shém i FA, gjeneralmajor Jeronim Bazo, u ndal né rrugén
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101 vjegare pérmes sé cilés kané ecur FA shgiptare,
né zhvillimet dhe reformimet gé ato kané pésuar ndér
vite deri né ditét tona, ku ato jané béré pjesé dhe jane
integruar térésisht né strukturat e NATO.

Ministrja e Mbrojtjes Kodheli duke pérshéndetur né kété
pérvjetor theksoi, se éshté njé kénagési e vegante, por
njékohésisht edhe privilegj pér mua, t'u drejtohem sot
né cilésiné e ministres sé Mbrojtjes, me rastin e 101-
vjetorit té krijimit té Forcave tona Armatosura. Pas
28 néntorit 1912, dita kur Ismail Qemali sé bashku me
patriotét e tjeré themelues té shtetit té ri shqgiptar,
shpallén pavarésiné e Shaqgipérisé, 4 Dhjetori 1912,
éshté data gé shénon njé ndér aktet mé madhore né
historiné e shtetit shqgiptar, até té krijimit té Ushtrisé
Kombétare. “Ne jemi té vetédijshém se ¢do dité gé ka-
lon e lartéson edhe mé tepér até akt patriotizmi, ven-
dosmérie dhe mencgurie né kujtesén toné kombétare,
sé bashku me até gjeneraté atdhetarésh, té cilét né
rrethana tepér té véshtira ndérsa interesat jetike té
kombit shgiptar ishin té kércénuara, me besim té pa-
tundur né idené e tyre madhéshtore, krijuan shtetin



e ri shqgiptar, ngritén geveriné e paré dhe Ministriné
Kombétare té Luftés, duke i dhéné késisoj kombit shqg-
iptar, shtetin e tyre té liré, geveriné dhe ushtriné e tij”,
nénvizoi znj. Kodheli.

Me tej, ministrja Kodheli vlerésoi lart rolin dhe kontrib-
utin e patriotéve té médhenj shqgiptaré, duke theksuar
se, burra shteti si Ismail Qemali, Mehmet Pashé Dér-
ralla e shumé té tjeré, me vizionin dhe largpamésiné e
tyre pércaktuan mbrojtjen dhe siguriné si njé céshtje me
réndési jetike pér shtetin e sapoformuar. Té vetédijshém
pér réndésiné e krijimit té instrumenteve mbrojtés té
shtetit, g& né mbledhjen e paré té geverisg, ata shpallén
formimin e Ushtrisé Kombétare Shgiptare.

Duke evakuar rrugén historike mése njé shekullore té
ushtrisé shgiptare, znj. Kodheli theksoi: “Né njé shekull
me histori té trazuar, ashtu si té gjitha institucionet e
shtetit shgiptar, edhe ushtria éshté pérballur me sfi-
dat gé ka ofruar koha. Né& kété dité té vecanté, té gjithé
shgiptarét bashkohen né falénderimin dhe mirénjohjen
ndaj kontributit té gjithé atyre té cilét hodhén theme-
let dhe hapén rrugén e krijimit té ushtrisé moderne, gé
sakrifikuan gjithcka gé shgiptarét sot te jetojne té lire,
té barabarté mes té barabartéve”. 101 vjet mé pas, ka
vijuar meé tej ajo, dita e Forcave té Armatosura péerkuj-
tohet né kushte krejt té ndryshme. Mbrojtja dhe siguria
e vendit pér heré té paré né histori &éshté e garantuanr
Qé nga prilli 2009, Shqgipéria éshté anétare e Aleancés
mé té madhe politiko-ushtarake té kohéve moderne,
NATO. Shgipéria, me politikat e saj largpamése éshté
shndérruar né njé faktor té réndésishem té stabilitetit,
pages e sigurisé né rajon e mé gjeré.

Né vijim, ministrja e Mbriojtjes Kodheli éshté ndalur
né punén e béré, pérpjekjet dhe pérkushtimin e vazh-
dueshém gjaté kétyre 23 viteve té fundit né procesin e
reformave pér té ndértuar njé Forcé té Armatosur, té
vogeél né numér por profesioniste dhe eficente, e afte
pér té pérmbushur misionin e saj kushtetues, pérpjekje
té cilat u kurorézuan kété vit me integrimin e ploté té
tyre né strukturat e Aleancés. Né kété kontekst, ajo
ka vlerésuar rolin dhe kontributin e pazévendésueshém
dhe u ka shprehur mirénjohjen e thellé geverisé sé
SHBA dhe té gjithé aleatéve e partneréve gé kon-
tribuuan pér ristrukturimin dhe modernizimin e Forcave
tona té Armatosura. Gjithashtu njé pérshéndetje dhe
mirénjohje té veganté znj. Kodheli u ka drejtuar kon-

tingjenteve té FA, té cilét kané shérbyer dhe shérbejné
me pérkushtim e dinjitet né operacionet e drejtuar nga
NATO, ISAF né Afganistan dhe né KFOR Kosové, si dhe
né operacionin e drejtuar nga BE, Althea né Bosnje dhe
Hercegoving, duke i siguruar edhe njéheré se lidershipi
politik dhe ushtarak i Ministrisé s& Mbrojtjes do té
béjé té gjitha pérpjekjet gé ata té kené né dispozicion
gjithcka té nevojshme pér té gené né lartésiné e mis-
ionit té tyre fisnik, né lartésiné e shérbimit dhe nderit
gé i béjné vendit.
Mbetem besimploté, - ka theksuar mé tej ministrja
Kodheli, - se té gjithé graté dhe burrat me uniformé,
kudo ku ata shérbejné, nuk do té reshtin asnjé cast
pérpjekjet pér té arritur standardet me té larta, pér
ta béré Forcén toné té Armatosur pjesé dinjitoze té
Aleancés. Ky angazhim i yni do té mundésojé kryerjen
e njé reforme té thellé né Forcat e Armatosura nga
piképamja doktrinore, konceptuale dhe strukturore,
me géllim rritjen e profesionalizimit. Kjo reformé do té
pérfshijé rishikimin dhe rregullimin e legjislacionit dhe
procedurave, zhvillimin profesional té shtabeve pér
té promovuar praktikat mé té mira. Po ashtu, edu-
kimi dhe trajnimi jané kyc pér té ndértuar kapacitete
dhe transformuar institucionin e mbrojtjes. “Megjithé
véshtirésité financiare té trashéguara, geveria e re ka
vullnet té palékundur politik pér té mbéshtetur kéte
reformé té& domosdoshme pér Forcat tona té Armato-
sura. Vetém né kété meényre, historia e tyre né vitet
e ardhshme do té jeté njé histori suksesi. Ky éshté
nderimi mé i madh gé ne u b&jmé té gjithé atyre gé kané
kontribuar pér t'i sjellé Forcat e Armatosura né stadin
aktual té zhvillimit té tyre”, ka pérfunduar fjalén e saj
ministrja e Mbrojtjes Kodheli.
Né fund té kétij takimi, u bé promovimi i nénoficerit mé
té miré pér vitin 2013. Pér heré té paré kété vit trupa
e nénoficeréve prej mé se 2700 vetésh, iu nénshtrua
njé procesi rigoroz pérzgjedhjeje, ku né fund u pércak-
tuan 10 nénoficerét mé té miré nga té gjitha forcat
dhe njésité e tjera mbéshtetése té FA. Nénoficeri mé
i miré pér vitin 2013 u shpall rreshter Albert Kucaj,
efektiv i Batalionit té& Operacionve Speciale. Me kété
rast ministrja e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli i dorézoi
nénoficerit Albert Kugaj certifikatén “Nénoficeri mé i
miré i vitit 2013".

Burimi: mod.gov.al
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CRONIKA

Kryeministri Rama
viziton Forcat e Armatosura

araditen e datés 11 néntor 2013, kryemin-

istri i Republikés sé Shqipérisé, z. Edi Rama,

béri njé vizité né Forcat e Armatosura. Me

kété rast né sheshin kryesor té Komandés sé
Doktrinés dhe Stérvitjes u organizua njé ceremoni e
vecanté. Kryeministri Rama u prit me Truproje Nderi
nga ministrja e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli dhe shefi
i Shtabit té Pérgjithshém i FA, gjeneralmajor Jeronim
Bazo. Té pranishém né kété ceremoni ishin koman-
dantét e Forcave, gjeneralé dhe drejtoré té Ministrisé
sé& Mbrojtjes dhe Shtabit té& Pérgjithshém, atashe
ushtarake té akredituar né vendin toné, si dhe trupa
ushtarake té rreshtuara nga té gjitha llojet e Forcave.
Pas ekzekutimit té Himnit Kombétar, fjalén e mori
shefi i Shtabit té Pérgjithshém, gjeneralmajor Jeronim
Bazo, i cili gé né fillim theksoi se, ndihej i nderuar dhe
privilegjuar gé kishte marré detyrén e shefit té Shtabit
té Pérgjithshém té FA té vendit toné dhe se kété de-
tyré e kishte pranuar me ndjenjé pérulje, shprese dhe
vendosmeérie. Duke folur pér procesin e integrimit né
NATO, gjeneralmajor Bazo theksoi se, prej vitit 2009,
Shqipéria ulet si anétare me té drejta té plota né
tryezén e Aleancés, ndérkohé gé prej tetorit té kétij
viti, FA finalizuan procesin e integrimit té ploté né kété

organizém. Gjeneralmajor Jeronim Bazo né fjalén e tij
éshté ndalur edhe né ¢éshtje té tjera té réndésishme
si né menaxhimin e burimeve njerézore, sistemin e
edukimit dhe arsimimit, stérvitjen, modernizimin
e métejshém, etj. Mé pas, té pranishmit né cer-
emoni i pérshéndeti kryeministri i Shqgipérisé, z. Edi
Rama. Ai garantoi té gjithé ushtarakét shqgiptaré
se geveria gé ai drejton do té béjé té gjitha pérpjek-
jet gé Forcat e Armatosura shqgiptare té kryejné me
sukses té ploté procesin e reformimit dhe moderniz-
imit té tyre. Duke vlerésuar se nderi, pérgjegjshmeéria
dhe merita jané themelore pér té gené pjesé e FA,
kryeministri siguroi se pérzgjedhja e shefit té ri té
Shtabit té Pérgjithshém, éshté béré me vémendjen
meé té madhe, duke garantuar pérmes figurés sé tij,
profesionalizém dhe integritet té larté né drejtimin
e keétyre Forcave. Kryeministri Rama theksoi se
geveria shqgiptare i jep réndési té posacme part-
neritetit strategjik me SHBA. Pér kryeministrin,
mishérimi i kétij partneriteti né frontin e NATQO, nga
llogoret e Irakut dhe té Afganistanit, tek pérpjekja
pér té carmatosur pa lufté regjimin vrastar né Siri,
éshté jo vetém detyrim i patjetérsueshém, por dhe
burim krenarie pér shqgiptarét.
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Ministrja Kodheli takon ministrin FSK-sé, z. Agim Geku
Ministrja e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli, né daté 22
néntor 2013, priti né njé takim kortezie ministrin e
Forcés sé Sigurisé sé Kosovés z. Agim Ceku. Gjaté
ketij takimi, ministrja Kodheli dhe ministri Ceku, disku-
tuan pér fushat e bashképunimit mes dy vendeve tona,
vecanérisht né até té mbrojtjes. Bashkébiseduesit u
ndalén gjerésisht tek diskutimi i temave dhe ¢éshtjeve
té cilat do té jené pjesé e mbledhjes sé pérbashkét
té dy geverive, asaj té Kosovés dhe té Shqgipérisé né
javet né vijim. Té dy ministrat u angazhuan gé té dy
geverité té punojné fort pér té arritur té gjitha objek-
tivat né kuadér té proceseve integruese té vendit.

FA marrin pjesé né aksionin kombétar

“Té pastrojmé Shqipériné né njé dité”

Forcat e Armatosura, né daté 22 néntor 2013 u pérf-
shing né aksionin kombétar “Té pastrojmé Shqipériné
né njé dité”. Me kété rast, ministrja e Mbrojtjes,
znj. Mimi Kodheli ishte prané trupave dhe mjeteve té
strukturave té Forcés Tokésore gé u angazhuan pér
pastrimin e plazhit té Tales né Lezhé, ku éshté pritur
nga komandanti i késaj force, gjeneralmajor Zyber Du-
shku. Ministrja Kodheli éshté shprehur sé né aksionin
g€ po béhet sot pér pastrimin nga mbetjet e ndry-
shme, vérehet se né bregdetin toné gjenden shumé
mbetje té rrezikshme spitalore, jo vetém pér ambi-
entin, por edhe pér gytetarét. Sipas saj, kéto mbetje
vijné pérmes lumit Mat dhe pérfundojné né det. Né
kété aksion té madh kombétar trupat, mjetet dhe
pajisjet e strukturave té Forcave té Armatosura née
pérputhje me Planin e Veprimit, u angazhuan jo vetém
pér pastrimin e vend-dislokimeve té tyre té pérher-
shme, por né bashképunim me organet e pushtetit
vendor edhe pér pastrimin e mjediseve té tjera publike
né disa qytete dhe zona té vendit toné. Késhtu Forca
Tokésore me mbi 500 forca dhe 24 mjete té ndryshme
mori pjesé né mbéshtetje té Prefekturés sé Shkodrés,
duke u pérgendruar sidomos pérgjaté rrugés nacio-
nale Lezhé - Shkodér dhe aksit tjetér rrugor Shéngjin

- Lezhé, si dhe té Prefekturés sé Fierit dhe asaj té
Beratit, kryesisht né akset rrugore Berat - Fier dhe
Berat - Lushnje. Baza Ajrore e Farkés mori pjesé me
60 forca dhe 4 mjete né mbéshtetje té komunés sé
Farkés né Tirané, ndérsa mbi 80 forca dhe 15 mjete
té ndryshme té Brigadés sé Mbéshtetjes Rajonale
vepruan né mbéshtetje té Prefekturés sé Durrésit
né rrugén Rinas - Krujé dhe pérgjaté autostradés
Durrés - Golem. Po késhtu, Qendra e Stérvitjes ne
Bunavi u pérfshi me forca dhe mjete né mbéshtetje
té Prefekturés sé Vlorés né rrugén Panaja -Komuna
Qendér, Vioreé.

Pérmbyllet me sukses projekti i ripaketimit

té lendéve kimike

Né repartin ushtarak né Qafé Mollé éshté zhvilluar né
datén 20 néntor 2013 njé ceremoni me rastin e pér-
fundimit me sukses té fazés sé paré té projektit té
ripaketimit té léndéve kimike. Né kété ceremoni ishte
e pranishme ministrja e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli,
ambasadori i OSBE né Tirané, z. Florian Rauning,
ambasadori i Republikés Ceke, z Bronislava Tomas-
ova, ambasadori i Spanjés, z. Rafael Tormo Perez,
zévendésshefi i Shtabit té Pérgjithshém i FA, gjen-
eralmajor Viktor Berdo, atashe ushtaraké té akredi-
tuar né vendin toné, pérfagésues té Zyrés sé CUBIC,
si dhe ushtaraké té larté té Ministrisé sé Mbrojtjes
dhe Shtabit té Pérgjithshém.

Ministrja e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli né fjalén e
saj, pasi ka falénderuar personelin gé ka punuar pér
realizimin e kétij projekti, theksoi se, realizimi i pro-
jektit shé&non njé arritje tjetér né bashképunimin e
frytshém midis OSBE dhe Ministrisé sé Mbrojtjes,
bashképunim i cili ka filluar vite mé paré. Duke folur
mé tej mbi réndésiné e kétij projekti, ministrja Kod-
heli u shpreh se, né mé pak se dy muaj OSBE dhe
Ministria e Mbrojtjes pérfunduan projektin, i cili syn-
onte ripaketimin e materialeve té rrezikshme té gjen-
dura né vende té ndryshme, si né Shkozet, Poligan,
Laboratorin Ushtarak né Tirané, Gramsh, Elbasan dhe
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Qafé Mollé. Me kété rast, ajo ka shprehur njé falén-
derim dhe mirénjohje té veganté pér ndihmén e dhéné
nga vendet mike gjaté gjithé kétij procesi shumé té
veéshtireé si: SHBA, Kanadaja, Zvicra, Republika Ceke,

Turgia, Danimarka, Holanda, Finlanda, Gjermania,
Greqia, Italia, Suedia dhe prezencén e OSBE né Shg-
ipéri. Ndérsa ambasadori i OSBE Rauning theksoi se
ky projekt, me planifikimin, zbatimin dhe rezultatet e
tij, pérbén njé shembull té besimit reciprok dhe bash-
képunimit efektiv midis Ministrisé s& Mbrojtjes dhe
prezencés sé OSBE né Tirané. Por, theksoi ai mé tej,
ky éshté vetém hapi i paré, ne duhet té gjejmé njé
zgjidhje pér shkatérrimin e kétyre kimikateve. “Aktu-
alisht OSBE po kérkon njé fond shtesé prej 250 mijé
euro pér t'i transportuar kimikatet tashmeé té paket-
uara né meényreé té sigurté pér t'u shkatérruar né im-
piantet e asgjésimit té kimikateve jashté Shqipérisé.
Kéte jave, disa eksperté nga Vjena do té vijné né Shg-
ipéri pér té ndihmuar gé té pérgatisim fazén e dyté
té projektit”, - éshté shprehur ambasadori Rauning.
Ministrja Kodheli, e shogéruar nga ambasadorét dhe
ushtarakét e larté té FA, inspektuan nga afér mje-
diset e repartit dhe kontejnerét ku jané vendosur té
paketuara |léndét kimike.

Ministrja Kodheli, takon ministrin e Mbrojtjes

sé Greqisé, Dimitrios Avramopoulos

Pasditen e datés 4 néntor 2013, ministrja e
Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli priti né njé takim té
vecanté ministrin e Mbrojtjes sé& Republikés sé Greg-
isé, z. Dimitrios Avramopoulos, i cili ndodhet pér
njé vizité zyrtare né Shqgipéri. Né kété takim ishté i
pranishém edhe ambasadori i Gregisé né Tirané, z.
Leonidas Rokanas. Gjaté takimit, ministrja Kodheli
dhe homologu i saj grek Avramopoulos diskutuan
rreth njé séré cgeshtjesh té réndésishme. Ministrja
Kodheli theksoi se, pér ne éshté e réndésishme gé té
instensifikojmé& marrédhéniet mes dy vendeve tona si
fginjé, por edhe si vende gé kemi shumé té pérbash-
kéta. Té zgjidhim ato céshtje ende té pazgjidhura mes
nesh dhe té shohim pérpara pér njé té ardhme meé té
sigurté, -éshté shprehur, ndér té tjera, znj. Kodheli.
Né vijim, ministrja e Mbrojtjes Kodheli u ndal né tre
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momente té€ réndésishme
né bisedén me homologun
e saj grek. Ajo kérkoi ge
geveria e Athinés té krijojé
lehtésira mé té médha pér
emigrantét shqgiptare, te
cilet jetojné dhe punojné
né shtetin fginj. “Dua té
theksoj se edukimi éshté
céshtje bazike pér mua.
Ndaj duhet njé vémendje e
veganté pér edukimin e fémi-
jéve té emigrantéve edhe né
gjuhén shqipe”. Ajo vlerésoi
bashképunimin e ngushté
dhe kérkoi mbéshtetjen e
Gregisé né perspektivén
europiane té Shqiperisé.
Njé céshtje tjetér e rénde-
sishme gjaté takimit ishte
edhe ajo e toponimeve, pér té ciléen ministria Kodheli
mori garanciné e Avramopoulos se po punchet pér zgjid-
hjen e saj sa mé shpejt dhe né ményré pérfundimtare.
Nga ana e tij, ministri i Mbrojtjes i Greqgisé, z. Dimitrios
Avramopoulos, ka falenderuar ministren Kodheli pér
pritjen gé i rezervoi dhe nénvizoi mbéshtetjen e ploté
té geverisé greke pér anétarésimin e Shgipérisé né
BE. “Ne kemi géné mbéshtetési juaj pér anétarésimin
né NATO. Ne do té vazhdojmé té ju mbéshtesim edhe
né rrugén drejt integrimit né Bashkimin Europian. Ne
nuk mund ta imagjinojmé BE-né pa vende si Shqipéria.
Té punojmé sé bashku si dy popuj né Ballkan dhe té
béjmé té mundur gé té cballkanizojmé Ballkanin e ta
béjmé pjesé té Europés”- éshté shprehur ministri
grek Avramopoulos.

Ministrja Kodheli priti zévendésndihmés

sekretarin e Shtetit té SHBA, Hoyt Yee

Ministrja e Mbrojtjes, znj. Mimi Kodheli, ka pritur
né datén 30 tetor 2013, né njé takim té& vecganté
zévendésndihmés Sekretarin e Shtetit t& SHBA, z.
Hoyt Yee, i cili ndodhet né Tirané pér njé vizité zyr-
tare. Né kété takim ishte i pranishém edhe ambasa-
dori i SHBA né Tirané, z. Alexander Arvizu. Ministrja
Kodheli vlerésoi marrédhéniet e shkélgyera mes SHBA
dhe Shqgipérisé. Ajo theksoi se, geveria shgiptare
dhe Ministria e Mbrojtjes jané té angazhuara pér té
luftuar korrupsionin dhe pér té pérmirésuar klimén e
biznesit. Gjithashtu ministrja Kodheli foli pér mundés-
iné e shtrirjes sé bashképunimit té métejshém midis
dy vendeve tona dhe Forcave té Armatosura, si dhe
kérkoi mbéshtetjen e SHBA pér integrimin e vendit
né BE. “Shqgipéria dhe shqgiptarét jané pérkrahés té
pérhershém té SHBA’, ka nénvizuar mé tej ajo. Znj.
Kodheli u ndal edhe tek situata e veshtiré ekonomike
né dikasterin e Mbrojtjes. “Ne jemi né véshtirési té
meédha financiare. Dy pérgindéshi nuk mund té arri-
het. Kjo nuk do té thoté gé nuk do té realizojmé objek-
tivat. Ne jemi té vendosur té rrisim eficencén dhe té
luftojmé korrupsionin pa kompromis”, éshté shprehur
ministrja Kodheli. Ministrja e Mbrojtjes e siguroi zyr-
tarin e larté amerikan se né vijim té bashké&punimit né
fushén e trajnimit dhe rritjes sé kapaciteteve té FA,



ne do té forcojmé kriteret dhe rregullat e pérzgjed-
hjes pér personelin gé do té niset né trajnim, pérf-
shiré dhe kandidatét gé do té ndjekin programin e
pérgatitjes sé oficeréve té rinj, né bashk&punim
me Gardén e New Jersey. Zévendésndihmés Sek-
retari Amerikan i Shtetit, Hoyt Yee, garantoi minis-
tren Kodheli pér mbéshtetjen e padiskutueshme té
SHBA ndaj Shqipérisé, duke u shprehur se “Ne do ju
mbéshtesim né proceset integruese té Shqipérisé
né BE dhe pér kété kemi folur me partnerét tané
europiané pér celjen e negociatave né dhjetor pér
marrjen e statusit té vendit kandidat”.

Meé tej, ai kérkoi njé angazhim mé té madh té buri-
meve financiare pér arritjen e standardeve dhe kérke-
save t& NATO. Né fund té takimit z. Yee dhe ambasa-
dori amerikan né vendin toné, z. Aleksandér Arvizu,
shprehen edhe njé heré tjetér vullnetin e SHBA pér té
mbéshtetur Shgipériné né rrugén e saj té integrimit.

SHSHP, gjeneralmajor Jeronim Baze priti
komandantin e FT té NATO, gjenerallejténant
Frederick Ben Hodges

Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA gjeneralmajor
Jeronim Bazo, ka pritur né date 11 néntor 2013 né
njé takim té vecanté komandantin e Forcés Tokésore
té NATO, gjenerallejténant Frederick Ben Hodges.
Vizita e komandantit té Forcés Tokésore té NATO,
gjenerallejténant Frederick Ben Hodges, zhvillohet né
kuadér té vizitave té tij né vendet e Aleancés. Shefi i
Shtabit té Pérgjithshém té FA gjeneralmajor Jeronim
Bazo, pasi i ka uruar miréseardhjen né vendin toné,
e ka prezantuar komandantin e Forcés Tokésore té
NATO me té gjithé drejtorét e drejtorive né Shtabin e
Pérgjithshém.

Gjeneralmajor Bazo priti z. Boland, drejtor i
Planifikimit né Shtabin Ndérkombétar té NATO-s
Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA gjeneralmajor
Jeronim Bazo, né daté 26 néntor 2013 priti né njé
takim té veganté z. Frank Boland, drejtor i Planifikimit
né Shtabin Ndérkombétar té NATO-s, i cili kryeson

ekipin e NATO-s, né takimin dypalésh Shgiperi-NATO.
Gjeneral Bazo, pasi béri nj¢ pérmbledhje té arritjeve
meé té fundit té Forcave té Armatosura Shgiptare,
vlerésoi maksimalisht bashképunimin e suksesshém
me strukturat e NATO. “Shpreh angazhimin se FARSH
do té péerfshihen sa mé cilésisht né procesin e plani-
fikimit té Mbrojtjes sé NATO, népérmjet pérmbushjes
sé detyrimeve té paketés sé kapaciteteve, duke u
fokusuar kryesisht né ngritjen dhe implementimin e
grup-batalioneve”, éshté shprehur ndér té tjera gjen-
eral Bazo. Nga ana e tij, z. Boland ka vlerésuar pro-
gresin e deritanishém té& FA Shgiptare né pérmbush-
jen e detyrimeve té deklaruara né NATO.

Atasheut ushtarak turk, kolonel Nizamettin
Dogar, pritet nga SHSHPFA

Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA gjeneralmajor
Jeronim Bazo, priti daté 26 néntor 2013, né njé ta-
kim kortezie atasheun ushtarak té Republikés sé Turg-
isé, kolonel Nizamettin Dogar, me rastin e marrjes
sé detyrés. Kolonel Dogar, shprehu bindjen se niveli i
bashképunimit ndérmjet dy vendeve tona né fushén e
mbrojtjes, do té vazhdojé té njohin progres. Nga ana
e tij, gjeneral Bazo ka falénderuar pér mbéshtetjen
e fugishme té Republikés sé Turgisé pér integrimin e
vendit toné né NATO, si dhe ka vlerésuar nivelin aktual
té bashképunimit ndérmjet Forcave té Armatosura
Shqiptare dhe Forcave t& Armatosura té Turgisé né
fushat e arsimim-stérvitjes, modernizimit dhe logjis-
tikés. Gjeneral Bazo dhe kolonel Dogar ndané bindjen
se marrédhéniet e bashképunimit ndérmjet Forcave
té Armatosura té Shqipérisé dhe té Turgisé do té in-
tensifikohen edhe mé tej né té ardhmen, jo vetém né
nivel dypalésh por edhe né kuadér té Aleancés Euroat-
lantike.

Ambasadori i Mbretérisé sé Bashkuar z. Cannon,
takim kortezie me gjeneral Bazo

Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA, gjeneralmajor
Jeronim Bazo, né datén 25 néntor 2013, ka pritur
né njé takim kortezie ambasadorin e Mbretérisé sé
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Bashkuar té akredituar né vendin toné, z. Nicholas
Cannon. Ambasadori i Mbretérisé seé Bashkuar z.
Nicholas Cannon, i ka pércjellé gjeneral Bazo letrén e
urimit té SHSHP té Mbretérisé sé Bashkuar, gjeneral
Sir Nicolas Houghton me rastin e marrjes sé detyrés
sé larté té shefit té Shtabit té Pérgjithshém té RSH.
Gjeneral Bazo ka vlerésuar maksimalisht nivelin aktual
té bashképunimit ndérmjet dy vendeve tona né fush-
én e Mbrojtjes, si dhe ka falénderuar z. Cannon pér
mbéshtetjen e tij personale né kété drejtim.

Gjeneralmajor Bazo, takon atasheun ushtarak

té Mbretérisé sé Spanjés

Né datén 25 néntor 2013, shefi Shtabit té Pérgjith-
shém té FA gjeneralmajor Jeronim Bazo, priti sot né
njé takim atasheun ushtarak t& Mbretérisé sé Span-
jés, kolonel Julian de Pablo Martin, rezident né Anka-
ra. Gjeneral Bazo, pasi vlerésoi mbéshtetjen e dhéné
nga Mbretéria e Spanjés gjaté fazés sé integrimit té
Shgipérisé né NATO, e njohu kolonel De Pablo, me zhvil-
limet mé té fundit né FA Shqiptare, té tilla si pérfun-
dimi i Rishikimit Strategjik t& Mbrojtjes, angazhimin né
pérmbushjen e objektivave té forcés dhe pérdorimin me
efikasitet té burimeve té mbrojtjes.

Zhvillohet takimi i 17-té i SHSHP té Vendeve

té Iniciativés sé A-5

Né takimin e 17-té té shefave té Shtabeve té Pérgjith-
shém té Vendeve té Iniciativés sé A-5, gé u zhvillua né
Sarajeve, Bosnjé-Hercegoving, né daté 20 néntor 2013,
shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA, gjeneralmajor Je-
ronim Bazo ka riafirmuar faktin se Shqipéria do té vazh-
dojé té mbéshtesé angazhimin né Afganistan, do té jeté
pjesé e misionit “Resolute Support” né mbéshtetje té
geverisé afgane, pér té trajnuar e késhilluar Forcat af-
gane té Sigurisé, pér té kontribuar késhtu né sigurimin e
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pages, stabilitetit dhe né ndértimin e institucioneve. Ky
kontribut éshté deklaruar edhe nga ministri i Mbrojtjes i
Shqipérisé, znj. Mimi Kodheli né Ministerialin e Mbrojtjes
té NATO né muajin tetor né Bruksel.

Gjeneralmajor Jeronim Bazo zhvillon njé

takim me KLSM

Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA, gjeneralmajor
Jeronim Bazo, né daté 27 néntor 2013 ka zhvilluar
pasditen e sotme njé takim me pjesémarrésit e Kursit
té larté té Sigurisé dhe Mbrojtjes (KLSM), i cili éshté
duke u zhvilluar prané KDS né periudhén 9 shtator-6
dhjetor 2013. Gjeneral Bazo ka shkémbyer mendime me
pjesémarrésit e KLSM, si dhe éshté njohur nga afér me
programet akademike té kétij kursi té larte, i cili ka pér
géllim krijimin e marrédhénieve sa me té mira té vendeve
té rajonit, si dhe zhvillimin e pérgasjeve sa mé objektive
sa u takon sfidave té pages dhe té sigurisé né rajonin e
Ballkanit, por edhe mé gjeré.

Inspektohen trupat xheniere té angazhuara

né ndihmé té pushtetit vendor né Shkodér

Né datén 27 néntor 2013, shefi i Shtabit té Pérgjith-
shém té FA, gjeneralmajor Jeronim Bazo, pas vizités
né batalionin e paré té kémbésorisé né Vaun e Dejés
né Shkodér, ka zhvilluar njé takim me efektivat e batal-
ionit xhenier té Brigadés sé Mbéshtetjes Rajonale, té
cilét prej disa ditésh jané duke kryer punime né interes
té pushtetit gendror dhe vendor né rrugén Shkodér-
Hani i Hotit. Gjaté késaj vizite SHSHPFA, gjeneralm-
ajor Jeronim Bazo shogérohej nga komandanti i FT,
gjeneralmajor Zyber Dushku dhe komandanti i BrMR,
gjeneral brigade Muhamet Bugpapa. Gjeneral Bazo ka
falénderuar efektivat xheniere pér punén e madhe gé
kané realizuar, duke treguar edhe njéheré se Forcat e
Armatosura jané gjithnjé e mé prané qytetaréve.



INTERVISTA

“Kur shiko)
shikoj nje

njé ushtar shaiptar,
nje ushtar te NAT0-S”

Intervisté me komandantin e Forcés Tokésore tée NATO-s,
gjenerallejténant Frederick “Ben” Hodges (USA-A)

Intervistoi: LAVDRIM LITA

€ rjé intervisté pér revistén Mbraojtja, gjeneralle-

Jjténant Frederick ‘Ben” Hodges, komandant i

Forcés Tokésore té NATOs flet pér arritjet e Shg-

Iipérisé né anétarésimin e ploté né Aleancén e At-
lantikut t& Veriut, flet pér domosdoshméring e transformimit
té vazhdueshém, pér sfidat e ardhshme té FARSH dhe vieré-
soi heroin kombétar Gjergj Kastrioti Skénderbeu.

Konferenca e fundit e integrimit né NATO dhe firmosja
e deklaratés bilaterale ACT-FARSH disa dité mé paré,
ishte njé moment i réndésishém pér Forcat e Arma-
tosura Shgiptare. Ky moment vjen pas 4 vitesh pér-
piekjesh té shumta, reformash dhe standardesh té
reja. Cilat jané komentet dhe vlerésimet tuaja né lidhje
me kété céshtje?

“Kur shikoj nj¢ ushtar shqgiptar, shikoj nj¢ ushtar té
NATO-s. Integrimi pérfundimtar tregon faktin se Forcat e
Armatosura shqiptare kané treguar kompetencat dhe af-

r

tésité e tyre ushtarake si njé nga anétarét e aleancés mée
té suksesshme né historiné moderne. Népérmjet proces-
it té anétarésimit, ato i kané treguar Aleancés vullnetin
pér té punuar me té tjerét, pér té zhvilluar kapacitetet e
tyre né pérputhje me kérkesat ushtarake gé duhen arritur
pér njé anétarésim té ploté né Aleancé. Aftésia e tyre
pér t'u adaptuar me kushtet paraprake doktrinare, orga-
nizative, stérvitore, arsimore dhe teknologjike té€ NATO-s
brenda njé kohe kaq té& shkurtér, tregojné pérpjekjet dhe
njé angazhim pér t'u admiruar té lidershipit politik dhe
ushtarak dhe déshirén e ushtaréve tuaj pér t'u permiré-
suar. Urimet e mia pér pérfundimin e procesit sfidues té
integrimit. Imagjinoj se lidershipi i Forcave té Armatosura
shgiptare duhet té jeté mijaft i kénaqur kur shikojné se
perpjekjet e tyre kané gené mjaft frytdhénése”.

Transformimi éshté sfidé e vazhdueshme. Cfaré duhet
béré né ményré qé té jemi té sigurt qé kapacitetet
dhe trupat tané t'u pérgjigien né nivelin e duhur
kérkesave té Aleancés?

“Transformimi gjithmoné kérkon vullnet dhe aftésiné e



duhur nga Aleanca pér té investuar né ményré té zgjuar
né burime gé jané té nevojshme pér té arritur kérke-
sat operacionale né njé mjedis sigurie gé ndryshon né
ményré dinamike, sidomos gjaté njé periudhe masash
shtrénguese ekonomike. Eshté thelbésore gé té ruhet
ndérveprimi gé ne kemi arritur sé bashku né 12 vitet e
fundit né Afganistan, kur pérfundoi edhe misioni i ISAF
Liderét e méparshém ushtaraké pérgjaté rrugétimit té
Aleancés jané té ndérgjegjshém pér faktin, se pjesa mé
e madhe e vendeve té& NATO-s po reduktojné strukturén
e forcave té tyre, prandaj ne do na duhet té varemi nga
njéri tjetri mé shumeé se asnjéheré. Njé nga ményrat
pér ta béré kété éshté té bashkojmeé té gjitha shtabet
tona té pérgjithshme né zonat tona mé té mira té tra-
jnimit, né bazat mé té mira logjistike dhe né gendrat e
arsimimit gé vendet tona tashmé kané — gjithashtu, dua
té them, népérmjet ushtrive tona- té& béhemi edhe mé
té bashkuar Ne do té jemi me efecienté né aspek-
tin ekonomik dhe efektiv duke investuar né sistemet
moderne té komunikimit, té cilat do té na mundésojne
té komunikojmé bashké hap pas hapi. Ne gjithashtu
duhet té arsimojmé dhe trajnojmé shtabet tona té
pérgjithshme dhe ushtrité kombétare mbi bazén e njé
standardi té pérbashkét, né ményré gé té planifikojmé
dhe bashké&punojmé né pérgatitjen e operacioneve me
kontingjente té njé tipi té caktuar Meé shkurtimin e
stafit té shtabeve tona dhe forcave tona té pérher-
shme, éshté thelbésore gé ne té zhvillojmé dhe té
fugizojmeé oficerét tané té rinj pér té maksimizuar tal-
entin dhe potencialin gé ata kané treguar heré pas
here si udhéhegés té njésive té vogla, gé kané luftuar
né Afganistan, pa mbikéqyrjen direkt té oficeréve te
tjeré mé té larté. Cdo vend i NATO-s duhet té vazh-
dojé té pérpiget pér té arritur bashkim dhe bash-
képunim ndérkombétar mes Aleancés dhe me forcat
e vendeve partnere né nivelin mé té larté té mund-
shém, né ményré gé té arrihen normat e Nivelit té
Qéllimit dhe Konceptit Strategjik. Ne duhet té va-
zhdojmé té investojmeé né arsimimin e oficeréve dhe
nénoficeréve tané né shkolla, akademi, kolegje, té
cilat kané anglishten si gjuhé bazé. Anglishtja dhe
fréngjishtja jané gjuhét zyrtare té NATO-s, ndérkohé
gé anglishtja éshté gjuha e punés né té gjitha selité
e NATO-s. Gjithashtu do té inkurajoja njé shkémbim té
shpeshté eksperiencash mes akademive dhe kolegjeve
pér stafin ushtarak té vendeve té tjera”.
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Si e vilerésoni rrugétimin qé kemi pérpara dhe cila mund
té ishte sfida me té ciléen Forcat e Armatosura té
Republikés sé Shqipérisé mund té pérballen?
“Pérfundimi i procesit té integrimit nuk pérbén sta-
din pérfundimtar... ky proces éshté njé gur themeli
né rrugén tuaj né pérmirésimin e kapaciteteve tuaja
ushtarake, bashkimin dhe ndérveprimin pér té arritur
njé standard té NATO-s dhe pér té forcuar siguriné
kombétare té Shqgipérisé. Mendoj se Shgipéria do té
pérballet me sfida ekonomike té vazhdueshme, ashtu
si edhe pjesa tjetér e vendeve té NATO-s dhe vendet
Partnere pér Page (PfP), prandaj dhe ruajtja e gatish-
meérisé dhe e kapaciteteve do té jeté e véshtiré. Gjetja
e meényrés pér t'i ruajtur kéto do té kérkojé inova-
cion dhe kreativitet. Njé gasje rajonale pér Ballkanin
mund té konsiderohej mjaft e vlefshme. Disa iniciativa
si SEEBRIK (Brigada e Europés Juglindore) tashmeé
jané aty ku duhet dhe kané potencialin pér edhe meé
shumé efekte pozitive. Selia ime ka né plan té ftojé
SEEBRIG t'i bashkohet EX TRIDENT LANCE -ve tona,
gé do té kryejmé né Grafenwoehr, Gjermani, né dhje-
tor té vitit 2014. Mendoj se ka nisma té tjera rajonale
té cilat gjithashtu mund té paguajné dividendé dhe té
zvogélojné shpenzimet e pérgjithshme pér Shqgipériné
dhe vendet e tjera ballkanike - nj¢ akademi rajonale
e nénoficeréve apo njé kolegj rajonal i mbrojtjes, pér
shembull. Kam gené kohét e fundit né Estoni dhe viz-
itova Kolegjin Baltik té Mbrojtjes né Tartu. Ky éshté
njé shembull i shkélgyer i rezultateve gé patén ven-
det baltike dhe disa partneré té tjeré, si Suedia, kur
bashkuan burimet e tyre pér ngritur njé kolegj pér
majoré dhe kolonellejténanté. Ndoshta ky koncept
mund té funksionojé edhe pér Ballkanin. Né ményré
té ngjashme, njé gendér rajonale trajnimi ose simulimi
mund t'i mundésojé vendeve té Ballkanit gé té kené
njé strukturé trajnimi té njé cilésie té madhe dhe tée
pérballueshme duke gené se kosto ndahet mes disa
vendeve. E kuptoj gé kéto ide duken té lehta né teori
dhe mund té& mos jené aq té thjeshta sa mund té men-
dohet, por uné mendoj se éshté me vleré té merren
né konsideraté né funksion té sfidave ekonomike”.

I nderuar Ggjeneral, a mund té jepni njé mesazh pub-
lik pér strukturat e FARSH né kété dité té vecanté
pér to?

Qé nga koha e Gjergj Kastrioti Skénderbeut, luftétaré
nga Shagipéria kané treguar vlerén e tyre né beteja
né mbrojtje té atdheut. Heroi juaj kombétar, nése
do té ishte gjallé sot, do té ishte shumé krenar pér
até gé Forcat e Armatosura té Republikés sé Shg-
ipérisé kané arritur me pranimin e saj té suksesshme
né NATO. Jam i emocionuar né lidhje me té ardhmen tuaj
dhe gé ju kemi njé anétar té vlefshém té Aleancés. Kam
paré ushtaré shqgiptaré té kryejné detyrat e tyre shumeé
miré né njé séré sferash. Kam njé kolonel shgiptar né
stafin tim, gé éshté njé nga oficerét mé té miré né
shtabin toné. Lidershipi juaj né ministriné e Mbrojtjes,
shefi juaj i Mbrojtjes dhe lidershipi i ushtrisé mé kané im-
presionuar me vizionin e tyre, me energjiné pozitive dhe
vendosmeéring pér té arritur gé Forcat e Armatosura
té Republikés sé Shgipérisé do té jené efektive dhe té
ndérveprueshme brenda NATO-s, gé do té jené admin-
istratore té mira té mbéshtetjes gé japin tatimpagues-
it dhe gé do té béhen njé institucion i besueshém pér
popullin shgiptar. Ky éshté njé lidership pozitiv i atillé, gé
mund té kapércejé ¢do sfidé. Urime pérséri pér suksesin
tuaj dhe mbi até cka e ardhmja premton pér ju.
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KLSM, vieresime dhe

sugjerime nga pjesemarresit

Me rastin e mbylles s& Kursit té Pesté té€ Larté té
Sigurisé dhe Mbrajtjes (KLSM), revista “Mbrajtja” sjell
njé pérmbledhje vlerésimesh dhe sugjerimesh nga per-
sonat e huaj dhe shqiptaré gé e kryen kété Kurs

(o

(olonel Nizamettin Dogar,
\tasheu i Mbrojtjes
Republikés sé Turqisé

<h

Vlerésoj Kursin e Larté pér Studime né fushén e
Sigurise dhe Mbrojtjes si nj¢ shembull shumé té
miré bashképunimi rajonal nén ombrellén e NATO-s.
Pjesémarrja né kété kurs ishte njé mundési shumeé

e miré pér mua pér té rritur aftésité e mija profe-
sionale né lidhje me vlerésimin e mjedisit té sigurisé
globale, népérmjet sigurimit té njé pamje shumeé tée
gjeré nga ndryshimet klimaterike e deri tek krimi i or-
ganizuar dhe terrorizmi. Kéto dije ishin té njé game
té gjeré globale si dhe té fokusuara né rajonin toné
(Ballkan). Vlen té theksoj seancat e hapura té dis-
kutimit né kurs, krijuan mundési gé té gjithé té pran-
ishmit té shkémbejné ideté e tyre. Pér mé tepér, kjo
veprimtari ishte me mijaft efikasitet pér nga ményra
e té kuptuarit té ngjarjeve, rrahja e mendimeve dhe
gjetja e rrugézgjidhjeve mes nesh pér té mundésuar
parandalimin e shumicés sé konflikceve. Népérmjet
késaj metode, mundésohet njé shérbim mésémiri né
interes siguris€ né pérgjithési. Né kété kontekst,
sigurisht gé ne jo vetém patém mundésiné pér té
zgjeruar kapacitetet tona profesionale dhe intelek-
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tuale, por edhe krijuam hapésirat e duhura pér njé
ambient té pérshtatshém bashképunimi rajonal pér
té ardhmen. Mbajtja né konisederaté se njé pjesé e
vendeve té ballkanit jané né tranzicion dhe drejt re-
formave té fugishme integruese, e shoh me vend dhe
té réndésishém zhvillimin e kétij kursi né Shqipéri.
Vendi juaj po e drejton mjaft miré kété veprima-
tri, e cila pér ményrén e menaxhimit té saj shpreh
bindjen se do té jeté njé model shumé i miré edhe
pér vendet e tjera té rajonit. Uné jam i sigurt se
Turgia do té japé cdo kontribut té nevojshém pér té
mbajtur kété kurs né drejtimin e duhur. Né emér té
Forcave té Armatosura Turke, shpreh mirénjohje
té thelle pér ministrin e Mbrojtjes sé RSH-sé,
shefin e Shtabit té Pérgjithshém té FA, komandan-
tin e KDS-sé , komandantin e Akademisé sé FA, si
dhe gjithé personelin gé u angazhua drejtpérdrejt
né realizimin me sukses té kétij kursi, me vlera té
médha pér vendin dhe rajonin.

™

- X
-—

lonel Aleksandér Andruco,
eqi

Kursi i Larté NATO-jan nén kujdesin e FASH/TRA-
DOK, u organizua dhe u realizua né ményré té
shkélgyer. Qysh né fillim vérejta se kolegét ofi-
ceré shgiptaré shpenzuan shumé oré puné pér
pérgatitjen e tij. E njéjta gjé ndodhi sic u vértet-
ua gjaté gjithé tre mujve gé zgjati kursi, (shta-
tor-dhjetor 2013). Ata treguan peshén e tyre té
vegante si lideré té afte.

Drejtimi

Gjithgka, si géndrimi yné, strehimi, mbéshtet-
ja e pérditshme, shgetésimi i vazhdueshém pér
jetesén toné té té huajve né KOS, ishte né nivel té
shkélgyer, mé té lartin té mundshém. Jam prekur
singerisht, nga singeriteti, fisnikéria, mirésia, me
njé fjalé nga njerézilleku i kolegéve oficeré shg-
iptaré, por edhe i civileve té cilét puna i lidhi me
ne. Nuk do té harroj kurré bashkéstudentin tim,
shefin e Shtabit té KDS, kolonel Riza Zaja, person
vecanérisht modest dhe shumé i dashur, ashtu
si¢c e kisha marré pérshtypjen edhe nga ushtarét
dhe drejtuesit e KDS-sé. Kolonel Zaja, gjithnjé fy-
tyrégeshur, né lartésiné e funksionit gé ka, pyeste
pérdité pér ne, pér jetesén toné né garnizon dhe
né gytetin e Tiranés... Gjithashtu nuk do té harroj
n/kolonelin Adrian Lulaj, person veganérisht krenar,
i cili kishte ngarkesén e réndé té organizimit té
pérditshmeérisé sé studentéve, bazuar né tekst,
gjithnjé me program. Adriani ishte, si¢ kushtet e
kérkonin, bazuar né detyrat e tij, skrupuloz deri né
detaj dhe korrekt. Mendoj se ai arriti té jeté e té
pérbéjé koeficientin bazé té suksesit té Kursit, nga
ana teknike. Nuk do té harroj as n/kolonel Behar
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Mara, i cili interesohej pér siguriné toné personale
dhe pér siguriné e sendeve tona. Sé fundi, nuk do
té mungoj té pérmend Zonjén gé ishte pérgjegjése
pér ne né hotel, por edhe zonjat gé kujdeseshin pér
ne né menceé. Ishin té gjitha té shkélqgyera. Gjithé
té lartpérmendurit, por edhe shumé té tjeré-té
cilét pa dashje i harroj, me géndrimin dhe sjelljen e
tyre se rreztuan dhe do vazhdojné té rrezatojné,
fytyrén e re té vendit té tyre, Shgipériné e kohés sé
re. Kété cast, déshiroj té pérmend komandantin e
KDS-sé gjeneralbrigade Bardhyl Hoxha, serioziteti
dhe figura ushtarake e té cilit(sigurisht bashké me
cilésité e drejtuesve té mésipérm), mundésuan
kété pérfundim té shkélgyer té Kursit. Ky rezultat,
doemos éshté njé tregues pozitiv pér FASH.
Procesi mésimor né Shkollé
Niveli i Shkollés (shkollé e nivelit strategjik), ishte
meé i larti i mundshmi! Mé lejoni té nénvizoj kétu,
se nuk ekziston njé shkollé e tillé, asgjékundi tjetér
né Ballkan. Pedagogu pérgjegjés, gjen/rez, zoti Zija
Baja duke ndjeré réndésiné e kétij Kursit pér FASH
dhe pér Shqipéring, por kryesisht misionin e Kursit
pér hedhjen e bazave pér bashképunimin dhe pagen
né Ballkan, u interesua gé té& mbéshtetet dhe té pér-
forcohet niveli strategijik i shkollés, me:

Té drejtén, né kuadrin e respektimit Lirisé Akade-
mike, té cilén na e siguronte ne si studenté.

Zgjedhjen e thelluar e té nivelit té larté té mésim-
eve dhe temave gé zhvillonte pérheré, duke gené veté
ai njohés i miré i njé plejade akademike té studimeve
té kohés.

Me njohjen me themel té temave gé lektoheshin né
klasé, por edhe me nivelin e larté kritk té piképamjeve,
mé ndihmoi né shumé raste té ndjehem problematik
dhe té kérkoj drejtime té reja, zgjidhje té reja...

Pérzgjedhjet e shkélgyera té lektoréve gé reali-
zonte, sigurisht edhe me mbéshtetjen e organeve
drejtuese.

Vizitat e pérzgjedhura népér reparte dhe shér-
bime té ndryshme shtetérore, SHSHP Forcat
Speciale, MPJ et;.

Né kété moment, do té déshiroja t i kérkoja falje,
nése né kuadrin e “lirisé akademike”, disa heré kam
tejkaluar caget. Vegcse kjo pérbén...veté vulén e
procesit té té mésuarit!

Gjithashtu desha ta falenderoj, sepse ai ndihmoi gé
uné té ushtroj edhe mé tej nervat e mia, brenda
njé “mjedisi familjar”. Kété mjedis famljar gjener-
ali u pérpog ta zhvillojé, jo vetém sepse e kérkon
NATO, por sepse si Mésues Akademik, ai e beson
thellé kété. Pedagogun gjeneral Zija Bahja, do ta
kujtoj gjithnjé me respekt, e pérmes kétij vlerésimi,
e FALENDERQOJ.

Rekomandime / Propozime

Do té doja t'i rekomandoj Komandés sé TRADOK
pér Kursin qé ndoga:

T'i atashohen njé deri né dy asistenté peda-
gogé (té diplomuar né Universitetin Shtetéror
shgiptar apo né ato té jashtme, né Degét e Stu-
dimeve Strategjike (experts), me specializim nése



eéshté e mundur, né Céshtjet Ballkanike, pedagogut
Pérgjegjés Zija Baja. Kéta té dy asistenté peda-
gogeé té specializuar né Céshtjet Ballkanike, pérveg
té tjerave, do té jené né vazhdimési.... “bubuzhina
shpirtérore” té studentéve té ardhshem”.

Té gjendet ményra gé studentét té munden té
shikojné té gjithé...tabelén né klasé, atje ku shénon
projektori. Vendosja e klasés duhet té jeté né formé
amfiteatri.

Do té ishte miré gé ndér té pérzgjedhurit lek-
toré té ishin edhe mé shumé personalitete té larta
té jetés politike, ekonomike e shogérore té vendit,
pse jo, edhe nga nivelet e larta té NATO-s.

Do duhet pér mendimin tim té analizohet mé

miré prezenca e sllavéve mes studentéve, dhe
kétu e kam fjalén konkretisht pér serbét, pasi
sllavé té FYROM-it marrin pjesé. Duhet béré kjo,
me géllim gé& me kalimin e kohés té thyhen ca
“tabu”. Kjo do té mundésojé integrimin gradu-
al té tyre né strukturat e Aleancés Euroatlan-
tike. E di gé kjo éshté e véshtiré, por tamam
kétu-vlerésoj- se garantohet plotésisht statusi
strategjik i Kursit.
Né kété ményré do té vijé ngadalé-ngadalé njé
pérgasje mé e miré mes objektivit té Kursit dhe
Aleancés (“End State”), ¢ ka éshté mirékuptimi
reciprok ndérmjet lideréve té Gadishullit Ballkanik.
Kontakti me “tjetrin” dhe “té ndryshmin” dhe ecu-
ria e bashképunimit, njé fakt gé né té ardhmen do
té mund té parandalonte ndoshta disa situata té
mundshme negative, pérderisa kéta lideré do té
mund té kené poste té larta drejtimi, do té mund-
nin té influenconin né procesin e vendimmarrjes
politike né vendet e tyre.

Komanda e KDS, té rekomandojé mé tej
pérmirésimin e gjendjes ekonomike té& Shkollés,
me géllim gé t'i shérbehet mé miré objektivit té
Shkollés, por edhe té NATO-s, duke u rritur numri
i drejtuesve pjesémarrés né Kurs.

NATO-ja duhet t& mbéshtesé dhe pérforcojé
kété Shkollé né té gjitha drejtimet, e mé sé
pari né anén ekonomike, sipas rekomandimeve
té palés shqgiptare, pérmes KDS-sé. Kjo Shkollé
duhet “t’i imponohet” Ballkanit, duke e shndér-
ruar até (pra Shkollén) né njé Qendér-Shembull
pér Studimet Strategjike té Mbrojtjes dhe Sig-
urisé, né gadishullin Ballkanik.

Té ndryshme

Si njé grek, i cili punoi né vitin 2006 né NHQ-
Tirané, pér hyrjen e Shqgipérisé né NATO, do té
déshiroja té shkruaj me gjithé forcén e shpirtit
tim, se u ndjeva miré vecanérisht, jo sepse u ndod-
ha prané véllezérish - sic besoj se jemi, greké dhe
shgiptaré-duke pasur prejardhjen e pérbashkét prej
pellazgéve, duke gené se jemi dy popujt historikisht
autoktoné té késaj zone. Por edhe pér njé arésye
tjetér: -Nga sa dégjova dhe pashé prej géndrimeve
té politikanéve, ushtarakéve, policéve-té cilét pér-
béjné “veglat e arta” té vendit, kam krijuar mendimin
se Shgipéria déshiron té vijgé né realitetin europian

e cliruar nga peshat e sé kaluarés, té cilat e patén
stigmatizuar mes kombeve té tjeré pér shume vite.
E konsideroj té sigurté duke pasur parasysh forcén
dhe krenariné e popullit shgiptar, e nése kéto cilési
té tij pérthyhen né realitet, se Shqipéria, sigurisht
me dhimbje dhe djersé, pér pak vite do té béhet njé
shtet absolutisht modern, e ndoshta pas pak dh-
jetévjecarésh pse jo, njé shtet model pér Europén
né té cilén bén pjesé! Nevojitet durim dhe puné!
Duke pérfunduar, falenderoj nga zemra:
- NATO-n gé organizon dhe mbéshtet kété Shkollé,
student i sé cilés pata nderin té jem.
- FASH, shefin e Shtabit té Pérgjithshém té tyre,
secilin veg e veg drejtuesit e zoté té KDS-sé, pér
miképritjen e tyre dhe pér dashuriné me té cilén na
rrethuan.
-Shefin tim SHSHP gjeneral Mihal Kostarako, i cili
mé pérzgjodhi té studioj né kété Shkollé dhe i jam
personalisht mirénjohés pér kéte.

J?r "?‘

onel Mikahel Kavaxidis,
eqi

Jam i shumé i kénaqur jo vetém pér ftesén vél-
lazérore né kurs, por edhe pér organizimin dhe
drejtimin e kétij kursi. Jam i suprizuar gjithashtu pér
programin e kursit kurrikulat pérkatése dhe mbi té
gjitha mbi ményrén e prezantimit, drejtimit profe-
sional dhe té vecanté nga gjeneralbrigade né rezerve
Zija Baja. | réndésishem gjaté zhvilimit té kursit
ishte shkémbimi i ideve me pérfagésuesit e vendeve
pjesémarrés, kryesisht me ato kufitare. Mbi bazén e
késaj eksperience dhe duke krijuar njé kuptim akoma
me té garté mbi siguriné dhe mbrojtjen, mu krijua
mundésia gé té jap njé kontribut mé té ploté e pro-
fesional né vendin tim dhe pse jo né rajon pér té
ardhmen toné. Vecoj se ky kurs éshté njé vieré e
vecanté pér Shqgipéring, pasi éshté nga té vecgantit
né rajon gé zhvillohet me njé program té tillé duke
shtuar faktin se ai zhvillohet né gjuhen angleze.
Rekomandime
Profesor Zija Baja, mbetet njé aset gé duhet té
jeté né pérdorim té FARSH. Ai zotéron njohuri té
plota akademike, ai reflekton vilera intelektuale dhe
menaxheriale gé krijon mundési pér kursantét pér
studim, mbi té gjitha pérfitim té njohurive té duhu-
ra duke siguruar dhe njé bashkepunim mirékuptues
dhe té frytshém. Vizita né veri té vendit si dhe né
rajon do ta konsolidojé mé shumé kéeté kurs duke
e béré konkurues né llojin e tij. Si njé kurs i vleré-
suar “NATQO listed Course”, rekomandoj mbajtjen
né konsideraté pérdorimin nga té gjithé lektorét
té emrit té pranuar nga NATO “Ish-Republika Ju-
gosllave e Magedonisé”. Kjo né respekt té rregul-
lave t& NATO-s dhe njékohésisht té Greqisé.
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of. Assist. Dr. kol.
todija Dojcinovski,
gedoni

Republika e Shgipérisé éshté njé faktor pageje dhe
stabiliteti né Ballkanin Peréndimor. Organizimiikursit
té larté pér studime té sigurisé dhe mbrojtjes nga
09.09.2013-06.12.2013, tregon njé pérkushtim
té garté pér té monitoruar pérpjekjet e bashkésisé
ndérkombétare pér té krijuar dhe pér té ruajtur
pagen né nivel lokal, rajonal dhe global. Kontributi
né promovimin e pages dhe bashképunimit rajonal,
éshté njé investim i vyer, kryesisht né mbéshtetje
té politikés sé sigurisé, zhvillimin e sistemit té
arsimit té larté, standardizimin e sigurisé dhe
mbrojtjes, duke mbéshtetur integrimin euroatlantik
pér té arritur siguriné rajonale té projekteve. Pro-
grami i disiplinave multikurrikulave, lejon dégjuesit
pér té sjellé standardet dhe normat europiane né
pérdorimin e metodave té mésimdhénies. Njékohé-
sisht merren né konsideraté né ményré objektive
vendimmarrja né nivelin strategjik dhe operacional,
pérgatitja e analizave, raporteve, vlerésimeve dhe
mbéshtetja e interesave kombétare. Gjaté kohés
s& implementimit/zhvillimit té kursit té larté té
studimeve té sigurisé dhe mbrojtjes, Shgipéria u
bé anétare e ploté e NATO-s . Kjo ngjarje shkaktoi
emocione dhe njé kujtesé gé nuk mund té harrohet,
pasi u arrit géllimi final. Pjesémarrja me té drejta
té plota né vendimmarrjen politike dhe ushtarake
sé bashku autoritetet dhe vendet e NATO-s, bash-
kimi né keté familje té madhe. Anétarésimi i ploté
i Republikés sé Shqgipérisé né NATO, siguroi reduk-
timin mundésité pér rrezige dhe kércénime ndaj sig-
urisé né rajon. Komanda e Doktrinave dhe Stérvitjes
(KDS) né pérbérjen, e té cilit éshté organizuar aktiv-
iteti né fjalé, éshté “gendra e gravitetit” né aspektin
e trajnimit dhe edukimit té personelit né fushén
e sigurisé dhe mbrojtjes. Qasja bashkékohore e
shkencés dhe proceset vijuese lejuan pjesémar-
résit e kursit pér té fituar njohuri té shkélgyera
pér problemet aktuale té sigurisé né rajon e meé
gjeré. Kompleksiteti i programit lejon futjen e garté
pér céshtjet e zonés sé sigurisé né njé kontekst
meé té gjeré té politikés dhe sigurisé (céshtje té
brendshme té mbrojtjes, té ligjit ndérkombétar,
menaxhimin e krizave, ndérveprimit, etj.) dhe mé
shumeé. Vizitat e béra né kuadér té bashkepunimit
té institucioneve shtetérore ishin déshmi se Re-
publika e Shqgipérisé po bén hapa né rrugén e duhur
pér arritjen e géllimeve dhe axhendén europiane.
Mésimet e mésuara, e prezantuara gjaté kursit,
provuan se ligjéruesit dhe studentét kané njé pér-
vojé té madhe, e cila mund té transmetohen jo
vetém né rajon, por né té gjithé botén, vecanérisht
né vende dhe rajone gé jané té prekur nga kriza ose
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situata pas konflikteve. Sfida té reja né botén mod-
erne dhe ndikimin e ndryshimeve globale, pérbéjné
sfida pér procesin e arsimit té larté né Shqipéri.
Sistemi, moderniteti kérkon pérdorimin e mjeteve
té reja moderne dhe zbatimin e proceseve pér té
mbéshtetur dhe pér té pérmirésuar arsimimin
e personelit né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes.
Bashképunimi me universitetet dhe institucionet e
arsimit té larté, té mbrojtjes dhe té sigurisé né ven-
det fginje dhe né rajon do té kontribuojé né arritjen
e géllimeve udhéhegése né arsim dhe promovimin
e pages dhe sigurisé sé vérteté né rajon. Procesi
tremujor arsimor, puna bashképunuese, koordinimi
dhe shkémbimi i pérvojés ishin té mjaftueshme pér
té paré mundésiné e arritjes sé hapave té tjeré
né fushén e bashképunimit midis institucioneve té
arsimit té larté té Shqgipérisé dhe Magedonisé. Né
Akademiné Ushtarake “Gjeneral Mihailo Apostolski”
- Shkup, aktualisht jané duke studiuar kadeté té
Magedonisé, Malit té Zi, Bosnje-Hercegovinés dhe
Kosoveés. Kjo akademi edukon personelin né njé cikél
té dyté té arsimit (shkallés master dhe special-
izim). Bashképunimi i Akademisé sé FA Shqipétare
me kété akademi (mes kétyre dy institucioneve) do
té jeté njé kontribut i madh pér motivimin pér té
promovuar njohuri té reja té meésuarit, forma té
reja té bashképunimit né rajon dhe madje edhe né
promovimin e pages dhe sigurisé rajonale.

a

i

n‘x.

Pjesémarrja né Kursin e 5-t té Larté té Sigru-
isé dhe Mbrojtjes ka gené njé mundési e miré dhe
njékohésisht njé privilegj pér mua personalisht. Sé
pari, pata shansin té studioj né institucionin meé té
réndésishém té FARSH, né Akademiné e Mbrojtjes.
Kjo mé bén mua té jem krenar pasi studiova né
kursin ku kané studiuar gjeneralét e Forcave té
Armatosura Shgiptare si dhe gjeneralét e ardh-
shém té tyre. Ky kurs ishte njé mundési reale pér
té paré realitetin né sy, se sa lart éshté rritur
ky institucion, jo vetém brenda, por dhe jashte
vendit. Sé dyti, pata njé mundési té pérfitoja
nga lektoré té institucioneve civilé e ushtaraké
shqiptar, por edhe té ftuar nga gendra ndérkom-
bétare studimore, pérfshi vizionin e dhéné nga njé
numer i konsiderueshém ambasadorésh resident né
Tirané. Mund té vecoj shkémimin e ideve, eksperi-
encat e ndryshme, brenda grupit mésimor, pyetjet
e adresuara dhe opinionet respektive pér pérgjigjet
e mundshme. Né kété kushte krijohet njé mundé-
si e miré e té kuptuarit pér sfidat e ardhshme té

sigurisé dhe mbrojtjes. Sé treti, pata mundési té
takoj pjesémarrés nga vende té ndryshme té ra-

nkolonel Laurentu Rusan,
asheu i Mbrojtjes i
publikés sé Rumanisé



jonit, duke pérfituar jo vetém eksperiencén ushtar-
ake, por edhe vlerat dhe kulturat e kétyre vendeve
dhe identitetin pérkatés. Né kété kéndvéshtrim
kuptohen mé miré céshtjet gé na shgetésojné té
gjithéve dhe zgjidhjet e mundshme, pér té arritur
objektivat strategjike rajonale. Mbi bazén e kétyre
arsyetimeve, jo vetém pjesémarrja né kété kurs,
por gjithashtu dua té inkurajoj lidershipin e MM
pér té vjiuar né rrugén e konsolidimit té méte-
jshém té kétij kursi pér njé bashképunim mé té
gjeré me vendet e rajonit dhe vecanérisht me
FARSH té kétyre vendeve pér ta pérdorur si njé
mekanizém té shkélgyer né interes té pages dhe
sigurisé né rajon.
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Mora pjesé né Kursin e Larté té Sigurisé dhe
Mbrojtjes si pérfaégsues i Ministrisé sé Mbrojtjes sé
Republikés sé Azerbajxhanit. Ishte njé kénagési té viz-
itoja Shqgipéring dhe akoma mé shumé té ndigja Kurs-
in mé té Larté té Sigurisé gé zhvillohet né Shqiperi.
Né emér té autoriteteve té vendit tim dhe timin per-
sonalisht vlerésoj drejtuesit e Komandés sé Doktri-
nés dhe Stérvitjes pér ftesén e béré pér pjesémarrje
né kurs, e cila mé dha mundésiné té takoj, shkémbej
ide dhe mendime me kolegé nga vendi juaj dhe pjesé-
marrésit e tjeré té rajonit. Pérgjaté kohés né kurs
ne patém mundési t& marrim njohuri mbi ¢géshtje té
sigurisé dhe mbrojtjes si pér rajonin ashtu edhe
mbaré globin. Né té njéjtén kohé patém mundési té
pérfitojmeé njohuri bashkékohore né lidhje me siguri-
né dhe mbrojtjen té vendeve té rajonit. Ky ishte njé
shans pér té marré njohuri té domosdoshme duke
zhvilluar aftésité tona pér té ardhmen. Sé fundmi,
meé lejoni gé t'ju falenderoj pér mikpritjen, krijimin
e kushteve té shkelgyera pér gjaté gjithé kohés sé
géndrimit tim né Shqipéri.

piten | Rang Il
ahin Bakhishov
rfagésues i Republikés
Azerbajxhanit

_—

Iﬁﬂr

inkolonel Ivica Brajkovic,
oaci

*Né momentin gé Ministria e Mbrojtes Kroate mé
ofroi mundésiné e pjesémarrjes né Kursin e larté
té Sigurisé gé u zhvillua né Shqgipéri, pranova me
kénagési ta ndjek até. Mé tej mora kontakt me per-
sonin i cili ka ndjekur té njéjtin kurs vitin e kaluar, i
cili mé uroi pér pérzgjedhjen e béré. Njékohésisht
mé dha informacionin e duhur, pse duhet té ndigja

kété kurs dhe ja gé tani kuptova garté se kisha
béré zgjedhjen e duhur Kursi ishte né nivelin e
duhur, me njé paragqitje té shkélgyer, duke mé dhé-
né mundésiné e pérfitimit maksimal, pér té cilén
uroj gé té punoj né nivele e duhura té larta strat-
egjike, me géllim té kem mundésiné pér dhénien e
kontributit tim mbi bazén e njohurive té pérfitu-
ara nga kursi né fjalé. Pér shkak t& mundésive té
kufizuara financiare, ndoshta si pasoje ndikimit
té krizés globale, kuptohet gé ka patur njé ndi-
kim né mos zhvillimin e disa aktiviteteve jashté
vendit si dhe mungesa e disa lektoréve té pro-
gramuar. Por dua té nénvizoj se kjo nuk e zbehu
zhvillimin e ploté té programit. Pér mé tepér gé
patém shansin té komunikojmé me shumé njeréz
té nacionaliteteve té ndryshme dhe té shkémbe-
jmé mendimet bashkarisht. Rekomoandoj gé né
né kurset e ardhshme té keté njé planifikim re-
alist, duke béré té mundur né kohé realizimin e
programit dhe kryesisht té vizitave brenda dhe
jashté vendit.

1jor Florim Aziri, Ministria
Vibrojtes, Magedoni

Premtimet, déshirat dhe sakrificat sot jané béré
té gjithé NJE. Fakti se arsimi dhe edukimi paraget
bazén e njé shogérie apo té njé shteti, stafi i KDS-
s& me né krye gjeneralbrigade Bardhyl Hoxhén,
pérmes projektit SCSOS krijoi ura lidhése mes
komuniteteve té ndryshme né rajon dhe mé gjéré.
Me mjeshtri dhe pérkushtim té paparé, organizuan
kursin né fjalé duke i dhuruar gjitha institucioneve
brenda dhe jashté vendit, gjeneraté té pérgatitur
dhe aftésuar né |émin e mbrojtjes dhe sigurisé.
Gjithé kjo, falé pérkushtimit té tyre pér té ndértuar
njohuri dhe shkathtési prej profesionit toné, me qgél-
lim té arritjes sé njé cilésie me té larté jetésore
pér ne dhe shogérité tona. Sot, kur né té gjithé
vendet e botés ku ka shgiptaré, sheshet fillojné té
zbukurohen me ngjyra "kuqg e zi”, e ndjej vetén té
privilegjuar g& mu dha rasti té jem pjesé né re-
alizimin e projektit “Page pérmes partneritetit”,
pér mes té cilit déshiroj né ményré mé modeste,
té falenderoj Ministriné e Mbrojtjes té Republikes
s& Shqipérisé, pér kontributin e tyre gé dhané né
afirmimin, sensibilizimin dhe ndérkombétarizimin
e pages dhe sigurisé né rajon. Shpresoj se stafi i
KDS-sé, profesorét dhe ligjéruesit do té vazhdojné
me té njejtin plan né vitet né vijim né promovimin e
vlerave dhe diturisé né dobi té pages dhe sigurisé,
gjithmoné duke pasur parasysh fjaliné e urté shqipe
se, “Cdo gjé gé ndahet pakohet, vetém dituria nése
ndahet shumohet”. Shumé dashuri, page dhe lumturi
né familjet tuaja.
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lonel Dilaver Hoxha,
vendéskomandant
orcave Tokésore

Pérfundimi me sukses i kursit té Larté té Studi-
meve mbi Siguriné dhe Mbrojtjen, me njé pjesémarrje
masive nga vendet e rajonit si dhe mbi té gjitha i vleré-
suar me nota mjaft pozitive nga ana e tyre, pérbén
njé risi pér Forcat e Armatosura Shgiptare dhe vega-
nérisht pér Komandén e Doktrinave dhe Stérvitjes.
Kjo veprimtari kryesore vjetore e Akademisé sé FA, ka
ndikim mbi té gjitha kolektiv pér té gjitha institucionet
e edukimit ushtarak ashtu dhe Ministriné e Mbrojtjes
dhe Shtabin e Pérgjithshém té FA. Né té njéjtén kohé
nuk mund té shmanget edhe krenaria individuale e
trupés petagogijike, i té gjithé lektoréve dhe individéve
gé menaxhuan kété veprimtari, por gjithashtu dhe
personeli gé ndogi dhe u certifikua né kété kurs. Sot
disponojmé 18 ushtaraké té larté dhe civil ekuivalent,
meé té mirétrajnuar, mé té motivuar dhe njé aset gé
do té jeté né dispozicion né institucioneve kombétare
dhe rajonale pér té shérbyer né strukturat e sigurisé
dhe mbrojtjes. Pas njé periudhe 3 mujore studimesh
diplomohen/certifikohen ushtaraké dhe civilé nga ven-
di dhe rajoni. Né kété proces dhané njé kontribut té
¢cmuar lektorét mé té miré ushtaraké dhe civilé né
vend dhe nga disa gendra ndérkombetare studimore,
pérfshi lektoré té Qendrés Amerikane té Sigurisé né
Garmisht té Gjermanisé. Po késhtu ne patém mundé-
si té marrim leksione nga disa autoritete té larta
té politikés dhe mbrojtjes né vend. E them me plot
bindje se ¢cdo pjesémarrés, pati mundésiné té zhvillojé
njohurité me informacion bashkékohor né lidhje me
siguringé dhe mbrojtjen, kombétare, rajonale dhe né
shumé fusha ndérkontinentale. Pér mé tepér, mjaf-
ton té nénvizoj disa prej tyre me té cilat po ndeshet
bota sot si: kriza financiare, terrorizmi, konfliktet
ndéretnike dhe fetare, shterimi i burimeve natyrore
dhe energjitike, ngrohja globale dhe kufizimet ujore,
operacionet né pérgjigje té krizave, etj. Té gjitha kéto
jané paré né kondvéshtrimin e efekteve gé po japin
né rajon dhe mijedisin ndérkombetar dhe parashi-
kimet pér zgjidhje né té ardhmen. Po késhtu zgjerimi
i njchurive dhe shkémbimi i mendimeve né fusha si:
korrupsioni, trafiget ilegale, ndikimet kulturore et-
nike dhe fetare, krijuan njé diapazon mé té gjeré pér
eksplorim, informim dhe kontribut pér parandalim né
interes té sigurisé dhe pages. Paré né kéndvéshtimin
e statusit té kétij kursi. Pér mendimin tim, ky kurs
éshté né kondicionin e duhur pér té gené institucion
“elité” né rajon dhe té béhet sa mé shpejt e mundur
Kursi Rajonal i Sigurisé dhe Mbrojtjes. Pér kété géllim
programi dhe kurrikulat jané né dimensionin bashké-
kohor, trupa pedagogjike ekzistuese ka pérvojén dhe
njohurité e duhura, e cila ndoshta mund té kérkojé
mé shumé zgjerim né numeér. Infrastruktura éshté e
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mjaftueshme e cila duhet té ruhet né nivelin ak-
tual me géllim pérmirésimin dhe jo nénvleftésimin
e saj. Sic edhe shefi i SHP té Pérgjithshém té FA,
gjeneralmajor Jeronim bazo theksoi né takimin e va-
ganté e organizuar nga pjesémarrésit e kétij kursi,
“Njé fushaté sensibilizuese pér promovim dhe
marketing né rajon, mbetet sfida pér lidershipin e
FARSH”. Sé fundmi, pérgézoj punén profesionale
e té gjithé strukturave gé menaxhojné dhe mbu-
lojné kété veprimtari, nga komandanti i KDS dhe
Akademisé sé& FA deri tek trupa pedagogjike dhe
menaxherét pérkaéts gé arritén té realizojné me
sukses kété aktivitet mjaft té réndésishém né
sistemin e Arsimimit dhe Kualifikimit té FA.

(=)
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Nuk éshté njé ekzagjerim apo vetékénagési, por
tashmeé njé e vérteté gé duhet théné me té madhe
dhe njé realitet i prekshém: Kursi i Larté i Sigurisé
dhe i Mbrojtjes gé zhvillohet né AFA pérbén pikén
kulminante té arritjes sé objektivave né nivelit teorik
,profesional dhe praktik arsimor né nivelet meé té larta
té pérfagésimit. Tashmeé ky kurs ka fituar pérfagésimin
dinjitoz dhe vlerésimet maksimale si nga pjesémarrja
né té té pjestaréve té FA té& RSH apo strukturave té
tjera té Sigurisé dhe té Mbrojtjes né RSH, ashtu dhe
njé pjesmarrje né rritje té ushatarakéve té huaj nga
vende té ndryshme té rajonit. Fakti i té génit kurs
“Listed by NATQ", zhvillimi i té gjithé programit mési-
mor né gjuhén angleze, pjesémarrja e lektoréve té
shquar dhe me reputacion nga vende té ndryeshme
té rajonit, si nga Qéndra Marshall, SHBA-ja,Greqia,
Magedonia, ltalia, Kosova, pjesémarrja e njé séré
personalitetesh té vendit dhe té huaj si lektor apo
“Guest speaker”, e béné zhvillimin e kétij kursi sa té
réndésishém ag dhe té larmishém. Duke patur fatin e
madh té jem njé nga pjestarét e kétij kursi, uné pashé
me syté e mi dhe jetova konkretisht organizimin, zh-
villimin dhe mbéshtetjen maksimale té té gjithé stafit
gé u angazhua pér mbéshtetjen e kétij kursi dhe re-
alizimin me sukses té programit té ti. Vlerésoj dhe
¢moj né maksimum réndésiné e zhvillimit té temave
shumé té réndésishme dhe bashkékohore té sigurisé
globale, temave gé kané lidhje me ndryshimet dhe zh-
villimin e koncepteve té reja pér mbrojtjen né kuadrin e
Aleancés, temat né lidhje me ndérhyrjet humanitare,
situatat politike, ekonomike dhe ushtarake né rajon
dhe mé gjéré, trajtimi i kéndvéshtrimit té rajonit té
ballkanit, sipas geverive té rajonit e mé gjéré. Falen-
deroj Aleksandrin dhe Michailin nga Gregia, Nizamet-
tin dhe Abdullahun nga Turgia, Metodija dhe Florimin
nga Magedonia, Granitin nga Kosova, lvica nga Kroa-
cia dhe Russan nga Rumania, té cilét manifestuan njé

lonel Riza ZAJA
setar | KLSM-sé,
of i Shtabit té KDS-sé



génrim korrekt, dinjitoz dhe sollén eksperiencén e vyer
nga vendet respektive, né trajtimin e temave té pro-
gramit mésimor si dhe njé shkémbim té réndésishém
té kulturave té vendeve respektive. Njé vlerésim mak-
simal shkon pér n/kolonel Ardjan Lulaj, puna, pérkush-
timi ,angazimi dhe serioziteti i té cilit béri té funk-
sionojé cdo gjé normalisht. Nénkolonel Ardjan Lulaj,
njé oficer shumé punétor, dinjitoz pér njé oficer té
njé ushtrie té NATO-s, i cili pér tre muaj ka mbuluar
jo vetém pjesén programore dhe organizative e ad-
ministrative, por dhe até kulturore. Cdo strukturé do
ta kishte pér nder ta kishte né rradhét e saj kété
kuadér, respekte dhe mirénjohje. Profesori i nderuar
gjeneral ® Zija Bahja, njohurité, metoda dhe puna e
té cilit meriton vetém falenderime dhe mirénjohje.
Gjaté tre muajve, grupi mésimor ndjeu nga afér si
transmetimin e njohurive, ngrohtésiné e tij ashtu dhe
pjesémarrjen e tij aktive gjaté vizitave té ndryshme.
Sé fundmi falenderoj gjithashtu kapiten Valzim Lika,
specialist i ndérlidhjes né Shtabin e KDS-sé, major
llir Latifi dhe toger Kurt Zhukri, civile Anila Miraka dhe
pse jo fotografin Alban Bushin, té cilét me angazhimin
e tyre té vazhdueshém béné gé cdo gjé té shkonte
normalisht. Shpresoj dhe besoj né fjalén e shefit té
Shtabit té Pérgjithshém gjaté takimit me KLSM se
ky kurs jo vetém qé do ta vazhdojé rrugétimin e tij
pérséri, por do té merren té gjitha masat gé arritjet
té cohen me tej.

‘m I. Msc. Editson Zarka

Péerfundimi me sukses i Kursit té 5-teé té Larté te
Sigurisé dhe Mbrojtjes tregoi edhe njgheré konsolidi-
min e strukturave tona té arsimit té larté ushtarak,
duke kontribuar ndjeshém né rritjen e bashképunim-
it rajonal e mé gjeré. Ky kurs éshté njé kapacitet i
veganté i Forcave tona té Armatosura, i cili pérbén
njé vleré té shtuar pér té cilin té gjithé duhet té jemi
krenaré. Ai pérbén gjithashtu njg¢ armé té forté né
fushén e diplomacisé ushtarake pér konsolidimin e
marrédhénieve té fginjésisé sé miré, rritjen e mirébe-
simit me vende té tjera té rajonit e mé gjereé, sikrijimin
e urave té bashképunimit té komunitetit té sigurisé
dhe mbrojtjes. Pjesémarrja nga vende té ndryshme
té rajonit, si dhe nga institucionet té tjera té sig-
urisé seé vendit tregon vitalitetin e kétij kursi dhe in-
teresimin pér té marré pjesé né njohjen, debatin dhe
diskutimin pér sfidat e sotme té sigurisé dhe ato té
ardhme. | listuar nga Komanda e Aleancés pér Trans-
formin (ACT) ky kurs éshté pararendése e certifikimit
dhe akreditimit nga NATO, duke rritur prestigjin dhe
duke konkuruar né “tregun” e mendimit té pérparuar
ushtarak dhe até té sigurisé midis vendeve té tjera
anetare. Pérvec pjesés teorike, e cila u dha nga lek-
toré té shquar vendas dhe té huaj, diskutimi me pje-

staré té forcave té armatosura té€ vendeve aleate
dhe atyre partnere i dhané kétij kursi njé dimension
té ri, real dhe praktik. Analiza dhe sinteza pér sfida
té rajonit, debate dhe diskutime lidhur me tendencat
e zhvillimeve drejt strukturave euro-atlantike, dhénia
e rekomandimeve pér zgjidhje opurtune né fushén e
siguris€ dhe mbrojtjes e béjné unike kété kurs, i cili
éshté maturuar nga viti né vit. Shpreh bindjen time
gé asete té tilla do té vlerésohen edhe né té ardhmen
nga lidershipi yné civil dhe ushtarak, duke kontribuar
nén moton e “smart defense”, iniciative né fushén
e arsimimit dhe kualifikimit né fushén e sigurisé e
mbrojtjes.

1jor Granit Fetahu

ef i stafit té drejtorit té
jjithshem té Policisé,
sublika e Kosovés

Duke gené shumé krenar pér pjesémarrjen né Kursin
e Larté pér Studime té Sigurisé dhe Mbrojtjes (kurs
i nivelit NATO-LISTED), fillimisht déshiroj té shfryté-
zoj rastin gé publikisht té shfaq falenderimin mé té
larté pér Republikén e Shgipérisé, posagérisht Forcat
e Armatosura té Shqipérisé, gé jané miképrités dhe
organizues té kursit né fjalé si dhe pér garantimin e
vendeve pér pjesétaré té institucioneve té sigurisé
sé Republikés sé Kosovés pér té ndjekur kété shkollé
akademike aqg té réndésishme. Falenderim té veganté
personal gjithashtu i dedikoj drejtorit té Pérgjithshém
té Policisé sé Kosovés pér pérzgjedhjen dhe caktimin
tim pér té jetuar njé eksperiencé kag té mrekul-
lueshme. Shuméllojshméria e pedagogéve special-
ist té kualifikimeve té ndryshme, temat e ndryshme
strategjike té elaboruara dhe diskutuara, si dhe
diversiteti i studentéve pjesémarrés nga vende té
ndryshme, e béjné kété kurs té njé réndésie té pos-
acme. | pérfagésuar nga vende té ndryshme, kursi
paraget njé mundési pér té thelluar bashképunimin
dhe partneritetin ndérkombétar. Eshté gjé e sigurté
se kolegét e mi pjesémarrés né kurs, ashtu si edhe
uné, tanii shohim géshtjet e sigurisé globale, me njé
sy tjetér. Jemi ngarkuar me dituri dhe eksperiencé
té cilat, jam i sigurté, do t'i shfrytézojmé pér té
kontribuuar pér njé boté mé té miré, me té sigurté
dhe mé pagésore. Jetojmé né epokén kur njerézi-
mi pérballet me sfida té ndryshme té sigurisé dhe
kércénime té nivleit global, si¢ jané terrorizmi dhe
ngrohja globale, té cilat pér tu béré ballé nevojitet
mirékuptim dhe bashképunim ndérkombétar i afért,
i vazhdueshém, aktiv dhe intensiv, bashképunim ky
gé krijohet dhe vihet né lévizje pérmes aktiviteteve
té pjesémarrjes ndérkombétare té kétij lloji. Gjéja
meé e vlefshme dhe e réndésishme gé ne studentét
fitojmé nga pjesémarrja né kété kurs, éshté migé-
sia dhe ndérlidhja gé ne krijojmé& mes nesh, njé vél-
lazéri e pérjetshme. Ndaj opinionin me kolegét e mi
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student, gé kursi paraget njé pjesé té pérgjegjé-
sisé dhe kontributit té mrekullueshém gé Republika
e Shqgipérisé po pérmbush si anétare e NATO-s, né
garantimin e njé jeté& me prosperitet né planet.

£
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Si njé pjesémarrés i Kursit té Pesté té Larté té
Sigurisé dhe Mbrojtjes, pata nj¢ mundési shumeé té
miré pér té ngritur nivelin e njohurive pér karierén
time profesionale. Kursi ishte shumé miré i or-
ganizuar gé nga fillimi deri né pérfundim té tij.
Tematika e zgjedhur pér diskutim ishin ato gé
kérkohen sot.Niveli i profesoréve té caktuar

ajor Abdullah BAGCI
urgi)

pér zhvillimin e mésimit ishin saktésisht té
duhur. Klima dhe atmosfera e krijuar né klasé
ishte shumé e miré dhe kjo krijoi mundési se-
jcilit nga ne té disktonte né ményré té liré. Kjo
e shogéruar me njé nivel professional arsimor
té larté si dhe kushte shumé té mira jetese
té siguruara nga Akademia e Forcave té Arma-
tosura. Eksperencén gé uné fitova kétu jam i
sigurté gé do té géndroj tek uné jo vetém né
zbatimin e detyrave té& mija si njé oficer i xhan-
darmérisé sé ushtrisé Turke por gjithashtu
pér gjaté gjithé jetés sime. Pérveg té gjithave
céshtjeve gé uné fola mé lart, pér mua gjéja meé
e réndésishme dhe mé e paharueshme do té
jeté miképritja e véllezérve Shqiptaré. Me gjith-
shka té shkélgyera té pérmenduar mé lart une
shpresoj gé KLSM do té vazhdoj té jeté ¢do vit
miré e mé miré, sepse pér heré té pesté KDS e
konfirmoi até, Shqipéria e meriton té drejtoj kété
kurs té akredituar si antar i ploté i NATO.

Sinak: Sfida e KLSM-sé. zajerimi na

nje inisiative rajonale te perbashket

Flet profesori i “Qendrés Marshall”’, Tamir Sinai, lektor né KLSM

Tamir Sinai éshté njé profesor i studimeve té sigurisé
né gendrén “George C. Marshall Eurcpean Center
for Security Studies”. Né kuadér té bashképunimit
té “Qendrés Marshall” me KLSM, ai ka gené njé le-
ktor | késaj gendre, né KLSM. Duke pasur parasysh
pérvojén e “Gendrés Marshall” menduam se do ishte
i vlefshém opinion i njérit prej profesoréve té saj né
lidhje me KLSM. Intervista e méposhtme jep disa
vlerésime dhe ide pér zhvillimin e KLSM.

Zoti Sinai ju keni ardhur pér té zhvilluar mésim pér
tre dité né Kursin e Pesté té Larté té Sigurisé dhe
Mbrojtjes (KLSM) nga “Qendrén Marshall”, do té
ishte me interes té lexuesve té njiheshin me njé
pérshkrim té shkurtér té karrierés dhe aktivitetit
tuaj akademik.

Uné jam njé kontraktor gé punoj si Manger Pro-
gramesh pér Ushtrimet Praktike né Kolegjin pér
Studimet Ndérkombétare té Sigurisé né Qendrén
“George C. Marshall”. Né té& shkuarén kam punu-
ar pér organizata té ndryshme té sigurisé si ajo e
NATO, OSBE, né fushén politike kryesisht né rajonin
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e Ballkanit. Jam studuius i fushés politike dhe jap
leksione né njé séré unversitetesh né fushén e Sig-
urisé Evropiane.

Shumékush e njeh réndésiné e “Qendrés Marshall”
dhe nivelin e saj profesional né fushén e studimeve
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té sigurisé, megjithaté, do té ishte me vieré qé
ju si pjesé e stafit pedagogijik té saj, té na jepnin
njé vlerésim té shkurtér né lidhje me kontributin e
késaj qendre né kété fushé.

Pér mé tepér se 20 vjet, Qendra Marshall ka krijuar
njé kapictet té gjeré partnerésh dhe njé netéork té
gjeré e cila pérfshin mé tepér se 10.000 té arsimuar
né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes né 141 vende té
ndryshme té botés. Shumé nga kéta profesionist
jané né kontakt té pérditéshém me njéri tjetrin,
ose né grupe té ndryshme, ata ndajné informa-
cion té ndryshme si né Iuftén kundér terorizmit,
pér céshtjet e sigurisé kibernetike, mbrojtjen civ-
ile, dhe prezantojné dhe céshtje té tjera. Impakti
i vazhdueshém dhe i géndrueshém i Qendres Mar-
shall, né pjesé té madhe, me lidhjet midis ish pjesé-
marésve né programet e ndryshme té késaj géndre
si dhe me punén e pérditéshme nga stafi dhe trupa
pedagogjike, té cilét drejtojné njé mision té mrekul-
lueshém népérmjet programeve té pérbashkéta
népérmjet Gjermanisé dhe Shteteve té Bashkuara.
A e shihni rolin e KLSM-sé si njé faktor pozitiv né
ndértimin njé mjedisi té qéndrueshém rajonal, pér
sa i pérket bashképunimit, sigurisé dhe fushés sé
mbrojtjes?

Kursi i Larté i Sigurisé dhe Mbrojtjes pérfagéson njé
forum pér ekspert té sigurisé nga njé rajon i cili ka
mbartur sfida dhe probleme né té shkuarén dhe né
kété kurs studiojné sé bashku dhe shkémbéjné kénd-
veéshtrimét dhe gasje né céshtje mé interest & pér-
bashkét. Né kéndvéshtrimin tim KLSM realizon krye-
sisht dy gjéra: Ai pérmbush njé funksion shumeé té
réndésishém né procesin e krijimit té njé kulture si-
gurie rajonale té pérbashkét dhe se ky kurs tregon né
ményré té garté se si njé vend si Shgipéria mund té
ndryshojé nga té génit njé vend gé konsumonte siguri
né njé vend té réndésishém té krijimit té sigurisé.
Tashmé éshté viti i dyté pér ju qé merrni pjesé
né programin e KLSM-sé, duke dhéné kontributin
tuaj si pedagog. Cila éshté pérshtypja juaj né lid-
hje me diskutimet e zhvilluara aty dhe me produk-
tivitetin qé sjellin kéto shkémbime mendimesh e
pikéshikimesh?

Pérgjigien e késaj pyetje do tja referoja tek stafi

drejtues i KLSM, té cilét nén “zjarrin” e véshtrésive
té ashpra finaciare, ishin né gjendje, népérmjet njé
dedikimi absolute professional té pérfshijé pjesmarés
nga shumeé vende si njé grup té vetém té cilén e gje-
jmé sé bashku né KLSM. Diskutimet né KLSM jané
té gjalla e reale dhe shpesh mund té themi té zjarta
por gjithmoné kolegjiale. Dhe ky kurs krijon mundési
pér té diskutuar dhe shprehur dhe gjetur pika té pér-
bashkéta e cila éshté njé kriter bazé dhe themelor
pér kultivimin e njé sigurie té pérbashkeét.

Nisur nga fakti gé jeni pjesé e stafit akademik té
“Q@endrés Marshall”, a e shikoni edukimin né fush-
én e sigurisé, - késisoj edhe ndikimin e KLSM-sé - si
njé rrugé emancipuese, e cila do té sjellé demokra-
tizimin e métejshém té institucioneve dhe njé zhvil-
lim té qéndrueshém paqésor né rajonin toné?
Eksperianca e Qendrés Marshall tregon vierén e
ndértimit té lidhjeve té vazhdueshme dhe té gén-
drueshme si né rafshin rajonal por edhe global té
ekspertéve té sigurisé. Metodologjia e pérdorur nga
KLSM , por mund té themi si dhe sfidat me té cilat
pérballemi si the temat e trajtuara né programet
e pérbashkéta té vendosura né kuadér kurseve
té siguruar nga kurset e Qendrés Marshall dhe
KLSM jané shumé té ngashme. Kjo éshté njé
tregues gé provon ményrén gé paraprin kétyre
lidhjeve dhe KLSM po na siguron njé shembull té
shkélgyer té késaj ményre e cila mundet dhe duhet
té vazhdoj brenda njé mjedisi rajonal.

Cili do té ishte, sipas jush, njé sugjerim pér zh-
villimin e programeve né fushé e studimeve té
sigurisé pér njé vend té vogél si Shqipéria, né
njé realitet me dinamiké té larté si Ballkani; sug-
jerim i cili do té ishte i vlefshém, pasi ju vini nga
njé mjedis akademik i njé gendre me nivel té larté
dhe vizionar?

Shqipéria éshté duke demonstruar njé rol té jash-
tézakonshém drejtues dhe iniciues duke organizuar
kété kurs dhe duke e shtriré até pér pjesémarés
jo vetém nga rajoni por edhe mé tej duke pérfshiré
dhe Italiné e Turginé. Sfidé do té jeté pér té zgje-
ruar programin e bashképunimit dhe mundésisht ta
béjé até njé inisiativé rajonale té pérbashkét e cila
do té jeté vértet né interes e rajonit si njé e tére.
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Doktoratura e Marenglenit,
hurate per Shtetin...

Dr. Marenglen Kasmi, bazuar né arkivat gjermane, sjell dokumentet
qé shfagin veprimet naziste né territorin Shqiptar, qé nga dita e paré e
pushtimit, deri ditén e fudit té¢ gendrimit né vendin toné

Nga Pano Hallko

dhe kéteé vit, njé pjesé e politikés shqgiptare,

“pér tradité’e né emér té interesave té

kushedi se kujt, e festoi Ditén e Clirimit jo

né datén né té cilén u larguan pushtuesit
nazisté, pra mé 29 Néntor, por mé datén 28 Nén-
tor. Eshté njé “nyjé gordiane” inekzistente, e sa-
juar enkas, fabrikuar kushedi se ku, por gé gjithsesi,
duhej “té pritej”. Keté nyjé, ka vite gé e ka marre
pérsipér njé historian ushtarak relativisht i ri, Dok-
tori i Shkencave Historike tanimé, major Marenglen
Kasmi. Publiku i gjeré pati rastin ta njohé Maren-
glenin né njé sekuencé té kronikés né kanalin mé
té madh televiziv té vendit toné. Shkurtazi, pérm-
bledhtas, aq sa e lejon koha televizive, né emisionin
gendror té lajmeve. Doktor Marengleni me njé ek-
strakt té shkurtér e me dokumente té skanuara té
Wermacht-it gjerman, i (riJtha publikut té vértetén
e njohur sot e 69 vite mé parée: Qé ushtria gjermane
doli jashté kufijve shtetéroré té Shqgipérisé me datén
29 néntor 1944. Ky vend ka shkolluar shumé njeréz
jashté shtetit, me paraté e taksapaguesve, né degé
té ndryshme, por pak, pér té mos théné shumé pak,
ky investim madhor i shtetit, éshté kthyer né kon-
tribut nga ana e pérfituesve. Njé pjesé e madhe e
tyre kané “dezertuar”, pra i kané braktisur FA-te, -
me paraté dhe pér llogariné e té cilave patén shkuar
pér arsimim. Njé pjesé jo e vogél e tyre, nuk arritén
té pérfundojné shkollat, pasi u pérzgjodhén ndér
vite me kritere militantizmi, apo edhe mé keq ako-
ma, me procedura té korruptuara. Ndér té paktét
gé shkuan, mésuan, “gérmuan” “si gjermané”, pér
llogari té vendit gé i nisi, ishte Marengleni. Ai stu-
dioi fillimisht né Akademiné Ushtarake “Skénderbej”,
pastaj pérfundoi Shkollén e Oficeréve té Drezden-it
né Gjermani (Offizierschule des Heeres Dresden);
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ndérsa Kursin Parauniversitar e kreu né Universite-
tin Ludwig-Maximilian, Mynih, Gjermani (Studienkol-
leg, Ludwig-Maximilian-Universitat, Minchen), e mé
né fund Universitetin Helmut-Schmidt Hamburg,
Gjermani, Fakulteti i Historisé (Helmut-Schmidt
Universitat/Universitat der Bundeséehr Hamburg).

Pushtues, apo pelegriné?

Studimi i tij né kérkim té gradés “Doktor i Shken-
cave” me titull “Pushtimi gjerman dhe vendosja e
administratés politiko-ushtarake né Shqipéri 1943-
1944 (Njé kéndvéshtrim i ri né dritén e dokument-
eve gjermanel)”, kap dhe trajton njé gamé shumeé
me té gjeré periudhash kohore, ngjarjesh e faktesh,
si dhe probleme e trajtesa, té cilat kané vlerat e
miréfillta té njé punimi serioz Historik. Studimi i tij



nis qysh né vitin 1925, vit kur ky vend, me gjithé
¢ kishte, iu bé dhuraté Italisé sé asaj kohe. Punimi
trajton né ményré té detajuar arsyet e pushtimit
gjerman té Shqgipérisé, ngritjen e regjimit pushtues
né Shgipéri, bashképunimin dhe rezistencén ndaj
pushtimit, dhe po ashtu, merr né analiz& veprimet
luftarake té gjermanéve né Shqipéri, ngritjen e Diviz-
ionit SS «Skanderbeg», Luftén e Tiranés, e doemos
largimin e Wehrmacht-it nga Shqgipéria. E vecanta
e kétij studimi éshté trajtimi né ményré komplekse
dhe gjithépérfshirése, gjithmoné bazuar né mate-
riale arkivore gjermane, e periudhés 14-mujore té
pushtimit gjerman té Shqgipérisé. Dokumentet e
konsultuara né Arkivin Ushtarak té Freiburg-ut, jo
vetém geé japin njé tablo té garté té pushtimit gjer-
man té Shqgipérisé, por po ashtu, lejojné trajtimin
né ményré shteruese té géshtjeve té mésipérme.
Por, autori argumenton edhe njé fakt tjetér histo-
rik: Pushtimin e vendit nga nazizmi, si akt juridik
shtetéror. “A duhej kjo?” - mund té pyesé dikush.
Kéto 23 vite ne jetojmé né kohén e paranojés, pér
shumé probleme. Ndér to, edhe fakti i pushtimit
nazist té vendit. Njé zezoné e vulgut shqgiptar, ne
fillim me teoriné se... “gjermanét nuk erdhén pér
té pushtuar vendin e pér té luftuar, por ge gabimi
i shgiptaréve, gé i ngacmuan. Madje - sipas tyre,-
Gjermania naziste nuk e paska pasur kurré né plan-
et e saj Shqgipéring”!ll Kinse “harrohet” fakti gé né
Shqgipéri u dislokuan plot 36.000 forca, e u vrané
2500 ushtaré e oficeré (pérjashto ushtarét turk-
mené, armené, azeré, etj) té cilét ajo Ushtri nuk i
kérkoi mé né apelin e fundit!

Por veté gjermanét, me dokumentet e Ministrisé
sé tyre té kohés, té cilat na i sjell studimi i Maren-
glenit, vértetojné té kundértén e atyre gé “tirren”
rrugéve e pastaj kthehen né doktriné famékeqge. Pér
kété, le té citojmé pjesé té shkurtér nga punimi:
“Né datén 09.08.1943, Komandanti i Divizionit té
Kémbeésorise 297 se Wehrmacht-it gjerman shpérn-
dau né njésité e tij “Urdhrin Nr. 1 té Divizionit pér
pushtimin e territoreve shqgiptare”. Né kété urdhér,
krahas urdhrave té tjeré dhe masave paraprake té
zakonshme pér hartimin e njé operacioni ushtarak
thuhet né pikén pesé té tij (Disiplina gjaté marshim-
it): “Der Marsch ist ein Kriegsmarsch!” (Marshimi

éshté njé marshim luftarak!). Titulli i urdhrit dhe
meényra e hartimit té tij tregojné garté gé ky ishte
njé urdhér i zakonshém ushtarak pér pushtimin e njé
vendi, ndonése me vecori, té cilat trajtohen gjaté
studimit. Edhe nga piképamja gjuhésore dhe fraze-
ologjike, duke ju referuar fjalorit shqgip-gjermanisht
dhe gjermanisht-shgip, dokumentet gjermane té
kohés si edhe literatura pérkatése, i referohet gjith-
moneé fjalés «Besetzung» (pushtim, okupim), «Besat-
zungmacht» (fugi okupuese, pushtuese), «Besat-
zungszone» (zoné e okupuar, pushtuar) etj”.

Patrioté, apo bashképunétoré?

“Céshtja e diskutimit nése ishte pushtim apo jo, ka
té béjé me anén tjetér té medaljes: 1.Nése Balli
Kombétar dhe Legaliteti luftuan kundér pushtuesit
apo u radhitén pérkrah tij; 2.Q& komunistét pro-
vokuan me qgéllim njé Iufté civile pér té realizuar
synimet e tyre ideologjike,- pérbéjné thelbin e kétij
debati. Né kété kéndvéshtrim, vihet né diskutim
edhe termi «pushtim», «okupim» dhe, si rrjedhojé
edhe fjala «bashképunim» dhe «kolaboracion» merr
njé dimension té ri. Shgipéria zinte né politikén ek-
spansioniste té Mussolini-t njé vend té vecganté.
Kérkesat italiane ndaj Shgipérisé ishin sé pari té
motivuara ekonomikisht. Shqgipéria shikohej si njé
treg i sigurté i mallrave té ndryshme italiane. Pér
meé tej, drejtuesit italiané i kishin hedhur syté edhe
te pasurité e néntokés shqgiptare. Sé dyti, Mussaolini
shikonte te Shgipéria njé kryeuré né Ballkan, ashtu
si¢ ajo eéshté. Paré né kété kontekst, vérejmé ush-
trimin e njé politike graduale pushtuese, e cila fa-
vorizohej jo vetém nga situata e rénduar politike né
Shaqipéri por edhe nga politika jugosllave ndaj Shqg-
ipérisé. Lufta ndérmjet Beogradit dhe Romés pér té
pérgatitur marrjen e Shqipérisé nén zotérim, do té
mbyllej né favor té Italisé népérmjet Paktit té Paré
dhe té Dyté té Tiranés (Néntor 1926 dhe 1927).
Bashképunimi i njé pjese té “elités” shqgiptare bazo-
hej mbi filozofiné e okupimit. Formalisht, Shqipéria
duhej té kthehej fashiste, por né fakt u

tuti Themeltar, sipas sé cilit fiksioni i >>

njé shteti té pavarur ishte véshtiré té

shndérrua né njé koloni italiane! Mé 4
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gershor u miratua dhe hyri né fugi Sta-
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Ministrja e Mbrojtjes znj. Mimi Kodheli mori pjesé né ceremoniné e v
endosjes sé kurorave pér 29 Néntorin tek Monumenti “Néné Shqipéri”,
Varrezat e Déshmoréve té Kombit. Né fund té ceremonisé ministria Mimi
Kodheli e shogéruar nga shefi i Shtabit te Pergjithshém z. Jeronim Baze,
ka vendosur njé kurore me lule mbi varrin e déshmorit té atdheut Feti
Vogli i cili ra né detyré gjaté njé misioni né Afganistan.
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besohej. Gjithé pushteti ishte i pérgen-
druar faktikisht né duart e mbretit, i cili
<< reprezantohej népérmjet njé mekémbési
té tij. Nén kété person nga hierarkia
géndronte geveria marioneté shgiptare.
Pikérisht kjo ishte ményra geveriséese,
e cila né shkencat juridike konsiderohej si prototip
i njé “Rregulli té ri shtetéror”, té cilin diktatorét
europiané e aplikuan né shtetet e pushtuara. Pra
gjithé pushteti politik pérgendrohej né duart e dik-
tatorit. Ndérkohé gé Statuti Themeltar pércaktonte
njé monarki konstitucionale, né té vérteté u krijua
njé diktaturé fashiste ushtarake, autoritare, tepér
e centralizuar dhe antidemokratike.
Ndértimi i njé aparati bashképunétor me hapésira té
ngushta veprimi pér shgiptarét, u shogérua me ital-
ianizmin dhe fashistizimin e strukturés politike dhe
ekonomike té Shaqgipérisé, ndérsa sistemi shogéror
tradicional né Shqgipériné e Veriut géndroi i paprekur
né formén ekzistuese, pasi u korruptuan me para
krerét e tyre. Pérderisa Shqipéria ishte konsideruar
nga Hitler-i gjithmoné si zoné influence e sunduar e
Italisé, pushtimi gjerman i Shqgipérisé erdhi si pasojé
e nevojave té pastra ushtarake. Sidogofté, duhet
theksuar se kapitullimi i Italisé ishte pikasur shumeé
herét prej drejtuesve gjermané. Prandaj qysh pér-
para se té ndodhte kapitullimi i Italisé, gjermanét
dérguan trupa pér ruajtjen e aerodromeve shg-
iptare. Po ashtu ata ishin té shgetésuar edhe nga
rreziku i ndonjé zbarkimi t& mundshém té aleatéve
né Shgipéri. Urdhri pérfundimtar pér pushtimin e
Shgipérisé u dha mé 8 shtator 1943, menjéhere
pas shpalljes sé& kapitullimit pa kushte té Italisé
fashiste dhe ushtrisé sé saj.
Shqgipéria financoi edhe mbajtjen e trupave gjermane
dhe instancave té tjera té tyre, gjé gé pérbénte njé
ngarkesé shumé té madhe ekonomike pér njé vend té
pazhvilluar. Shuma e parave e paguar nga shqgiptarét
pér Wehrmacht-in gjaté pushtimit, arriti aférsisht
né 270 milioné franga. Gjithashtu u mor edhe gjithé
ari shgiptar, me njé peshé prej aférsisht tre ton.
Supozimi gé Balli Kombétar ishte i detyruar té bash-
képunonte me gjermanét si pasojé e fillimit té luftés
civile, éshté i pa besueshém, sepse ndérmjet parti-
zanéve dhe ballistéve kishin ndodhur deri né fund té
tetorit 1943 vetém pérplasje ushtarake sporadike
dhe nuk ekzistonte akoma asnjé direktivé e Shtabit
té Pérgjithshém té UNC pér té luftuar kundér Ballit
Kombétar apo grupimeve té tjera jo-komuniste. Sig
vérehet, si Balli Kombétar ashtu edhe Partia Ko-
muniste, kishin té njéjtin shgetésim;- sigurimin e
drejtimit té vendit pas largimit, tashmé té para-
shikueshém, té gjermanéve nga Shgipéria. Bash-
képunimi i Ballit Kombétar me gjermanét i shérbeu
Partisé Komuniste gé si fillim, ta demaskonte até né
popull, e mé voné ta godiste pérfundimisht. Nga ana
tjetér, Balli Kombétar ndigte po té njéjtén strat-
egji, pra likuidimin me ¢do kusht té lévizjes komu-
niste. Kérkesat e oficeréve ndérlidhés britaniké gée
ndodheshin té atashuar prané Kupit legalist, pér té
ndérmarré sulme |luftarake ndaj Wehrmacht-it gjer-
man, nuk u morén né konsideraté& prej zogistéve.
Madje, pavarésisht nga géndrimi antifashist i shpal-
lur dikur né program, zogistét nuk ngurruan gé né
heshtje té bénin marréveshje me gjermanét, té rua-
nin kontaktet me politikanét kolaboracionisté dhe tée
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pérpigeshin té vendosnin népunés e oficeré monar-
kisté né poste té réndésishme té administratés
dhe né ushtri.

“Ta kishin shkruar njé dité mé paré”!..

Késhtu do té déshironin ata gé festojné * Bajr'amin”,
né dité “Pashke”! Por ku mund t ua dinte gjermani
midéné gysh atéheré, kur ishin té porsalindur?!? Le
t'i referohemi punimit:

“Urdhri pér térhegjen e Wehrmacht-it nga Shg-
ipéria u léshua mé 3 tetor 1944, né té njeéjtén kohe
me térhegjen e trupave gjermane nga Gregia dhe
Magedonia. Komandanti i Pérgjithshém gjerman
i Juglindjes fluturoi personalisht, mé 22 Néntor
1944 né drejtim té Shqgipérisé, pér té marré njé
vendim pér drejtimin e ri né térhegjen e Korpusit.
U vendos, gé trupat té ktheheshin né Podgoricé né
drejtimin Ura e Bioges — Vjetarnik - Kolashin - Pri-
jepolje (Serbil,e kéto forca do té bashkoheshin me
trupat e tjera gjermane gé térhigeshin nga Maqge-
donia. Fati i térhegjes dhe shpétimi i trupave té Ko-
rparmatés XX| pércaktohej nga ura e Bioges, prané
Podgoricés, e cila u kap prej gjermanéve, ndonése né
gjendje té shkatérruar, mé datén 28 néntor 1944,
Kjo uré e ndértuar mbi lumin Moraca, disa kilometra
né jug té Manastirit té Moracés, me njé lartési
prej 50 metrash ishte hedhur né eré, duke u béré e
papérdorshme. Situata e trupave gjermane té “nge-
cura” né Shkodér si pasojé e bllokimit té rrugés sé

Geheime Kommandosache.
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térheqgjes, raportohet edhe né Ditarin Luftarak té
Wehrmacht-it pér datén 27 néntor 1944: “Fronti
i Adriatikut: Korparmata Malore XXI: presion i va-
zhdueshém i bandave (partizanéve - M.K) né pozi-
cionin pengues né jug té Shkodrés. Né jugperéndim
té Podgoricés rritje e intensitetit luftarak. Zgjerim
i pozicioneve tona né kryeurén Bioce.”

Njé dité mé pas, mé datén 28 néntor po né kété
ditar raportohej: “Fronti i Adriatikut: Presion i
vazhdueshém i partizanéve ndaj pozicioneve tona
penguese né jug té Shkodrés. Njé regjiment i
Korparmatés XXI, filloi nga Bioge mé datén 28.11
herét, |évizjen pér té hapur rrugén deri né Mate-
sevo.”

Né kéto kushte, situata ishte pérmirésuar disi
pér gjermanét, sepse rajoni né té cilin ndodhej ura
strategjike ishte marré dhe lévizja e trupave té
bllokuara né Shkodér, ndérkohé gé rruga po cahej
me luftim edhe nga drejtimi tjetér, ishte siguruar.
Si rrjedhojé, né mbrémjen e datés 28 néntor u
léshuan pozicionet penguese né jug té Shkodreés.
Né Ditarin Luftarak té Wehrmacht-it lidhur me
ngjarjet e datés 29.11.44 éshté shénuar: “Fron-
ti i Adriatikut: Pozicioni pengues Shkodra éshté
Iéshuar nén presionin e bandave né mbrémjen e
datés 28.11. njé kompani turkmene dezertoi dhe
kaloi te armiku. Sulmet e bandave ndaj kryeurés
Bioce jané sprapsur. Hapja e rrugés sé térhegjes
eéshté kryer deri né rajonin e Klopotit.
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Mé 29 néntor 1944, trupat gjermane e kishin
léshuar gytetin e fundit mé té madh verior té Shg-
ipérisé, Shkodrén. Né raportimin sekret té Ko-
mandantit té Pérgjithshém té Juglindjes té datés
30.11.1944 né Komandén e Larté té Wehrmacht-
it, lidhur me kété ngjarje shkruhej: “[...1 b) Fronti
i Adriatikut: Korparmata XXI Malore: Shkodra u
léshua, praparoja e div. 297 arriti né Koplik (15 km
né veri - veriperéndim té Shkodrés) [...1."

Me kété veprim kishte pérfunduar praktikisht push-
timi gjerman i Shqgipérisé dhe trupat gjermane va-
zhdonin térhegjen e tyre né drejtim té Gjermanisé.
Dokumentet e Ministrisé sé Mbrojtjes gjermane nuk
hezitojné té flasin me superlativa pér partizanét e
Brigadés sé Paré (né njérin nga raportimet), edhe
pse zakonisht partizanét jo rrallé i quanin “bandité”,
“terroristé”, etj. Pushtuesi foli né gjermanisht, me
shkresé té shkruar né 29 néntor 1944. Ku ta dinte a
i(Wermacht-i), se ne do té “déshironim” né fund-shek-
ullin e XX dhe né agun e shekullit té XXI, gé ai té ishte
larguar mé daté 28 néntor? Ndoshta do té na e kishte
béré kété “nder” atéheré, edhe pse ishte pushtuesi,
edhe pse ishte gjermani skrupuloz... Ndaj do té ishte
miré gé kur té botohet libri, nga njé kopje t i shkojé
jo vetém Presidentit, por edhe kryetaréve té partive
gé festuan clirimin né Ditén e Pavarésisé. Mbase
na shpéton nga kjo déshiré kobndjellése, skrupuloz-
iteti (gjerman) i bashkékombésit toné, Doktorit té

Shkencave Historike, Marenglen Kasmit... Amen!
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I. — Leja mundet m*u dhané né menprat
gi pasolst:

w). Leja ¢ pushimit gqi kan me marr@ Oli=
cerdt nji hert o€ vil sikufrse ka m® u kallzue
mi poshid,

b). Leja per nevoja, e cila u jepet atpne
gi mbas si mbarojod l¢jen e pushimit u ndodh
nji shkak i arapfshém si edhe atpne, @ cilét
ne nji Koh2 qi 8" kan marré ende leje pushi-
mi ozc kan mundé me profitue pjesesisht prej
sajf u 1Efaget nji shkak i arspédshém gqi lpp me
dogmos nji leje mi & giaté se ajo e pushimit.

). Leja qi v jepet 12 sBmundyve me rapor-
1a mjek€sh plfr shkage shEndetsije.

d). Leja qi u jeper mi s% Tundi deri n2 nji
vit atpne oficerve & squie gi dEshrojal me

Vendi i librit ne FA

ot jetojmé né njé shogéri té dijes, ku in-

formacioni dhe pérgatitja intelektuale

prodhojné njé vendimmarrje inteligjente

dhe ekzekutim té zgjuar té vendimeve té
marra. Vendi yné ka nevojé pér njé trupé me ush-
taré, nénoficeré, oficeré dhe punonjés civilé gé té
kené vetédijen e duhur gytetare, atdhetare dhe
etike. Njékohésisht ata duhet té kené pérgatitjen
ushtarake, profesionale dhe intelektuale, e mbi té
gjitha té jané té vetédijshém pér rolin e ri kom-
bétar dhe ndérkombétar té Forcave tona té Arma-
tosura, kjo edhe né kuadér té mbrojtjes kolektive
té NATO-s. Ndaj, né keté kontekst, vendosja e njé
raporti mé té avancuar té ushtarakut me librin dhe
informimin né térési éshté i domosdoshém. Pér te
afruar pérgatitjen shumeé-planéshe té ushtarakéve
para njé viti u ngrit sistemi i integruar i librit dhe
mbéshtetjes me informacion, i cili si mision ju pér-
caktua: studimi i nevojave té FA, planifikimi, blerja
dhe botimi, menaxhimi e afrimi i shérbimit té librit

<[ IAMBROJTJA / nr. 4 dhjetor 2013

dhe informacionit né térési. Né koncept paper té
miratuara nga Ministria e Mbrojtjes pér organizimin
dhe funksionimin e QLMI-sé né FA éshté theksuar
si detyré pér zhvillimin e konceptit té Sistemit té
Integruar té Bibliotekave si dhe té Bibliotekés Dix-
hitale. Ky sistem integral i menaxhimit té librit dhe
materialeve té tjera té printuara do mundésonte
harmonizimin dhe studimin e nevojave té njésive té
FA, pérzgjedhjen dhe miratimin e materialeve, ko-
stimin dhe buxhetimin, pérgatitjen pér botim dhe
botimin, si dhe né fund distribuimin dhe menaxhimin
népérmijet sistemit bibliotekar. Sot FA dhe raporti
gé ka me librin, si até té botuarin edhe até dixhital,
nuk éshté ai i duhuri. Konferenca pér librin dhe bib-
liotekat gé organizoi QLMI, né zbatim té Urdhrit té
shefit té Shtabit té Pérgjithshém té FA, nr. 265,
daté 06.05.2013 “Pér pérmirésimin e punés me
Librin dhe Bibliotekat né Forcat e Armatosura”,
éshté ngjarje e réndésishme pér FA, pasi ajo i ngjan
kémbanave té alarmit.



BOTIMET
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Puna pér te ardhmen € librit
dhe bibliotekes dixhitale ne FA

=

Njeriu dhe libri ne
kohén € internetit

Te rikthejme librin ne
bibliotekat ushtarake

T€ rikthejme librin ne
bibliotekat ushtarake

GJENERAL BRIGADE BARDHYL HOXHA

onferenca pér librin dhe bibliotekat gé& organi-

zon QLMI, né zbatim té Urdhrit té shefit té
Shtabit té Pérgjithshém té FA, nr 265, daté
6.05.2013 “Pér pérmirésimin e punés me

Librin dhe Bibliotekat né Forcat e Armatosura”, éshte
ngjarje e réndésishme pér FA. Té gjithé e dimé gé Ko-
manda e Doktrinés dhe e Stérvitjes, né misionin e saj,
ka prioritet organizimin e veprimtarive mésimore kuali-
fikuese edhe né sektoré té tjeré si¢c éshté dhe puna me
librin dhe bibliotekat né FA. Kétij géllimi i shérben dhe kjo
konferencé, e cila &shté njé lloji té vecanté, né kuptimin
e mesazhit gé ajo mbart e pércjell. Kjo konferencé ka
pérparési pasi theksin do ta vendos né vendin dhe rolin
gé ka e duhet t'i jepet librit dhe bibliotekave né struk-
turat e ushtrisé shqgiptare. Punimet e késaj konference
i kemi organizuar né njé kohé kur flitet pér procese in-
tegrimesh e globalizimesh, kur diskutohet pér pérgasje
né burime digjitale dhe béhen pérpjekje pér krijime por-
talesh, ndérmerren nisma dhe projekte pér pérfshirje
né rrijetin global jo vetém té bibliotekave, por edhe té
muzeve dhe arkivave. Konferenca shénon njé ngjarje jo té
zakonté pér zhvillimet e bibliotekonomisé né FA. Né kété
kuadér, jané ndérmarré e vijojné té ndérmerren nisma
digjitale, dhe dita-dités koleksionet me vleré kombétare
po pasqyrohen gjithnjé e mé shumeé né portale euro-at-
lantike, né portale gé flasin tanimé edhe shgip. Po ne ku
jemi? Eshté njé pyetje gé vijen natyrshém tek té gijithé.
Libri gjithnjé ka pasur dhe ka njé réndési té madhe. Libri
éshté mjet transmetues i mesazhit, kulturés dhe civi-
lizimit brez pas brezi. Libri éshté mjet i mendimit dhe
plotésues i njeriut. Me ané té kétij mjeti mund té matet
fugia dhe potenciali i njeriut nga aspekti shkencor dhe
dijetar. Né epokén e sotme masmedias i jané shtuar
mjete té ndryshme komunikimi dhe ndérlidhjeje, por
libri nuk e ka humbur vlerén e tij dhe nuk éshté vjetér-
suar kurré. Libri éshté njé trashégimi e pérhershme
dhe fenomen tepér i vlefshém né jetén e njeriut. Libri
dhe Biblioteka shpesh jané krahasuar me gjithésing, gé
gjithmoné rri hapur para syve tané dhe shkon drejt njé
zgjerimi té pérhershém. Bibliotekat mund té ndihmohen

nga arritjet teknologjike, por funksioni kryesor i tyre
mbetet té genit shtépi kujtese e imagjinate, ku ruhet
pérvoja e mendjeve mé té ndritura té njerézimit. Né bib-
lioteké ruhen gjurmét e historisé. Aty bashkohet e kalu-
ara, e tashmja dhe ndrit vizioni pér té ardhmen. Shtro-
het pyetja: Sa ne i japim sot réndési té vegcanté botimit
té librit, leximit té tij, pajisjes sé bibliotekave me libra?
Fakti gé jemi mbledhur kétu sot éshté kuptimploté. Dhe
ngritja e Qendrés sé Librit éshté njé gur né themelet e
“Késhtjellés sé librit”, po a mjafton? Sa kemi bibliote-
ka té& hapura né forca dhe njésité e FA? Sa éshté fondi
i tyre dhe sa furnizohen me botime té reja? Edhe
kétu duhet ndalur dhe menduar shumé e shumeé pér
té dhéné njé vlerésim té duhur. Ajo gé éshté me
karakteristike dhe pér t'u shgetésuar, éshté funk-
sionimi ose mosfunksionimi, pajisja ose mospajisja,
furnizimi ose mosfurnizimi i bibliotekave. Né njési e
reparte ekzistojné biblioteka pér té théné, por ato
jané né gjendje jo té miré. Sa éshté i pérshtatshém
ambienti ku éshté vendosur Kété té gjithé e dimé
shumé miré. Dhe tani: duhet t'i rikthejmé bibliotekat
né forca e njési dhe t'i pajisim ato me libra. Libri duhet
té jeté pérséri né duart e ushtarakéve tané. Duhet t’i
japim njé réndési dhe kontribut té madh pér botimin,
ruajtjen dhe leximin e librit, sepse ai ka vlerén e vet
shumeé té madhe dhe té gmueshme. Ne duhet té an-
gazhohemi pér té véné librin né vendin e merituar gé
ai ka. Duhet té krijojmé kushte né biblioteka, ti pajisim
ato me libra, ti lexojmé dhe té& mbijellim dashuriné tek
gjeneratat e reja ndaj librit, té leximit té tij. Sa i pér-
ket bibliotekave dhe librit duke lexuar até ag mé tepér
do té jemi mé té pasur me dituri, sepse vetém me
lexim dhe dituri do té ecim pérpara. Té afrojmé botues
dhe dashamirés té librit gé té na béjné dhurata me
libra, pér té cilin kemi té gjithé shumé nevojé té domo-
sdoshme. Leximi éshté ushgim pér trurin toné. Librat
na japin dituri. Librat na inspirojné. Librat na dhurojné
guxim. Librat na mésojné gé té jemi té kujdesshém ndaj
té tjeréve. Duke lexuar libra, ne besojmé, ne mésojmeé
nga pérvojat, dituria dhe ngjarjet dramatike té jetés
sé shumeé njerézve. Ju lutemi shijoni botén e mrekul-
lueshme té librave gé kini para jush! Ne thellésisht
déshirojmé gé né té ardhmen té gjendemi né njé
rrugé té pages dhe té lumturisé pér té gjithé.
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Puna per te ardhmen e librit
the bibliotekes dixhitale ne FA

PROF. ASSOC. DR. BERNARD ZOTAJ

ot jetojmé né njé shogéri té dijes, ku informa-

cioni dhe pérgatitja intelektuale prodhojné njé

vendimmarrje inteligiente dhe ekzekutim té

zgjuar té vendimeve té marra. Vendi yné ka
nevojé pér njé trupé me ushtareé, nénoficeré, oficeré dhe
punonjés civilé gé té kené vetédijen e duhur gytetare,
atdhetare dhe etike. Njékohésisht ata duhet té kené
pérgatitjen ushtarake, profesionale dhe intelektuale, e
mbi té gjitha té jané té vetédijshém pér rolin e ri kom-
bétar dhe ndérkombétar té Forcave tona té Armatosu-
ra, kjo edhe né kuadér té mbrojtjes kolektive té NATO-s.
Ndaj, né kété kontekst, vendosja e njé raporti mé tée
avancuar té ushtarakut me librin dhe informimin né
térési éshté i domosdoshém. Pér té afruar pérgatitjen
shumeé-planéshe té ushtarakéve para njé viti u ngrit
sistemi i integruar i librit dhe mbéshtetjes me informa-
cion, i cili si mision ju pércaktua: studimi i nevojave té
FA, planifikimi, blerja dhe botimi, menaxhimi e afrimi i
shérbimit té librit dhe informacionit né térési. Né kon-
cept paper té& miratuara nga Ministria e Mbrojtjes pér
organizimin dhe funksionimin e QLMI-sé né FA éshté
theksuar si detyré pér zhvillimin e konceptit té Sistemit
té Integruar té Bibliotekave si dhe té Bibliotekés Dixhi-
tale. Ky sistem integral i menaxhimit té librit dhe mate-
rialeve té tjera té printuara do mundésonte harmoniz-
imin dhe studimin e nevojave t& njésive té FA, pérzgjedhjen
dhe miratimin e materialeve, kostimin dhe buxhetimin,
pérgatitjen pér botim dhe botimin, si dhe né fund dis-
tribuimin dhe menaxhimin népérmjet sistemit bibliotekar.
Ky sistem integral pérgendron procesin, duke e béré atée
mé pak té kushtueshém, té kontrollueshém, mé efikas
dhe mé eficent né té gjitha piképamjet. Procedura e
blerjes dhe botimit té librit jo ushtarak éshté ende me
mangési. Si pasojé e mos planifikimit té integruar té
nevojave, nuk ka njé fond vjetor té programuar, si pér
botimet e FA dhe pér blerjen e librit artistik dhe studi-
mor. Ndérsa procesi i botimit té materialeve té tjera té
printuara, duke pérfshiré dhe materialet promaocionale,
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vazhdon té jeté i decentralizuar dhe nga gendra ende
éshté i pakontrollueshém. Problematik vazhdon té jeté
dhe sistemi bibliotekar FA kané aktualisht né admin-
istrim biblioteka e minibiblioteka. Titujt e librave gé kané
né dispozicion kéto biblioteka jané kryesisht té karak-
terit ushtarak dhe libri artistik éshté botim i viteve ‘90-
té té shek. XX. Ményra e organizimit dhe administrimit
éshté e fragmentuar dhe joefikase. Disa komanda dhe
reparte kané biblioteké me punonjés té dedikuar si bib-
liotekist, ndérsa té tjera kané thjesht njé magaziné ku
gjendet dhe libri. Biblioteka e AFA né KDS-sé, ka orga-
nizimi dhe éshté né gjendje té miré. Si pasojé, ka rénie
té nivelit té lexueshmeérisé sé librit, dhe véshtirési né
mbéshtetjen me informacion té gjithanshém té person-
elit né FA. Pse u kérkua dhe u ngrit QLMI ose me thjeshté
sistemi integral i planifikimit, blerjes, botimit e menax-
himit té librit dhe mbéshtetjes me informacion té FA?
Standardizimi i kétij procesi u rekomandua té mbéshtete;j
mbi bazén e tre parimeve substanciale: planifikimi dhe
programimi; blerja, pérkthimi dhe botimi; shpérndarja
dhe menaxhimi. E para, planifikimi dhe programimi. Me-
kanizmi i planifikimit dhe programimit té nevojave té FA
pér blerje dhe botim té librave u rekomandua té ndahet
né dy komponenté, né bazé té specifikave dhe géllimit té
librave té bleré apo botuar Procesi i hartimit, botimit
dhe blerjes sé libri té miréfillcé ushtarak (manuale,
rregullore, libra kérkimor ushtarak) rekomandohej té
menaxhohej nga njé bord i ngritur né Shtabi i Pérgjith-
shém i FA. Mbledhja e nevojave pér librin ushtarak, dok-
trinave, rregulloreve dhe manualeve né njésité e Forcave
té Armatosura béhet nga Qendra e Doktrinave né KDS-
sé. Procesi i pérkthimit, hartimit, botimit dhe blerjes sé
librit civil (literaturé artistike, botime né fushén e sig-
urisé, filozofi, botime né fushén e estetikés, modés, etj),
rekomandohej té menaxhohet nga bordi i librit né QK-
MBM. | gjithé ky procesi i harmonizimit té nevojave té FA
per libra dhe botime té tjera do té kryhej nga Qendra e
Librit dhe Mbéshtetjes me Informacion té FA. E dyta,
botimi dhe blerja e librit. Bordet e librit mbi bazén e pla-
neve vjetore pér blerje, pérkthim dhe botim té librave e
miratojné te Ministri i Mbrojtjes kérkesa gé duhen né FA



pér njé vit. Qendra e Librit dhe Mbéshtetjes me Infor-
macion té FA ekzekuton planet vjetore né mbéshtetje té
urdhrit té Ministrit té Mbrojtjes dhe me buxhetin e pér-
caktuar pér kété géllim, bazuar né njé proceduré stan-
darde pér hartimin, botimin dhe blerjen e librit. E treta,
shpérndarja dhe menaxhimi. QLMI-ja duke gené pérgjegjése
per distribuimin e librit dhe materialeve té tjera té botuara
né bazé té planeve vjetore té miratuar nga bordet pér-
katése té& miratuara, duhej gé ta menaxhonte kété proce-
duré. Ndérsa menaxhimi i librit realizohet népérmijet njé
sistemi té pérgendruar té bibliotekave té FA, té cilat do té
jené né varési té QLMI-sé. QLMI u vendos né varési té
KDS-sé dhe éshté e organizuar me tre sektoré: té planifi-
kimit dhe pérgatitjes pér botim, té bibliotekave dhe té
mbeéshtetjes. Sistemi i bibliotekave. Organizimi i sistemit
té bibliotekave éshté mbéshtetur né parime si: pérgen-
drim té menaxhimit dhe administrimit té bibliotekave;
pergendrim fizik né pérputhje me pérgendrimin e Forcave
té Armatosura. Praktikat mé té mira té vendeve anétare
té NATO-s dhe jo anétare tregojné se pérgendrimi i me-
naxhimit té rrjetit té bibliotekave éshté ményra me eficente
dhe efektive pér pérmbushjen e misionit té tyre. Pérgen-
drimi dhe profilizimi. Pérgendrimi dhe profilizimi i biblioteka-
ve éshté bazuar mbi parimet e funksionalitetit té tyre dhe
pérhapjes territoriale té FA. Bazuar mbi kéto principe, FA
kané sot njé biblioteké gendrore, dhe disa biblioteka dhe
minibiblioteka té vendosura né garnizonet e FA-sé. Autom-
atizimi dhe informatizimi. Automatizim na gon né krijimin e
Sistemit té Integruar té Bibliotekave. Ky éshté njé sistem
pér menaxhimin e automatizuar té bibliotekave, si dhe lid-
het me planifikimin e resurseve pér bibliotekat. Sistemi i
Integruar i Bibliotekave do té pérbéhet nga njé database
gendrar, ky i lidhur e databaset e bibliotekave. Software i
sistemit té integruar né QLMI do té keté si minimum dhe
disa modele gé e ndihmojné até pér t& menaxhuar informa-
cionin me planifikimin, blerjen dhe botimin. Sistemi i Inte-
gruar i Bibliotekave do té vendoset né secilén prej bib-
liotekave dhe do té keté si minimum module pér té kryer
shérbimin e katalogimit, garkullimit dhe kérkimit. N& kété
formé cdo pérdorues i bibliotekés do té keté njé ID unike
duke béré gé database té lejojé Sistemin e Integruar té
gjurmojé aktivitetin e secilit pérdorues. Biblioteka dixhitale.
QLM ka si detyré primare ndértimin e Bibliotekés Dixhitale
té FA. Kjo biblioteké do té shérbejé pér té gjithé personelin

e saj pavarésisht vendndodhjes gjeografike me ané té
shérbimit té internetit. Biblioteka Dixhitale do té pérfshijé
disa kategori té librit (ushtarak, filozofik, artistik etj); dok-
trinat, manualet, rregulloret; dokumentet zyrtaré (igje,
akte nénligjore, urdhra, udhézime, direktiva etj); periodiké
(Gazeta, Revista etj). Ndértimi i bibliotekés dixhitale té FA
ka filluar me zhvillimin e konceptit, prokurimin e sistemit
dhe vendosjen né funksion té kétij sistemi. Népérmjet QL-
MI-sé pércaktohet se ¢cdo material, i bleré apo botuar nga
MM dhe strukturat né varési té saj, do té jeté né format
print dhe elektronik. Krijimi i bibliotekés dixhitale do té
lehtésojé né maksimum aksesin né literaturé dhe informa-
cion té personelit té Forcave té Armatosura. Kjo kon-
tribuon né rritjen e kapaciteteve njerézore né FA. Qendra
e Librit dhe Mbéshtetjes me Informacion (QLMI) e ka filluar
aktivitetin e saj mé datén 1 tetor 2012, né kuadér té kal-
imit té KDS-sé né Strukturén e Re. Gjaté késaj periudhe
vémendja éshté pérgendruar né zbatimin e ligjit pér Librin
dhe Bibliotekat né RSh, né urdhrat e Ministrit té& Mbrojtjes,
shefit té& Shtabit t& Pérgjithshém té Forcave té Armato-
sura dhe t& Komandantit t& KDS-sg, e kryesisht pér orga-
nizimin, funksionim dhe zhvillimin e QLMI-sé. Sé pari, Qen-
dra e Librit dhe Mbéshtetjes me Informacion ka punuar
pér konceptimin e misionit, pérgjegjésive, si dhe té de-
tyrave té shtruara né vijimési nga Direktiva e Mbrojtjes,
shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA dhe komandanti i
KDS-sé. Mbi bazén e urdhrit té shefit té Shtabit té
Pérgjithshém té FA, dhe planit té kontrollit nga koman-
danti i KDS-sé, éshté verifikuar gjendja konkrete e librit
dhe e bibliotekave né FA. Mbi bazén e kétij kontrolli dhe
té gjendje sé tyre eshté béré dhe njé raport i detajuar
pér Shefin e Shtahit té Pérgjithshém té FA-ve. Mbi ba-
zén e kétij raporti né muajin maj 2013 ka dalé dhe urdhri
pér punén me librin dhe bibliotekat né FA. Sé dyti, kjo
gendér ka pérfunduar studimin si dhe ka béré preventimi
pér ngritjen e bibliotekés dixhitale né KDS, né bibliotekén
e AFA, si dhe ka béré planifikimi pér vitin 2014 né lidhje
me pajisjet pér ngritjen dhe zhvillimin e bibliotekés dixhi-
tale pér FA. Né vijim éshté organizuar dhe njé seminar
Pérgjithshém té FA-ve né lidhje me kéte

me té gjitha strukturat e FA pér punén
problem. Me vémendje éshté ndjekur dhe >>

me librin dhe bibliotekat, ku éshté zbér-
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jané pércaktuar pérgjegjésité e personelit, si dhe rregul-
lorja e brendshme e QLMI-sg, tashmé té miratuara nga
strukturat pérgjegjése té saj. Sé treti, prej QLMI-sé
jané iniciuar dhe zhvilluar né bashképunim edhe me struk-
tura té tjera veprimtari gé kané té béjné me historing,
siguring€, mbrojtjes, arsimimi dhe kulturén e FA-ve, té
tilla si: pér jetén dhe veprén e Skénderbeut, pér Kos-
ovén, pér Ditén e Librit, pér Ditén e Evropés, pér Lidhjen
Shqiptare té Prizrenit, si dhe Ditén e Mijedisit, pér
Luftén e Vlorés etj. QLMI, ka vendosur njé bashképunim
me Bibliotekén Publike “Marin Barleti” Shkodér, si dhe
Bibliotekén Kombétare né Tirané. Né vijimési ka bash-
képunuar dhe me strukturat e AFA, QKMBM, AQFA,
MFA etj. Theksojmé se né vijimési éshté pasqyruar vep-
rimtaria e saj né organet e shtypit ushtarak, né gazetén
“Ushtria”, né revistén “Mbrojtja” dhe Revistén Ushtar-
ake. Aktualisht éshté pérfunduar listimi elektronik i librit
né FA, té ndaré né zéra si: libri ushtarak, artistik, rregul-
lore dhe libri né gjuhé té huaj, sipas forcave, por dhe e
pérgjithshme. Kjo detyré ka kapur njé periudhé té gjate
kohore, pasi éshté evidentuar gjendja e librit né té gjitha
strukturat e FA. Tashmé libri éshté i listuar dhe me
modernizimin e bibliotekave té gjendet gjithé inventari né
FA. Gjithashtu ka pérfunduar dhe pérmbledhja e librave
té shkruar nga ushtaraké shgiptaré pér Luftén e Kos-
ovés, pér Skénderbeun, pér Luftén e Viorés, si dhe librat
e botuara nga KDS-ja nga viti 2004 e né vazhdim. Nga
gendra éshté kompozuar fagja e internetit e saj, si
strukturés e KDS-sé dhe kané pérfunduar té gjitha ma-
terialet. Sé shpeijti fillon hedhja e tyre né kété fage. Kemi
filluar dhe punén pér modelimin e dy librave pér ngritjen
e bibliotekés dixhitale t&é KDS-sé, (Bibliotekés sé AFA),
per vitin 2014. Por, ende ka probleme me librin dhe bib-
liotekat né FA, sidomos né njohjen dhe pérpunimi e librit
ushtarak né térési, né njohjen e nevojave dhe té boti-
meve. Ka probleme né lidhje me promaovimin e vlerave té
librave ushtaraké, sidomos né fushén e sigurisé dhe té
mbrojtjes, standardizimit dhe informacioni né vijimési.
Né stadin aktual té procesit té reformimit té FA, botimi
i librit ushtarak, pérpunimi i tij né biblioteka, standardiz-

imi, si dhe informimi jané probleme té domosdoshme e
gé kérkohet vémendje e veganté né té ardhmen. Aktiviz-
imi i strukturave té FA, né nivel eksperté, pér sistemim-
in e librit né biblioteka, si dhe shfrytézimin né maksimum
té teknologjisé e shkémbimit té tij “online”, pér té dhéné
e marré informacion. Qendra, pér pasurimin e biblioteka-
ve té Forcave e reparteve, ka kérkuar blerjen e librave
shgip dhe té huaj gé vlejné pér FA. E gjithé kjo sipas
fushave pérkatése, té hartuara nga komandat/drejtorité
né MM/SHR né mbéshtetje té planit vietor té standard-
izimit dhe té propozimeve standardizuese e gé burojné
nga programi i standardizimit i NATO-s. Ndoshta ka
ardhur koha pér rishikimi dhe pérmirésimi té méte-
jshém té bazés ligjore, si dhe miratimi té saj, pér té
siguruar mbéshtetje té ploté pér librin, bibliotekat
dhe informacionin né FA. Standardizim i librit ushtarak
dhe krijimi i njé “Database” té té dhénave elektronike
pér té gjitha botimet e FA, si dhe sigurimin e publi-
kimin e tyre “online”. QLMI-ja strukturé né Komandén
e Doktrinés dhe té Stérvitjes, kérkohet gé té jeté mé
bashképunuese duhet u ndodhur dhe gjendur né mjaft
veprimtari té réndésishme té FA-ve, do ta luaj mé
miré rolin parésor né punén me librin dhe bibliotekat.
Roli i QLMI-sé né pérkujtimin e ngjarjeve historike
éshté i réndésishém, pasi Komanda e Doktrinés dhe
Stérvitjes éshté i vetmi institucion i FA-ve me pers-
onel dhe kapacitete té larta intelektuale dhe akade-
mike. Pérgendrimin i punés pér profilizimin dhe dixhi-
talizimin e gjithé procesit té botimit, blerjes dhe
menaxhimit te librave dhe materialeve té tjera té prin-
tuara né FA, do té jeté njé prej sfidave té saj né té
ardhmen. Réndésia e procesit t& menaxhimit té librit
dhe té bibliotekave, ka vlera pasi e bén até mé pak té
kushtueshém, lehtésisht té kontrollueshém, efikas
dhe eficent né té gjitha piképamijet. Ngritja e bib-
liotekés dixhitale né KDS, pra biblioteka e AFA; pjesé-
marrje né panaire brenda vendit dhe jashté té librit
ushtarak, si dhe celje té fondit nga ¢do strukturé pér
blerje libri dhe pasurim té bibliotekave té FA- do té
jené pérparésité e saj né vitin 2014 e né vazhdim.
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Njeriu dhe libri ne
Kohen e internetit

NGA PANO HALLKO

ot, jetojme né njé periudhé tranzitore, né té cilén

pérmbysen mitelgé duhen pérmbysur), por mé

sé shumti pérmbysen vierat. Né udhékryget e

gyteteve vémeé semaforé mitesh, pér garkullimin
e miteve. Njeréz té réndomté, shpesh me vetédije halugi-
nante, shétisin me veturat me luksoze-té muaijit té fundit.
Sot, thuajse kudo né boté, Dollari(pse jo Euro sot), éshté
feja monoteiste mbi téré pluralizmin fetar, mbi gjithcka,
mbi jetén dhe vdekjen e secilit, mbi trupin dhe shpirtin,
mbi alfén dhe omegén e moralit. Letérsia e vérteté éshté
rebelim konceptual. S’ka se si té jeté ndryshe. Banaliteti
i shogérisé sé konsumit dhe pop-hedonizmit kércénon
gjithgka, por mbi té gjitha letérsiné dhe artin. Post-mod-
ernizmi éshté njé dilemé, por s’'mund té jeté art. Kjo duhet
kuptuar. Perceptimet e pjesshme,nuk jané vetédije. Deka-
denca, sado té pérpigemi, nuk mund té estetizohet. Tani,
ky éshté fenomeni i pérbotshém, por i sjellé kegazi né re-
alitetin toné. Sepse bota i ka zgjidhur hallet e rénda té saj,
pér pasojé ajo éshté né gjendje edhe té mjekojé mé lehté
shumé plagé té shogérisé apo té personit. Gjendja dhe
raporti i sotém té njeriut me librin né vendin toné, mund
té pérshkruhet mé miré me thénien e Tertulianit: “verum
est, quia absurdum est”(Eshté e vérteté, se éshté ab-
surdel. Para Gjon Buzukut, ne shgiptarét noprané, rebelé
té lirisé por jo té vizionit, nuk ishim Popull i Librit. Me Gjon
Buzukun, ne u bémé Popull i Librit. Ky popull, deri para dy
dhjetévjecarésh, né masén 70%, ishte Mik i Librit. E kétu
nuk kam parasysh vetém ata gé me shumé mund e djersé
fitonin Cmimet “Miku i Librit” apo deri edhe “Miku i Madh
i Librit”. Ishte e véshtiré té gjeje karrige té uleshe, jo
vetém neé Bibliotekén Kombétare, por edhe né Bibliotekat e
Lagjeve. Nuk ishin me oré té téra té gozhduar né tavolina
vetém ata gé studionin pér “ngritjen e tyre ideopolitike”.
Por tek e fundit, edhe kéta lexonin, mbanin shénime, pra
shkruanin, por shkruanin drejt, pastér dhe pa gabime, pasi
pérveg njohurive jo té pakta g& merrnin né shkollgé pér Shg-
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ipen Standarde, né fund té fundit, e konspektonin ashtu
sig ishte shkruar. Dhe librat deri aty nga fillimvitet “90-té,
né fund kishin njé fletéz té vogél me titull “Ndregje gabi-
mesh”. Domethéné, pér gabime drejtshkrimore, nuk béhej
fjalé as teorikisht. Kéta njeréz pasuronin njohurité e tyre,
béheshin njeréz mé té kompletuar me té cilét mund té
uleshe, e té kishe ¢'té bisedoje. Por shumica ishin njeréz
té profesioneve té ndryshme té jetés, qysh nga hidrauliku e
deri tek agronomi, inxhinieri e kryeinxhinieri gé luftonin pér
té ngritur nivelin e tyre teknik e profesional, pér té arritur
té merrnin kategoriné me té larté né profesionin e tyre,
pasi kategoria ishte pérvec té tjerash, edhe para. Ashtu
si¢ edhe sot, grada né ushtri pérvegse vlerésim, besim
e dinjitet, éshté edhe pagé mé e larté. Ata ushtaraké gé
sot mbajné gradén Nénkolonel e lart, jané déshmitaré té
faktit se sa oré kané géndruar né bibliotekén e Akademiseg,
sa libra kishin né shtépi, sa literature artistike kané lexuar.
Deri né vitin 1990, Biblioteka e Akademisé soné ishte e
abonuar né 16 Revista shkencore ushtarake té huaja. Sot,
asnjé revisté apo periodik nuk hyn brenda saj.

LIBRI, PASQYRE E NJERIUT...

Thuhet se dyshimi éshté cilési e njeriut té zgjuar Por pa
lexuar, as mund té béhet fjalé pér zgjuarsi. Dyshimin né
trajté instinkti, pér heré té paré njeriu e pérjetoi kur njohu
pasqyréen. Njéheré, né njé vend, ku nuk ekzistonte pasqyra
dhe nuk dihej asgjé pér té, njerézit nuk kishin dyshime.
Mungesa e dyshimeve ge lumturia dhe vdekja e tyre. Njé
trill mistik béri gé njé pasqyré té shfagej diku midis popullit
té vetmuar dhe vendit fantazmagorik, ku nuk ekzistonte as
ideja mé e vogél e pasqyrave.

...Njé burré i ni, luftétar, né shesh-betejé pas lufte, gjeti njé
pasqyré. Dorédridhur e kapi pasqyrén, e afroi para vetes.
Pa fytyrén e tij. Kurré nuk e kishte paré ndonjéheré kéte fy-
tyré, ndaj dhe nuk e njihte. U trondit jashté mase dhe tha
: “Paska ardhur véllai im! Si ka mundési gé nga gjithé trupi
i véllait uné té mbaj né duar vetém fytyrén e tij?” Imagji-
noni njé fytyré pa trup! U tremb pér vdekje. Nuk mund ta
shpjegonte enigmén. E mori pasgyrén dhe e fshehu te sh-
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tresat e krevatit ku flinte. Rastésisht gruaja e tij duke
rregulluar shtresat, pa formén rrethore e té shndritshme
té pasqgyrés. U shtang, por nuk e pérmbajti veten dhe e
mori pasqyrén para fytyrés sé saj. Pa fytyrén e njé vajze
té re ge ishte veté ajo. E mahniti dhe e tmerroi bukuria e
fytyrés. O Zot, tha nusja, kjo genka fytyra e motrés sime.
Qenka mé e bukur sesa uné. E shkreta ¢’'mé gjeti, im shog
po mé tradhton me motrén time, me fytyrén e saj, por pa
trupin e saj. U lebetit, nuk dinte ¢'té bénte, nuk e mbaiti
brengén pa shpérthyer dhe shkoi te viehrra e saj pér t'i
treguar se djali gé ajo kishte pér burré nuk ishte meé i dé-
liré. e kishte braktisur, e kishte poshtéruar. | tha viehrrés
se kishte gjetur fytyrén e motrés, me té cilén mahnitej
tani i shogi dhe gé fshehurazi e kishte mbuluar te shtresat
e krevatit. -Nuk éshté e mundur,-tha néna e dhéndrit. -Ja
prova e fajit,- ia ktheu nusja me ngashérim dhe hakérrim,
shihe me syté e tu tradhtiné, bindu pér pabesiné. Atéheré
e vjehrra mori pasqgyrén dhe véshtroi né té. Pa njé fytyré
té plakur dhe té thinjur. dy sy té pikélluar dhe té lodhur nga
jeta. njé tendosje midis lumturisé dhe zhgénjimit. Ajo kishte
dégjuar fjalét e sé resé pér hakmarrje. Fytyra e plakur e
zbuti. Mos, i tha nuses, mos u hakmerr, fale, sepse genka
njé grua e plakur, nuk éshté e re si ty. Atéheré vjehrra e
hodhi pasqgyrén, pasqgyra u zhduk dhe vendi gé nuk e kish
njohur kurré pasqyrén mrekullisht mbeti pa asnjé pasqyré.
Té nderuar zonja e zotérinj! E solla né bisedén e sotme
kété histori, pér t'i méshuar faktit tanimé té njohur se
cdo libér éshté njé pasqgyré. Autori shikon aty fytyrén e
tij dhe e ngatérron me njé binjak, gé nuk ekziston. Edhe
lexuesi gjen veten né njérin nga personazhet e shumte té
librit, gjen té pérshkruar thuajse shumiceén e halleve dhe
prablemeve gé ai ka kaluar ose kalon né jetén e vet. Por né
varési té shkrimtarit dhe té veprés, ai né brendiné e librit,
gjien edhe rrugézgjidhjet pér hallet e problemet, e mé sé
paku gjen optimizmin pér té luftuar me ndershméri dhe
dinjitet. Thuhet se biblicfilia (libérafshi) éshté e barabarté
me instinktet meé té fugishme té njeriut. gé jané: uria, etja
dhe seksi. Librat jané ndoshta njé ndérthurje e kétij trin-
iteti instinktesh. Mendja e njeriut nuk mund té zhvishet
nga substanca e instinkteve. Eshté trupi gé e komandon
mé shpesh shpirtin, e stomaku béhet késhtu furnizues
per ideté e trurit. Ky skajim vulgar nuk duhet té na lodhé,
as té na revoltoje, e as té na cudité. Mencuria géndron
né té kuptuarit relativ dhe aspak né té kuptuarit absolut.
Njeriu dhe sendet mund té organizohen né njé libér. Por
nuk mund té jeté vetém njé libér Njé shumési e librave
mund té prezantohet si njé libér pa fund, libér, gé njeriu.
vdekatar i zakonshém por dhe deliranti gjenial, nuk mund
ta lexojé dot kurré. Vetém tek e pjesshmja ne mund
té gjejmé té pérgjithshmen. Ne mund té abstragojmé
vetém té nisur nga realitetet tona. Késhtu shkrimtarét
shkruajné libra, té cilét u pérkasin mé shume té tjeréve
sesa atyre veté.

A KEMI KOHE PER TE LEXUAR?

Cdo gjé ka kohén dhe stinén e vet, cdo situaté e ka njé
kohé nén kété giell. Ekziston njé kohé pér té lindur dhe
njé kohé pér té vdekur; njé kohé pér té mbjellé dhe njé
kohé pér té korrur; njé kohé pér té vraré dhe njé kohé
pér té shéruar; njé kohé pér té rrénuar dhe njé kohé pér
té ndértuar; njé kohé pér té garé dhe njé kohé pér té ge-
shur; njé kohé pér té vallézuar dhe njé kohé pér té mba-
jeur zi; njé kohé pér té flakur gurét dhe njé kohé pér t'i
mbledhur gurét; njé kohé pér té fituar dhe njé kohé pér
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té humbur; njé kohé pér t u kursyer dhe njé kohé pér t'u
flakur tutje; njé kohé pér té grisur dhe njé kohé pér té gepur;
njé kohé pér t"u dashuruar dhe njé kohé pér té urryer; njé
kohé pér Lufté dhe njé kohé pér Page; njé kohé pér té folur
dhe njé kohé pér té heshtur Pérjashto gjendjen e vdekjes,
né té gjitha gjendjet dhe situatat e tjera, njeriu e ka dhe
e gjen kohén pér té lexuar. Ka njémijé dete dhe ogeane gé
nuk mund t’i njohin kurré gjeografét, por as historianét.
Ato jané detet dhe ogeanet e shpirtit njerézor. Dhe inx-
hinierét e shpirtit né té gjithé botén, e né peréndim ku ne
duam té shkojmé, jané shkrimtarét, romancierét, novel-
istét dhe poetét. E kété inxhinieri té tyren, ata e shpalosin
né veprat artistike gé& shkruajné, pérkatésisht zhanrit gé
lévrojné. Né Historiné e re té njerézimit, themeluesi dhe i
pari Kryetar, i té parit Kongres té Pages botérore, ishte
njéri nga shkrimtarét mé té ndritur, Viktor Hygoi. Kombi
yngé, ia detyron ngjizjen e ndérgjegjes sé tij kombétare, Ril-
indésve né pérgjithési; por né ményré té veganté Poetit
toné Kombeétar, Naim Frashérit. Ushtaraku brenda mis-
ionit té tij té shenjté, éshté edhe mésues, mésues i tru-
pave gé ai komandon. E mé sé pari éshté mésues i Gjuhés
Shqipe, pasi ai né shgip komunikon me vartésit, né shaqip e
krijon frymén e atdhedashurisg, né shgip e merr misionin
dhe né shqip e jep, né gjuhén shgipe i ka hedhur trupat
né lufté dhe do t'i hedhé nése do té lindé nevoja. Pra, nuk
mund té nénkuptohet ushtarak brenda misionit té tij, pa
njohur shumé miré gjuhén dhe historiné e kombit té vet.
Nése shikohen né kéto vite teste té plotésuara me shkrim
dore nga aplikantét pér ushtaré profesionisté-té cilét jané
edhe me Universitet-mé sé paku bacelor-té lutem, men-
jeheré té shkon mendja té...hapésh ...Kurse pér.. Luftén
Kundér Analfabetizmit! Pra, t'ia nisésh nga shkrimi i em-
rit. Por gé té mundésojé realizimin e kétij roli té madh e
fisnik, ushtaraku mé sé pari duhet té lexojé, e kur them
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té lexojé, nuk nénkuptoj vetém rregulloret, manualet apo
materiale té tjera, por mé sé pari, letérsi artistike. Gjuha
shqgipe éshté ajo gé na ka béré ne té gjithéve, ne lindim
dhe vdesim pérmes saj, fizikisht jemi té vdekshém, gjuhé-
sisht jemi té améshuar, nuk mund té ndahemi vetém né
té vdekshém apo vetém né té améshuar, jemi té pérzier,
jemi té dyzuar, jemi veté kontradikta e mishéruar, jemi veté
perfagésimi i paradoksit, jemi simbol i gjallé dhe send, jemi
ide dhe molekula fizike, jemi ata gé jemi, pa harruar se jemi
dhe ata gé kemi gené dikur dhe se do té jemi dhe ata gé
do té vijné mé pas, té ndérlidhur pambarimisht nga fjalét
e gjuhés shqipe. Gjuha shqgipe éshté gjuhé fantastikisht e
madhérishme, dhe ka njé idiomé parahistorike né struk-
turén e saj. Ajo ruan dicka gjuhésisht té tejlashté té njé
gjuhe té vdekur paraardhése, paraindoeuropiane, pastaj
ruan strukturén indoeuropiane, strukturé e cila éshté mé
tepér njé energji lévizése. Gjuha shqgipe éshté formésuar
edhe nga nj¢ moment antropologjik dhe gjeografik né njé-
kohési té ploté, duke mbajtur pérheré té zbuluar dhe né
drité mes territ té kohés, burimin e saj indoeuropian.

ELEKTRONIKA, MIK APO ARMIK?...

Né djerrakohén e sotme, ku ritmi éshté vetém tautologii
dhe vulgariteti modern éshté njé stilistiké e zbrazét; théne
ndryshe rend ceremonial bizantin i shndérruar né sfilata
apo né striptizmin e klubeve té natés, kur té gjithé jemi
skllevér t& demonit televiziv, e gé kjo mund té konsiderohet
hakmarrje teologjike, e fundmja gjé gé u shkon ndérmend
njerézve, éshté leximi. Edukimi klasik na shtyn té kérkojme
thelbet e kohéve dhe té epokave, pér té kuptuar vijimés-
iné dhe logjikén e saj té natyrshme. Njeriu sot preferon
kompiuterat, né té cilét me pak dyshim gjejné té dhénat
arkivore, jo vetém té njé shekulli, por té shumé shekujve.
Né ekran lexohen garté té vértetat e regjistruara té an-
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ketés vetjake té cdo njeriu. E shkruara éshté si té krijosh
njé gjeografi té re. Eshté fijala pér njé gjeografi prej guri,
e jo pér njeé gjeografi lévizése si ajo e reve. E shkruara,
gjithmoné duhet té mbetet, t'i shpétojé shpérbérjes. Pe-
randorité pérmbysen, shumé popuj dhe gjuhé kané vdekur.
A ka profeci t& pérmbysjes sé& Perandorisé sé Letrés?
Qytetérimi Botéror, mé sé pari éshté Qytetérim i Letrés
sé shkruar Shpikja e tipografisé, shtypshkrimi kompju-
terik etj., e béné Perandoring e Letrés perandoring mé
universale, perandori pa emra té bujshém perandorésh,
perandori pa spektra dhe kurora diamantesh, pa mantele
ceremonialé té purpurt, pa rituale fetare kurorézimi, pa
luftéra truallpushtuese, pa vrasje masive dhe pa hakmar-
rie shekullore. Krijuesi i késaj perandorie, té paktén pér
gytetérimin europian éshté patriarku i verbér Homer, i
cili veté nuk dinte té shkruante. Por origjinat e shkrimit
dritésojné nga Lindja e Largét, madje nga legjenda e re-
belit hyjnor Promete, gé sekretin e shkrimit ua rrémbeu
hyjnive té Olimpit pér t ua dhéné njerézve, apo né ngjitjen
né mal té profetit Moisi, té cilit Zoti i dha dy pllaka guri
me dekalogun e ligjeve morale pér njerézit, té shkruara
me gishtin inkandeshent té veté Zotit. Shkrimit dhe
librit gjithmoné i éshté atribuuar njé origjiné hyjnore
dhe mitike. Né& 1558, né njé traktat anonim né Europé,
thuhet se shpikja e shtypshkronjés u frymézua nga
veté Zoti pér té pérhapur né letér mésimet e Krishtit.
Sa do té rezistoje Perandoria e Letrés? Ajo gé duket
e palékundshme dhe gé e pérbuz rrezikun, befas mund
té paraqgitet si e brishté. Parashikues té guximshém
dhe kokéshkreté tashmé flasin pér fillimin e epokés apo
erés sé gytetérimit pa letér Eshté hedhur né diskutim
dhe éshté stigmatizuar jo pa pérbuzje dhe gézim vulgar,
prestigji i librit. Kur mé 1885 u arrit shpikja industriale
e gramafonit, pllakat me regjistrime u béné elementi i
paré jotradicional né biblioteké pas librit. Gramafoni solli
epérsiné e zérit, até epérsi ge dikur e kishin apostujt
analfabeté. Magnetofoni dhe mjetet e tjera elektronike
té regjistrimit i shtuan “shqgisat” e bibliotekés. Ata kri-
juan njé faré krize té librit, por megjithaté rreziku ge mé
tepeér iluziv. Kur nisi televizioni eksperimental, shumékush
profetizoi oponencén, madje dhe kriticizmin e papérmbajtur
té tij ndaj gytetérimit té letrés. Disku, kaseta, mikrofoni,
mikrofishat, filmi, videokasetat, sistemet audiovizive dhe
sidomos interneti krijuan gjithashtu perandoriné e elek-
tronikés, gé deri diku po e sfidon perandoringé e letrés.
Perandoria e elektronikés, synon qytetérimin pa letér,
gé do té thoté rrézim i Perandorisé sé Letrés. Shpesh
pérmendet pyetja tragjike:

-"A do té peréndojé fjala e shtypur? “A kané té ardhme
bibliotekat”? A do té na duhen mé librat?” Kjo futurologiji
e zymté, na shgetéson dhe na prek. Shumé entuziasté
snobé dhe té egér, shpallin pa ngurrim se kétej e tutje
nuk ka nevojé pér bibliotekat me libra gé zéné hapeésira té
médha si véllim, por do té zévendésohen nga CD gati né
miniaturé, gé pérfshijné né vetvete jo 1, por dhjetéra li-
bra. Ndryshon késhtu statusi i bibliotekave, interneti dhe
sitet e ndryshme té informacionit kufizohen né hapésire,
duke e ngjeshur makrokozmosin dhe mikrokozmosin e elek-
tronikés. Por, nése perandoria elektronike do té humbasé
gofté vetém pér 1 sekondé, ushgimin e saj gé éshté elek-
triciteti, atéheré cfaré mbetet prej saj? Konsiderohet si
njé tendencé postmoderniste pérbuzja ndaj librave tradi-
cionalé té shtypur, pér té preferuar informacionin kompju-
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terik. Kjo do té thoté gé ne edhe librin e Gjon Buzukut ta
kemi té koncentruar né njé CD(gjé gé éshté plotésisht e
mundshme té béhet dhe duhet té béhet), por kemi nevojé
t'i shohim me syté tané dhe t'i prekim me gishtat tané
fletét dhe paraqitjen tipografike reale dhe monumentale
té ksoblés sé vetme gé ka mbetur né boté. Cdo modern-
izim éshteé i kufizuar, kufijté hapen dhe mbyllen papushim,
infiniti éshté kudo, sepse ka gené pérheré ky infinit. Por
éshté marrézi e pafalshme né fillimin e Mijévjegarit té
Treté, té mendojmé se nuk ka pérse té na duhen meé
librat, as gérmadhat arkeologjike, as ikonat mesjetare,
as strukturat skeletore té dinozauréve, as vizatimet
prehistorike té shpellave, as pérkrenarja me koké dhie
e Gjergj Kastriot Skénderbeut, as dhe libri i vetém
i Gjon Buzukut. Kam lexuar disa libra pér njé hipotezé
shkencore, hipotezé, gé shumica e beson si té vérteté,
kurse disa skeptiké mé té fugishém nuk e besojné. Ekz-
iston njé informacion historik i kohés se shtypja e té
parit libér, gé ishte Bibla e Shenjté prej 42 rreshtash
né fage, né tipografiné e Gutembergut, éshté ndérpreré
pér shkak té njé urgjence me karakter politik, pér domo-
sdoshmériné e shtypjes sé njé pamfleti té vitit 1453,
gé i referohej pushtimit té Kostandinopojés né brigjet
e Bosforit nga otomanét. Ndoshta éshté koha pér té
nénshkruar njé pamflet pér té shpétuar qytetérimin e
letrés, sepse ndihnem miré e i kénaqur né Perandoringé e
Letrés. Nuk jemi kundér elektronikés dhe Internetit, por
pse vallé duhet gé té pérjetojmé njé ndeshje pa shpresé
dhe fatale dinozaurésh midis:-Librit dhe Kompjuterit? A
nuk jané edhe Libri dhe Kompjuteri, shprehje té dyfishta
té gjenisé dhe intelektit té mrekullueshém njerézor?

Kompiuterat, mendja njerézore i prodhoi pérmes zhvil-
limit té librit, népér faget e mijéra librave, té dhjetéra
shekujve, u ngjiz ideja kompjuterike dhe kompjuteri vete.
Profecia e triumfit té& gytetérimit pa letér né qytetérim-
in e letrés, éshté njé profeci mé shumé estradeske.
Nuk mund té mos e marrésh parasysh, por pse duhet
mbivlerésuar, a nuk do té ish kjo gjé njé lloj mitizimi apo
dhe estetizim i vetévrasjes?!? Ashtu si¢ ushtarakét duhet
edhe té shkruajné, kuptohet, jo té gjithé, por ata gé e kané
déshiré. Té shkruarit ka té mirén e madhe sepse... “Qui
scribit bis legis”-"Ai gé shkruan, lexon dy heré”. E leximi veg
miré na bén té gjithéve. Né njé boté plot me libra, nuk
dihet pse po i besojmé mé shumé komunikimit virtual.
Cdo kompjuter eshté njé pafundési referencash, eshte
Iéndé, por nuk éshté shpirt. Dikur matematikani austri-
ak i Universitetit té Kéningsbergut Kurt Godel, publikoi
njé teori tmerruese se veté universi matematikor éshtée
i tille, gé éshté e pamundur té vértetosh se brenda
késaj teorie nuk fshihen kundérthénie, sipas thénies
se “Zoti ekziston se matematika éshté koherente dhe
Djalli ekziston, se kjo nuk mund té vértetohet.” Ky re-
zultat u quajt teoria e paplotésisé sé Godelit. Zoti pér
ne tokésorét vdekataré éshté ai gé prekim me dorg;
pra Libri. Pa e flakur, por duke lexuar atg, le té shfletojmé
edhe faget elektronike né xhamin e ftohté té kompjuterit,
pér ato gé na duhen, pér momentin. Esenca e lirisé éshté
fryma, dhe esenca e frymés éshté liria. Frymé dhe marréd-
hénie shpirtérore, emeton vetém shfletimi i fageve té njé
libri, marrédhénia gé krijohet pérmes kontakatit té poreve
té lékurés sé gishtave me letrén, ndérton até marrédhénie
té shenijté e té pavdekshme, marrédhénien: LIBER-NJERI!

Arkitektura e bibliotekes dixhitale

Teknologjia e aplikuar né zhvillimin e bibliotekave digjitale

ANITA PECANI

ibliotekat dixhitale nuk lindén rastésisht, ato

u krijuan si nevojé e grumbullimit, organizimit,

shérbimit dhe ruajtjes sé materialeve, apo in-

formacionit, té krijuar apo konvertuar né formé
digjitale. Nése bibliotekat tradicionale, té cilat jane
marré dhe merren me materiale té njohura tashme, si
doréshkrimet, librat, gazetat, revistat, fotografité gé te
gjitha né formé letre e mé voné edhe deri diku edhe elek-
tronike, konsiderchen si arkiva té ruajtjes sé kujtesés
sé njé kombi pér brezat e tanishém dhe té ardhshém,
atéheré té njéjtin rol e marrin edhe bibliotekat digjitale
né ruajtjen e materialeve té kétij lloji dhe té tjerave,
tani né formé digjitale, pér brezat e tanishém dhe té
ardhshém. NEé fillimin e tyre, bibliotekat digjitale u kri-
juan mbi kushtin se kompjuteri jep mundési té vénies né
dispozicion t& shumé pérdoruesve né té njéjtén kohé po
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ge se materiali éshté i ruajtur né njé formeé apo tjetér
né kompjuter. Né fillim ato kané evoluar edhe si nevojé e
pérshkrimit, fotografimit apo skanimit té materialeve té
vietra dhe vendosjes sé tyre né kompjuter, pér t'i ruaj-
tur nga prekja fizike nga pérdoruesit, té cilét kané pasur
nevojé pér até material. Pra jané digjitalizuar!!! Mé pas
me zhvillimin e internetit, pasi bibliotekat e para digji-
tale u krijuan para ardhjes sé internetit, ato materiale u
béné té mundshme té shfrytézohen nga ¢do kompjuterée
gé kishte lidhje interneti. Pér mé tepér nga arsyet e
méhershme dhe nevojat pse u krijuan bibliotekat e para
digjitale, ato tani merren apo pérpigen té merren me
cdo lloj materiale né formé digjitale gofté té skanuar
e konvertuar, gofté té lindur né formé elektronike né
kompjuter apo pérmes ndonjé pajisje tjeter Me zhvillimin
e internetit, i cili transformoi edhe mé tepér natyrén
e dokumenteve té krijuara pérmes kompjuterit apo pa-
jisje tjera digjitale, edhe bibliotekat digjitale u zhvilluan,
evoluuan e u njohén me emra té ndrysheém, si bibliotekat



virtuale, té cilat do té ekzistonin vetém virtualisht né in-
ternet, pastaj biblioteka elektronike, té cilat do t& mer-
reshin me materiale né formé elektronike, koleksione
té revistave elektronike, etj. Biblioteka digjitale éshté e
pajisur me té gjitha tiparet, vlerat dhe funksionet me
té cilat i kemi identifikuar edhe vet bibliotekat tradicio-
nale. Té njéjtat géllime gé bibliotekat tradicionale kané
synuar t'i arrinin pérmes funksioneve dhe shérbimeve té
tyre duke grumbulluar me kritere materiale tradicionale
apo konvencionale, po ato géllime synon t'i arrij¢ edhe
biblioteka digjitale duke grumbulluar po me kritere doku-
mente jokonvencionale apo digjitale. Natyra e dokument-
eve digjitale éshté mée komplekse. Tashmé kemi dhjetéra
e dhjetéra formate e gjuhé programuese té ndryshme
né té cilat prezantohen dokumentet digjitale. Sa pér té
pérmendur disa, dokumente té tilla jané ato, si: Word,
Excel, PDF, HTML, XML, XHTML, RDF, pastaj GIF, JPEG,
TIFF, MPEG4, MP3, CD, DVD, e shumé té tjera. Nga kjo
shihet se bibliotekat digjitale kané té béjné tashmé me
njé natyré dokumentesh krejtésisht té ndryshme nga
natyra e dokumenteve konvencionale me té cilat jemi
mésuar. Sa duken komplekse kéto formate né té cilat
ruhen informacionet, ato kané njé element univer-
sal té pérbashkét - ményrén se si kompjuteri e ruan
dhe e kupton informacionin e kétyre dhe formateve
té tjera. Bibliotekat dixhitale kané pérparuar mjaft né
meényrén e nxjerrjes sé informacionit nga dokumentet
dixhitale té shkruara né formeé teksti. Ata i indeksojné
fjalét té veguara, kuptojné renditjen e fjaléve né fjali
duke véné rregulla alogoritmike, pastaj i kuptojné edhe
prapashtesat e parashtesat Kjo céshtje ka beré ge
bibliotekat digjitale té krijojné metadata pér té ndi-
hmuar procesit té gjetjes sé informacionit nga hapé-
sira ruajtése e kompjuterit. Metadatat, qé né veprim-
tariné bibliotekare si, MARC, RDF, Dublin Core, etj.,
sé bashku me taksonomi e forma té informacioneve,
pasi krijohen nga njeriu duke i dhéné sinjal kompjuterit
se cilat informacione duhet té indeksohen patjetér
Megijithaté, kjo, né shumé raste, kérkon mé shume
njohuri nga pérdoruesi pér sistemin té cilin e kérkon,
e nganjéheré edhe durim.

Teknolagjia e aplikuar né zhvillimin e bibliotekave digjitale

Neé krijimin dhe zhvillimin e bibliotekave digjitale bén pjesé
njé numer i gjeré komponentésh teknologjike, prej hardu-
erit e deri te softuerét e ndryshém komercial e jokomer-
cial. Programet kompjuterike falas (gé né anglisht quhen
Open Source Software), jané né dispozicion pér instalim
té secilit individ apo institucion, i cili déshiron té shfryté-
zojé até teknologji. Ato jané té hapura pér ndryshime,
modifikime, konfigurime té& métejshme, si dhe né rastet
meé té shumta ekziston njé bashkési e cila e pérdor, dis-
kuton apo éshté e interesuar né njé program té caktuar.
Lista e gjeré e programeve té ndryshme falas né inter-
net, duke pérfshiré nga programet pér biblioteka digji-
tale, programe vetém pér katalogim e deri té programe
té plota pér sisteme té automatizuara bibliotekare. Mé
poshté kemi paragitur disa prej programeve té cilat jané
mjaft té popullarizuara dhe né pérdorim té gjeré nga
bashkésia e bibliotekave digjitale:

Greenstone: Ofron njé mjeteé té fugishém né organizimin,
menaxhimin dhe gjetjen e informacioneve né biblioteka
digjitale. Greenstone z& hapésiré té vogél instaluese né
kompjuter, instalohet né té gjitha versionet e Windows,
Unix/Linux, dhe Mac OS-X. Karakteristiké tjetér éshté se
mbéshtet pamje shumé-gjuhésore té programit, pastaj
mbéshtet té gjitha formatet e metadatave, si dhe ofron
fleksibilitet té modifikimit e konfigurimit té métejshém.
Kjo tregon natyrén fleksibile té programit Greenstone
pér modifikim, si dhe mundésiné pér té renditur koleksionet
e digjitalizuara né ményra té ndryshme - sipas nevojés, té
cilat i parasheh biblioteka. Greenstone ka natyre fleksibel
pér modifikim, si dhe mundésiné pér té renditur koleksionet
e digjitalizuara né ményra té ndryshme - sipas nevojés, té
cilat i parasheh biblioteka.

Dspace: éshté njé program tjetér falas né internet dhe
mjaft i pérhapur népér institucione té ndryshme pér rua-
jtien e koleksioneve digjitale. Mund té instalohet né UNIX
ose Linux. Njé karakteristiké e Dspace éshté se béné rua-
jtien e koleksioneve digjitale né dy nivele - né nivelin me bit
dhe né nivelin funksional. Ruajtja né nivelin bit mundéson gé
dokumenti té ruhet né formén origjinale té tij pa pésuar
kurrfaré ndryshimi, ndérsa ruajtja né nivel funksional kara-
kterizohet me ndryshimin e file-t me evoluimin e formateve
duke béré té mundur pérdorimin e dokumentit né kohé té
ndryshme. DSpace mbéshtet metadatat né Dublin Core,
ndérsa jané duke u béré pérpjekje edhe pér aplikimin e ske-
mave té tjera t& metadatave.

Fedora: Nj¢ program tjetér falas, platforma e sé cilés
mbéshtetet né katér shérbime: shérbimit té depozi-
tuarés, shérbimit té ruajtjes, shérbimit semantik, dhe
shérbimit evolues. Ajo ofron vegori nga mé té ndryshmet
si konvertimi i formateve, integrim me makinat kérkue-
se, pastaj kontroll né gasje, versione té ndryshme té
gjeneruara nga pérmbaijtja, pamje dinamike té objekteve
digjitale, etj., gé té gjitha té pérfshira né shérbimin e
depozituarés sé Fedora-s. Ajo ofron mundési té ruajtjes
sé& dokumenteve té ndryshme digjitale, e né té njgjtén
kohé shfag pérmes ekranit apo versione té ndryshme
té atij dokumenti. Fedora, po ashtu, integron né vete
teknologjiné e internetit semantik pér té pérshkruar e
ndérlidhur dokumentet digjitale né botén e internetit.
Ofron mundési té ndryshme té konfigurimit, modifikimit
dhe evoluimit pér té gené vazhdimisht program i kohés.

Bibliotekat digjitale u zhvilluan si rezultat i evoluimit té
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formateve né té cilat prezantohet tradita, kultura, his-
toria, trashégimia intelektuale, kreativiteti i njerézimit.
Ato, me njé fjalé, vazhdojné traditén e bibliotekave tradi-
cionale té cilat merreshin me mbledhjen, organizimin,
shérbimin dhe ruajtjen e materialeve té prekshme, por
tash té njé mediumi té ri. Nga vet pérkufizimi i tyre,
bibliotekat digjitale mund té thuhet gé kané po té njéjtin
vizion, mision e aspirata gé kishin e vazhdojné té kené
bibliotekat tradicionale, pérveg tjerash, ruajtjes sé do-
kumenteve dixhitale pér brezat e ardhshém - ruajtjen
e kujtesés sé njeé gytetérimi. Mé herét pamé se natyra
e dokumenteve digjitale éshté mjafté e ndryshme, kemi
formate té ndryshme pér prezantimin e tyre, formate
pér tekste, pér fotografi, pér zéra, etj., por se ato ruhen
né kompjuter né bit dhe kuptohen nga kompjuteri duke
kryer funksione matematikore. Kjo ka béré edhe zhvil-
limin e hovshém té programeve té ndryshme pér té béré
té mundur gjetjen sa mé té lehté té informacioneve.
Njé zhvillim i suksesshém éshté arritur né té kuptuarit
dhe manipulimin e dokumenteve digjitale né formé tek-
sti nga kompjuterit. Si ¢cdo biblioteké tradicionale, edhe
biblioteka digjitale mbéshtetet né burimet njerézore.
Kryesisht, dallohen dy kategori té personelit, ai teknik
dhe ai profesional. Personeli profesional bén rregulloret
e pasurimit me koleksione, cilésisé sé tyre, ofrimin e
shérbimeve té ndryshme, lidhé bashképunime té ndry-
shme, etj. Ndérsa, personeli teknik merret me admin-
istrimin teknologjik té bibliotekés digjitale dhe zbatimin e
té gjitha rregulloreve té béra nga personeli profesional.
Ndonése mund té thuhet se njé biblioteké digjitale éshté
si njé lloj vetéshérbimi, pasi pérdoruesi ka mundési té
kérkojé, gjejé, shkarkojé, ruajé e dérgojé dikujt tjetér
burime digjitale, personalizojé shérbime, manipulojé me
informacionin, shton metadata, anoton, ndérton bibli-
ografi personale, etj., prapé se prapé ekziston njé mori
punésh e veprimtarish gé i mbéshtesin kéto veté-shér-
bime, e pér té cilat kujdeset personeli profesional dhe
teknik. Menaxhimi éshté njé aspekt tejet i réndésishém
gé do shgyrtuar gé né fillimet e planifikimit té& ndértimit
té njé biblioteke digjitale. Ndonése jo gjithcka mund té
gartésohet gé né fillim, duhet té pérvijohen vija té garta
té geverisjes sé hibliotekés dixhitale. Né kété kuadér
hyn struktura e menaxhimit dhe vija e raportimit, rolet
e bibliotekaréve, rolet e personelit tjetér administrativ.
Koleksionet paragesin bérthamén e bibliotekés digjitale.
Pa to nuk do té kishte kuptim asnjé prej pérpjekjeve,
shérbimeve, teknologjive moderne té zbatuara dhe as
personeli i pérfshiré. Megé réndésia e tyre éshté thel-
bésore, edhe kujdesi pér to duhet té jeté thelbésor. Si-
pas mendimit tim, njé biblioteké digjitale e béné té pasur
disa vegori té koleksioneve té saj, si:

Cilésia, gé zakonisht monitorchet pérmes njé programi
té miréfillcé té zhvillimit té koleksioneve dhe menaxhimit
té tyre, pérfshiré kriteret e pérzgjedhjes sipas misionit
té bibliotekés dhe nevojave té pérdoruesve qé pérfshijné
mbulimin e fushave té ndryshme té dijes;

Sasia, gé po ashtu tregon se sa e pérkushtuar éshté
njé biblioteké pér t'ju ofruar pérdoruesve té saj infor-
macione;

Organizimi, gé kané té béjné me pasurimin me meta-
data, té genit ndéroperacional me té gjitha protokol-
let dhe standardet ndérkombétare té bibliotekave dhe
teknologjive té informacionit, mundésia e kérkimit dhe
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gasjes, mundésia e organizimit logjik, tematik, kronologjik,
né baze té formateve, etj., nga vet pérdoruesi;
Formatet dhe llojet, gé kané té béjné me llojshmériné e
dokumenteve, si: .pdf, .jpg., video, audio, tekst, fotografi,
etj., gé u pérshtaten nevojave té pérdoruesve, pérfshiré
edhe té atyre me nevoja té veganta;

Ruajtja afatgjate, gé pérfshin veté dokumentin dhe lid-
hjet e tij;

Shérbimet, gé kané té béjné drejtpérdrejt me doku-
mentet, si ruajtja, dérgimi me posté elektronike, péerk-
thimin né gjuhé té ndryshme, dhe manipulimet e tjera né
pérgjithési.

Ruajtja dhe Konservimi paraget njé boté mbase mé té
ndérlikuar té ruajtjes, konservimit dhe shérimit té doku-
menteve digjitale né krahasim me dokumentet tradicio-
nale né letér

Véshtirésité paragiten né ruajtjen e dokumentit dhe
formés sé tij té pérgjithshme, formatit té tij, var-
gut té informacionit (bitéve dhe bajtéve), apo edhe té
teknologjisé sé pérfshiré né leximin, pérpunimin, ma-
nipulimin dhe shfagjen e atij dokumenti. Pra, kemi nivele
té ndryshme té ruajtjes sé informacionit gé shpesh-
heré kérkon pérkthimin, konvertimin dhe shndérrimin
nga nje format né tjetrin. Né té shumtén e rasteve,
kjo nénkupton ruajtjen e informacionit, por jo edhe té
paragitjes dhe dukjes né formé té dokumentit origjinal.
Neé bibliotekat digjitale béhen pérpjekje té ruhet gjithnjé
njé kopje kryesore (origjinale) e dokumentit né njé for-
mat té caktuar, gé zakonisht éshté né TIFF, dhe kopje
teé tjera né formate té ndryshme, té cilat mund té ma-
nipulohen pér t'ju pérshtatur nevojave té ndryshme té
pérdoruesve.

QLMl-ja arriti dixhitalizimin e Librave: “Rregullorja e
Lejeve” prodhim i vitit 1921 dhe “Muzeu Ushtarak Kom-
bétar” prodhim i vitit 2008, népérmjet pérdorimit té
pajisjeve jo moderne. Librat u skanuan me njé skaner té
zakonshém duke ruajtur renditjen e cdo fageje dhe té de-
pozituara né kompjuter Pas pérfundimit te skanimit te
gjitha fletét e librit té paragitura tashmeé né format JPEG
u pérpunuan pér ngritjen e cilésisé népérmjet programit
Photoshop dhe né format TIFE Fagosen né programin
Indesign cs6 dhe materiali konvertohet né formatin
PDF Programi Eflip Standard népérmijet materialit né
PDF mundéson shfletimin elektronik té librit kérkimin né
faget e tij, ka opsionet zmadhim dhe zvogélim té fages,
dérgimin me e-mail, si dhe té& mundéson leximin e tij vir-
tual né cdo kompjuter gé éshteé i lidhur me internet.
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KULTUR

“Himni Kombetar~, tashme
gdhe ne faget e nje studimi...

Akademiku Vasil S. Tole, drejtor i QKMBM-sé,

& martén mé 26 néntor, né sallén “Aleks Buda”

né Akademiné e Shkencave té Shqgipérisé, u zh-

villua promovimi i librit studimor “Himni Kom-

bétar”, i akademikut Vasil S. Tole, drejtor i QK-
MBM né Ministriné e Mbrojtjes. Té pranishém ishin
akademiké té nderuar, kompozitoré, deputeté etj.
Kryetari i Akademisé sé& Shkencave, z. Muzafer Kor-
kuti, muzikologia Zana Shuterigi, akademikét Jorgo
Bulo e Gjovalin Shkurtaj por dhe ambasadori i Ruman-
isé vlerésuan librin pér pasuring e tij dokumentare,
pér faktet gé sjell, analizén e hollésishme et|. Krye-
tari i Akademisé sé Shkencave, z. Muzafer Korkuti, u
shpreh né lidhje me botimin se: - “Kjo éshté njé dité
e shénuar e flamurit, 26 néntori, dita e ngritjes sé
flamurit né Tirané e meé pas né Shqipéri. Veprimtaria
e profesor Toles pérfshin té gjitha gjinité, format e
jetés lirike vokale, muzikén dhe letérsiné té botuara
né vitin 1997, muzikén me saze né Shqipérisé e Jugut
né vitin 1998, folklorin muzikor, polifoniné shqgiptare
né vitin 1999, enciklopediné e muzikés popullore shg-
iptare né vitin 2001, Himnin Kombétar Shqgiptar né
vitin 2003, varianti i paré”. Mé tej z.Kérkuti shtoi
se: - “Sot, jemi mbledhur pér veprén e pérmbledhur,
té ploté té "Himnit Kombétar”. Do té doja té vecgoja
kontributin né rang kombétar té akademikut Vasil Tole
né punén gé béri pér pérgatitjen dhe pérfshirjen né
trashégiminé botérore, kryeveprén e trashégimisée
gojore, isopolifoning. Nése himni éshté simbol pér té
gjithé shqgiptarét kudo gé ndodhen, isopolifonia gé u
fut né trashégiminé botérore besoj se éshté njé himn
pér té huajt pér ta njohur Shgipériné dhe kétu éshte
kontributi i shquar i Vaso Toles”. Mé pas, fjalén e mori
ambasadori i Rumanisé, z. Viorel Stanila, i cili pasi
falénderoi té pranishmit, tha se: - “Himni kombétar
shgiptar éshté frymézuar nga njé kompozitor rumun
dhe éshté prodhuar né kontekstin e mérgimit shgiptar
né Rumani dhe nuk besoj se kjo ka ndodhur rastésisht,
sepse pér ne éshté mé shumé njé shprehje e lidhjes
shpirtérore midis dy kombeve, sepse muzika éshté nje

boton librin studimor “Himni Kombétar”

shprehje e prodhimeve mé té thella té shpirtit njeré-
zor dhe éshté art mé i vlefshém pér marrédhéniet
dypaléshe sesa deklaratat politike apo ngjarje e eveni-
mente té tjera né marrédhéniet midis dy popujve”. Mé
pas, né promovim, profesori e akademiku Jorgo Bulo
theksoi se: - “Himni i Asdrenit fitoi statusin e Himnit
Kombétar duke pérfunduar né ceremonité e shtetit
shgiptar e mé pas pér t'u béré pjesé e ceremonive
zyrtare né shtetin e monarkisé. Né vitet e pushtim-
it fashist, rinia antifashiste e kéndoi rreth zjarreve
partizane dhe né koncertet e koreve té formacioneve
muzikore té Ushtrisé Nacional-Clirimtare, né koncer-
tin e pare té korit té ushtrisé, né ceremonité e krijimit
té brigadave partizane e késhtu me radhé. Pas késaj,
himni u pérfshi me ligj né protokollin e shtetit dhe sé
fundi né kushtetutén e vendit, 15 vjet mé paré. Me
gjithé kété histori ndryshimesh, himni i flamurit rez-
istoi té paktén né 7 konkurse. Libri i Vaso Toles vegon
faktin se betimi mbi flamur i Asdrenit lindi sé pari si
himni i kombit pér t'u béré himni i shtetit dhe kénga
me e kénduar, mé e pérhapur, mé emocionuese dhe e
gjithé-pranuar. Ai i mbijetoi kohés sepse né radhé té
paré shprehu shpirtin e té gjithé kombit, u bé pjesé e
vetédijes dhe simbol i identitetit kombétar” - tha né
fjalén e tij akademik Bulo.

Alba Musaraj
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-RKOMBETARE

jé rruge per tu ndjekur,
nga SHBA-ja dhe Rusia

NGA DMITRY RYURIKOV*

ur u takua me presidentin rus, Vladimir Putin

né muajin tetor, Henry Kissinger pérmendi

me humorin e tij karakteristik, gé pas ud-

hétimit né Rusi ai sjell kéndvéshtrimin rus tek
udhéhegja amerikane, por gé né Shtetet e Bashkuara
ky informacionin i tillé jo gjithmoné e ndihmon até. Kjo
eéshté pér té ardhur keg. Pér Kissingerin ka shumé
pér t'ju ofruar amerikanéve kur vjen puna tek Rusia.
Né Akademiné Diplomatike té& Ministrisé sé Jashtme
ruse, ku DOr. Kissingerit iu dha njé doktoraté nderi,
mjeshtri i diplomacisé dha njé leksion me temén e
tij té preferuar: Rendi Botéror Duke i dhéné tribute
sistemit uestfalian si bazé e marrédhénieve ndérkom-
bétare, ai theksoi nevojén pér té ruajtur parimet e tij
né kontekstin e tanishém gé ishte praktikisht njé thir-
rje pér sovranitetin dhe baraziné sovrane té shteteve
kombétare né shekullin XXI. Heshtja gé mbretéroi né
auditorin e Akademisé pér té dégjuar kété nga njé
amerikan, ishte njé gjé e pazakonté. Ai shkoi mé tej,
duke iu referuar marrédhénieve té ngushta organike
té sotme globale né té gjithé botén dhe né té gjitha

sferat e jetés, ai sugjeroi qé ¢do shtet duhet té ruajé
karakterin e tij kombétar, té kujtojé historiné e tij.
Natyrisht, e gjithé kjo duhet té jeté né aspektin kon-
struktiv, duke marré parasysh balancén e interesave
dhe kulturave té vendeve té tjera, por edhe kjo nuk
ishte e gjitha, duke prononcuar né fillim té ligjératés
fjalén “e jashtézakonshme”, Kissinger buzéqgeshi dhe
né fund té ligjératés tha se Shtetet e Bashkuara,
Rusia dhe Kina nuk duhet té paragesin rrezik pér
njéri-tjetrin, me ardhjen e epokés sé re dhe sfidave
té reja, ato duhet té rivlerésojné aftesité e tyre dhe
rolin global si dhe té punojné sé& bashku pér géllimet
e tyre té pérbashkéta. Merrni kété: Bota nuk éshté
as unipolare, as multipolare me trekéndéshin SHBA-
Rusi-Kiné i pérshtatur né kohét e sotme né njé bote
neo-uestfaliane. Pavarésisht popullaritetit té termave
té tilla si globalizimi apo komuniteti ndérkombétar,
mbetet fakt i hapur se vlerésimi i ngjarjeve apo fenom-
eneve nga fugité e médha botérore shpesh éshté se-
riozisht né konflikt me njéri-tjetrin dhe respektivisht
gasjet e tyre ndaj politikés. Anét pozitive jané té duk-
shme: Zhvillimi i vazhdueshém i njohurive, teknologjive
dhe i tregtisé botérore, lidhjet né rritje té gjithan-
shme midis shteteve dhe popujve, pérhapja e gjeré
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e informacionit té besueshém, influenca e zgjeruar e
refuzimit té forcés né vendimet politike né zgjidhjet e
konflikteve dhe shumé mé tepér. Megjithaté, kércénim-
et ekzistenciale té njerézimit jané béré globale dhe
céshtja nuk éshté vetém tek kércénimet ushtarake,
luftérat dhe armatimet. Mbéshtetésit militanté té
“botés sé re”, tek té cilét zoti Kissinger, duke gjykuar
nga fjalimet dhe artikujt e tij, nuk bén pjesé, besojne
se shteti i sé drejtés dhe ndérgjegjja ligjore, e for-
muar né té kaluarén, duhet té eliminohen dhe se lufta,
ndryshimi i regjimit dhe konfliktet e krijuara jané mjete
normale pér té arritur géllimet gjeopolitike. Né fushén
e “fugisé sé buté”, domethéné aranzhimet pér jetén
né familje té popujve, lufta e filozoféve dhe praktikave
éshté e pagjashme, por jo mé pak radikale. Ofensiva
kundér fondacioneve jo-materiale, parimeve dhe nor-
mave té gytetérimit ekzistues éshté duke u kryer, ma-
trica e ndérgjegjes dhe nocionet rreth té drejtés dhe
sé gabuarés po ndryshojné, bazat ende ekzistuese
té familjes, jetés private, shogérore dhe politike té
njerézve jané duke u anuluar. Normat e sjelljes gé dje
konsideroheshin té zmadhuara ose edhe kriminale, sot
po inkurajohen. Natyra, fushéveprimi dhe géndruesh-
meéria sistematike nga risité sugjerojné se njé projekt
global kundér gytetérimit éshté né rrugé e sipér.

Po né lidhje me ekonoming? Kétu, pamjaftueshméria
e financave globale dhe ekonomisé shton deri né kat-
egoriné e negatives, paradigma e pronés dhe pasurisé
mbetet dominuese né sferé, por askush nuk do ta ndry-
shojé até. Krizat né ekonomi klasikisht té cojné drejt
tundimeve né politikén botérore. Tendenca drejt konf-
likteve, ku mé shumé e ku mé pak, éshté e pranishme
pothuajse né té gjitha rajonet e botés pérveg, ndoshta
Europés, Amerikés sé Veriut dhe né pérgjithési CIS.
Pér njé numér shtetesh, duke pérfshiré edhe Rusing,
rreziku i pagéndrueshmérisé né Lindjen e Mesme, lufta
né Siri dhe tensionet rreth Iranit do té pérbéhen nga
kércénime té reja té sigurisé, me térhegjen e trupave
amerikane nga Afganistani né vitin 2014, trafikun e

heroinés afgane né Rusi gé ende pritet té rritet si dhe
fluksit té luftétaréve té xhihadit e kalifatit, té cilét
kané marré njé trajnim té ashpér né Siri, Afganistan,
Aziné Qendrore dhe Rusi. Pyetje specifike lindin: Kujt
ia ka borxh bota té gjithé kété? Pse rendi i ri botéror
po ndértohet nga luftétarét e rinj té Al Kaedés? Vizioni
amerikan i situatés dhe perspektivave aktuale né boté
éshté krejtésisht i ndryshém nga ai rus. Ndryshe nga
rusét, amerikanét besojné se té gjitha ngjarjet dhe
zhvillimet jané ndryshime pozitive, lufté pér njé boté
meé té miré dhe, Amerika éshté né rrugén e duhur
Sic shkroi Thomas Graham né “lzvestia”, udhéhegja
éshté pjesé e ADN-sé kombétare té amerikanéve.
Megjithaté, ai pranoi se né dekadén e fundit ka pasur
gabime né politikén e jashtme sé Shteteve té Bash-
kuara. Neé lidhje me gjenetikén politike ruse duket se
pér shkak té pasojave katastrofike té revolucioneve
dhe grushteve té shtetit né shekullin XXI njé refuzim
ose té paktén njé géndrim shumé i kujdesshém me
konceptet e “garkullimit”, “revolucionit”, “rendit té
ri” dhe késhtu me radhé, u bé pjesé e ADN-sé kom-
bétare ruse. Né té vérteté, rusét diné shumé miré
vetém se ¢cfaré mund té ndodhé nén maskén e parul-
lave “liri”, “té drejta té njeriut”, “revolucion”, “boté
e re”, “njé e ardhme mé e miré”. Pérvoja historike e
Rusisé e ndihmon até sot pér té dalluar interesat re-
ale té aktoréve té tjeré ndérkombétaré. Mprehtésia e
saj géndron né faktin se ajo nuk nxiton té mbéshtesé
ndryshimin radikal né cdo sferé, nése ky éshté nje
ndryshim i njé regjimi i cili papritmas rezulton fajtor
pér dicka, apo pér té flakur traditat kulturore ose nor-
mat e sjelljes. Qasja e Rusisé, ligji dhe realizmi, u ar-
rit pérmes shumeé vuajtjeve dhe testeve té véshtira.
Rendi botéror ekzistues dhe e drejta ndérkombétare
nuk jané té pérsosura, por ato jané té nevojshme pér
té mbrojtur dhe promovuar interesat legjitime té
shteteve. Dallimet ndérmjet gasjeve ruse dhe ameri-
kane jané mjaft té dukshme né rastin e Sirisé. Eshté
thelbésore pér Rusiné gé té dijé se mbi ¢faré bazash
do té zbatohet zgjidhja né Siri. Rusia as e idealizon dhe
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as e demonizon gevering e Bashar al-Assadit. Moska
i bén thirrje aktoréve té huaj gé té mos ndérhyjné ne
punét e brendshme té Sirisé dhe t'i japin sirianéve
mundésiné pér t'i zgjidhur veté problemet e tyre. Ad-
ministrata e presidentit Obama, nga ana tjetér, mori
rolin e arbitrit pér té identifikuar fajtorin, vizatoi njé
“linjé té kuge” dhe ishte gati té pérdorte forcén pa-
varésisht nga normat e té drejtés dhe pozitave sé
shteteve té tjera. Sot, megjithaté, gjéra té tilla nuk
jané aq té lehta pér t'u miratuar si¢ ishte rasti i di-
kurshém. Presidentit Obama i duhet dhéné njé shkak,
ai mori vendimin e véshtiré pér té braktisur sulmet né
Siri dhe mbéshteti gasjen ligjore gé lejon pér té kri-
juar njé tablo té sakté té incidentit té arméve kimike
dhe vetém pas késaj céshtjeje dha verdiktin. A do té
géndrojé administrata e tij né pérputhje me kété apo
do té keté kthesa té reja né politikat e saj? Eshté e
véshtiré té jesh optimist. Opozita siriane mbéshteti
njé “grusht shteti té personelit”, t& moderuarit u
lané ménjané, veprimet politike dhe ushtarake u drej-
tuan nga trashégimtarét xhihadisté té Al -Kaedés,
Shtetet e Bashkuara dhe “fugité e reja té médha”,
Katari dhe Arabia Saudite, vazhduan t'u ofrojné para
dhe armé Iuftétaréve. Dy duzina té disa detashment-
eve luftarake, kryesisht mercenaré, té cilét Shtetet
e Bashkuara i konsiderojné si opozité dhe i mbésh-
tesin drejtpérdrejt dhe pérmes partneréve rajonalé,
refuzuan té merrnin pjesé né bisedimet e zgjidhjes.
Gfaré po ndodh né Siri, njé lufté asgjésimi né shkallé
té gjeré, njé ndarje brenda alawitéve, selefitéve dhe
zonave kurde, apo ende mund té keté njé rrugédalje?
Nése marréveshja ruso-amerikane pér armét kimike
né Siri do té krijojé njé precedent pér zgjidhje té tjera,
kjo varet kryesisht nga Uashingtoni. Do té ishte pér
té ardhur keq né gofté se kjo mundési strategjike do
té humbasé pér shkak té presioneve nga lobistét pro-
izraelité dhe saudité.

Gjasat pér pagen botérore né pyetjet iraniane dhe af-
gane nuk jané mé té vogla se gjasat siriane. Né disa
parametra, situata iraniane té kujton até siriane. Né
Ameriké dhe lzrael, demonizimi i vendit, regjimit dhe
udhéhegésve té tij vazhdojné, ashtu si dhe deklaratat
né lidhje me mundésiné pér té ndérhyré ushtarakisht,
pér té ndryshuar regjimin, pér té rritur sanksionet.
Sauditét jané aktivé né géshtjen e Iranit: Pér ata Irani
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shiit éshté njé rival gjeopolitik dhe ideologjik (teokracia
suuni kundér teokracisé shiite). Vitet e fundit, Barack
Obama ka gené né gjendje t'i shmanget késhillave im-
ponuese dhe presionit pér té nisur sulmet me rake-
ta mbi Iranin, por a éshté zhdukur kércénimi i luftés
me fillimin e shkémbimeve amerikano-iraniane né nivel
té larté dhe né nivele té tjera? Si do té sillet admin-
istrata amerikane né qofté se dikush nga “jashté”
organizon njé sulm té madh terrorist “nén flamurin
e Iranit” apo njé sulm ndaj objektivit té Shteteve té
Bashkuara ose té lzraelit né ményré gé ta vendosin
Obameén né njé situaté té déshpéruar? Situata né Af-
ganistan éshté njé céshtje jetike pér Rusiné. NEé vitin
2013, RISS ka béré thirrje né ményré té pérséritur
lidhur me kété temé, mbaijti njé Konferencé Ndérkom-
bétare pér Afganistanin “2014", e cila u ndog, ndér
té tjera, nga njé anétar i Ambasadés sé& Shteteve té
Bashkuara. Ka pasur kontakte té tjera me amerika-
nét. Sjellla e SHBA-sé né géshtjen e Afganistanit ka
shumeé pagartési. E vetmja fushé né té cilén pushtimi
trembédhjeté-viegar i Afganistanit ka prodhuar njé
arritje té madhe ishte narko-ekonomia, prodhimi dhe
eksporti i heroinés éshté rritur dhjetéra heré. Tabloja
e situatés né Afganistan, pas térhegjes sé trupave
té huaja, nuk shkakton asnjé lloj optimizmi, formimi
i njé sistemi té ri té pushtetit ka té ngjaré té jeté i
mbushur me konflikce. CSTO éshté duke u pérgatitur
pér rastin mé té keq, por edhe né gofté se geveria
e Kabulit, “talibanét e rinj” dhe komanda e trupave
amerikane té mbetura bien dakord pér ndarjen e inte-
resave dhe té ndérveprimit dhe bashképunimit, narko-
ekonomia ka té ngjaré té mbetet e paprekur. Rusia
nuk éshté e kénaqur me kété, Afganistani i ri mund té
béhet edhe mé i rrezikshém se ai aktual. Droga afgane
né Rusi ka vraré tashmé dhjetéra mijéra njeréz. As-
njé lloj kuptimi me SHBA-né lidhur me céshtjen afgane
nuk duket né horizont. A éshté ky njé partneritet?
Ka njé ndjesi se objektivat e deklaruara sé Shteteve
té Bashkuara né Afganistan jané né kundérshtim me
politikén reale, e cila ndjek njé plan tjetér. Cfaré lloj
plani? Rusia dhe Amerika kané gjéra pér té diskutu-
ar, veg e veg dhe sé bashku: Parimin e partneritetit
dhe pérmbaijtjen e tij konkrete, céshtjet rajonale,
sistemin e mbrojtjes raketore amerikane, hapésirén,
teknologjité e reja, lidershipin dhe vegantiné e Amer-
iké, ringjallien e Rusisé dhe integrimin euro-aziatik. Né
kété drejtim, ideja e Obamés pér t& marré kohé lidhur
me reflektimin mbi té ardhmen e marrédhénieve me
Rusiné mund té konsiderchet si njé plus. Me gjithé
mprehtésiné e problemeve né Ameriké dhe géndrimin
e botés ndaj tyre, njé rishikim i strategjisé amerikane
duket i pashmangshém, dominimi dhe pérjashtuesh-
méria né klasén politike amerikane jané ende té forta.
Kjo éshté pér té ardhur keq. Eshté krejt e mundur gé
pérgjigjja ndaj problemeve nuk duhet té& bazohet mé
né njé analizé veté-kritike dhe reflektim, por né rezis-
tencé tradicionale. E ardhmja do té tregojé nése ideja
e trekéndéshit SHBA-Rusi- King, si njé bazé pér rendin
botéror, do té jeté e dobishme né vitet e ardhshme.

*Dmitry Ryurikov éshté ish-ambasador i Jashtézakon-
shém dhe Fugqiploté dhe konsulent i kreut té Institutit sé
Studimeve Strategjike ruse.

Pérgatiti: Alba Musaraj



SIGURIA

Kontrolli demokratik i institucioneve t
sigurise dhe bashkepunimi civilo-ushtara

Nga: Nénkolonel Arian Osmani

aé//im/ i kétij shkrimi Eshté gé té kontribuojé sado pak
né pérqasjen sa mé té miré dhe bashkékohore té
konceptit té& demokracisé né marrédhéniet ndérmjet
drejtuesve té zgjedhur dhe institucioneve té sigurisé. Né
shtetet demokratike siguria realizohet népérmjet tre in-
strumenteve kryesore g€ jané forcat e armatosura, poli
cia dhe shérbimet e inteligjencés.

e fushén studimore dhe até akademike gjen-
det literaturé e shumté dhe raste studimore
mbi rolin e forcave té armatosura né tranzi-
cionet demokratike, pér faktin se tranzicionet
mé té shpeshta kané ndodhur né vendet post- milita-
riste apo regjimet diktatoriale. Por edhe né vendet e
Evropés Peréndimore me sisteme demokratike té kon-
soliduara, gjithnjé e mé tepér po i jepet hapésiré sfidave
té institucioneve té sigurisé kombétare né ambientin
e ri té sigurisé globale. Edhe pse géshtjet e kontrollit
demokratik mbi forcat e armatosura, agjensité e ush-
trimit té ligjit dhe rregullit, shérbimet e inteligjencés né
kéto vende trajtohet publikisht, pak informacion mund
té té serviret mbi efektivitetin apo eficensén e tyre. Pér
meé tepér ka té ngjaré gé njé vémendje e vogél adreso-
het né até cfaré béjné kéto struktura, pértej mbrojtjes
kombétare. Konstatimi béhet mé interesant po té mar-
rim né konsideraté se tashmeé forcat e armatosura dhe
institucionet e tjera té sigurisé pérgatiten, trajnohen
dhe pajisen pér té realizuar detyra té njé natyre krejt té
ndryshme, krahasuar me misionet apo natyrén e konflik-
teve té miréfillta ushtarake té sé shkuarés.
Studiuesit e késaj fushe mé sé shumti kané trajtuar
rolin e forcave té sigurisé né konfliktcet e armatosura,
duke gartésuar dinamikén e angazhimit té civiléve dhe
ushtarakéve, por vetém né kontekstin e mbrojtjes sé
vendit. Shkollat peréndimore kané dhéné dhe vijojné té
japin njé kontribut tepér té gmuar pér té kuptuar mé
lehté dinamikén e ndérveprimit ndérmijet civiléve dhe
ushtarakéve, por vetém né kontekstin e mbrojtjes. Por
sot pérballemi me njé tjetér panoramé té rolit dhe an-
gazhimit té forcave té armatosura, gjithnjé e mé larg
rolit tradicional té luftés frontale dhe té mbrojtjes ter-

ritoriale. Marrédhéniet civile-ushtarake trajtojné komu-
nikimin e ndérsjellé ndérmjet forcave té armatosura dhe
autoriteteve civile né nj¢ shogéri té caktuar Njé nga
supozimet tashmé té pranuara gjerésisht né vendet
peréndimore éshté se nése shtetet drejtohen mé sé
miri nga politikané profesionisté, atéheré forcat e arma-
tosura jané neutrale politikisht, duke ofruar njé shem-
bull t& miré té kontrollit civil né opinionin e gjeré publik.
Por sidogofté duhet pranuar se kéto norma nuk jané té
pranuara né menyré universal. Shumé shtete gé kara-
kterizohen nga mungesa e institucioneve demokratike
kané shfaqur mosbesim, mungesé respekti dhe komu-
nikim té varfér ndérmjet drejtuesve té zgjedhur politiké
dhe forcave té armatosura.

Problemet dhe tensione e shfagura né komunikimin
e elitave politike dhe atyre ushtarake shfagen edhe
né vendet e europés peréndimore, pér arsye se drej-
tuesit civilé mund té kené njohuri jo té mjaftueshme né
céshtjet e mbrojtjes dhe té sigurisé kombétare. Po te
vérejmé né ményré objektive ngritjen e kapaciteteve té
nevojshme té sektorit té sigurisé, i cili shkon shumé mé
larg se aksioma e njohur “stérvit dhe pajis”, atéheré
do té na duhet té rivierésojmé edhe njéheré né ményrée
objektive marrédhéniet ndérmjet forcave té armatosu-
ra, geverisé dhe shogérisé civile. Pérpos té tjerash, njé
forcé e armatosur e pavarur politikisht dhe profesion-
alisht e arriré, duhet té zhvillojé plane afatgjata sigurie
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dhe stabiliteti. Sidogofté, depolitizimi i forcave té ar-
matosura kérkon ndryshime esenciale ligjore, edukative
dhe strukturore, trinom i cili né shumé vende kérkon
kohé relativisht té gjaté pér t'u implementuar ploté-
sisht. Ushtarakét duhet té pranocjné dhe té provojné
pérpara shogérisé nevojén pér paanési dhe profesional-
izém, ndérsa drejtuesit politiké né anén tjetér duhet té
sigurojné mekanizma efektivé dhe eficenté té kontrollit
politik dhe financiar mbi forcat e armatosura. Reforma
e sektorit té sigurisé né vendet peréndimore u zhvil-
lua si njé reaksion organik ndaj shtréngesave té mar-
rédhénieve té& komunikimit civilo-ushtarak. Ky proces
tashmé ka rezultuar pozitiv dhe me rezultate konkrete
né shumeé vende apo organizata ndérkombétare, té cilat
kané né fokus géshtjet e sigurisé. Mbéshtetésit e re-
formés né sektorin e sigurisé proklamojné njé pérqgasije
meé té gjeré dhe mé pérfshirése té “komunitetit té sig-
uris€” né proceset demokratike dhe né marrédhéniet
civilo-ushtarake. Né kété ményré ata shpresojné gé té
inspirojné njé kuptim mé té ploté té sfidave me té cilat
pérballet ambienti i sigurisé, pér arsye se géshtjet e zh-
villimit dhe té sigurisé njerézore jané té ndérvarura nga
parandalimi i kércénimeve té brendshme dhe té jasht-
me, gofshin kéto me natyré ushtarake apo jo ushtar-
ake. Speketri i gjere i kétyre sfidave shkon nga konfliktet
tradicionale, kércénimet asimetrike, luftén kundér terror-
izmit dhe jo mé pak té mundshme katastrofat ambiental-
iste apo emergjencat natyrore, pér té cilat nuk mund té
pérgjigjen vetém forcat e armatosura. Pra garantimi i sig-
urisé pér qgytetarét kérkon njé angazhim té ngushté té té
gjithé institucioneve civile dhe ushtarake, té cilét krijojné
bashkérisht sektorin e sigurisé. Duke u pérpjekur té sjel-
lim njé pérgasje sa meé té garté né até se ¢faré nénkupton
sektori i sigurisé, mendoj se éshté me vend té pérdorim
pérkufizimin e shkollaréve té OKB. Sipas Hans Georg Eh-
raht dhe Albrecht Scnhabel, “sektori i sigurisé pérfshin
té gjitha organizatat g€ kané té drejté té péerdorin apo
té urdhérojné perdorimin e forcés ose té kércénimit té
pérdorimit té saj, me gélim gé té mbrojné shtetin dhe
gytetarét e vet, sikurse edhe té gjitha strukturat civile
gé jané pérgjegjése pér menaxhim dhe mbikéqgyrje”. Pra
zbérthyer mé konkretisht, sektori i sigurisé pérfshin njé
gamé té gjeré aktorésh, té tilla si forcat e armatosura,
shérbimet inteligjence, policiné e shtetit, drejtésing, or-
ganizatat jo-geveritare dhe media.

Dobishméria e reformave né sektorin e sigurisé (SSR)

Reforma e sektorit té sigurisé ka dhéné njé kontribut té
vlefshém né mbushjen e disa hendegeve té hasura rén-
dom né konceptin tradicional té marrédhénieve ndérm-
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jet elitave drejtuese civile dhe struk-
turave ushtarake. Sé pari, SSR nuk
pércakton forcat e armatosura si té
vetmet asete pérgjegjése né sigu-
rimin e sigurisé kombétare, po servir
njé koncept mé té gjeré té njé sek-
tori té pérbéré nga civilé dhe ush-
tarake, té cilét duhet gé té punojné
sé bashku né emér té sigurisé. Sé
dyti, SSR merr né konsideraté mi-
sionet dhe rolet e pérkohshme gé
mund té luajné komponentét e sek-
torit té sigurisé né njé ambient té
caktuar. Koncepti gjithashtu trajton
pérfshirjen né iniciativa ndérkom-
bétare té agjensive té sigurisé, té
tilla si operacionet e mbhéshtetjes sé pages (PSO), mis-
ionet policore né kuadér té OKB dhe BE, bashké&punimin
né fushén e anti-terrorit té agjensive té inteligjencés,
etj. Sé treti, konceptimi i SSR orienton gartésisht drejt
thellimit té pérpjekjeve pér demokratizim, promovim té
té drejtave té njeriut, parandalimit té konflikceve dhe
rikonstruksionit post-konfliktual.

Marrédhéniet civilo-ushtarake versus kontroll-
efikasitet-eficensé.

Kontralli civil demokratik trajton ményrén sesi vendo-
set, zhvillohet dhe mbahet ky kontroll mbi njé forcé té
armatosur. Por pérse té gjithé drejtuesit ashtu si dhe
literatura e shumté né kété fushé i méshojné fugimisht
kontrollit té forcave té armatosura? Pérgjigjja vien nga
dilema klasike “Kush i ruan rojet? — Who guards the
guardians?” Kontrolli éshté njé géshtje shumé e réndé-
sishme ndaj té gjithé aktoréve té sektorit té sigurise,
forcave té armatosura, policisé, pérpos té tjerash, edhe
ndaj shérbimeve inteligjente, té cilat pér nga natyra e
punés karakterizohen nga fshehtésia. Kjo béhet edhe
meé evidente po té analizojmé disa nga regjimet jo-
demokratike apo shteteve militare, né té cilat shér-
bimet inteligjente realizonin siguriné e vendit, por
edhe mbronin regjimet autoritare nga gytetarét e
vet. Efikasiteti né realizimin e misionit dhe té de-
tyrave pérbén argumentin e dyté se pérse kontrolli
demokratik éshté i nevojshém pér institucionalizimin
e marrédhénieve té shéndosha civilo-ushtarake. Efik-
asiteti i institucioneve té sigurisé bazohet né analiz-
imin e misionit dhe detyrave gé ushtrojné kéto institu-
cione. Institucionet e sigurisé né vendet demokratike
realizojné detyrat e tyre me gellim realizimin e mision-
eve kushtetuese té renditura si mé poshte:

Mbrojtja e vendit né raste té konflikteve té jashtme té
armatosura; lufta kundér kryengritjeve té brendshme
dhe rebelimeve; lufta kundér terrorizmit botéror; lufta
kundér krimit; mbéshtetje ndaj operacioneve humanitare;
pjesémarrje né operacionet e mbéshtetjes sé pages.

Mé e véshtiré béhet céshtja kur na nevojitet gé té
konceptojmé dhe té masim realisht shkallén e efi-
cencés né fushén e sektorit té sigurisé. Ajo ¢faré
mund té jeté e matshme éshté sasia e aseteve
ushtarake apo policore, numri i kontingjenteve té
trajnuara, pajisjet e prokuruara, etj. Sidogofté,
politiké-bérésit duhet té kené parasysh se kérkesa
pér té gené racionalé né analizat financiare sa u takon
institucioneve té sigurisé, géndron pashmangshmeér-
isht pérballé njé analize té thellé dhe njé perspektive
strategjike né céshtjet e sigurisé kombétare.



HISTOR

kjenerali Blasius Schemua,
garant i Pavaresise shqiptare

KOLONEL PROF. ASOC. DR. ZAHO GOLEMI
MSC AURORA GOLEMI

htatmadhori habsburgas feldmarshalli Schemua,

ushtaraku madhor me origjiné sllovene ishte ndér

mbéshtetésit e paré té shpallies sé Pavarésisé

Shgiptare. Kjo vértetohet nga pritja gé ai i
rezervoi né 9 néntor 1912 diplomatit Ismail Qemalit.
Feldmarrshalli ishte i pari autoritet monarkik, i cili of-
roi garanci e siguri ushtarake pér pavarésiné e shg-
iptaréve. Austro-hungarezét me dekret té vecanté
ndaluan emigracionin e burrave si dhe daljen jashté
Monarkisé habsburgase né fillim té vitit 1912. Ata
pérgatitén pér mobilizim 900.000 luftétaré, gé do té
vendoseshin né kufi me Serbiné né gatishméri pér cdo
té papritur. Ndérkohé dy ministrat e Jashtém té Hab-
sburgéve Leopold Berchtold si dhe ministri i Jashtém
Italian Markezi San Guliano kishin marré vendim: “Shqg-
ipéria—shtet i pavarur”. Kjo ishte pércaktuar garté ne

marréveshjen e Monzés “Mbi Shqgipéring”, né formé
notash diplomatike té shkémbyera né 20.12.1900.
Austro-Hungaria dhe lItalia kishin ofruar mbéshtetje
té karakterit politik, diplomatik dhe ushtarak. Gjithé
veprimtaria diplomatike ishte e kamufluar dhe ishte
vendosur midis kétyre dy fugive té kohés se, bregdeti
shgiptar nuk mund t'i falej ushtrisé serbe. Mbi hapé-
sirén shqiptaré kishin interesa gjeopolitike si Austro-
Hungaria ashtu edhe Italia. Feldmarshalli Blasius Von
Schemua kishte marré udhézime dhe bekimin e Franc
Jozefit Monarkut habsburgas 81 vijegar pér géshtjen
shgiptare. Perandori besonte né suksesin e tij ush-
tarak, politik dhe diplomatik. Né& prag té pavarésisé
si dhe né periudhén kur u shpall Pavarésia shqgiptare
Ministér i Luftés sé Monarkisé austro-hungareze
ishte gjeneral i KéEmbésorisé, Moritz von Auffenberg.
Ai e kreu kété detyré madhore nga 23 shtator 1911
deri né 12 dhjetor 1912. Pasues i tij né postin minis-
tror ishte Field Marshall Alexandér von Krobatin. Von
Krobatin e drejtoi Shtatmadhoriné pér pesé vjet, nga
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12 dhjetor 1912 deri 12 prill 1917. Feldmarshalli Bla-
sius Von Schemua kishte lindur me 2 janar 1856, né
Klagenfurt né Carinthia. Ai ishte biri i njé ushtaraku té
Monarkisé Austro-hungareze gé kishte arritur deri né
gradén ushtarake “Major” né ushtri. Schemua kishte
marré detyrén e Shefit té Shtabit té Pérgjithshéem té
Forcave té& Armatosura té Perandorisé Austro-Hun-
gareze ne vitin 1911 pas shkarkimit té gjeneralit Franz
Conrad i cili kishte pasur nj¢ mosmarréveshje me pe-
randorin Franz Josef. Shak ishte béré njé ballafagim i
mundshém luftarak me shtetin italian. Ai u zévendésua
nga Blasius Von Schemua, vetém pér njé periudhé té
shkurtér. Bhe pikérisht kjo periudhé e shkurtér ka gené
fatlume pér shqgiptarét jo vetém pér takimin me kry-
etarin e ardhshém té shtetit té pare shqgiptar Ismail
Qemal Bej Vlora, por veganérisht pér mbéshtetjen pér
themelimin e shtetit shqgiptar Ka pasur njé pakt té
pashkruar si dhe njé besé burrash shteti midis diplo-
matit Ismail Qemali dhe ushtarakut shtatmadhor Bla-
sius Schemua. Takimi né shtatmadhoriné monarke né
kabinetin e luftés ka gené sinjali | paré real pozitiv pér
shtetin e ri shqgiptar Fillim néntori i vitit 1912, pér-
para 101 vijetésh solli njé klimé tjetér pér Shgipériné
e shqgiptarét, té cilét kishin luftuar shekuj me radhé.
Gjeneralmajor Blasius Schemua ishte njeri i aksionit
dhe i veprimit aktiv luftarak gé para fillimit té luftés. Ai
kishte kérkuar pushtimin e Fushé Kosovés, njé trevé
térésisht shgiptare, gé né shtator 1912 njé muaj para
se té fillonte lufta ballkanike. Synimi i ushtarakut mad-
hor austro-hungarez me origjiné sllovene ishte ge té
mos lejonte bashkimin e Serbisé dhe Malit té Zi, gé
kérkonin njé korridor pérmes tokave shgiptare.

E ardhmja e Shqiptaréve éshté e siguruar

Mendimi dhe veprimi intelektual gé ¢oi né aksionin poli-
tik té Ismail Qemalit, Hasan Vugiterna Prishtinés, Nex-
hip Dragés, Shahin Kolonjés dhe patriotéve té tjeré
shgiptare né parlamentin osman “lékundén” sundimin
osman né Shaiperi. Né vitin 1812 ishin 26 deputeté gé
pérfagésonin gjithé hapésirén shqgiptare né Parlamen-
tin osman, por jo téré hapésirén e Shgipérisé. Pjesé e
aksionit politik dhe diplomatik ishte takimi me person-
alitete politike, diplomatike dhe ushtarake té kalibrit mée
té larté té fugive vendimmarrése. Kétu shpaloset ai ak-
sion politik, g& e bén pavarésingé njé “veprim té megur e
njé puné plotésisht té pjekur”. Ismail Qemali u nis nga
skela e Stambollit mé 2 néntor 1912. Ai realizoi mbled-
hjen e njohur me koloniné e shgiptaréve té Bukureshtit
mé 5 néntor 1912; ndérsa mé 9 néntor 1812, Feld-
marshalli Blasius Schemua do té priste iniciatorin e
lévizjes politike dhe kryeministrin e paré shqiptar Ismail
Qemali né kabinetin e tij té luftés. Feldmarshalli Blasius
Schemua kishte kérkuar gé synimet e tij t'i shpallte
hapur duke ngulur kémbé né realizimin praktik té syni-
meve austro-hungareze, gé né kété rast synimet dhe
interesat e té dy paléve ishin té pérbashkéta me ato té
shgiptaréve. Pér kété ai kishte né gatishmeéri aférsisht
nj¢ milioné ushtaré. Austriakét kishin ofruar pérmes
Kontit Leopold Berthold “njé bajoneté austriake pér té
vendosur flamurin shgiptar”. Né 10 néntor 1912 njé
dité pas takimit té Ismail Qemalit me Feldmarshalli Bla-
sius Schemua gazeta “Az Est” shkruante: “Udhétimit
té Feldmarshallit Blasius Schemua né Budapest po i
jepet shumé réndési, pasi shefi i Shtatmadhorisé priti
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dje udhéhegésin shgiptar, Ismail Qemalin, i cili e infor-
moi pér gjendjen né Shagipéri”. Né té njéjtén dite Feld-
marshalli Blasius Schemua do té shénonte né ditarin e
tij shgetésimin zyrtar austriak se, “njé shtet serb né
Adriatik mund t'i shtrinte dorén Italisé neé gdo kohé..".
Eshté fakt se menjéheré pas takimit té Ismail Qemalit
me shefin e Shtamadhorisé austro-hungareze Gjen-
eralmajor Blasius Schemua, Kryetari i ardhshém i shg-
iptaréve do té drejtohej tek zyra e telegrafés dhe do té
niste njé telegram né fréngjisht drejt zyrés telegrafike
té Bashkisé sé Viorés, gé thoshte: “Arrij me anijen e
paré. E ardhmja e Shqgiptaréve éshté e siguruar”, gé
ishte njé lajm i madh pér shqgiptarét me sy e veshé nga
shpétimtari diplomat i kombit Ismail Qemal Bej Vlo-
ra. Shtatmadhori austro-hungarez do té siguronte
beun e Vlorés se, pavarésia e Shqgipérisé éshté e
mbéshtetur plotésisht nga Monarkia habzsburgase.
Por gjithé linja ushtarake austro-hungareze gjykonte
se ishte e gatshme gé té hynte edhe né Iufté me
Italiné nése ajo nuk pranonte interesat gé kishte
Monarkia habszburgase né Shqipéri. Do té ishte né
interes té Austro-Hungarisé gé té ruhej feja dhe
kombésia, sepse Monarkia austro-hungareze ush-
tron protektoratin mbi njé pjesé té popullsisé dhe
se ajo éshté e angazhuar hapur né kété té fundit, gé
ka té& béjé me humbje prestigji...shgiptarét té mbahen
afér gé té mos shkojné né krahét e serbizimit. Mendimi
monarkik austro-hungarez mbi Shqgipériné e ardhshme
ishte se, “Shqgipéria nuk mund té jeté zvogélohet aq sa
té humbé ekzistencén e vet.. limani i Vlorés né “altra
sponda” éshté celési i detit Mesdhe.. ne nuk mund té
pranojme gé Vlora té shképutet nga trungu i Shgipérisé.
Ndérkohé géndrimi rus ka gené shumé pérbuzés: “..ne
as na ngroh e as na ftoh ¢éshtja shqiptare. Asnjé popull
nuk na intereson mé pak se ai”. Akoma mé thellé shkonin
francezet: “Rusét e francezét nuk do té toleronin krijimin
e njé Turgie té vogél nén protektoratin italian”. Pra Is-
mail Qemali me vetédije té ploté kishte hyré né axhendén
e diplomacisé dhe prapaskenave historike té Fugive té
Meédha kur kishte nisur takimet e tij né Vjeng, neé kerkim
té “Vatanit arnavut” dhe njerézve té tij “té padisiplinuar,
gé gjendeshin midis Serbisé dhe Gregisé”, gé né fakt
ishin né kérkim té sé drejtés historike. Gjeneral Shemua
do té mbéshteste idené e Ismail Qemalit pér Shqgipérine
natyrale; ndérkohé gé lobi greko-serb mohonte krejt Shg-
ipériné. Grekét thoshin se, “éshté e pamundur té lejo-
hen shgiptarét barbaré té jetojné té pavarur né djepin
e gytetérimit grek”; ndérkohé gé shgiptarét ishin autok-
toné pérpara té gjithé popullsive té tjera té ardhura né
Ballkan, teza gé vértetohej plotésisht nga albanoclogé té
huaj dhe gé e mbronin kété né ményré shkencore. Nga
ana tjetér Serbét e Pashicit nuk lané “guré” pa lévizur
e veprim diplomatik, por dhe ushtarak, gé bénin gé té
vértetohej né até ge, “zemra e gytetérimit serb na génk-
ish dalja né portin e Durrésit dhe té Shéngjinit”; dhe se
platforma mé antishgiptare ishte ajo e gjeneralit serb
Janakovicit shprehej: “pagja mé efektive né Shqipeéri
mund té arrihet vetém duke shfarosur shqgiptarét”. Por
né kohén kur né krye té shtatmadhorisé austro-hungar-
eze ishte Feldmarshalli Von Shemua erdhi edhe pérgjigjja
e hapur austro-hungareze: “ne jemi kundér depértimit
té ushtrisé sé aleancés Ballkanike né tokat shgiptare
sikurse jemi kundér ndarjes sé& Shgipérisé”. Pérpjekjet



diplomatike té& Pérfagésuesve té geverisé sé Ismail Qe-
malit si Mehmet Bej Konica, Filip Noga dhe Rasip Dino si
dhe mbéshtetja austro-hungareze béné gé Shqipéria té
triumfonte pjesérisht, duke krijuar shtetin me status si
dhe kufijté né 50% té Shqgipérisé natyrale né 29 korrik
1913. Mund té konsiderohet sukses i cunguar pér-
ballimi i furisé dhe urisé s& monarkive ballkanike dhe
djallézive té Fugive té Médha té prirura pér té dhéné
shpérblim grekéve, serbéve e malazezve nga trojet
shgiptare, por edhe té plotésonin interesat e tyre té
aférta dhe té largéta.

Ismail Qemali: “Flamurin e kam por nuk kam shtizén
ku ta naltoj..”

Austro-hungarezét:“Pér shtizé té flamurit tuaj keni
merrni njé bajoneté austriake”

Pas prishjes sé statusqu-osé né Ballkan né axhendén
monarkike habsburgase ishte vendosur faktikisht, pér
“Shgipériné autonome ose té pavarur, por me kusht gé
té vihej né veprim nga faktori i brendshém shgiptar”.
Shqiptarét jané mirénjohés pér té gjithé ata burra gé
i kané shérbyer Shgipérisé. Ata ngelen miq té pérher-
shém té saj gé meritojné nderim dhe respekt, meritoj-
né mirénjohje té té gjithé kombit shgiptar Tashmé nga
analizat historike dhe dokumentare éshté vértetuar
se, né “turin evropian lotues té Ismail Qemal Viorés
takimi i paré né Vjené me Feldmarrshallin Blasius
Schemua mori réndési vendimtare historike”. Késhtu
sapo ka dalé nga takimi me Shefin e shtatmadhorisé
Austro-Hungareze, Feldmarrshallin Blasius Schemua,
diplomati mendjemprehté Ismail Qemali shkruan njé

telegram pér Vlorén. Ja pérmbajtja
e tij: “Pérpara sé premtes jemi né
Durrés. Té mbledhurit e Delegatéve
o né Durrés ose Vioré éshté krejt i
nevojshém. | ftoni té gjithé, deri sa
té vij uné mbani getésiné dhe bash-
kimin. Céshtja joné politike u sigurua
: fare”. Por né fakt takimi me autorite-
tin mé té larté ushtarak austro-hun-
garez dhe as premtimi pér “naltimin
e flamurit shgiptar né njé bajoneté
austro-hungareze”, nuk mjaftonte.
Késhtu mendja e diplomatit mendje-
hollé shgiptar punonte vrullshém duke
shkuar né gjykim aspektet politike,
ushtarake, diplomatike dhe ekonomike
té shtetit té ri shgiptar Késhtu mé
13 néntor 1912 Ismail Qemali mori
njé ftesé nga konti Andrassy. Ismail
Qemali u nis menjéheré dhe shkoi né
Budapest, ku takochet me kontin Ja-
nos Hadik ish-nénsekretar shteti. Né
té njéjtén vilé né njé mbrémje néntori
takohet me njé personalitet té diplo-
macisé botérore té kohés; me kontin
Leopold Berchtold Ministrin e jashtém
té Austro-Hungarisé, nga njerézit mé
te fugishém té diplomacisé evropiane.
Po né 13 néntor 1912 ish-ministér
i Brendshém i Austro-Hungarisé do
shprehej: “Pavarésia e Shgipérisé
eéshté né interes té rangut té paré
pér Monarkiné toné..”, ndérsa konti
Berchtold duke u shprehur pér céshtjen shqgiptare
shprehej: “nése si Ministér i Jashtém Austriak do
té nénshkruante njé deklaraté té tillé (gé Serbia té
kishte dalje né Adriatik) meritonte té vritej”.
Pér céshtjen shgiptare garant njé milioné ushtaré
austro-hungarezé
Né fakt kishte ardhur “ora e Shqipérisé”. Prandaj edhe
njoftimet dokumentare béjné té ditur se Ismail Qemali ju
drejtua me kompetencén e njé burri shteti me diploma-
ci kontit Berchtold, austro-hungarezit gé né fakt nuk
kishte besim absolut tek bashkébiseduesi: “Flamurin
e kam por nuk kam shtizén ku ta naltoj dhe flamurin
pa shtizé e merr ¢gdo eré gé mund té fryjé né Ballkan.
Pérgijigjja e kontit Bertold ishte e preré dhe e drejt-
pérdrejté: “Ismail Bej, pér shtizé té flamurit tuaj
keni merrni njé bajoneté austriake”. Pas takimit me
shefin e diplomacisé sé Vjenés e Budapestit Berch-
told, Ismail Qemali pérséri do t'i shkruante Vlorés,
por késaj here edhe mé fort si edhe mé i kthjellté: “E
ardhmja e Shqgipérisé éshté e siguruar. Telegrafoni
kudo té kené besim té ploté pér fatin e atdheut”.
Takimet e Ismail Qemalit gé nisén me feldmarrshallin
Blasius Von Schemua, i cili kishte né gatishméri “pér
céshtjen shqgiptare njé milioné ushtaré”, pérfund-
uan me bisedimet me Berchtoldin, i cili né njé faré
ményre dha autorizimin pérfundimtar pér té ngritur
flamurin. N& 101 vjet té shtetit shqgiptar shikimi i his-
torisé realisht dhe nén dritén e dokumenteve té reja
bén gé té rivlerésohet kontributi austro-hungarez péer
pavarésingé e shtetit té paré shqiptar
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Procesi | udheheqjes Si
sfide ndaj modelit individual

MAJOR MSC. FESTIM ALIMADHI

ér liderin dhe formimin e tij, éshté folur gé

né kohén e Gregisé sé lashté nga Platoni, i

cili pérshkruan rrugén gé duhet té ndjeké

Mbreti Filozof, virtytet gé duhet té zotéroj ky
mbret pér té gené njé udhéhegés i zoti dhe i dashur
nga populli. Por pérveg virtyteve ai ka dhe vese, pér
té cilat ai duhet té keté edukimin sa mé té miré me
vlerat morale té shogérisé. Prej mé shumé se 20
vietésh né fjalorin e shgipes ka hyré dhe po géndron
me themele té forta fjalét Lider dhe Lidership. Nése
do té pérdornim fjalé mé shqgip, do té kishim Ud-
héhegés dhe Udhéhegja, fjalé té cilat kané gené meé
té pérdorshme né fushén e politikés gjaté 100 vje-
torit té ekzistencés sé shtetit shgiptar. Duke mos
u futur né analizé gjuhésore, Lideri dhe Lidershipi,
pra individi dhe procesi i udhéhegés, ka gené dhe
mbetet subjekt i studimeve té thelluara né shkollat
e menaxhimit té burimeve njerézore veganeérisht,
ose menaxhimi i burimeve njerézore éshté pjesé e
shkollave té menaxhimit té burimeve, sikundér edhe
né institute kérkimore shkencore anembané botés.
Jané té shumta publikimet né lidhje me procesin e
lidershipit dhe vlerat gé duhet ta karakterizojné njé
lider. Por gjithashtu ka dhe shumé kegkuptime né
zbérthimin e procesit té lidershipit dhe menaxhimit,
duke krijuar njé ngatérresé midis Menaxherit dhe
Liderit, té cilat né pérmbajtje dhe proces nuk jané
e njéjta gjé. Né kété analizé nuk dua té pérsérisé
ato gé jané shkruar (dhe ku kopjuar si plagjiaturé)
né lidhje me cilésité dhe virtytet gé duhet ta kara-
kterizojné njé lider, por do pérgendrohem né até gé
nuk duhet té karakterizoj njé lider, sidomaos njé ush-
tarak né cdo shkallé té hierarkisé drejtuese - ko-
manduese. Por para se té trajtoj kété element té
réndésishém té formimit dhe procesit té lidership-
it, mendoj se éshté e nevojshme té shpjegoj ndry-
shimin midis Liderit dhe Menaxherit. Lideri konsid-
erohet si tregtar i shpresés, shités i njé vizioni té
dallueshém né imagjinatén kolektive té ndjekésve te
tyre, pérbashkues dhe térhegés i tyre né njé aven-
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turé té madhe. Lideri frymézon ndjekésit, nxit dhe
motivon ndjekésit pér té arritur sé bashku vizionin e
liderit. Ndérsa thelbi i lidershipit éshté aftésia pér
té dalluar dhe pérdorur ato modele motivuese Qe i
nxisin njerézit, té cilét vullnetarisht béjné gjéra té
cilat né rrethana dhe kushte té ndryshme nuk do ti
bénin. Kjo nénkupton gé njerézit normal té mbeten
normal né situata dhe ngarkesa jonormale té pu-
nés. Ndérsa Menaxheri éshté personi i cili realizon
punén si¢ duhet, duke arritur té koordinoj burimet
materiale, financiare, njerézore duke i pérdorur né
njésiné e kohés sipas rregullave té caktuar meé paré
e té njohura prej tij.

Sindromi (ose kompleksi ) i Kontit té Montekristos
Do trajtojmé vesin té cilin shkollat e trajnimit mbi
lidershipin e kané etiketuar si Sindroma i Kontit
té Montekristos ose si Kompleksi i Kontit té Mon-
tekristos. Né vendin toné deri tani kjo sindromé ose
kompleks deri tani nuk éshté trajtuar né fushén e
burimeve njerézore sidomos né Forcat e Armato-
sura, ku jo vetém né literaturén dhe materialet née
pérdorim por dhe né kurset arsimore, kualifikuese
dhe trajnuese, nuk flitet dhe trajtohet ky problem.
Madje do té thosha se pér pjesén mé té madhe té
atyre gé po lexojné artikullin (né mos pér té gjithé)
ky element do té jeté térésisht i ri. Por para se té
zbérthej sindromén né fjalé, le té sjell né vémendjen
e lexuesve shkurtimisht historiné e Kontit té Mon-
tekristos, duke e béré mé té kuptueshme sjelljen e
lideréve (sidomos ata ushtaraké) té cilet kané ne
sjellien e tyre kété sindromé ose kompleks. Duke
gené se né Shgipéri ky éshté njé roman i njohur si
dhe éshté realizuar filem nga disa regjisor, pérseri
po e pérsérisim pér ta kuptuar mé miré. Kontii Mon-
tekristos éshté personazhii librit me té njéjtin titull
té autorit francez Aleksandér Dyma, i shkruar né dy
pjesé né vitet 1844 dhe 1846. Historia flet pér njé
marinar 19 vjecar té quajtur Edmond Dantes, té ci-
lin tre shoké té tij, njé bankier, njé prokuror dhe njé
oficer e kishin zili. Ata i ngrené kurth Dantes, duke
e akuzuar si mbéshtetés té Bonapartit i cili u pérzu
né ishullin e Shén Helenés. Ai dérgohet pa dijeniné



e tij né késhtjellén né ishullin e Iftit. Aty ai njihet
me abat Farian ( prift né njé shkallé té caktuar té
hierarkisé fetare) i cili ishte njé erudit né fusha té
ndryshme, si ekonomi, politiké, sociologji e filozofi.
Ai i jep Dantes 20 vjecar njé edukim té shkélgyer né
fushat e mésipérme, duke i dhéné dhe hartén e njé
thesari sekret nése do dilte i gjallé gé aty. Dantesi
duke ndértuar me logjik se ¢'faré i kishte ndodhur
nén késhillimin e abatit krijoj idené e ploté pér faj-
torét té cilét duhet té paguanin démin e shkaktuar
Ai arrin té arratiset nga ishulli i Iftit ditén gé aba-
ti vdig, duke u futur né thesin gé do flakej né det
me trupin e abatit. Kishte kaluar 21 vjet internim
né kéte ishull. Até e gjejné disa peshkataré dhe sé
bashku me ta arrin té gjej thesarin, duke u béré i
pasur. Ai blen ishullin e Montekristos, duke marré
titullin Konti i Montekristos. Ai kthehet né Paris ku
duke pérdorur dijet e veta, si dhe duke paguar nén
doré, gjen disa miq té vjetér dhe arrin té shkatérroj
ish-shokét e vet té cilét i ngritén kurthin. Tashme
ish prokurori i ri ishte béré Prokuror i Pérgjithshém
i Francés. Bankieri ishte béré njé bankier i madh.
Ndérsa shoku i vet oficer, ishte béré gjeneral dhe
ishte zgjedhur deputet né parlament. Ai ishte mar-
tuar me ish té fejuarén e tij, Mercedesin. Dantesi
tashmé 43 vjecar, hakmerret duke u gjetur pikat e
dobéta kétyre njerézve gé i kishin shkatérruar jetén,
fshehurazi arriti ti shkatérroj dhe té realizoj hak-
marrjen e vet gé e priste prej 23 vjetésh. Madje
né kété histori pérmendet dhe Ali Pasha Tepelena, i
cili ishte tradhtuar nga oficeri francez, i cili tashmeé
ishte martuar me ish té fejuarén e Dantesit. Kjo
éshté pak a shumé historia e treguar shkurt pér té
na dhéné njé ide né lidhje me Kontin e Montekristos.
Shumé kérkues né fushén e studimeve té lidershipit
mendojné se liderét gé kané kété sindromé, nuk kané
gené fémijé me fat. Pra ky sindromé ose kompleks
fitohet gé né vegjéeli. Pér pasojé kur ata rriten do
kené gjurmé ndjenjash humbijeje, pasigurie dhe pam-
jaftueshmeérie. Problemet gé mbarten nga fémijéria
e hershme gjenerojné ndjenja turpi, faji, pérulésie,
inati, zemeérligésie, déshiré pér hakmarrje, etje pér
pushtet dhe status personal né shogéri, té cilat
né moshé madhore mund té pérfagésohen né forma
shkatérruese. Duke gené se kané pasur inferioritet
né shogéri pér shkak té kétyre ndjenjave ata zhvil-
lojné njé ndjenjé té ekzagjeruar veté-réndésie dhe
veté-madhéshtie, e shogéruar madje me admirim.
Kjo shndérrohet mé voné né njeé fiksim pér géshtje
pushteti, té statusit shogéror, té prestigjit dhe su-
perioritetit. Pér ta jeta dhe puna kthehen né njé lojé

me fitues dhe humbés. Ata jané té shqgetésuar pér
té gené té paréet. Shpesh nxiten drejt suksesit nga
nevoja pér tu hakmarré ndaj injorimeve té perceptu-
ara dhe té pérjetuara né fémijéri. Kéta lloj liderésh
konsiderchen narcisé dhe nuk jané té gatshém té
ndajné pushtetin. Madje né té kundért me parimet e
liderit, ata rrethojné veten me njeréz gé binden pér
gjithcka. Mostolerimi i kundérshtimeve dhe varféria
e pérballjes me kritikat, bén gé lideré té tillé rrallé
té konsultohen me kolegét, duke preferuar t’i marrin
veté té gjitha vendimet. Edhe kur konsultohen me té
tjeré kjo béhet sa pér ritual ose si¢ thoté populli sa
pér sy e fage. Ata pélgejné t'i pérdorin té tjerét si
kor orkestre, presin gé ndjekésit té bien dakord me
gjithcka gé ai sugjeron. Kéta lloj liderésh mésojné
pak ose aspak nga pésimet e tyre. Kur konstatohen
mangeési ai nuk merr pérgjegjési personale; mé miré
fljojné njé nga organizata/struktura duke ua Iéné
atyre té gjithé fajin. Ai mund té jeté mizor dhe ver-
balisht abuzues ndaj vartésve té tij. Edhe kur gjérat
shkojné miré, por dhe kur nuk shkojné miré, éshté i
priré té shpérthej né zemérim. Né kéto shpérthime
inati vértetohet njé sjellje fémijérore, e cila e ka
origjinén né ndjenjat e hershme té pazotésisé dhe
péruljes. Megenése kané njé pushtet té atillé, im-
pakti i zemérimit té tyre mund té jeté shkatérrues
dhe i frikshém pér ndjekésit, té cilét nga ana e vet
zmbrapsen nga kéto sjellje. Njerézit né pozicione in-
feriore, gjithnjé shpresojné té marrin pak nga push-
teti i agresorit. Pér fat té keq, gjithgka gé arrijné té
sigurojné éshté veté-shndérrimi né agresoré, duke
rritur né kété ményré sasiné totale té té agresiv-
itetit organizativ/strukturor. Pikérisht liderét (edhe
ata ushtarak) té cilét kané shfaqur kéto element
né historikun e tyre té arsimimit dhe punés, konsi-
derohen se zotérojné sindromén ose kompleksin e
Kontit té Montekristos. Shumeé veta e konsiderojné
kété lloj sjellie me etiketimin si Makiavelizém. Kjo
vien nga shprehja e Makiavelit se ‘‘Qéllimi justi-
fikon mjetin’’. Me termin makiavelizém nénkuptohet
“‘pérfitimi i paméshirshém dhe hilegar, vecanérisht
né politiké. Po ashtu termi Makiavelik gé etiketojmeé
ndonjé person, nénkuptojmé& personat gé nxjerrin
né pah dinakériné dhe mungesén e ¢do lloj skrupulli
né marrdhéniet zyrtare né puné dhe ato shogérore.
Por sikundér Makiaveli e ka théné veté ‘‘se asgjé
nuk éshté mé e dobét dhe mé e pagéndrueshme,
sesa fama e pushteti, kur ky pushtet dhe kjo fameé
nuk éshté fituar me aftési dhe drejtési’’. Njerézit
e mencur e diné kété gjé dhe duhet ti géndrojné
besnik kétij parimi.
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