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RUBRIKA E PARE

Analizq, sinteza dhe
vlerésime pér siguriné

Nevoja pér bashképunim midis institucioneve akademike ushtarake dhe civile, pérveg
se né fusha té€ cilat pérmirésojn€ mésimdhénien dhe t&€ nxénit, diktohet edhe nga prania
e kércénimeve hibride ndaj sigurisé sé€ individit, sigurisé kombétare dhe ndérkombétare.

Nisur nga nevoja pér politika t€ reja n€ fushén e kurrikulave né arsimin ushtarak me qasje
nga arsimi civil, Dr. Shpétim Cami nga universiteti “Barleti” me shkrimin “Kércénimet
hibride, faktor pérshpejtues i bashképunimit civilo-ushtarak né fushén akademike”
synon té kontribuojé né kété fushé, duke dhéné rekomandime pér pérfshirjen e disa
elementéve t€ arsimit civil q€ synojné njohjen e ploté té kércénimeve hibride, pasi njé
“mbrojtje e zgjuar” kérkon edhe “forca t&€ armatosura t€ zgjuara”.

Pérfshirja e njohurive t€ arsimit civil, me objekt kércénimet hibride, n€ arsimin ushtarak,
do t€ kontribuonte né kualifikimin e burimeve njerézore ushtarake pér t€ pérballuar ¢do
situat€ pasigurie dhe rreziku, duke pasur parasysh qé forcat e armatosura jané€ brezi i paré i
sigurisé njerézore dhe kombétare.

Mjedisi i siguris€ sjell sfida befasuese, té cilat kérkojné njé kuptim dhe vlerésim mé té
zgjuar pér t€ reaguar né pérshtatje me situatén. Shkrimi “Gjithépérfshirja dhe integrimi
i aftésive civilo-ushtarake - pjesé e strategjisé sé sigurisé né kushtet e kércénimeve
hibride” me autor Mcs. Kanan Himaj, ka si objekt studimi reflektimin né ¢éshtjet mé
té ndjeshme qé lidhen me ményrén e vlerésimit t&€ veprimeve gjithépérfshirése né
integrimin e veprimtaris€ s€ institucioneve shtetérore dhe joshtetérore. Strategjia e luftés
ndaj kércénimeve dhe rrezigeve hibride pércakton objektivat dhe instrumentet thelbésore
pér mbrojtjen e interesave kombétare. Ajo bazohet né Strategjiné e Sigurisé dhe &shté
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né pérputhje me politikat e siguris€ e t€ mbrojtjes s€ RSH. Né kété kuadér, ky shkrim
thekson idené se rishikimi koherent i SSK dhe SU, sot ka nevojé té vlerésojé politikén
gjithépérfshirése pér t’iu kundérvéné ndérhyrjeve hibride.

Né vitet e fundit, me zhvillimin e teknologjis€, njerézimi jo vet€ém ka arritur t€ pérmirésojé
ndjeshém stilin e jetesés, por edhe éshté ekspozuar dukshém ndaj formave té reja t€ krimit,
i cili duket sikur tashmé pérvegse krimit té réndomté t€ rrugés éshté transferuar né krim
kibernetik. Krimi kibernetik, si forma e re e pérdorimit t€ teknologjisé pér cenimin e
sigurisé shoqgérore dhe asaj vetjake, duket g€ ka gjetur t€ papérgatitur mbaré njerézimin dhe
e ka béré at€ mé vulnerabél se kurré. Me punimin e saj “Siguria kibernetike dhe kuadri
ligjor shqiptar”, Dr. Elona Bano synon té evidentojé mangésité ligjore dhe problematikat
qé institucionet dhe kapacitetet njerézore té organeve ligjzbatuese hasin né depistimin,
hetimin, zbulimin e mé pas gjykimin e veprave penale qé cenojné sigurin€ e individéve né
hapésirén virtuale.

Nénkolonel Bajazit Muceku me shkrimin “Infrastruktura kritike dhe siguria kombétare”
na njeh me termin “infrastruktura kritike”, e cila &shté njé€ aset ose sistem thelb&sor pér
ruajtjen e funksioneve jetésore shogérore. Démtimi i nj€ infrastrukture kritike, shkatérrimi
ose prishja e saj nga fatkeqésit€ natyrore, terrorizmi, veprimtaria kriminale ose sjellja
keqdashése mund t€ keté njé ndikim té€ réndésishém negativ pér siguring, ekonominé dhe
mirégenien e qytetaréve. Pér mbrojtjen e infrastruktur€s kritike, né kuadrin e sistemit té
mbrojtjes civile, Forcat e Armatosura, si struktura mé kryesore, kryejné detyra duke u
angazhuar né operacione t€ parandalimit dhe pérballimit t€ fatkeqésive, duke mbéshtetur
institucionet, autoritetet gendrore e vendore dhe popullsiné civile, si dhe zhvillojné
kapacitete ndérvepruese, t€ nevojshme pér t€ bashképunuar me strukturat kolektive té
sigurisé euroatlantike pér pérballimin e fatkeqésive.

Artikulli “Strategjia detare ruse” trajton njé céshtje delikate né€ politikén e sotme
ndérkombétare, né lidhje me marrédhéniet midis Rusisé dhe Peréndimit dhe faktorét qé
kané ndikuar n€ pérkeqésimin e tyre.

Pér pérgatitjen e tij, Eshté shfrytézuar dhe pérpunuar artikulli “Strategjia Detare Ruse”,
botuar n€ mars 2021 nga “Difesa on Line”, portal i cili trajton ¢€shtje t€ gjeopolitikés.
Artikulli €shté shkruar nga Renato Scafi, analist i ¢éshtjeve politike dhe ushtarake.
Komentet dhe opinionet, shprehin vetém mendimin dhe gjykimin autorit.

Por ajo ¢ka kérkon t€ tregojé autori, z. Roland Tashi, éshté se, né thelb, nuk duhet té
kemi friké nga marina ruse por duhet t€ njohim miré kundérshtarin toné t€ mundshém, ta
analizojmé até qé Moska po pérpiget té arrijé me flotat e saj ajrore dhe detare, si té gjitha
flotat n€ boté, té cilat jané njé vektor i rénd€sishém i politikés sé jashtme dhe elementé
pércaktues né dokumentet e strategjive ushtarake.

Si koncept modern, lufta hibride &sht€ me ndikim t€ gjeré né gjithé globin dhe pér kété
arsye ajo studiohet nga shumé autoré dhe eksperté t€ fushés sé siguris€ dhe strategjisé.
Karakteristiké e saj éshté qé ajo po kthehet gjithnjé e mé vdekjeprurése dhe né njé nga
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sfidat mé t€ médha t& sigurisé s¢ shteteve/aleancave dhe stabilitetit ndérkombétar. Né
punimin e tyre “Lufta hibride, rast studimi Rusia” autorét Dr. Fitim Karasani dhe Msc.
Enkelejda Tyrku jan€ fokusuar n€ metodat e luftés hibride, t€ cilat i gjejn€ té materializuara
né metodat e luft€s ruse. Mendimi ushtarak rus e shikon luftén hibride si njé pérzierje
midis fuqisé€ s€ buté dhe té fort€. Rusia kérkon té arrijé objektivat e saj strategjiké me pak
kosto; instrumentet diplomatiké dhe informacioni i pérshtaten mé miré strategjisé ruse qé
té ripozicionohet si fuqi globale.

Shkrimi “Armét e Shkatérrimit né Masé - rrezik pér paqen dhe siguriné e popujve”
me autoré, Msc. Esat Neziri dhe Msc. Shpresim Shllaku, synon té jap€ nj€ paraqitje reale
té ndikimit t€ Arméve t€ Shkat€rrimit né Mas€ (ASHM) né sigurin€ dhe pagen e popujve
né kushtet e veprimit t& fenomeneve té reja né realitetin e sot€ém t& zhvillimeve globale.
Sistemi i sotém botéror gjendet né hapésirén e mundésis€ pér t€ bashkuar pérpjekjet e t&
gjitha shteteve né pérballimin e pasojave q€ mund t€ shkaktojé pérdorimi i Arméve t&é
Shkatérrimit né Masé.

Pérballé kétij realiteti, lufta e pérbashkét e komunitetit ndérkombétar kundér pérhapjes sé
tyre duhet té rris€ mé shumé pérpjekjet pér té€ luftuar kété€ kércénim té ri.

Msc. Mirela Lahi vien né kété edicion me njé analizé rreth konceptit “NATO 20307, i cili
do t€ shérbejé si baz€ orientuese pér reflektim né konceptet doktrinare t& FARSH. Si vend
anétar i NATO-s, Shqipéria dhe Forcat e saj t€ Armatosura kané pérgjegjésiné e pérfshirjes
né planifikimin, pérgatitjen dhe zhvillimin e strategjisé dhe koncepteve doktrinare né
pérputhje me axhendén e iniciuar “NATO -2030”, duke iu nénshtruar nj€ rishikimi total
jo vetém i dokumenteve kryesore qé udh€heqin zhvillimin dhe pérgatitjen e forcave. Njé
vend t€ vecanté duhet t€ z&ré pérfshirja e kétyre ndryshimeve né kurrikulat dhe programet
mésimore né shkollat ushtarake dhe gendrat tona té kualifikimit t€ ¢do niveli, me qéllim qé
pérgatitja e oficeréve, nénoficeréve dhe ushtaréve té jeté né pararojé t& kétyre ndryshimeve.
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KERCENIMET HIBRIDE, FAKTOR
PERSHPEJTUES | BASHKEPUNIMIT
CIVILO-USHTARAK NE FUSHEN
AKADEMIKE

Dr. Shpétim Cami
Universiteti “Barleti”

Trajtesé e shkurtuar.

Kércénimet hibride jané béré jo vetém objekt i studimeve té sigurisé por edhe i strategjive
dhe planeve té veprimit té organizatave ndérkombétare dhe shteteve pér shkak té pranisé
sé tyre dhe natyrés sé sofistikuar e komplekse.

Pérkufizimi i tyre u pércaktua pér heré té paré nga Qendra Europiane e Ekselencés pér
luftén kundér kércénimeve hibride: “Termi “kércénim hibrid” i referohet njé veprimi té
kryer nga aktoré shtetéroré ose joshtetéroré, qéllimi i té ciléve éshté té minojné ose démtojné
njé objektiv duke kombinuar mjete té hapura dhe té fShehta ushtarake dhe joushtarake”. !

Népérmjet veprimit té tyre, té cilat jané aktivitete publike dhe jopublike, ata synojné
njé objektiv duke ndikuar né vendimmarrjen e tij né nivel lokal, rajonal, shtetéror ose
ndérkombétar.

Nisur nga diskutimi pér politika té reja né fushén e kurrikulave né arsimin ushtarak me
qasje nga arsimi civil, ky punim synon té kontribuojé né kété fushé.

Bazuar né analizén e planit mésimor té programit bachelor “Studime né shkenca ushtarake”,
té cilén e konsideroj njé gjetje shumé té miré, né kété punim do té jepen rekomandime pér
pérfshirjen e disa elementéve té arsimit civil gé synojné njohjen e ploté té kércénimeve
hibride, pasi njé “mbrojtje e zgjuar” kérkon edhe “‘forca té armatosura té zgjuara”.

Fjalé kyce: Kércénime hibride, Qendra Europiane e Ekselencés, shkenca ushtarake, plan
mésimor.

! https://www.hybridcoe.fi/hybrid-threats/
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Dr. Shpétim Cami

1. Pérse kércénimet hibride jané faktoré pérshpejtues té bashképunimit civilo-
ushtarak né fushén akademike?

Nevoja pér bashképunim midis institucioneve akademike ushtarake dhe civile, pérveg se
né fusha t€ cilat pérmir€sojné mésimdhénien dhe t&€ nxénit, diktohet edhe nga prania e
kércénimeve hibride ndaj sigurisé sé€ individit, sigurisé€ kombétare dhe ndérkombétare. Kéto
kércénime ndryshojné formé dhe pérmbajtje né ményré t€ vazhdueshme duke pérfituar nga
globalizmi dhe zhvillimi teknologjik, nga varféria dhe mungesa e njohurive né kété fushé.
Ato veprojné né distancé duke pérdorur burime njerézore vendase.

Né kéto kushte, pérfshirja e njohurive té arsimit civil, objekt i kércénimeve hibride, né
arsimin ushtarak do té kontribuonte né kualifikimin e burimeve njerézore ushtarake pér té
pérballuar ¢do situaté pasigurie dhe rreziku, duke pasur parasysh qé forcat e armatosura
jané brezi i par€ i siguris€ njerézore dhe kombétare.

Fakti qé prania e kércénimeve hibride shtohet me shpejtési, Eshté njé faktor pérshpejtues i
kétij bashképunimi.

2. Cfaré jané kércénimet hibride?

Sipas Qendrés Europiane t€ Ekselencés pér luftimin e kércénimeve hibride: Kércénimet
Hibride jané njé pérzierje e kércénimeve ndaj sigurisé s€ shteteve duke kombinuar
kércénimet tradicionale si: lufta, terrorizmi, krimi i organizuar etj., me veprime si influencimi
i vendimmarrjes sé shteteve apo aktoréve t€ tjeré€ politiké dhe jopolitiké, pér t€ dobésuar
demokracin€ dhe qgeverisjen, népérmjet: krijimit dhe financimit t€ partive politike, krijimit
dhe financimit t€ organizatave jogeveritare, financimit dhe ndikimit né partité politike dhe
organizatat jogeveritare ekzistuese dhe dezinformimit t& opinionit publik. !

Kéto veprime zbehin kufijté mes luftés dhe paqes dhe shteti gjendet gjithmoné né gjendje
alarmi dhe pasigurie. Pé€rkufizimi i kércénimeve hibride éshté njé koncept q€ ndryshon né
varési t€ shfaqjes dhe veprimit té€ tyre, ndaj vigjilenca dhe studimi rast pas rasti jané né
gendér t€ vémendjes s€ institucioneve t€ siguris€ dhe studiuesve t&€ késaj fushe.

3. A jané té pranishme kércénimet hibride né Shqipéri ?

Né kéndvéshtrimin tim, Po. Studime nga autor€ t€ ndryshém si dhe ish-drejtues t& partive
politike shkruajné dhe deklarojné ¢do dité se ka deformim té€ demokracisé sé brendshme

! https://www.hybridcoe.fi/hybrid-threats/
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Kércénimet hibride, faktor pérshpejtues i bashképunimit civilo-ushtarak né fushén akademike

né partité politike si dhe financim né shumic€ nga donatoré privaté. Me két€ pérfundim
del dhe studimi “Demokracia e brendshme né partité politike shqiptare” i autoréve Afrim
Krasniqi dhe Ardian Hackaj, publikim i Fondacionit “Friedrich Ebert”, t€ cilét ndér
t€ tjera evidentojné se partité politike né masén 50% financohen nga donatoré privaté?.
Metodologjia e kétij studimi pércaktohej nga Instituti pér Bashképunim dhe Zhvillim, njé
organizaté joqeveritare.

Né ¢do prag zgjedhjesh shohim krijim partish t€ reja qé€ lindin vetém né procese zgjedhore
dhe mé tej zhduken pas zgjedhjeve. Ligji pér Partité Politike q€ nga viti 2000 ka ndryshuar
heré pas here, si: ligji nr. 9452, dat€ 02.02.2006; ligji nr. 10 374, daté 10.02.2011, ligji
nr. 17/2014; ligji nr. 90/2017, dat€ 22.05.2017; ligji nr. 135/2020, daté 16.11.2020. Kéto
ndryshime té shpeshta jan€ pasuar me ndryshime edhe né kodin zgjedhor.

Deri tani kontrolli 1 financimit t€ tyre nga Komisioni Qendror i Zgjedhjeve, si institucioni
ligjor i kontrollit financiar té partive politike, nuk ka prodhuar frenim dhe ndonj€ konkluzion
mbi energjité€ e shpenzuara né kété fushé nga shqiptarét, té cilat né pérfundim kané prodhuar
pagéndrueshméri politike dhe ulje t€ imazhit t€ geverisé dhe t€ institucioneve té shtetit
shqiptar. Krijimi i njé klime pagéndrueshmérie politike, né mos produkt i njé kércénimi
té pastér hybrid €shté njé mjedis ideal ku mund t&€ depértojné dhe t& veprojné lehtésisht
kércénimet hibride.

Elemente t€ tjera, si: nivel i ulét i ndéshkueshméris€, zvarritje e reformave, mospranimi i
zgjedhjeve, nxitje e emigracionit dhe imigrimit t€ pakontrolluar, shoqéri civile apatike dhe
e fokusuar n€ kérkim financimesh, si dhe krijim i OJQ-ve nga individé jo profesionisté dhe
pa integritet publik té njohur, nuk jané objekt i kétij studimi, por na shérbejné si referenca
pér t’i reflektuar ato tek arsimi ushtarak.

4.Cfaré mund té béjnéinstitucionet akademike né prani té kércénimeve hibride?
4.1. Njé pérvojé nga Universiteti “Barleti”

Departamenti i Qeverisjes, Shkencave Politike dhe Komunikimit né Universitetin “Barleti”
ofronte tre programe nga t€ cilét njé bachelor n€ shkenca politike dhe dy programe master:
Master Profesional né Administrim Publik me kohé zgjatje 1-vjecare dhe Master Shkencor
né€ Studime Europiane me kohézgjatje 2-vjecare.

Bazuar né mund€siné g€ lejojné aktet ligjore t&€ Ministrisé s€ Arsimit, Sportit dhe Rinisé,
kemi ndryshuar né masén 20% temat mésimore né master, duke thelluar njohurité né
fushén e marrédhénieve ndérkombétare dhe t&é sigurisé si dhe ndryshuam programin
bachelor, nga shkenca politike klasike, né shkenca politike me dy profile, administrim
publik dhe marrédhénie ndérkombétare. Ky éshté njé hap i paré né njé universitet civil pér
t’iu pérshtatur jo vetém tregut por edhe mjedisit té ri té sigurisé.’

2 Krasniqi, Afrim; Hackaj Ardian, “Demokracia e brendshme né partité politike shqiptare”, Fondacioni Friedrich
Ebert, Tirané 2014, fage 116.
3 hitps://www.umb.edu.al/
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4.2. Plani mésimor bachelor “Studime né shkenca ushtarake” dhe mundésia pér ndryshim*

Né funksion t€ kércénimeve hibride, tema e konferenc€s sé zhvilluar mé 30 shtator pér
politika t& reja né fushén e kurrikulave né arsimin ushtarak me qasje nga arsimi civil,
€shté njé mundési pér t€ shqyrtuar planin mésimor té studimeve né€ shkenca ushtarake, me
synimin pér t€ pérfshiré elemente té arsimit civil.

S€ pari, nisur nga fakti se pér studentét e vitit t€ treté €shté planifikuar punim diplome,
mendoj se pérfshirja né€ plan e 1éndés “Metoda té kérkimit shkencor” éshté njé nevojé dhe
domosdoshméri ¢ ata t€ marrin njohur té pérgjithshme mbi metodat sasiore dhe cilésore té
kérkimit shkencor pér ta realizuar punimin. Kjo 1éndé ka nevojé t&€ vendoset n€ semestrin
e paré té vitit treté. Pérfshirja e késaj 1énde mund té realizohet duke hequr né vitin e treté,
semestri 1 paré, 1éndén “Histori e luftérave moderne” dhe né vend té saj té vendoset “Metoda
té kérkimit shkencor”. Lénda “Histori e luftérave moderne” mund té bashkohet me 1€ndén
“Histori e fushatave ushtarake” qé zhvillohet né vitin e dyté.

Sé dyti, nisur nga fakti qé njé nga veprimet e kércénimeve hibride jané krijimi i partive
politike dhe organizatave jogeveritare apo financimi i atyre ekzistuese, do té sugjeroja qé té
pérfshihej nj€ 1€ndé, syllabusi i sé cilés t€ pérmbante elemente té ligjit mbi partité politike
dhe financimin e tyre, elemente t€¢ Kodit zgjedhor dhe elemente t& ligjit mbi krijimin dhe
kontrollin financiar té organizatave jogeveritare. N& kété ményré, njé student qé diplomohet
né€ Shkenca Ushtarake merr njohuri edhe nga arsimi civil dhe e ndihmojné até pér t€ kuptuar
mé miré kércénimet hibride dhe rrezikun e tyre. Kjo 1éndé mendoj té titullohet “Njohuri
mbi partité politike dhe organizatat joqeveritare *“ dhe t€ vendoset né vitin e treté, n€ vend té
1€nd€s “Menaxhimi i burimeve t€ mbrojtjes”, e cila mund t€ bashkohet me nj€ 1€ndé¢ tjetér
ose né vend t&€ 1énd€s “Pérgatitje zjarri”, duke arsyetuar se n€ vitin e paré dhe té dyté ka
marré mjaftueshém njohuri né€ kété fushé.

Njé alternativé tjetér pér pérfshirjen e arsimit civil né arsimin ushtarak do té ishte edhe
pérfshirja e njohurive pér administratén publike e cila do t€ mundésohej duke bashkuar
1€ndét “Etika Ushtarake” dhe “Kultura e organizatés” q€ zhvillohen né vitin e dyt€. Lénda
e re mund té titullohej “Njohuri mbi administratén publike” né syllabusin e sé cilés do t&
pérfshiheshin ligji pér népunésin civil, ligji pér administratén shtetérore, ligji pér t€ drejtén
e informimit dhe mbrojtjen e t€ dhénave personale, elemente té s€ drejt€s administrative
qé€ trajton katér kontrollet mbi administratén publike si: kontrolli administrativ, gjyqésor,
kushtetues dhe politik.

Né kété ményré diploma “Studime né shkenca ushtarake” formon njé student me njohuri
né fushén ushtarake por edhe né fushén civile me té cilat ai do té pérballet gjaté ushtrimit
té detyrés sé tij né t€ ardhmen apo do t€ thellojé njohurité né studimet master apo doktorale
si dhe né kurset e larta pér siguring.

Sé treti, nisur nga fakti q€ njé nga llojet e kércénimeve hibride éshté edhe dezinformacioni
mendoj se Iénda “Komunikimi dhe media” e planifikuar né semestrin e dyté t& vitit treté

* https://tradoc.mil.al/images/kds2020/bachelor/PLANI_ MESIMOR _2020-2023.pdf
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€shté e mjaftueshme pér t’1 pajisur studentét me njohuri né€ két€ fushé duke pérfshiré€ né
syllabus edhe tema mbi dezinformacionin si njé rrezik pér siguriné.’

5. Pérfundime

Keércénimet hibride diktojné ndryshime programore né shkencat ushtarake por jo vetém,
pasi ka nevojé t€ keté ndryshime edhe brenda njé syllabusi, duke respektuar udhézimet
¢ Ministrisé sé Arsimit né masén 20%. K&to ndryshime do t€ shérbejné pér pajisjen e
studentit me njohuri t€ fushés civile, por g€ 1 shérbejné pér njohjen e objektit t& sulmit t&
kércénimeve hibride, duke aplikuar metoda shkencore.

Kércénimet hibride diktojné bashképunime jo vetém né nivel konferencash shkencore me
institucionet arsimore civile, por edhe me programe t€ pérbashkéta dhe krijimin e gendrave
studimore me eksperté€ té fushés.

6. Rekomandime

1. Ndryshimi n€ masén 20 % té planit mésimor t€ programit bachelor “Studime né Shkencat
ushtarake”.

2. Shtimi i dy Iéndéve t€ reja me objekt sulmi i kércénimeve hibride, si¢ jané “Njohuri mbi
partité politike dhe organizatat jogeveritare” si dhe “Njohuri mbi Administratén Publike”.

3. Shtimi i nj€ 1énde “Metodat e K€rkimit Shkencor” krahas shkrimit akademik si 1€ndé, e
cila i ndihmon studentét pér kérkime shkencore.

4. Rritja dhe fuqizimi i Institutit Ké€rkimor Shkencor Ushtarak pér mundésimin e angazhimit
té eksperteve té jashtém civilé si dhe organizimi i konferencave shkencore jo vetém
kombétare, por edhe rajonale dhe ndérkombétare.

5. Pérditésimi ¢do vit i literaturés s€ 1éndéve me karakter civil n€ fushén e kércénimeve
hibride pér shkak t& natyrés sé tyre t€ ndryshueshme.

Bibliografia:

* https://www.hybridcoe.fi/hybrid-threats/

e https://www.tradoc.mil.al/

* https://tradoc.mil.al/rreth-kds/akademia-e-fa/476-asgsdhthfg

* https://www.umb.edu.al/

* http://arsimi.gov.al/universiteti/

* http://arsimi.gov.al/urdhera-dhe-udhezime-3/

* https://tradoc.mil.al/images/kds2020/bachelor/PLANI MESIMOR 2020-2023.pdf

> https://tradoc.mil.al/images/kds2020/bachelor/PLANI_MESIMOR _2020-2023.pdf
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GJITHEPERFSHIRJA DHE INTEGRIMI |
AFTESIVE CIVILO-USHTARAKE,

PJESE E STRATEG]ISE SE SIGURISE NE
KUSHTET E KERCENIMEVE HIBRIDE

Nénkolonel (R) Mcs. Kanan Himaj
IKSHU, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Mjedisi i sigurisé sjell sfida befasuese, té cilat kérkojné njé kuptim dhe vierésim mé té
zgjuar pér té reaguar né pérshtatje me situatén. Shkrimi ka si objekt studimi reflektimin né
¢céshtjet mé té ndjeshme qé lidhen me ményrén e vlerésimit té veprimeve gjithépérfshirése
né integrimin e veprimtarisé sé institucioneve shtetérore dhe joshtetérore. Réndési merr
dhe trajtimi i tyre, pasi ato ndihmojné né rishikimin e dokumenteve madhore té sigurisé sé
vendit né vendosjen né fokus koherencén e problematikés qé na nevojitet pér vendin.

Né kété kuadér, me vieré jané trajtimi i problematikés pér nxitjet e qasjeve gjithépérfshirése
ndaj aftésive dhe efektet té té gjithé instrumenteve té fuqisé, ushtarake dhe civile, geveritare

dhe jogeveritare, kombétare dhe ndérkombétare, né pérballimin e pasojave té kércénimeve
hibride.

Strategjia e luftés ndaj kércénimeve dhe rrezigeve hibride do té pércaktojé objektivat dhe
instrumentet thelbésore pér mbrojtjen e interesave jetésore té Republikés sé Shqipérisé.
Ajo bazohet né Strategjiné e Sigurisé dhe éshté né pérputhje me politikat e sigurisé dhe
té mbrojtjes sé RSH. Ky shkrim thekson idené se rishikimi koherent i SSK dhe SU, sot ka
nevojé té vlerésojé politikén gjithépérfshirése pér t’iu kundérvéné ndérhyrjeve hibride.

Fjalét kyce: kércénime hibride, qasje gjithépérfshirése, instrumente t€ energjisé, aftésité
civilo-ushtarake, lufta hibride, rishikim i strategjive, planifikim i mbrojtjes dhe sigurisé.
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Hyrje

dérhyrja hibride pérfshin veprime té fshehta dhe t€ hapura nga shteti, si dhe aktoré

joshtetéroré (autoré té ndérhyrjeve hibride), t€ cilét synojné elemente t€ prekshme t&
shteteve dhe shoqérive demokratike. Q&llimi i tyre €shté t€ démtojné punén e institucioneve
demokratike, proceset e sundimit t€ ligjit dhe siguriné e brendshme té vendit. Nisur sa mé
lart, ata pérdorin mjete politike, diplomatike, informative, ushtarake, ekonomike, financiare
dhe té inteligjenc€s etj. Né konfliktet hibride, aktorét kané elemente g€, sipas rastit,
ndikojn€ né vendimet politike, diplomatike, sociale, ushtarake, ekonomike, informative,
etj. N& shumicén e rasteve, natyra e tyre €shté e paqarté pérfshiné shumé veprimtari edhe
né zona t¢ tjera.

Mjedisi operacional, i cili €shté kompleks dhe i paparashikueshém pér shkak t€ pérfshirjes
sé¢ aktoréve civilé, popullsisé civile, té faktoréve kulturoré dhe psikologjiké, kérkon rritjen
e shkall€s s€ integrimit civilo-ushtarak dhe rishikimin e metodave dhe mjeteve t€ punés
drejt menaxhimit té konfliktit, nevojé e ambientit t&€ sotém té shoqérisé shqiptare.

Gjithashtu, si rezultat i shumézimit dhe diversifikimit t€ situatave né té cilat strukturat
ushtarake thirren té ndérhyjn€ dhe t€ amplifikimit t€ nevojave operacionale té diktuara nga
mjedis operacional hibrid, lind nevoja pér krijimin e strukturave (t€ integruara) t€ forcave
té pérshtatshme pér llojet e reja t€ rrezigeve dhe kércénimeve.

1. Pse qasje gjithépérfshirése dhe e integruar pér siguriné?

Né ndérhyrjet hibride mund t€ pérfshihen aktoré shtetéroré dhe joshtetéroré. Ndérhyrjet
hibride jané gjithépérfshirése dhe mund té kundérshtohen vetém pérmes njé qasjeje t€ gjithé
shoqgéris€. Ajo duhet té pérfshijé jo vetém shérbime t€ sigurisé dhe autoritete qeveritare, por
edhe elementé t€ rénd€sishém té sektoréve tregtaré, mediatiké, arsimoré€ dhe jofitimprurés.
Ata synojné elementét kryesoré té funksionimit té shtetit dhe shoqérisé dhe pérdorin njé
kombinim fleksibél t€ mjeteve diplomatike, informuese, ushtarake, ekonomike, financiare,
té inteligjencés dhe ligjore.

Ndérhyrja hibride kérkon té mjegullojé kufijt€ midis paqges, kriz€s dhe konfliktit. Ajo
qéllimisht pérpiget té jeté e fshehté, e paqarté dhe e véshtiré. Ndérhyrjet hibride pérdorin
dobésité tashmé ekzistuese dhe ndarjet e brendshme brenda shoqéris€, duke synuar
shtyrjen ose paralizimin e procesit t€ vendimmarrjes politike (pérfshiré vendimmarrjen
né mbrojtje dhe siguri) ose dobésimin e besimit t€ qytetaréve né sistemin kushtetues apo
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institucionet demokratike. P&€r mé tepér, pérpiqet t€ prishé proceset ekonomike, té fitojé
ndikim né sektorét kryesoré ekonomiké dhe ndérmarrjet strategjike, t€ manipulojé ose té
marré kontrollin e mjedisit t€ informacionit dhe t€ dobésojé ose t€ ndikojé né funksionimin
e strukturés kritike. Pér t€ arritur kété, autorét e hibridit pérdorin shumé mjete, pérfshiré
aktivitete me qéllim t€ dob&simit t€ kundérshtarit n€ hapésirén kibernetike.

Pér mé shumé, infrastruktura kritike pérfshin industrin€ e energjis€, menaxhimin e
yjit, industriné ushqimore dhe bujqésing, sistemin shéndetésor, transportin, sistemet e
komunikimit dhe informacionit, tregun financiar dhe valutén, shérbimet e urgjencés dhe
gevering.

Shumé mjete dhe metoda specifike t€ angazhimit hibrid tashmé jané pérdorur né té kaluarén.
Sidoqofté, shtrirja, kompleksiteti, sofistikimi teknik dhe niveli i organizimit té tyre éshté
rritur. Kjo u mundésua nga zhvillimi dhe pérdorimi i teknologjive té reja té tilla si: rrjetet
sociale dhe aplikacione té tjera né internet, té cilat krijojné dobési té reja q€ duhen adresuar
dhe zvogéluar sidomos né kushtet e vendit toné.

Spektri i gjeré i veprimeve dhe konflikteve hibride kérkon entitetet/institucionet kombétare
dhe ndérkombétare, pérgjigjet kompetente dhe t€ koordinuara, si dhe aftésit€ ushtarake
dhe civile pér té kryer veprime koherente dhe efektive né misione veganérisht komplekse -
duke kufizuar efektet e kércénimeve hibride.

Né fushén e luftés kundér ndérhyrjeve hibride, strategjia pércakton objektivat strategjiké:

- Shoqéria elastike, infrastruktura kritike elastike.
- Qasja sistematike dhe mbéshtetése e Republikés Shqipérisé.
- Aftésia e reagimit adekuat dhe né kohé.

Karakteristiké e qasjes klasike gjithépérfshirése (t€ themi késhtu) éshté se ajo fillon nga njé
studim paraprak ose njé kuptim paraprak i njé misioni, i njé organizate né€ t€rési dhe mé pas
kalon né€ studimin e rolit t& luajtur nga secila palé/entitet né€ organizimin dhe dinamikén e
gjith€ mekanizmit - njé qasje e orientuar drejt qéllimit (Standardizimi i NATO-s, 2018, 1-2;
Kombet ¢ Bashkuara, 2013, 3).

Sipas mendimit tong, nuk &€shté e mjaftueshme té€ analizohet roli i paléve (n€ situatén
toné instrumentet e fuqisé civile dhe ushtarake, kombétare dhe ndérkombétare, geveritare
dhe jogeveritare) dhe at€ q€ mund t€ béjné pér t& arritur qéllimin pérfundimtar; ne kemi
nevojé pér t€ pasur integrim koherent t€ veprimeve té€ t€ gjitha instrumenteve t€ pushtetit,
gjithépérfshirése dhe qasje e integruar — dinamike dhe komplekse.

Pér mé tepér, duke integruar veprimet e instrumenteve t€ ndryshme civile dhe ushtarake
nga t€ gjitha mjediset e shfagjes s€ konflikteve hibride, bazuar né parime, mekanizma,
norma, etj., mund té arrihen efekte t€ cilat do ta b&nin misionin m& shumé efektiv, do t&
zvogélonte kostot dhe kohén e nevojshme pér t€ arritur qéllimin pérfundimtar.

Gjithashtu, né lidhje me aksionin e integrimit gjithépérfshirés té t€ gjitha instrumenteve
ushtarake dhe fuqiné civile, éshté e dobishme t€ kemi njé pércaktim mé té qarté té saj,
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duke pércaktuar konceptet/nocionet me té cilén e operon. Késhtu, "gjithépérfshirés"' do té
thot€ dicka "qé pérfshin shumé (té gjeré), qé€ ka njé pérmbajtje t€ pasur dhe* t&€ integrohesh
“nénkupton® t€ pérfshish (vetveten), t€ integrosh (vetveten), t€ (inkorporosh) (vetveten),
pér t€ harmonizuar (veten) né njé térési.

Né kété kontekst, njé aspekt i réndésishém dhe i nevojshém &shté integrimi, harmonizimi
1 plot€ 1 pérbashkét né operacionet ushtarake, veprimet (nga té gjitha mjediset: toka,
ajri, deti, kibernetika, hapésira), p€rbérésit/institucionet qeveritare civile dhe ushtarake,
kombétare dhe ndérkombétare, si dhe efektet e veprimeve t€ organizatave joqeveritare dhe/
ose grupeve t€ tjera t€ presionit.

Rrjedhimisht, rezultati do t€ conte né njé€ qasje gjithépérfshirése e t& integruar, e cila pérfshin
operacione dhe aktivitete t€ harmonizuara me efekte koherente, t€ kryera n€ ményré efikase
né€ bazé té angazhimeve reciproke, besimit reciprok dhe géllimeve té pérbashkéta. Kjo
qasje kombinohet né€ ményré unitare me t€ gjithé elementét e sistemit civil dhe ushtarak né
té gjitha fushat e shfaqjes sé konfrontimit hibrid.

Ky integrim gjithépérfshirés duhet kuptuar si njé organizé€m i gjall€. Le ta krahasojmé me
pjesét e njé organizmi (hunda, mushkérité, zemra, etj.) q€ jan€ shumé té ndryshme, por
s¢ bashku kontribuojné ndjeshém, né njé ményré t& integruar, pér t&€ mbéshtetur jetén e
organizmit (qé€llimi jetik), pérbérés t& njé fushate pér té luftuar kércénimet hibride (civile
dhe ushtarake, geveritare dhe jogeveritare, kombétare dhe ndérkombétare) pérmes njé
integrimi t€ gjithanshém dhe pér té ndjekur géllimin e pérbashkét dhe jetik. K&to mjete,
forcat dhe aft€sité nuk jan€ vetém elementé pérbérés t€ thjeshté, por ato duhet té jené
“organe” me njé rol t& pércaktuar mir€ né njé "entitet té gjallé dhe té shéndetshém". Ka
elementé té ndryshém, por secili kontribuon me digka specifike dhe jetésore (forca, efekte,
burime, etj.).

Njé qasje gjithépérfshirése dhe e integruar duhet té jeté njé ményré pér zgjidhjen e ¢éshtjeve
té réndésishme, jo vet€m pér ato t€ prekura nga konfliktet (hibride), por edhe pér gevering,
strukturat brenda bashkésisé ndérinstitucionale dhe ndérkombétare t€ cilat mund té japin
nj€ kontribut thelbésor né€ promovimin e vlerave dhe interesave té pérbashkéta.

2. Kércénimet asimetrike / hibride né nivelin e NATO -s

NATO éshté duke u pérqgendruar né adresimin e kércénimeve té pérgjithshme hibride dhe
né dokumentet e saj po pérdor kété formulé dhe jo kércénime asimetrike né vecanti. Me
hibrid, Aleanca i referohet propagand€s, mashtrimit, sabotimit, dezinformimit, sulmeve
kibernetike, presionit ekonomik, vendosjes s€ grupeve té armatosura t€ parregullta dhe
taktikave t€ tjera joushtarake, t€ pérdorura nga kundérshtarét pér té€ destabilizuar siguriné
né zonat me interes dhe pérhapjen e pasigurisé brenda popullatave.

! Integrimi — Wikipedia: https://en.wikipedia.org » wiki » Cfaré €shté integrimi? Integrimi, né kuptimin mé té
pérgjithshém, mund té jeté ¢do bashkim i gjérave: integrimi i dy ose mé shumé ekonomive, kulturave, feve
(zakonisht i quajtur sinkretiz€m), etj. Integrimi, né matematiké, njé koncept i llogaritjes, &shté akti t& gjetjes s€

integraleve.
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Strategjia e Aleancés né luftimin e veprimeve hibride ose klasike parashikon se detyrimi
kryesor i pérket shteteve anétare (MS), ndérsa NATO éshté e gatshme t€ ofrojé mbéshtetje
sipas Dispozités s€ nenit 5 (NATO 2019). N& kété drejtim, né vitin 2018, shtetet anétare
té& NATO-s vendosén t€ krijojné ekipe mbéshtetése ndaj luftés hibride, t€ ngarkuara me
ofrimin e ekspertizés pér MS. Pér mé tepér, qé nga riorganizimi i strukturave t€ Inteligjencés
né NATO, s€ fundmi jané krijuar Joint Intelligence and Security Division, si njé strukturé
hibride e analiz€s pérgjegjése pér paralajmérime t€ nevojshme.

Duke marré€ parasysh karakterin global t& kércénimeve hibride, NATO éshté gjithashtu pér
konsolidimin e partneriteteve t€ saj me shtetet e treta dhe organizatat me mendim té njéjté.
Partneriteti solid i BE-s€ n€ luftimin e kércénimeve hibride demonstrohet nga pérurimi
(tetor 2017) 1 Qendrés Evropiane t€ Ekselencés pér Kundérvénien ndaj Kércénimeve
Hibride me seli né Helsinki nga Sekretari i Pérgjithshém Jens Stoltenberg dhe Pérfagésuesja
e tanishme e Larté e Bashkimit Evropian pér Punét e Jashtme dhe Politikén e Sigurisé dhe
Zévendéspresidente e Komisionit Evropian né Komisionin Juncker, Federica Mogherini
(NATO 2017). Qendra funksionon si njé strukturé bashkimi, duke mbéshtetur shtetet
anétare né€ pérmirésimin e aftésive t& tyre pér t€ luftuar kércénimet hibride.

Shqipéria, si vend anétar i NATO-s dhe vend kandidat n€ BE, t€ cilat jané instrumenti
kryesor pér té parandaluar ndérhyrjet hibride, do t€ vijojé té marré pjesé aktive né aktivitetet
dhe iniciativat e NATO-s dhe BE-s¢ pér t'iu kundérvéné ndérhyrjeve hibride. Nevoja &shté
qé ajo té kérkojé t€ pérdoré aftésité kundér-hibride t€ NATO-s dhe si dhe t€ kontribuojé né
ato aftési t€ prekshme.

Solidariteti dhe mbéshtetja e ndérsjellé e Aleatéve t& NATO-s pérfagéson njé instrument
efektiv pér parandalimin e ndérhyrjeve hibride si dhe pér t'iu pérgjigjur manifestimeve té
saj specifike. Prandaj ne duhet t€ mbéshtesim né ményré aktive unitetin dhe solidaritetin
e aleatéve t&€ NATO-s duke pérfshiré identifikimin e mundshém kolektiv t€ aktiviteteve
hibride.

Vendi yn€ do t€ mbéshtes€ gjithashtu zhvillimin e métejshém midis NATO-s dhe BE-sé, i
cili &shté thelb&sor pér t€ mbuluar t& gjith€ spektrin e instrumenteve t€ pérdorura hibride.
Né kété kuptim, ne do té kontribuojmé né aktivitetet ¢ nismave té tjera ndérkombétare,
pérfshiré Qendrén Evropiane t& Ekselencés pér luftén kundér Kércénimeve Hibride né
Helsinki, Finlandé.

3. Aspekte té integrimit, sfida pér pérfshirjen né menaxhimin hibrid té
konflikteve

Duke pasur parasysh faktin se operacionet ¢ ardhshme do t€ fokusohen né aplikimin e
integruar t€ t€ gjithéve instrumentet e fuqisé€, si ushtarake ashtu dhe joushtarake, né ményré
qé té krijohen efektet e planifikuara jo vet€m té forcés. Forcat dhe aftésit€ duhet t€ jen€ né
gjendje t€ trajtojné njé metod¢ t& qarté politike, ushtarake, civile, ekonomike dhe veprim
i koordinuar e i bashkérenduar shkencérisht midis geveris€ dhe organizatave jogeveritare,
pasi ne kemi nevojé pér njé perspektivé t& integruar qé rregullon konceptin e ndértimit,
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trajnimit dhe pjesémarrjes té afté€sive té synuara né gamén e ploté té operacioneve, pérfshiré
né kontekstin hibrid.

Strategjit€ dhe metodat e pérdorura né integrimin gjithépérfshirés mund t€ jené t&
shuméfishta dhe t€ ndryshme, por sfida e vérteté pér njésité e pérfshira né menaxhimin
hibrid té konflikteve €shté llogaritja e duhur me efekte té pérzierjes s€ qasjeve qé pérdoren
gjaté gjithé konfrontimit (strategjisé€), duke vlerésuar kohén e zbatimit t€ mjeteve, aftésive,
metodave, pajisjeve (t€ kohés) t€ pérshtatshme, por edhe masén né té cilén ato aplikohen
(intensiteti).

Késhtu, duke pasur parasysh kompleksitetin e qasjes, sipas mendimit toné, éshté e
nevojshme njé strategji (dokument integrues), i ndértuar mbi baza shkencore, i afté
té gjenerojé zbatimin e sistemeve t€ reja, procedurave dhe standardeve qé rrjedhin nga
koncepti dinamik i afrimit me veprimet.

Strategjia e integruar kontributeve dhe aftésive duhet t€ adresojé té gjitha strukturat pérfshiré
né procesin e siguris€ né¢ kontekstin e kércénimeve hibride. Né kété kuptim, Strategjia
Gjithépérfshirése e Integrimit t&€ Aftésive do t& keté kéto atribute:

 krijimi i parimeve q¢€ rregullojné statusin dhe rolin e secilit instrument té pushtetit;
» pércaktimi i situatave dhe kushteve né t€ cilat do t€ pérdoren kéto mjete;

 theksimi i strukturave organizative té€ integruara, t€ nevojshme pér menaxhimin e
aftésive dhe koordinimi i efekteve né€ interes té qéllimit;

* drejtimi i zhvillimit t€ nj€ plani t€ integruar t€ aft€sive né té gjitha rastet e planifikuara;

» rregullimi né njé konceptim unitar i procesit t& krijimit t& aftésive, statusi i grupeve
té forcave, planifikimi i veprimeve, vazhdimésia e pjes€marrjes t€ instrumenteve
(aftésité), komanda dhe kontrolli;

» drejtimi i pérgatitjes/trajnimit t€ afté€sive (trajnim i integruar) i synuar pér t€ marré
pjesé né veprimet e integruara para se t€ shfaget ndonjé kércénim hibrid.

Strategjia gjithépérfshirése e integrimit té aftésive ofron mundésiné pér té zhvilluar dokumente
té tjera pércjellése g€ forcojné besimin midis institucioneve, promovojné komunikimin
e mésimeve t€ nxjerra, inkurajojné zhvillimin e procedurave t& pérbashkéta dhe krijojné
kuadrin pér trajnim dhe ushtrime té integruara. E gjith€ kjo do t€ leht€sojé planifikimin mé té
miré t€ fushatave/operacioneve dhe zbatimin e tyre n€ njé nivel mé t& larté.

4. Njohja e mjedisit operacional — domosdoshméri pér gjithépérfshirjen

Duke pasur parasysh ekzistencén e kércénimeve, agresioneve dhe operacioneve hibride,
lind pyetja: ku kryhen ato? Pér kété, karakterizohet mjedisi né té cilin shfaqget njé gamé
e gjeré pérbérésish: aktoré, hapésira fizike (toka, ajri, deti, kozmike) e veprimeve,
inteligjenca, teknologjia, mjedisi kulturor, faktorét e rrezikut, kércénimet, etj., kombinimi
apo kryqézimi i t€ ciléve ¢on né njé kontekst t€ pagéndrueshém, té pasigurt, kompleks dhe
té paqart€ (paqéndrueshméria, pasiguria, kompleksiteti dhe paqartésia) — né€ njé mjedis
operacional hibrid.
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Mjedisi hibrid operacional éshté korniza pér shfagjen e kércénimeve hibride, q€ pérfshijné
konfigurimin kompleks e t€¢ kombinuar t€ njé mori aktorésh, qé do t&€ thoté veprimet dhe
efektet q¢ konvergojné né ményré té bashkérenduar dhe shpesh né ményré té fshehté, pér
té pérmbushur interesa dhe géllime t€ caktuara.

Né pjesén themelore té SSK, e cila do té jeté gjithépérfshirése e integrimit té aftésive, duhet
té zgjidhet identifikimi i burimeve t€ pasigurisé€ pérmes njé kuptimi t€ ploté t€ funksionimit
té mjedisit hibrid.

Pasiguria €shté rezultat i bashké&veprimit t€ njé game t€ gjeré faktorésh, prandaj éshté e

réndésishme t€ pérdoret njé qasje gjithépérfshirése dhe e integruar ndaj kontekstit dhe
mjedisit operacional, bazuar né njé analizé shumépaléshe.

Analiza duhet t€ fokusohet n€ drejtime t€ tilla si:

- aktorét e pérfshiré (t€ ciléve iu Eshté referuar), popullata civile me kulturén e saj,
grupet shoqgérore etnike ose t€ margjinalizuara, feja, burimet natyrore, kufijt€ e
imponuar, ¢éshtje politike dhe ekonomike, sociale, et;.;

- baza, shkaqget, rrethanat e konfliktit dhe implikimet e tyre né qasjen e zgjidhjes;

- historia e konfliktit, pozicioni gjeo-strategjik, mjedisi fizik, klima, gjeografia,
infrastruktura, etj.

Nése popullsia civile €shté “qendra e gravitetit” e konflikteve hibride rreth t€ cilave
rrotullohen t€ gjithé aktorét, forcat, aftésit€, veprimet dhe efektet, procesi i pérgatitjes sé&
inteligjencés nuk €sht€ mé i mjaftueshém. Ne kemi nevojé pér njé kuptim mé t& sakté t€
mjedisit operacional, duke pérfshiré aspektet e komuniteteve lokale, pér njohuri t€ thelluar
té asaj q¢ nénkuptojné njerézit, strukturat e tyre sociale dhe kulturore, si ata mendojné,
veprojné dhe/ose reagojné ndaj ndikimeve t€ caktuar t€ brendshém dhe t€ jashtém. Pra, né
két€ mjedis operacional hibrid, mbéshtetja dhe mbrojtja e popullsis€ civile éshté né fakt
misioni i forcave geveritare té integruara.

Njé analizé e kujdesshme e konsideratave civile &shté thelbésore pér suksesin afatgjaté. Pér
nj€ analizé mé t&€ ploté t€ kontekstit t€ veprimit brenda konfrontimeve hibride, karakteristikat
e popullatés civile, "terreni njerézor" dhe kultura né zonén operacionale duhet t&€ merren
parasysh. Kjo lidhet me pércaktimin e mjedisit civil né t€ cilin vepron: analiza e mjedisit
civil operacional (terreni njerézor), zhvillimi i modelit t€ mjedisit civil operacional dhe
pércaktimi i veprimeve civile n€ zong.

Rrjedhimisht, mund té thuhet se duke rritur ndérgjegjésimin pér rénd€siné e terrenit njerézor
dhe duke pérdorur metodologji/mjete t€ tilla, arrihet dhe mbahet njé marrédhénie e ngushté
me pérbérésin civil (popullsia dhe aktorét civilé né mjedisin operacional), duke lehtésuar
bashképunimin dhe harmonizuar aktivitetet, shkémbimin e informacionit, planifikimin dhe
menaxhimin e integruar t&€ fushatave/misioneve pér t€ kundérshtuar efektet e konflikteve
hibride.

Meényrat pér té lehtésuar férkimin midis instrumenteve ushtarake dhe joushtarake, strukturat
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ushtarake dhe aktorét civilé i kané perceptuar tradicionalishtrolet e tyre si krejtésisht té ndara
dhe t€ ndryshme. Pér shembull, organizatat joqeveritare (OJQ-t&) ngurrojné té veprojné
pérkrah forcave ushtarake, edhe nése vijn€ nga i njéjti vend ose nga vendi g€ merr ndihmé.
Né ndonjé rast, t€ vetédijshém pér nevojén pér t€ ruajtur neutralitetin dhe mbrojtjen, ata
shpesh ndjehen t€ kércénuar nga lidhja me ushtriné. Nga ana tjetér, udh&heqésit ushtaraké
prireshin t'i shikonin organizatat civile, vecanérisht OJQ -t&, si t€ padisiplinuara dhe
operacionet e tyre jokoherente, joefikase. Me kalimin e koh&s, pas pérvojés sé fituar né
teatrot e fundit t€ operacioneve, té dyja palét filluan t€ ndryshonin géndrim dhe mendim.

Personeli civil shpesh kérkon mbrojtje, mbéshtetje logjistike, mjekésore ose evakuim nga
ushtria. OJQ-té kané fituar respektin e strukturave ushtarake dhe geveritare pér nisma;
shpejtésia né€ mobilizimin e burimeve, zgjuarsia dhe instrumenti ushtarak e ka imponuar
veten pérmes vizionit, planifikimit t€ veprimit t€ gjykuar, kapacitetit t€ vecanté logjistik,
etj. Megjithaté, shumé mangési né koordinimin e veprimeve té kétyre elementeve ende
vazhdojné. Prandaj, strategjia gjithépérfshirése e integrimit t€ aftésive duhet t€ fokusohet né
veprime ndérinstitucionale, t€ cilat, népérmjet analiz€s s€ aftésive térésore, t€ gjithanshme
planifikimi dhe zbatimi i integruar, do té ¢ojné né neutralizimin, kufizimin ose eliminimin
e efekteve t€ veprimeve shumédimensionale t€ grupeve kundérshtare.

Pér mé tepér, né procesin e propozimit t€ ményrave, zgjidhjeve, ideve pér promovimin
dhe bérjen e integrimit gjithépérfshirés mé efikas, u identifikuan aspektet e méposhtme
thelbésore:

* Fushat ku ka dallime né gasjen ndaj pjesémarrésve né veprime té integruara
(pércaktuese statusi pérfundimtar, pércaktimi i objektivave fillestaré, planifikimi dhe
vendimi, zhvillimi i planeve, konceptuale elementet, parimet e veprimit, komunikimi,
bashképunimi i inteligjencés, bashképunimi standard procedura né situata té
ndryshme).

* Njé séré idesh, tezash dhe normash - parimesh themelore (p.sh. njohja e kulturés
konteksti, pérparésia e pjesémarrjes s€ kontributeve, pérpjekjet e pérbashkéta,
integrimi i komandés, njohurité reciproke, pérqendrimi i pérpjekjeve né mbéshtetje
té civiléve, pérshtatshméria, pércaktimi i rregullt i veprimeve, komunikimi dhe
informacioni i ndérsjellé, etj.), t€ cilat duhet t€ pérfaqésojné standarde, piké referimi
té réndésishme né realizimin konceptual t& integrimit gjithépérfshirés.

* Rrjedhimisht, pér t€ integruar né ményré gjithépérfshirése t€ gjitha veprimet dhe
aftésité e kérkuara nga konteksti hibrid, lidershipi duhet té ket€ njé perspektivé té
ploté té fushatés/misionit, né ményré qé t€ identifikohen mekanizmat me ané té té
ciléve marrédhéniet midis forcave né€ dispozicion, ushtarake dhe civile, kombétare
dhe ndérkombétare mund té pérmirésohen.

Gjithashtu, nése €shté e mundur, duhet t€ krijojé perspektivé pér vlerésimin e t& gjithé
aktoréve (té pavarur, t€ panjohur, etj.) qé veprojné n€ rajon dhe veprimet e tyre, synimi
€shté t€ pérgendrohen dhe sinkronizohen pérpjekjet pér efekt maksimal.
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Né vend té pérfundimeve

Né kontekstin e rishikimit t¢ dokumenteve té planifikimit strategjik t€ vendit, duhet té
punojmé né njohjen dhe analizén e treguesve t€ ndérhyrjeve hibride duke mundésuar njé
pérgjigje efektive dhe né koh&. N& pérgjigje té ndérhyrjeve hibride, ne do t€ pérdorim
sistemin strategjik t€ komunikimit pér pozicionet e koordinimit gjith€pérfshirés. Njé
komunikim 1 tillé do t& synojé audiencat vendase, si dhe ato ndérkombétare, pérfshiré
autorét e ndérhyrjeve hibride.

Vendi yné€ do t€ vlerésojé dhe zhvilloj¢ mundési pér pérfshirjen publike té€ ndérhyrjeve
hibride. Pra, synimi do t& jet€ té gatishméria pér t'iu pérgjigjur aktiviteteve hibride
armigésore me masa konkrete (pérfshir€ sanksionet), duke pérfshiré€ instrumentet nga
organizatat ndérkombétare ku vendi yné éshté anétar.

Strategjité pér siguriné dhe mbrojtjen do té kené kuptim pas ato t€ pasohen nga plane
veprimi qé pércaktojné detyra dhe hapa specifiké.

Forcat ushtarake nuk kané gené pér njé kohé té€ gjaté fugia g€ mban monopolin, siguring,
por ato jané/veprojné si njé nga mjetet e tjera n€¢ dispozicion té politikés. Né t& ardhmen,
luftérat, misionet e luftés hibride ose menaxhimit t€ krizave do té jen€ shumé mé komplekse
dhe shumédimensionale, prandaj qasja e integruar konsiderohet té jeté e suksesshme.

Pavarésisht nga tipologjia e aktoréve t& pérfshiré né dinamikat e krizave, strukturat
ushtarake, organizatat qeveritare, jogeveritare ose agjencité e medias, t€ gjitha ato kané
objektiva té veganta né zonat e konfliktit/teatrot e operacioneve. K&to objektiva do té ¢ojné
né politika dhe veprime t€ ndryshme, té cilat shpesh kundérshtojné njéra -tjetrén.

Megjithaté, nuk ésht€ e mjaftueshme té analizohet roli i paléve (instrumentet e fuqisé
civile dhe ushtarake, kombétare dhe ndérkombétare, qeveritare dhe jogeveritare) dhe
cfaré ata mund t€ arrijné pér qéllimin pérfundimtar, por €shté e nevojshme integrimi i
efekteve t€ veprimeve té t€ gjitha instrumenteve té pushtetit, integrim e qasje né ményré
gjithépérfshirése.

Integrimi gjithépérfshirés €sht€ njé proces pérmes té cilit aftésité e njé task force t&
pérbashkét, s¢ bashku me ato té organizatave dhe agjencive t€ tjera kombétare dhe
ndérkombétare, kombinohen dhe arrijn€ efekte koherente.

Pasoja éshté njé qasje gjithépérfshirése dhe e integruar, e cila pérfshin operacione té
pérbashkéta qé¢ komandohet dhe vendoset pérmes mirékuptimit reciprok, besimit dhe
qéllimit t€ pérbashkét — objektiv themelori ¢do force. Kjo qasje kombinon né€ ményré unitare
té gjithé elementét e sistemit civil dhe ushtarak, brenda dhe ndérgeveritare/ndérshtetérore,
si dhe tipologjiné€ e qasjes, efektit dhe rrjetit.

Kultura e integrimit luan rolin e njé ideologjie qé synon té eliminojé konceptualin dhe
barrierat e veprimit midis vektoréve t€ dy fushave. Instrumentet civile dhe ushtarake
mund t& zhvillohen dhe t€ krijojné aftési koherente kur kultura e koordinimit krijon njé
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1&vizshméri té task forcés. Njé€ strategji e till€ éshté e nevojshme né nivelin e ekzekutimit,
por vecanérisht né nivelin e konceptimit.

Cadra e siguris€ e Shqipérisé, e pérbéré nga anétarésimi né NATO, si dhe né partneriteti
strategjik me Shtetet ¢ Bashkuara, po ofron njé¢ gamé t€ gjeré mjetesh, duke filluar nga
ushtria, ekonomia, politika, etj., pér t’iu kundérvéné kércénimeve konvencionale dhe
jokonvencionale. Sidoqofté, pérpjekja kombétare Eshté vendimtare dhe duhet té ngrihet né
realitetin e sfidave rajonale dhe globale.

Ne e vlerésojmé se planifikimi duke marré né konsideraté kércénimet hibride, reagimi
ndaj tyre, si njé aspekt mé pak i debatuar né literaturén dhe doktrinén ushtarake, duhet t&
vlerésohet nga mjedisi akademik ushtarak dhe té zbatohet me pérgjegjési nga institucionet
né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé sé vendit toné.

Prandaj, qasja gjithépérfshirése dhe e integruar (shumépaléshe) dhe ¢éshtja e instrumenteve
té energjis€ né luftén hibride ose menaxhimin e krizave, vazhdojné té zbulojné njé numér
té konsiderueshém sfidash, t€ cilat analistét, teoricienét dhe vendimmarrésit/politik€bérésit
duhet t€ marrin parasysh konceptualitetin aktual t€ rishikimit t€ dokumenteve t€ strategjisé
sé siguris€ dhe t& mbrojtjes né¢ Shqipéri.
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SIGURIA KIBERNETIKE
DHE KUADRI LIGJOR SHQIPTAR
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Trajtesa e shkurtuar.

Né vitet e fundit, me zhvillimin e teknologjisé, njerézimi jo vetém ka arritur té pérmirésojé
ndjeshém stilin e jetesés, por edhe éshté ekspozuar dukshém ndaj formave té reja té krimit,
i cili duket sikur tashmé pérvegse krimit té réndomté té rrugés éshté transferuar né krim
kibernetik. Krimi kibernetik, si forma e re e pérdorimit té teknologjisé pér cenimin e sigurisé
shogérore dhe asaj vetjake, duket qé ka gjetur té papérgatitur mbaré njerézimin dhe e ka
béré até mé vulnerabél se kurré.

Né kété radhé idesh, mungesa e kuadrit ligior né fushén e krimit kibernetik, me njé Strategji
Kombétare té Sigurisé Kibernetike té miratuar vetém né dhjetor té vitit 2020 dhe me akte
normative té pjesshme né kété fushé, ekspozon dhe mé shumé qytetarét ndaj pasigurisé
duke béré té véshtiré apo edhe té pamundur reagimin e autoriteteve shtetérore pér shkak té
mungesés sé instrumenteve ligjore.

Qéllimii kétij studimi éshté té evidentojé mangésité ligjore dhe problematikat qé institucionet
dhe kapacitetet njerézore té organeve ligj-zbatuese hasin né depistimin, hetimin, zbulimin e
mé pas gjykimin e veprave penale qé cenojné siguriné e individéve né hapésirén virtuale.

Fjalé kyce: strategji, krim kibernetik, hapésir€ virtuale, kuadér ligjor
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Hyrje

Siguria kibernetike €shté arti i mbrojtjes s€ rrjeteve, pajisjeve, t&€ dhénave nga aksesi
i paautorizuar kriminal. Siguria kibernetike pérfshin dhe ruajtjen e konfidencialitetit,
integritetit, si dhe té aksesit dhe vlefshméris€ s€ informacionit. N& pamje t€ paré duket sikur
ka lidhje dhe mbéshtetet te kompjuterét dhe komunikimi né€ internet (smartphone, tableta,
email), mjete t€ tjera arg€timi, si: lojérat video-interaktive, mediat sociale, aplikacionet e
ndryshme, transporti me mjetet dhe sistemet e navigimit, blerjet online me pérdorimin e
kartave t€ kreditit, mjekésia me pajisjet mjekésore dhe telemedicinén etj.!

Normalisht g€ mjetet elektronike dhe teknologjia na ka lehtésuar komunikimin dhe jetén
e pérditshme, por a ia vlen ¢gmimi qé duhet té paguajé secili prej nesh? A jemi t€ gatshém,
té ndérgjegjshém dhe té sigurté€ qé shumé prej té€ dhénave tona personale dhe sensitive t&
jené t& aksesueshme nga sisteme t€ ndryshme elektronike dhe né t€ njéjtén kohé t& jemi
lehtésisht té gjetshém e t€ kontrollueshém?

Dukshém zhvillimet teknologjike kané véné né dyshime jo vetém individét, por edhe
shtetet té cilat tanimé jané mé t€ sulmuar dhe vulnerabél me njé armik té padukshém, i cili
mund té jeté kilometra larg por q€ mund té shkatérrojé sisteme t¢ téra elektrike, bankare e
mund t€ ndérhyjé deri né sistemet mé t¢ sofistikuara t€ mbrojtjes s¢ njé shteti.

Nése do t’i referohemi Evropés, veté Bashkimi Evropian ndihet mé i kércénuar né vlerat
kryesore, si: liria, demokracia dhe dinjiteti, barazia dhe solidariteti. Sulmi kibernetik mé
2007 ndaj Estonisé, shtet i BE-s€, béri q¢ Evropa dhe NATO té ndryshonin drejtimin e
tyre duke vendosur njé vijé té drejt€ mes gqéndrueshmérisé né hapésirén kibernetike dhe
mbrojtjen kolektive. Sulmet kibernetike né vitet e fundit konsiderohen né doktrinén
ushtarake njélloj té rrezikshme dhe me pasoja, ashtu si dhe “aktet e agresionit” ndaj njé shteti,
duke i mundé&suar kétij t€ fundit kundérpérgjigjen dhe pérdorimin e arméve apo taktikave
mbrojtése jo né proporcion me armét e pérdorua, né kété rast teknologjiné e informacionit,
por me armé né proporcion me démin e shkaktuar, g€ mund té jené sanksione t& njohura
nga e drejta ndérkombétare publike si: embargot, té€rheqgja e pérfagésive diplomatike e deri
né té€rhegjen e trupit diplomatik nga shteti sulmues.

! Agjencia e sigurisé dhe infrastrukturés kibernetike t& SHBA-ve; burimi elektronik: https://us-cert.cisa.gov/
ncas/tips/ST04-001
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1. Cilat jané sfidat kryesore kur flasim pér siguriné kibernetike té njé shteti?

Sfida e paré pér vendin ton€ por edhe mé gjeré €shté edukimi dhe ndérgjegjésimi i pakét
i qytetaréve né kéte fushé. Studimet tregojné se kryesisht qytetarét evropiané mbi 50 vjeg
kané véshtirési aksesi né internet, pérdorimi té teknologjive bazike t&é informacionit e pér
pasojé informacion t€ vakét pér sa i pérket efekteve dhe pasojave qé€ pérdorimi i tyre mund
té sjellé né sigurin€ personale apo shtetérore.

Nése do t’i referohemi statistikave zyrtare sipas INSTAT pér 2020* do t€ vémé re se mosha
16-24-vjecare pérdor mbi 94,8% internetin, ndérsa ata t€ moshés 65-74 vje¢ e pérdorin
vetém 30,3% internetin né ményré sistematike. Nése do t’i referohemi pérdorimit té
internetit n€ baza ditore, do t€ vémé re se pérqindjen mé té larté e kané grup-moshat 25-34
vjeg, pasuar nga ata t€ grup-moshés 16-24 vjeg. Ndérsa grup-moshat mbi 55 vjeg e pérdorin
vetém né masén 11,3%.

Sfida e dyté lidhet me investimet e pakta qé shtete t€ ndryshme evropiane e sidomos ato
ballkanike kané kryer vitet e fundit pér sa i pérket teknologjis€ s¢ informacionit dhe ruajtjes
e sigurisé sé rrjeteve t€ informacionit. Konkretisht, nése do t’i referohemi vendeve t€ rajonit
dhe Shqipéris€ pér investimet né teknologjin€ e informacionit n€ térési, sipas raportit pér
2021 t€ Global Innovation Index 2021 do t€ vémé re se Shqipéria éshté e 26-ta né grupin e
saj, duke u renditur 4 vende mé poshté se Bosnje-Hercegovina dhe shumé vende mé poshté
se Serbia apo Mali i Zi, té cilat jané té renditura afér vendeve té para té listés sé€ grupit, duke
pasur njé performancé shumé mé t€ miré se pritshmérit€ pér nivelin e grupit. Gjithsesi,
Shqipéria renditet né vendet brenda pritshmérive pér sa i pérket t€ ardhurave vjetore®.

Sfida e treté, qé kufizon pikérisht rolin proaktiv qé organet ligjzbatuese dhe mbrojtése
té shtetit duhet t€ luajn€, konsiston né faktin qé infrastruktura informacionale i pérket
kryesisht privatéve dhe biznesit dhe shumé mé pak shtetit. Jan€ pikérisht bankat, kompanité
e telekomunikacionit qé kané rrjetet informatike mé t€ zhvilluara dhe i japin njé kujdes
té vecanté krimeve kibernetike, duke investuar shuma té konsiderueshme parash pér
mbrojtjen dhe siguriné e sistemeve IT. Shpeshheré kéto sipérmarrje private nén petkun e
“sekretit tregtar” apo até t€ “ruajtjes sé t& dhénave personale t€ klientéve té tyre” refuzojné
dhe t€ bashképunojné me autoritetet ligjzbatuese duke e véshtirésuar hetimin dhe zbulimin
e veprave té ndryshme penale, té cilat cenojné siguriné né hapésirén kibernetike.

Njé sfidé e katért lidhet me aksesin e pakufizuar né teknologjin€ e larté e cila na ekspozon si
shoqéri drejt rrezigeve t€ pakonceptueshme pér ne dhe autoritetet ligjzbatuese e pér pasojé
té pashmangshme. Mé konkretisht, shembuj té realitetit t€ sotém né boté por q¢€ kané filluar
té béhen pjesérisht pjesé dhe e realitetit shqiptar jané:

- Smart cities (qytete té zgjuara)

Rritja e qasjes dhe miniautorizimi i komponentéve kompjuteriké ka ¢uar n€ pérshpejtimin

2 http://www.instat.gov.al/media/8267/ict-2020 shqip__.pdf
3 Global Innovation Index 2021, 14 Edition, file://C:/Users/e.bano/Downloads/gii-full-report-2021.pdf
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e instalimit té rrjeteve t&€ Smart City dhe infrastrukturés sé tij. Shembuj té kétyre rrjeteve
té ndérlidhura jané ASEAN Smart Cities Network?, modeli indian i Smart Cities Mission®,
i cili promovon njé infrastrukturé t€ genésishme, t€ géndrueshme, njé mjedis té pastér,
i cili ofron njé€ jeté t€ denjé pér qytetarét népérmjet “zgjidhjeve t€ zgjuara”. 100 qytete
n€ mbaré Inding prej 2015 jané pérzgjedhur pér t’u zhvilluar si Smart Cities pérmes
njé kompeticioni me dy faza. Vihet re se integrimi dhe inovacioni jané njé nga parimet
kryesore té késaj iniciative. Derisa zhvillimi i qyteteve t€ zgjuara &shté njé qéllim kryesor
pér shumé ekonomi, ai gjithashtu zgjeron sulmet e mundshme, sipérfaget e disponueshme
pér kriminelét né internet g€ synojné pajisjet inteligjente t€ cenueshme.

- Smart homes (shtépité e zgjuara)

Qytetet e zgjuara nuk jané shembulli i vet€ém i disponueshmérisé masive té pajisjeve té
Internetit t€ Gjérave (IoT).

Aksesi né rritje 1 pajisjeve t&€ shtépisé inteligjente pér konsumatorét zgjeron numrin e
pajisjeve t€ cenueshme. Shumé pérdorues t€ kétyre pajisjeve nuk arrijné€ té& ndryshojné
fjalékalimet e paracaktuara, t€ cilat mé pas pérditésohen rregullisht dhe softueri i tyre i bén
ato objektiva t& lehté pér sulm. Sende t€ zakonshme shtépiake, si¢ jané bravat e dyerve dhe
frigoriferét jané béré pajisje té afta q€ lidhen me internetin, duke ofruar nj€ séré opsionesh
té reja n€ shénjestrimin e krimineléve kibernetiké.

Né vitin 2019, Kaspersky vuri né dukje se né gjashté muajt e paré té vitit u zbuluan mbi 100
milion€ sulme ndaj pajisjeve té tilla elektroshtépiake. Ky numér éshté njé€ rritje dramatike
nga 12 t€ njé viti mé paré. N&€ vitin 2020, pikat e kontaktit Kaspersky zbuluan 426 milioné
sulme ndaj pajisjeve loT g€ vijné nga 742,000 adresa IP unike, vetém né gjashté muajt e
paré té vitit. Kjo &shté njé rritje prej katér heré mé shumé né numrin e sulmeve dhe 2.5 heré
numri i [P-ve, né krahasim me t€ njéjtén periudhé té vitit t€ kaluar.

Pra, vihet re njé ekspozim i tejskajshém para kétyre sulmeve si dhe njé vulnerabilitet, i cili
vendos né rrezik ¢do dité€ jetén e njerézve dhe komuniteteve né€ mbaré botén.

2. Kuadri ligjor kushtuar sigurisé kibernetike
Ligjet kryesore qé lidhen me sigurin€ dhe krimin kibernetik jané:

- ligji nr. 7895, dat€ 27.1.1995 “Kodi Penal i Republikés s¢ Shqipéris€”, i ndryshuar;
- ligji nr. 2/2017 “Pér siguriné kibernetike”;

- ligji nr. 9918, dat€ 19.5.2008 “Pér komunikimet elektronike né¢ Republikén e Shqipérisé”,
i ndryshuar;

- ligji nr. 9887, daté 10.3.2008 “Pér mbrojtjen e t€ dhénave personale”, i ndryshuar;

- ligji nr. 8457, dat€ 11.2.1999 “Pér informacionin e klasifikuar”, i ndryshuar;

* Association of Southeast Asian Nations- A community of opportunities for all: https://asean.org/what-we-do/

> Indian Smart Cities Mission: https://smartcities.gov.in/about-the-mission
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- ligji nr. 9880, daté 25.2.2008 “Pér nénshkrimin elektronik”, i ndryshuar;

- ligji nr. 107, daté 15.10.2015 “Pér identifikimin elektronik dhe shé€rbimet e besuara”, i
ndryshuar.

3. Kodi Penal Shqiptar

Kodi Penal Shqiptar parashikon njé séré veprash penale té cilat parashikojné cenimin e
sigurisé€ népérmjet pérdorimit t& hapésirés kibernetike® apo mjeteve elektronike si¢ do t’i
vémé re qé pérdoret si terminologji juridike. Ligji nr. 2/2017 “Pér Sigurin€ Kibernetike”, né
nenin 3, pika 3 e pérkufizon hapésirén kibernetike si :“Hapésiré kibernetike” éshté mjedisi
digjital 1 afté t€ krijojé e t&é shkémbejé informacionin e krijuar nga sistemet, shérbimet e
shoqérisé s€ informacionit, si dhe rrjetet € komunikimit elektronik. Ndérsa né té njéjtén
logjiké dhe pse mé i hershém, Kodi Penal né nenin 137/a parashikon veprén penale té
vjedhjes s€ rrjetit t€ komunikimeve elektronike, duke nénkuptuar pérveté€simin e tyre né
ményré té padrejté’.

Neni 232 i Kodit Penal e sheh hapésirén kibernetike si njé mjet i cili mund té pérdoret pér
vepra penale me rrezikshméri té larté shoqérore, si¢ Eshté ajo e stérvitjes sé personave pér
kryerjen e veprave me géllime terroriste. Pik&risht sipas kétij neni, pérgatitja, stérvitja dhe
dhénia né€ ¢do formé e udhézimeve edhe né ményré anonime ose né rrugé elektronike,
pra népérmjet hapésirés kibernetike, pér prodhimin ose pérdorimin e l€ndéve eksplozive,
arméve t€ zjarrit dhe municioneve luftarake, t€¢ arméve té tjera dhe lé€nd€ve kimike,
bakteriologjike apo bérthamore ose t€ ¢do natyre tjetér, t€ démshme dhe té rrezikshme
pér njerézit dhe pasuring, si dhe t€ teknikave e té€ metodave t€ tjera pér kryerjen e veprave
me qéllime terroriste dhe pjes€marrja né veprimtari t€ tilla, edhe kur kéto vepra drejtohen
kundér njé shteti tjetér, institucioni apo organizate ndérkombétare, pérbéjné njé vepér me
rrezikshméri tepér té lart€ shtetérore.

Por Kodi Penal i bazuar dhe né njé séré direktivash dhe rregulloresh evropiane nuk kufizohet
me kaq, ai parashikon dhe njé vepér penale si¢ €shté ajo e “stérvitjes pér prodhimin dhe
pérdorimin e paligjshém t& arméve e 1€ndeve té tjera té rrezikshme”, parashikuar nga neni
282/b e Kodit Penal ku hapésira kibernetike mund té pérdoret pér t&€ dhéné udhézime rreth
pérgatitjes, stérvitjes s€ individéve t€ ndryshém, me géllim prodhimin ose pérdorimin e
1éndéve eksplozive, té arméve t€ zjarrit dhe municioneve luftarake, t€ arméve té tjera dhe
léndéve kimike, bakteriologjike, bérthamore apo t€ ¢do natyre tjetér, t€ démshme dhe t&
rrezikshme pér njerézit dhe pasuriné.

Me qéllim ofrimin e nj€ pasqyre mé t€ gjeré kétij punimi, vlen t€ pérmendet dhe klasifikimi
i veprave penale né hapésirén kibernetike sipas INTERPOLIT, i cili éshté pérditésuar jo mé

® Ligji Nr. 2/2017 “Pér Siguriné Kibernetike”

7 Neni 137/a Vjedhja e rrjetit t€ komunikimeve elektronike (Shtuar me ligjin nr.144, daté 2.5.2013, neni 34)
Vjedhja e rrjetit t€ komunikimeve elektronike dénohet me burgim deri né tre vjet. Po kjo vepér, kur kryhet né
bashképunim, mé shumé se njé her€, ose ka sjell€ pasoja t€ rénda, dénohet me burgim nga tre deri né shtaté vjet.
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voné se marsi i vitit 2021. Mé konkretisht kemi kéto ndarje %

» Titulli 1: Veprat kundér konfidencialitetit, integritetit dhe disponueshmérisé s€ t& dhénave
kompjuterike dhe sistemet; aksesi i paligjshém, pérgjimi i paligjshém, ndérhyrja né t&
dhéna, ndérhyrja né sistem dhe keqpérdorimi i pajisjeve.

* Titulli 2: Veprat penale t€ lidhura me kompjuterin - falsifikimet e lidhura me kompjuterin,
mashtrimet e lidhura me kompjuterin.

* Titulli 3: Veprat penale t€ lidhura me pérmbajtjen - pornografia e fémijéve.

* Titulli 4: Veprat penale qé lidhen me shkeljen e t& drejtés s€ autorit dhe té drejtave té
lidhura me to.

* Titulli 5: Pérgjegjésia shtes¢ dhe sanksionet - pérpjekje dhe ndihmé ose mbéshtetje,
pérgjegjésia korporative.

3.1. A éshté i njéjté krimi kibernetik me shkeljen e sigurisé kibernetike?

Krimi kibernetik né pérgjithési kuptohet si akti kriminal ku kompjuterét dhe rrjetet jané
shénjestér kryesore, pérdoren si mjete pér té kryer veprén penale ose jané vendndodhja e
krimit apo vendi ku dallohet démi kryesor.

Edhe pse nuk ka pérkufizim té pranuar universalisht, mund t&€ béhet dallim midis dy llojeve
kryesore t€ krimit kibernetik:

* Krimi i mundésuar nga kibernetika, duke iu referuar formave ‘tradicionale’ té krimit,
tani t€ transferuara né sferén kibernetike, si¢ jané veprat penale té fokusuara né financa, aktet
qé pengojné siguriné e fémijéve dhe té rinjve madje edhe terrorizmi. Akte té tjera kriminale
té perhapura ndjeshém né sferén kibernetike pérfshijné tregtiné e paligjshme té€ drogés,
arméve dhe t€ dhénave dhe informacionit sensitiv, trafikimin e njerézve dhe porositjet e
vrasjeve apo rrahjeve né bazé t€ njé kontrate né€ Darknet. Q€ nga emri “Darknet” kuptojmé
rrjetin e errét ku pérdoruesit veprojné zakonisht né anonimitet, ndérrojné shpesh IP e
kompjuteréve té tyre duke fshehur gjurmét e mundshme té depistimit t€ tyre n€ hapésiré,
pérdorin mesazhe t& koduara dhe bitkoin apo valuta té tjera t&é kriptuara pér té bleré apo
shitur sende e shérbime t&€ ndaluara nga qarkullimi civil apo t€ jashtéligjshme.

* Krimi i avancuar kibernetik (i njohur edhe si krimi i teknologjisé sé€ lart€), duke iu
referuar sulmeve té sofistikuara ndaj pajisjeve kompjuterike dhe softueréve té€ ndryshém.
NEé kété rast hapésira kibernetike kthehet né vendndodhjen e zhvillimit t€ njé vepre penale.
Vendi ku organizata té ndryshme mund té ofrojn€ shérbimet e tyre organizatave terroriste,
me qéllim kryerjen e akteve kriminale t€ sponsorizuara nga shtetet né hapésirén kibernetike
vetém pér qéllime fitimi financiar.

Eshté e réndésishme t& mos ngatérrohet krimi kibernetik me siguriné kibernetike. T& dyja
kércénimet e lidhura me kibernetikén dallojn€ pér nga motivi, dashja, mjetet e pérdorura,

8 Interpol, “Strategjia Kombétare e Krimit Kibernetik” — Udhézues, fq. 9
file:///C:/Users/e.bano/Downloads/National%20Cybercrime%20Strategy%20Guidebook.pdf,
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shénjestra, shtrirja, pasojat, si dhe aktorét e pérfshiré né parandalim dhe zbutje. Né praktiké,
krimi kibernetik &shté i shuméllojshém nga spam-i dhe email-et phishing, dallaveret dhe
mashtrimet né internet, si dhe pérfaqésimi i rremé, deri te pérmbajtja e ndaluar fyese dhe
e kundérligjshme, vjedhja e identitetit dhe materiali online i abuzimit seksual t€ fémijéve.
Motivi kryesor prapa akteve kriminale kibernetike, si n€ rastin e krimit ‘tradicional’,
pérgjithésisht konsiderohet se €shté fitimi financiar. Kriminelét kibernetiké jané né thelb
hackera dashakeqé’.

Terma si: domain dashakeq; ransomware; malware pér mbledhje t€¢ dhénash; Botnets;
Cryptojacking; Darknet; kriminaliteti informatik si shérbim, jané vet€ém disa nga termat qé
para 10 vitesh as g€ ekzistonin ndérsa tani jan€ pjesé e gjuhés s¢ pérbashkét, pasi shkelésit
e ligjit 1 pérdorin s€ bashku me teknologjité e reja pér té kryer sulme kibernetike kundér
geverive, bizneseve dhe personave fiziké. Kéto lloj veprash penale nuk njohin kufij fiziké,
virtual€, pérkundrazi shkaktojné déme té rénda dhe paraqgesin rreziqe reale pér viktimat e
tyre né gjithé botén.

Karakteristikat kryesore t€ krimit kibernetik jané: kryhet pa 1é€né gjurmé; i jep shumé
siguri autorit duke gen€ se kryhet né distanc€; nuk njeh kufij shtetéroré apo juridiksione
shtetérore; pérdor teknologjiné mé t€ fundit duke qené pararojé né krahasim me teknologjiné
e pérdorur nga organet ligjzbatuese; pérdorin dhe krijojné ¢do heré forma bashképunimi
dhe ndérveprimi mes autoréve pavarésisht se né cilin cep t€ globit mund té jené'’.

4. Ligji nr. 2/2017 “Pér siguriné kibernetike”

Ligji pér siguriné kibernetike né Shqipéri €shté relativisht i ri, i miratuar né fillim t€ vitit
2017 dhe ka transpozuar pjesérisht Direktivén (BE) 2016/1148 t€ Parlamentit Europian dhe
té Késhillit, daté 6 korrik 2016 “Mbi masat pér njé nivel t& pérbashkét té larté t& sigurisé
sé rrjeteve dhe sistemeve t€ informacionit né Bashkimin Europian”. Numri CELEX:
32016L1148, Fletorja Zyrtare e Bashkimit Europian, Seria L, nr. 194, daté 19.7.2016, faqe
1-30. N¢ fakt, vihet re né analizé krahasimore me ligje té shteteve t€ tjera anétare té¢ BE-sé
p.sh., Rumania, g€ ligji yné éshté shumé i ngjashém me t€ tyrin i cili n€ fakt &shté teksti i
nj€jté me direktivén e sipércituar. Konkretisht, ligji 362/2018 1 Rumanisé pér siguriné e njé
niveli t€ ngritur sigurie t&€ pérbashkét t€ rrjeteve dhe sistemeve informatike!' ka ndryshime
thelbésore, té cilat né kuadér t€ pérafrimit ligjor shqiptar me acquis communitaire, do duhet
té pérafrohen dhe né legjislacionin ton€, mé konkretisht né:

a. kreun II, neni 6, pika 2 referuar subjekteve pérgjegjése né fushén e siguris€ kibernetike,
ligji shqiptar parashikon se: “Késhilli i Ministrave, me propozimin e ministrit pérgjegjés,
miraton listén e infrastrukturave kritike t€ informacionit dhe t€ infrastrukturave té

o Hyrje né Qeverisjen e Siguris€ Kibernetike- Mjet Pune pér deputeté t€ parlamentit; Publikuar nga Geneva
CENTRE FOR SECURITY SECTOR GOVERNANCE. https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/
documents/CyberPolicyToolALBANIAN.pdf

10 https://www.interpol.int/en/Crimes/Cybercrime

" https://cert.ro/pagini/informatii-generale-despre-nis
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rénd€sishme té informacionit, e cila pérditésohet t€ paktén njé heré né dy vjet.” Njé
parashikim i till¢ jo vetém tregon qé nuk &shté né frymén e direktivés por éshté dhe njé
normé e cila qartazi tregon té centralizojé pushtetin dhe kontrollin shtetéror né kété fushé
duke pérfshiré apo sipas disa interesave t€ momentit lista t€ ndryshme infrastrukturash.
Aktualisht, vetém pas 3 viteve nga hyrja né€ fuqi e kétij ligji m&€ 13/10/2020 me urdhér
nr. 73, Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike ka
miratuar “Metodologjiné pér identifikimin dhe klasifikimin e infrastrukturave kritike dhe
infrastrukturave t€ réndésishme té informacionit”.

b. legjislacioni i sipércituar rumun, por dhe veté direktiva e BE-s€ e quajtur Direktiva NIS
2016/1148 e Parlamentit Evropian dhe Késhillit e 6 korrikut 2016, né lidhje me masat pér
njé€ nivel té rritur t€ pérbashkét t€ sigurisé sé rrjeteve dhe sistemeve informatike né Bashkim,
kété t€ ashtuquajtur metodologji e parashikon si Aneks me titull — Sektori i aktivitetit dhe
llojet ¢ operatoréve.'

5. Ligjet e tjera

Sipas renditjes s€ mésipérme, do t€ vémé re se ligjet e tjera si: “Pér komunikimet
elektronike né Republikén e Shqipérisé”, “Pér mbrojtjen e t&€ dhénave personale” dhe “Pér
informacionin e klasifikuar”, kané objekte t€ ndryshme duke béré dallimin g€ n€ objektin
e tyre dhe evidentuar target-grupin té cilit i drejtohen si dhe marrédhénieve publike apo
private qé pérdorin komunikimin publik.

Konkretisht, ligji pér komunikimet elektronike q€ né nenin 1 té tij parashikon se: “Q€llimi i
kétij ligji €éshté qé népérmjet parimit t€ asnjanésisé teknologjike t&€ promovojé konkurrencén
dhe infrastrukturé eficente né komunikimet elektronike dhe té garantojé shérbimet e duhura
dhe té pérshtatshme né territorin e Republikés sé€ Shqipéris€”, duke kaluar mé poshté né
nenin 2 dhe paraqitur kufizimit e tij si¢ jané shérbimet népérmjet komunikimeve elektronike
apo transmetimet radiotelevizive.

Me réndési pér két€ punim jané parashikimet e ligjit nr. 8457 dt. 11.02.1999 “Pér
informacionin e klasifikuar “Sekret shtetéror” i cili ka pér qéllim pércaktimin e rregullave
pér klasifikimin, pérdorimin, ruajtjen dhe deklasifikimin e informacionit pér siguriné
kombétare, i cili, me kété ligj, do t& konsiderohet sekret shtetéror. Shteti €shté zotéruesi i
vetém i sekreteve shtetérore, duke e rregulluar kété té drejté me t€ drejtén e publikut pér t’u

njohur me veprimtaring e tij ”."

6. Pérfundime

Sot krimi kibernetik &shté njé problematiké jo vetém pér vendin toné, por edhe pér organizma
si vet€ INTERPOLL, i cili duke filluar g€ prej vitit 2013, mori njé kah tjetér né analizimin
e késaj situate dhe hetimin e tij, duke u bazuar né€ partneritete mes autoriteteve publike,

12 Departamenti Kombétar i Sigurisé Kibernetike t€ Rumanisé: https://cert.ro/pagini/informatii-generale-
despre-nis

13 Ligji nr. 8457, neni 1, dt. 11.02.1999 “Pér informacionin e klasifikuar “Sekret shtetéror”.
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private dhe akademike me ekspertiz€ né hetimin e krimit informatik. N& vendin toné€ éshté
Strategjia Kombétare e Sigurisé Kibernetike ajo qé parashikon si objektiv politik 2 ké&té
lloj qasje, duke parashikuar si prioritare ndértimin e njé mjedisi té sigurté kibernetik, duke
edukuar dhe ndérgjegjésuar shoqérin€ né€ ngritjen e kapaciteteve profesionale né fushén
e siguris€ s€ informacionit dhe si objektiv specifik rritjen e kapaciteteve profesionale né
fushén e siguris€ s€ informacionit népérmjet rishikimit t€ kurrikulave arsimore.

Kuadri ligjor dhe institucional pér njé fenomen kaq sensitiv €shté jo i pérafruar plotésisht
me Direktivat dhe Rregulloret e Bashkimit Evropian duke krijuar késhtu vakume ligjore si
dhe problematika interpretimi.

Kuadri ligjor shqiptar kushtuar sigurisé kibernetike ka filluar té pérgatitet q€ prej vitit 1999
me miratimin e ligjit “Pér informacionin e klasifikuar “Sekret shtetéror””, i ndryshuar, e né
vijim, por pa ndjekur njé koherencé dhe plotésim logjik t€ njéri-tjetrit.

Institucionet t€ cilat zbatojné dhe funksionojné me két€ korpus ligjor jané nén vartésiné
e ministrive t& ndryshme té linjés dhe/ ose t€ pavarura, duke krijuar késhtu mungesa
koordinimi dhe bashképunimi né monitorimin e mé pas marrjen e masave shtrénguese nga
subjektet shtetérore ose private g€ operojné né hapésirén kibernetike.

Strategjia Kombétare pér sigurin€ kibernetike e miratuar né€ fund té vitit 2020 nga Késhilli
1 Ministrave e parashikon shprehimisht si objektiv specifik nr. 1 “P&rmirésimin e kuadrit
ligjor g€ normon dhe rregullon fushén e sigurisé kibernetike né€ vend, si dhe harmonizimi
i tij me direktivat dhe rregulloret e Bashkimit Evropian referuar korpusit ligjor si dhe
ngritjen dhe funksionimin e CSIRT-eve né té gjithé sektorét e industrisé né nivel kombétar
referuar kuadrit institucional”. Pér kété g€llim duhet t€ mbahen parasysh dhe parashikimet
meé té fundit té Strategjisé Kombétare pér Krimin Kibernetik t€ Interpol miratuar né 20214,

Bibliografia:

Baza ligjore:

* Ligjinr. 7895, daté 27.1.1995 “Kodi Penal i Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar.
» Ligjinr. 2/2017 “Pér siguriné kibernetike”.

» Ligji nr. 9918, daté 19.5.2008 “Pér komunikimet elektronike né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar.

» Ligji nr. 9887, daté 10.3.2008 “Pér mbrojtjen e t&€ dhénave personale”, i ndryshuar.
* Ligjinr. 8457, daté 11.2.1999 “Pér informacionin e klasifikuar”, i ndryshuar.
» Ligjinr. 9880, daté 25.2.2008. “Pér nénshkrimin elektronik”, i ndryshuar.

» Ligji nr. 107, daté 15.10.2015 “Pér identifikimin elektronik dhe shérbimet e besuara”, i
ndryshuar.

4 file:///C:/Users/e.bano/Downloads/N ational%20Cybercrime%?20Strategy%20Guidebook.pdf
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Institucione dhe adresat elektronike zyrtare:
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Agjencia e sigurisé dhe infrastrukturés kibernetike t&€ SHBA-ve https://us-cert.cisa.gov/ncas/
tips/ST04-001\

INSTAT http://www.instat.gov.al/media/8267/ict-2020_shqip _.pdf

Global Innovation Index 2021, 14 Edition, file:///C:/Users/e.bano/Downloads/gii-full-
report-2021.pdf

INTERPOL https://www.interpol.int/en/Crimes/Cybercrime

Departamenti Kombétar i Sigurisé Kibernetike t&¢ Rumanisé: https://cert.ro/pagini/informatii-
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INFRASTRUKTURA KRITIKE DHE
SIGURIA KOMBETARE

Nénkolonel Msc. Bajazit Muceku
IKSHU, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Infrastruktura kritike éshté njé aset ose sistem, i cili éshté thelbésor pér ruajtjen e
funksioneve jetésore shogérore. Démtimi i njé infrastrukture kritike, shkatérrimi ose prishja
e saj nga fatkeqésité natyrore, terrorizmi, veprimtaria kriminale ose sjellja keqdashése
mund té keté njé ndikim té réndésishém negativ pér siguriné, ekonominé dhe mirégenien
e gytetaréve. Ndérprerja ose mbyllja e ploté e shérbimeve té ofruara nga infrastruktura
kritike, qofté ato té lidhura me shpérndarjen e ujit, rrjetin elektrik, sektorin e energjisé
apo fusha té tjera, mund té kené efekte katastrofike né nivel lokal, kombétar madje edhe
ndérkombétar. Sot, kércénimet kibernetike po rriten né numér, lloj dhe sofistikim. Raporte
té ndryshme theksojné kété piké jetike, duke sjellé né fokus rreziget e shumta kibernetike qé
mund té lindin nga pérdoruesit e sistemeve té bazuara né teknologji. Né dritén e teknikave
té shumta dhe vektoréve kércénues né dispozicion té hakeréve qé synojné kryerjen e njé
sulmi, subjektet pérgjegjése pér infrastrukturén kritike dhe zinxhirét e tyre té furnizimit
duhet té kené protokoll adekuat té sigurisé pér t'u mbrojtur kundér sulmeve kibernetike e
infiltrimit dhe té jené né gjendje té tregojné elasticitet pas njé sulmi té vérteté.

Mbrojtja e infrastrukturés kritike éshté sistemi proaktiv i aktiviteteve té pérdorura pér
té mbrojtur njerézit e domosdoshém, asetet fizike dhe sistemet kibernetike nga té cilat
ne varemi. Mbrojtja e aseteve mé kritike té vendit nuk éshté detyré e lehté. Ajo kérkon
bashképunim té vazhdueshém midis agjencive kryesore dhe strukturave té té gjitha niveleve,
si dhe zbatimin e vazhdueshém té teknologjive dhe proceseve té pérmirésuara té mbrojtjes
sé infrastrukturés kritike.

Fjalé kyce: Infrastruktura kritike, ndérvarési, aset, sistem, mbrojtja e infrastrukturés
kritike, elasticitet
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1. Pércaktimi i infrastrukturés kritike té vendit

Termi “infrastrukturé kritike” ka ndryshuar kuptim me kalimin e kohés dhe pér kété
arsye ndonjéheré éshté i paqarté. Para daté€s 11 shtator 2001, ky term i referohej
kryesisht ndértimeve publike (ndértesa qé i pérkisnin publikut dhe pérdoreshin prej tij),
si pér shembull, rrugét, autostradat, urat, kanalizimet e ujérave, aeroportet, portet detare
dhe ndértesat publike.! Shqgetésimi kryesor asokohe ishte se sa miré shfrytézoheshin kéto
shérbime pér publikun. Kjo gj€ nisi t€ ndryshojé né fillim té viteve *90, pasi né SHBA
ndodhén ngjarje té tilla si vendosja e bombave né¢ Qendrén Botérore t&€ Tregtisé (1993)
dhe né ndértesén e qytetit t€ Oklahomas (1995). Né kéto vite, kércénimi nga terrorizmi
po shpérndahej edhe né SHBA dhe rrjedhimisht, pérkufizimi i infrastrukturés kritike u
zgjerua. Sot, termi “infrastrukturé kritike” €shté koncept i pérgjithshém qé i referohet
rrjeteve dhe sistemeve té krijuara nga njeriu qé€ i sjellin t€ mira dhe shérbime publikut. Me
fjalét té tjera, jané ndértesat dhe strukturat, si fizike ashtu edhe organizative, € mundésojné
shérbime thelbésore anétaréve té njé komuniteti dhe pérkujdesen pér mbarévajtjen e tij.
Gjithashtu, pérfshihen objekte té tilla si: ndértesa, rrugé€ dhe sisteme transporti, sistemi i
telekomunikacionit, sistemi i ujit, sistemi i energjisé elektrike, shérbimet e emergjencave,
institucionet bankare dhe financiare. Pérveg strukturave dhe aseteve fizike, ajo pérfshin edhe
sistemet virtuale (kibernetike) dhe njerézit. Pérgjithésisht, infrastruktura kritike pérfshin té
gjitha sistemet g€ jané té€ paz€vendésueshme e t€ nevojshme pér miréfunksionimin e geverisé
né t€ gjitha nivelet. Ajo &shté njé aset jashtézakonisht i nevojshém dhe i réndésishém pér
njé komunitet ose njé vend, i cili nése prishet, démtohet apo shkatérrohet, né njé ményré
té tillé q€ pengon funksionimin e tij, mund té keté njé ndikim t€ pandreqshém né siguriné,
ekonoming, shéndetin dhe mirégenien e vendit, t€ qytetaréve dhe bizneseve.

Ligji Publik 107-56/2001 né SHBA pércakton infrastrukturén kritike si “sisteme dhe
asete, fizike ose virtuale, kaq vitale pér Shtetet e Bashkuara sa paaftésia ose shkatérrimi
i tyre kané njé efekt t€ dobésuar mbi sigurin€, ekonominé kombétare, shéndetin publik
ose ndonjé kombinim t&€ kétyre ¢éshtjeve. Plani Kombétar i Mbrojtjes sé Infrastrukturés
Kritike t¢ SHBA e organizon infrastrukturén kritike né¢ 16 sektoré dhe pércakton njé
departament federal ose agjenci si agjenci specifike e sektorit koordinator-sektorial pér

! Kelley A. Pesch-Cronin, Nancy E. Marion, Critical infrastructure protection, risk management, and resilience,
2017, f£.4.

2 Brian T.Bennett, Understanding, Assessing, and Responding to Terrorism, 2018, p.40.
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secilin sektor: sektori kimik; objektet tregtare; komunikacionet; prodhimi kritik; digat;
shérbimet e emergjencés; teknologjia e informacionit; reaktorét b&rthamoré, materialet
dhe mbeturinat; ushqimi dhe bujqésia; baza industriale e mbrojtjes; energjia; shéndetésia
dhe shéndeti publik; shérbimet financiare; sistemet e ujit dhe t€ ujérave t€ zeza; objektet
geveritare; sistemet e transportit.

Pércaktimi i infrastrukturés kritike sipas BE: Infrastruktura kritike &shté njé aset ose
sistem 1 cili €shté thelbésor pér ruajtjen e funksioneve jetésore shogérore. Démtimi i njé
infrastrukture kritike, shkatérrimi ose prishja e saj nga fatkeqésité natyrore, terrorizmi,
veprimtaria kriminale ose sjellja keqdashése mund té keté njé ndikim té réndésishém negativ
pér siguriné e BE-sé dhe mirégenien e qytetaréve t€ saj’. Pércaktimi i infrastrukturés kritike
sipas NATO-s: Infrastruktura kritike jan€ ato asete, shérbime dhe sisteme informacioni té
cilat jané kaq jetésore pér kombet, qé paaftésia ose shkatérrimi i tyre do t€ kishte njé ndikim
negativ né siguriné kombétare, ekonominég, shéndetin publik dhe funksionimin efektiv té
qeverisé®.

Infrastrukturakritike sipas ligjitnr.45/2019 “Pér Mbrojtjen Civile”: Infrastrukturakritike jané
strukturat fizike, rrjetet dhe pasurité e tjera, t€ cilat jané t€ domosdoshme pér funksionimin
ekonomik dhe social té shoqéris€ ose komunitetit. Sipas kétij ligji, infrastruktura kritike né
Republikén e Shqipérisé pérbéhet nga: sistemet e prodhimit, transmetimit dhe shpérndarjes
sé energjis€; prodhimi, rafinimi, trajtimi, magazinimi dhe shpérndarja e gazit népérmjet
tubacioneve; nafta dhe prodhimi i produkteve té saj, magazinimi dhe shpérndarja népérmjet
tubacioneve; telekomunikacioni (rrjetet, sistemet); furnizimi me ujé; bujqésia, prodhimi
dhe shpérndarja e ushqimit; shéndeti publik; sistemet e transportit (rrjeti hekurudhor,
aeroportet, portet, transporti i brendshém); shérbimet financiare (bankare, kleringu); dhe
shérbimet e sigurisé dhe té mbrojtjes. Infrastrukturat kritike jané t€ vendosura kudo. Ato
jané té pranishme né té gjitha aspektet e rutinés soné t& pérditshme dhe jané ngulitur né
komunitetet tona. Eshté e lehté pér t'i pércaktuar ato si njé koleksion i aseteve té pranishme
brenda nj€ juridiksioni. Njé€ juridiksion éshté njé palé pérgjegjése qé ka autoritet dhe
kontroll mbi aktivitetet brenda nj€ zone t€ caktuar gjeografike®. Njé€ juridiksion mund t€ jeté
sektori privat ose sektori publik. Njé juridiksion i sektorit privat €shté né pronési private
dhe operohet nga njé individ ose njé person juridik si njé korporaté dhe ka kontrollin e
drejtpérdre;jté t€ asetit. Nj€ juridiksion i sektorit publik Eshté ai né t€ cilin pasurit€ jané proné
e qytetaréve dhe kontrollohen e operohen nga njé agjenci shtetérore, njési ekonomike, ose
punonjés. N& vendin ton€ njé€ pjes€ e konsiderueshme e sektoréve t€ infrastrukturés kritike
&shté né pronési té sektorit privat si: sektori i naftés, i gazit, sektori i telekomunikacioneve,
sektori i bujqésisé, shérbimet financiare, njé pjesé e shérbimit shéndetésor, etj. Eshté e
mundur qé njé€ aset té klasifikohet si infrastrukturé kritike si pér sektorin privat, ashtu edhe

3 Cristina Alcaraz, Sherali Zeadally, Critical Infrastructure Protection, Requirements and Challenges for the
21st Century, 2015, p.2.

* Khan Jahier, Critical infrastructure protection within NATO.

> Brian T.Bennett, Understanding, Assessing, and Responding to Terrorism, 2018, p.43.
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pér sektorin publik. Njé shembull do t& ishte njé qendér private mjekésore e specializuar
qé operohet nga njé subjekt privat dhe i synuar pér té siguruar njé fitim, por qé siguron njé
shérbim kritik mbi t€ cilin publiku varet®.

2. Ndérvarésité dhe efekti “kaskadé” i infrastrukturés Kritike

Shumé nga asetet e infrastrukturés kritike jané té lidhura me njéra-tjetrén né njé faré
ményre. Ky integrim i infrastrukturés do té thoté q€ nése njé aset éshté démtuar dhe i
paafté pér t'i shérbyer njerézve, asetet ¢ tjera té lidhura me t&, mund té jené gjithashtu né
gjendje jofunksionale. Kjo gj€ &shté referuar si efekti “kaskadé”. Natyra e ndérlidhur e
infrastrukturés kritike mund t€ sjellé edhe mé shumé dém né njé komunitet né qofté se asetet
do t&€ ishin té pavarura. N¢ disa raste, ndérvarésité mund té jeté globale pasi shumé nga
asetet kombétare t€ vendeve jané t¢ lidhura me ato rreth botés. Studiues t€ ndryshém kané
identifikuar dhe analizuar konkretisht katér lloje té ndérvar€sive t€ infrastrukturés kritike:
fizike, gjeografike, kibernetike dhe logjike.” Njé shembull i qarté i ndérvarésisé mund té
shihet me asetet kibernetike, t€ cilat jané té lidhura me té gjitha infrastrukturat e tjera si né
vend ashtu edhe né vende t€ tjera. Kompjuterét jané€ béré njé pjes€ thelbésore e shoqérisé
soné dhe ¢do sektor tjetér mbéshtetet, t€ paktén pjesérisht, n€ teknologjiné e informacionit.
Njé sulm né internet mund t€ ndikojé né rrjetin e energjis€, ujit, shérbimeve financiare
dhe kujdesit shéndetésor, duke shkaktuar shumé déme né njé periudhé afatshkurtér dhe
afatgjaté. Kjo gjithashtu do t€ ndikonte né transportin dhe rrjetet financiare, duke ndikuar
késhtu né ekonominé e vendit. Sistemet kompjuterike kontrollojné pajisjet né¢ industrité e
naftés, gazit dhe mineraleve t€ tjera. Kompanité mbéshteten né teknologjiné e informacionit
pér njé komunikim té€ lehté, menaxhimin e personelit, hulumtimin dhe tregtin€ né internet.
Rrjeti kompjuterik éshté aq thelbésor sa q¢ né dokumentet kryesore t€ késaj fushe, té
fugive botérore, siguria kibernetike &shté identifikuar si njé nga sfidat mé serioze me té
cilat pérballet siguria kombétare dhe ekonomia e tyre. Ato asete, g€ jané t€ ndérlidhura me
té tjera asete dhe rrjete, mund té€ jené nj€ objektiv t€rheqés pér keqbérésit pér shkak t€ démit
té madh q€ mund té shkaktojé. Nga ana tjetér, asetet e ndérlidhura mund t€ jené njé dobi
pér komunitetet. N rast se njé sektor nuk €shté né€ gjendje t€ ofrojé njé€ shérbim, njé tjetér
aset mund t€ jet€ né gjendje t& ndérhyj€ né ményré qé t€ keté njé shqetésim minimal dhe
mund t€ sigurohet niveli i dé€shiruar i shérbimit. Pra, né€ ményré té qarté, natyra e ndérlidhur
e infrastrukturés kritike ka té dyja komponentét, pozitiv dhe negativ. Njé efekt “kaskadé”
€shté njé zinxhir ngjarjesh pér shkak té njé veprimi q€ ndikon né njé€ sistem qé€ ndodhja e
nj€ ngjarje, t€ shkaktojé njé ngjarje tjet€r. Ndérvaresité midis sektoréve t€ infrastrukturés
nxisin kéto efekte. Eshté e mundshme qé njé sulm i suksesshém né njé sektor té veganté té
infrastrukturés kritike do té keté njé efekt té kundért “kaskadé” né sektoré t& tjeré. Ndikimi
dhe pasojat e njé sulmi té suksesshém mund t€ zmadhohen me efektin “kaskadé”.® Njé
shembull i efektit “kaskadé” do té ishte njé sukses 1 sulmit terrorist qé shkatérron njé digé

% Brian T.Bennett, Understanding, Assessing, and Responding to Terrorism, 2018, f.44.
"Po aty, £.51.
8 Po aty, £.53.
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dhe rezultati €shté pérmbytja masive né komunitetin lokal duke shkaktuar viktima dhe
shkatérrim t€ pronés.

3. Mbrojtja e infrastrukturés kritike, detyrat e Forcave té Armatosura

Mbrojtja e infrastrukturés kritike éshté nevoja pér té€ mbrojtur infrastrukturat vitale té njé
vendi, t€ tilla si: ushqimi, bujgésia ose transporti. Cdo geveri né ¢do vend ka pérgjegjésiné
pér té mbrojtur kéto infrastruktura kritike kundér fatkeqésive natyrore, veprimtarive
terroriste dhe kércénimeve kibernetike. Nga kompanité energjetike tek ato té transportit,
€shté e réndésishme q& siguria né t€ gjithé sektorét e infrastrukturés kritike Eshté e standardit
m¢é té larté dhe se gatishméria, reagimi dhe rimékémbja nga pasojat e katastrofave jané
pérparésité kryesore. Komponentét e zakonshém té infrastrukturés kritike qé kan€ nevojé
pér konsideraté té sigurisé pérfshijné sistemet e kontrollit industrial (ICS), teknologjiné
e operimit (OT) dhe sistemet e kontrollit kompjuterik mbikéqyrés (SCADA). Bota po
ndryshon dhe sistemet digjitale dhe fizike po konvergojné. Sistemet qé dikur qéndronin
vetém duke menaxhuar operacionet kritike t€ infrastrukturés, sot jané lidhja me internetin
dhe ndarja e t€ dhénave té ndjeshme. Kjo strukturé e re sjell me vete probleme té reja
té sigurisé. Asetet e infrastrukturés kritike duhet té pérdorin njé korniz€ t€ fuqishme qé
mund t€ parashikojé dhe zbuté katastrofén n€ té gjith€é mjedisin e infrastrukturés s¢ tyre.
Mbrojtja e infrastrukturés kritike ndihmon organizatat/asetet t& pérgatiten dhe té pérgjigjen
né incidentet serioze q€ pérfshijné mjedise infrastrukturore kritike dhe pér t'u mbrojtur
kundér njé numri gjithnjé né rritje t€ kércénimeve.’ Qasja e vendit né rrjetin e energjisé
elektrike, sistemet e transportit, ujit té pijshém dhe shumé shérbime té tjera t€ infrastrukturés
kritike &shté gjithnjé n€ rrezik nga sulmet kibernetike. Kéto kércénime mund té kené
pasoja shkatérruese dhe mund té kércénojné ekonominé dhe komunitete t€ téra. Suksesi
i iniciativave t€ mbrojtjes sé€ infrastrukturés kritike mbéshtetet né partneritete t€ fuqishme
dhe kuptimplote g€ ndértohen mes strukturave shtetérore dhe subjekteve private.'* Suksesi
gjithashtu mbéshtetet n€ zgjidhjet q€ pérdoren pér t€ menaxhuar dhe zbatuar kéto iniciativa.
Gjithashtu éshté e réndésishme té njihen rreziget g€ mund t€ kércénojné integritetin e
sistemeve té infrastrukturés kritike. Kur mendojmé pér siguriné e sistemit ose t& rrjetit,
pothuajse gjithmoné mendojmé menjéheré pér kércénime hakeri ose terroriste, por ka edhe
kércénime t€ tjera q€ duhet té merren parasysh, si déshtimi i pajisjeve, gabimi njerézor
dhe shkaget natyrore. Mbrojtja ¢ aseteve mé kritike t€ vendit nuk éshté detyré e lehté. Ajo
kérkon bashképunim t& vazhdueshém midis agjencive kryesore dhe strukturave t& té gjitha
niveleve si dhe aplikimin e vazhdueshém té teknologjive dhe proceseve té pérmirésuara té
mbrojtjes s€ infrastrukturés kritike.

Mbrojtja e infrastrukturés kritike €shté sistemi proaktiv i aktiviteteve té pérdorura pér té
mbrojtur njerézit e domosdoshém, asetet fizike dhe sistemet kibernetike nga té cilat ne

9Kelley A. Pesch-Cronin, Nancy E. Marion, Critical infrastructure protection, risk management, and resilience,
2017, £.9.

10°py aty, £.10.
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varemi. Q€llimi i mbrojtjes s€ infrastrukturés kritike €shté t€ pengojé ose zbuté sulmet
ndaj infrastrukturés kritike. Mbrojtja e infrastrukturés kritike pérfshin zbatimin e njé
procesi analitik, t€ integruar plotésisht né t& gjitha planet dhe operacionet. Pér t&€ mbrojtur
infrastrukturén kritike dhe informacionin e saj, si dhe pér t€ ruajtur shérbimet nése ndodh
nj€ ngjarje, &shte thelb&sore q€ strukturat shtet€rore dhe autoritetet vendore lokale, si dhe
pronarét privaté té infrastrukturés kritike, t€ zhvillojné plane jo vetém pér t€ mbrojtur asetet
e tyre nga njé démtim i mundshé&m, por edhe plane veprimi pér t'iu pérgjigjur njé sulmi apo
ndonjé démtimi tjetér. Kéto plane duhet té rishikohen rregullisht dhe t& pérditésohen pasi
kércénimet e mundshme vazhdojné t€ ndryshojné. Termi "mbrojtje e infrastrukturés kritike"
i referohet atyre veprimeve g€ synojné mbrojtjen e infrastrukturés kritike kundér sulmeve
fizike ose rrezigeve.!! Kéto veprime mund t€ drejtohen gjithashtu pér té parandaluar sulmet
(ose lehtésimin e efekteve té sulmeve) q€ jané béré qofté nga njeriu apo nga natyra. Pérderisa
mbrojtja e infrastrukturés kritike p&rfshin disa masa parandaluese, zakonisht i referohet
veprimeve € jané mé reaguese né kété fushé. Né ditét e sotme, mbrojtja e infrastrukturés
kritike fokusohet mbi njé qasje té t€ gjitha rrezigeve. Mbrojtja e infrastrukturés kritike nuk
mund t€ realizohet n€ ményré efektive thjesht nga qeveria dhe sektorét publiké. N€ vend té
késaj, ata duhet t€ punojné sé bashku me pronarét dhe operatorét e sektorit privat. Né rast
se ndodh njé sulm apo fatkeqési tjetér, njé komunitet/aset duhet t€ marré hapa pér t'u kthyer
né normalitet, ose né kushtet qé kané ekzistuar para ngjarjes dhe ndérprerjes s€ mévonshme
té shérbimeve. Ky proces quhet rimékémbje dhe éshté pjesé e ciklit t& menaxhimit té
emergjencés té t€ gjitha rrezigeve t€ mundshme. Rimékémbja Eshté né fakt, aftésia pér tu
pérshtatur dhe pérballuar pasojat qé ndodhin pas njé emergjence ose ngjarjeje. Eshté aftésia
pér té€ rimarr€ veten shpejt, pas njé fatkeqésie, e cila mund té jeté natyrore, teknologjike ose
e shkaktuar nga njeriu.'> Né shumicén e rasteve, agjencit€ dhe shérbimet pér komunitetin
jané n€ gjendje t€ kthehen né aftési funksionale t€ plota, né njé koh€ t&€ arsyeshme pas njé
ngjarjeje. Megjithaté, né¢ shumé raste, shpenzimet e rindértimit jané shumé t¢ larta dhe
éshté e véshtiré pér t'u kthyer né standardet para ngjarjes. Njé koncept i ngjashém &shté
elasticiteti, i cili 1 referohet aftésis€ s€ njé komuniteti/aseti pér t€ rezistuar, pér t'u shéruar,
ose pér t'u pérshtatur me njé ndryshim né kushte.

Elasticiteti né njé sistem t€ infrastrukturés kritike mund t€ shihet si njé cilési qé zvogélon
cenueshméring€, minimizon pasojat e kércénimeve, pérshpejton reagimin dhe rimékémbjen
dhe lehtéson pérshtatje né njé ngjarje shqetésuese." Elasticiteti éshté béré mé i véshtiré
sepse, né shumé raste, kur njé infrastrukturé preket (ndikohet), t€ tjera mund té€ ndikohen sé&
bashku. Elasticiteti i njé aseti pérbéhet nga géndrueshméria, pérshtatshméria dhe rigjenerimi.
Qéndrueshméria referohet pér forcén e natyrshme né njé strukturé ose sistem, ose aftésiné
e saj pér t'1 béré ballé démtimit té jashtém pa humbje t€ funksionalitetit. Pérshtatshméria

" Kelley A. Pesch-Cronin, Nancy E. Marion, Critical infrastructure protection, risk management, and resilience,
2017, £.12.

12 po aty, f.14.
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&shté kapaciteti pér t€ mobilizuar burimet dhe shérbimet e nevojshme né raste urgjente dhe
rigjenerimi éshté aftésia pér t'u kthyer né njé gjendje normale. Disa prej studiuesve kané
pérmendur njé faktor t€ katért q€ duhet t&€ pérfshihet né kété ekuacion, i cili Eshté shpejtésia
me té cilén shqetésimet mund t€ kapércehen dhe siguria, shérbimet, dhe stabiliteti financiar
té rimékémbet.

Mbrojtja e infrastrukturés kritike né vendin toné €shté pjesé e sistemit t&€ mbrojtjes civile.
Ligji 45/2019 “ Pér Mbrojtjen Civile” pércakton detyrat e strukturave gendrore dhe vendore
t& Mbrojtjes Civile. Institucionet publike, strukturat gendrore dhe vendore apo subjektet
private qé kané né¢ administrim apo pronési infrastrukturé kritike sigurojné funksionimin
normal t€ saj né kushte normale dhe né rastet e fatkeq€sive, hartojné dhe pérdit€sojné
dokumentin e vlerésimit té riskut nga fatkeqésité, si edhe planin pér emergjencat civile,
té cilat i dérgojné né Agjenciné Kombétare t€ Mbrojtjes Civile pér géllime planifikimi
dhe analizimi. Strukturat operacionale t€ mbrojtjes civile qé angazhohen né pérballimin
e fatkeqésive natyrore ose fatkeqésive té tjera jané: Forcat e Armatosura; policia e shtetit;
shérbimi i mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimit; shérbimi i urgjencés mjekesore dhe strukturat
e tjera té shérbimit shéndetésor; shérbimi i vullnetaréve pér mbrojtjen civile.'* Pér mbrojtjen
e infrastrukturés kritike, né kuadrin e sistemit t€ mbrojtjes civile, Forcat ¢ Armatosura,
si struktura mé kryesore dhe e mirépajisur, kryejné detyra té tilla si: a) angazhimi né
operacione t€ parandalimit dhe pérballimit té fatkeqésive, nése kapacitetet e tjera né
dispozicion jané t&€ pamjaftueshme pér t€ pérballuar situatén e krijuar nga fatkeqésia, duke
mbéshtetur institucionet, autoritetet gendrore e vendore dhe popullsiné civile; b) zhvillojné
kapacitete ndérvepruese, t€ nevojshme pér t€ bashképunuar me strukturat kolektive té
siguris€ euroatlantike pér pérballimin e fatkeqésive. Struktura t€ posacme t€ kérkim-
shpétimit té Forcave té Armatosura angazhohen né kryerjen e operacioneve pér pérballimin
e fatkeqésive. Né rastet e shpalljes s€ gjendjes s€ fatkeqésis€é natyrore, kapacitetet e
Forcave t€ Armatosura angazhohen né zbatim t€ detyrave t€ Komitetit Ndérministror té
Emergjencave Civile. Kur njésité e Forcave t€ Armatosura marrin pjesé né operacione, ato
drejtohen nga komandantét e tyre sipas detyrave qé marrin nga drejtuesi i operacionit.'s

Gjaté viteve t€ fundit, vendi yné &shté pérballur me fatkeqési natyrore si: pérmbytje masive,
zjarre t€ fuqishme, t€ cilat rrezikuan seriozisht sektoré té réndésishém té infrastrukturés
kritike si: sektorin e bujqésisé, sistemet e transportit, sistemet e prodhimit, transmetimit dhe
shpérndarjes s€ energjisé dhe sektorin e furnizimit me ujé. Forcat e Armatosura kané qené
té angazhuara maksimalisht né pérballimin e kétyre fatkeq€sive natyrore dhe mbrojtjen e
infrastrukturés kritike t€ vendit, duke treguar njé pérkushtim dhe profesionalizém té larté
e duke dhéné njé kontribut t€ jashtézakonshém. Pavarésisht arritjeve né kété drejtim, nga
strukturat e Forcave t€ Armatosura sidomos nga strukturat ¢ posagme t& kérkim-shpétimit,
té cilat angazhohen né€ kryerjen e operacioneve pér pérballimin e fatkeqésive kérkohet mé
shumé bashkérendim e komunikim me strukturat e tjera t€ mbrojtjes civile dhe operatorét

4 1 igji 45/2019 “Pér Mbrojtjen Civile”.
15 Ligji 45/2019 “Pér Mbrojtjen Civile™.
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publik e privat t€ infrastrukturés kritike pér menaxhimin e rrezigeve natyrore, teknologjike
apo t€ shkaktuara nga njeriu si dhe modernizim té teknikés dhe pajisjeve né€ pérdorim té
tyre.

4. Sfidat e mbrojtjes té infrastrukturés kritike

Mbrojtja e aseteve mé kritike t€ vendit nuk éshté detyré e lehté. Ajo kérkon bashképunim
té vazhdueshém midis agjencive kryesore dhe strukturave t€ té gjitha niveleve si dhe
aplikimin e vazhdueshém t€ teknologjive dhe proceseve té pérmirésuara t€ mbrojtjes sé&
infrastrukturé€s kritike. Mbrojtja e infrastrukturés kritike, rreziku dhe géndrueshméria
jané dinamike dhe komponenté gjithnjé n€ ndryshim t€ arritjes s€ siguris€é kombétare.
Sfidat e sotme pérfshijné njé infrastrukturé té vjetruar, efektet e ndryshimeve klimatike,
ndérvarésité né mes sektoréve dhe partneriteti publik-privat.'® Adresimi i1 kétyre sfidave
dhe shqgetésimeve t€ t& gjithé aktoréve kryesoré té infrastrukturés kritike &sht€ njé hap
thelbésor drejt zhvillimit t€ planeve strategjike t€ siguris€ kombétare dhe garantojné njé
vend té sigurté. Le t’i shohim mé gjerésisht kéto sfida.

Njé infrastrukturé e vjetruar. Njé ¢éshtje serioze me té cilén ballafaqohet e ardhmja e
mbrojtjes sé infrastrukturés kritike né€ vendin toné éshté ruajtja e dobét dhe mirémbajtja e
sistemeve tona té infrastruktur€s. Urat e vjetra dhe t€ pérkeqésuara, sistemet e transportit
dhe rrjeti i energjisé€ elektrike paragesin rreziqe t€ réndésishme pér ekonominé dhe aftésiné
toné pér t'u rimékémbur nga fatkeqésité natyrore ose nga njeriu, efektet e ndryshimeve
klimatike dhe veprimtaria keqbérése. Njé€ shqetésim i veganté jané sistemet e energjis¢ dhe
sektori i transportit. M€ shumé se 50% e urave né vendin toné€ kané probleme me siguriné.
Njé raport i hartuar nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé n€ mars 2019 tregon se
shtaté prej tyre jané€ né gjendje emergjente, pér té cilat do t€ nis€ riparimi. Shqipéria &shté
njé vend ku rreth 70% e urave kané kaluar moshén 50 deri né 70 vjet qé do té thoté kané
hyré né€ fazén e tyre té riskut. Shembulli i urés “Morandi” né€ Genova té Italisé éshté njé
kambané alarmi. Deri tani mirémbajtja e urave ka qené njé€ mirémbajtje rutin€ q€ do té thoté
pastrim, riparim i parmakéve, ndonjé mbushje nga erozioni qé €shté krijuar né kémbét e
urave, por asnjéheré ndérhyrje né€ nivel strukturor, g€ do té thoté ndérhyrje né elementét
konstruktiv t& urés, pérjashto rastet kur ka gené shumé evident rreziku i shembjes. Dy jané
faktorét q¢ kané sjellé démtime t& urave né vend: amortizimi n€ kohé dhe faktori i dyté ka
gené mungesa e mirémbajtjes sipas standardeve té pércaktuara.’

Rreziget ndaj ndryshimeve klimatike. Ngjarjet ekstreme t€ njépasnjéshme t€ motit, né
vitet e fundit, shkaktuan déme t€ médha né rajone t€ ndryshme t€ vendit, sidomos né
pjesén mé t€ begaté, até té ultsirés peréndimore t€ tij. K&to ngjarje t€ motit dhe klimés,
pérfshinin pérmbytjet masive, zjarret e fuqishme, rréshqitje dherash, etj. Sipas raportit t&
Bankés Botérore rreziku nga pérmbytjet n€ vend do té dyfishohet né té€ ardhmen si rezultat

16 Kelley A. Pesch-Cronin, Nancy E. Marion, Critical infrastructure protection, risk management, and resilience,
2017, £.278.

17 Shqiptarja.com, Raporti pér sigurin€ e urave, mars 2019.
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i ndryshimeve klimatike por edhe si rezultat i urbanizmit. Ndérkohé qé problem pér dy
vitet e ardhshme mbetet rreziku nga thatésira. Pérmbytjet e ndodhura si pasojé e reshjeve
intensive né Shqipéri gjaté periudhés 1990 -2017 kané shkaktuar njé dém prej 24.7 milion
dollaré. T¢ dhénat jané publikuar nga Banka Botérore né raportin e fundit pér Ballkanin
dhe pértej démit ekonomik nga pérmbytjet jané prekur rreth 1 milion njeréz, midis té ciléve
jané shénuar 52 viktima. Megjithaté situata pritet té pérkeqésohet dhe parashikohet qé deri
né vitin 2050 rreziku nga pérmbytjet parashikohet t€ dyfishohet e ndikuar nga ndryshimet
klimatike por edhe urbanizimi pa plan. Ngjarjet ekstreme t€ motit g€ lidhen me ndryshimet
klimatike mund té ndikojné gjithashtu né sistemet e ndérlidhura té infrastrukturés kritike.
Sektori i energjis€ éshté vecanérisht i cenueshém. Adresimi i ¢éshtjes s€ mbrojtjes sé
infrastruktur€s kritike dhe theksimi i ndryshimeve klimatike €shté njé ¢éshtje né€ zhvillim.
Pérpjekjet po pérgendrohen né programe dhe nisma né nivel global dhe rajonal.

Ndérvarésia ndérmjet sektoréve. Infrastrukturat kritike nuk funksionojné vetém.
Ato bashképunojné me sektoré té tjeré dhe i ndihmojné t€ funksionojné duke siguruar
burime dhe shérbime thelb&sore. Ndérsa secili ka funksione unike, ato gjithashtu varen
dhe ndérvaren nga infrastruktura té tjera kritike. Vart€sia mund té jeté e lidhur si njé
marrédhénie midis dy infrastrukturave né€ njé drejtim té vetém ose njé infrastrukture né
shtetin e njé tjetri.'® Pér shembull, mbéshtetja né energjiné elektrike dhe karburantet nga njé
mori industrish do té thoté q¢ t€ gjitha sektorét e infrastrukturés kritike varen nga sektori
i energjis€. Nd€rvarésia €shté dydrejtiméshe dhe shumédrejtiméshe, me dy ose mé shumé
infrastruktura q€ lidhen me njéra-tjetrén. Sektori i furnizimit me ujé &shté€ njé shembull i
miré i njé infrastrukture kritike e cila pérmban ndérvarési té shumta me sektoré té tjeré
kritik€. Njé nd€rprerje né€ shérbimin e ujit, paraqitur nga njé rrezik natyror, terrorizém
apo aksident, kércénon sektoré€ té€ tjeré si shérbimet emergjente, kujdesin shéndetésor dhe
transportin. Pér mé tepér, ndérvarésité jané thelbi i Strategjis¢ Kombétare pér Zvogélimin
e Riskut nga Fatkeqésité. Shqyrtimi i var€sive dhe ndérvarésive té infrastrukturave kritike
€shté jetike pér vlerésimin e rrezikut dhe elasticitetit. Njé shembull nga fatkeqésité natyrore
té viteve t€ fundit né vendin toné€, ku pérmbytjet ¢ médha sollén ndérprerje dhe démtime
né sistemin e transportit, kjo solli véshtirési dhe probleme pér sektorin e shéndetit publik,
ku pér shpétimin e jet€s sé banoréve té kércénuar nga pérmbytja u pérdorén helikopterét e
Forcave t&€ Armatosura. Kompleksiteti i kétyre ndérvarésive kérkon pérdorimin e modelimit
dhe afté€sive simuluese. Modelimi dhe analiza ¢ ndérvarésive ndérmjet infrastrukturave
kritike mund té pérdoret pér t& kuptuar sistemet e infrastrukturés dhe pér t&€ mbéshtetur
vlerésimet e rrezikut dhe kércénimit, ushtrimet e trajnimit dhe matjen e performanceés.
Sfidat jané t€ ngjashme me ¢do fushé té modelimit: aksesi i t€ dhénave, zhvillimi dhe
miratimi i modelit." Agjencia Kombétare e Mbrojtjes Civile duhet t€ jeté pérgjegjése
pér zhvillimin e kétyre afté€sive modeluese pér infrastrukturén e vendit toné. Analistét

8 Kelley A. Pesch-Cronin, Nancy E. Marion, Critical infrastructure protection, risk management, and resilience,
2017, £.280.
Ypo aty, £.281.
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dhe ekspertét duhet té studiojné hollésité e t& gjitha infrastrukturave kritike, nga niveli i
aktiveve né nivel sistemesh; ndérveprimet midis sektoréve, dhe se si sektoré t€ ndryshém i
pérgjigjen katastrofave natyrore, sulmeve kibernetike apo sulmeve terroriste.

Partneriteti i sektorit publik-privat. Ekziston njé tension i ngushté ndérmjet pik€pamjeve
té sektorit publik dhe atij privat kur béhet fjalé pér mbrojtjen e infrastrukturés kritike.?
Me njé pjesé t€ konsiderueshme t€ infrastrukturés kritike t€ vendit toné€ nén kontrollin e
sektorit privat, bashk&punimi i sektorit privat éshté thelbésor. Duhet té keté njé partneritet
té ngushté té sektorit publik-privat pér t€ reduktuar dobésité e sigurisé. Secili sektor ka
burime g€ mund t€ jené€ efektive né ndihmén pér t€ parandaluar njé€ rrezik nga njé€ fatkeqési,
né njé aset kritik. Pér t& gené efektiv, duhet t€ ekzistoj€ njé proces i fuqishém dhe i miréfillté
i komunikimit. Sektorét duhet t& ndajné€ informacionin e inteligjencés qé mund té jet€ me
vleré. Partneriteti ndérsektorial gjithashtu mund t€ ndihmojé né lehté€simin e ¢€shtjeve
té burimeve t€ pamjaftueshme. Shpesh, sektori privat ka resurse q¢ mund t€ plot€sojné
nevojat e sektorit publik, dhe anasjelltas. Edhe njé her€, duhet té keté planifikim dhe
koordinim t€ kujdesshém pér t€ zhvilluar plotésisht két€ marrédhénie. Partneriteti mund té
formalizohet népérmjet ekzekutimit t€ njé marréveshjeje t€ ndihmés reciproke ndérmjet dy
sektoréve. Pér té siguruar q€ partneriteti &sht€ vecanérisht efektiv, t€¢ dy sektorét duhet t&
punojné sé bashku pér t€ koordinuar planet e reagimit emergjent, udhézimet operacionale
dhe trajnimet.”! Kulmi i kétyre pérpjekjeve duhet té jeté njé stérvitje e pérbashkét, ku
té gjitha sistemet e ndryshme testohen dhe vlerésohen, me mundési pér p€rmirésim té
identifikuar. Blerjet e pajisjeve duhet té koordinohen né ményré qé mjetet dhe pajisjet
personale mbrojtése té jené t€ kémbyeshme dhe nuk ka mospérputhje mes dy sektoréve.
Pér shembull, nése sektori privat po blen pajisjet pér fikjen e zjarrit, duhet té sigurohet qé
ato jané né€ pérputhje me ato t€ njésisé lokale t€ zjarrfikésve. Ky partneritet, bashk&punimi
i ndihmés sé€ ndérsjellé do t€ rezultojé né€ nj€ efekt sinergjik, ku shuma e dy sektoréve qé
punojné sé bashku €shté me e madhe se shuma e aftésive té tyre individuale nése ata kané
punuar vegmas. Rritja e efektivitetit t& partneritetit publik-privat mund t€ jeté njé sfidé
dhe do t€ ndérmarré pérpjekje t€ konsiderueshme nga t€ dy palét pér t€ pérmirésuar kéto
bashképunime.

5. Pérfundime dhe rekomandime

1. Infrastrukturat kritike jané ato asete, shérbime dhe sisteme informacioni, t€ cilat jané kaq
jetésore pér vendin, sa paaftésia ose shkatérrimi i tyre do t& kishte njé ndikim negativ né
siguriné kombétare, né ekonominé, shéndetin publik dhe funksionimin efektiv t& qeverisé.

2.Infrastruktura kritike &sht€ e kércénuar nga rrezige natyrore, teknologjike dhe té
shkaktuara nga njeriu q€ pérfshijné aktet e terrorizmit, sulme biologjike dhe kimike, sulme
kibernetike, etj.

20 Kelley A. Pesch-Cronin, Nancy E. Marion, Critical infrastructure protection, risk management, and resilience,
2017, £.282
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Infrastruktura kritike dhe siguria kombétare

3. Mbrojtja e infrastrukturés kritike &shté sistemi proaktiv i aktiviteteve t€ pérdorura pér
té mbrojtur njerézit ¢ domosdoshém, asetet fizike dhe sistemet kibernetike nga t€ cilat
ne varemi, ajo éshté thelbésore pér shéndetin publik dhe sigurin€ e banoréve, fuqiné
ekonomike, ményrén e jetesés dhe siguriné kombétare.

4. Mbrojtja e infrastrukturés kritike n€ vendin ton€ &shté pjesé e sistemit t€ mbrojtjes
civile. Institucionet publike, strukturat gendrore dhe vendore, subjektet private qé kané
né administrim apo pronési infrastrukturé kritike sigurojné€ funksionimin normal t€ saj
né€ kushte normale dhe né rastet e fatkeqésive; hartojné dhe pérdit€sojné dokumentin e
vlerésimit té riskut nga fatkeqésité, si edhe planin pér emergjencat civile.

5. Pér mbrojtjen e infrastrukturés kritike, n€ kuadrin e sistemit t€ mbrojtjes civile, Forcat
e Armatosura, si struktura mé kryesore, kryejné detyra duke u angazhuar né€ operacione
té parandalimit dhe pérballimit té fatkeqésive, duke mbéshtetur institucionet, autoritetet
gendrore e vendore dhe popullsiné civile si dhe zhvillojné kapacitete ndérvepruese,
té nevojshme pér t€ bashk&punuar me strukturat kolektive té sigurisé euroatlantike pér
pérballimin e fatkeqésive.

6. Mbrojtja e infrastrukturés kritike kérkon hartimin e njé ligji té veganté pér infrastrukturén
kritike n€ vendin ton€. N€ hartimin e kétij dokumenti duhet té marrin pjesé institucionet
gendrore shtetérore, dikasteret pérkatése sipas sektoréve té infrastrukturés kritike, Ministria
e Mbrojtjes, Ministria e Brendshme, etj. Q¢€llimi i kétij ligji €shté pér t€ ruajtur dhe mbrojtur
infrastrukturén kritike kombétare, parandaluar incidentet dhe minimizuar démin potencial
pér infrastrukturén kritike, humbjet ekonomike dhe sociale, siguruar stabilitetin qeverisés
dhe rritur géndrueshméring.
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STRATEG]JIA DETARE RUSE'

Roland Tashi
AISM

Trajtesé e shkurtuar.

Krizat e viteve té fundit kané evidentuar té gjithé faktorét qé kané ndikuar né pérkeqésimin
e marrédhénieve midis Rusisé dhe Peréndimit. Mosbesimi i Moskés ndaj Peréndimit éshté
kuptuar si njé kércénim qé pérfshin jo vetéem sferén ushtarake, por edhe até kulturore.
Faktor tjetér mbetet mosbesimi evropian ndaj Putinit, i cili vepron pér t’i kthyer Rusisé
ndikimin e humbur me shpérbérjen e Bashkimit Sovjetik né njé pérpjekje pér té rindértuar
njé marrédhénie t¢ barabarté me fuqiné amerikane. Kéto marrédhénie rizgjojné rivalitetin
gjysmé té fjetur té Luftés sé Ftohté, té cilat nuk ndikojné né getésimin e klimés politike.

Rusia e ditéve té sotme éshté dukshém mé pak e fugishme se Bashkimi Sovjetik i dikurshém,
megjithaté forcat e saj té armatosura kané potenciale té mjaftueshme ushtarake pér t’u
konsideruar té rrezikshme pér siguriné e rajonit dhe mé gjeré. Rajoni i Mesdheut dhe Detit
té Zi paraget mé shumé interes pér Moskén, vitet e fundit éshté shtuar ndjeshém prezenca
e forcave detare, kjo pér arsye té politikés dhe strategjisé sé re detare ruse, por edhe té
reduktimit té prezencés, forcés detare amerikane né kété rajon, e cila ka shtuar vémendjen
né rajonin e Indo-Pagésorit.

UPér pérgatitjen e kétij shkrimi, éshté shfrytézuar dhe pérpunuar artikulli “Strategjia Detare Ruse”, botuar
né mars 2021 nga “Difesa on Line”, portal i cili trajton ¢éshtje t€ gjeopolitikés. Artikulli éshté shkruar nga
Renato Scafi, analist i ¢éshtjeve politike dhe ushtarake. Komentet dhe opinionet, shprehin vetém mendimin
dhe gjykimin autorit.
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Roland Tashi

1. Strategjia detare ruse

Rusia €shté njé vend g€ paraqet interes t€ veganté pér kontinentin e vjetér, njé vend
qé mbetet gjithmoné i vémendshém ndaj ngjarjeve né Lindjen ¢ Mesme, me interesa
historike né zonén euro-mesdhetare, aq mé tepér pas pérvetésimit t€ Krimesg, e konsideruar
si nj€ trampoliné pér zgjerimin drejt Mesdheut, Detit t&€ Kuq dhe Gjirit Persik. Ké&tij fakti i
duhet shtuar edhe mundésia qé ka Rusia pér dalje né Pagésor dhe territorin aziatik. Pozicioni
gjeografik dhe ambicia pér ekspansion, kombinuar me burimet e saj t€ konsiderueshme
né fushén e energjis€, até bérthamore dhe raketore, i shton Rusisé “pretendimet” g€ me
kémbéngulje t€ arrijé q€llimin e kthimit né€ madhéshtiné e fuqis€ globale.

Pér té arritur kété qéllim, pas krizés shumé té réndé qé kaloi né vitet 90-té dhe vitet e
para té kétij shekulli, Moska né dekadén e fundit ka filluar njé fazé té réndésishme té
modernizimit dhe riorganizimit, duke filluar né korrik té vitit 2016 me rivlerésimin e
strategjisé detare.

N¢ raportin ¢ Qendrés pér Siguriné Ndérkombétare Detare t&¢ Uashingtonit pércaktohet
roli 1 marinés ruse né strategjin€ e siguris€ s€ Moskés deri né vitin 2030, duke prezantuar
objektivat e rritjes s€ forcave detare, zonat gjeografike t€ interesit dhe kércénimet me t&é
cilat do duhet té pérballet, duke identifikuar si kundérshtar kryesor NATO-n dhe forcat
detare t& saj. N& kété vizion strategjik, Rusia beson se brenda njé periudhe afatshkurtér
marina ¢ saj nuk do té jeté né gjendje t€ keté t€ njéjtat aftési luftarake si kundérshtarét,
duke njohur né€ veganti pérparésiné teknologjike té Shteteve t€ Bashkuara dhe duke pranuar
se planet ruse nuk parashikojné ndértimin e njé€ flote me t€ nj&jtin nivel cilé€sor dhe sasior.

Marina ruse synon té pérmbushé katér misione kryesore:

- Mbrojtja e brigjeve ruse dhe kufijve té saj detare.

- Sulmi me rreze té gjaté veprimi duke pérdorur armét bérthamore dhe konvencionale.
- Projektimi i fuqisé nép&rmjet flotés nénujore.

- Fuqgia bérthamore parandaluese népérmjet néndetéseve me raketa balistike.

Pjesa e dokumentit qé térheq mé shumé vémendjen éshté identifikimi i zonave me interes
strategjik t& flot€s ruse, t€ cilat jané:

- Ogeani Arktik dhe Deti i Ohotsk, Rusia Lindore, konsideruar si fortesat strategjike nga té
cilat mbikéqyret Oqgeani Atlantik dhe Pagésor.
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Strategjia detare ruse

- Deti i Zi.
- Deti Mesdhe.

Forca detare ruse, ashtu si né periudhén e Luft€s sé Ftohté, kérkon té mbajé njé qé€ndrim
me fuqi parandaluese kundér fuqive t€ tjera detare. Kjo €shté gati e njéjta qasje e mbajtur
qé€ nga viti 1975, kur flota sovjetike, n€ thelb térésisht ruse, konsistonte né pérqgendrimin e
néndetéseve bérthamore me raketa balistike né dy zona; prané vendit, pér t€ rritur nivelin
e siguris€ dhe larg tij pér t€ vepruar si hakmarrje bérthamore kundér objektivave t&¢ SHBA.
Sipas asaj qé evidentohet né dokumentin e strategjis€ detare ruse, duket se Moska nuk
¢ ka braktisur teoriné€ e bastionit, fortesave natyrore mbrojté€se edhe pas shpérbérjes sé
“perandoris€” sovjetike, duke e konsideruar até si njé nga prioritetet kryesore n€ masat
parandaluese ndaj kércénimeve bérthamore g€ mund t’i vijné nga Uashingtoni apo fuqi té
tjera ushtarake qé€ tentojné té kércénojné territorin e Rusisé.

Pér ogeanin Atlantik, bastioni, fortesa mbrojtése natyrore, éshté nén ujérat e ftohté t&
Arktikut, zon€ e cila éshté njé “strehé e sigurté€” natyrore e shtriré pér 14 milioné km
katroré€, njé€ e gjashta e Atlantikut, me njé thellési prej rreth 4,000 m, ndérkohé qé ngushtica
e Beringut, kalimi i vetém népérmjet Paqésorit, ka njé thellési maksimale prej 55 m.
Kjo zoné mbetet njé vend i privilegjuar bazimi pér anije té destinuara pér parandalimin
bérthamor, ndérkohé g€ shtrati, fundi i detit, ofron njé strehé ideale, pasi akulli i mbron
néndetéset nga mbikéqyrja satelitore.

Pér ogeanin Pagésor, rolin e bastionit, fortesés mbrojtése, e luajné ujérat e detit Okhotsk,
rajoni detar ndérmjet gadishullit Kamgatka, ishujve Kurili, ishullit japonez Hokkaido dhe
ishullit Sakhalin.

2 Harta, e cila tregon vendbazimin e flotave detare si dhe zonat gjeografike qé paraqesin interes, éshté pérgatitur
duke iu referuar t€¢ dhénave dhe informacionit qé trajton artikulli.
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Michael Kofman, studiues, analist pér ¢éshtje t&€ Rusisé dhe ish-Bashkimit Sovjetik,
Drejtor 1 Programit Kérkimor né Programin e Studimeve t€ Rusisé n€ CNA, anétar né
Institutin Kennan, Qendra Ndérkombétare Woodrow Wilson né€ Uashington, DC, né njé
shkrim té€ janarit 2020, thekson se: "... Marina ruse nuk &shté krijuar pér t€ konkurruar me
marinén amerikane, por pérkundrazi, pér ta kundérshtuar at€, duke mbéshtetur strategjiné
euro -aziatike té fuqisé tokésore t& shekullit t€ 21-t€ ... 7.

2. Fugqia ushtarake detare dhe ajrore

Né Rusiné e sotme, pavarésisht se €shté dukshém mé pak e fuqgishme krahasuar me
Bashkimin Sovjetik t€ periudhés s€ Luftés s€ Ftohté, forcat e armatosura kané pérséri
potenciale t& mjaftueshme pér té€ shkaktuar déme té konsiderueshme né rast té njé konflikti
ushtarak t€ mundshém. N& kété kontekst strategjik, marina luan njé rol t€ réndésishém,
ajo nuk duhet t€ nénvleré€sohet pavarésisht reduktimit t€ mjeteve luftarake lundruese dhe
armatimit. Né rast se i referohemi vetém néndetéseve, kujtojmé se né vitin 1989 blloku
sovjetik kishte n€ armatim 62 néndetése té pajisura me raketa balistike, ndérsa sot ka vetém
dhjeté.

Nga investimet ushtarake t€ filluara nga Moska prej vitit 2010, duhen pérmendur raketat
balistike ndérkontinentale R-30 "Bulava", té cilat instalohen te néndetéset e gjeneratés [V té
klasés "Borei". Teté njésité e planifikuara té késaj klase do t€ mbajné secila gjashtémbédhjeté
raketa. Njé kércénim tjetér mbetet hyrja né armatim, planifikuar pér vitin 2023, e raketés
hipersonike kundér anijeve "Tsirkon" e cila do té shérbejé edhe pér mbrojtjen e bastioneve.
Raketat, t€ cilat instalohen né anijet e sipérfages por edhe né néndetése, mund t€ godasin
objekte né det dhe né toké né njé distancé deri 1 000 km, me njé shpejté€si shumé té madhe
lévizje. Duhet kuptuar se mbrojtja e bastioneve, fortesave natyrore, sigurohet jo vet€ém nga
flota nénujore dhe raketat hipersonike, por edhe nga sisteme té tjera mbrojtése.

Flota e Veriut, komanda e sé cilés €shté e vendosur né Severomorsk, gadishulli Kola, éshté
e shumté né numér por me nivel operacional té€ reduktuar pas shpérbérjes sé Bashkimit
Sovjetik si shkak i kushteve té véshtira meteorologjike, té cilat kérkojné mirémbajtje t&
vazhdueshme té arsenalit ushtarak shoqéruar me kosto t&€ larta ekonomike. Si pasojé e
financimeve t€ konsiderueshme té dekadés s€ fundit, niveli operacional po pérmirésohet
gradualisht, krahas rritjes s€ efikasitetit t€ anijeve.

Flota e Paqésorit, komanda e s€ cilés éshté e vendosur né Vladivostok, aktualisht ka rreth
60 anije t€ klasave t€ ndryshme si dhe njé komponent t&€ sulmit amfib. P&r t’iu pérgjigjur
konkurrencés q€ po zhvillohet né€ até rajon, Moska ka filluar njé program rinovimi i cili
synon qé né periudhé té€ shkurtér kohore, flotés t’i shtohen rreth 20 anije me teknologji t&
avancuar.

Pér luftén kundér néndetéseve, aviacioni i marinés ruse ka tre tipe pér patrullim, me
performancé t€ vjetruar, té cilat jané pérmirésuar e modernizuar né drejtim té teknologjisé.

Modeli i paré, "llyushin-38", sot I[[-38N, me autonomi té kufizuar pér pérdorim operacional
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larg bregdetit rus.

Modeli i dyté, "Tupolev-142MK / MZ", patrullues me rreze té gjaté veprimi qé daton prej
viteve 1970, derivat i bombarduesit strategjik “Tu-95", i disponueshém né rreth tridhjeté
ekzemplaré, té ndaré midis Flotés sé Veriut dhe Pagésorit.

Modeli i treté, hidroplani "Beriev-12N Cajka", i cili daton né vitet 1960. Fillimisht u térhoq
nga shérbimi dhe mé pas u rivendos né armatimin e flotés sé Detit té Zi, pas aneksimit té
Ukrainés né vitin 2014.

Aktualisht, jan€ duke u studiuar projekte mé moderne t€ avionéve patrullues, por, si¢c b&het
e ditur nga gazeta “Izvestiya”, né janar 2020, njoftim i pa konfirmuar nga marina ruse,
modeli i ri "Tu-204P" nuk do t& jet€ n€ armatim para vitit 2030. Sipas asaj q€ raportohet né
fagen mediatike redsamovar.com, avioni do té€ paraqesé zgjidhje interesante né lidhje me
pajisjet elektronike interceptuese si dhe do té keté né armatim katér raketa kundér anijeve
"Zvezda Kh-35U".

Deri né vitin 2030 Rusia do t€ pajiset me néndetése ultramoderne, por ato do té jené té
mbrojtura nga aviacioni detar mjaft i vjetruar, pavarésisht planifikimeve pér modernizimin
e flotés ajrore.

James Lacey, specialist i studimeve strategjike né Kolegjin e Luftés s¢ Trupave Detare
né Quantico, Virginia, né janar 2020 komenton se: “Megjithaté, kjo nuk do t€ ndikojé
né strategjiné e bastioneve, fortesat natyrore té Rusisé veriore do t€ jené€ ende objektiva
strategjiké pér té siguruar ndikimin e Moskés né Arktikun e pasur me burime. M€ né jug,
Moska duket se déshiron ta b&j€ Detin e Zi nj€ ligen rus dhe Krimené njé bastion ushtarak
me g€llim dominimin e zonave kufitare ujore.”

3. Detii Zi dhe Mesdheu

Rajoni detar i Mesdheut dhe Detit t& Zi, pér arsye gjeografike paraget mé shumé interes.
Vitet e fundit, prania e marinés ruse né két€ hapésiré€ ujore éshté rritur ndjeshém, ndoshta
si rrjedhojé e géndrimit, politikés sé re detare t€ Moskés, si dhe reduktimit t€ prezencés
detare amerikane, e cila ka shtuar vémendjen né teatrin e Indo - Pag€sorit pér arsye té
kércénimeve q€ vijné nga Kina dhe Koreja e Veriut. Rusia ka shfrytézuar rastin pér t'u
kthyer né Mesdhe, pasi krizat siriane dhe libiane kané shtuar arsyet pér zgjerim dhe kané
rritur mundé€sin€ qé€ ajo té luajé njé€ rol t€ rénd€sishém né kété rajon. Shtimi i prezencés sé
forcave detare ruse né ujérat e Siris€ duhet paré né kété kéndvéshtrim: Kremlini kérkon
t’1 dérgojé njé sinjal t& qarté faktorit ndérkombétar se ai €shté njé aktor i réndésishém né
zgjidhjen e ¢éshtjeve kryesore planetare.

Né thelb, rinovimi i pranisé ruse né Siri pérfaqéson mjetet me té cilat ajo po zbaton
strategjiné e saj detare né ish ""Mare Nostrum'', njé strategji detare qé duhet té
konsiderohet si elementi kualifikues i njé vizioni mé té gjeré.

Vazhdimi i kétij vizioni pér Mesdheun &shté marréveshja e nénshkruar midis Moskés
dhe Damaskut né janar 2017, pér pé€rdorimin e bazés detare t€ Tartusit dhe bazés ajrore
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Khmeimimm, té dyja n€ peréndim té Siris€, pér njé periudhé 49-vjecare, me mund&si
pérséritjeje n€ vazhdim edhe pér 25 vite té tjera.

Porti i Tartusit éshté nj€ piké mbéshtetése pér anijet e Moskés q€ nga viti 1971. N& kété
baz€ mund t€ ankorohen deri né€ 20 njési detare té cilat marrin kétu shérbimet e nevojshme
teknike dhe logjistike. Pérgjaté bregdetit sirian jané instaluar: raketa kundérajrore S-300,
sistemet e raketave "Pantsir" me rreze t€ shkurtér dhe t€ mesme, raketa supersonike kundér
anijeve "Yakhont", raketa taktike hipersonike me rreze té shkurtér veprimi "Iskander",
sisteme elektronike t€ zbulimit, mbikéqyrjes dhe luftés elektronike.

Baza ajrore né Khmeimimm &sht€ pérdorur pér bazimin e avionéve luftaraké dhe
helikopteréve me detyrén e krijimit t€ njé ombrelle mbrojtése pér operacionet detare ruse,
té cilat mund té mbéshteten gjat€ operacioneve edhe nga vendbazime dytésore pérgjaté
brigjeve jugore t€ pellgut si¢ jané: Aleksandria né Egjipt, Algjeria, porti Kyrenaica n€ Libi,
i cili vlerésohet si pedan pér depértimin rus né¢ Mesdheun gendror.

Pér momentin, konsistenca e pérgjithshme ruse né ujérat e Mesdheut nuk kérkon porte t&
tjera t& médha té llojit t& Tartusit, por, duke vlerésuar ndikimin né rritje q€ rusét po marrin né
zonén libiane dhe réndésin€ q€ Moska i jep mbajtjes sé kétij pozicioni me synim depértimin
né kontinentin Afrikan, nuk pérjashtohet mundésia qé pasi té konsolidohet prania né brigjet
e Sudanit, t€ kthehet pérséri vémendja ndaj porteve dhe bazave libiane né Tobruk, Derna,
Sirte dhe al-Gufra, té cilat mund t& marrin té njéjtén réndési si Tartusi né t& ardhmen.

4. Pérfundime

Pas Luftés sé Dyté Botérore, né arenén ndérkombétare jané shfaqur dy palé, dy interpretime
té kundérta lidhur me marrédhéniet e Peréndimit me Bashkimin Sovjetik t€ atéhershém.
Njéra palé shikonte te BRSS njé entitet t¢ dominuar nga Rusia, profetin e revolucionit
botéror me t€ cilin ¢do dialog do té ishte i pamundur. Pala tjetér, ata q€ tentonin t€ ulnin
peshén e ideologjisé dhe ta konsideronin BRSS njé fuqi t¢ madhe tradicionale, ishte mé
shumé e interesuar té pérfitonte nga rendi ndérkombétar se sa ta rrézonte até.

Tani qé paragjykimi ideologjik duhet konsideruar i larguar, shtrohet pyetja: si duhet
vepruar, si duhet té vendosen marrédhéniet me njé Rusi qé me vendosméri gjithnjé e mé
té madhe ndjek qéllimin pér té rimarré njé rol té spikatur brenda skenarit ndérkombétar.

Né themel t&€ géndrimit aktual rus, ka ende gjurmé, trauma t€ dhimbshme si pasojé e rénies
sé& Bashkimit Sovjetik, njé Perandori e ndértuar me sakrifica t€ médha gjaté shekujve. Putini,
sapo erdhi né pushtet, deklaroi se donte t’i rikthente vendit "madhéshting” e dikurshme
duke kuptuar edhe rrezikun se né nivelin gjeopolitik, Rusia mund t&€ reduktohej né€ njé
fuqi mesatare aziatike e shtrénguar midis Kinés, njé fuqi né zhvillim gé e kishte tejkaluar
Rusing né€ nivelin ekonomik, demografik, ushtarak dhe Evropés g€ kishte rifituar unitetin e
saj deri né kufijté lindoré t€ Polonisé€ dhe Finlandés, e cila inkuadroi né NATO shumé vende
té ish-Traktatit t& Varshavés.

Né kété panoramé dhe ambicie gjeopolitike, nése térheqja e SHBA pérvec se nga Mesdheu
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do té vazhdojé edhe nga territori evropian, mund t&€ pérballemi me njé gabim strategjik me
pé€rmasa té médha. Pas krizés né Gjeorgji, korrik 2009, njé grup politikanésh nga Evropa
Qendrore dhe Lindore, pérfshiré Lech Walesa dhe Vaclac Havel si dhe ish-presidentét
e Lituanisé, Rumanis€, Sllovakisé¢ dhe Letonis€ deklaronin se: “... rajoni yné €shté njé
nga ata pér té cilét amerikanét duket se kan€ ndaluar t€ shqetésohen, duke e konsideruar
té stabilizuar pérfundimisht. Ky pérfundim &shté i parakohshém. Shpresat tona se
marrédhéniet me Rusiné mund t€ pérmirésohen dhe se Kremlini do ta pranonte sovranitetin
dhe pavarésiné toné€ nuk jané pérmbushur. Pérkundrazi, Rusia éshté kthyer né njé fuqi
ekspansioniste me njé program té shekullit t&€ 19-t€, por me mjete dhe metoda té shekullit
té 20-t€. Vet€m nj€ politiké mé vendimtare dhe parimore mund ta nxis€ Moskén t€ ndjeké
njé€ politiké bashképunimi ...”.

Ndérkohé, Evropa nuk duket se ka njé strategji afatgjaté, éshté kufizuar né kritikat ndaj
Kremlinit pér veprimet ruse né Ukrainé dhe stigmatizimin e déshtimit pér t€ hetuar vrasjet
e gazetaréve dhe kundérshtaréve, ndérsa deklaron se marrédhénia me Rusiné éshté dhe
mbetet vendimtare pér Evropén.

Né kété synim, ajo “favorizohet” nga mungesa e njé politike t&€ qéndrueshme evropiane
si dhe nga géndrimet e administratave t€ fundit amerikane duke e lejuar Kremlinin té
zgjeroj€ ndikimin e saj n€ t€ gjithé rajonin. Prania ¢ anijeve t€ vogla detare t& sipérfaqes,
té pajisura me raketa té afta pér t€ goditur né njé€ distancé t€ madhe dhe me efektshméri
té lart€ operacionale, krijojn€é mundésiné q€ rusét t€ "kontrollojné" me kujdes zonén, té
konsolidojné aleancat e tyre né rajon si dhe té hedhin themelet pér depértimin strategjik né
kontinentin afrikan t€ pasur me burime.

Operacionet e avion-mbajtéses "Admiral Kuznetsov", nga e cila u nis€n misione té shumta
ajrore pér t€ goditur objektivat né territorin sirian, treguan aftésiné ruse pér té projektuar
fuqiné ushtarake si dhe déshirén e Moskés pér t'u kthyer né njé subjekt gjeopolitik
me ndikim vendimtar né€ zonén e Mesdheut dhe jo vetém. Kjo €shté arsyeja pse gasja
operacionale ndaj krizave té tanishme dhe t& ardhshme nuk mund t€ injorojé studimin dhe
kuptimin e strategjis€ ushtarake bashkékohore ruse. Né thelb, nuk duhet t€ kemi friké nga
marina ruse por duhet té njohim miré kundérshtarin toné t€ mundshém, ta analizojmé até qé
Moska po pérpiget t€ arrijé me flotat e saj ajrore dhe detare si té gjitha flotat n€ boté t€ cilat
jané njé vektor i rénd€sishém i politikés sé jashtme dhe element€ pércaktues né dokumentet
e strategjive ushtarake.
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LUFTA HIBRIDE,
RAST STUDIMI RUSIA

Nénkolonel Dr. Fitim Karasani
Major Msc. Enkelejda Tyrku
FMS, AFA

“Luftérat e té ardhmes mund té kené forca konvencionale, forca speciale, lufté guerile, terrorist,
kriminelé, qé té gjithé kéto aktoré dhe metoda lufte té miksuara me njé terren dhe ambient kompleks
me njé densitet té larté té prezencés sé popullsisé civile” '

General Mark A. Milley
Shefi i Shtabit té Pérgjithshém i 39-t€ i SHBA

Trajtesé e shkurtuar.

Tendenca e pérshkrimit té dukurive apo ngjarjeve éshté ndeshur gjithnjé me nevojén pér
té futur né brendési té saj koncepte té reja, sidomos kur impakti i tyre éshté domethénés.
Terma dhe koncepte té tilla, pér mé tepér kur ato kané gené té fushés ushtarake, kané qgené
temé e debatit té vazhdueshém akademik. Ndérthurja akademike me kuptimin apo mbulimin
“diplomatik/politik ™ té konceptit, formimi intelektual i individit apo situatat e caktuara té
mjedisit té sigurisé, jané elemente qé ndikojné drejtpérsédrejti né kéndvéshtrimin pérkatés.

Né shekuj éshté shkruar se ¢faré kuptojmé me mésymje apo mbrojtje, me marshim apo
ndjekje, me rrethim apo kundér mésymje, etj. Krahas késaj, e paré né kontekst mé té
peérgjithshém, éshté folur se ¢faré kuptojmé me lufté, me lufté totale apo e té limituar, lufté

! Cooper.H, “The War of the Future? Picture Big Armies and Many Fronts,” The New York Times, June 10,
2016, sec. U.S., accessed November 1, 2021, https://www.nytimes.com/2016/06/11/us/the-war-of-the-future-
picture-big-armies-and-many-fronts.html.
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konvencionale apo asimetrike, lufté atomike apo terroriste, etj. Ajo qé konstatohet éshté
qé gjithnjé e mé shumé linjat ndarése té luftés po béhen mé té paqarta ose e théné ndryshe
ndeshemi me “lufté hibride”.

Né kushtet e luftérave bashkékohore, sfida mé e madhe éshté té kuptohet sesi né njé boté té
industrializuar me teknologji té larté, taktikat e luftés miksohen dhe pérshtaten. Metodat e
luftés ekonomike, politike, diplomatike té kombinuara, té gérshetuara me metodat e tjera
té luftés, si cyber, informacioni, mjetet psikologjike, jané tashmé karakteristikat e reja
té luftés. Né kété shkrim ne do té fokusohemi né metodat e luftés hibride, qé i gjejmé té
materializuara né metodat e luftés ruse.

Fjalé kyce: koncept, lufté hibride, Rusi, cyber, informacioni.
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Hyrje

ealiteti i sotém éshté i mbushur me fjalé apo koncepte t€ cilat jan€ kthyer n€ slogane

ditore. Ato pérmenden duke filluar nga panelet e konferencave shkencore né botimet
e shtypit t€ pérditshém, nga auditorét e arsimimit né deklaratat e takimeve né nivele t&
ndryshme té organizatave/aleancave, etj.

Si pér shumé koncepte té tjera, kemi njé larmi pérkufizimesh edhe mbi konceptin “lufté
hibride”. Tendenca pér njé kuptim akademik t€ termit “Luft€ Hibride” ndeshet me
véshtirésin€ e kuptimit t€ saj qé né nisje. N& bazg t€ saj, ajo ka fjalén “lufté”, term i cili pér
kuptimin e tij kemi histori mijéra vjecare tendence definimi, duke filluar q¢ nga Sun Tzu,
Diderot, Ciceroni, Machiavelli, deri t€ kohéve moderne, si Keegan, Bull, etj. Edhe pse né
pércaktimin e luft€s nuk kemi njé dakordési té ploté, historianét dhe mendimtarét ushtaraké
vendosin njé emérues t& pérbashkét qé, natyra e luftés nuk ndryshon, por karakteristikat e
luftés gjithmoné pérshtaten.

Né kryeveprén e tij “Mbi luftén”, Clausewitz shkruan: “lufta éshté mé shumé se njé
kameleon gé lehtésisht i pérshtat karakteristikat sipas situatés . Né t€ njéjtén linjé Gray
sjell argumentin e tij mbi ndryshimet né natyrén e luftés moderne: “Natyra e luftés né
shekullin XXI éshté e njéjté si¢ ishte né shekullin XX dhe shekullit XIX apo né shekullin
V para Krishtit, natyra e luftés éshté e pérjetshme’. Megenése lufta né shekullin ¢ XXI
ka ndryshuar né forma qé kombinojné€ format e luftés si forcat e rregullta me forcat e
parregullta né té nj&jtén fushébetejé, analisté t&€ mbrojtjes kané sjell€é si domosdoshméri
sjelljen e njé koncepti té ri, “luftén hibride”.

Historia botérore €shté ballafaquar me luftéra botérore, né rajone té caktuara apo né mes dy
shteteve. Kemi ndeshur lufté totale apo té limituar, luft€ koloniale apo guerile, lufté atomike
apo terroriste, etj. Ajo g€ konstatohet éshté qé gjithnjé e mé shumé linjat ndarése t& luft€s
po béhen mé t& paqarta. Fuqité ¢ médha kané pérdorur luftén hibride, me metodat mikse
dhe karakteristikat t€ vecanta q€ nga koh&t mé t€ hershme. Metoda hibride kan€ pérdorur
shtete t€ ndryshme né luftérat e limituara qé nga 1945 deri né ditét e sotme. Vietkongét gjaté
luftés s€ Vietnamit, n€ Yom Kippur u pérdorén taktika té luftés hibride, pér t€ vazhduar me
konfliktet e vendeve té tjera t€ Lindjes s¢ Mesme dhe gjithashtu né luftén né Afganistan dhe

1 Smith.R, The Utiliy of Force: The art of war in the modern world”, London 2005, fq. 203.
2 Colin S. G, “Another Bloody Century: Future Warfare” (Orion Publishing Group, 2012).
3 Mansoor . P. “Hybrid Warfare in History” Cambridge University Press, Jule 2012, fq.1.
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né Irak. Lufta hibride lulézoi me sukses gjaté shekullit XX dhe fillim té shekullit XXI dhe
po fiton terren pér t’u kthyer né njé nga luftérat e té ardhmes.

1. Qasjet aktuale mbi konceptin e luftés hibride

Termi “hibrid” vjen nga latinishtja, i pérdorur né Perandoriné Romake pér té pérshkruar
njé fémijé t& lindur nga prindér me statuse sociale t€ ndryshme. Mé voné, ai evoluoi pér
té pérshkruar dukurit€, entitetet apo veprimet e natyrés s€ kombinuar, g€ nuk jané “t€
pérziera” mekanikisht, por g€ jan€ organikisht té integruara, kohezive dhe té koordinuara.

Paré né kéndvéshtrime té ndryshme nga autoré t€ shumté, me termin “lufté hibride” i
referohen taktikave té crregullta, né disa autoré té tjeré e paraqesin si njé seri taktikash
konvencionale dhe t€ crregullta. Walker né€ argumentin e tij shpjegon qé “lufié hibride
éshté ajo qé géndron dhe krygézohet midis luftés konvencionale dhe asaj speciale’™. Mé
voné né€ punimin e tij, Nemeth arrin né pérfundimin se “fuqia e luftés hibride géndron tek
pérdorimi i taktikave guerile, qé pérbéjné njé pengesé shumé té véshtiré pér t 'u pérballur

edhe nga forca qé kané teknologji dhe armatim superior dhe shumé té avancuar’.

Newson zgjeron konceptin e tij duke alternuar krahas elementeve té tjeré edhe manipulimin
politik t& saj. Ai pércakton luftén hibride si “kombinim i metodave konvencionale/
té rregullta, luftés sé ¢rregullt dhe asimetrike, pérfshiré edhe manipulimin politik dhe
ideologjik né konflikte, mund té pérfshijé kombinimin e operacioneve té forcave speciale
dhe forcave té rregullta ushtarake, agjentéve té inteligiencés, provokatoréve politiké,
pérfagésuesve té medias, sulmi ekonomik, sulmet cyber, grupet proxy, grupet paramilitare,

terroristé dhe elementét kriminal ®.

Hoffman’, njé ndér teoricienét kryesoré€ t& luftés hibride, reflekton mendimet e tij mbi até
si njé fenomen dhe analizon ndryshimin e karakterit t€ luftés né botén bashk&kohore. Ai
e pércakton luftén hibride si: “kércénim qé inkorporon né njé rreze té gjeré té formave té
luftés duke pérfshiré kapacitete té forcave té rregullta, taktikat dhe formacionet e ¢rregullta,
aktet terroriste pérfshiré dhunén dhe detyrimin, ¢rregullime dhe krijimin e situatave kaotike
kriminale, akte qé zhvillohen nga té dyja palét né konflikt dhe nga njé gamé e gjeré aktorésh

joshtetéroré ™.

Edhe shkolla ruse ka konceptin e saj mbi luftén hibride, i cili fillimisht &shté sjellé nga
Shefi i Shtabit t€ Pérgjithshém Rus, Gjenerali Gerasimov. Ai na sjell njé kéndvéshtrim nga
piképamja ruse mbi luftén hibride, q¢ quhet “Lufta e gjeneratés sé re”. Audienca e vendeve

* Robert.W, “SPEC FI : The United States Marine Corps and Special Operations” (Monterey, California. Naval
Postgraduate School, 1998), http://hdl.handle.net/10945/8989 .

> Naval Postgraduate School, n.d.), http://hdl.handle.net/10945/5865

6 Newson.R, “Why the US Needs a Strategy To Counter ‘Hybrid Warfare,”, accessed October 29, 2021, https://
www.defenseone.com/ideas/2014/10/why-us-needs-strategy-counter-hybrid-warfare/97259/ .

7 Frank Hoffman &shté anétar i Institutit pér Studime Strategjike né Washington.
8 Hoffman.F, “Conflict in the 21st Century:”: Potomac Institute for Policy Studies, Virginia, December 2007,72
¥ “The Value of Science in Prediction” https://www.ies.be/files/Gerasimov%20HW%20ENG.pdf
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peréndimore u njoh me kété koncept, né njé artikull t€ publikuar né shkurt t& vitit 2013. Ky
artikull publikoi konceptet e formuluara nga mésimet e nxjerra nga konfliktet ushtarake té
lideréve ushtaraké rusé dhe vizionin e tyre pér luftérat e t& ardhmes.

Ne kemi trajtuar n€ ményré€ t€ integruar pérdorimin e elementeve té fuqisé kombétare t€ njé
vendi pér arritjen e objektivave té caktuara. Sipas nj€ skenari té pérgatitur, rénd€sia e elementit
ushtarak, ekonomik apo digka tjetér pér arritjen e kétij objektivi, i pérshtatet situatés konkrete.
Lufta e gjenerat€s s€ re “pérdor metodat ekonomike, politike, diplomatike té kombinuara
me metodat e tjera té luftés, si cyber, informacioni, mjetet psikologjike, sesa né hapjen e njé
konflikti té hapur té armatosur”*°. Gerasimovi thekson “réndésiné e pérdorimit t€ kamufluar
t€ forcave paramilitare, kryengritése dhe operacioneve té forcave speciale (SOF)”"!, rregullat
e luftés kané evoluar dhe shpjegon se ményrat joushtarake mund t€ sigurojné objektiva
politiké dhe strategjiké me rezultate mé té larta se armét té fugishme.

Modeli Gerasimov ka njé vleré pérshkruese, po ashtu edhe njé vleré parashikuese: se si
ushtria ruse duhet t€ studiojé elementet dhe efektet e saj, si dhe zbatimin e tyre kundér
kundérshtaréve té€ Rusis€. Edhe pse Gerasimov ka shkruar fillimisht pér kété gjeneraté,
mendimi 1 tij u ndikua nga shkrimet mé t€ fundit té teoricien€ve ushtaraké rusé, si dhe
nga strategét ushtaraké sovjetiké t€ viteve 1920-30, si Svechin, Isserson dhe t€ tjeré. Q&
té gjith€ ata e vuné theksin te réndésia e luftés politike dhe luftés sé informacionit, si dhe
né€ vendosjen e shpejté dhe t€ fshehté t€ trupave né terren, ashtu si edhe te mungesa e
deklaratave zyrtare t€ luft€s né epokén moderne.

Adamsky, profesor né€ shkollén e pérgatitjes s€ lideréve, strategjis€ dhe diplomacisé né
Izrael nénvizon se “lufia e gjeneratés sé re éshté pérzierje e fuqisé sé forté dhe fuqisé
sé buté dhe aplikimit té mjeteve ushtarake, diplomatike dhe ekonomike'?. Gjithashtu,
fokusohet “né€ ndryshimin né fushébetején konvencionale dhe veganérisht n€ impaktin e
rritjes s€ pérdorimit t& arméve me precizion t& larté”".

Njé pérkufizim tjetér pér luftén hibride vjen nga teoricienét kinezé, ata e quajné “lufté
e pakufizuar” “unrestricted warfare”'*. Kjo teori ¢ argumenton kété metodé lufte si té
pérshtatshme pér vende si Kina, me qéllim gé t&€ pérballojné njé kundérshtar me teknologji
superiore ushtarake, si SHBA. Lufta e pakufizuar pérdor edhe mjetet ushtarake dhe ato
joushtarake dhe ka shumé ngjashméri me luftén hibride. Ekspertét kinezé t€ luft€s sé

10 Mark.G, “The ‘Gerasimov Doctrine” and Russian Non-Linear War,” In Moscow’s Shadows, July 6, 2014:
https://inmoscowsshadows.wordpress.com/2014/07/06/the-gerasimov-doctrine-and-russian-non-linear-war/

' Chekinov, Bogdanov, “The Nature and Content of a New-Generation War,” https://www.usni.org/sites/
default/files/inline-files/Chekinov-Bogdanov%20Miltary%20Thought%202013 .pdf .20

12 Adamsky. D, “Cross-Domain Coercion: The Current Russian Art of Strategy,” Proliferation Papers No.54
(November 2015): 21-23, aksesuar Tetor 22, 2021, https://www.ifri.org/en/publications/etudes-de-lifri/
proliferation-papers/cross-domain-coercion-current-russian-art-strategy.

13 Chekinov, Bogdanov, “The Nature and Content of a New-Generation War,” https://www.usni.org/sites/
default/files/inline-files/Chekinov-Bogdanov%20Miltary%20Thought%202013 .pdf . 13.

14 Liang and Xiangsui, “Unrestricted Warfare,” PLA Literature and Arts Publishing House, Beijing (1999).
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pakufizuar, Liang and Xiangsui, argumentojné se rregulli i paré€ 1 luftés s€ pakufizuar éshté
qé nuk ka rregulla, asgjé nuk &shté e ndaluar.

Metodat e luftés sé pakufizuar pérfshijné: “hakerim i kompjuteréve, subversion i sistemit
bankar, i tregjeve ndérkombétare, manipulimi monetar (lufté financiare), terrorizém,
keqginformim mediatik dhe lufté urbane”'®. Autorét Liang dhe Xiangsui shpjegojné se si
zhvillimet né teknologjiné e informacionit kané ndryshuar metodat e luftés dhe konceptin
se cilat mund t€ quhen armé né kohét moderne, si pér shembull, njé armé shumé e forté
mund t€ jené edhe viruset kompjuterike, ¢ mund t&é pérdoren né ményré shumé efektive
gjaté nj€ operacioni luftarak.

Pas studimit né térési t€ kétyre pérkufizimeve, duke studivar edhe até se ¢faré kuptohet
nga NATO, pér kércénimet hibride, t& cilat “kombinojné mjetet ushtarake dhe joushtarake,
sekrete dhe té hapura, duke pérfshiré dezinformimin, sulmet kibernetike, presionin
ekonomik, vendosjen né terren té grupeve té armatosura paramilitare dhe pérdorimin e
forcave té rregullta ushtarake. Metodat hibride pérdoren pér té mjegulluar kufijté midis
luftés dhe pages, dhe né pérpjekjen pér té mbjellé dyshime né mendjet e popullatave té
synuara ', mund té themi q¢ lufta hibride pérbén disa shkallé ndérhyrjeje né kohén e sotme
dhe i ngjan deri né njé faré shkalle pérgatitjeve pér lufté€ né luftérat e kaluara, pérgatitje e
cila kishte né€ vetvete agjitacionin, propagandén dhe ndérhyrjen pasi krijoheshin kushtet.
Ajo pérbéhet nga sulmet kibernetike; propaganda pér t€ nxitur panikun dhe pasiguriné dhe
protestat; futja e forcave speciale pa shenja pérkatése pér t€ provokuar violencé né shkallé
té kufizuar e vetém né ato zona qé kérkohen.

2. Karakteristikat e luftés hibride, rast studimi Rusia

Q¢ t& kuptojmé hapésirén se ku vepron lufta dhe aktorét hibridé, duhet té eksplorojmé
elementét qé pérmendém mé sipér. Lufta hibride éshté né fakt njé zoné “gri” midis luftés
s¢ vérteté dhe jo luftés. Analistét ushtaraké e pérshkruajné zonén gri si njé hapésiré
konceptuale midis paqes dhe luftés ose midis diplomacisé dhe luftés. “Zona gri” éshté
fushébeteja ku lufta hibride zhvillohet. Raine e shikon kété zoné si fushébeteja me shumé
lojtaré, kapacitete dhe axhenda. Pjesé e kétij domeini ésht€ “edhe krimi i organizuar,
hakérruesit € kompjuteréve, terroristét dhe aktivistét politiké”!”. N& zonén gri zhvillohen
aktivitete t& dyshimta qé e kalojn€ kufijté e pérplasjeve normale. Kéto aktivitete jan€ nén
nivelin e konflikteve t&€ drejtpérdrejta por “pérséri pérb&jné njé kércénim dhe minojné
dhe thyejné rregullat apo normat dhe ligjet ndérkombétare™'®. Profesor Hoffman thoté se
né konflikte té tilla, kundérshtarét pérdorin njé set instrumentesh té fuqisé kombétare né
njé lufté t€ mjegullt, pér t€ fituar objektiva specifiké strategjiké por pa e kaluar kufirin e
konfliktit t& hapur.

15 Liang and Xiangsui, “Unrestricted Warfare,” PLA Literature and Arts Publishing House, Beijing (1999).
16 https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_183004.htm

17 Raine. J, “War or Peace? Understanding the Grey Zone,” https://www.iiss.org/blogs/analysis/2019/04/ing-
the-grey-zone.

18 Lyle.Metal., Gaining Competitive Advantage in the Gray Zone: Response Options for Coercive Aggression
Below the Threshold of Major War. https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR2942.html.
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Anthony Cordesman, ish-drejtor i inteligjencés né Pentagon, e pérforcon argumentin qé
taktikat e luftés jan€ t&é vjetra si edhe veté historia e njerézimit. N& kushtet e luftérave
bashkékohore sfida mé€ e madhe €shté t€ “kuptohet sesi né njé boté té industrializuar me
teknologji té larté, taktikat e luftés miksohen dhe pérshtaten”*®. Metodat e luftés hibride, i
gjejmé t€ materializuara né metodat e luftés ruse dhe ményrén se si ata i kané kombinuar
taktikat e ndryshme. Né ményrén ruse té€ luftés, “forcat konvencionale mund t€ pérdoren
si mburojé pér t&€ mbrojtur forcat e ¢rregullta”. ME paré€, gjaté zhvillimit t€ operacionit,
forcat e ¢rregullta luftarake ishin dytésor né krahasim me forcat e rregullta. Né luftén né
Gjeorgji né vitin 2008, Rusia “kombinoi forcat e rregullta, me miliciné jugore t&€ Ossetisé
dhe Abkazis€, me forcat speciale qé operonin fshehurazi™?!.

Meényra se si operojné forcat konvencionale me forcat e ¢rregullta né fushébetején
bashkékohore i dallojné luftérat hibride nga metodat e méparshme t& luftimit. N& vitin 2006
né konfliktin midis Hezbollahut dhe Izraelit, forcat e Hezbollah i tronditén forcat izraelite
me metodat e tyre t€ sofistikuara dhe kombinimin e forcave guerile me taktikat e rregullta
ushtarake. Teoricienét ushtaraké shpjegojné se ky variant i luftés s€ pérdorur nga Hezbollah
&shté edhe shembulli mé 1 pastér i nj€ force t€ re hibride. Vietnami éshté gjithashtu njé rast
tjetér sinergjie e krijuar nga luftérat hibride, si “vendosja pérballé e taktikave té ¢rregullta
hibride té Vietkongéve me forcat konvencionale té ushtrisé vietnameze té Veriut .

Me qéllimin kryesor qé t€ fitojné influencé, t€ provokojné destabilizim té brendshém duke
shmangur konflikt t€ hapur ushtarak, “Taktikat jo t¢ dhunshme subversive/pérmbysése”
jané pjesé e luftés hibride. Varieteti dhe kompleksiteti i aktoréve qé jané t&€ pérfshiré
tregojné intensitetin e aksioneve dhe taktikave jo té€ dhunshme subversive. Njé rast i
taktikave subversive éshté edhe pérdorimi i koordinuar i organizatave joqeveritare pér té
inkurajuar tensione dhe pér té rritur dyshimet brenda popullsisé. Njé shembull i qarté i
kétyre taktikave shérbejné taktikat ruse né Ukrain€. Rusia pérdori gjuhén dhe edukimin si
nj€ instrument politik, duke pérfshiré kétu djegien e shkollave dhe t€ librave, publikimin
dhe shpérndarjen falas t€ gazetave, vendosja e emrave rus té rrugéve, fshatrave, gendrave
kulturore dhe vendosja e flamujve rus.

Rusia pérdor luftén hibride népérmjet taktikave jo t& dhunshme subversive, si promovimi
historik, kulturor dhe lidhjet shpirtérore midis Rusis€ dhe rajoneve té ndryshme. Njé€ nga
aleatét e Rusisé €shté kisha ortodokse dhe oligarkét rus€. Ata pérdorén fené si instrument
politik duke promovuar kishén ortodokse ruse dhe duke modifikuar memorien kolektive

9 Jones.S, “Ukraine: Russia’s New Art of War” https://www.ft.com/content/ea5e82fa-2¢0c-11e4-b760-
00144feabdc0

20 Radin A, “Hybrid Warfare in the Baltics: Threats and Potential Responses” (RAND Corporation, 2017), 5,
accessed October 26, 2021, http://www.rand.org/pubs/research_reports/RR1577.html .

21 Wither,J., “Making Sense of Hybrid Warfare,” Connections; The Quarterly Journal 15, no. 2 (2016): 73-87.
22 Hoffman. F, “Hybrid Warfare and Challenges,” ndupress.ndu.edu, no. 52 (2009): 36.

23 Radin A, “Hybrid Warfare in the Baltics: Threats and Potential Responses” (RAND Corporation, 2017), 5,
aksesuar tetor 26, 2021, http://www.rand.org/pubs/research_reports/RR1577.html.
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(historin€). Feja ortodokse ka gené gjithmoné njé mjet delikat qé éshté shfrytézuar pér
té€ mbajtur lidhjet e aférta tradicionale midis shtetasve sllavé kudo jané ato. Cilésia e
dobét e medias dhe e ndikuar nga manipulimi politik “‘©¢ ndihmon propagandén ruse qé t&
shpérndajé propagandén e saj né arenén rajonale dhe ndérkombétare”. Népérmjet lidhjeve
tradicionale dhe krijimit t€ imazhit ku ruhen tradita t&€ njéjta dhe lidhje familjare midis
popujve sllavé, kéto mesazhe propagandohen né media dhe gazetaré qé jané nén ndikimin
rus.

Dominimi i Informacionit shérben si njé mjet i ri dhe shumé i réndésishém né komunikimin
strategjik. Informacioni mund t€ ndikoj€ n€ pér¢cimin e mesazheve politike dhe t€ sigurojé
rezultate vendimtare pér t€ kontrolluar gjithé spektrin e informacionit né t€ gjitha dimensionet
e fushébetejés. Operacionet informative né€ luftén hibride “jané njé kapacitet kritik pér té
arritur rezultate vendimtare gjaté konfliktit”. Lufta e informacionit dhe ajo psikologjike
sé bashku me avancimin e teknologjis€é do t&€ dominojné luftérat bashkékohore. Sipas
studiuesit Berzins, kéndvéshtrimi rus i luftés moderne géndron né idené qé fushébeteja mé
¢ madhe €shté né mendjen e njerézve. QEllimi kryesor éshté qé t& reduktohet nevoja pér té
dislokuar forca té forta ushtarake. Ndikimi dhe manipulimi t€ arrijé né ményré t€ tillé q&
“ushtria e njé vendi té targetuar dhe popullata civile, arrijné té mbéshtesin sulmuesin deri
né kundérshtimin dhe démtimin e qeverisé sé vendit .

Informacioni ka gené€ njé mjet kryesor né luftén bashkékohore, duke krijuar njé version té
realitetit q€ 1 pérshtatet géllimeve politike dhe ushtarake né t&€ gjitha nivelet e luftés. Rusia
synon qé audienca ndérkombétare, qytetarét rus€é dhe sidomos vendet e ish-Bashkimit
Sovjetik t&€ dyshojné dhe té jené mosbesues ndaj ¢do informacioni té transmetuar nga
peréndimi. Rusia gjaté dekadés sé fundit i ka dhéné réndési t&€ madhe dhe e shikon
informacionin si njé domen kritik t€ luftés bashkékohore. Profesor Wither pér krizén né
Ukrainé t€ vitit 2014 shpjegon qé: “operacionet e informacionit u pérdorén nga Rusia pér
té dezinformuar dhe intimiduar anétarét e NATO-s ..... Objektivi kryesor ishte té shmangte
ndonjé reagim dhe konflikt ushtarak ™. Si objektiv madhor, lufta e informacionit i shérben
Rusisé si mjet kritik pér té arritur objektivin final strategjik qé t€ béhet njé lojtare dominante
né arenén ndérkombétare.

Lufta cyber luan njé rol t&€ madh né€ luftén hibride kur kombinohet dhe koordinohet shumé
miré me luftén elektronike dhe até té informacionit. Lufta cyber “€shté pjesé pérbérése
me rol t&€ madh né operacionet ¢ informacionit dhe né luftén hibride”*®. Rusia rekruton

24 Bechev D, “Understanding Russia’s influence in the Western Balkans,” Strategic Analysis September 2018,
the European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats, 3

25 United States Defense Intelligence Agency: http://www.dia.mil, “Russia Military Power: Building a Military
to Support Great Power Aspirations”, accessed November 2, 2021, https://www.hsdl.org/?abstract&did=.

26 Berzins. J “Russia’s’ New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense Policy,” n.d.,
5, accessed October 25, 2021, https://sldinfo.com/wp-content/uploads/2014/05/New-Generation-Warfare.pdf.

77 James K., “Making Sense of Hybrid Warfare,” Connections: The Quarterly Journal 15, no. 2 (2016): 73-87.
2 Keir, G, “Handbook of Russian Information Warfare,” NATO Defense College 9, no. (November 2016): 4.
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njé numér t&€ madh agjentésh cyber, q€ t€ mund t€ kené akses dhe t€ godasin sistemet e
informacionit qé shérbejné pér t&€ mbledhur informacion t€ vlefshém. N& rastin e Rusisé,
informacioni dhe lufta cyber pérdoret pér t€ ndérhyré né zgjedhje elektorale dhe pér t&é
influencuar tek aktorét ndérkombétaré politiké me poste kyce. N& luftén né€ Gjeorgji, té
gjitha operacionet ushtarake pérfunduan vetém pas pesé dit€sh. Sistemi kompjuterik ka
gené target i viruseve kompjuterike qé i shérbeu si njé mjet q€ i dha akses ruséve né sekretet
e brendshme té Kievit. Kéto mjete hibride treguan se ishin shumé t€ vlefshme pér t€ arritur
objektivin pa pérfshiré ndonjé element té fuqisé kombétare.

Operacionet e dhunshme té kamufluara jané gjithashtu karakteristike t€ taktikave t& luftés
hibride. Rusia ka pérdorur ushtarét proxy, forca speciale pa identitet, agjenté té inteligjencés
té infiltruar me gq€llim qé t€ krijohet konfuzion dhe pér té arritur suksese strategjike. Forcat
Proxy jané grupe té armatosura q€ nuk jané pjes€ e forcave t€ rregullta luftarake, por qé
luftojné pér vendin qé e sponsorizon. Grupet proxy né¢ ményré indirekte bashkéveprojné me
shtetin sponsorizues dhe e zhvillojné luftén né€ bazé té€ mbéshtetjes qé€ i jepen. Ata mund t&
intimidojné popullsinég civile dhe t€ leht€sojné zhvillimin e njé game t€ gjer€ aktivitetesh té
fshehura hibride. Aksionet e fshehura e té€ dhunshme shérbejné pér t€ nxitur dhe mbéshtetur
l1évizjet separatiste. Rusia preferon té sigurojé armatim dhe asistencé sesa prezencé trupash
té rregullta ushtarake.

Rusét pérdorin grupet paramilitare, t€ cilét motivohen nén kauzén e deviacionit té tyre
ndaj kishés ortodokse ruse dhe nacionalizmit ekstrem. Analistét informojné qé Rusia ka
mbéshtetur dhe furnizuar grupime t€ ndryshme rebele separatiste né¢ Ukrainén Lindore
me armatim t€ ré€nd¢ si tanke, artileri dhe sisteme t€ sofistikuara kundé€rajrore. Rusia nuk
langoi njé pushtim tradicional ndaj Krimesé né Ukrain€, por aktivizoi dhe shfrytézoi
demonstrimet pro-ruse, infiltroi grupet milice pa shenja t&€ dallueshme qé t€ pushtonin
ndértesat qeveritare, ndezi dhe mbikéqyri referendumin lokal qé ta legjitimonte aneksimin
e Krimesé né opinionin ndérkombétar.

Lufta hibride nuk ka t€ nj&jtin efektivitet n€ té gjitha rajonet, sepse ¢do rajon ka specifikat e
veta. N& Ukraing, Rusia e ka pasur t€ véshtiré qé té pérdoré metodat hibride né disa rajone.
N¢é aneksimin e Krimesé, Rusia nuk kishte nevojé€ t€ dislokonte trupa ushtarake t€ médha
sepse pérdori grupimet qé€ ndodheshin né vend. Prezenca e shumé ish-ushtarakéve té dalé
né rezervé, arsimuar n€ akademit€ ushtarake t&€ BS dhe qé kishin shérbyer né€ periudhén
e BS, ishin njé aset shumé me vleré pér Rusin€. Né pjesén mé t€ madhe t€ qyteteve t&é
Krimesé ata shérbyen edhe pér t€ rritur mbéshtetjen ndaj bashkimit me Rusiné. Ndérsa
né€ Ukrainén Lindore ishte mé e véshtiré pér Rusiné qé t€ mobilizonte popullsiné lokale.
Vlen pér t’u theksuar ¢ lufta hibride nuk ka t& njéjtin efektivitet edhe veté brenda rajonit
té ish-BS.

Forcat Speciale (SOF) luajné njé rol t& réndésishém né luftén hibride. Forcat speciale ruse
“Spetsnaz” jané forca té ¢rregullta qé operojné né ményré t€ fshehté, ata gjenden né té
gjitha forcat e armatosura, n€ shérbimin e inteligjencés dhe shérbimin e siguris€. Kéto trupa
speciale, t€ njohura si beretat jeshile, operuan gjaté marrjes s€ institucioneve me réndé€si né
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Krime dhe u zhdukén kur grupet milice dhe trupat lokale erdhén pér t€ marré né kontroll
situatén. Konflikti n€ Ukrainé tregoi se Rusia i rekruton forcat “spetznaz” nga popullsia
lokale né vendet q¢€ jané t€ targetuara nga Rusia, “nga minoritetet, nga disidentét politiké
dhe grupime kriminele””. Spetsnaz kané evoluar qé nga angazhimi i tyre né Gjeorgji
né vitin 2008. Shpesh forcat speciale jané pérdorur edhe pér menaxhimin e krizave dhe
si ndérlidhés midis grupeve opozitare brenda njé shteti q¢ éshté véné né shénjestrén e
strategjis€ ruse.

Pér té pérmbushur objektivat e saj, qeveria ruse shpérndan dyshime, konfuzion dhe mohon
pjesémarrjen né konflikt, demoralizon dhe intimidon kundérshtarin. Késhtu ndodhi né
Krime, ku Rusia zhvilloi stérvitje n€ shkall€ té gjeré me forcat e rregullta né kufirin me
Ukrainén. N¢ té njéjtén koh€ hodhi sulmet cyber né sistemet e qeverisé dhe zhvilloi njé
ofensivé diplomatike dhe mediatike pér t€ minuar legjitimitetin e qeverisé t€ Ukraings.
Q¢&llimi i késaj forme lufte ishte qé t€ aplikonte presion psikologjik dhe t& shkaktonte krizé
té brendshme dhe té kolapsonte shtetin e targetuar. Prandaj lufta hibride siguron objektivat
politiké pa pérfshiré luftime né shkallé t€ gjeré.

Agjentét e inteligjencés jané njé komponent kritik 1 luftés hibride. Agjencité e inteligjencés
jané “pérgjegjése pér njé seri aktivitetesh té fshehta né rreze t€ gjeré qé jané pjesé vitale
e objektivave politikés rusé™’. Format e fshehta t€ pushtetit q¢ Rusia po pérdor nuk
jané vetém ushtarake. Rusia po pérdor paraté pér t€ bleré anétaré né parlament, po blen
kompani dhe individé, bankieré qé marrin puné né Moské dhe e gjejné veten t€ pérfshirg, té
kompromentuar dhe t€ shantazhuar kur kthehen né peréndim. Moska pérdor korrupsionin
pér t& shantazhuar. Shumé geveri t&€ ndryshme né boté, nuk iu pélgen qé ndihma vjen e
shogéruar me njé faturé me detyrime té tipit t€ tillé shantazhues. Rusia paguan dhe
bashk&punon me rrjete t€ krimit té organizuar duke e pérdorur botén e krimit si mjet pér té
arritur objektivat e saj. Sipas Donnelly, “Moska éshté mé miré me spiunazhin jo vetém tek
kamuflimi tradicional por edhe tek analiza e burimeve té hapura né até nivel gé Peréndimi
ka harruar se si zhvillohet. ™!

Rusia po e pérdor luftén hibride pér té siguruar edhe influencé politike né Evropé. Studiuesit
dhe analistét e ¢éshtjeve t€ sigurisé hedhin dyshime t€ forta qé Rusia po arrin t€ ndérhyjé
né ¢eshtjet e brendshme t€ vendeve t& Evropés Peréndimore. Né& vitin 2015, né€ zgjedhjet
elektorale né Gjermani, Merkel-it iu desh té pérballej me njé fushaté té véshtiré elektorale,
sepse ajo u tregua “e vendosur pér t€ vepruar me sanksionet ¢ Evropés kundér Rusis€ pér
arsye té ¢éshtjes sé Krimesé né Ukrainé”*. Chivis guxon edhe mé shumé né studimin e tij

2 Horn.B, “On Hybrid Warfare”The CANSOFCOM Professional Development Centre, 2016, f. 23.

30 Robinson. L, Modern Political Warfare: Current Practices and Possible Responses (Santa Monica, Calif:
RAND Corporation, 2018), f. 76

31 Jones. S “Ukraine: Russia’s new art of war”, Financial Times, https://www.ft.com/content/ea5e82fa-2¢0c-
11e4-b760-00144feabdc0.

32 Christopher, C “Understanding Russian “Hybrid Warfare” and what can be done about it” RAND Corporation,
March 22, 2017, 7.
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duke paré edhe mundésiné e njé ndérhyrje t&€ mundshme edhe vendimin e Britanis€ pér té
dalé nga BE. Strategjia e politikés ruse synonte t€ minonte partité pro SHBA dhe pro BE né
Gjermani, Francé dhe Itali duke ndérhyré né disa zgjedhje elektorale 2017. Lufta hibride
e paraqitur né kéto forma, “synon t€ fusé dyshime tek opinionet e njerézve né lidhje me
integritetin e institucioneve demokratike dhe besimin tek demokracia liberale né vetvete”.

Strategjia ruse pér t’u kthyer n€ njé fuqi globale i kushton vémendje influencés ekonomike
dhe intensifikimit t€ marrédhénieve tregtare né sektorét strategjiké. Rusia pérdor si ndikimin
e drejtpérdrejté ekonomik dhe até indirekt me qéllim g€ t€ ndikojé politikat evropiane.
Moska e pérdor energjiné si njé mjet té politikés s€ jashtme, kur né dimrat e ashpér t€ viteve
2006-2009, Rusia arriti t€ menaxhonte g€ t€ vinte nén presion Ukrainén dhe “ta detyronte
té bénin njé marréveshje sipas interesit té saj pér té vendosur ¢mimin e gazit™*, apo edhe
né rastin e kriz€s energjetike evropiane té shtatorit 2021.

Par€ né perspektivén ruse, mjetet jo ushtarake mund té arrijné shumé objektiva strategjiké
duke pérdorur instrumentet e fuqisé kombétare t¢ kombinuara me cyber, informacion,
domenin psikologjik mund t€ sigurojné suksese pa pasur nevojén e njé konflikti t€ hapur.
Lufta e gjeneratés sé re i jep réndési aksioneve té fshehta, pérdorimit t€ gupeve paramilitare,
rebeléve dhe forcave speciale. Mendimi ushtarak rus e shikon luftén hibride si njé pérzierje
midis fuqis€ sé buté dhe t& fort€. Rusia do qé t’i arrijé objektivat e saj strategjiké me pak
kosto, instrumentet diplomatike dhe informacioni i pérshtaten mé miré strategjisé ruse qé
té ripozicionohet si fuqi globale.

3. Pérfundime

Si koncept modern, lufta hibride ésht€ me ndikim t€ gjeré né gjithé globin dhe pér k&t
arsye, studiohet nga shumé autoré dhe eksperté t€ fushés s€ sigurisé dhe strategjisé.
Karakteristiké e saj €sht€ qé ajo po kthehet gjithnjé e mé vdekjeprurése, pa kufij midis
luftés konvencionale dhe taktikave t€ luftés s€ crregullt, midis pérdorimit té taktikave jo té
dhunshme subversive dhe aksioneve t&€ kamufluara t€ dhunshme. Ajo po kthehet né njé€ nga
sfidat mé t€ médha t€ sigurisé s€ shteteve/aleancave dhe stabilitetit ndérkombétar.

Dekada e fundit ka vértetuar qé letaliteti i luftés hibride dhe paparashikueshméria e metodave
té saj mikse e b&jné até shumé komplekse dhe shumé té véshtiré pér t’u parandaluar. Gray
argumenton se, “digka qé ne mund ta parashikojmé &éshté qé do té jeté njé lufté¢ gjithnjé
e mé e mjegullt”™. Kércénimet e luftés hibride jané rritur né masé vitet e fundit saqé ato
tashmé jan€ jo veté€m rrezik por edhe kércénim. Problemi éshté q& né shumicén e rasteve,
kércénimet hibride nuk detektohen lehté. Pér mé tepér edhe kur ato zbulohen, shpeshheré
€shté tepér voné pér té reaguar pasi pasojat e tyre kan€ ndodhur dhe jan€ né disa raste t&
pariparueshme.

33 Kudors. A, “Hybrid War-A New Security Challenge for Europe”, Latvia Defense Institute, 7
34 Christopher.C “Understanding Russian “Hybrid Warfare” and what can be done about it”, 6
35 Gray. C, “Another Bloody Century: Future Warfare”,Orion Publishing Group, 2012.
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Pérballja me nj€ kércénim té tillé, si pér organizatén apo shtetin, bart né€ vetvete njé dilemé
sigurie permanente: nuk duhet doemos té gjendesh né lufté t& hapur, pér t€ pasur kércénime
té tilla, pasi lufta hibride mund t&€ zhvillohet edhe né kushte té paqges, me ané t€ masave té
ndryshme ekonomike, propagandistike, shantazheve, ndérhyrjes n€ elementet demokratik,
etj. Né metodat ¢ luftés hibride kemi njé ndryshim themelor né ményrén e pérdorimit té
forcave té armatosura, forcat konvencionale, t€ cilat ishin baza e pérdorimit t€ forcés apo
e kércénimit mbi pérdorimin e saj, tashmé mund té pérdoren si mburojé pér té mbrojtur
forcat e ¢rregullta.
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ARMET E SHKATERRIMIT NE
MASE - RREZIK PER PAQEN DHE
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Nénkolonel Msc. Shpresim Shllaku
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Trajtesé e shkurtuar.

Ky material synon té japé njé paraqitje reale té ndikimit té Arméve té Shkatérrimit né
Masé (ASHM) né siguriné dhe pagen e popujve né kushtet e veprimit té fenomeneve té reja
né realitetin e sotém té zhvillimeve globale. Sistemi i sotém botéror gjendet né hapésirén
e mundésisé pér té bashkuar pérpjekjet e té gjitha shteteve né pérballimin e pasojave gé
mund té shkaktojé pérdorimi i Arméve té Shkatérrimit né Masé.

Strategjité e miratuara nga organizatat me ndikim né sistemin e sotém ndérkombétar
kané lehtésuar marrjen e masave pér pérballimin e situatave qé asnjé shtet i vetém nuk
do té mundet qé t’i zgjidhé. Gjithashtu, né kushtet e sotme té zhvillimit té teknologjisé dhe
informacionit jané krijuar mundési dhe afiési té reja qé organizata, grupe dhe individé té
caktuar, té lidhur me aktivitete kriminale, té pérdorin pér arritjen e synimeve, géllimeve
dhe objektivave té tyre Armét e Shkatérrimit né Masé.

Né kéto prirje té zhvillimeve té rendit té sotem éshté e véshtiré té rekomandohen zgjidhje
me efekte té menjéhershme ndikuese né siguriné dhe paqen e popujve, por do té ishte e
palejueshme gé té mos rekomandohej orientimi i veprimtarive qé ¢on né marrjen e masave
pér té véshtirésuar dhe pamundésuar pérdorimin e Arméve té Shkatérrimit né Masé (ASHM)
nga ata qé mendojné t’i pérdorin nése do t’i gjejné. Krijimi dhe forcimi i bindjes tek elitat
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politike né nivel kombétar, rajonal, global dhe tek opinioni i gjeré publik pér eliminimin
e ASHM, népérmjet prezantimit té mundésive dhe aftésive qé ekzistojné sot né boté pér
pérdorimin e tyre, éshté béré domosdoshméri.

Fjalé kyce: Armét e Shkatérrimit né Mas€ (ASHM), mjedisi i sigurisé, strategji, vlerésim,
rreziget dhe kércénimet, sfidé, interesa, koherencé, bashképunim, posedim.
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Armét e Shkatérrimit né Masé - rrezik pér pagen dhe siguriné e popujve

1. Retrospektivé

rmét e Shkatérrimit né Masé (ASHM) jan€ armét mé shkatérrimtare q€ njeh historia

njerézore. Efekti démtues i tyre bazohet né armén e kimisé, biologjisé dhe nukleare.
Historia e zhvillimit t¢ ASHM &shté e lidhur me historiné e zhvillimit njerézor. N¢ beteja té
ndryshme t€ zhvilluara ndérmjet mbretérive pér zaptime territoresh ose shtrirje té influencés
qé para erés soné, gjenden gjurmé t€ pérdorimit t&€ elementeve me ndikim té madh né fatet e
luftimeve. Substanca dhe mikrobet e prodhuara n€ format mé té thjeshta pér pamundg€siné e
njohurive t€ koh&s dhe t€ pérdorura ndaj kundérshtaréve, né luftérat e zhvilluara né Greqiné
e lashté, tregojné pér efektet dérrmuese t€ tyre né€ jetén e gjallé.

Lufta e Paré Botérore tregoi efektet shkatérruese qé€ kané kéto armé, me pérdorimin e tyre
né vitin 1915 né Ipér t€ Francés ku gjetén vdekjen 5000 njeréz. Edhe né Luftén e Dyté
Botérore u pané shkatérrimet e paimagjinueshme dhe véshtirésia pér t’u mbrojtur ndaj tyre,
me pérdorimin kundér Japonisé té armés bérthamore nga SHBA né€ gusht t& vitit 1945,
ndikime qé shfaqin efektet e saj edhe sot pas 76 vitesh. Né té gjitha rastet e pérdorimit t&
Arméve té Shkatérrimit n€ Masé, pas Luftés sé¢ Dyté Botérore e deri n€ ditét e sotme, éshté
véné re véshtir€sia e pérbaltjes sé shtetit, duke kérkuar bashképunim ndérkombétar.

N¢ ditét e sotme t& ballafaqimit t€ shteteve me zhvillime, fenomene, aktivitete, probleme
té ndryshme e b&jné edhe mé t€ pamundur pérbaltjen e tyre me pasojat e pérdorimit t&
mundshém té¢ ASHM' dhe béhet domosdoshméri bashképunimi rajonal, ndérkombétar
dhe global né marrjen e masave pér pérballimin e pasojave t€ shkaktuara. Pakénaqésité e
shkaktuara nga pasojat e dukurive t& sotme né grupe t€ ndryshme shogérore, né€ organizata
shtetérore ose joshtetérore, né shtete dhe rajone t€ ndryshme, kang rritur mundésité pér t€
kércénuar me pérdorimin e Arméve té Shkatérrimit né Masé, pér realizimin e interesave
té tyre. Rrezikun dhe kércénimin mé t€ madh, duke paré efektet e tyre shkatérruese, e
pErbéjné grupet dhe elementé t&€ caktuar terroristé t€ pérhapur né té gjithé globin. Pérballja
me rrezikun dhe kércénimin e pérdorimit t€ ASHM kérkon marrjen dhe forcimin e masave
té ruajtjes dhe sigurisé nga té gjitha shtetet poseduese té tyre.

Krijimi i bindjes tek elitat politike pér eliminimin e Arméve t&€ Shkatérrimit né Masé,
népérmjet prezantimit t&€ mundésive dhe aftésive qé ekzistojné sot né boté pér pérdorimin e
tyre, €shté béré domosdoshméri. Pérgatitja e publikut népérmjet informimit té vazhdueshém
pér pasojat qé sjell pérdorimi i mundshém i tyre, si dhe mundésité qé ekzistojné pér njé gjé

! Kisinger Henri “ Armét e Shkatérrimit né Masé dhe politika e jashtme”.
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té till€ duhet té jeté vazhdimési e punés sé institucioneve ligjore t€ specializuara pér ta béré
njé gjé té tille.
2. Pérdorimi i ASHM - rrezik pér paqen dhe siguriné e popujve

Njé nga sfidat mé t€ médha dhe kércénimet mé té rrezikshme né boté éshté terrorizmi
ndérkombétar. Tani q€ bota ka hyré né€ shekullin e 21-t€ terrorizmi vazhdon t€ mbetet njé
kércénim serioz ndaj interesave kombétaré dhe ndérkombétaré té sigurisé.

Ngjarjet tragjike t€ 11 shtatorit kané demonstruar né ményré té qarté qé terrorizmi
ndérkombétar nuk do té 1€ré mjete e metoda pa pé€rdorur pér realizimin e objektivave té tij
antinjerézore. Jan€ shumé shembuj qé€ tregojné se me dhjetéra vende kané pérjetuar goditje
sporadike, por t€ egra nga terrorizmi. Shtetet e ndryshme dhe komuniteti ndérkombétar e
gjejné vetveten n€ nj€ situaté né t€ cilén terroristét dhe grupet e organizuara terroriste kané
provuar kapacitetet e tyre pér t€ kércénuar pagen dhe sigurin€ kudo né€ boté. Njé nga mjetet
qé terroristét pérdorin pér t&€ arritur qéllimet e tyre jané kércénimi dhe pérdorimi i arméve
té shkatérrimit né€ masé. Kércénimi i pérdorimit t&€ ASHM nga ana e terroristéve mbetet real
dhe i vazhdueshé€m pér arsye nga mé t€ ndryshme.

Paralajmérimi dhe lajmérimi né kohé i popullsisé, mbrojtja e drejtpérdrejté e jetés sé
njerézve, pérgatitja e institucioneve pér marrjen e masave pér eliminimin e pasojave qé
shkaktohen nga goditja me ASHM, informimi me t€ gjitha llojet e mjetet ¢ mundshme i
publikut pér rreziget dhe pasojat g€ vijné nga pérdorimi i kétyre arméve dhe mundésité
e ményrat e veprimit pér t’u pérballur me shkatérrimet q¢ ndodhin nga veprimi 1 tyre,
jané ¢éshtje qé trajtohen né dokumentet strategjike t€ NATO-s, q€ lidhen me pérdorimin e
mundshém té ASHM né situata komplekse t€ caktuara.

Pasojat njerézore, frika dhe pasojat psikologjike té pérdorimit t& arméve té shkatérrimit né
masé jané shume t€ médha. Incidentet terroriste né t€ ardhmen mund t€ jené mé shkatérruese
né viktima njerézore si dhe mé shkatérrimtare té pasurisé€ sesa né té kaluarén. Pérdorimi
i Arméve té Shkatérrimit né Masé (biologjike, kimike ose bérthamore) si instrumente t&
terrorizmit mund té shkaktojé déme t€ pérmasave jashtézakonisht t&€ médha né njeréz e
pasuri dhe do té jen€ njé€ rrezik i madh pér siguriné rajonale dhe globale.

Né fjalimin e tij né Uashington mbi ndalimin e pérhapjes s€ arméve té€ démtimit né mas€ mé
12 shkurt té vitit 2004, ish-presidenti amerikan George W. Bush? thekson se “Kéto armé
té tmerrshme jan€ duke u béré t€ lehta pér t’u siguruar, ndértuar, fshehur dhe transportuar.
Agjentét biologjiké apo armét e thjeshta bérthamore t€ ambalazhuara né shishe té thjeshta,
do t&€ pérdoren nga grupe té vogla fanatike ose shtete t€ pagéndrueshme pér t€ rritur fuqiné
e tyre pér té kércénuar shtetet ose kércénuar pagen né€ bote”. Pérhapja e arméve t€ démtimit
né masé &shté né distancé rrezik i madh pér pagen dhe siguriné e popujve. Marrédhéniet
ndérkombétare dhe rregullat e kontrollit t€ ekspertéve dhe sistemet mbrojtése kané
zvogéluar pérhapjen e arméve té démtimit n€ masé€. Pérkrahja e teknologjis€ sé raketave

2 Bush W George Né fjalimin e tij né Uashington mbi ndalimin e pérhapjes sé arméve t& démtimit né masé mé
12 shkurt t& vitit 2004.
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krijon njé aktualitet shtesé dhe t& ri qé ekspozon Evropén né njé rrezik mé t€ madh. Mé
e keqja €shté mendimi q€ grupet terroriste zotérojn€ armé t€ démtimit n€ mas€, démtimi
né kété rast do t€ ishte 1 madh, potenciali i tyre deri tani do t&€ ishte i mundur vetém pér
shtetet dhe ushtrité. Pérparimet né fushén e njohurive biologjike dhe veprimet me armét
biologjike né vitet e ardhshme mund té forcohen. Goditjet me 1éndét kimike dhe materiale
radiologjike jan€ né€ ¢do rast njé rrezik né rritje.

Terrorizmi qé€ pérdor armét e shkatérrimit né masé &shté njé ¢éshtje veganérisht e véshtiré
pér hartuesit e politikés pér shkak té pamundésisé thuajse absolute pér t’u pérgatitur né
ményré t€ gjithanshme pér t’u pérgjigjur ndaj sulmeve me armé t&€ démtimit né masé.
Terroristét mund t€ pérdorin armét e shkatérrimit n€ masé kundér objektivave t&€ ndryshém
ndaj t€ ciléve ata mendojné se realizimi i qéllimeve t€ tyre politike, shogérore, ekonomike
&shté mé 1 lehté pér t’u arritur.

Por cilat mund té jené kéto objektiva?® - Objektet qé jané simbole historike, ndértesat
geveritare, gjykatat. Disa shembuj qé tregojné qarté pér efektin e madh psikologjik qé
shkaktojné kéto armé, jan€ sulmet terroriste ndaj SHBA né vjeshtén e vitit 2000 né té cilat
u pérdorén sporet vdekjeprurése t€ antraksit t&€ mbyllura né letér, pluhuri radioaktiv dérguar
me posté né shumé zyra geveritare n€ Tokio, Japoni, burime radioaktive me nivel té ulét
dérguar me posté né shumé zyra né Uashington DC.

Ndértesat publike dhe zonat e mbipopulluara si stadiumet, gendrat ¢ médha tregtare, mund
té jené gjithashtu objekte t€ sulmeve terroriste. Sulmet ndaj kétyre objekteve kané treguar
qarté qé sasi t€ vogla té kétyre arméve kimike shkaktojné déme mjaft t& médha. Késhtu
mund té pérmendim sulmin me zarin né metroné e Tokios né Japoni. Vetém nga pérdorimi
i njé sasie t€ voggl té agjentéve kimiké pati dhjetéra viktima dhe 5510 njeréz g€ u trajtuan
né 278 spitale japoneze.

Sistemi 1 infrastrukturés, rrugét e komunikimit, rezervat ujore jané té gjitha objekte té
mundshme pér t’u goditur me armé t€ démtimit né masé€. Qytetet e ndryshme mund té jené
objekte t&€ sulmeve me armé t€ shkatérrimit né masé. Megjithése mundésia e terrorizmit
bérthamor mbetet mé e vogél né€ krahasim me terrorizmin biologjik e kimik, pasojat e
shkatérrimit mund t€ jené€ t€ pallogaritshme. K&shtu, nése njé bombé me fuqi njé kiloton
(njé€ e dhjeta e fuqisé s€ bombés qé€ u hodh né¢ Hiroshima) vidhet ose ndértohet nga njé grup
me burime dhe aftési t€ mjaftueshme dhe shpérthen mbi ndonjé qytet té madh, ajo do té
shkaktonte me mijéra viktima si dhe déme materiale t€ pallogaritshme. Gjithashtu, pasojat
e rrezatimit nga efekti radioaktiv do t€ vazhdojné pér vite té t€ra dhe do té keté ndikime
negative né brezat e ardhshém.

3. Mundésia e pérdorimit té ASHM - gjithnjé e mé evidente

Terroristét kané deklaruar n€ ményré té pérséritur si qéllimin, po ashtu dhe aftésité e tyre pér
pérdorimin e ASHM-ve. Zhvillimet ndérkombétare né fushén e sigurisé do té kené ndikim
mé té madh né jetén e qytetaréve t€ t€ gjitha vendeve. Vleré€simet jané€ qét ndérkombétar t&

3 Kisinger Henri “ Armet e Shkatérrimit ne Masé dhe politika e jashtme”.
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béhet mé global né shtrirje dhe mé vdekjeprurés né rezultate.

Pérhapja e arméve t€ démtimit né masé ka t€ ngjar€ t€ b&het kércé€nimi kryesor. Kjo lidhet
me shumé faktoré, si: mungesa e stabilitetit pér shkak té lideréve fanatiké té shteteve “qé
nuk mund t€ béhen shtet”, konfliktet dhe krizat rajonale, pérpjekjet pér t€ “privatizuar”
armatimin e sofistikuar konvencional, shpérdorimi i teknologjive, ndérprerja e burimeve
jetésore, stoqet e médha té arméve shkatérrimit né masé qé posedohen sot né boté,
mosratifikimi dhe mospérmbushja e detyrimeve ndaj Konventés sé¢ Ndalimit t¢ Pérdorimit
té Arméve té Démtimit né Masé etj.

Pérhapja e ASHM éshté njé nga sfidat mé t€ médha té siguris€ qé po ndeshet sot komuniteti
ndérkombétar. Shqetésimi mé i madh sot éshté mundésia shumé reale qé€ kéto armé mund
té bien né duart e grupeve terroriste. Nuk ka dyshim pér déshirén e madhe té grupeve
terroriste té tilla si al-Qaeda, qé t€ kené kéto armé ose t€ i prodhojné ato. Osama bin Laden
dhe terroristét kané deklaruar n€ ményré t€ hapur qé do t’i pérdorin kéto armé né rastin mé
té paré€ t€ posedimit té tyre.

Tani e dimé nga laboratorét dhe dokumentet e kapura né Afganistan g€ ai ishte duke marré
né konsideraté zhvillimin e Arméve té Shkatérrimit né Masé€. Pyetja €shté se sa té véshtiré
e kané grupet terroriste mundésiné pér t€ pasur kéto armé, materialet dhe njohurité pér
prodhimin e tyre?

Realiteti 1 sotém tregon qarté se materialet, teknologjia dhe ekspertiza pér prodhimin e
kétyre arméve jané mé t€ mundshme sot se ndonjéheré mé paré. LEvizja e liré ¢ materialeve
qé inkurajojné zhvillimin e ekonomisé krijojné padashur mund€siné q€ pérhapésit e
ASHM-ve t€ kené mundési pér pérhapjen e tyre. Ata mund t€ pérdorin rrugét dhe mjetet e
transportimit t€ mallrave. Gjithashtu ekziston dhe mundésia e pakapshme e zhvillimit dhe
pérhapjes t& ASHM pérmes studimeve té avancuara me qéllim zhvillimin e tyre. Nj& faktor
tjetér shqetésues sot €sht€é mundésia pérheré dhe mé e madhe e gjetjes sé teknologjive té
pérgatitjes s€ arméve kimike, si pér shembull me ané té internetit.

Gjithashtu, industria kimike pérdor shumé materiale, substanca kimike t€ ndryshme, t&
cilat mund t€ kérkohen dhe mund t&€ blihen nga ana e terroristéve, pasi ata kané mundési
financiare t&¢ médha pér blerje, pér prodhimin e arméve té€ ndryshme kimike, biologjike, si
dhe pérdorimin e tyre*. Zhvillimi i programeve bérthamore &shté njé faktor tjetér g€ krijon
mundésiné e pérhapjes s€ arméve t€ démtimit né masé. Testi bérthamor i kryer nga Koreja
e Veriut mé 9 tetor 2006 pérbén njé nga déshtimet e Traktatit t&€ Mospérhapjes s€ Arméve
Bérthamore.

Shumé e réndésishme €shté g€ objektivat e vendosur né Traktatin e Mospérhapjes sé Arméve
Bérthamore né vitin 1968 jané¢ duke rritur stres. Shumé armé bérthamore vazhdojné té
ekzistojn€ né pes€ vende qé kané armé té tilla (Kina, Franca, Rusia, Britania e Madhe dhe
SHBA) dhe vendet qé nuk jané pjesé e kétij traktati si: India, Pakistani dhe Izraeli, kané
demonstruar kapacitetet e tyre t€ arméve bérthamore. Céshtja &shté se kéto vende ndodhen

* Ban Jonathan “Diplomacia ¢ vaksinés”.
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né rajone ku krizat dhe konfliktet jané té pranishme dhe si rrjedhim, mundésia e pérhapjes
sé kétyre arméve bérthamore éshté e pranishme dhe e mundshme. Ekzistenca e stogeve
bérthamore jané pakésuar, por pérséri ekzistojné sot n€ boté rreth 30000 armé bérthamore.
Njé shqetésim i madh jané dhe stoget me municione kimike gqé arrijné€ njé vleré prej 8.6
milion ton, t& cilat jané té deklaruara né Organizatén e Ndalimit té€ Arméve Kimike.’

Kushtet e ruajtjes dhe t€ sigurisé s€ kétyre stogeve dhe municioneve kimike jan€ njé mundési
e miré nga ana e grupeve terroriste pér sigurimin dhe pérdorimin e tyre pér realizimin e
qéllimeve politike, shogérore dhe ekonomike, té cilat do té€ kérkojné angazhim t€ madh té
strukturave t€ pérgatitura dhe kapaciteteve intelektuale pér sigurimin e mjeteve mbrojtése
dhe trajnimin pér pérdorimin e tyre, me qéllim qé t€ reduktohen pasojat nése kéto armé do
té pérdoren.

4. Ligjet ndérkombétare qé nuk lejojné pérdorimin e tyre

1. Konventat e Hagés té viteve 1899 dhe 1907 pér ndalimin e pérdorimit t€ arméve kimike
jané€ nga iniciativat ndérkombétare pér evitimin e pérdorimit t€ arméve kimike.

2. Protokolli i Gjenevés (Protokolli pér Ndalimin e Pérdorimit né Lufté i gazrave
helmuese apo i llojeve té tjera, si dhe t&€ metodave bakteriologjike té luftés), nénshkruar
né€ Gjenevé, mé 17 korrik 1925.

Marréveshja e Mospérhapjes s¢ Arméve Nukleare, né Nju Jork, mé€ 01.07.1968.
4. Konventa e Arméve Biologjike dhe Helmuese béré né Londér, mé€ 10.04.1975.

5. Konventa mbi ndalimin e zhvillimit, prodhimit, magazinimit dhe pérdorimit t€ Arméve
Kimike dhe shkatérrimin e tyre, béré né Gjenevé, mé 03.09.1992.

6. Konventa e Arméve Kimike, béré né Paris, mé 13.01.1993.
7. Traktati mbi Ndalimin e testeve bérthamore, béré né Nju Jork, m& 10.09.1996.
5. Masat kundér pérhapjes sé ASHM

Si pasojé e ngjarjeve t& 11 shtatorit, kércénimi i pérhapjes sé arméve t&€ shkatérrimit né
masé ka fituar njé dimension té€ ri: kérkesa e grupeve terroriste pér t€ pasur dhe pérdorur
kéto armé. Pérhapja e arméve kimike, biologjike, bérthamore dhe mundésia e pérdorimit té
tyre nga shtete ose grupe terroriste ndérkombétare kércénojné siguriné e té gjitha shteteve.
Pérballé kétij realiteti, lufta e pérbashkét e komunitetit ndérkombétar kundér pérhapjes sé
tyre duhet té rris€ me€ shumé pérpjekjet pér t€ luftuar két€ kércénim té ri.

T& gjitha shtetet duhet t€ jen€ vigjilente ¢ t€ sigurojné qé ata nuk asistojn€ ose mbéshtesin
shpérndarjen e materialeve, t€ cilat mund té shérbejné pér pérhapjen e ASHM-ve ose pér
zhvillimin e programeve t€ raketave me mbushje bérthamore. Doganat, forcimi i ligjit,
veprimet e strukturave té zbulimit, shkémbimi i informacionit jané né ményré té veganté té
rénd€sishme né zbulimin dhe kundérpérgjigjen ndaj pérhapjes sé tyre.

> En Margaret “ Raport i OKB-s viti 2020”.
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Msc. Esat Neziri & Msc. Shpresim Shllaku

Disa nga hapat qé duhen marré€ jané:

1. Modernizimi i sistemit t& sigurisé kolektive t¢ Kartés s¢ Kombeve t&é Bashkuara né
termat e diplomacisé€ parandaluese dhe veprimeve detyruese.

2. Krijimi i njé mjedisi né€ t€ cilin pérdorimi i forc€s, parashikuar né Kartén e Kombeve
té Bashkuara, éshté i kufizuar n€ rrethanat e vetémbrojtjes ose t€ masave detyruese té
autorizuara nga Késhilli i Sigurimit.

Pérpjekja e té gjitha shteteve pér eliminimin e ASHM-ve.
4. Pjesémarrja e t€ gjitha shteteve né procesin e ¢armatimit t€ arméve bérthamore.

Demonstrimi dhe ndértimi i mir€besimit pérmes procesit t€ pérpjekjeve té€ pérbashkéta
pér njé boté té lir€ nga ASHM.

6. Ndryshimi i doktrinave, politikave dhe institucioneve qé mbéshtesin njé boté t& liré
nga ASHM.

7. Marrja e hapave konkreté pér minimizimin e pérvetésimit ose pérdorimit t¢ ASHM dhe
pérgatitja e doktrinave alternative pér siguring.

8. Zhvillimi i njé regjimi gjithépérfshirés qé té sigurojé q¢ ASHM dhe komponentét e tyre
nuk do té bien né doré té terroristéve.

6. Pérfundime

Pérhapja e arméve té shkatérrimit n€ mas€ dhe mundésia e pérdorimit t€ tyre nga grupet
terroriste ndérkombétare vértet sot pérbé&jné njé rrezik t&€ madh pér siguriné rajonale dhe
globale®. Jané njé séré arsyesh t€ vecanta se pérse terroristét mund té kércénojné ose
pérdorin kéto armé:

Sé pari, pérdorimi i Arméve t€ Shkatérrimit né Masé (biologjike, kimike ose bérthamore),
si instrumente t€ terrorizmit, mund t€ shkaktojé déme t€ pérmasave jashtézakonisht té
médha té paparashikuara n€ njeréz e pasuri.

Sé dyti, mundésia e gjetjes dhe fabrikimit t€ lehté nga ana e terroristéve.

Sé treti, ckzistenca e njé rrjeti ndérkombétar g€ mbéshtet grupet dhe shtetet, ¢cka e lehtéson
shumé ndérmarrjen e veprimeve terroriste.

Lufta kundér kétij kércénimi kérkon kundérpérgjigje t€ mirékoordinuar dhe té integruar nga
té gjitha shtetet dhe autoritetet ndérkombétare, agjencité ndérkombétare si¢ jané: Kombet
e Bashkuara, Organizata e Ndalimit t€ Arméve Kimike, Qendra e Kombeve té Bashkuara
pér ndalimin e krimeve dhe kontrollin e drogés. Gjithashtu, marréveshjet e ndryshme
rajonale jan€ elemente t€ rénd€sishme né kontrollin dhe luftén ndaj p€rhapjes s¢ arméve té
shkatérrimit né armé.

® Prof. Dr. Gjeneral (R) Ruzhdi Gjatoja, “Guid€ pér politikén dhe strategjiné e sigurisé kombétare”, V.I-ré.
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Armét e Shkatérrimit né Masé - rrezik pér pagen dhe siguriné e popujve

Bibliografia:
» Henri Kisinger “ Armét e Shkatérrimit ne Masé dhe politika e jashtme”.

*  George W Bush, né fjalimin e tij n€ Uashington pér ndalimin e pérhapjes s€ arméve t€ démtimit
né masé, mé 12 shkurt té vitit 2004.

+ Jonathan Ban “Diplomacia e vaksinés”.
» Margaret En “Raport i OKB-s viti 2020”.

» Prof. Dr. Gjen. (R) Ruzhdi Gjatoja “Guidé pér politikén dhe strategjiné e sigurisé kombétare”,
V. I-ré.
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SFIDAT E “NATO 2030” QASJA
DOKTRINARE NE TE ARDHMEN

Major Msc. Mirela Lahi
IKSHU, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Dy dekadat e para té shekullit qé kemi nisur kané sjellé me vete njé séré ngjarjesh
té vecanta e té réndésishme, té cilat kané ndikuar ndjeshém né mjedisin e sigurisé.
Shuméllojshméria e spektrit té veprimit té tyre dhe befasia me té cilén kané ndodhur
kéto ngjarje krijuan situata té paparashikueshme e té paprogramuara jo vetém
nga analistét dhe strategét ushtaraké, por dhe nga politikébérésit dhe strukturat
geveritare, té cilat né disa raste vuné né situata té véshtira shtete me ekonomi té
zhvilluar dhe forca té armatosura me njé teknologji té avancuar.

Lindja dhe aktivizimi me pérmasa té jashtézakonshme té grupeve terroriste,
gjunjézimi i shteteve dhe paralizimi ekonomik para njé virusi, zhvillimi dhe
pérdorimi me pérmasa shkatérruese té sulmeve kibernetike ndaj institucioneve té
réndésishme dhe jetésore pér ekonominé dhe shéndetin e popullsisé, katastrofat e
Jjashtézakonshme dhe démet e médha té shkaktuara nga njé mot i pagéndrueshém
si shkak i ngrohjes globale, si dhe situata e fundit né Afganistan ka nxjerré né pah
nevojén e pérmirésimit té koncepteve mbi siguriné, marrédhéniet civilo-ushtarake,
ményrén e trajtimit dhe zgjidhjes sé krizave pavarésisht natyrés sé tyre, analizén e
ngjarjeve té ndodhura, si dhe té mésimeve té nxjerra prej tyre.
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Forcat e Armatosura kané gené té pérfshira direkt apo indirekt né pérballimin
ose zgjidhjen e kétyre krizave pavarésisht natyrés sé tyre. Kjo e bén edhe mé té
domosdoshme nevojén pér pérshtatje té vazhdueshme té procedurave, manualeve,
rregulloreve dhe materialeve doktrinare, duke i lidhur ngushté ato me pérgatitjen
e strukturave dhe forcave, né pérputhje me mésimet e nxjerra dhe ndryshimet qé
kérkohen.

Si vend anétar i NATO-s, Shqipéria dhe Forcat e saj té Armatosura kané
pérgjegjésiné e pérfshirjes né planifikimin, pérgatitien dhe zhvillimin e strategjisé
dhe koncepteve doktrinare né pérputhje me axhendén e iniciuar “NATO -2030",
duke iu nénshtruar njé rishikimi total jo vetém i dokumenteve kryesore qé udhéheqin
zhvillimin dhe pérgatitjen e forcave, por njé vend té veg¢anté duhet té zéré pérfshirja
e kétyre ndryshimeve né kurrikulat dhe programet mésimore né shkollat ushtarake
dhe gendrat tona té kualifikimit t¢ ¢do niveli, me géllim qé pérgatitja e oficeréve,
nénoficeréve dhe ushtaréve té jeté né pararojé té kétyre ndryshimeve.

Fjalé kyce: Koncept, doktrin€, mjedis strategjik, siguri, arsimim ushtarak, program
mésimor, AFA, NATO.
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Sfidat e “NATO 2030” - qasja dokirinare né t& ardhmen

1. Axhenda “NATO 2030” dhe kérkesat pér reflektim né konceptet doktrinare
pér té ardhmen

Né samitin e mbajtur mé 14 gershor 2021, NATO shpalli axhendén e saj té zhvillimit
“NATO-2030". N¢ fjalén e tij, Sekretari i Pérgjithshém i Aleancés, duke folur mbi
konceptin e ri té zhvillimit, theksoi se: “NATO po vazhdon t& pérshtatet pér t€ na mbajtur
té sigurté né kété dekadé dhe mé gjer€. Nisma e NATO-s 2030 ka té béjé me sigurimin qé
Aleanca joné té jeté gati sot pér t'u pérballur me sfidat e sé nesérmes.”!

Samiti i Brukselit theksoi se nevoja pér njé ndryshim t€ konceptit té ri t€ NATO-s pér t&
ardhmen ka ardhur pasi NATO pérballet sot me mjedisin mé kompleks t& sigurisé q€ nga
fundi i Luftés sé Ftohté. Sjellja e Rusisé mbetet e afirmuar dhe destabilizuese dhe terrorizmi
vazhdon t€ pérfaqésojé njé sfidé globale t& sigurisé dhe njé kércénim pér stabilitetin. Né
té nj&jtén kohé, rritja e Kin€s po zhvendos ekuilibrin global t€ pushtetit, me pasoja pér
siguring, vlerat dhe ményrén e jetesés s€ Aleancés.

Pasiguria globale né rritje, kércénimet mé té sofistikuara né€ fushén kibernetike, risité né
inteligjencén artificiale, sistemet autonome t€ arméve, t€ dhénat e médha dhe bioteknologjia,
format e reja e t¢ paparashikuara luftarake té grupeve terroriste po ndryshojné rregullat né
lufté. Por jo vetém kéto, fushatat e dezinformimit, ndryshimet me pasoja shkatérruese té
motit pér shkak té ngrohjes globale, flukset ¢ migrimit né shkallé t€ gjeré, prania me pasoja
shkatérruese pér ekonominé dhe jetén e qytetaréve e s€émundjeve t& paparashikueshme si
rasti i Covid-19 kané shtuar spektrin e kércénimeve dhe rrezigeve, t€ cilat duhet t€ jené
pjesé e analizés s€ vler€simit dhe vendimmarrjes né pérdorimin e forcave dhe mjeteve.
Ato kané tashmé nj€ ndikim thelbésor jo vetém mbi strategjin€ dhe doktrinat e Aleancén,
por dhe pér ¢do anétar vegmas té saj pjesé e té€ cilés éshté edhe vendi dhe Forcat tona té
Armatosura.

Samiti theksoi gjithashtu se: “ Asnjé vend apo kontinent nuk mund t'i pérballojé vetém kéto
sfida. Né njé€ boté€ mé té paparashikueshme dhe mé konkurruese, uniteti dhe solidariteti
transatlantik jané jetike pér té garantuar mbrojtjen dhe siguriné e aleatéve té NATO-s. ....
Kjo éshté arsyeja se pse nisma e NATO-s 2030 pér t€ vazhduar pérshtatjen e Aleancés éshté
né zemér t&€ Samitit.””

1 Stoltenberg, NATO SAMIT, 14. 6. 2021
2 po aty.
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NEé thelb té filozofisé s€ saj, axhenda “NATO 2030” kérkon futjen e masave shtesé pér t&
siguruar g€ NATO t€ mbetet mé e fort€ ushtarakisht, t€ béhet edhe mé e forté politikisht
dhe miraton njé€ qasje mé globale ndaj sigurisé. Kjo tregon se nevoja pér njé strategji dhe
koncepte t€ reja doktrinare jané béré evidente.

Misioni né Afganistan pér NATO-n nxiti kohezionin politik, efektshmériné organizative
dhe ndérveprueshméring ushtarake. Né fushén e zbatimit praktik t&€ koncepteve doktrinare,
pérfshirja e NATO-s né€ kuadér t€ njé misioni ndérkombétar demonstroi dhe nxiti zhvillimin e
métejshém té shérbimeve t€ saj mbéshtetése né terren, ofroi trajnim dhe pérvojé pér ushtrité
kombétare pjes€marrése, nxiti ndérveprueshméring e tyre dhe shpuri né zhvillimin e disa
funksioneve t€ NATO-s dhe standardeve t& pérbashkéta. Mésimet e nxjerra gjaté misionit
dhe vecganérisht problematika qé u shfaq né mbyllje me situatén emergjente né Afganistan
kané shtuar mé tepér pérgjegjésiné dhe interesin pér strukturat politiko-ushtarake né NATO,
qé rishikimi i strategjis€ dhe doktrinave t€ saj t&€ béhet pjesé e strategjisé dhe doktrinave né
kuadér t€ axhendés “NATO 2030”.

Mésimet e nxjerra nga pjesémarrja ¢ forcave tona té armatosura né két€ mision pérbén
njé pérvojé t€ shkélqgyer, e cila duhet t’i shérbejé punés soné t& ardhme né€ pé€rmirésimin e
koncepteve se si duhet ta pérgatisim, trajnojmé dhe menaxhojmé trupat pér njé pjesémartje
né njé angazhim né t€ ardhmen dhe se si duhet g€ kéto mésime t€ béhen pjesé e diskutimeve
dhe pérmirésimeve né manualet, rregulloret dhe konceptet tona doktrinare né frymén e
axhendg@s sé€ re “NATO 2030”. Direktiva e Mbrojtjes 2021 pérkon me kéto zhvillime té reja
e cila thekson se ... vazhdimi i punés pér konsolidimin e kétij sistemi, zgjerimi i métejshém
i ratifikimit dhe pérdorimit té standardeve n€ FA, si dhe harmonizimi me parimet doktrinare
t€ NATO-s &shté njé nga objektivat kryesoré t€ zhvillimit dhe modernizimit t€ Forcave
té Armatosura.

Ajo qé térheq vémendjen né nismén pér axhendén “NATO 2030 &shté metoda
gjithépérfshirése né pérpilimin e saj. Gjaté vitit t& kaluar, njé grup ekspertésh té pavarur si
edhe zéra nga shoqéria civile, rinia dhe sektori privat dhané kontribute pér t&€ ndihmuar né
formésimin e axhendés “NATO-2030". Mbi kété bazé, Sekretari i Pérgjithshém i NATO-s
paraqiti propozime konkrete q€ udhéheqésit e NATO-s t’i miratojné né Samit. Kéto
propozime synojné t€ pérforcojné unitetin ¢ NATO-s, té zgjerojné géndrimin e Aleancés
ndaj sigurisé dhe t€ mbrojné rendin ndérkombétar t€ bazuar né rregulla.

Metoda e gjithépérfshirjes praktikuar nga NATO né pérpilimin e nismés “NATO 2030~
€shté njé model dhe hap pér t’u ndjekur edhe nga ne gjaté procedurave tona t€ rishikimit
té¢ dokumenteve kryesore doktrinare. Kjo tregon pjekuriné qé¢ NATO transmeton tek
anétarét e saj se problemet e sigurisé e té mbrojtjes nuk mund té jené kurrsesi vetém proné
¢ ushtarakéve, apo pérgjegjési e njé sektori t€ caktuar dhe pérgjegjési qé merret me ¢éshtje
té siguris€. Sot sfida e sigurisé nuk lidhet vetém me njé konflikt t€ armatosur pasi pasojat
mbi sigurin€ kané treguar se kan€ gené té lidhura edhe me klimén, migrimin e popullsisé,

3 Direktiva e Mbrojtjes.
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Sfidat e “NATO 2030” - qasja dokirinare né t& ardhmen

epidemité etj., ku pérballimi dhe zgjidhja e pasojave t& tyre ka qené gjithépérfshirés me
kontributet e strukturave shtetérore, strukturave ushtarake, shoqérisé civile, organizatave
jogeveritare, individéve, organizatave ndérkombétare, etj.

Bazuar mbi kété analiz€ té re t€ siguris€, axhenda “NATO 2030” synon té thellojé
konsultimin politik brenda aleancés, t€ forcojé aftésité penguese dhe mbrojté€se dhe té
rrit€ elasticitetin né pérgjigje t€ ¢do krize, e cila do té shkojé paralel me investimet dhe
zhvillimet n€ fushén e teknologjis€, trajnimin, masat pér t€ luftuar ndryshimin e klimés dhe
formulimin e Konceptit t€¢ ardhshém Strategjik t& Aleancés.

Axhenda “NATO 2030 kérkon t€ angazhojé aleatét t€ pérmbushin udhézimet nga NATO
pér vendosjen, géndrueshmériné dhe masat e réna dakord, me qéllim qé forcat e tyre té
armatosura mund t€ operojné sé bashku efektivisht, duke pérfshiré€ zbatimin e standardeve
dhe doktrinave t¢ NATO-s. Kjo rrit me tepér pérgjegjésiné toné€ pér té€ ndjekur me
kujdes dhe implementuar n€ ndryshimet tona né€ dokumentet strategjike dhe doktrinare
¢do rekomandim, propozim dhe ndryshim qé vjen apo b&het né kohé né strukturat dhe
dokumentet doktrinare t€ saj. Kjo &shté pérgjegjési jo vetém e Institutit Kérkimor Shkencor
Ushtarak dhe sektoréve g€ merren me analizén dhe rekomandimet pér ndryshime né
manuale, rregullore dhe doktrina, por edhe e ¢do komande, force dhe shkollave tona
ushtarake ku jané pérqendruar njé resurs i miré pedagogésh dhe specialistésh t& aft€ pér
té¢ bére rekomandimet e nevojshme pér ndryshime. Institucionet arsimore vecanérisht
duhet t€ jené né pararojé t€ kétyre ndryshimeve duke i dhéné hapésiré transmetimit té
informacioneve diskutimeve té gjera dhe debateve mbi nevojén e kétyre ndryshimeve.

Nevoja pér njé strategji t€ re né axhendén “NATO 2030” nuk do t& ndryshojé aspak dy
konceptet ushtarake qé€ do t€ vazhdojné té jené né fokusin e lidershipit dhe zhvillimeve té reja
pér t€ ardhmen e NATO-s, “Koncepti pér Pengimin dhe Mbrojtjen e Zonés Euroatlantike”,
e cila pérgendrohet né angazhimet dhe aftésité pér té€ penguar dhe mbrojtur sot, si dhe
“Koncepti Capstone i Luftés i NATO-s”, i cili ofron njé vizion pér t€ udh&hequr zhvillimin
e luftés afatgjaté t& Aleancés pér t€ mbetur ushtarakisht i1 forté, sot dhe né t€ ardhmen.
Axhenda “NATO 2030 ka hedhur idené e nj€ strategjie t€ re t€ saj pér t€ ardhmen, e cila
padyshim do té jeté udhérréfyese pér pérgatitjen e koncepteve doktrinare, t& cilat do té
kené ndikimin e tyre edhe mbi doktrinat ekzistuese né pérdorim nga NATO dhe anétarét e
saj. Kjo na shton pérgjegjésin€ g€ rishikimi i materialeve tona doktrinare té shkojé paralel
me kohén dhe né pérputhje me konceptet e reja doktrinare qé¢ NATO do t€ pérgatisé dhe
pérdore né t& ardhmen.

Forcat tona t€ Armatosura kané fituar tashmé njé pérvojé€ t€ miré me pjesémarrje n€ misione
brenda dhe jashté vendit, t€ cilat duhet t€ materializohen né€ njé dokument t€ unifikuar si
“Mésime t€ Nxjerra” q€ mund dhe duhet t€ shérbejné gjaté rishikimit té materialeve tona
doktrinare. Institucionet tona arsimore né FA duhet t€ tregojn€ jo vetém kujdes por dhe
njé pérgjegjési t& vecanté né pérthithjen e pérfundimeve t€ “Mésimeve te Nxjerra”, pasi
ato japin njé panoramé realiste t& asaj ¢far€ dhe si ka ndodhur, por dhe nxit mendimin dhe
analizén se ¢faré dhe si duhet ndryshuar né manuale, rregullore dhe doktrinat ushtarake.
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Tani q€ NATO ka filluar njé proces aktiv pér rishikimin e strategjisé dhe materialeve t¢ saj
doktrinare, nén dritén e axhendés “NATO 2030 e bén edhe mé imperative qé ky proces té
jeté po kaq aktiv edhe né institucionet tona arsimore né FA pér t€ kontribuar né ndryshimet
q¢ kérkohen.

Pandemia COVID-19 demonstroi faktin se pérgjigja ¢ menjéhershme si njé nga konceptet
themelore té strategjis€é mbrojtése t&€ NATO-s ishte funksionale. Epidemia COVID-19
nénvizon réndésiné e elasticitetit, duke pérfshiré aft€siné pér té trajtuar viktimat né masé
dhe sigurimin e vazhdimésisé s€ zinxhiréve té furnizimit civil. Forcat e armatosura aleate
luajtén njé€ rol jetik n€ mbéshtetjen e pérgjigjeve civile kombétare brenda Aleancés, duke
ruajtur njékohé&sisht gatishmériné e tyre pér t’iu pérgjigjur ¢do emergjence. Ato mbéshtesin
pérpjekjet civile me logjistikén dhe planifikimin, spitalet né terren dhe anijet spitalore,
transportin pér pacientét, riatdhesimin e shtetasve jasht€ vendit, dezinfektimin e zonave
publike dhe né kalimet kufitare etj., njé spektér i gjeré detyrash dhe pérgjegjésish t€ marré
si pérgjegjési dhe t€ pa kryera mé paré. Ky angazhim i gjeré pérgjegjésish e bén edhe me
té domosdoshém rishikimin e manualeve, rregulloreve dhe koncepteve tona doktrinare né
fokusin se si do té pérgatisim stafin drejtues dhe shtabet dhe se si do t€ pérgatisim dhe
pérdorim forcat né kéto lloj situatash kaq t€ shumta dhe t€ veganta pér nga lloji. Strukturat
tona arsimore, gendrat stérvitore dhe shtabet duhet té rishikojné dhe pérshtatin kurrikulat
dhe programet mésimore, si dhe trajnimin e trupave né kété frymé dhe koncepte té reja qé
kérkojné ndryshim.

Axhenda “NATO 2030” nxjerr né pah se mésimet e nxjerra nga pérvojat e aleatéve me
pandeming jané t€ réndésishme pér Aleancén qé té vazhdojé té trajtojé veprimtarité hibride
si dhe sfidat e ardhshme g€ synojné shogérit€ civile t€ aleat€ve. Kjo €shté nj€ pérgjegjési e
drejtpérdrejté edhe pér forcat tona t€ armatosura pér té pérfshiré né diskutimet pér rishikimin
e koncepteve tona doktrinare kéto pérfundime té réndésishme té aleancés.

Situata pandemike forcoi bindjen se prania dhe kontributi i Forcave t€ Armatosura né
pérballimin e njé situate emergjente brenda njé vendi ishte jo vetém jetike, por dhe njé
pérgjegjési e s€ ardhmes s€ saj pér t’u pérgatitur pér situata té tilla t€ ngjashme g€ lidhen
me emergjencat civile dhe qé kané t€ béjné me mbrojtjen e pronés, jetés dhe shéndetit t&
njerézve. Kjo rrit mé tej pérgjegjésiné qé€ rishikimi dhe pérpilimi i materialeve udhézuese,
pérgatitore dhe drejtuese té Forcave té Armatosura pér situata té tilla t€ jené pjes€ e axhendés
soné t¢& ardhshme jo vetém pér misione brenda vendit, por edhe né kuadér t€ misioneve té
pérbashkéta né pérgjigje t€ marréveshjeve q€ Shqipéria ka me vendet partnere. Situata e
térmetit n€ vitin 2019, angazhimi i pérvitshém pér shuarjen e zjarreve ku sé bashku me forcat
tona t¢ armatosura kontribuuan shumé nga vendet partnere me forca dhe mjete, e b&jné
edhe mé t€ domosdoshme pérgatitjen dhe vénien né€ pérdorim t€ manualeve, rregulloreve
dhe standardeve té pérbashkéta né pérgjigje té kétyre situatave. Axhenda “NATO 2030” e
forcon edhe mé tepér két€ pérgjegjési kur thekson se: “Kapaciteti i NATO-s pér t€ penguar
dhe mbrojtur bazohet nga njé pérzierje e pérshtatshme e kapaciteteve luftarake té saj, t€
cilat plotésojné njéra-tjetrén dhe mbéshtetet nga nj€ séré burimesh civile e ushtarake pér
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té mbéshtetur kéto aftési dhe qéndrim mé gjeré” dhe se “NATO ruan gjithashtu lirin€ e
veprimit dhe fleksibilitetin pér t'iu pérgjigjur spektrit t€ ploté té sfidave me njé metodg€ t€
pérshtatshme dhe té pérshtatur.”

2. Doktrina si njé nga shtyllat kryesore e arsimimit né shkollat tona ushtarake

Strategjia Ushtarake ka pércaktuar qarté se: “Roli parésor i Doktrinés Ushtarake &shté
sigurimi i udhézimeve pér veprime té unifikuara t€ Forcave té Armatosura. Pér kété
arsye, ajo &shté e lidhur ngushtésisht me Strategjin€ Ushtarake. Né terma t& pérgjithshém,
Doktrina Ushtarake vendos lidhjet mes “qéllimit final” (¢faré duhet realizuar) dhe ményrés
sé realizimit (kapaciteteve), duke dhéné rrugét pér forcat e bashkuara se si té€ realizojné
strategjin€ ushtarake dhe objektivat operativé, né mbéshtetje t€ qéllimeve kombétare
dhe né kuadér té Aleancés. Si dokumenti kryesor né hierarkiné e materialeve doktrinare,
Doktrina e Pérbashkét e Forcave té Armatosura t€ Republikés s€ Shqipéris€ synon zbatimin
e koncepteve t€ Strategjisé Ushtarake né veprimtarin€ e FA-ve, gjat€ pérgatitjes dhe
zhvillimit t€ operacioneve.”

Reformimi dhe modernizimi i FA, vecanérisht i trupé€s sé€ oficeréve, kérkon zhvillimin dhe
konsolidimin e vazhdueshém t€ sistemit arsimor ushtarak, i cili duhet t&€ zhvillohet pér
t’iu pérgjigjur realiteteve dhe mundésive té reja né kushtet e njé mjedisi t€ ri t€ sigurisé,
ndryshimeve qé ndodhin né fushén e zbatimit t€ koncepteve dhe pérdorimit t€ forcave, si dhe
nevojave g€ vijné pér pérmirésimin e koncepteve, manualeve, rregulloreve dhe doktrinare.
Fillimi i nismés nga aleanca pér njé strategji t€ re zhvillimi nép&rmjet nismés “NATO
20307, “éshté njé udhézues dhe mundési pér t€ filluar edhe né Forcat tona t€ Armatosura
njé aksion p&rmirésues dhe pérshtatés né frymén e késaj axhende t&€ NATO-s, por dhe t&é
rishikimit dhe pérgatitjes sé strategjis€¢ dhe materialeve tona doktrinare né pérshtatje me
frymén kombétare, me sfidat dhe pérgjegjésisé qé FA kané né pérmbushje t&€ detyrimeve
kushtetuese.

Pér kété arsye, studimi i mésimeve t€ nxjerra, eksperimentimi dhe zhvillimi i koncepteve té
reja doktrinare ka gené dhe mbetet njé pérparési veganérisht e Institutit Kérkimor Shkencor
Ushtarak dhe e sistemit toné arsimor ushtarak, t€ cilét n€pérmjet publikimeve i b&jné ato
pjesé té literaturés pér studim dhe pérdorim né€ Forcat e Armatosura. “Taktikat, teknikat dhe
procedurat g¢ mbéshtetésin zhvillimin doktrinar, publikohen né formén e manualeve dhe
rregulloreve, té cilat sé bashku pércaktojné edhe bazén e hartimit t€ materialeve mésimore
dhe stérvitore. Publikimet mésimore dhe stérvitore pérshkruajné taktikat, teknikat dhe
procedurat e pérdorura nga Forcat e Armatosura (komponentét pérbérés) pér t’u stérvitur
né bazg t€ parimeve themelore doktrinare.”

Doktrinat, manualet apo rregulloret jané udhézues unifikues dhe sigurojné njé kornizé té
pérbashkét referimi né t€ gjithé ushtring. Népérmjet tyre synohet zhvillimi, shpérndarja

4 Stoltenberg, NATO SAMIT, 14. 6. 2021.
> Strategjia Ushtarake e Republikés s€ Shqipérisé, botim i vitit 2015.

6 Rregullore e Procedurave t€ Publikimeve Doktrinare, botuar né€ vitin 2021.
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dhe rivlerésimi né ményré periodike i teknikave, taktikave dhe procedurave pér luftim
dhe mbéshtetjen e shérbimeve t& luftimit né t& gjithé¢ FARSH. Direktiva e Mbrojtjes
2021 pércakton qarté se “... vazhdimi i punés pér konsolidimin e kétij sistemi, zgjerimi i
métejshém i ratifikimit dhe pérdorimit t€ standardeve né FA, si dhe harmonizimi me parimet
doktrinare t€ NATO-s" &shté njé nga objektivat kryesoré té zhvillimit dhe modernizimit té
Forcave té Armatosura.

Doktrina i siguron ushtris€ njé paketé parimesh se si forcat ushtarake kryejné operacione
dhe siguron njé leksik té pérbashkét pér pérdorim nga planifikuesit ushtaraké dhe drejtuesit e
¢do niveli. Doktrina ndihmon standardizimin e operacioneve dhe lehtésimin e gatishmérisé
duke vendosur ményra t& pérbashkéta té pérmbushjes s€ detyrave ushtarake. Ajo lidh
teoring, historing, eksperimentimin dhe praktikén.

Megjithése €shté pranuar se doktrina €shté njé pakete procedurash standarde né aplikimin
e pajisjeve, arméve dhe forcave, vet€ ajo nuk pranon autoritetin e saj si rregulla te
pandryshueshme, pérkundrazi objektivi i saj €éshté nxitja e iniciativés dhe t€ menduarit
krijues. Eshté pérgjegjésia e drejtuesve né sistemin toné t& arsimit ushtarak dhe trupés
mésimdhénése q€ né procesin e pérgatitjes sé programeve mésimore dhe t&€ mésimdhénies
té krijojn€ hapésirat e nevojshme qé studentét t€ gjejné mundé€siné dhe té angazhohen duke
i dhéné hapésiré diskutimit t€ hapur dhe vendimmarrjes larg shablloneve dhe kornizave
strikte t€ rregullave té shkruara.

Para zhvillimit t& botimeve t€ vecanta doktrinare, shumé kombe e shprehén filozofing e tyre
ushtarake népérmjet rregullave, por historia ushtarake na ka treguar se gjithnjé ka pasur
krijimtari, té€ cilat pavarésisht rregullave dhe procedurave t€ miratuara doktrinare t&€ mésuara
ne shkolla, vendimet e komandantéve dhe shtabeve kané€ gené né pérputhje me situatén,
vendin dhe forcat ku €shté zhvilluar njé betejé apo operacion. “Doktrina éshté njé udhézues
pér kédo qé déshiron pér t& mésuar pér luftén nga librat .. ... Doktrina ka pér géllim té edukojé
mendjet e komandantéve t€ ardhshém ..... jo t’i shogérojné né fushat e betejés”, thekson
Clausewitz, njé ndér teoricienét mé né zé ushtarak, né librin e tij “Mbi Luftén”.?

Sot, koncepti mbi doktrinén ushtarake ka pérkufizime t€ sakta dhe té qarta n€ raport me
strategjiné. Doktrina nuk éshté strategji. Pércaktimi i strategjis€ s€ NATO-s €shté “Paraqitje
e ményrés se si duhet zhvilluar dhe zbatuar fugia ushtarake pér t€ arritur objektivat
kombétar€ apo ato té njé€ grupi vendesh”.

Doktrina nga ana tjetér kérkon té sigurojé njé kuadér t€ pérbashkét konceptual pér njé
shérbim ushtarak: mbi veté-shérbimin ("Kush jemi ne?"); cili &shté misioni i tij ("Cfaré
b&mé?"); si do t€ kryhet misioni ("Si ta b&jmé kété?") dhe si éshté kryer misioni né histori
("Si e bémé kété né té kaluarén?"). Kjo tregon se doktrina ka karakter praktik dhe analitik
mbi veten, misionin e marré, ményrén qé duhet ndjekur pér zbatim dhe mésimet e nxjerra
nga e kaluara. Shkollat ushtarake si institucionet bazé té arsimimit dhe kualifikimit té

” Direktiva e Mbrojtjes.
8 Clausewitz, “Mbi Luftén”.

Ushtarake 86

Néntor

2021



Sfidat e “NATO 2030” - qasja dokirinare né t& ardhmen

trup€s s€ oficeréve kané pérgjegjésiné kryesore jo vetém né transmetimin dhe pérvetésimin
e materialeve doktrinare nga pjesémarrésit né kurset qé zhvillohen, por dhe né krijimin e
hapésirave pér rritjen e fantazis€ dhe debatit, si dhe mésimeve t€ nxjerra nga veprimtarité
luftarake t€ zhvilluara me paré.

Doktrina pasqyron jo vetém gjykimet e ushtarakéve profesionisté, por né njé masé meé té
vogél por té réndésishme edhe pér udhéheqgésit civilé, rreth asaj qé éshté dhe nuk éshté
ushtarakisht e mundur dhe e nevojshme. Paré né két€ kéndvéshtrim gjithépérfshirés ku
marrédhéniet civilo-ushtarake jané béré tepér t€ nevojshme né zgjidhjen e problemeve
para, gjaté dhe pas luftés, studimi dhe pérvet€simi i kérkesave doktrinare n€ shkollat tona
ushtarake €shté jo vetém njé detyré, por dhe domosdoshméri jetike né pérgatitjen e njé
trupe autoritare planifikuesish dhe drejtuesish ushtarake jo vetém né planin e interesave
pér nevojat e kontingjenteve pér forcat tona té€ armatosura, por dhe té pérgatitjes s€ tyre né
kuadér t€ njohjes sé koncepteve doktrinare t€ aleanc€s dhe aftésive ndérvepruese n€ kuadér
té pjesémarrjes né shtabe ndérkombétare.

Né kété kuadér, pérgjegjésia e shkollave ushtarake n€ ndértimin dhe pé€rmirésimin e
kurrikulave dhe programeve mésimore &sht€ e drejtpérdrejté. Pjesémarrja e trupave
tona n€ disa lloj operacionesh né€ kuadér t& NATO-s, BE-s¢, OKB-s¢ ka vértetuar kété
domosdoshméri dhe tashmé pérfshirja né kurrikulat dhe programet mésimore t€ shkollave
tona ushtarake t& koncepteve doktrinare qé lidhen me kéto lloje operacionesh nuk ka mé
diskutim, ato jan€ dhe duhen béré¢ t€ domosdoshme né formimin e pérgjithshém té njé trupe
oficerésh g€ duhet pér t€ tashmen dhe té ardhmen e Forcave tona t€ Armatosura.

E vérteta pér két€ duhet té na bindé pasi né hierarking e literaturés sé ¢do ushtrie moderne,
doktrina ushtarake renditet n€ top-list€én e materialeve dhe literaturés qé shérben pér
ngritjen teorike dhe thellimin e aftésive planifikuese dhe drejtuese pér trupén e oficeréve
né té gjitha nivelet.

Teorikisht, strategjia e madhe e njé kombi pércakton termat e referencés pér strategjiné
e tij ushtarake, e cila nga ana e vet dikton karakterin e doktrinave té tij ushtarake. Kjo
lidhje organike midis strategjisé sé sigurisé kombétare, strategjisé ushtarake dhe
doktrinave pavarésisht fushés qé ajo mbulon éshté e réndésishme, pasi “konceptet
doktrinare pérshkruajné bazat e parimeve themelore qé udhéheqin Forcat e Armatosura ose
komponentét e saj pér arritjen e objektivave kombétaré, sé bashku me taktikat, teknikat,
procedurat dhe metodologjiné e zbatimit té kétyre parimeve doktrinare.” Kjo e bén té
domosdoshme qé doktrina ushtarake té jet€ boshti i pérhershém i studimit dhe aftésimit
té oficeréve n€ ¢do nivel kursi dhe arsimimi n€ shkollat tona ushtarake dhe si e tillé, ajo
duhet t€ zEré nj€ pjesé t€ réndésishme né kurrikulat dhe programet mésimore té tyre.
Kjo pérgjegjési éshté e pasqyruar qarté né Doktrinén e Pérbashkét t& FARSH, ku thuhet
“Reflektimi i koncepteve dhe publikimeve doktrinare né€ programet mésimore t&€ AFA, nga
ku mund té gjykohet, se c¢faré shkon dhe ¢faré nuk shkon miré. Né kété kéndvéshtrim,

K Rregullore e Procedurave t€ Publikimeve Doktrinare, botim i vitit 2021.
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raporti i doktrinés me Mésimet e Nxjerra siguron qé doktrina t€ jeté e pérshtatshme, aktuale
dhe gjithépérfshirése”.!

Tashmé jemi déshmitaré t& njé realiteti tjetér né fushén e studimit dhe analizés mbi
doktrinén ushtarake qé pérdoret. Historia e luftérave dhe angazhimeve ushtarake jo vetém
té fuqive té€ médha, por dhe angazhimit t€ njé organizate ushtarake té madhe si NATO, ka
treguar se ka ndryshuar ndjeshém mendimi mbizotérues qé pér zgjidhjen e njé konflikti,
forcat e armatosura dhe trupat e tyre té oficeréve t€ pérgatiten duke u mbéshtetur vetém né
nj€ doktring ushtarake té karakterit klasik.

Lufta asimetrike apo e ashtuquajtur hibride e cila ka mbizotéruar né konfliktet e dekadave té
fundit, pérdorimi para luftés dhe gjaté saj i nj¢ teknologjie tepér té pérparuar té pérfaqésuar
nga sulmet elektronike népérmjet hakeréve né shkatérrimin e instrumenteve ushtarake,
por dhe civile, ka nxjerré nevojén e lindjes dhe pérdorimit t€ doktrinave té reja té cilat
duhet t’i pérgjigjen formave té reja té luftimit. Eshté kjo arsyeja qé shkollat tona ushtarake,
gendrat e studimit dhe analiz€s pérfagésuar me rekomandimet e tyre t€ quajtura “lesson
learned” té jen€ né pararojé dhe té b&jné pjes€ integrale té botimeve té reja dhe né fushén
e mésimdhénies ndryshimet e reja q€ ndodhin né doktrinat ushtarake duke i béré pjesé ato
edhe né praktikat e pérgatitjes s€ shtabeve dhe stérvitjes sé forcave pavarésisht llojit t& tyre.

Pér sa folém mé sipér, lind natyrshém pyetja nése duhen ndryshuar dhe pérmirésuar
doktrinat ushtarake qé kemi dhe a duhet pérmirésimi i tyre t& shkojé paralel me krijimin e
doktrinave t€ reja apo p&€rmirésimin né pérshtatje me format e reja t€ luftés g€ tashmeé jané
béré njé e vérteté e pranueshme? Pérgjigja éshté absolutisht Po, pasi:

Forcat e Armatosura duhet té 1€vizin me kohén. Doktrinat ushtarake duhet t’i pérgjigjen
ndryshimeve té zhvillimeve teknologjike dhe krijimit té¢ arméve té reja, duhet t’i pérshtaten
formave t€ reja t& luftimit q€ konfliktet nxjerrin né pah, pasi mjedisi ku zhvillohen
operacionet €shté gjithnjé mé e pasigurt, kompleks dhe i shpérndaré.

Lufta asimetrike po béhet tashmé njé komponent tepér sfidues i njé fushate, beteje apo
luftimi t€ vecanté, kjo ka béré qé jo vet€ém ushtarakét q€ drejtojn€ operacionet, por dhe
udhéheqja civile kurré nuk ka qené kaq sfiduese. Afganistani tashmé tregoi shumé né kété
drejtim.

Eshté kjo arsyeja qé tregon se edhe doktrinat ushtarake nuk jané dhéné njéheré e
pérgjithmoné, ato duhet té pérmbushin kété sfidé né lufté dhe né page, me nevojén toné té
pérhershme pér t’i pérshtatur ato sa t€ jeté e mundur me sfidén qé kérkohet.

Né kété drejtim, ndryshimi dhe pérmirésimi i doktrinave éshté dhe duhet t& jeté jo vetém
njé kérkesé e njé sektori t&€ vegant, 1 cili merret dhe studion nevojat e pérmir€simit t&
doktrinave, por ajo duhet t€ jeté pérgjegjésia kryesore e ¢do komande e shtabi, té cilat né
fushén e studimit dhe kérkimeve “lesson learned” duhet té kontribuojné né kéto ndryshime
q¢ kérkohen. Shkollat ushtarake né€ bashképunim me sektorét qé¢ merren me studimin dhe

1 Doktrina e Pérbashkét e Forcave t& Armatosura (DP-01, edicioni i dyté), viti 2017, fage 1-6.
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pérmirésimin e doktrinave ushtarake kane rol prioritar né kéto ndryshime dhe pérmirésime.
Ato kané kapacitete studimi dhe kérkimi, t€ cilét mund dhe duhet t€ udhéheqin ndryshimet
dhe pérmirésimet qé kérkohen.

Kurset dhe studimet né€ shkollat ushtarake kané pér mision dhe detyré jo vetém té njohin
dhe pérgatisin njé trupé drejtuesish pér t€ ardhmen té cilét duhet t€ ken€ njohuri té thella
doktrinare mbi ményrén e planifikimit dhe pérdorimit t€ forcave né njé operacion, por
duhet té jené pararoja e transmetimit te studentét e ¢do ndryshimi g€ ndodh né pérdorimin
e teknologjis€, arméve t€ reja dhe t€ ¢do ndryshimi g€ shfaget n€ pérdorimin e forcave né
lufté dhe qé lidhet me doktrinat ushtarake.

Doktrina siguron themelin, gjuhén profesionale q¢ ne t& gjith¢ duhet t&€ pérdorim pér té
pérmbushur misionin ton€. “Doktrina i siguron njé organizmi ushtarak filozofi t€ pérbashkét,
gjuhé té pérbashkét, qéllim té pérbashkét dhe bashkim pérpjekjesh™!. Sa mé e madhe té
jeté cilésia e pérvetésimit dhe zbatimit n€ praktiké té kétyre shtyllave kryesore té kérkesave
doktrinare, aq mé té€ médha jané mundésité pér bashképunim t€ frytshém, mirékuptim t&
ndérsjellé dhe n€ fund té€ fundit, pér sukses.
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RUBRIKA E DYTE

PUNIME NGA KONFERENCA PER ARSIMIN
USHTARAK

€ kuadér t€ globalizmit dhe zhvillimeve té vrullshme gjeopolitike dhe teknologjike,

me synim pérgatitjen sa mé cil€sore t€ profesionistéve t€ s€¢ ardhmes, forcimin e
cilésisé akademike, pérdorimin e teknologjive té reja, n€ funksion té mbrojtjes e té sigurisé
kombétare, Akademia e Forcave té Armatosura dhe Universiteti “Barleti” organizuan
konferencén shkencore me temé “Bashkérendimi civil-ushtarak né fushén akademike, sfidé
e shekullit t& 21-t&”.

Konferenca trajtoi ¢éshtje t&€ reformés kurrikulare, sfidat e epokés digjitale, kérkimin
shkencor dhe inovacionin, si dhe ¢éshtje t€ bashképunimit nd€rmjet institucioneve té
arsimit té lart€ pér dhénie té€ diplomave t€ pérbashkéta.

Njé prezantim dinjitoz né két€ konferencé€ béri Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak
(IKSHU) me trajtimin me kompetencé shkencore té kumtesave qé lidhen me trajtimin
“kérkimi shkencor né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes”, “doktrina si pjesé themelore e

kurrikulés arsimore ushtarake”, “arsimi dhe kultura si investimi mé i miré né siguri dhe
mbrojtje” dhe “zhvillimi i1 profesionit ushtarak dhe sfidat bashkékohore”.
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KERKIMI SHKENCOR NE FUSHEN
E SIGURISE E TE MBROJTJES

Gjeneral Brigade (R) Dr. Bardhyl Hoxha
Koordinator i Sigurisé sé ARB Security Group TAP
Kolonel Dr. Ahmet Leka

IKSHU, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Kérkimi shkencor éshté njé mjet shumé i réndésishém pér té lundruar me sukses né
botén toné komplekse, pa té cilin do té detyrohemi té mbéshtetemi vetém tek intuita, disa
referenca té kufizuara dhe te verbéria e fatit. Ndérsa shumé prej nesh ndjehen té sigurté
né kapacitetet pér té kuptuar dhe bashkévepruar me botén rreth nesh, historia éshté e
mbushur me shembuj se sa keq mund té ndjehemi kur nuk njohim nevojén e gjetjeve dhe
provave pér mbéshtetjen e hipotezave dhe pyetjeve kérkimore, gjaté hulumtimeve né ¢do
lloj fushe, vecanérisht né até té sigurisé dhe mbrojtjes.

Fusha e sigurisé dhe e mbrojtjes éshté shumé e gjeré dhe specifike, ku vecanérisht siguria
shfaget shumédimensionale, duke pérfshiré siguriné ushtarake, ekonomike, njerézore,
shéndetésore, energjetike, mjedisore, ushqimore, kufitare dhe kibernetike. Mjedisi i
sigurisé vazhdon té jeté i paparashikueshém dhe rreziget e kércénimet e sotme vazhdojné
té evoluojné gjithnjé e mé shumé drejt natyrés asimetrike, hibride dhe kibernetike. Dhjeté
vitet e ardhshme do té jené shumé ndryshe nga dekadat e méparshme, ku fuqité e médha
konkurruese kané né rendin e dités zgjerimin e fuqisé dhe ndikimin e tyre edhe né Ballkanin
Peréndimor, pérfshiré vendin toné. Ndérkohé, krahas rrezigeve dhe kércénimeve té njohura,
po shfagen edhe rrezige té reja nga pandemité dhe ndryshimi i klimés. Ky kompleksitet dhe
kjo paparashikueshméri e mjedisit té sigurisé shtrojné nevojén e kérkimit shkencor, me
synim identifikimin, analizén, vierésimin dhe pércaktimin e qasjeve pér pérballimin e tyre.
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Né ditét e sotme, mé shumé se kurré mé paré, éshté né qarkullim njé sasi shumé e madhe
informacioni dhe me njé kérkim té thjeshté né internet pér ¢do temé té dhéné kérkimore,
mund té rezultojé njé numeér i konsiderueshém studimesh kontradiktore. Prandaj, pér
té pasur parashikime té besueshme, duhet té zbatohen metoda shkencore dhe logjike.
Kérkuesit shkencoré mund té pérdorin disa metoda shkencore pér parashikimin e sé
ardhmes, ku aplikimi i metodés mé té pérshtatshme do té varet nga shumé faktoré, sic
jané: fusha specifike e interesit, kéndvéshtrimi dhe synimi i parashikimit, periudha kohore,
té dhénat e disponueshme, njohurité dhe pérvoja, etj. Meqé nuk ekziston asnjé metodé
shkencore universale pér parashikimet né fushén e sigurisé, né kété artikull do té trajtojmé
kryesisht metodat cilésore dhe sasiore té parashikimit, si dhe do té argumentojmé se qasja
mé e miré éshté kombinimi i disa metodave shkencore, me géllim mbéshtetien mé té miré té
kérkimeve shkencore dhe kuptimin si duhet té kompleksitetit té sigurisé né shekullin e 21-té.

Pasigurité e sé ardhmes kérkojné qé té pérshtatemi, ¢ka duhet té aplikohet edhe né
Akademiné toné. Arsimi universitar ushtarak, ve¢anérisht programet master dhe doktoraté,
nuk mund té konceptohen pa kérkime shkencore aktive. Po ashtu, duhet té inkurajohet
futja e disiplinave té reja shkencore dhe rritja e kapaciteteve kérkimore pér té pérgatitur
shkencétaré té rinj. Ne duhet té béjmé pérpjekje té réndésishme pér té ndryshuar qasjen né
sistemin e sigurisé e té mbrojtjes, duke rritur mé shumé interesin pér kérkime shkencore né
institucionet tona, me qéllim krijimin e kushteve pér brezin modern, té njohurive moderne.
Ndérkohé, njé qasje gjithépérfshirése do té mundésonte krijimin e marrédhénieve té
géndrueshme midis kérkuesve dhe analistéve, institucioneve dhe organizmave té ndryshém
té sigurisé né vendin toné, pérfshiré botén akademike, me qéllim bashkimin e pérpjekjeve
né adresimin e spektrit té gjeré té rrezigeve té sotme dhe hartimin e strategjive efektive pér
pérballimin e tyre né té ardhmen.

Fjalét kyce: kérkim shkencor, mjedisi i siguris€, shkencé ushtarake, strategji, metodologji,
akademi, Ballkan Peréndimor
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Hyrje

Mjedisi 1 sigurisé pérballet me njé séré kércénimesh, té cilat papritur mund t& kthehen
né rreziqe reale ndaj sigurisé s€ brendshme dhe té jashtme té vendit ton€. Ato mund
té shfagen né forma té ndryshme, por me gjasa mé t&€ médha mund té jené njé kombinim
i formave konvencionale dhe jokonvencionale. “Rishikimi Strategjik i Mbrojtjes i
Republikés sé Shqipéris€”, duke evidentuar nevojén e studimit t€ kétyre dukurive,
nénvizon: “Identifikimi, njohja dhe vlerésimi i kétyre kércénimeve dhe marrja e masave
pér pérballimin e tyre do t€ ndikojé pozitivisht né menaxhimin e situatés s€ sigurisé né

2299]

vendin toné”!.

Qéllimi 1 kérkimit shkencor né fushén e siguris€é e t€ mbrojtjes &shté pércaktimi i
parashikimeve né€ formén e vizioneve dhe skenaréve té zhvillimeve té mundshme té sé
ardhmes, si dhe sfidave pér pérballimin e tyre. Né kété kontekst, kérkuesit shkencoré
duhet t& ndértojné bazén e provave kérkimore dhe té parashikojné e argumentojné kurset e
mundshme t€ veprimit g¢ mund t€ ndodhin n€ mjedisin e sigurisé. Ata duhet t€ adresojné
fillimisht pyetjen “Cfaré nése...?” (“What if ...Scenarios”), q€ &shté baz€ pér hartimin e
skenaréve dhe mé tej, t& kérkojné pérgjigjet e pyetjes tjetér “Cfaré duhet béré nése mund t&
ndodhé...?”” (“What must be done if it could happen”).

Fusha e siguris€¢ dhe e mbrojtjes éshté shumé e gjeré dhe shumédimensionale, ku
pérfshihen siguria ushtarake, ekonomike, njerézore, shéndetésore, energjetike, mjedisore,
ushgimore, kufitare dhe kibernetike, té cilat jan€ ndikuar n€ ményr€ t€ pérhershme nga
paparashikueshméria e mjedisit t& sigurisé dhe evoluimi gjithnjé e mé shumé i rrezigeve e
kércénimeve té ditéve t€ sotme.

Objektivi 1 kérkimit shkencor €shté rritja e njohurive dhe kuptueshmérisé sé realitetit t&
mjedisit t€ sigurisé dhe dukurive ushtarake, i cili fillon me parashtrimin e njé apo disa
pyetjeve kérkimore mbi ¢€shtjen g€ na shqetéson apo dukuriné g€ na intereson. Meqé nuk
ekziston asnjé metodé shkencore universale pér kérkimin shkencor né fushén ushtarake,
mé poshté do t€ shtjellojmé metodologjiné e kérkimit shkencor dhe do t€ argumentojmé se
qasja mé€ e miré €shté kombinimi i disa metodave shkencore, me qéllim mbéshtetjen mé t&
miré té kérkimeve shkencore dhe kuptimin si duhet i kompleksitetit té sigurisé€ n€ shekullin
e 21-té.

1 VKM nr. 628, daté 25.09.2019 “Pér miratimin e dokumentit t& Rishikimit t& Strategjisé s& Mbrojtjes t&
Republikés sé Shqipérisé”, faqe 4.
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Pasigurité e sé ardhmes kérkojné€ g€ té pérshtatemi, ¢cka duhet t&€ aplikohet edhe né sistemin
e arsimimit universitar ushtarak, vecanérisht né programet master dhe doktoratg, té cilat nuk
mund t€ konceptohen pa kérkime dhe puné aktive shkencore. Po ashtu, duhet t€ inkurajohet
futja e disiplinave té reja shkencore dhe rritja e kapaciteteve kérkimore pér t€ pérgatitur
shkencétaré t€ rinj.

Né kété artikull do té€ evidentojmé edhe nevojén pér pérpjekje té rénd€sishme pér té
ndryshuar gasjen né sistemin e sigurisé e t&€ mbrojtjes, duke rritur mé shumé interesin pér
kérkime shkencore né institucionet tona, me qéllim krijimin e kushteve pér brezin modern,
té njohurive moderne.

1. Shkenca Ushtarake dhe Kérkimi Shkencor

Né historin€ ushtarake, termi “Shkenc€ Ushtarake” &shté pérdorur gjaté periudhés sé
Revolucionit Industrial si njé term 1 pérgjithshém pér t’iu referuar t€ gjitha ¢éshtjeve té
teorisé ushtarake dhe aplikimit t&€ teknologjisé si njé disipliné e vetme, pérfshiré até té
dislokimit dhe angazhimit t€ trupave né€ koh€ paqeje ose lufte.

Shkenca Ushtarake, né pérgjithési, pérshkruan teorit€, konceptet dhe metodat pér
angazhimin e forcave t€ armatosura dhe rrénjét historike t€ saj jan€ pasqyruar mé sé miri
né librin “Pér Luftén’?, ku autori Carl Von Clausewitz béri zbulimin se ... lufta éshté
nj€ instrument i veprimit politik, jo vetém i veprimit t&€ dhunshém”. Por pavarésisht kétij
zbulimi té Clausewitz, termi “Shkencé Ushtarake” nuk ka ende njé pércaktim t& qarté si
njé disipliné akademike, duke u paraqitur si njé mozaik kurrikulash ku pérfshihen historia,
cEshtjet e jashtme, studimet e sigurisé, udhéheqja, menaxhimi i operacioneve, sistemet
inxhinierike, si dhe elemente té tjera t€ shkencave ekzakte dhe shogérore. Madje dhe “...
fjalori i Departamentit t&€ Mbrojtjes nuk ka njé pérkufizim pér shkencén ushtarake™. Ky
kategorizim i paqart€ i shkencé€s ushtarake €shté disi reflektues i statusit t& zvogéluar t&
kétij termi, q€ nga pérdorimi i tij né shekullin e 19-t€ kur Shkenca Ushtarake u kapitalizua
dhe pati njé vendosje t€ miré pérkrah fizikés, filozofisé dhe disiplinave t€ tjera akademike.

Gjithsesi, nga studimi i shumeé fjaloréve dhe autoréve t€ ndryshém, né lidhje me pérkufizimin
q€ 1 b&jné shkencés ushtarake, do t&€ pranojmé ose do t’i referohemi njérit prej tyre: “Shkenca
ushtarake merret me studimin e historisé ushtarake, institucioneve ushtarake, praktikave
dhe teknologjive. Ajo gjithashtu pérfshin shkencat politike, ¢€shtjet ndérkombétare dhe
vlerésimin psikologjik™. Po ashtu, njé pérkufizim tjetér interesant éshté dhe “Shkenca
ushtarake studion teorité, taktikat dhe strategjité ushtarake t€ pérdorura né lufté, mbrojtje
dhe diplomaci™.

2 Carl Von Clausewitz: “On War”, Edited and Translated by Michael Howard and Peter Paret, Princeton
University Press Princeton, New Jersey, shih: https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691018546/
on-war, hyré mé 07.09.2021.

3 https://ndupress.ndu.edu/Portals/68/Documents/jfq/jfq-75/jfq-75 84-90 Voelz.pdf, hyré mé 06.09.2021.
4 https://thebestschools.org/degrees/military-science-degree , hyré mé 06.09.2021
5

Po aty.
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Pra, n€ ményré t€¢ pé€rmbledhur, Shkenca Ushtarake ka si objekt studimi proceset,
institucionet dhe sjelljen ushtarake, s¢ bashku me teoriné e lufté€s dhe zbatimin e forcés sé
organizuar shtrénguese. Né ményré specifike, shkenca ushtarake pérqendrohet kryesisht né
teorin€, metodén dhe praktikén e krijimit t€ kapaciteteve ushtarake gé té jené né pérputhje
me kérkesat e politikés sé sigurisé dhe t& mbrojtjes kombétare.

Shkenca ushtarake €shté nj¢ fushé ndérdisiplinore, g€ studion teorité, taktikat dhe strategjité
ushtarake q€ pérdoren né lufté, mbrojtje dhe diplomaci, pérfshiré risit€, aplikimet dhe
ndikimin né to té teknologjive moderne ushtarake. Ajo shérben pér té identifikuar elementet
strategjike, politike, ekonomike, psikologjike, sociale, operacionale, teknologjike dhe
taktike, t€ nevojshme pér t€ siguruar pérparésiné relative t€ forcés ushtarake, si dhe pér té
rritur gjasat dhe rezultatet e favorshme té fitores né€ koh€ paqe ose gjaté njé lufte. Shkencétarét
ushtaraké pérfshijné teoricien€, studiues, shkencétaré eksperimentalé, shkencétaré té
aplikuar, projektues, inxhinieré, specialisté testimi dhe personel tjetér ushtarak.

Studimet ushtarake/mbrojtése njihen me emra t€ ndryshém® si: studime t€ mbrojtjes,
shkenca ushtarake, studime té luftés, studime té sigurisé kombétare, studime strategjike
etj., ku né€ fakt secila prej tyre ka specifikat e veta. Pér shembull, qasja né€ studimin e
siguris€ kombétare éshté ndérdisiplinore dhe si e tillé, pérfshin aspekte si: gjeopolitika
dhe gjeografia ushtarake, shkenca dhe teknologjia, ekonomia e mbrojtjes, menaxhimi i
konflikteve dhe zgjidhja e konflikteve, etj. Studimet ushtarake né térési i ekspozojné
kérkuesit shkencoré né€ nj€ analiz€ t€ thelluar t€ ngjarjeve dhe ¢éshtjeve bashkékohore né
kété€ boté shumépolare, shumédimensionale dhe t&€ paparashikueshme.

13

Kérkimi shkencor, n€ njé formé mé gjithépérfshirése, pérkufizohet si “...njé proces i
géllimshém, sistematik dhe shkencor i mbledhjes, analizimit, klasifikimit, organizimit,
paraqitjes dhe interpretimit t&€ t€ dhénave pér zgjidhjen e problemit, pér parashikimin
apo zbulimin e s€ vértet€s, ose pér zgjerimin apo verifikimin e njohurive ekzistuese, t&
gjitha kéto pér ruajtjen dhe pérmirésimin e cilésisé s€ jetés njerézore™’. Pra, n€ kuptimin e
pérgjithshém, kérkimi shkencor pércaktohet si ...studim sistematik i t€ panjohurés specifike
ekzistuese né raport me té njohurén, me géllim gjetjen e zgjidhjes sé€ saj. Ndérsa né kuptimin
mé specifik, studiues dhe autor€ t€ ndryshém kan€ formuluar disa pérkufizime t€ kérkimit
shkencor, si mé poshté®:

Sipas Fjalorit Longman t& Anglishtes bashk&kohore (1997), kérkimi shkencor €shté hulumtimi
pér njé studim serioz t€ njé 1€nde qé synon t&€ zbulojé fakte t& reja ose té testojé ide.

6https://www.careerindia.com/courses/unique—courses/what—is—military—defence—studies—scope—career—
opportunies-011840.html?story=3 , hyré mé 06.09.2021

7 https://www.google.com/search?q=Research+is+uncomplicatedly+defined+as+the+systematic+search+of+t

he+specifictunknown+existing+between-+the+known-+to+find+out-+its+solution.&rlz=1C1EJFC_enAL941A

L941&og=Research++istuncomplicatedly+defined+as+the+systematict+search+of+the+specifictunknown+e
xistingtbetween+thet+known-+to+find-+out+its+solution.&ags=chrome..69i57.2980;0j7 &sourceid=chrome&ie
=UTF-8 , hyré mé 07.09.2021

8Ppo aty: http://learningtz.blogspot.com/2017/03/meaning-of-research-according-to.html , hyré mé 02.09.2021
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Sipas Fjalorit Webster, kérkimi shkencor &ésht€ njé hetim ose ekzaminim studimor,
vecanérisht hetim ose eksperimentim g€ synon zbulimin dhe interpretimin e fakteve,
rishikimin e teorive ose ligjit t€ pranuar né dritén e fakteve té reja ose zbatimin praktik té
teorive ose ligjit té tillé té ri ose t€ rishikuar.

Sipas Waltz dhe Bansell (1981), kérkimi shkencor €shté njé proces sistematik, formal,
rigoroz dhe i sakté hulumtimi, i pérdorur pér t&€ marré zgjidhje pér problemet ose pér té
zbuluar dhe interpretuar fakte dhe marrédhénie té€ reja.

Sipas Kothari (2006), kérkimi shkencor €sht€ ndjekja e besimit me ndihmén e studimit,
vézhgimit, krahasimit dhe eksperimentit, si dhe kérkimi i njohurive pérmes metodés
objektive dhe sistematike té gjetjes s¢ zgjidhjeve pér njé problem.

Sipas Payton (1979), kérkimi shkencor éshté procesi i kérkimit, pérmes hulumtimit, t€ njé
pyetjeje specifike né njé ményré t€ organizuar, objektive dhe t€ besueshme.

Sipas Kerlinger (1873), kérkimi shkencor é&sht€ njé hetim sistematik i kontrolluar,
empirik dhe kritik i propozimeve hipotetike, né€ lidhje me marrédhéniet e supozuara midis
fenomeneve natyrore.

Keérkimi shkencor €shté njé mjet kritik pér t€ lundruar me sukses n€ botén toné komplekse.
Pa kérkimin shkencor, do t€ jemi t€ detyruar t&€ mbéshtetemi vetém tek intuita, autoriteti
dhe opinionet e njerézve t€ tjeré dhe te fati i verbér. Ndérsa shumé prej nesh ndihen té
sigurt né aftésit€ tona pér té kuptuar dhe bashkévepruar me botén pérreth nesh, historia
€shté e mbushur me shembuj se sa shumé té gabuar mund t€ jemi, kur nuk arrijmé t&
njohim nevojén pér prova dhe déshmi né mbéshtetjen e pretendimeve q€ mund t€ kemi. Né
periudha t€ ndryshme t€ historis€, ne do t€ ishim t&€ sigurt se dielli rrotullohej rreth nj€ toke
té sheshté dhe kontinentet e tokés nuk Iéviznin. Ndérkohé qé shkencétarét apo kérkuesit
shkencorg, pérmes kérkimit sistematik shkencor, béné gé ne t€ heqim doré nga intuita apo
paragjykimet tona t€ paramenduara dhe té fitojmé& njé kuptim objektiv pér vete dhe botén
g€ na rrethon.

2. Metodologjia e Kérkimit Shkencor

Metodat e kérkimit né shkencat shoqérore, pjesé e té cilave éshté dhe shkenca ushtarake,
jané€ instrumente t€ domosdoshme, q€ mundésojné arritjet e rezultateve dhe njohurive té
reja dhe/ose korrigjimin e atyre ekzistuese. Shkenca ushtarake, si¢ do ta zhvillojmé mé
poshté, pérdor ose kombinon njé séré metodash, t€ cilat jané té njéjta ose t€ ngjashme me
ato q€ pérdoren né shkencat shoqérore, t€ huazuara nga shkencat e pérpikta.

Metodologjia &shté pérshkrimi apo konturimi i njé kérkimi shkencor, i cili ka pér géllim té
pércaktojé llojin (pérshkrues, ndérveprues, eksperimental, shqyrtues apo analitik), pyetjet
kérkimore, hipotezén, variablat e pavarura dhe t€ varura, projektin eksperimental, si dhe
metodat e mbledhjes té t&€ dhénave dhe njé plan analize statistikore. Ky dokument pérbén
bazén pér té kérkuar pérgjigje pér pyetjet e kérkimit shkencor, té cilat bazohen né njé
teori, g€ i sfidon pérmes hipotezEs, ku kjo e fundit duhet t’i nénshtrohet vlerésimit pérmes
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testimit, pér t€ arritur te pérfundimet e déshiruara. Procesi i kérkimit shkencor pérbéhet
nga disa faza qé jané té ndérlidhura, si: formulimi i teoris€, operacionalizimi, pérzgjedhja
e teknikave kérkimore, analiza dhe interpretimi i t€ dhénave.

Studiuesit/shkencétarét ushtaraké pérdorin kryesisht dy metoda shkencore gjaté€ punés
kérkimore: metodén cilésore dhe metodén sasiore, népérmjet t€ cilave ata mund t€ gjejné
¢do detaj t&€ mundshém pér pércaktimin e metodologjisé mé té pérshtatshme pér interesat e
tyre t€ vecanta shkencore ose audiencén e pércaktuar apo e synuar; pérfshiré edhe ményrén
se si zbatohet kjo metodologji.

Metodat cilésore bazohen né njohurité, pérvojén dhe opinionin e ekspertéve. K&to metoda
quhen gjithashtu subjektive, reflektuese ose intuitive. Ato pérdoren né situata ku nuk ka té
dhéna té mjaftueshme nga e kaluara. Avantazhi i tyre €sht€ pérdorimi i nj€ sasie relativisht t&
madhe t€ informacionit t€ ekspertéve. Anasjelltas, disavantazhet jané vlerésimi josistematik
1 informacionit t€ marré dhe gjithashtu paragjykimi i ekspertéve. Kéto metoda jané mé t&
pérshtatshme pér prognoza afatgjaté.

Ndérsa metodat sasiore (t€ referuara edhe si metoda objektive, metoda statistikore)
bazohen né aplikimin e analizés statistikore té t€ dhénave historike. Kéto metoda pérdorin
modele dhe ekuacione matematikore pér pércaktimin e horizonteve kohore né té ardhmen.
Kéto metoda supozojné se tendencat e identifikuara dhe treguesit e tyre t€ matshém do té
vazhdojné edhe né t€ ardhmen. Avantazhi kryesor i aplikimit t& metodave sasiore éshté
njé verifikim objektiv dhe i sakté i parashikimeve. K&to metoda jané t& pérshtatshme pér
prognoza afatshkurtra dhe afatmesme.

Metodat cilésore ose sasiore, si né rastet kur pérdoren veg e veg, ashtu edhe t€ kombinuara,
kané avantazhe dhe disavantazhe, mbi bazén e té cilave studiuesit duhet té€ vendosin se cilén
prej tyre duhet t€ ndjekin, pér t’iu pérgjigjur sa mé miré pyetjeve t€ parashtruara shkencore.
Gjithsesi, n¢ shumicén e literaturés qé trajton dhe ofron qasje teorike ndaj metodologjive
té kérkimit, pak prej tyre tregojné€ pérvojat reale dhe aq mé pak trajtojné dhe diskutojné
cEshtje g€ jan€ me interes t€ vecanté né kontekstin e shkencés ushtarake.

Zbatimi i metodés mé t€ pérshtatshme varet nga shumé faktoré, t€ tillé€ si: fusha e studimit,
lloji, diapazoni dhe objektivi i prognozés, periudha kohe, t€ dhénat n€ dispozicion, njohurité
dhe pérvoja, etj. Gjaté pérpunimit t€ njé prognoze, zakonisht aplikohet kombinimi i disa
metodave t& pérdorura pér két€ prognoze, ku né rastin e shkencés ushtarake jané metodat
cilésore dhe sasiore.

Njé aspekt i réndésishém i propozimit t€ metodés Eshté efikasiteti, besueshméria, shpejtésia
dhe vértetésia e metod€s s€ parashikimit t€ situatés s€ siguris€. Njé metodé prognostike
universale pér krijimin e parashikimeve t€ siguris€ aktualisht nuk ekziston.

Fazat themelore t€ njé prognoze apo parashikimi pérfshijné: identifikimin dhe pércaktimin e
problemitté prognozés apo parashikimit; pérgatitjen e procesit t€ zhvillimit t€ parashikimeve;
marrjen e informacionit; renditjen e informacionit; analizé€n e informacionit; zgjedhjen e
metodave t€ pérshtatshme pér krijimin e parashikimeve; zbatimin e metodave t€ zgjedhura;
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pérpunimin, stilizimin dhe verifikimin e parashikimeve.

Pérzgjedhja e metodologjisé bazohet te natyra e objektit t&€ kérkimit shkencor dhe, nisur
nga pérvoja joné kérkimore, metoda cilésore Eshté metoda mé e pérshtatshme e kérkimit
né€ shkencén ushtarake. Népérmjet késaj metode synohet mbledhja e materialeve dhe e
té dhénave sa mé cilésore ¢ mé t& pérditésuara, duke shfrytézuar dokumentet arkivore,
monografité, studimet né fushén e sigurisé e t&€ mbrojtjes; revistat shkencore; punimet e
ndryshme t€ paraqitura si disertacione me tematiké né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes;
artikujt shkencoré; periodikét; mésimet e nxjerra; raportet e institucioneve t€ ndryshme
kombétare e ndérkombétare ...dhe té geverive t€ vendeve té fushés sé interesit; materiale
té marra nga interneti; pérvoja personale etj., “... ku faktet e mbledhura, né t€ cilat bazohet
realizimi i analizés né Punimin Shkencor, duhet t€ jené nga burime alternative™ .

Metoda cilésore trajtohet edhe né njé nga botimet e rralla né€ boté q¢ trajton Metodologjiné
e Kérkimit Shkencor né shkencén apo studimet ushtarake, té quajtur: “Metodat Cil€sore né
Studimet Ushtarake: Eksperiencé Kérkimesh dhe Sfidash”'?, shkruar nga Helena Carreiras
dhe Celso Castro. Ky libér analizon dhe promovon metodén e Kérkimit Cilésor n€ studimet
ushtarake, si njé metod€ té suksesshme.

Libri éshté me interes pér kérkuesit né fushén e studimeve ushtarake, metodave t& kérkimit,
sociologjis€, antropologjis€, studimeve té luft€s dhe konfliktit, si dhe studimeve té sigurisé
né pérgjithési; ku né fokus t€ punés shkencore éshté metoda cilésore e kérkimit. Q&llimi i tij
&shté jo vetém té paragesé rezultatet e projekteve specifike kérkimore té kryera nga autoré
té vendeve t€ ndryshme, por mé tepér t€ trajtojé vecorité e kryerjes s€ kérkimit shkencor
né institucionet ushtarake dhe té reflektojé pérvojat empirike kérkimore té kétyre autoréve.
N¢ kontekstin mé t€ gjeré, libri analizon njé séré metodash dhe teknikash cilé€sore si pér
shembull: vézhgimi, intervistimi dhe grupet e interesit, ku autorét iu pérkasin disiplinave
té ndryshme si: antropologjia, historia, sociologjia, shkencat politike, psikologjia sociale,
né vende té tilla si: Gjermania, Franca, Britania, Argjentina, Brazili dhe Afrika e Jugut. Pér
meé tepér, né kété liber jan€ shtjelluar nj€ séré temash, duke pérfshiré vézhgimin e objektit
té kérkimit, gé€ndrimin e kérkuesit shkencor, ndérveprimin e tij me ata qé marrin pjesé né
hulumtim gjaté intervistimit, vézhgimit apo bisedave me fokus grupet e interesit, ¢éshtje té
lidhura me gjining, statusin “i brendshém” apo “i hua;j” i kérkuesit, procesin e marrjes s¢ t&
dhénave dhe analizén e tyre, si dhe konceptin dhe praktikén e reflektimit, si njé ményré pér
té pérmirésuar cilésiné e procesit dhe produktit té kérkimit dhe publikimin e rezultateve té
kétij kérkimi.

Refleksionet dhe géndrimet ndaj kétij libri evidentojné edhe pyetjen shumé interesante
dhe t€ rénd€sishme mbi pérshtatshmérin€ e metodave cilésore pér shkencén apo studimet
ushtarake, duke pasur parasysh véshtirésiné jo vetém pér t€ marré leje pér té€ hyré né njé

° Dr. Hoxha, Bardhyl, Disertacion: “Siguria Bashképunuese népérmjet Nismave Rajonale né Ballkanin
Peréndimor”, néntor 2018, fq. 33.

19 Qualitative Methods in Military Studies: “Research Experiences and Challenges”, ISBN 9781138797482,
Published on May 2014 by Routledge, page 208.
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repart ushtarak, por edhe pér té fituar besimin e ushtarakéve (pér shkak té kufizimeve té
ndryshme, né varési té statusit t€ brendshém/ té jashtém t€ studiuesit, gradés sé tij/ saj, etj.,)
gjaté hulumtimit né terren. Autorét diskutojné gjithashtu faktorét q€ mund t€ ndikojné né
vlefshméring e t€ dhénave té marra, duke pérdorur njé€ qasje cilésore, format e ndryshme té
intervistave g€ mund té zhvillohen dhe ¢éshtjen nése pjes€marrésit marrin pjesé né€ studim
mbi baza vullnetare ose nén urdhra. Tema e trekéndézimit t€ metodave, né ményré qé té
kuptohen mé miré t€ dhénat dhe té vlerésohen gjetjet ose njé situaté nga perspektiva té
ndryshme, €shté analizuar s€ bashku me rénd€siné e kontrollit t& térthorté t€ deklaratave
dhe pérshkrimeve t€ mbledhura. Argumentimi i autoréve mbi ¢éshtjet e besueshmérisé
dhe vlefshmérisé s€¢ metodés cilésore Eshté eksploruar mé tej duke pérdorur paradigma té
nxjerra nga pérvoja e dy dekadave t& kryerjes sé kérkimit brenda Forcave té Armatosura
Sllovene.

Metoda sasiore dhe ajo e kombinuar mund t€ pérdoren né faza t€ ndryshme pér t€ pérmbushur
njé kérkesé€ apo specifiké té caktuar té kérkimit shkencor, si dhe pér t’iu pérgjigjur pyetjeve
kérkimore g€ nuk mund t€ trajtohen nga njé perspektivé thjesht cilésore.

3. Fushat kryesore té Kérkimit Shkencor

Céshtjet thelbésore té kérkimit shkencor né shkencén ushtarake jan€ shkaqet e luftés
apo konfliktit, bazat shoqérore dhe kulturore, doktrina ushtarake: strategjia, logjistika,
udhéheqja, teknologjia, taktikat e pérdorura dhe si kané ndryshuar ato me kalimin e kohés.

“Kur shikojmé dhe vlerésojmé se shkenca duhet t’i pérgjigjet pyetjeve rreth botés g€ na
rrethon, ne shpesh presim gé ato pérgjigje t€ jené té sakta, ¢ka nuk ndodh gjithmoné, pasi
paqartésia Eshté nj€ pjesé normale e shkencés dhe objekt kryesor i studimit t€ saj..., e cila
mund té duket shumé zhgénjyese, kur duam té dimé nj€ pérgjigje pérfundimtare rreth njé
¢éshtjeje té caktuar...”!!.

Sidoqofté, fakti qé shkenca nuk di gjithgka pér njé ¢éshtje t€ caktuar, nuk do té thot€ se ajo
nuk di asgjé. Cdo pjeséz e kérkimit shkencor pérbén nj€ pjesé té vogél t€ njé enigme mé té
gjeré t€ njohurive mbi njé fush€ konkrete studimore. Vlera kryesore q€ mbéshtet shkencén
€shté ideja pér t€ gené té hapur ndaj mundésisé sé njohurive ose informacioneve té reja.
Kjo do té thoté q& shkencétarét shpesh shprehin njé shkall€ t€ vogél pasigurie, edhe né
rastet kur shumica dérrmuese e provave tregojné njé€ pérfundim. E théné me fjal¢ té tjera,
shkencétarét jan€ té€ pérgendruar né ményré aktive n€ até g€ ne nuk e dimé, ndérkohé qé
shumica e njerézve, qé duan t€ pérdorin déshmi shkencore, jan€ mé té€ interesuar mé shumé
pér até g€ ne dimé. “...Fatkeqésisht, disa njeréz, vecanérisht ata me interesa té caktuar,
pérdorin pasiguriné shkencore pér t’i pérshkruar ose prezantuar ¢€shtjet mé té kontestuara,
se sa ato jané né realitet”'?.

Le ta ilustrojmé até ¢ka evidentuam mé sipér me njé shembull t€ marré nga njé informacion

! https://www.understandinghealthresearch.org/useful-information/scientific-uncertainty-25, hyré mé
08.09.2021

2p, aty.
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né burimin elektronik né lidhje me Afganistanin, ku Darren Kimball, Forbes, mé 2 shtator
2021 nénvizon: “Né kushtet ¢ paqartésisé dhe té pasiguris€ pér t€ ardhmen e Afganistanit,
dhjetéra mijéra njeréz vrapuan pér t€ ikur nga vendi né avioné té furishém t& drejtuar nga
SHBA, qé pérfundoi pérpara térhegjes pérfundimtare t€ trupave amerikane né fillim té
késaj jave”".

Pra, shkencétarét nuk veprojné me 100 pér qind siguri, pasi gjetjet e tyre bazohen né
probabilitetet dhe provat e reja mund t€ zhvlerésojné parashikimet, madje t€ modifikojné
kuptimet e mirépranuara mé par€. “Né shumé aspekte paqartésia Eshté kritike pér shkencén,
sepse nxit shkencétarét t€ angazhohen né hetime dhe kérkime t€ métejshme”'.

Ky artikull synon t€ marré€ parasysh kuptimin dhe marrédhénien midis paqartésisé apo
pasigurisé dhe rrezikut né€ kontekstin e sigurisé dhe mbrojtjes kombétare, té cilat shprehen
te kompleksiteti dhe paparashikueshméria e mjedisit t€ siguris€ euroatlantik, rajonal dhe té
brendshém.

Ajo ¢ka evidentohet te dokumentet aktuale kryesore t€ Sigurisé Kombétare t&€ Mbrojtjes
dhe Rishikimit Strategjik t€ Mbrojtjes t€ Republikés sé Shqipérisé, sfidat e sigurisé, rreziget
dhe kércénimet vazhdojné t& evoluojné dhe pérfshijné gjithnjé e mé shumé ato té natyrés
asimetrike, hibride, kibernetike dhe pandemike. Shqetésimet kryesore t€ deklaruara né kéto
dokumente: ¢é€shtjet ekonomike dhe politike; krimi i organizuar; terrorizmi dhe ekstremizmi
i dhunshém dhe radikalizmi; migrimi ilegal; lufta hibride; pandemité, mbrojtja kibernetike;
dhe fatkeqésité natyrore etj., kérkojné gasje rajonale né bashképunim té ngusht€ me SHBA,
NATO-n dhe BE-né. Qéllimi &shté t€ kemi njé vend demokratik té sigurté dhe té begaté,
me marrédhénie t& mira dhe konstruktive me vendet e rajonit e mé gjeré€, si njé tregues i
réndésishém pér pagen dhe stabilitetin né rajonin toné.

Nisur nga fakti qé Shqipéria éshté njé shtet i vogél, Shkenca joné Ushtarake / Kérkimi
Shkencor duhet té fokusohet te studimi dhe pércaktimi i sakté i rrezigeve dhe kércénimeve
té jashtme e t&€ brendshme, me té cilat po pérballemi tani dhe né perspektivé, te studimi i
interesave kombétaré dhe zhvillimi i njé politike t€ jashtme realiste dhe pragmatike pér
arritjen ¢ kétyre interesave. Siguria kombétare €shté njé parakusht dhe domosdoshméri
pér zhvillimin toné ekonomik, kulturor dhe social, ku sfidat kryesore lidhen me siguring,
rritjen e miréqenies, zhvillimin e reformave t€ institucionalizuara evropiane, forcimin e
té drejtave dhe lirive t€ njeriut, pavar€sin€ e medias, luftén kundér korrupsionit, luftén
kundér trafikimit ilegal, etj. Po ashtu, pavarésisht pérparimit t€ arritur vitet e fundit, rajoni
yné vazhdon t€ pérballet me sfida q€ 1 kané rrénjét te faktorét historiké dhe brishtésia
¢ demokracis€ sé vendeve t€ rajonit. Arsyet e krizave t€ shumta qé kané karakterizuar
kété pjesé t€ Evropés shpjegohen edhe nga fakti i ndarjeve etnike, pérzierja e kulturave
t¢ ndryshme dhe bashkésive fetare, prapambetja né zhvillimin ekonomik, kulturor dhe
demokratik.

13 https://www.merriam-webster.com/dictionary/uncertainty , hyré mé 08.09.2021

14 https://www.merriam-webster.com/dictionary/uncertainty , hyré mé 08.09.2021
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Paqartésia dhe pasiguria evidentojné nevojén e identifikimit, analizimit dhe vlerésimit té
kércénimeve, rreziqeve dhe sfidave t&€ koh€s dhe pércaktimit t€ masave dhe kapaciteteve
té duhura operacionale pér zbutjen apo pérballimin e tyre, q¢ jané detyra dhe fusha té
miréfillta t€ kérkimit shkencor né fushén e sigurisé dhe t€ mbrojtjes, duke pasur parasysh
bashképunimin me vendet e rajonit, vecanérisht me Kosovén, si dhe me aktorét kryesoré
ndérkombétaré: NATO, SHBA dhe BE. Mbi bazén e parashikimeve né€ formén e vizioneve
dhe skenaréve t€ mundshém té sé¢ ardhmes, si dhe sfidave pér pérballimin e tyre, kérkuesit
shkencoré duhet t€ ndértojn€ bazén e provave kérkimore dhe parashikojné e argumentojné
kurset e mundshme t€ veprimit, ¢ mund t€ ndodhin né mjedisin toné té siguris€. Ata duhet
té adresojné fillimisht pyetjen "Cfaré nése...?" (“What if ...Scenarios”), qé€ €shté bazé pér
hartimin e skenaréve dhe mé tej, t€ kérkojné pérgjigjet e pyetjes tjetér "Cfaré duhet béré
nése mund té ndodhé...?" (“What must be done if it could happen”).

Pasigurité e sé ardhmes kérkojné qé té pérshtatemi. Si¢c u theksua edhe né Samitin e
fundit t& NATO-s'®, Aleanca do té pérballet me kércénime t€ shumanshme, konkurrencé
sistemike nga fuqité autoritare, si dhe sfida né rritje t€ siguris€ ndaj vendeve tona dhe
qytetaréve tané nga t€ gjitha drejtimet strategjike. Veprimet agresive té Rusisé p&rbéjné
njé kércénim pér sigurin€ euroatlantike; terrorizmi né€ t€ gjitha format dhe manifestimet e
tij mbetet njé kércénim 1 vazhdueshém pér té gjith€ vendet e NATO-s. Aktorét shtetéroré
dhe joshtetéroré po sfidojné rendin ndérkombétar t& bazuar né rregulla dhe kérkojné té
minojné demokracing né té gjithé botén. Pagéndrueshméria pértej kufijve t&¢ NATO-s po
kontribuon gjithashtu né migrimin e parregullt dhe trafikimin e genieve njerézore. Ndikimi
né rritje 1 Kin€s dhe politikat ndérkombétare mund t€ paraqgesin sfida q€ duhet t€ adresohen
bashkeérisht si Aleancé.

Po ashtu, mé& 1 maj 2021, gjaté njé fjalimi né Komandén e Paqésorit t¢ SHBA-ve me
bazé né Havai, Sekretari i Mbrojtjes s€ SHBA-ve, zoti Austion u shpreh: “Ményra se si ne
luftojmé luftén tjetér t€ madhe, do té duket shumé ndryshe nga ményra se si ne luftuam né
luftén e fundit™'.

Dhjeté vitet e ardhshme do té jené ndryshe nga periudha e Luftés sé Ftohté apo dekadave
qé€ pasuan kété lufté. Do té jet€ njé boté e fuqive t€ médha konkurruese, né t€ cilén shtetet
autoritare, me axhenda revizioniste té politikés s€ jashtme, do té kené pretendime apo
kérkojné t€ zgjerojné fuqin€ dhe ndikimin e tyre, pérfshiré edhe rajonin dhe vendin tong, ku
né€ ményré sistematike siguria dhe ekonomia do t€ jené nén presion. Kércénimet e njohura
si terroriz€m, né t€ gjitha format dhe manifestimet e tij do t€ vazhdojné krahas kércénimeve
té reja nga pandemité dhe ndryshimet klimatike.

Sfidat e mésipérme duhet té jené objekt i vazhdueshém i punés kérkimore shkencore, e cila
duhet t& shogérohet me pérpjekje té€ vazhdueshme pér té ndryshuar gasjen n€ sistemin e
sigurisé e t€ mbrojtjes, n€ kontekstin e ndryshimeve té natyrés s€ rrezigeve.

15 Brussels Summit Communiqué, issued by the Heads of State and Government participating in the meeting
of the North Atlantic Council in Brussels 14 June 2021.

16 https://www.reuters.com/world/us/next-major-war-will-be-very-different-us-defense-secretary-2021-04-30/
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4. Edukimi universitar Ushtarak dhe Kérkimi Shkencor

Arsimit shqiptar i kérkohet sot pérmirésimi i efikasitetit t€ t€ nxénit: studentét nuk kané
nevojé pér véllime t& médha njohurish, por pér marrjen e dijeve cilésore dhe pér kompetenca
qé t’i zbatojn€ gjerésisht. Ky objektiv - i ngjashém me at€ t€ fushave té tjera té shoqérisé
dhe ekonomisé - nis t&€ sendértohet, kur arsimi nis dhe tejkalon paradoksin mé té cuditshém,
sa i takon rolit t€ tij n€ zhvillimin e shoqgérisé:

Ndérsa sistemi arsimor pér nga misioni konsiderohet sfera mé e réndésishme pér
rigjenerimin e dijeve n€ shkall€ shogérore, veté ky sistem pérdor shumé pak dijet e reja
ose zbulimet shkencore pér pérmirésimin e veprimtarive té veta. Ka njé mijé arsye pér té
pohuar se arsimi yné nuk i pérket sektoréve qé gjenerojné dije intensive. Konceptuar si njé
nga investimet afatgjata mé dobiprurése, arsimi i nxit vendet t& zgjerojné sfondin e studimit
shkencor té¢ mésimdhénies dhe t€ nxénit dhe té rritin kapacitetet hulumtuese. E nése kjo ka
prodhuar zhvillime spektakolare, Shqipéria, me sa duket, €shté ende né fazén e formulimit
té problemit.

Sistemi yné i arsimit publik &shté sektori me numrin mé t&€ madh t€ profesionistéve me
diploma té arsimit t& lart€. Megjithaté, ai mbé&shtetet né njé masé shumé t€ vogél mbi
té dhénat shkencore pér trajnimin dhe zhvillimin e burimeve njerézore. Kérkesa pér ta
vendosur zhvillimin e arsimit né njé kontekst socio-ekonomik mé té gjeré korrespondon jo
vetém me nevojat tona, por dhe me pérvojat e mira n€ ato vende q€ shpenzojné gati 4 pér
qind t€ PBB pér kérkimin & zhvillimin (Research & Development - R&D).

Késhtu, dy rajone té gjera ekonomike, Shtetet ¢ Bashkuara dhe Azia Juglindore, me té
cilat Bashkimi Evropian pérpiget t€ mbajé ritmin, shpenzojné vazhdimisht mbi 3 pér qind
té PBB-s€ pér kérkimin dhe zhvillimin. Treguesi €shté shumé mé i lart€ né ata sektoré
qé gjenerojné€ intensivisht dije dhe teknologji. Kthimi i arsimit n€ njé sektor té€ tillé vjen
nga zgjerimi 1 pérshpejtuar 1 kapaciteteve, pérmirésimi i infrastrukturés kérkimore dhe
kualifikimi i studiuesve.

Sa i takon Shqipé€ris€, megjithése ka njé tendencé té vogél rritjeje, shpenzimet tona direkte
pér arsimin e lart€ dhe kérkimin shkencor kufizohen né 0.4-0.6% t&€ PBB.!” Ndérsa né
Akademiné e Forcave t€ Armatosura njé pérqindje e jo e kénaqshme &shté alokuar pér
Keérkimin Shkencor.

Analiza e marrédhénieve mes dijes, fushave pérkatése t€ interesit dhe arsimimit jep
prova t€ shumta qé tregojné se rritja e kérkimeve shkencore né arsim, vler€sohet si njé
nga investimet mé fitimprurése. Duke paré proceset e zhvillimit gjaté dekadave t€ fundit,
shohim lidhjen ndérmjet pérparimit t& shpejté, me vémendjen qé€ i kushtohet Kérkimit
Shkencor dhe njésimit t&€ Kérkimit Shkencor né arsim, me Kérkimin Shkencor né sektoré
e tjeré t€ interesit. Gjithsesi ajo qé vihet re sot né Shqipéri, éshté mungesa si e fondeve,
ashtu dhe e kérkuesve t€ miréfillt€ shkencoré. Kjo vihet re né interesin pér zhvillimin e

17 https://www.monitor.al/pse-eshte-nevojshem-kerkimi-shkencor-ne-universitetet-shqiptare, hyré mé
14.09.2021
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temave shkencore, té cilat né mjaft raste, vlerésohen mé tepér si njé mjet pér t&€ siguruar njé
vend pune né Institucionet e Arsimit t€ Lart€ dhe pér njé pagé mé té€ miré, se sa njé nevojé
pér t’i shérbyer njé sektori t€ caktuar, pérfshiré Siguriné dhe Mbrojtjen, duke iu referuar
Akademisé toné té Forcave t€ Armatosura.

Ndérkohé nuk akordohen fonde, mungojné ekipet kérkimore t€ specializuara né studimet
arsimore dhe ka pak eksperté té kualifikuar. Mungon kujdesi pér nevojat financiare t&
hulumtimit dhe vémendja kryesore pérqendrohet vetém te ngarkesa mésimore.

Si¢ kemi argumentuar mé lart, metoda cilésore &sht€ metoda mé e miré e Kérkimit
Shkencor né Shkencén Ushtarake, e cila nuk kérkon shumé investime, por kérkon mé tepér
ekspertiz€. Nisur nga ky kéndvéshtrim, kemi njé numér té€ kufizuar punonjésish shkencoré
me grada shkencore, qé krahas formimit intelektual dhe pasionit pér kérkim shkencor, kané
edhe ekspertizén e duhur. Ky fakt pasqyrohet edhe te disa punime shkencore, madje edhe
te punimet pér doktoraté, n€ kuadrin e cikleve t€ studimeve apo programeve akademike
té Akademisé s€ Forcave t€ Armatosura, té cilat nuk plotésojné si dhe sa duhet kérkesat e
metodologjive pér kérkime shkencore, cka konstatohet nga ményra si mblidhen, analizohen,
interpretohen t&€ dhénat dhe formulohen rekomandimet.

Akademia e Forcave t€ Armatosura (AFA) gjaté veprimtarisé s€ saj ka hedhur hapa
cilésoré, duke u shndérruar jo vetém né njé qendér mésimdhénése cilésore por njéherésh
edhe studimore shkencore t€ evidentimit, studimit dhe pérpunimit t&€ mendimit ushtarak.
Forcimi i lidhjeve dhe bashképunimi me institucionet shkencore t& vendit dhe t€ huaja
ka mundé&suar pérmirésimin ¢ kurrikulave duke e harmonizuar tematikén e programeve
mésimore edhe me disa akademi homologe peréndimore. N€ vijimési €shté reformuar né
strukturé, emértim e né€ programet e procesit mésimor, né pérputhje me misionin e saj nga
periudha né periudhé. Pér realizimin e misionit ajo bashkérendon punén e saj me Ministriné
e Arsimit dhe Sportit, me institucionet e larta arsimore publike dhe jopublike.

AFA vlerésohet si njé nga qendrat mé té réndésishme kombétare t€ pérpunimit t&€ ideve
dhe té politikave n€ fushén e sigurisé dhe t€ mbrojtjes. Né vitin 1998, Akademia u pranua
anétare me té drejta t€ plota né Konsorciumin e Akademive t€ Mbrojtjes dhe té instituteve té
studimit e sigurimit t€ vendeve anétare t€ NATO-s. Ajo ka bashképunuar dhe bashképunon
me institucionet arsimore brenda dhe jashté vendit, si: Ministriné e Arsimit dhe Sportit,
Universitetin e Tiranés, Universitetin Ndérkombétar té Strug€s, Universitetin e Durrésit,
Universitetin e Vlor€s, Universitetin Evropian t€ Tiranés, etj.

Né kuadrin ndérkombétar, AFA realizon programin e studimeve t€ sigurisé dhe mbrojtjes
me Kursin e Larté pér Siguriné dhe Mbrojtjen (KLSM) me pjesémartje t€ ushtarakéve dhe
civiléve nga vendi yné€ dhe vendet e rajonit e mé gjeré. KLSM realizohet njékohésisht me
ndihmesén dhe asistencén e partneréve tan€ ndérkombétar€ si: Instituti pér Studimet né Fushén
e Mbrojtjes (CASD), Romé, Itali, Qendra “George Marshall Center”, Instituti i Studimeve
Globale Romé, Itali si dhe institucionet ndérkombétare t€ vendosura né vendin toné. Kéto
institucione krijuan kushtet e nevojshme pér shndérrimin e kétij kursi n€ kolegj rajonal.
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Nga viti 2012, Kursi 1 Larté pér Siguriné dhe Mbrojtjen éshté akredituar nga Komanda
e Aleancés pér Transformim né Norfolk SHBA dhe statusi aktual i kursit éshté “NATO
LISTED”.

Me rastin e 100-vjetorit t€ pavarésis€ s¢ Shqipérisé, né tetor 2012, AFA zhvilloi Konferencén
Ndérkombétare Shkencore “100 years Albanian State - 100 years Albanian Armed Forces”
me pjesémarrjen e studiuesve dhe lektoréve nga Italia (Army Historical Office - Italy),
Turgia (Military History and Strategy Research Center - Turkey), Gjermania (Military
History Research Institute of Bundeswehr - Germany), Austria (Academy for Peace and
Security in Europe — Austria) Shqipéria, (Institute of History Tirana- Albania, Academy of
Armed Forces), Forca e Sigurisé s€¢ Kosovés dhe Universiteti i Strugés Magedoni, punime
té cilat jané botuar né librin me té njéjtin titull “100 years Albanian State - 100 years
Albanian Armed Forces”.

Akademia e Forcave t€ Armatosura me pjesémarrésit e Kursit t€ Larté t€ Sigurisé dhe Mbrojtjes
ka zhvilluar konferenca t& ndryshme me pjesémarrjen e lektoréve t€ ndryshém ndérkombétaré
e vendas, si¢ éshté ajo e zhvilluar mé daté 31 tetor 2016, né bashképunim me Institutin pér
Studime Globale né Romé, Itali me temé “Kércénimet terroriste né rajonin e Ballkanit” né t€
cilén kané lektuar profesor€ vendas dhe t€ huaj nga: SHBA, Gjermania, Italia, etj.

Vendimi i KM, nr. 156, daté 19.02.2020 “Pér dhénien e statusit té veganté Akademisé
sé Forcave té Armatosura, si institucioni 1 vetém Publik 1 Arsimit té Larté né fushén e
Mbrojtjes dhe té Siguris€ Kombétare, si dhe organizimin e funksionimin e saj'®”, pika 3,
pércakton se Akademia e Forcave t€ Armatosura zhvillon veprimtari mésimore e shkencore
né fushén e mbrojtjes e té siguris€ kombétare. Ajo ka si mision arsimimin, kualifikimin dhe
kérkimin shkencor né fushén e mbrojtjes e t&€ sigurisé kombétare té personelit ushtarak e
civil, pér t€ gjitha nivelet e drejtimit t&€ Forcave t&€ Armatosura, si dhe t€ institucioneve té
tjera t€ sigurisé kombétare. Po ashtu, pika 8, ¢ VKM-sé s¢ mésipérme pércakton kryerjen
e studimeve té karakterit teoriko-shkencor né fushat e mbrojtjes dhe té sigurisé kombétare,
qé t’1 paraprijé zhvillimeve né mjedisin strategjik t& mbrojtjes dhe t€ sigurisé kombétare.
Pra, kjo VKM 1 jep Akademisé sé Forcave té Armatosura status t€ vecanté, si institucioni i
vetém publik i arsimit t& larté né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé kombétare, me vartési nga
ministri pérgjegjés pér mbrojtjen dhe ministri pérgjegjés pér arsimin.

Krijimi dhe ruajtja e standardeve né Akademiné e Forcave t¢ Armatosura nuk &shté njé
puné e lehté. Rritja e cilésisé s€ arsimit mbetet njé sfidé e pérditshme dhe pjesé e njé debati
t& vazhdueshém. Eshté njé sfidé qé fillon, por nuk mbaron me skanimin e Institucionit toné
t& vetém t& Arsimit té Larté Ushtarak. Eshté koha té flasim mé miré pér shkencén, kérkimin
shkencor, produktin shkencor dhe nevojén jetike té tyre, pér zhvillimin e mendimit ushtarak
né mbéshtetje té veprimtarisé sé Forcave t€ Armatosura.

Rruga e reformimit rrénjésor t€ Arsimit t€ Larté Ushtarak lidhet dhe me krijimin e
konsolidimin e Institutit Kérkimor Shkencor, e cila éshté strukturé e réndésishme qé inicion

18 https://arsimi.gov.al/wp-content/uploads/2020/03/VKM-nr.-156-dt.-19.2.2020-AFA.pdf, hyré mé 14.09.2021
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dhe zhvillon kérkimin shkencor dhe metodén e vlerésimit t€ botimeve shkencore, pér t&
matur vlerat dhe meritat akademike t&€ punonjésve shkencoré.

Procesi i Bolonjés, pjesé e té cilit &hté edhe Shqipéria, i cili gon né pérputhshméri dhe
krahasueshméri mé t€ madhe té sistemeve né Zonén Evropiane té Arsimit t& Larté, sigurohet
pé€rmes reformave t€ sistemeve dhe politikave kombétare t€ arsimit t€ larté, t€ bazuara né
vlerat evropiane t€ autonomisé institucionale dhe liris€ akademike. Njé nga temat kryesore
né kérkimin e pérbashkét Eshté siguria e shoqérisé, ku vizioni i pérbashkét éshté zhvillimi
i programeve dhe platformave kombétare té teknologjisé pér t€ siguruar realizimin e ploté
té potencialit shkencor kombétar n€ fushén e siguris€. Meqgenése njohurité e sigurisé
jan€ shumé t&€ specializuara, éshté e nevojshme té krijohen lidhje té shumta, kryesisht
horizontale, midis njerézve, institucioneve dhe organizmave me géllim grupimin, ruajtjen,
pérhapjen dhe zbatimin e tyre n€ praktiké. K&to lidhje duhet t€ mbulojné jo vetém sferén
e teknologjive t€ informacionit dhe komunikimit, por edhe té gjitha sferat tjera - biznesin,
komunitetin akademik, qeveriné dhe shoqérin€ né térési.

Aktualisht jemi né njé epoké té re té kérkimeve shkencore né fushén e sigurisé e t€ mbrojtjes.
Gjaté dekadave t€ fundit &shté véné re njé pérparim i jashtézakonshém nga komuniteti i
kérkimit t€ shkencave kompjuterike duke nxitur rritjen né fushat e robotikés, t& mésuarit
dhe arsyetimit, t€ kuptuarit t& gjuhés, inteligjencés kolektive dhe teknologjive té tjera té
ngjashme. Kéto pérparime kané filluar t& gjejné rrugén e tyre n€ produkte t€ reja dhe po
ripércaktojné ndérfagjen njeri-makiné.

Ndérsa dekada e fundit ka demonstruar se kércénimet ndaj sigurisé kané ndryshuar shumé
né aspektin e shkaqeve dhe ményrés sé shfagjes sé tyre. Né kété sens, ato paragesin interes
dhe kérkojné pérgjigje edhe nga shkencat shoqgérore, shogéria civile dhe njé komunitet
shumé i gjeré politiké-bérésish dhe vecanérisht shkenca ushtarake. N¢ t€ kaluarén, shmangia
e luftés ishte objektivi parésor, ku gjithsesi edhe ajo “Lufta pé€son evolucion té vijueshém.
Armét e reja, japin edhe forma te reja luftimi. T€ parashikosh kété evolucion teknologjik
para se ai t€ ndodhé, t€ gjykosh mir€ mbi ndikimin e kétyre arméve té reja ne betejé, té
pérdorésh ato para té tjeréve éshté thelbésore dhe kusht pér sukses.”"’

Por me pérfundimin e Luftés sé Ftoht€, mbrojtja ushtarake, si gendér e axhendés sé
sigurisé ndérkombétare, ka ndryshuar. Pra, kemi njé zhvendosje t€ réndésishme nga qasjet
tradicionale té sigurisé, né njé axhendé t€ re qé flet pér an€n me t&€ buté t& siguris€, né
aspektin e sigurisé njerézore, sigurisé ekonomike dhe sigurisé mjedisore, ¢cka pérbén edhe
njé axhendé t€ réndésishme politike dhe kérkimore né t€ ardhmen e afért.

Ndryshimet né mjedisin ndérkombétar t€ sigurisé dhe skena ndérkombétare né térési
parashikojné skenaré shumé shqgetésues pér té¢ ardhmen, me re t€ zeza té pasiguris€ dhe
konkurrencés gjeostrategjike, q¢ mund té shfagen né shumé fronte. Pandemia aktuale e
koronavirusit ka shkaktuar tronditje té status quo-sé aktuale. Kjo mund t€ jeté€ sfida mé e
madhe, vecanérisht né fushat e politikave t€ réndésishme, t€ tilla si: siguria dhe mbrojtja.

19 Ferdinand Miksche, Attack: A Study in Blitzkrieg Tactics (New York: Random House, 1972), fq. 7.
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Pandemia tashmé po ndikon indirekt edhe n€ procesin e integrimit t€ mbrojtjes, duke
testuar parimet e solidaritetit evropian dhe kapacitetin pér menaxhimin kolektiv t& krizave.

Kéto shqetésime duhet t€ nxisin dhe inkurajojné pérpjekjet institucionale pér t€ zhvilluar
dhe krijuar kapacitete e aftési mé koherente dhe ndérvepruese ushtarake, duke i béré né
té njéjtén kohé edhe objekt t€ punés kérkimore shkencore pér zgjidhje mé optimale dhe
fitimprurése.

Ne duhet t€ investojmé shumé né kérkimin shkencor dhe ekspertiza e shkencés ushtarake
do t& jeté thelbésore pér ¢cdo aspekt qé lidhet me siguriné dhe mbrojtjen. Eshté e nevojshme
té monitorojmé, drejtojmé dhe inkurajojmé studiuesit dhe analistét e rinj pér té kontribuar
né fushén e studimeve ushtarake, pér t€ mbéshtetur siguriné kombétare. Investimi yné né
Kérkim dhe Zhvillim (R&D) éshté shumé i réndésishém dhe nj€ pjesé integrale e strategjisé
soné té pérgjithshme t€ sigurisé kombétare. Ne duhet t€ vazhdojmé t’u japim ushtarakéve,
ish-ushtarakéve dhe shkencétaréve ushtaraké, me ekspertizé t€ larté, puné domethénése
dhe pérmbushése té€ nevojave tona; dhe ata nuk do t&€ na zhgénjejné.

Pasigurité e s€ ardhmes kérkojné qé€ t€ pérshtatemi. “Fitorja buzégesh tek ata qé i paraprijné
ndryshimeve né karakterin e lufiés, jo tek ata qé rriné né pritje té adoptohen pasi ndryshimet
kané ndodhur?. Kjo filozofi pérshtatjeje duhet t€ zéré vend institucionalisht edhe né
Akademiné toné té€ Forcave t€ Armatosura, ku vecanérisht programet master dhe doktorat€, nuk
mund t€ konceptohen pa kérkime shkencore aktive. Duhet t€ inkurajohet futja e disiplinave té
reja shkencore dhe rritja e kapaciteteve kérkimore pér té pérgatitur shkencétaré té rinj. Duhen
pérpjekje mé t€ médha pér t€ ndryshuar gasjen né sistemin e sigurisé e t&€ mbrojtjes, duke
rritur mé€ shumé interesin pér kérkime shkencore né€ institucionet tona, me géllim krijimin e
shkencétaréve té rinj, t€ njohurive moderne. Pérpjekjet gjithépérfshirése do té krijonin kushte
pér marrédhénie mé t€ genésishme e t€ géndrueshme, midis kérkuesve né fushén e sigurisé e
t€ mbrojtjes dhe analistéve, institucioneve e organizmave t€ ndryshém t€ sigurisé né vendin
toné, pérfshiré edhe botén akademike, me géllim adresimin e spektrit t€ gjeré té rreziqeve té
sotme dhe hartimin e strategjive efektive pér pérballimin e tyre né t€ ardhmen.

Pérfundime

Fusha e sigurisé dhe e mbrojtjes €shté shumé e gjeré dhe specifike, ku veganérisht siguria
shfaget shumédimensionale, ku pérfshihen siguria ushtarake, ekonomike, njerézore,
shéndetésore, energjetike, mjedisore, ushqimore, kufitare dhe kibernetike. Mjedisi i
siguris€ vazhdon t€ jet€ i paparashikueshém dhe rreziget e kércénimet e sotme vazhdojné
té evoluojné gjithnjé e mé shumé drejt natyrés asimetrike, hibride dhe kibernetike.

Krahas rrezigeve dhe kércénimeve t€ njohura, po shfagen edhe rrezige t€ reja nga pandemité
dhe ndryshimi i klimés. Ky kompleksitet dhe kjo paparashikueshméri e mjedisit té sigurisé
shtrojné nevojén e kérkimit shkencor me synim identifikimin, analizén, vlerésimin dhe
pércaktimin e qasjeve pér pérballimin e tyre.

20 Giulio Douhet, Command of the Air [Washington, D.C.: 1983), a reprint by the Office of Air Force History
of the 1942 translation published by Coward- McCann, New York. fq. 30
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Né ditét e sotme, mé shumé se kurré mé paré, ésht€ né qarkullim nj€ sasi shumé e madhe
informacioni dhe me njé kérkim té thjeshté né€ internet pér ¢do temé t& dhéné kérkimore
mund t€ rezultojé njé numér i konsiderueshém studimesh kontradiktore. Prandaj, pér té
pasur parashikime t€ besueshme, duhet t€ aplikohen metoda shkencore dhe racionale.
Kérkuesit shkencoré pérdorin disa metoda shkencore pér parashikimin e sé ardhmes,
ku aplikimi i metodés mé t&€ pérshtatshme do té varet nga shumé faktoré, si¢ jané fusha
specifike e studimit, diapazoni dhe synimi i parashikimit, periudha kohore, té dhénat e
disponueshme, njohurité dhe pérvoja, et;.

Kérkimi Shkencor duhet t€ aplikohet né Akademiné e Forcave t€ Armatosura dhe veganérisht
né Institutin Kérkimor Shkencor Ushtarak. Arsimi universitar ushtarak, vecanérisht
programet master dhe doktoraté, nuk mund té konceptohen pa kérkime shkencore aktive.
Futja e disiplinave té reja shkencore dhe rritja e kapaciteteve kérkimore pér té€ pérgatitur
shkencétaré té rinj duhet t€ inkurajohen. Ne duhet t€ b&jmé pérpjekje té réndésishme pér t&
ndryshuar situatén né sistemin e sigurisé duke rritur interesin pér kérkime né institucionet
tona, me géllim krijimin e kushteve pér brezin modern té njohurive moderne.

Njé qasje gjithépérfshirése do t€ mundésonte krijimin e marrédhénieve té géndrueshme
midis kérkuesve dhe analistéve, institucioneve dhe organizmave té ndryshém té sigurisé né
vendin toné, pérfshiré botén akademike, me géllim bashkimin e pérpjekjeve né adresimin
e spektrit t€ gjeré t€ rrezigeve t€ sotme dhe hartimin e strategjive efektive pér pérballimin
e tyre né€ t€ ardhmen.
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ARSIMIMI DHE KULTURA
NDIKIMI | TYRE NE SIGURINE
KOMBETARE

Kolonel Msc. David Rroku,

Kolonel Msc. Irela Nebiaj
IKSHU, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Njé aspekt i réndésishém por edhe i spikatur i ¢éshtjeve té sigurisé éshté arsimimi i
ushtarakut dhe kultura e tij, si njé fenomen i rrénjosur thellé né shoqgéri. Ekziston njé
korrelacion pozitiv midis arsimit dhe sigurisé kombétare. Marrédhénia midis nivelit té
kulturés, arsimimit me siguriné né ¢do shogéri ka ndikim té madh pér té parashikuar dhe
pérballuar sfidat e kohés.

Kultura pércaktohet né ményra té ndryshme. Shpesh varet nga pérvojat e njé individi,
epoka me té cilén lidhet, normat dhe vierat shogérore. Pérkufizimet e ndryshme tregojné
se kultura éshté njé koncept qé varet nga konteksti apo kéndvéshtrimi qé ne e studiojmé.
Kultura éshté dicka me té cilén mund té njihet identiteti i njé personi, grupi, komuniteti,
pakice, organizate apo kombi.

Akademia e Forcave té Armatosura (AFA), si institucion i larté arsimor ushtarak, i vetmi
né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé, ka kulturén e tij specifike. Kultura e institucionit té
larté arsimor ushtarak mund té pérkufizohet si ményra e jetesés dhe punés sé tij, ndikimi i
tradités dhe sjellja e atyre qé ndjekin, e cila pérfshin mésimdhénésit dhe té gjithé personelin
e tij. Organizatat ushtarake, té cilat jané disa nga institucionet mé té vjetra dhe mé té
spikatura, jané mjedise pune specifike me njé kulturé té vecanté. Bashkimi me forcat e
armatosura pérfshin hegjen doré nga njé pjesé e jetés private té dikujt pér t'u béré oficer,
nénoficer dhe ushtar. Kur njé person hyn né njé sistem arsimor ushtarak, ndodhin ndryshime
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domethénése té jetés, ku pranohen forma té ndryshme té aktiviteteve personale, shogérore
dhe profesionale. Ky punim analizon ndikimin e arsimimit né siguriné kombétare, sistemin
arsimor né AFA, duke identifikuar karakteristikat dalluese té kulturés né njé institucion té
larté arsimor ushtarak.

Fjalét kyce: arsim, siguri kombétare, kulturé, institucion i larté arsimor ushtarak, kadet,
student, hierarki, organizaté ushtarake, nénkulturé, programe studimi.
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Arsimimi dhe kultura -ndikimi i tyre né siguriné kombétare

Hyrje

€llimi 1 arsimit né kohét moderne &shté mé i gjeré né shtrirje se mé paré. Arsimimi

sot formon politikén, kulturén, familjen, ekonominé e t&€ tjera. Megenése shoqéria
€shté dinamike, ndryshon dhe rritet vazhdimisht, edhe arsimi ndjek shembullin e saj. N&é
fakt, ndryshimet shpesh béhen pérmes sistemit arsimor né vend. Arsimimi €shté njé nga
pérbérésit mé t€ réndésishém t€ sigurisé kombétare t€ njé vendi dhe béhet mé e rénd€sishém
kur niveli i zhvillimit té tij €shté mé i larté. Ndikimi i arsimimit né siguriné e njé vendi
pércaktohet nga fakti se sa e zvogélon apo e rrit nivelin e intelektualit t& vullnetshém, sa
lejon brezi i ri zhvillimin e teknologjisé sé€ larté, deri né ¢faré mase drejton t€ rinjté drejt
zgjidhjes s€ problemeve kryesore, me t€ cilat mund t€ pérballesh.

Nése shikojmé apo komunikojmé me ushtaraké, qartazi véren se ata sillen sipas rregullave.
Ushtarakét diné t€ pérdorin armét e tyre personale, diné t€ drejtojné, diné si t€ mbrohen dhe
si t&€ maskojné veten. Ata marrin urdhra nga eprorét e tyre dhe diné té kryejné detyrat qé u
jané caktuar e pér mé tepér, ata diné si té raportojné pér realizimin e tyre. Shumica e kétyre
kérkesave rrjedhin nga njé kuptim i pérgjithshém i kulturés organizative dhe misionit,
duke pérfshiré standardet shogérore dhe marrédhéniet qé lidhen me shérbimin né Forcat e
Armatosura dhe bindjen ndaj urdhrave.

Cdo organizaté mbéshtetet dhe varet nga traditat dhe mjedisi i saj. Sa mé e gjaté té jeté
tradita, aqg mé e dukshme dhe e njohur €shté kultura dhe mé lehté pércaktohen vlerat qé
promovon. Shumé faktoré, si: historia, feja, identiteti etnik, gjuha dhe kombésia krijojné njé
kulturé. Kultura zhvillohet né pérgjigje t€ presioneve dhe ndikimeve t&€ ndryshme; mésohet
pérmes shoqérizimit dhe nuk trashégohet. Shkurtimisht, kjo promovon vlerat dhe siguron
njé pasqyré pérmes sé cilés anétarét e tij mund t&é shohin dhe kuptojné botén.

Kultura né organizatat ushtarake ka njé karakter specifik dhe ndryshon nga kulturat e tjera
pér sa i pérket filozofisé, qasjes dhe kérkesave té saj. Pér edukimin e anétaréve té ardhshém
pérmes kurrikulés, kérkesave, metodave, pérmbajtjes dhe niveleve arsimore, institucioni i
lart€ arsimor ushtarak duhet té prodhojé ushtaraké té aft€, t€ pérgatitur dhe té gatshém pér
té pérmbushur detyrat e oficeréve t€ tyre urdhérues. Karakteri i institucionit té larté arsimor
ushtarak ndryshon nga institucionet e tjera arsimore, qé ushqejné zhvillimin e veprimeve
té pérbashkéta konstruktive, mendimin kritik, eliminimin ose pranimin e autoritetit t&
imponuar, pyetjet dhe t& gjitha karakteristikat e tjera t€ vecanta qé rrjedhin nga njé filozofi
me né gendér studentin. Sigurisht, nuk mund té thuhet se institucioni i larté arsimor ushtarak
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kérkon té shmangé zhvillimin e kétyre sjelljeve dhe mendimeve, por ai me siguri punon
pér t’i integruar ato me respekt e qartési pér strukturén dhe natyrén specifike té karakterit
ushtarak.

Zhvillimi dhe pranimi i kétyre dallimeve éshté qéllimi i gjithé personelit t€ kétij institucioni
té larté arsimor ushtarak. Pérve¢ pranimit t€ kérkesave eksplicite t€ punés sé tyre, ata
gjithashtu duhet qé me shembullin e tyre dhe pedagogjiné e nénkuptuar, t€ promovojné
vlerat themelore t€ organizatés dhe késhtu t€ kené njé efekt pozitiv né zhvillimin e kulturés
unike t& institucionit. Prandaj, €shté jashtézakonisht e réndésishme njohja, studimi,
hulumtimi dhe pérmirésimi i kulturés dhe kurrikulés sé tij.

1. Arsimimi dhe siguria kombétare

Arsimimi €shté njé nga pérbérésit mé t€ réndésishém té sigurisé kombétare t€ njé vendi dhe
béhet mé i réndésishém kur niveli i zhvillimit t€ tij éshté mé i larté. Arsimimi, kur ofrohet
dhe pérdoret miré, ka fuqiné e promovimit t€ siguris€ kombétare. Kjo ndodh sepse siguria
kombétare mbulon fushén sociale-ekonomike, politike, ushtarake, kulturore, familjare,
industriale, diplomatike, artistike etj., t& njé kombi. Kur dhe ku kéto fusha, por jo vetém, té
njé kombi jané t&€ qéndrueshme, t€ gjalla dhe pérparojné, siguria kombétare e kombit éshté
e garantuar dhe anasjelltas. Pér t& promovuar strategjiné kombétare népérmjet arsimimit, ne
vlerésojmé até qé arsimimi konceptohet si dija dhe njohurité qé u jepen qytetaréve pérmes
sistemit arsimor. N& kété kontekst, arsimimi mund t€ promovojé sigurin€ e kombit. Disa
nga ményrat pérmes té cilave arsimi mund t€ promovojé siguriné kombétare jané:

- Arsimi prodhon qytetaré patrioté qé do té ndihen té detyruar ndaj kombit. Njerézit me
edukim t€ mir€ bé&jné pérpjekje pér t€ projektuar dhe mbrojtur imazhin e mir€ t€ vendit
brenda dhe jashté tij. “Miré-arsimimi i brezave rrit kohezionin shoqgéror, garanton ruajtjen
dhe pér¢imin e vlerave kombétare, si dhe rrit ndérveprimin mes vetes dhe botés sé jashtme.!”
Né kété ményré, ata né ményré direkte dhe indirekte sigurojné stabilitetin, pérparimin dhe
mbrojtjen e kombit.

- Arsimi prodhon burime njerézore pér vendin. Qeveria me pérpjekjet e saj pér té kénaqur
déshirat e qytetaréve né drejtim té sigurimit t€ infrastrukturave sociale dhe ekonomike,
krijon institucione. Kéto institucione duhet t€ menaxhohen nga njeréz t€ arsimuar.
Performanca e tyre dhe efektiviteti promovon siguriné kombétare dhe anasjelltas. Kéto
institucione pérfshijné jo vetém ushtrin€, por edhe shumé institucione t€ tjera civile.

- Arsimimi fuqizon ekonomikisht, politikisht dhe nga ana sociale njé person ose njé
popull. Njé komb me njeréz t€ arsimuar mund té thuhet se €shté njé komb i pasur. Arsimi i
larté ka transformuar natyrén e ekonomis€ amerikane. Shtetet e Bashkuara jané kombi mé i
fuqishém né boté sot, sepse ekonomia e tij Eshté mé e forta®. Pér mé tepér, kur njerézit jané
té arsimuar, familjet jan€ mé t&€ mirat pér t&, sepse me t€ ardhura té rregullta, t& besueshme

1 Strategjia e Sigurisé Kombétare, viti 2014, faqe 9.

2 http://forum.mit.edu/articles/higher-education-and-national-security/
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dhe té drejta, familjet nuk do t& prishen me pasoja negative pér siguriné kombétare.

- Arsimimi lejon prodhimin dhe angazhimin e profesionistéve né fusha té ndryshme:
mjekési; inxhinieri; puné sociale; gazetari; teknologji informacionit; inxhinieri, shkenca
politike, ushtarake, etj. Kéta profesionisté adresojné nevojat e pérditshme té shoqérisé
dhe me ekspertizat g€ ofrojné€ nése nuk arrijné t’i ploté€sojné ato nevoja, atéheré rendi dhe
stabiliteti shoqéror, kércénimi ndaj sigurisé kombétare do t€ ishte i pashmangshém.

- Arsimimi, pérmes sistemit té tij, ndihmon né pérthithjen, trajnimin, fuqizimin dhe
angazhimin e té rinjve, gjé q€ i mbron ata nga pértacia dhe rreziget qé€ lidhen me té. Nése
nuk arsimohen dhe do té jené t€ paangazhuar, ata mund t& pérdoren pér té€ nxitur telashe me
implikime negative né sigurin€ kombétare.

- Arsimimi i mundéson njeriut té arsyetojé dhe té angazhohet né veprime racionale.
Ai pasuron mendimin njerézor dhe zgjeron horizontin e t&€ menduarit t€ njeriut. Pér mé
tepér, arsimimi i dhéné apo i marré udhézon veprimet njerézore pérmes arsyetimit, i cili
normalisht promovon rendin dhe stabilitetin, pérfshiré kétu edhe siguriné kombétare.

Njeriu pér t€ marré njé arsimim kalon né disa procese, né t€ cilat gjithsecili nuk i kushton
vémendje ndjesive té ngushta dhe fillestare. Prandaj, personat e arsimuar mir€ i shmangen
nepotizmit, etnisé, rajonizimit, fanatizmit fetar, etj. Kjo ndodh pér shkak t€ kuptimit se
ndérvarésia dhe ndérthurja jané fakte té jetés dhe ekzistencés njerézore. Prandaj, arsimimi
i duhur promovon tolerancén, pagen, unitetin dhe rendin, e pér rrjedhojé promovojné
sigurin€ kombétare.

- Arsimimi lejon ekzistencén e njé grupi intelektualésh qé ndihmojné dhe mendojné
fillimisht pér konceptimin dhe zbatimin e politikave. Ata ndihmojné né grumbullimin e té
dhénave se si t€ promovohet dhe varet realisht siguria kombétare. Kéta intelektualé, pérmes
arsimimit t€ tyre, i ofrojné kombit rrugét dhe ményrat pér t€ shmangur apo zgjidhur konfliktet
dhe tensionet shogérore. T¢ gjitha kéto ndikojné pozitivisht né€ siguriné kombétare.

Arsimimi i ofron njé kombi njé grup t€ madh njerézish qé mund t€ mobilizohen lehtésisht
pér veprimtari pozitive drejt pérparimit njerézor dhe t€ ¢mobilizohen n€ kohé tensionesh
shogérore. Kjo ndodh sepse njé popullsi e arsimuar mund t€ kapet nga njé numér mediash,
duke krijuar tensione me implikime pozitive pér siguriné kombétare.

2. Disa pérkufizime pér kulturén

Fjala "kulturé" €shté njé term francez, i cili rrjedh nga latinishtja "colere" qé do té thoté:
pérpunimi, kujdesi, ruajtja, edukimi), pra €shté njé atribut njerézor. Nocioni i Edward
Burnett Tylor® pér kulturén pérshkruhet mé sé miri né veprén e tij mé t€ famshme me dy
véllime “Kultura Primitive”: véllimi i paré “Origjina e Kulturés” merret me etnografing,
duke pérfshiré evolucionin shoqéror, gjuhésiné dhe mitin; véllimi i dyt€ “Feja né Kulturén
Primitive” merret kryesisht me interpretimin e tij t€ animizmit. Sipas njé pérkufizimi,

3 Edward Burnett Tylor (1832- 1917) éshté njé themelues i antropologjisé moderne dhe nj€ nga shkencétarét e
par€ qé pérdori termin “kulturé” né kuptimin universal dhe njerézor.
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kultura pérfshin zakonet, ideté, besimet e njé shoqgérie ose grupi shoqgéror specifik. Tylor e
pércakton kulturén si: “....... njé térési komplekse qé€ pérfshin njohuri, besime, arte, moral,
ligj, zakone dhe ¢do aftési dhe zakone té tjera té fituara nga njé njeri si anétar i shoqérisé.”
Kultura pércaktohet né ményra té€ ndryshme, né varési t€ perspektivés s¢ individit, epokés
historike dhe natyrés sé shoqérisé sé€ dikujt. Pérkufizime t€ ndryshme tregojné se kultura
€shté véshtir€ t€ shpjegohet, por sipas pérkufizimit mé t€ pérgjithshém, éshté ajo q€ njerézit
kané béré pér veten dhe botén, dicka me té cilén ne jemi né€ gjendje t€ njohim identitetin e
njé€ personi, grupi, komuniteti, pakice, kombi apo populli; megjithaté, njé kulturé mund té
ekzistoj¢ e pavarur nga kulturat e tjera. Pér t€ kuptuar dhe nénkuptuar ¢do kulturé, duhet
té merren parasysh katér pérbérés thelbésoré: sistemi politik, ekonomia, institucionet
shogérore (bankat, sistemi shkollor, niveli arsimor, forcat e sigurisé, sindikatat ¢ punés,
deri te klubet e futbollit) dhe kultura.

Hofstede® e pérkufizon kulturén né ményré sintetike, si: "...... programimi i pérbashkét i
mendjes, i cili i dallon anétarét e njé grupi apo kategori njerézish nga njé tjetér".® Kultura,
né kuptimin e gjeré, gjithashtu nuk éshté e lehté t€ pércaktohet, sepse ajo ndikohet nga
parimet, besimet dhe vlerat q€ pércaktojné€ perceptimin, géndrimet, pritjet, komunikimin
ndérveprues dhe format e sjelljes. Teoricieni letrar anglez, Terry Eagleton shprehet se
kultura nénkupton njé marrédhénie dialektike midis artificiales dhe natyrales, pra gjithcka
qé bén individi né lidhje me botén dhe até qé bén bota n€ lidhje me individin. Njeriu jeton
né natyré dhe me natyrén dhe g€ né fillim pérpiqget ta formésojé até sipas nevojave té tij,
domethéné té krijojé njé formé té kulturés. Sipas Mai Moua’, njé nga pérkufizimet mé té
pranueshme dhe mé té thjeshta t€ kulturés éshté: “...mbledhja ose grumbullimi i bindjeve,
vlerave dhe supozimeve té pérbashkéta té nj€ grupi té caktuar njerézish, té cilét mésojné nga
njéri-tjetri dhe u mésojné té tjeréve se bindjet, vlerat e tyre, dhe géndrimet jané té drejta."®
Prandaj, kultura €shté pérmbledhja e veprimtarisé njerézore q¢ mésohet dhe pércillet brez
pas brezi dhe qé zhvillohet me kalimin e kohés.

Secili prej nesh reflekton dhe shpreh kulturén e tij apo té saj. Kultura ndikon drejtpérdrejt
né cilésiné e jetés té secilit dhe ¢do njeri ndikon né€ zhvillimin e kulturés pérmes punés sé
tij. Fatkeqésisht, jo vetém mjedisi, por edhe qéndrimi personal i secilit mund té keté njé
efekt negativ né shoqéri, nése ai person nuk déshiron té pérshtatet me mjedisin ku jeton ose
me kulturén dhe shoqérin€ qé€ e rrethon. Pastaj, shfagen forma té padé€shirueshme t€ sjelljes

* Edward Burnett Tylor, Primitive Culture, Vol. 1 of 2: Researches into the Development of Mythology,
Philosophy, Religion, Art, and Custom (Classic Reprint) Paperback — May 18, 2017, faqe 1.

> Gerard Hendrik Hofstede ishte njé psikolog social holandez, punonjés i IBM dhe Profesor Emeritus i
Antropologjisé Organizative dhe Menaxhimit Ndérkombétar n€ Universitetin Maastricht né Holandg, i njohur
mir€ pér kérkimet e tij pionier né grupe dhe organizata ndérkulturore.

® Geert Hofstede, “Identifying Organizational Subcultures: An Empirical Approach, 2002, faqe 2.

7 Mai Moua psikologe me grade “Doktor” dhe e specializuar né udhéheqjen dhe zhvillimin organizativ,
trajnimin dhe kérkimin.

8 Mai Moua, Culturally Intelligent Leadership: Mai Moua, Culturally Intelligent Leadership: Released January
2011, Publisher(s): Business Expert Press, citim né faqe. 15
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nga individét, t& paré né intolerancén dhe qéndrimet fanatike ndaj atyre qé nuk pérshtaten
né piképamjen e tyre personale pér identitetin kulturor t€ njé komuniteti. Shoqéria éshté njé
rrjet kompleks, né t€ cilin ekzistojné grupe té€ ndryshme interesi me kulturat e tyre specifike
dhe g€ promovojné stilin e tyre t€ jetes€s dhe etikén e punés né€ pérputhje me filozofité e
tyre.

Organizata ushtarake €sht€ njé grup kulturor, ku anétarét e tij jetojné né pérputhje me vlerat
e tyre. Struktura e veprimtarive té tyre t€ pérditshme pérputhet me jeté€n ushtarake. Ngritja
e hershme, stérvitja fizike, ushqyerja né ambiente t€ pérbashkéta, rreshtimi (formacionet),
respektimi i1 rrepté i orarit, raportimi i rregullt etj., t€ gjitha zhvillojné dhe forcojné
ndikimin e kulturés ushtarake né€ formimin e ushtarakéve dhe jetén e pérditshme. N& ushtri,
komandanti i grupit, skuadrés, togés, kompanisé etj., ka njé ndikim t€ madh né zhvillimin
kulturor. Kontributi i komandantit né krijimin e njé klime pozitive reflekton sjelljen e tij
personale, pérmes s€ cilés ai demonstron kompetencén dhe vlerat themelore té njésisé,
bindjet dhe supozimet. Prandaj, nése oficeri komandues nuk demonstron vlerat e Forcave té
Armatosura t€ RSH, anétarét q€ 1 pérkushtohen asaj kulture nuk do ta pranojné komandantin
si autoritet legjitim, sidomos kur veprimet e tij bien ndesh me vlerat kulturore, bindjet dhe
ligjet q€ jané né fuqi.

3. Kultura né njé organizaté ushtarake

Manuali i forcave t€ armatosura t€ Shteteve t€ Bashkuara e pérshkruan kulturén si: ... njé
rrjet kuptimi t€ ndaré€ nga anétarét e njé shoqé€rie ose grupi té caktuar brenda shogéris€; njé
sistem 1 besimeve, vlerave, zakoneve, sjelljeve dhe objekteve té pérbashkéta qé anétarét e
njé shoqgérie pérdorin pér té pérballuar botén e tyre dhe me njéri -tjetrin; t&€ mésuar, pérmes
njé procesi té quajtur enculturation’ apo socializim; t&€ ndaré nga anétarét e shoqérisé;
nuk ka "kulturé t€ nj€rit"; t€ modeluara, q€ do té thot€ se njerézit né njé shoqéri jetojné
dhe mendojné né ményra té tilla duke formuar modele t&é caktuara, t& pérséritura; té
ndryshueshme, pérmes ndérveprimeve shoqérore midis njerézve dhe grupeve; arbitrare,
qé do t& thoté se ushtarakét nuk duhet t€ b&jné supozime né lidhje me até qé shoqéria e
konsideron t€ miré dhe t& gabuar, t€ miré dhe t€ keqe; pérvetésimi né kuptimin qé éshté
e zakonshme, merret si e mirégené dhe perceptohet si “e natyrshme” nga njerézit brenda
shoqérisé.”!? E théné thjesht, akti i regjistrimit né forcat e armatosura nénkupton nénshtrimin
e jet€s private t€ njé€ personi ndaj stilit t€ jetés ushtarake. Duhet koh€ e nevojshme dhe
pérpjekje e madhe pér t'u béré€ njé ushtar, nénoficer apo oficer.

Ushtria &shté njé organizaté shumé e suksesshme qé krijon ushtaraké t&€ pérshtatshém pér
nevojat e shtetit dhe nevojat specifike. Q& né fillim, individét béhen pjesé e njé kulture, né t&
cilén individualiteti €shté shtypur, kryerja e detyrave dhe misioneve ka mé shumé pérparési
ndaj problemeve, déshirave personale dhe sakrifica pér géllime mé té larta Eshté pjesé e
jetés sé€ pérditshme. Aspekti mé i réndésishém pér ruajtjen e vazhdimésis€ né€ nj€ kulturé

° Pérvetésimi gradual i karakteristikave dhe normave té njé kulture grupi nga njé person i njé kulture tjetér.
10 ATP 3-24.3, Cultural and Situational Understanding 2015, Chapter 1, fage 1-2.
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(pérfshiré ushtring) éshté tradita, ku tiparet e zgjedhura té sjelljes dhe veprimeve t€ mésuara
kalohen nga brezat e méparshém. Kur njé qytetar ndryshon ambientin nga shkolla civile
dhe shkon né njé mjedis tjetér p.sh., ushtarak, nuk ka njé ndryshim té ploté té stilit t& jetés,
por specifik. Né varési té mjedisit, perspektiva ushtarake ndryshon nga ajo civile né até qé
anétarésimi si pjes€ e FA konsiderohet si nj€ privilegj dhe nuk vihet né€ dyshim funksionimi
i strukturés hierarkike. Personeli aktiv si pjesé€ e FA duhet t€ sillet né até ményré€ qé t€ mos
kércénojé besueshmériné dhe besimin e publikut; ata duhet t& kryejné€ detyrat e tyre me
ndérgjegje dhe pérgjegjési, duke kryer me pérpikéri t€ gjitha detyrat qé u jané caktuar, té
zbatojné legjislacionin, si dhe té respektojné normat e tjera qé pércaktojné pérgjegjésité dhe
detyrimet e tyre.

Organizatat ushtarake jan€ disa nga organizatat mé t€ vjetra tradicionalisht e mé té spikatura
té shtetit. Ato kan€ njé mjedis pune specifike e, gjithashtu kané procedura dhe kérkesa té
sakta organizative dhe pune. N& dallim me civilét, personeli aktiv ushtarak dhe kadetét/
studentét veshin uniforma ushtarake, ku theksojné anétarésimin e tyre né njé kulturé té
veganté. Organizatat ushtarake kérkojné shumé nga personeli i tyre: disponueshméria
24-oréshe, ndérrime té vecanta t€ punés, njé orar i rrept€ i aktiviteteve t€ perditshme,
raportim i detyrueshém tek eprorét, respektim i pakushtézuar i afateve, kérkesa té aftésisé
fizike, sjellje me rregulla, ndalim t€ daljes né media pa leje, paraqitjet, zhvendosjet e
shpeshta, ndalimi i organizimit té sindikatave, pjes€marrje né parti politike, mitingje etj.
Pér kadetét/studentét, ushtarét, nénoficerét dhe oficerét, njohurité dhe aftésité ushtarake nuk
jané t&€ mjaftueshme; ato duhet t€ lidhen s¢€ bashku me vlera t€ tilla si: guximi, besnikéria,
bindja, nénshtrimi ndaj njésive dhe zot€rimi i parimeve té larta morale.

Pjesétarét e forcave t€ armatosura jané t€ vetédijshém se puna e tyre mund té jeté
potencialisht e rrezikshme. Nése éshté e nevojshme, ushtria, né ményré legjitime, mund té
pérdoré forcén pér té realizuar detyrat g€ i jané dhéné. Masat e dhunshme jané t€ rrezikshme,
prandaj kérkohet nénshtrimi i individit ndaj grupit. Kjo nénkupton gatishmériné pér té
sakrifikuar veten pér té tjerét dhe né raste ekstreme, pér t&€ dhéné jetén. Gjaté arsimimit
dhe trajnimit ushtarak, kadetét/studentét/ oficerét/ nénoficerét, ushtarét mésojné dhe
zotérojné zakonet, sjelljen, vlerat dhe etikén ushtarake, duke pérfshiré bindjen, ndjekjen e
urdhrave dhe ményrén e funksionimit brenda zinxhirit t€ komandimit ushtarak, i cili éshté
vendimtar pér suksesin e tyre. Psikologu holandez Hofstede thekson se “....ato vlera kané
anét pozitive dhe negative: t& mira-t€¢ kéqija, té pista-té pastra, t€ shémtuara-t¢ bukura,
té panatyrshme-natyrore dhe se dallimet ndodhin ndérsa njerézit mendojné se si duhet té
jeté bota né lidhje me até qé duan pér veten e tyre.!! Marrédhénia ndaj asaj q€ ata duan
pér veten e tyre n€ organizatat ushtarake éshté dytésore, pasi e gjithé kultura e organizatés
bazohet né respektimin e vlerave t€ pérbashkéta dhe nénshtrimin e vetvetes ndaj nevojave
té organizatés dhe atdheut.

TE€ gjitha organizatat jané t€ ndryshme, duke pérfshiré edhe ushtrin€. Njerézit jané uniké

1 Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede; Michael Minkov: Cultures and Organizations, Software of the Mind,
Intercultural Cooperation and its Importance for Survival (Johanneshov: MTM, 2017).
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pér shkak té karakteristikave té tyre dalluese, por kultura organizative siguron unitet dhe
identitet pér ¢do organizaté. Ashtu si¢ nuk ka né boté dy njeréz identiké, ashtu edhe Eshté e
pamundur té flitet pér dy organizata identike. Sistemi baz€ i menaxhimit t& njé organizate
ushtarake né térési &sht€ komandimi dhe kontrolli (mbikéqyrja). Pjesétarét e forcave té
armatosura veshin uniforma ushtarake té njohura. Né uniformat e tyre pasqyrohen grada,
mbiemri, specialiteti i tyre, forca q€ shérben dhe medaljet e tyre. Kultura ushtarake
zakonisht thekson dhe forcon disiplinén, besnikérin€ dhe solidaritetin, qé do té thot€ se
mund t€ kérkohet angazhim shtes€ nga secili individ n€ kryerjen e njé detyre té caktuar.
Kultura ushtarake pércillet brez pas brezi dhe zhvillohet si digka g€ respektohet dhe
gjeneron krenari te pjesétarét e FA.

Kultura ushtarake ka vecori dalluese brenda kulturés sé saj organizative. Perspektiva
organizative dhe kulturore e shoqérisé éshté e vlefshme pér fokusin e saj né format e
njohurive dhe praktikave té veté organizat€s. Kjo pérfshin ushtring, e cila ka zhvillimin
dhe kuadrin e saj historik t€ metodave té saj t€ punés, rutinés, pritjeve dhe supozimeve
themelore. Kultura organizative gjithashtu mbart né vetvete shenja té dukshme dhe té
padukshme. Shenjat e dukshme pérfshijné simbolet sipas statusit (gradat), ceremonité
(rreshtimi, inspektimet), njoftimet, parullat apo citimet ("Dija éshté fuqi"), sjellja, gjuha
dhe stili i veshjes, uniforma. Shenjat e padukshme pérfshijné vlera, besime, supozime,
géndrime dhe ndjenja t&€ pérbashkéta. Kéto shenja t€ kulturés organizative formojné njé
koncept shumédimensional qé supozon aspekte t& ndryshme té stilit té jetesés e sjelljes,
té cilat ndikojn€ né lidhjet dhe ndikimin dypalésh t€ dimensioneve t€ ndryshme brenda
organizatés.

Kultura ushtarake pérfshin vlerat, zakonet, traditat dhe filozofité e bazuara né nj€ karakter té
pérbashkét té njohur. Kultura ushtarake formohet nga kultura kombétare dhe faktoré té tillé
si: pozicioni gjeopolitik dhe pérvoja historike qé ndikojné né ushtriné kombétare. Nderi,
integriteti, guximi dhe forca jané thelbésore pér kulturén ushtarake dhe kan€ njé ndikim
té madh né ¢do aspekt t€ identitetit t€ saj kulturor. Kultura ushtarake éshté themeli mbi
té cilin ndértohen faktoré€ t€ tjeré, té cilét gjenerojné rritje t&€ pérhershme. Ajo qé i dallon
organizatat nga njéra-tjetra jané tiparet e tyre t€ gjera dhe unike. Organizatat ushtarake
drejtohen rreptésisht né bazé hierarkie, né pérputhje me organizimin dhe kulturén e tyre té
brendshme.

Kultura ushtarake &shté unike né vlerat e saj themelore, strukturén organizative dhe
terminologjiné. Identiteti kulturor ushtarak i ¢do individi rrit lidhjen midis anétaréve dhe
pérputhet me rregullat, politikat dhe procedurat e organizatés. Q€ né fillim t€ edukimit apo
arsimimit, personeli ushtarak pranon parimet mbi té cilat mbéshtetet organizata ushtarake
dhe kultura e saj. Edukimi ushtarak €shté gjithashtu i pércaktuar qarté pér secilin anétar
té organizatés, pérfshiré mésimdhénésit dhe kadetét/studentét. Detyrat dhe pérgjegjésité e
tyre pércaktohen qarté sé bashku me géndrimet e tyre ndaj autoritetit. Organizata ushtarake
vepron sipas vendimeve, rregulloreve dhe urdhrave, me qéllim mbarévajtjen e jeté€s dhe
punés sé€ saj.
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4. Strukturat ushtarake dhe aspekte té arsimimit né AFA

Sipas Vendimit t&€ Késhillit t&€ Ministrave!?, Akademia e Forcave t& Armatosura (AFA) &shté
institucioni i vet€ém publik i arsimit té larté né fushén e mbrojtjes dhe té siguris€ kombétare
né pérputhje me ligjin e arsimit t€ larté dhe punén shkencore né Republikén e Shqipérisé
dhe né€ pérputhje me NATO-n pér zbatimin e standardeve mé té larta akademike né fushén
e edukimit ushtarak. VKM-ja specifikon q¢ AFA zhvillon veprimtari mésimore e shkencore
né t€ tre ciklet e studimit n€ fushén e mbrojtjes e t€ sigurisé kombétare, kryen arsimimin,
kualifikimin, kérkimin shkencor dhe trajnimin né fushén e mbrojtjes e té sigurisé¢ kombétare
té personelit ushtarak e civil, pér t€ gjitha nivelet e drejtimit t€ Forcave té¢ Armatosura,
si dhe t€ institucioneve té tjera té siguris€ kombétare. Struktura organizative ¢ AFA-sé
pérbéhet nga njésité kryesore, njésité bazé dhe njési té tjera. Njésité€ kryesore jané Fakulteti
i Mbrojtjes dhe Siguris€é (FMS) dhe Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak (IKSHU), ku
njésit€ bazé t€ tyre jané departamentet dhe gendrat. Njésité e tjera pérfshijné struktura
ndihmése akademike me karakter administrativ, si dhe struktura ndihmése administrative
dhe trajnuese, t€ krijuara nga AFA né pérputhje me misionin dhe veprimtarité e saj, si
vend anétar i NATO-s dhe institucion i AL. N& pérbérje t&€ AFA ka edhe struktura té tjera
arsimore té pérgatitjes, formimit, kualifikimit dhe trajnimit s€ ushtaréve dhe nénoficeréve,
té cilat nuk jané subjekte t€ arsimit t& lart€, por q€ jan€ né vartési t&€ AFA. Ato rregullojné
veprimtaring e kétij institucioni né pérputhje me Kushtetutén dhe strukturat e tjera arsimore
né NATO.

Aktualisht, AFA, pérvec programit t€ studimeve né shkenca ushtarake, bashképunon me
universitete' t€ tjera publike pér zhvillimin e programeve té studimeve universitare né
degét “navigim dhe komandim detar” dhe “teknologji informacioni né fushén e mbrojtjes”.
AFA ka lidhje edhe me Qendrat Stérvitore t€ Komandave té Forcave/ Reparteve dhe atyre
Mbéshtetése t&¢ FARSH-sé, t€ cilat jané subjekte t€ formimit, kualifikimit e trajnimit né
specialitetin pérkatés profesional ushtarak, né€ vartési strukturore dhe organike t& kétyre
komandave. Ajo pérgjigjet pér standardet, vler€simin dhe certifikimin e kurrikulave
mésimore dhe programeve té stérvitjes, si dhe certifikimin e personelit qé pérfundon
kéto programe né Qendrave Stérvitore té Komandave té Forcave/ Reparteve dhe atyre
Mbéshtetése, me qéllim unifikimin e standardeve té cilésis€ edhe né formimin dhe trajnimin
profesional té t€ gjithé ushtarakéve té Forcave t€ Armatosura sipas kérkesave dhe politikave
té NATO. Gjithashtu bashképunon me institucionet pérgjegjése pér regjistrimin, njohjen e
programeve pér zhvillimin profesional t€ ushtarakéve, si dhe certifikimin e personelit té
trajnuar né€ kéto gendra.

Aspekte t€ arsimimit né AFA pérfshijn€ programet q€ aktualisht ofron ky institucion i larté
arsimor ushtarak pér plotésimin e nevojave t€ Forcave tona t€ Armatosura. Tashmé kéto

12 VKM nr. 156, daté 19.02.2020 “Pér dhénien e statusit t& veganté Akademisé sé Forcave t& Armatosura, si
institucioni i vetém publik i arsimit t€ larté, n€ fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé kombétare, si dhe organizimin
e funksionimin e saj”.

13 Universiteti “Marin Barleti né Tirané, “Aleksandér Moisiu” né Durrés dhe “West Point”, SHBA.
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programe jané: programi bachelor; pasuniversitar Kursi i Pérgatitjes sé Oficerit (KPO),
programi i studimit t€ navigim dhe komandim detar; programi i studimit teknologji
informacioni né€ fushén e mbrojtjes; si dhe programi “Master Profesional” né Siguri
Kibernetike né Fushén e Mbrojtjes, i cili ofrohet jo vetém pér formimin i njé ushtaraku, por
edhe t€ personelit civil, me qéllim mbajtjen e njé€ mjedisi elektronik t€ sigurt e t€ besueshém,
né mbéshtetje pér sigurin€ né Forcat e Armatosura dhe Ministriné e Mbrojtjes.

5. Kultura, klima dhe marrédhéniet né institucionin e larté arsimor ushtarak '

AFA, si institucion i lart€ arsimor ushtarak, ka kulturén e tij t€ formuar nga kadetét/studentét
e tij, personeli mésimdhénés, programet mésimore, llojet e metodave t€ mésimdhénies
té pérdorura, mjedisi, atmosfera dhe t& gjitha aspektet e tjera q¢ ndikojné né sistemin e
vlerave, besimeve dhe ndjenjave pérkatése. Aspektet e pranimit dhe mjedisi inkurajues e
bé&jné institucionin e larté arsimor ushtarak (AFA) njé vend ku modifikohen dhe mbéshteten
sjelljet paraprake dhe ku futen forma krejtésisht té reja t€ sjelljes. Cdo individ né€ sistemin e
lart€ arsimor ushtarak nuk duhet t€ keté ndjenjé refuzimi, izolimi ose inferioriteti. Me fjalé
té tjera, organizatat ushtarake t€ AFA-s€ dhe klima e tyre kané efekt mé t€ madh tek kadetét/
studentét/ oficerét/ nénoficerét/ ushtarét dhe gjithashtu mbi mésimdhénésit, g€ punojné né
kété institucion. Roli i kulturés né AFA padyshim duhet vlerésuar, sidomos né krijimin
e njé bashkésie mésimdhénésish dhe programesh qé ndihmojné reciprokisht njéri-tjetrin
pérmes pjesémarrjes, né ményré pro-aktive, bashképunuese dhe té pérkushtuar. Kultura e
secilés strukturé, pjesé€ pérbérése e AFA-s€, mund t€ konsiderohet si ményra e jetes€s dhe
punés, ndikimi i tradités n€ suksesin e saj dhe sjellje e kadetéve/ studentéve/ oficeréve/
ushtaréve/ nénoficeréve dhe mésimdhénésve. Kultura e institucionit t&€ AFA-s€, pérveg
kurrikul€s, 1éndéve, metodave t€ mésimdhénies, pajisjeve teknike, pérfshin gjithashtu té
gjithé pjes€marrésit (personelin akademik (mésimdhénésit), personeli ndihmésakademik
me karakter administrativ, personelin mbéshtetés, kadetét/ studentét/nénoficerét/ushtarét)
me géndrimet, mirékuptimin, vlerat dhe besimet e tyre. AFA, si institucion i arsimit t€ larté
ushtarak pritet t€ ofrojé arsimim ushtarak pérmes marrjes s€ njohurive, aftésive, géndrimeve
dhe pérgjegjésive té nevojshme pér t€ pérballuar sfidat e njé bote modern e komplekse,
duke bashk&punuar dhe ndérthurur programet edhe me Akademing Ushtarake t€ SHBA-sé
“West Point”"*. Gjithashtu, AFA pritet t€ realizojé krijimin e kolegjit t& larté mbrojtjes',
me synim kryerjen e té gjithé programeve t& kurseve t& karrierés, duke pérfshiré jo vetém
ushtarakét e FARSH, por edhe ushtaraké nga rajoni.

Kultura e institucionit t& AFA-sé ndikon né ményrén e drejtimit t€ grupeve mésimore dhe
né€ punén e vet€ mésimdhénésve. Pérshtypja e pérgjithshme qé 1€ AFA, qofté ajo pozitive
apo negative, ndikon né€ potencialin e saj kulturor. Kultura e AFA-sé krijohet nga njé

4 Institucioni i larté arsimor ushtarak nénkupton Akademiné e Forcave t& Armatosura dhe strukturat e saj:
Fakulteti i Mbrojtjes dhe Sigurisé, Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak, Qendra e Arsimimit Profesional t&
Nénoficerit, Qendra e Arsimimit Profesional t€ Ushtarit, Qendra e Gjuhéve t€ Huaja.

15 Fjala e Kryeministrit mbajtur né akademiné ushtarake “West Point” né SHBA, daté 21.09.2021
16 Fjala e Ministrit t&€ Mbrojtjes né Parlament, daté 16.09.2021
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pérzierje e bindjeve, zakoneve dhe géndrimeve té t€ gjithé anétaréve t€ saj dhe mjedisit ku
ajo funksionon. Ndjenja e pérkatésisé intensifikohet kur kadeti/ studenti/ oficeri/nénoficeri/
ushtari €shté jashté kétij institucioni. Nj€ individ identifikohet me AFA-né si organizatén
e tij, gjé qé 1 bén ata mé té forté, sepse ata nuk pérfagésojné veten, por organizatén. Pér
shembull, né West Point (Akademia FA Amerikane) vlerat ushtarake'” pércaktohen qarté
dhe nguliten nga t¢ gjithé kadetét:

a. Besnikéria, nénkupton até g€ té gjithé kadetét duhet t€ kené besim dhe besnikéri t&
vérteté ndaj Kushtetutés s€¢ SHBA, Ushtris€, njésisé dhe ushtarakéve t€ tjeré.

b. Detyra, specifikon até qé t& gjithé kadetét duhet té pérmbushin detyrimet e tyre. T¢
bésh detyrén ténde do t€ thoté mé shumé sesa té kryesh detyrat e caktuara. Detyré€ do
té thoté t€ jesh né gjendje t& pérmbushésh detyrat, si pjesé e njé ekipi.

c. Respekti nénkupton até qé gjithsecili duhet té trajtojé njerézit ashtu si¢ duhet té
trajtohen. Né Kodin e Ushtarakut, ata zotohen g€ "t'i trajtojmé té tjerét me dinjitet dhe
respekt, ndérsa presin qé edhe té tjerét té b&jné t& nj&jten gjé".

d. Shérbim vetémohues nénkupton até qé€ gjithsecili vendos miréqgenien e kombit, t&
ushtrisé dhe t€ aférmve té tyre para vetes. Shérbimi vetémohues €shté mé i madh se
vetém nj€ person. Duke i shérbyer vendit té tyre ata po e béjn€ detyrén me besnikéri
pa menduar pér njohje ose fitim.

e. Nderi nénkupton até qé secili duhet té jetojé né€ pérputhje me vlerat e ushtrisé. Nderi
&shté njé céshtje e kryerjes, veprimit dhe jetesés s€ vlerave té respektit, detyrés,
besnikérisé, shérbimit vetémohues, integritetit dhe guximit personal né gjithcka qé
béni.

f. Integriteti nénkupton até cilési, ku gjithsecili duhet t&¢ béjné até qé éshté e drejté,
ligjérisht dhe moralisht. Integriteti Eshté njé cilési qé zhvillohet duke iu pérmbajtur
parimeve morale.

g. Guximi Personal pérbén até cilési ku gjithsecili mund té pérballet me frikén, rrezikun
apo fatkeqésiné (fizike ose morale) dhe duhet té guxojé pér ta mposhtur ato.'

Kéto vlera ushtarake jané té pérgjithshme dhe vlejné pér té€ gjith€ ushtarakét. Respekti ndaj
tyre bén t€ mundur marrjen e misionit dhe t€ gjitha detyrave, n€ pérputhje me rregulloret dhe
legjislacionin aktual. N& AFA, zhvillohet gjithashtu puna né€ grup dhe besimi i ndérsjellé.
Rezultatet e mésimdhénies (organizimi i jetés dhe punés, hartimi i programeve, urdhrave,
etj.) pérfundojné né njé kohé t&€ kufizuar, gjé q€ tregon punén ekipore e t& koordinuar miré.
Kjo zhvillon besimin reciprok midis anétaréve t& ekipit. N& ¢farédo situate qofshin page,
krize apo lufte, individét kurré nuk i marrin pérsipér veté detyrat e dhéna, por ato kryhen
sé bashku, si pjesé e njé grupi, njé skuadre, nj€ toge, njé kompanie, njé batalioni ose njé
brigade.

17 Vlerat e ushtrisé: besnikéri, detyré, respekt, shérbim vetémohues, nder, integritet dhe guxim personal.

8 The United States Military Academy Strategic Plan, 2015-2021, USMA Strategic Initiatives (West Point,
NY: United States Military Academy, 2015), p. 8.
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Kultura e AFA varet shumé nga kurset e studentéve dhe viti i tyre i arsimimit. Nése vlerat
kulturore té¢ AFA-s€ theksojné autonominé, mésimdhénésit ndryshojné programet kurrikulat
mésimore dhe aft€sohen me kéto programe té reja mésimore. Pér té kuptuar pse njé kulturé
arsimore e forté€ pérmiréson t€ mésuarit duhet t€ kuptojmé dy arsye, té cilat jané: e brendshme
dhe e jashtme. E para €shté e brendshme, ku mé€simdhénési dhe kadetét/studentét nuk diné
apo kuptojné se ¢faré pritet prej tyre dhe si lidhen veprimet e tyre me zhvillimin e AFA-s¢.
Pikérisht pér kété arsye, kultura institucionale arsimore siguron kohezion dhe kuptimin
¢ brendshém, gjé qé ¢ bén mé té lehté pér mésimdhénésin t€ japé mésimin dhe kadetét/
studentét t€ mésojné. Arsyeja e dyté éshté e jashtme, shoqéria e gjykon institucionin e
AFA-sé nga perceptimi dhe rezultatet e saj. Ngarkesa fizike, largimet pa béré njé muaj
mésim e b&jné t€ véshtiré sigurimin e mbéshtetjes s¢ grupeve t€ jashtme. AFA mund té
komunikojé identitetin e tij me grupet e jashtme pérmes vlerave t€ pérbashkéta, ritualeve
dhe ceremonive dhe njé€ rrjeti informal mbéshtetés. Bindjet, mesazhet, vlerat, sjellja,
traditat dhe rutinat jan€ pjesét themelore t€ kulturés. AFA béhet vendi ku pérvetésohen
dhe rafinohen gjuhé, kultura, feja dhe piképamje t€ ndryshme pér botén. Edhe pse nuk
ka organizata identike, secila strukturé brenda AFA-sé €shté unike. AFA éshté organizaté
komplekse qé grupon s€ bashku njé sistem mé t€ madh e mé té forté. Organizimi i AFA-sé¢
&shté njé kompozim i kulturés s¢ organizatés ushtarake me marrédhéniet qé mbizotérojné
brenda saj. Kur kadetét/ studentét/ oficerét/ nénoficerét/ ushtarét vijné€ né AFA, ata sjellin
me vete veshjet, zakonet dhe ményrat e ndryshme t€ t€ menduarit me ta. T gjithé ata
mbajné me vete edukimin e tyre familjar, stilet ¢ komunikimit dhe karakteristikat kulturore
dhe edukative t€ mjedisit t€ tyre t€ fémijéris€é dhe adoleshencés. K&€shtu g€ kultura e AFA
pérbéhet nga disa nénkultura né secilin grup mésimor dhe nénkultura e grupit pérbéhet nga
identitete té ndryshme t€ individit. Aspektet mé domethénése té kulturés sé AFA pérfshijné:

*  klimén shoqérore duke pérfshiré siguring, pranimin dhe kujdesin, t€ cilin t& gjithé
kadetét/studentét e ndiejn€ dhe qé duhet té jet€ mikprités;

* klimén intelektuale q€ ¢do grup mésimor dhe atmosfera e AFA-sé¢ mbéshtesin dhe
inkurajojné kadetét/studentét t& béjné pérpjekje shtesé;

» ligje, rregulla dhe udhézime ku té gjithé pjes€marrésit jané pérgjegjés pér arritjen e
standardeve té larta té studimit dhe sjelljes;

» zakonet dhe rutinén g€ duhet t€ pranohen nga té gjithé pjes€marrésit;

» strukturén organizative qé mund€son pérgjegjési té pérbashkét pér vendimmarrjen dhe
zgjidhjen e problemeve, ¢ cila ndikon né mjedisin e AFA dhe zbatimin aktual té jetés
dhe punés;

» partneritet dhe bashképunim me institucione t€ tjera té larta arsimore'®, subjektet e
biznesit dhe organizatat shoqérore qé mbéshtesin punén e AFA.

» standardet e pé€rcaktuara qart€ né marrédhéniet dhe sjelljet g€ ndihmojné né€ krijimin e
njé kulture profesionale, pérsosmérie dhe etike t€ njohur;

19 Universiteti “Aleksandér Moisiu”, né Durrés dhe Universiteti “Marin Barleti” né Tirané.
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* veshjen e uniformave, gradave dhe simboleve qé lehtéson komunikimin dhe forcon
zinxhirin e komandimit;

* ndarjen e kadetéve/studentéve né trupa (grup, skuadér, togé) qé forcon ndjenjén e
pérkat€sisé né nj€ grup;

» vlerésimin zyrtar vjetor té personelit®’, € rrit cilésiné e zbatimit t¢ detyrave té dhéna,
sepse té gjithé jané t€ vetédijshém se puna e tyre po monitorohet dhe vlerésohet;

» ceremonité, q€ shénojné dité t&€ réndésishme né historin€ e institucionit dhe zhvillojné
ndérgjegjésimin e kadetéve/studentéve pér respektimin e tradités;

» shpalljen publike t&€ gmimeve dhe mirénjohjes, duke theksuar anétarét g€ meritojné dhe
qé jané t€ lavdérueshém pér organizatén;

» theksimin e detyrés dhe shérbimit, mésimi pér t€ udhéhequr njé grup/ skuadér/ togé/
kompani, drejtimin e aktiviteteve dhe procedurave té stérvitjes, paraqitjen e raporteve,
etj.

Kultura e institucionit t&¢ AFA-s€ ndryshon nga mjedisi kulturor i pérvojés s&€ méparshme
arsimore t€ kadetéve/studentéve (kultura e tyre familjare, shoqgérore, institucioni fetar, etj.).
Ata vijné né AFA me kulturén e tyre civile dhe njé pjesé e asaj kulture bashkohet me
kulturén e kétij institucioni. Kjo e bén mé t€ lehté identifikimin e kultur€s té institucionit
té AFA-sé, nése ajo ka ngjashméri me kulturén e tyre shtépiake. Mésimdhénési duhet té
mendojé gjithmoné pér faktin se: kulturat e kadetéve/ studentéve né shtépi jané t€ ndryshme
nga kultura e institucionit t€ AFA-sé dhe familjet e tyre kané ide t&€ ndryshme, sesi duhet té
mésohen fémijét e tyre.

6. Pérfundime

Njé popullsi e arsimuar &shté pasuria e njé kombi. Kjo, jo vetém pér shkak té€ vlerés
ekonomike qé i kushtohet kontributeve té njerézve t€ arsimuar, por edhe pér shkak té aftésisé
sé tyre pér té gjeneruar dhe ofruar punésim. Investimet né arsim, n€ dobi té popullatés
jané té vlefshme, sepse ndihmojn€ shumé né stabilizimin e kombit duke promovuar késhtu
siguriné kombétare.

Institucioni i AFA-sé nuk &shté thjesht ndértesa, klasa dhe njerézit brenda né to; ai &shté
sistem kompleks. Secila pjesé lidhet dhe varet nga njéra-tjetra edhe ndryshimet né njé
pjesé té saj shkaktojné ndryshime tek té tjerat. Ky koncept kompleks nuk mund t€ vendoset
brenda njé strukture t€ forté, por éshté e nevojshme té pércaktojmé até sa mé sakté q¢ té
jeté e mundur. Njé institucion i larté arsimor ushtarak si AFA nuk ekziston i izoluar; jeton
brenda mjedisit dhe rendit shogéror t€ vendndodhjes sé tij.

Kultura e institucionit t&€ AFA éshté unike dhe pér két€ arsye €shté njé sfidé e vecanté
pér kadetét/studentét. Ushtria dhe AFA pérfshihen né t€ gjitha sferat e jetés sé kadetéve/
studentéve dhe ndikojné né stilin e jetés s€ pérditshme t€ familjeve t€ tyre. Né AFA, sjellja
specifike e kadetéve / studentéve, e sjellé nga familjet e tyre dhe jeta civile, modifikohet,

20 personel akademik, ndihmés-akademik administrativ dhe mbéshtetés.
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mbéshtetet dhe ndryshohet né njé formé té re, e cila éshté e pranueshme pér kulturén e
kétij institucioni dhe influencon vazhdimisht né marrédhéniet, pritjet dhe sjelljen mes stafit
mésimdhénés, stafit administrativ, kadetéve/ studentéve dhe mjedisit. Akademia e FA si
institucion i vetém i arsimit t€ lart¢ ushtarak q€ do té zhvillojé veprimtari mésimore e
shkencore né t€ tre ciklet e studimit n€ fushén e mbrojtjes e t€ sigurisé kombétare, do t&
kryejé arsimimin, kualifikimin, kérkimin shkencor dhe trajnimin né fushén e mbrojtjes e té
sigurisé kombétare t€ personelit ushtarak e civil, pér t€ gjitha nivelet e drejtimit t€ Forcave
té Armatosura, si dhe té institucioneve t€ tjera té sigurisé kombétare, do té japé ekspertizé
(lidhur me fushat) lidershipit civil dhe ushtarak té Republikés s€¢ Shqipérisé, pér hartimin
e politikés s& mbrojtjes dhe formulimin e dokumenteve kryesore strategjike, hartimin e
publikimeve doktrinare t&¢ FARSH, si dhe do t&€ mbéshtes¢ FARSH dhe institucionet e
mbrojtjes e t€ siguris€¢ kombétare, t€ vendit dhe atyre partnere, duke pérdorur programet
simulative. Besimi i ndérsjellé zhvillohet midis kadetéve, fakultetit, institutit, gendrave
dhe stafit. Né ¢do situaté, individét kurré nuk e marrin pérsipér detyrén e caktuar, por ajo
kryhet sé bashku, si pjes€ e njé€ grupi, njésie bazé, njé€sie kryesore dhe institucioni. I gjithé
zhvillimi i njé kulture lidhet dhe varet nga t€ tjerét dhe ndryshimet né njé pjesé mund té
shkaktojné ndryshime né t¢€ tjerat.

AFA ofron arsimim ushtarak pér kadetét né formén e pérvet€simit té njohurive, aftésive,
géndrimeve dhe pérgjegjésive t€ nevojshme pér plot€simin e nevojave t€ FA, pér pérballimin
e sfidave té boté€s moderne dhe operacioneve komplekse. Besimi i ndérsjellé zhvillohet
midis kadetéve/ studentéve, fakultetit dhe stafit. Né njé situaté t& vérteté lufte, individét
kurré nuk e marrin pérsipér detyrén e caktuar, por ajo kryhet sé bashku, si pjesé e njé grupi,
skuadre, toge, kompanie etj. I gjithé zhvillimi i njé kulture lidhet dhe varet nga té€ tjerét dhe
ndryshimet né njé pjes€ mund t€ shkaktojné ndryshime tek té tjerét.

Si rezultat, kultura ¢ AFA duhet té zhvillojé dhe té ruajé pozitivitetin dhe zhvillimin
profesional té t€ gjithé pjes€émarrésve. Nénkultura e grupit ka njé ndikim t€ madh nga
kultura e strukturave té institucionit ushtarak, q¢ konsiderohet si ndikim i brendshém dhe
gjithashtu ndikohet nga kultura e shoqérisé e mé gjeré, qé konsiderohet si njé ndikim té
jashtém. Krahas njé kulture t€ forté pozitive, e cila mbéshtet zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe mésimin e pavarur t€ kadetéve/ studentéve, AFA, sé€ bashku me gendrat
e saj mésimore (QAPN, QAPU, QGJH, si edhe QS népér forca) duhet t€¢ béhen vende ku
mésimdhénésit zhvillohen profesionalisht dhe ¢do kadet/student/oficer/nénoficer/ushtar
fiton dhe forcon kompetencat qé u nevojiten né jeté dhe né profesionin e tyre ushtarak.

Kultura e institucionit té€ larté arsimor ushtarak ndryshon né aspektin e jetés dhe punés
sé kadetéve n€ aspektin e klimés sociale, klimés intelektuale n€ kété institucion arsimor,
rregullave dhe udhézimeve qé rregullojn€ punén né to, strukturave t&€ ndryshme organizative
té komandave dhe aspekte té tjera, t€ tilla si: ményra se si kryhen ceremonité, vlerésimi
zyrtar dhe shérbimi, né fakt, né gjithgka qé e bén njé€ institucion té larté arsimor ushtarak té
dallueshém dhe té vecanté.
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DOKTRINA, PJESE THEMELORE
DHE E PANDASHME E ZHVILLIMIT
TE KURRIKULES ARSIMORE
USHTARAKE

Kolonel Msc. Mehmet Metko

Nénkolonel (R) Alqi Nikolla
IKSHU, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Koncepti “doktriné” pérdoret né té gjitha fushat e jetés politike, fetare, sociale, kulturore
... por, njé zbatim thelbésor ka gjetur dhe né fushén ushtarake. Mendimet doktrinare té
bazuara né teorité, parimet, konceptet pérkatése kané udhéhequr prijésit ushtaraké né
pérdorimin e strategjive pér arritjen e géllimeve té ndryshme. Né kété proces ciklik té
vazhdueshém, doktrinat jané ndryshuar e pérmirésuar duke u zhvilluar dhe pérshtatur né
format e organizimit ushtarak, té llojeve té operacioneve, pérdorimit té forcave, format dhe
ményrat pér realizimin e objektivave strategjiké, nxitjes sé zhvillimit teknologjik e deri né
pérballje me natyrén e sfidave té reja té shekullit XXI.

Né fushén e arsimimit ushtarak, trajtimi doktrinar si pjesé e programeve mésimore zé njé
vend kryesor né edukimin e ushtarakut, duke ndikuar né formimin e personelit nga qytetar,
né njé ushtarak me aftési profesionale té gjera né kété fushé. Si ¢do vend edhe Shqipéria,
né edukimin ushtarak bazohet tek elementet historike, tradités dhe betejave té zhvilluara,
roli dhe kontributi té udhéheqésve, ményrave si dhe pérvojés sé organizimeve ushtarake
né vazhdimési. Si pjesé e aleancés sé NATO-s, trajtimi doktrinar i ushtarakut bazohet né
njohjen dhe zbatimin e sistemit doktrinar pér t’iu pérgjigjur sfidave té kétij shekulli né
mjedisin strategjik té sigurisé.
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Transformimet e arsimimit ushtarak, té realizuara nga Akademia e Forcave té Armatosura
(AFA), kané gené né koherencé me zhvillimet mé té fundit té koncepteve dhe publikimeve
doktrinare, té ushtrive peréndimore té pasqyruara né ményré té vazhdueshme né programet
mésimore. Kéto programe jané té lidhura ngushté me prirjet, ambiciet, nevojat kombétare,
kontributet ndérkombétare me Aleancén dhe zhvillimin e kapaciteteve operacionale. Pjesé
e kétij ndryshimi éshté dhe fusha e zhvillimit doktrinar, si njé sistem qé i paraprin sfidave
té kohés né fushén ushtarake.

Fjalé kyce: Koncept, doktring, mjedis strategjik, siguri, arsimim ushtarak, program
mésimor, AFA, NATO.
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Dokirina si pjesé themelore dhe e pandashme e kurrikulés arsimore ushtarake

Hyrje

lementet doktrinare jané té hershme dhe pjesé¢ e pandaré e zhvillimit shogéror. Né

veprén e tij klasike “Arti i Luftés”, 1 shkruar ndoshta né shekullin e katért para Krishtit,
Sun Tzu e identifikon doktrinén si njé nga pesé faktorét themeloré t€ luftés, s¢ bashku me
ndikimin moral, motin, terrenin dhe komandimin. N& Evropé rrénjét e doktrin€s ushtarake
mund t€ gjenden né dy zhvillime t€ réndésishme t€ shekullit XVIII: né identifikimin dhe
studimin e taktikave si njé degé e luftés dhe themelimin e akademive ushtarake pér t’i
dhéné kandidatéve oficeré njé arsim zyrtar. Né fund té shekullit XIX, ushtrit¢ e fuqive
té€ médha po i kushtonin shumé kohé dhe vémendje zhvillimit té arsimimit ushtarak dhe
zhvillimit t€ mendimit ushtarak e doktrinar.

Elemente t€ doktrinés né historin€ e popullit shqiptar jané mbéshtetur mbi traditén: etapat
e zhvillimit shoqgéror, vlerat, parimet, format e trajnimit, strukturat, organizimin strukturor
té formacioneve ushtarake pér mbrojtjen e territoreve shqiptare. Né gjithé kété histori
del n€ pah karakteri mbrojtés né betejat e zhvilluara me pushtuesit. Pérdorimi i formave,
ményrave dhe taktikave t€ ndryshme kané ¢uar né suksese té arritjes s€ objektivave edhe
ndaj kundérshtaréve mé té fuqishém né forca, mjete dhe pajisje. Njé shembull i till¢ &shté
periudha e Skénderbeut, kundér pushtimit otoman, ku strategjité e pérdorura me mjeshtéri
nga Skénderbeu i sollén liriné territoreve shqiptare. Gjaté€ késaj periudhe, vend té vecanté
ka z&né zbatimi me mjeshtéri i elementeve doktrinare dhe taktikave t€ pérdorura. Disa prej
tyre ishin uniteti pér bashkimin e burimeve njerézore, pérgatitjen e ushtaréve, organizimin
e elementeve té zbulimit, shfryt€zimin e befasisé apo pér shfryt€zimin e terrenit pér
realizimin e maskimit dhe fshehtésisé.

Né vijim t€ kétij véshtrimi historik, pérpjekjet institucionale pér zhvillimin e fushés
doktrinare kané filluar pas shpalljes sé pavarésisé dhe krijimit t€ shtetit shqiptar. N&é kété
kohé u morén masa organizative pér krijimin e institucioneve arsimore duke hedhur hapat
e para n€ kété fush€. Krijimi i kétyre institucioneve hasi véshtirési né lidhje me mungesén
e buxhetit, infrastrukturés s€ nevojshme, mungesén e personelit dhe pérvojés sé€ tyre, si dhe
prapambetjen né zhvillimin shogéror t€ vendit.

Gjaté viteve 1958-1992, né akademité ushtarake té vendit toné u zhvilluan veprimtari
mésimore pedagogjike dhe studimore shkencore, g€ lidheshin me pérgatitjen e programeve
té reja mésimore, metodikave, rregulloreve té luftimit, teksteve mésimore, bazés materiale
didaktike dhe poligoneve. U organizuan sesione, konferenca e simpoziume shkencore dhe
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jané realizuar njé numér botimesh cilésore dokumentare pér historiné ushtarake dhe artin
ushtarak t€ periudhave té ndryshme. Vend té€ rénd€sishém zé njé numér i konsiderueshém
artikujsh shkencor€ dhe studime né fusha té ndryshme.

NE vitet ‘90, sistemi arsimor ka pésuar njé kapércim historik. Ndryshimet politike dhe era
e re demokratike u pasqyruan edhe né Forcat e Armatosura. Né kété proces u pérfshiné
sistemi arsimor ushtarak dhe institucionet e tij pér t’u njésuar me sistemet peréndimore
né fushén e edukimit ushtarak e t& kualifikimit t€ oficeréve, me njé imazhi t& ri pér sfidat
e shekullit XXI. Ky proces €shté shogéruar me reformat ¢ ndérmarra né fushén ligjore
pér institucionin e mésimdhénies sé FA-ve, organizimin strukturor, zgjerimin e spektrit
té bashk€punimit té institucionit brenda dhe jashté vendit, rritjen e numrit té ushtarakéve
né€ akademité e vendeve t€ NATO-s dhe SHBA, rritjen efektivitetit dhe pérshtatjen me
sistemin doktrinar t& NATO-s, si modeli mé i miré né drejtim té fushés doktrinare dhe
mendimit ushtarak.

2. Doktrina dhe disa vecori té saj

Pérkufizimet e doktrinés né pérgjithési, por dhe né vendet me njé€ tradité t& pasur doktrinare
né thelb jan€ t€ njéjta por forma e t€ shprehurit ndryshon. Ndryshimi €shté i lidhur me
modelin kombétar t€ vlerésimit t€ faktoréve shoqéroré, strategjiké, operacionalé, taktiké,
modeleve dhe parimeve t€ suksesshme, mjedisit dhe zhvillimit t&€ mendimit ushtarak sipas
periudhave t€ zhvillimit shogéror.

Termi “doktrin€” vjen nga latinishtja “doctrina”, q€ do té thoté “ajo q¢ mésohet”. Doktrina
€shté njé grup njohurish, qé rrjedh kryesisht nga studimi dhe analiza e pérvojés praktike,
dicka q€ mésohet né interes t€ njé qé€llimi. Doktrina nuk éshté dogmatike, por ka pér
qéllim té udhézojé, t€ késhillojé dhe t€ ndryshojé né€ t€ ardhmen. Ajo pérbéhet nga njé
grup besimesh rreth natyrés sé luftés dhe cel€sit t€ suksesit né€ fushén e betejés. Ajo nxjerr
parimet e lufté€s nga pérvoja ushtarake té€ suksesshme dhe komandantéve t€ tyre. N& vijim
té kétij koncepti doktrina €shté ura midis mendimit dhe veprimit.

Clausewitz, né librin e tij “Pér Luftén”, ka théné: “Doktrina éshté njé udhézues pér kédo
qé déshiron t€ mésojé pér luftén nga librat: ajo t€ ndrigon rrugén, t€ lehtéson pérparimin,
té trajnon gjykimin dhe t€ ndihmon pér t€¢ shmangur kurthet. Doktrina ka pér géllim té
edukojé mendjet e komandantéve té¢ ardhshém ... por ajo nuk shogéron ata né€ fushat e
betejés”.

NEé jetén e pérditshme, doktrina mund t€ pérshkruhet mé sé miri si njé pérvojé e distiluar,
rregulla t€ pérgjithésuara t€ angazhimit, “ményra mé e miré” pér té€ cilén bie dakord pér
té béré dicka, prej eksperiencés sé pérséritur. Né formén mé té thjeshté, doktrina éshté
ajo q€ aprovohet zyrtarisht pér t’u mésuar né shkolla e akademi apo repartet ushtarake né
operacione e stérvitje, né lidhje me metodat q¢ duhen pérdorur pér t€ arritur realizimin e
objektivave ushtaraké. Kontradikta né pé€rmbajtjen e doktrinave géndron né faktin se si
ajo g€ mésohet, pérballet me situatén konkrete t&€ njé operacioni né zhvillim. Kjo, pasi e
ardhmyja éshté thjesht e panjohur, kérkon shumé pérvojé€, imagjinaté krijuese dhe se ndikimi
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i faktoréve né mjedisin e operacionit ndryshon.

Prandaj Doktrina Ushtarake pérkufizohet si “Térésia e parimeve themelore népérmjet t&
cilave forcat ushtarake drejtojné€ veprimet e tyre pér arritjen ¢ objektivave té pércaktuara.

+99]

Ajo éshté autoritare, por kérkon gjykim né zbatimin e saj”".

Doktrina ushtarake i referohet térésisé sé teknikave, strategjive dhe praktikave t€ destinuara
pér konfrontimet e luftés, né ményré qé t& arrihet fitorja. Pérmbajtja e saj pérshkohet nga
nocione teorike, praktike. Nése do t€ duhej ta pércaktonim doktrinén né njé fjali t& vetme,
pérkufizimi i saj do té ishte: Doktrina éshté njé pérfagésim i prekshém i sistemit té€ besimit
institucional t€ njé ushtrie n€ lidhje me ményrén se si ushtaraku e kupton até, pérgatitet
dhe zhvillon aktivitete ushtarake. “Doktrina i siguron njé organizimi ushtarak filozofi t&
pérbashkét, gjuhé té pérbashkét, qéllim té pérbashkét dhe bashkim pérpjekjesh.

Nga ky pérkufizim mund t€ nxjerrim disa vegori:

Sé pari, doktrina ndryshon nga teoria sepse éshté institucionale. Edhe nése njé pakicé
e konsiderueshme e anétaréve té institucionit nuk pajtohet me doktrinén, ajo megjithaté
mbetet njé pérfagésim i besimeve institucionale té njé ushtrie. Miratimi zyrtar dhe atributi
institucional i doktrinés dhe manualeve e simbolizojné€ até duke i dhéné dhe atributin
autoritar.

Sé dyti, doktrina bashkékohore merr formén e dokumenteve té shkruara, sipas organizimit
strukturor ushtarak, niveleve t€ saj dhe llojit t€ operacionit. Ajo shpreh metodologjiné pér
zbatimin e procedurave t€ njé€jta, t€ nxjerra nga provat dhe sukseset e provuara mé paré.
Pérmbajtja e saj shérben si shtyll€ kurrizore pér t€ integruar mjeshtéring€ e té luftuarit,
lidhjen organike dhe funksionale t€ strukturave né njé operacion t€ mundshém. Ky standard
€shté béré i zakonshém né ushtrit€ peréndimore dhe aleancén e NATO-s, tashmé pjesé
e sé cilés jemi dhe ne. Doktrina e shkruar nuk ka ekzistuar pérheré brenda forcave té
armatosura, megjithaté, sistemi i besimit g€ gé€ndron né themel t€ tij ka gqené gjithmoné njé
pjesé e kulturés ushtarake. Historia e doktrinés s€ shkruar €shté pasqyrim i marrédhénieve
né zhvillim midis ushtarakéve, shteteve dhe popujve t&€ tyre. Megjithaté sot, doktrina e
shkruar €shté forma mé e pranuar e mendimit ushtarak brenda ushtrive peréndimore. Kjo
lloj doktrine ka njé€ histori rreth kat€rqind vjegare n€ vendet e zhvilluara.

Sé treti, doktrina éshté natyré e té mésuarit dhe njohése, g€ realizohet si pjesé e rezultatit
té nj€ procesi t€ analiz€s dhe vlerésimit t€ shpérndarjes s€ njohurive. Ré€ndésia e saj shprehet
dhe né raportin e duhur t€ programeve mésimore té akademive ushtarake. Pér strukturat
ushtarake ato mbeten si busull orientimi né edukimin e ushtarakut dhe pérmbushjen e
misionit. Ajo mund té keté karakter subjektiv, kur paraget njé pérfagésim jo t€ ploté té
realiteteve t€ mjedisit. Ajo &shté e lidhur ngushté me dinamikén né fushén e interpretimit té
parimeve té luftés n€ dritén e rrethanave aktuale.

1 AJP-01 “Allied Joint Doctrine”, Edition E, Version 1, February 2017, chapter I, page 1.
2 General George H. Decker, US Army Chief of Staff, 1960-1962, Doctrine for the Armed Forces of the United

States, 12 July 2017.
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Sé katérti, raporti doktriné-koncept-parim. Shpesh pérfytyrohet se doktrina dhe koncepti
jané€ e njéjta gj€. Né fakt, né kontrast me doktrinén, termi “koncept” paralajméron njé risi,
shpreh origjinalitet dhe sprové pér té€ hyré né€ té€ panjohurén e luftés sé€ ardhshme. Koncepti
€shté nj€ hipotezé, e sapokrijuar nga njé individ apo grup i caktuar n€ pérfytyrimin e njé
operacioni né€ pérdorimin e forcave, qé shérben si paradhoma e doktrinés sé¢ ardhshme.

Parimet, sipjesé e doktrinés, e b&jné mé t€ lehté zbatimin e kérkesave doktrinare. Ndryshe
nga doktrina e cila prezanton se “si béhet digka”, parimi ka géllim té theksojé njé ide
kryesore, duke e pranuar si njé aksiomé t€ provuar mé paré nga pérvojat e méparshme. Roli
i tyre €shté t€ thjesht€sojé operacionet njohése dhe analitike t€ stafeve dhe komandave,
me qéllim kursimin e kohé&s né gjetjen e zgjidhjeve t€ situatave té paqarta, qé shpesh
krijohen réndom gjaté operacioneve dhe luftés. Parimet e luftés, sipas Napoleonit, jané ato
qé kang rregulluar kapitenét e médhenj, veprat e t€ ciléve na jané dorézuar nga historia:
Aleksandri, Hanibali, Cezari, Gustavus Adolphus, Turenne, Princi Eugene dhe Frederiku i
Madh. Historia e fushatave té tyre, e shkruar me kujdes, do té ishte njé€ traktat i plot€ mbi
artin e luftés, parimet qé duhet t€ ndigen né luftén sulmuese dhe mbrojtése. Jo ¢do parim
€shté 1 pérshtatshém pér ¢do rast, sidoqofté, parimet e luftés mund t&€ pérdoren si njé listé-
kontrolli praktike pér t&€ ndihmuar gjykime té shéndosha nga arkitektét dhe vlerésuesit e
teorive, koncepteve dhe planeve strategjike, me kusht g€ ato t€ administrohen n€ ményré
té arsyeshme. “Parimet themelore t€ doktrin€s pérshkruajné se si Forcat e Armatosura
duhet té planifikohen, pérgatiten, mbéshteten, drejtohen, komandohen, angazhohen,
bashkérendohen, té pérfundojné operacionet dhe té bé&jné vlerésimin e tyre.”

Sé pesti, doktrina dhe strategjia. Strategjia ka té b&jé me njé€ nivel té larté, e cila pérfshin
politikat prioritare t€ njé shteti pé€r mbrojtjen. Pér zbatimin e saj marrin pjesé té gjitha
burimet e fuqis€ kombétare t€ vendit. Strategjia Ushtarake &shté arti dhe shkenca e
pérdorimit t& Forcave t€ Armatosura pér zgjidhjen e detyrave té politikés s€ mbrojtjes,
népérmjet pérdorimit t€ forcés ushtarake ose kércénimit pér pérdorimin e saj né realizimin
e objektivave kombétaré. Strategjia ushtarake éshté mbéshtetja e t& gjitha doktrinave
ushtarake dhe krijon kornizé€n pér pérdorimin efektiv té forcés. Raporti i doktrinés me
strategjin€ né k&te rast éshté pjesé pérbérése e instrumentit ushtarak. Strategjia merret me
“cfar€” duhet béré, doktrina merret me “si”” duhet béré.

3. Roli i doktrinave né fushén operacionale

Historia e zhvillimit t€ mendimit ushtarak &sht€ e mbushur me shembuj t€ shumté né
zbatimin e doktrinave, shembuj t€ suksesit dhe té déshtimit né fushén e operacioneve. Kjo
ndodh pér arsye si mé poshté:

Sé pari, doktrina ka dhéné njé udhézim t€ gabuar, ndoshta pér faktin se sistemi i besimit
g€ qéndron né themel té€ tij nuk ka marré parasysh disa faktoré t&€ réndésishém t& mjedisit
té operacionit si (faktorin politik, gjeografik, religjioz, ekonomik, social, teknologjik etj.)
Keétu, doktrina &shté sinjé foto e njé cope t€ vogél makine, e cila nuk i jep praktikuesit asnjé

3 DP-01, edicioni dyté; parathénia.
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ide se ¢faré mund t€ jeté veté makineria. Njé shembull n€ botén reale té situatés s€ paré
€shté zbatimi i doktrin€s gjaté luft€s sé Vietnamit.

Sé dyti, doktrina ka dhén€ udhézimin e duhur, por né€ njé kohé té gabuar, mbase sepse
sistemi 1 besimit institucional ishte i pap&rshtatshém pér rrethanat né t€ cilat institucioni po
kryente aktivitetet e tij. K&tu, fotografia éshté njé portret i vjetér familjar bardh e zi, qé nuk
mund té rikrijohet n€ kushtet e njé situate reale. Njé shembull éshté pérpjekja pér té aplikuar
té njéjtén doktring t€ suksesshme té aplikuar né Irak edhe né Afganistan. Por Afganistani
kishte tjetér natyré faktorésh qé€ duhet t€ mbaheshin né konsideraté gjaté operacionit. Pér sa
thamé mé lart, vlen t€ pérmendim fjalén e urté popullore se “nuk mund t€ kalosh dy heré
né té njéjtén rrugé”.

Rasti 1 Afganistanit mbetet njé shembull studimi pér fushén politike - ushtarake dhe
doktrinare. Mbase jemi n€ kohén e duhur pér t€ béré njé analizé fillestare pér Afganistanin,
pasi edhe operacionet ushtarake kané njé limit kohor dhe nuk mund t€ vazhdojné pa pushim.
Edhe pse operacioni vazhdoi pér 20 vjet, pér luftimin e terroristéve dhe asistencé pér ngritjen
dhe funksionimin e institucionit t€ FA afgane, me largimin e koalicionit, institucionet e tij
nuk mbijetuan. Arsyet jané t€ lidhura me faktoré té brendshém té Afganistanit, si: kultura
politike, zhvillimi religjioz, ekonomik, arsimor, roli dhe funksionimi i institucioneve
shtetérore né kontrollin e territorit, respektimi i t€ drejtave t€ njeriut, zgjedhjet elektorale
jo gjithépérfshirése né€ piképamje té pjesémarrjes si dhe shtrirjes né gjithé territorin
administrativ, korrupsioni i theksuar né€ t€ gjitha hallkat e institucioneve, mungesé€ motivi
pér té luftuar talebanét edhe pse ushtria dhe policia pérbéheshin nga 350 mijé personel.

N¢ disa raste, ndértimi i shtetit nga lart-poshté ka dhéné rezultat si pér shembull, dinastia
“Qin” né Kiné ose Perandoria Osmane, por modeli &shté ndértuar me kompromis dhe
bashképunim me institucionet shtetérore té kétyre vendeve. N& kété rast institucionet afgane
u pané si imponuese t€ déshirave t& mas€s sé késaj shoqgérie, ndérkohé g€ institucionet
shtetérore nuk ndértuan legjitimitet pér t€ siguruar njé mbéshtetje popullore. Strategjia e
ndjekur pér krijimin e shtetit afgan nga lart-poshté duhet té merrte né konsideraté traditén
shtet formuese t€ kétij vendi. Qysh herét, afganét e perceptuan pranin€ amerikane si njé
operacion t& huaj q€ synonte t€ dob&sonte shoqériné e tyre.

Sé treti, kemi raste t€ zbatimit t€ suksesshém té doktrinés né historiné e mendimit ushtarak.
Shembuj té tillé ka shumé por po pérmendim zbatimin e doktrin€s sé¢ Luftés “Air Land t&
Ushtrisé Amerikane” g€ padyshim kontribuoi né fitoren e Luftés sé Gjirit n€ vitet 1990-
1991.

Doktrina amerikane dhe ajo britanike jané bazé e zhvillimit t€ doktrinave t€ NATO-s.
Pérvoja n€ fushén doktrinare €shté e ndryshme né vende t€ ndryshme. Nevoja pér t’u
pérgatitur dhe, n€se €shté e nevojshme, pér té luftuar dhe fituar né€ luft€, pranohet si
funksioni mé i réndésishém qé forcat e armatosura mund té kryejné. Né doktrinén Britanike
thuhet se: “Cdo anétar i forcave té armatosura duhet té jeté i pérgatitur té luftojé dhe té
vdesé pér ¢farédo kauze legjitime qé Mbretéria e Bashkuar po ndjek pérmes pérpjekjeve
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ushtarake. Nga kjo rrjedh gjithashtu se doktrina duhet té keté né themel té saj njé etik
luftimesh. Lufta éshté njé biznes i pérgjakshém dhe shkatérrues. Né thelb béhet fjalé pér
zbatimin e géllimshém té dhunés vdekjeprurése, zakonisht nga té dy palét kundér njéri-
tjetrit, por gjithnjé e mé shumé né modele mé komplekse. Pér shkak té natyrés shkatérruese
té luftimeve, ata qé pérfshihen jané té detyruar té durojné njé kércénim té vazhdueshém
pér jetén dhe mirégenien e tyre. Ata veté do té pérpigen té krijojné té njéjtén friké né
mendjet e armikut té tyre. Natyra dinamike dhe shkatérruese e kétij shkémbimi prodhon
pasiguri masive, konfuzion, kaos dhe njé braktisje té pashmangshme té planeve fillestare
peér zhvillimin e luftés. Me té dy palét qé pérpigen té fitojné pérparési, befasia dhe tronditja
do té jené njé kufizim i burimeve, si fizike ashtu edhe mendore. Pér ata qé nuk e kané
provuar até, do té jeté e véshtiré té imagjinohet se sa e kérkuar dhe e frikshme éshté njé
proces lufte. Askush nuk mund té jeté i sigurt se si ai ose ajo do té reagojé ndaj luftés.
Frika éshté e zakonshme, madje edhe né mendjen e atyre qé jané mé té kushtézuar pér té
pérballuar sfidat, guximi dhe udhéheqja e shogéruar me kohezionin dhe disiplinén e njésisé
jané kundérvéniet mé té mira pér até friké. Burrat dhe graté mé trima jané té frikésuar, por
éshté aftésia e tyre pér té vazhduar pavarésisht nga frika e tyre, qé éshté masa e guximit. E
réndésishmja nga natyra e saj, veprimtaria ushtarake ka té béjé me pérballimin e rrezikut
dhe menaxhimin e tij. Padyshim qé nuk ka té béjé kurré me shmangien e rrezikut, profesioni
ushtarak nuk éshté pér ata qé jané larg rrezikut ”.* Edhe pse ky paragraf éshté pak i gjaté,
p€rmbajtja e tij tregon njé panoramé té qarté t& lufté€s dhe rolit t€ elementeve té doktrinés
né aspekt t€ t€ vepruarit né njé situaté luftarake dhe qé né fund, fiton mjeshtéria e zbatuar
pérballé pérfytyrimit t€ krijuar n€ kushtet e reja.

Né NATO doktrina pércaktohet: si parime themelore me té cilat forcat ushtarake drejtojné
veprimet e tyre né mbéshtetje t€ objektivave. Ajo &shté njé dokument autoritar por kérkon
gjiykim né zbatim®. Gjaté viteve 1990, NATO njohu nevojén pér t& rishikuar doktrinén
ekzistuese. Mbi bazén e qasjes amerikane, u mor njé vendim pér té krijuar njé hierarki t&
botimeve t€ doktrinés. N& krye té késaj hierarkie, guri i themelit t& botimeve ésht€ botimi i
Doktrinés sé Pérbashkét (AJP-01), si doktrina kryesore dhe e pérgjithshme e NATO-s. Dhe
poshté késaj doktrine u krijua njé hierarki doktrinash, qé startonin me AJP-2-Inteligjenca
e Pérbashkét, AJP-3.... dhe nj€ seri manualesh, procedurash dokumentesh sipas fushave,
nivelit operacional dhe llojit té operacioneve.

Niveli mé poshté pérfshin botimet q¢ mbéshtesin kryerjen e operacioneve té pérbashkéta
dhe shumékombéshe. Kéto botime pérshkruajné kontributin e pérbérésve t€ ndryshém
(forcat tokésore, ajrore dhe detare) dhe gjithashtu aktivitetet themelore si¢ jané operacionet
e pérbashkéta speciale, t& kryera né mbéshtetje t€ operacioneve t€ pérbashkéta dhe
shum&kombéshe. Duke ratifikuar botimet e aleancés, shtetet anétare mund t’i pérdorin ato
né interes t€ pjes€marrjes s€ strukturave né operacione me aleancén por dhe né zhvillimin
e doktrinés brenda kontekstit kombétar.

4 UK Defence Doctrine Joint Doctrine Publication 0-01 (JDP 0-01) (5th Edition), dated November 2014.
> NATO Term — NATO Agreed. NATO Term is the official NATO terminology database.
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4. Trendet e zhvillimit dhe implikimet doktrinare né operacionet ushtarake

Pas pérfundimit t€ Luftés sé Ftohté gjérat filluan té ndryshojné. Ndryshimet né situatat
politike rajonale dhe globale patén implikime dhe né operacionet ushtarake. Si pasojé,
doktrina pésoi njé ringjallje té re, si nevojé e zhvillimeve té pritshme. Doli né pah réndésia e
shtuar e operacioneve t€ menaxhimit t€ krizave, ndryshoi spektri dhe natyra e operacioneve
dhe pérballimi i tyre kérkonte intensifikimin e bashképunimit midis forcave té vendeve
t& NATO-s dhe BE-sé. Kjo situaté nénkuptonte q¢ doktrina “e vjetér” kishte nevojén e
rishikimit drejt njé doktrine té re.

Né fushén doktrinare, shekulli i ri do t€ ket€ ndryshime universale si rrjedhojé e ndryshimit
dhe influencés s€ elementeve dhe faktoréve g€ sjellin edhe ndryshime madhore né
pérdorimin doktrinar. Kéto ndryshime jané t€ lidhura me rritjen e pasigurisé globale,
zhvillimin teknologjik, revolucionin né spektrin e epokés s€ informacionit, kércénimet né
fushén kibernetike, risit€ né inteligjencén artificiale, daljen né€ skené e armatimeve té reja,
pérdorimin e mjeteve té€ drejtuara né distancé et;.

Ndryshimet né ngrohjen globale do té ndikojné né€ zhvillimin e operacioneve né kushte
ekstreme, né konflikte t€ reja pér sigurimin e ujit, energjisé e pér rrjedhojé nxisin ndryshime
demografike t€ popullsis€. Faktorét natyroré do t€ jen€ mé prezenté né démtimet njerézore
apo situatat pandemike; éshté rritur nevoja e mbéshtetjes logjistike dhe transportit strategjik
pér dislokim, jané rritur pérmasat e zonés s¢ sigurisé dhe interesit, natyra e konflikteve
sot kérkon mé shumé masa parandaluese dhe gjithépérfshirése. Ka ndryshuar natyra e
luftimeve, forma e organizimit, lufta frontale &shté kufizuar, koncepti pér hapésiré tokésore
po thellohet me zotérimin dhe shfrytézimin e shtresave t€ hapésirés ajrore, i duhet kushtuar
vémendje e veganté mirémbajtjes dhe siguris€ s¢ arméve t€ démtimit né masé etj. T€ gjitha
kéto kérkojné njé analizé dhe vlerésim pér zbatimin e koncepteve té reja né pérdorimin
e forcave dhe mjeteve; ato kané tashmé njé ndikim thelbésor dhe né fushén doktrinare té
Aleancés.

Né Doktrinén e Pérbashkét t€ FARSH theksohet: “Ndérsa ndjekim me vémendje zhvillimet
rajonale dhe globale né fushén e sigurisé e té mbrojtjes, si dhe rreziget g€ mund té lindin
nga kéto zhvillime, kjo doktriné mund t€ pérshtatet me shpejtési pér té pasqyruar né kohé
pérgatitjen dhe reagimin e menjéhershém t€ FARSH. Kjo doktrin€ do t’iu mundésojé
komandantéve dhe drejtuesve té€ larté ushtaraké aktualé dhe atyre t€ sé ardhshmes sé
FARSH, organizimin, pérgatitjen, stérvitjen dhe realizimin me sukses t& operacioneve
ushtarake, brenda dhe jashté vendit dhe Forcave tona t€ Armatosura, transformimin dhe
modernizimin e tyre pér té pérballuar me sukses sfidat e reja té siguris€. Edhe sistemi
arsimor ushtarak né institucionin e AFA, organizon zhvillimin e programeve mésimore
mbi bazén e kérkesave t€ késaj doktrine. Thelbi saj éshté pérgatitja e oficerit té ri, pér
pérballimin e sfidave t€ kétij shekulli.®

Né samitin e mbajtur mé 14 gershor 2021, NATO shpalli axhendén e saj t€ zhvillimit “NATO

% Marré nga DP-01 edicioni dyt€; Parathénia.
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- 2030”. Né fjalén e tij, Sekretari 1 Pérgjithshém i Aleancés, duke folur mbi konceptin e ri
té zhvillimit, theksoi se “NATO po vazhdon té pérshtatet pér t€ na mbajtur té sigurt né kété
dekadé dhe mé gjeré. Nisma e NATO-s 2030 ka t& b&jé me sigurimin, qé Aleanca joné té
jeté gati sot pér t’u pérballur me sfidat e sé nesérmes.”’

Doktrinat ushtarake, programet mésimore duhet t€ marrin né konsideraté synimet
dhe objektivat ¢ NATO-s 2030. Pérvoja e deritanishme duhet t€ vihet né shérbim t&
ndryshimeve té reja. Kjo strategji orienton dhe kérkon domosdoshmeérisht zhvillimin e
prioriteteve né€ drejtimin e duhur, zhvillimin e kapaciteteve operacionale né pérgjigje té
sfidave té reja, pé€rmir€simin e komandim-kontrollit, ndryshime strukturore t€ nevojshme,
nxitjen e debatit dhe mendimit shkencor, shfrytézimin e zhvillimit teknologjik n€ interes
té sigurisé. Koncepti i ri 1 Aleancés thekson se €shté mé€ miré t€ parandalosh njé krizé apo
konflikt se sa t&€ zhvillosh até. Né piképamje doktrinare kjo kérkon informacion né kohé
reale, pérgatitjen e planeve té sakta, 1€vizje t&€ shpejta dislokuese, kapacitete operacionale
efektive, komandim-kontroll té sigurté, mbéshtetje logjistike té géndrueshme.?

Gjenerali Tod D. Wolters né njé seminar té doktrinés shprehet: “Ne jetojmé né njé boté
gjithnjé ¢ mé komplekse dhe té kontestuar. Pasiguria politike, konkurrenca e energjisé
dhe pérhapja e teknologjisé pércarése po theksohen né rendin ndérkombétar té bazuar né
rregulla. Kércénimet dhe sfiduesit kérkojné té pérfitojné€ nga kéto kushte pérmes veprimit
agresiv duke pérdorur té gjitha instrumentet e fuqisé kombétare t&€ mbéshtetura nga forca
ushtarake gjithnjé e mé té afta. Kundérshtarét i amplifikojné kéto veprimtari malinje dhe
nxisin pagéndrueshméri, dezinformim dhe fushata destruktive kibernetike, duke testuar
geverité kombétare dhe institucionet shumékombéshe. Nése lihen té pakontrolluara, kéto
aktivitete mund té kalojné né njé€ sjellje mé agresive. Tani kércénimi éshté 360 gradé dhe
kriza mund té vijé nga kudo.”

Njé nga karakteristikat e operacioneve né kété shekull éshté Qasja Gjithépérfshirése, e
cila kérkon pjes€marrjen dhe angazhimin e shumé organizmave dhe institucioneve né
menaxhimin e krizave té kétij shekulli. Kjo qasje &shté béré e njohur nga aleanca né samitin
e Rig€s n€ néntor 2006. Thelbi i saj éshté integrimi i shumé aktoréve té tjeré, kombétaré,
ndérkombétaré dhe jogeveritaré né operacion. Pérvoja e fundit ka treguar se operacionet pér
mbéshtetjen e paqes kérkojné zbatimin e pushtetit politik, diplomatik, ekonomik, financiar,
informues. Situata t€ tilla kérkojné angazhimin bashképunues t€ t& gjithé elementéve t&
nevojshém civilé dhe ushtaraké té fuqis€é ndérkombétare pér t’i dhéné fund armiqgésive
dhe vendosjen e rendit. Angazhimi i NATO-s né njé qasje gjithépérfshirése pér zgjidhjen e
krizave lehtésohet pérmes ndérveprimit civil-ushtarak i cili zbatohet pér t€ gjitha nivelet.
Qéllimi 1 NATO-s &shté té rris€é parandalimin si njé element thelb&sor té mbrojtjes sé saj

7 Stoltenberg, NATO SAMIT 14 6 2021.

8 Public Diplomacy Division (PDD) — Press & Media Section- E-mail: moc@hq.nato.int Follow us @NATO-
press www.nato.int

° Seminari i Doktrinés Ushtarake t& Nivelit t& Larté t& OSBE: Fjalét e Hapjes nga Gjenerali Tod D. Wolters 9
shkurt 2021.
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kolektive dhe té kontribuojé né siguriné edhe mé gjeré.

Bazuar mbi két€ analizé t€ re té siguris€, axhenda “NATO 2030” synon t& thellojé
konsultimin politik brenda aleancés, t€ forcojé aftésité penguese dhe mbrojtése dhe
té rrisé elasticitetin né pérgjigje t€ ¢do krize, e cila do té shkojé paralel me investimet
dhe zhvillimet né fushén e teknologjis€, trajnimit, masat pér ndryshimet klimaterike dhe
formulimin e Konceptit t€ Ardhshém Strategjik t& Aleancés. Nga kéndvéshtrimi ushtarak,
qasja gjithépérfshirése bazohet né njohjen e pérbashkét t& situatés dhe pranimin e faktit qé,
shpesh, aktorét joushtaraké mund t€ mbéshtetin aktorét ushtaraké dhe anasjelltas.'”

Né mbéshtetje té késaj qasje NATO, zhvilloi mé tej at€ g€ ne e quajmé koncept pér
parandalimin dhe mbrojtjen e zon€s Euro-Atlantike ose “DDA” t€ reagimit t& pérbashkét,
né t€ gjithé gjerésiné e fushés s€ pérgjegjésis¢ 360-gradé, 24/7. Népérmjet késaj strategjie
Aleanca do t€ vazhdojé masat pér rritjen e ndikimit n€ zonén e pérgjegjésisé dhe mé gjeré,
zbatimin e masave parandaluese, pér t€ pasur reagimin e duhur né kohén dhe vendin e duhur.
Ndérsa NATO vazhdon té forcojé kéto shtylla t€ luft€s né shekullin 21, do té ndryshojé
konceptet doktrinare, njékohé&sisht do té€ zhvillojé€ aftésité operacionale, do krijojé forca dhe
formacione té reja, pérmirésojé transparencén, ndérveprimin né ményrén mé t€ shpejté né
krahasim me kundérshtarét tané t&€ mundshém.

Sekretari i Pérgjithshém i NATO-s, Jens Stoltenberg né Konferencén e Sigurisé s€ Mynihut,
né shkurt té vitit 2021 ka theksuar se: “ne duhet t€ demonstrojmé pérkushtimin toné pér
solidaritetin transatlantik jo vetém me fjalé, por me vepra”. Mé tej, ai do té shprehej: “NATO
€shté platforma unike qé bashkon Evropén dhe Amerikén e Veriut, ¢do dité. Aleatét duhet
t€ angazhohen pér késhillime pér t€ gjitha ¢éshtjet g€ ndikojné né siguring toné™"". Stérvitja
“Defender Europe 217 pasqyroi pikérisht két€ frymé, ajo ishte njé stérvitje e pérbashkét
shum&kombéshe né reagim té krizave. Kjo stérvitje synoi rritjen e nivelit t€ gatishmérisé
dhe realizoi nd€rveprimin midis ushtris€¢ s¢ SHBA-sé, NATO-s dhe ushtrive partnere, né
ményré g€ bashkérisht t& jemi té pérgatitur pér t’iu pérgjigjur ¢do kércénimi. Stervitja i
shérbeu rritjes s€ garancisé sé siguris€ né rajonin e Ballkanit Peréndimor dhe Detit t& Zi dhe
né mbéshtetje t& aktiviteteve né Evropén Veriore dhe Afriké.

Si¢c dhe éshté shprehur ministri i Mbrojtjes z. Niko Peleshi: “Béhet fjalé pér njé ngjarje
historike, e cila &shté stérvitja mé e madhe e ndodhur ndonjéheré né Shqipéri dhe rajon.
Eshté njé stérvitje, e cila jep mesazhe té réndésishme pér réndésiné strategjike té& Shqipérisé
dhe pér rolin q€ vendi yné ka dhe do t& keté né t€ ardhmen né t€ gjitha zhvillimet gjeopolitike
duke pasur né krah aleaté shumé té forté”.'?

Kjo stérvitje demonstroi afté€siné e SHBA-s¢ pér t&€ shérbyer si njé partner strategjik
sigurie. Stérvitja “Defender Europe 217 pérfshiu njé numér mé t€ madh kombesh aleate

10° AJP-01 “Allied Joint Doctrine”, Edition E, Version 1, February 2017, chapter II, page 6.
' Konferenca e Sigurisé s€ Mynihut, shkurt 2021.

12 Ministria ¢ Mbrojtjes, Ministri Peleshi inspekton pérgatitjet e FA pér “Defender 21”: Presim stérvitjen mé té
madhe t€ zhvilluar ndonjéheré né Shqipéri, MOD.GOV.AL, 29 prill 2021.
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dhe partnere t€ NATO-s. Ajo zhvilloi aktivitete t€ njékohshme né mé shumé se 30 zona,
té shtrira n€ 12 vende. Pjesémarrja dhe kontributi i FA t€ vendit toné si vend prités ishte
shumé i réndésishém dhe njé shkollé pér eksperiencén e krijuar, njohjen dhe zbatimin e
procedurave doktrinare.

Konfliktet e reja dhe mbéshtetja ligjore ndérkombétare, pérdorimi i forcés né té drejtén
ndérkombétare. Ekzistojné tre kritere themelore né t€ drejtén ndérkombétare, sipas té
cilave NATO mund t€ veprojé si nj€ organizaté ndérkombétare e bashképunimit politik dhe
ushtarak. Kéto jané: mbrojtja kolektive, té pércaktuar né Nenin 5 té Traktatit t€ Atlantikut
té Veriut se sulmi ndaj njé vendi anétar éshté sulm ndaj NATO-s, né mandatin e dhéné nga
Késhilli i Sigurimit t&¢ Kombeve té Bashkuara pér menaxhimin e krizés (kapitulli VII) ose
bazuar n€ njé ndérhyrje me ftesé t& geverisé legjitime té shtetit prités t€ kombit. E drejta e
genésishme pér pavarési politike dhe respektimi i integritetit territorial t€ shteteve t€ tjera,
jan€ dy nga parimet themelore qé rregullojn€ marrédhéniet migésore midis shteteve né
sistemin ndérkombétar. Por shekulli ri do té keté njé spektér mé t€ gjeré dhe konflikte té reja
té cilat do kérkojné ndryshime dhe pérmirésime t€ misionit t€ institucioneve ndérkombétare
té sigurisé dhe t€ drejté€s ndérkombétare pér ndérhyrje. Rendi ndérkombétar i bazuar né
rregulla, i cili mbéshtet siguring, liriné dhe prosperitetin e aleatéve, éshté nén presion nga
vendet autoritare, si Rusia, Kina dhe faktoréve t€ rinj ndikues mbi siguring.

Njohja e té drejtés ndérkombétare éshté pjesé e doktrinés pérgjithshme t€ FARSH,
pérgatitjes s€ lidershipit dhe personelit kontribuues t&€ FA shqiptare n€ operacione me
NATO-n. “Kjo kérkon si domosdoshméri njohjen e ligjit té luftés, pérdorimin e forcés,
té drejtat themelore t€ njeriut, procedurat me robérit e luftés, té plagosurit, t€ sémurét dhe
civilét, té drejtat dhe detyrimet e luftétaréve”".

Shpenzimet globale té mbrojtjes. Ndryshimet relative né shpenzimet globale t€ mbrojtjes
mund té jen€ njé komponent i rénd€sishém i ekuilibrit t€ ardhshém t&€ fuqis€ ushtarake
dhe fushés doktrinare. Buxhetet ushtarake do t&€ ndikojné né aftésité mbrojtése té cilat
do té ndikojné né g€llimet politike, ambiciet dhe ndikimin e vendeve. Vendet ¢ Aleancés
kané réné dakord dhe po vazhdojné arritjen e objektivit 2% t& GDP, si garanci e zhvillimit
kapaciteteve operacionale, i cili mbetet objektiv dhe i vendit toné.

Teknologjia dhe transformimi ushtarak. Teknologjia vazhdon t€ jeté nj€ nxités kryesor i
ndryshimit doktrinar n€ fushén e operacioneve dhe do t€ parages€ kércénime t€ reja dhe
forma dhe mundési t€ reja t& luftimit. Ndérsa qasja né teknologji béhet mé e pérhapur,
do t€ keté¢ mundési mé t&€ médha pér kundérshtarét pér t€ zhvilluar mjete efektive pér
sulme t€ drejtpérdrejta dhe indirekte kundér kombeve té€ Aleanc€s. Shekulli i ri lidhet me
progresin dhe zbatimin e teknologjis€ s¢ informacionit, bioteknologjis€, nanoteknologjisé,
inteligjencés artificiale, teknologjis€ hipersonike, teknologjis€ kuantike etj. Kjo pér shkak t&
globalizimit do t€ keté ndikim jo vetém né fushén ushtarake por dhe até civile. Teknologjité
né zhvillim po ndryshojné natyrén e pages, kriz€s dhe konfliktit, por dobin€ e tyre nuk

3 Marré nga Parathénia DP-01- FARSH edicioni dyté, fq 36.
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duhet lejuar ti pérdorin shtete dhe forca dekstrutive. Strategjia e Aleancés do té jeté kundér
synimit t€ Kinés, pér t’u béré fuqia kryesore né€ boté né inteligjencén artificiale né dekadén
e ardhshme.

Terrorizmi. Koncepti Strategjik i Aleancés, deklarata né Samitin e Lisbonés 2010, Samitin e
Cikagos 2012 dhe Samitin e Uellsit 2014 e b&jné t€ qarté se terrorizmi vazhdon t€ paraqesé
njé kércénim real dhe serioz pér siguriné e anétaréve t€ Aleancés. Natyra shuméplanéshe
e terrorizmit &shté e tillé g€ NATO €shté angazhuar n€ njé numér iniciativash diplomatike,
ushtarake, konceptuale, teknologjike dhe shkencore, pér luftimin e tij.

Kércénimet hibride. Kércénimet hibride ndodhin kur kércénimet konvencionale, té
parregullta dhe asimetrike kombinohen né té njéjtén koh& dhe hapésiré. Konflikti mund
té pérfshijé njé séré pjesémarrésish transnacionalé, shtetéror€, gruporé dhe individualé
qé veprojné globalisht dhe lokalisht. Konfliktet e ardhshme do t€ karakterizohen nga njé
pérzierje e shumé formave t& luftés pérgjaté gjithé spektrit té tyre. Ato mund t& pérfshijné
dhuné lokale, terrorizém, sulme kibernetike, kryengritje, kriminalitet, si dhe prishje t&
rendit publik. Gjithashtu, kundérshtarét mund t€ zgjedhin njé strategji afatgjaté q€ t€ synojé
lékundjen e vullnetit dhe vendosmérisé sé€ shtetit dhe institucioneve té siguris€. Kundérshtimi
i kércénimeve té tilla hibride mund té kérkojé njé€ qasje mé t&€ gjeré, duke pérdorur aftési
té integruara, disa prej t€ cilave mund té jené me natyré jokonvencionale!*. Kércénimet
hibride mund t€ mos pérballohen vetém me pérdorimin e instrumentit ushtarak, ato do té
kérkojné njé qasje gjithépérfshirése, t€ mbéshtetur nga operacionet e informacionit.

Fusha kibernetike dhe siguria e saj. Koncepti Strategjik i NATO-s thekson nevojén pér
t& zhvilluar aftésiné e NATO-s pér t€ parandaluar, zbuluar, mbrojtur siguriné kibernetike.
Kércénime té tilla po rriten me shpejtési né ményré t€ sofistikuar. Kércénimet g€ vijné nga
hapésira kibernetike, qofté nga kombet, fraksionet, apo aktor€ joshtetéroré, paragesin njé
sfid€ té konsiderueshme pér Aleancén. Publiku, né situatén e njé sulmi kibernetik, mund
ta perceptojé kété sulm mé pak té rrezikshém se njé sulm terrorist qé pérdor armé zjarri
dhe shkakton vdekje t€ drejtpérdrejta e shkatérrim, edhe pse démi i shkaktuar nga sulmi
kibernetik mund té jeté¢ mé i madh. Politika e NATO-s pér mbrojtjen e hapésirés kibernetike
lidhet me njé€ seri masash té cilat kané efekte dhe né FA t€ vendit toné. Fusha e kibernetikés
&shté pjesé e procesit té planifikimit t€ NATO-s pér zbatimin e masave parandaluese, rritjen e
géndrueshmérisé€ n€ mbrojtjen e aseteve kritike, mbrojtjen e rrjeteve t&€ NATO-s, zhvillimin
dhe mbrojtjen e rrjeteve kombétare pér detyrat thelbésore t&€ NATO-s; ajo siguron ndihmé
pér aleatét pér dobésité né infrastrukturén e tyre®.

Epoka e teknologjisé sé informacionit. Epoka e informacionit karakterizohet nga
nj¢ komunikim intensiv né¢ kohé reale. Zbatimi i kétij koncepti kérkon kontrollin dhe
besueshmériné e informacionit pér ta pérdorur né ményré efektive, por kjo mund té
shfrytézohet n€ t€ njéjtén ményré nga kundérshtari. Pérdorimi i dezinformimin dhe

14 See PO (2015)0580, Political Guidance, 16 October 2015.

15 MC 0042- 2011, Politika ¢ NATO-s mbi Mbrojtjen Kibernetike dhe Planin e Veprimit t€ Mbrojtjes
Kibernetike, 7 gershor 2011.

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Msc. Mehmet Metko & Algi Nikolla

mungesa e kontrollit t€ informacionit gjenerojné mosbesim dhe paké&naqési. Né kété fushé
qéllimi i aleancés dhe vendeve partnere éshté t’u kundérvihet sistemeve t€ informacionit
dhe té dezinformimit t€ kundérshtarit, duke mbrojtur njékohésisht sistemet e saj, népérmjet
kontrollit, sisteme mé t€ avancuara nga struktura té specializuara.

Armét e Shkatérrimit né Masé (ASHM). Ka tendenca pér t’i krijuar vende té reja. Pérhapja
e arméve bérthamore, kimike, radiologjike dhe biologjike dhe e mjeteve t& léshimit té
tyre jashté Aleancés pérbén njé kércénim té€ madh pér siguriné globale dhe stabilitetin e
zonés euroatlantike, vecanérisht, kur pé€rpjekjet pér pérhapje dhe zotérim té tyre béhen nga
shtete t&€ papérgjegjshme ose organizata terroriste e kriminale. N€ rast se ASHM-té dhe
mjetet e shpérndarjes sé€ tyre nuk kontrollohen me sukses, ato do té kené njé pérhapje té
konsiderueshme'.

Doktrinat ushtarake, programet mésimore duhet t€ marrin né konsiderate synimet dhe
objektivat e NATO-s 2030. Pérvoja e deritanishme duhet t€ vihet n€ shérbim té ndryshimeve
té reja. Kjo strategji orienton dhe kérkon domosdoshmérisht zhvillimin e prioriteteve né
drejtimin e duhur, zhvillimin e kapaciteteve operacionale né pérgjigje té sfidave té reja,
pé€rmirésimin e komandim kontrollit, nxitjen e debatit dhe mendimit shkencor, ndryshime
strukturore t€ nevojshme né sensin e kérkesave dhe nevojave té kohés, shfrytézimin e
zhvillimit teknologjik né€ interes t& siguris€. Koncepti i ri i Aleancés thekson se, €shté mé
miré té parandalosh njé krizé, konflikt se sa t€ zhvillosh até, situaté q€ shogérohet me humbje
njerézoré, e kosto té larté. N& piké€pamje doktrinare, kjo situaté kérkon informacion né kohé
reale, pérgatitjen e planeve té sakta, veprime t€ shpejta dislokuese, kapacitete operacionale
efektive, komandim-kontroll t€ sigurté, mbéshtetje logjistike t€ géndrueshme.!”

5. Ndikimi i mjedisit né zhvillimet doktrinare, roli tyre né edukimin arsimor
ushtarak

Zhvillimi 1 arsimit ushtarak né kété moment duhet t€ mbajé né konsideraté zhvillimin e
mjedisit kombétar, rajonal dhe mé gjeré. Grupimi i paré i faktoréve lidhet me ndryshimet
dhe sfidat e reja né kété shekull té ri, té cilét mund té pérkufizohen si faktoré me ndikim nga
jashté. Né kété grup pérfshihen faktoré té cilat sjellin ndryshime politike ndérkombétare,
dalja né pah e formave té€ reja t€ luftimit, ringjallja e synimeve pér zgjerimin e territoreve,
terrorizmi, ndryshimet klimaterike, pandemité, domosdoshméri e ndérhyrjeve humanitare,
mbrojtjen e t€ drejtave t€ njeriut, ndikimi i zhvillimit t€ teknologjisé dhe informacionit,
interpretim dhe p€rmirésim t€ akteve ligjore ndérkombétare dhe nevojés pér pérshtatje té
organizmave dhe strukturave té sigurisé, etj.

Grupi i dyté té quajtura si faktoré té brendshém. Né két€ grup futen marrja n€ konsiderate

16 NATO’s Comprehensive, Strategic-Level Policy for Preventing the Proliferation of Weapons of Mass
Destruction (WMD) and Defending against Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) Threats,
September 2009.

17 public Diplomacy Division (PDD) — Press & Media Section, E-mail: moc@hg.nato.int Follow us @NATO
press www.nato.int.
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e ndryshimeve dhe tranzicionit t€ vendeve né aspektin politik, ekonomik, social, ushtarak,
forcimit té demokracis€, krimin e organizuar, probleme né funksionimin e shtetit ligjor,
institucione t€ dobéta dhe korrupsion etj..., t& cilat jan€ elemente q€ duhen mbajtur né
konsideraté pér ndikimin né edukimin ushtarak pér brezat né vijim. Faktorét aktual€ jané
njé& shembull real i nxitjes t€ pérfytyrimeve dhe imagjinatés t€ ushtarakut t€ ardhshém.

Né skemén e méposhtme jané treguar njé seri faktoré€sh qé merren né konsideraté né
zhvillimin doktrinar. Doktrina ushtarake jo vetém ndikohet nga faktoré t€ ndryshém, por
edhe veté ajo ndikon mbi faktoré té tjeré. Ky zhvillim dhe ndikim ndodh brenda kontekstit
kulturor, politik, shogéror té mjedisit.

Eksperienca Analiza historike,
individuale teoria ushtarake
dhe kolektive

@ rolet kryesore té doktrinés
@ ndikime t& médha né doktriné

Si pjes€ e Aleancés, sistemi arsimor né vendin toné po pérshtatet me ndryshimet e saj.
Modelin e Aleancés e konsiderojmé si shembullin mé t& miré pér ploté€simin e kérkesave
kombétare dhe nevojave pér pjes€marrje né operacionet ndérkombétare. Procedurat dhe
sistemi doktrinar i Aleancés jané pjesé€ e integrimit né hartimin e dokumenteve kryesore
kombétare dhe fushés doktri-nare té FA.

Ndérveprueshméria ka tri dimensione kryesore: teknik (pajisjet, sistemet), procedural
(doktrinat, procedurat) dhe njerézor (gjuha, terminologjia, trajnimi), t€ cilat plotésojné
njéra-tjetrén dhe kushtézohen nga ato kombétare dhe ndérkombétare.

Né Direktivén e Mbrojtjes 2021 pércaktohet qarte se “... vazhdimi i punés pér konsolidimin
e kétij sistemi, zgjerimi i métejshém i ratifikimit dhe pérdorimit té€ standardeve n€ FA ...
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si dhe harmonizimi me parimet doktrinare t&€ NATO-s” éshté€ njé nga objektivat kryesore
te zhvillimit dhe modernizimit té¢ Forcave te Armatosura.'® Pérmirésimi né fushén e
doktrinave €shté i lidhur ngushté me procesin e ratifikimit t€¢ STANAG-€ve. FARSH kané
ratifikuar dhe kan€ né proces zbatimi mbi 560 STANAG/AP té Aleancés. Sipas fushave,
64% e STANAG/AP-ve té ratifikuar jané operacionale, 25% materialé dhe 10% e tyre
administrativé, ku jané t€ pérfshira FT, FD, FAj, AFA, KM dhe shumé specialitete. Efektet
e kétij procesi ndikojné né sistemin arsimor ushtarak, ndryshimin e programeve mésimore,
trajnimin dhe stérvitjen e trupave, njohjen dhe integrimin lehtésisht né operacionet me
Aleancén, si dhe pérmirésimin e vazhdueshém té doktrinave né FA. Angazhimi i vendit
toné reflektohet si kontribuues né€ Procesin e Planifikimit t&€ Mbrojtjes NATO-s, njohjen dhe
zbatimin e sistemit doktrinar t€ saj, zhvillimin dhe plotésimin e kérkesave té objektivave
té kapaciteteve.

“NEg t€ gjithé Evropén dhe gjithnjé e m&€ shumé né té gjithé botén, €shté pérgjegjésia jone
si udhéheqés ushtaraké t€ mbajmé fokusin né gatishméring€ toné gjithépérfshirése né t&
gjitha fushat, t€ vazhdojmé t€ pérmirésojmé transparencén dhe rregullimin e operacioneve,
aktiviteteve dhe investimeve tona dhe t€ jemi né gjendje t€ vendosim né puné aftésité tona

mé shpejt sesa kércénimet dhe sfiduesit tané”".

Prandaj sistemi arsimor duhet t€ synojé pérgatitje té larté t€ brezave ushtaraké n€ vijim, me
nj€ vizion t€ qarté dhe gatishmérin€ pér t’u pérballuar me sfidat e reja. Studenti ushtarak
si oficer i ardhshém kérkon njé cilési dhe nivel té ri n€ ballafaqimin e sfidave si dhe njé
ndérgjegjésim profesional, etnik, fetar, kulturor, ekologjik dhe té té drejtave t€ njeriut. Kemi
nevojé pér ushtaraké qé€ kuptojné vendin e tyre né transformimin kompleks, mendimtaré
kritiké, oficeré q€ mund té parashikojné ndryshimin, parashikojné zgjidhje pér pasigurité.
Reformat e ndé€rmarra n€ fushén e arsimimit ushtarak kohét e fundit, kérkojné zbatimin e
tyre, mbéshtetje buxhetore, pérmirésim té infrastrukturés sé nevojshme, pérzgjedhjen dhe
kualifikimin e personelit mésimdhénés, pérmir€simin e programeve mésimore né pérshtatje
me sfidat e kétij shekulli, rekrutime cilésore, krijimin e njé raporti t&€ drejté midis teorisé
dhe praktikés, orientimin e edukimit drejt nevojave dhe zhvillimeve té pritshme.

Krijimi i Kolegjit t&¢ Larté t€ Mbrojtjes do t€ ploté€sojé nevojat sasiore, cilésore pér
pérgatitjen e oficerit té€ ri. E réndésishme &sht€ vazhdimésia e géndrueshméris€ né rrugén
e nisur, pér t€ mos ndryshuar kursin dhe vizionin pér edukimin ushtarak. Zgjerimi i tij
pér ta béré edhe rajonal do té jeté njé ambicie ¢ madhe pér institucionin e mbrojtjes
dhe FA. Hapja e studimeve n€ fusha t€ reja si “IT”, “navigim” si dhe marréveshjet me
institucionet e tjera arsimore brenda dhe jashté vendit éshté njé ogur i miré€ pér ploté€simin e
kérkesave té reja pér FA. Pérvoja e krijuar ndér vite né fushén e mésimdhénies, trajnimi dhe
arsimimi né vendet peréndimore dhe Aleancés, pjesémarrja né operacionet ndérkombétare
dhe strukturat e NATOS, jané njé garanci ¢ madhe, pér t€ ndryshuar metodologjing€ pér

18 Direktiva e Mbrojtjes 2021.

19 Seminari i Doktrinés Ushtarake t& Nivelit té Larté t& OSBE: Fjalét e Hapjes nga Gjenerali Tod D. Wolters 9
shkurt 2021).
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pérgatitjen e ushtarakut shqiptar. Aplikimi né gjuhén angleze deri tani né KLSM dhe
modulin e Zhvillimit t€ Forcés n€ Kursin e Larté té Oficerit, jané bazé pér zhvillimin né kété
model edhe t& kurseve té tjera n€ vijim né€ AFA. Krijimi i nj€ raporti t€ drejté n€ strukturén
programore midis departamenteve do t€ japé mundé€sin€ e marrjes s€ informacionit sipas
modelit qé kérkojmé.

Sistemi arsimor ushtarak duhet té udhéhiget nga parimi: “investoni né€ kapital njerézor po
aq sa né pajisje” dhe “arsimoni njerézit n€ nivelin bazg t€ sistemit dhe mé pas rikualifikojini
ata sipas nevojés”. Karriera e ushtarakut éshté njé proces midis edukimit, kualifikimit dhe
punés. Ushtaraku provohet né situata pune, paqe, krize, ku ¢do individ merr vlerésimin qé
i takon, g€zon suksesin ose déshtimin. Por né€ karrierén e ¢do individi dalin né pah, aftésité
teorike, profesionale, organizuese, vendimmarrése, drejtuese, intuitave, komunikuese et;.,
té cilat béjné dallimin midis anétaréve t€ grupit. Kjo pjesé e dalluar duhet t€ dominojé pér
kualifikimet e radhés né€ ecuring pér rritje n€ gradé.

N¢ zbatimin e reformave té ndérmarra t€ cilat kan€ gen€ domosdoshméri pér FA dhe sistemin
arsimor, duhet t€ mbaheshin mé miré né konsideraté edhe disa elemente té tranzicionit si:
zvogélimi i strukturave dhe i numrit né FA duhej kompensuar me pérzgjedhjen cilésore
té personelit né kualifikimet ushtarake; disa specialitete kané sasi minimale personeli
ose mungesa, t& cilét mund té pérgatiteshin n€ vendet aleate; nuk ka ndikuar pér miré
shpeshtésia e ndryshimit t€ modeleve; duhet ishte menduar mé miré pér arsimimin e pilotit,
detarit pas mbylljes s€ akademive té tyre; niveli i rekrutimit té resurseve t€ FA duhet t€ jeté
meé cilésor dhe nga zona ku kemi dislokimet e strukturave ushtarake; kualifikimi profesional
i shkollave té trupés kané ndryshuar vartésiné e komandimit heré me ish-komandén e
strukturés arsimore dhe heré me né vartési t€ komandave té forcave; jané larguar nga FA
ushtaraké té kualifikuar né€ shkollat peréndimore pa dhéné pérvojén dhe kontributin e tyre
né FA.

Megjithaté, reformat ligjore dhe organizative té ndérmarra si LAL, VKM nr.156 daté
19.02.2020 “Pér dhénien e statusit t& AFA, si institucion i vetém publik 1 arsimit t&
lart€ né fushén e mbrojtjes dhe siguris€ kombétare, si dhe organizimin e funksionimin
e saj”, jané garanci pér té ardhmen. Qartésimi i vizionit n€ kété fushé pér t€ ardhmen,
rritja e mbéshtetjes nga ana e geverisé, ngritja e Kolegjit t&€ Larté t& Mbrojtjes me gjithé
infrastrukturén e nevojshme, rritja cilésore e personelit mésimdhénés dhe rekrutimit té
resurseve té studentéve do té krijojné kushte pér zbatimin e modelit t&€ duhur t& pérgatitjes
sé oficerit té ri dhe ushtarakut t€ ardhshém né FA.

Dubhet theksuar se arsimimi ushtarak duhet té jet€ kombétar, pér t’u integruar né ¢do aspekt
por pa harruar vegorité e tradités dhe pérvojés pozitive t€ ushtrisé shqiptare, karakterin
dhe strukturén e kurrikulés, etj., pavar€sisht nga kualifikimet jasht€ vendit. Shkémbimi
i pérvojés duhet té jeté pjes€ e pérmirésimeve té€ nevojshme né zbatimin e politikave t&
arsimimit ushtarak. Institucioni duhet t€ planifikojé buxhetet pérkatése pér mbéshtetje.
Ky bashképunim mund t€ aplikohet né¢ fushén e sigurisé, marrédhéniet ndérkombétare,
strategjis€, doktrinés ushtarake, planifikimin, programimin dhe buxhetimin, menaxhimin e
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burimeve njerézore, marrjen e informacionit pér fushat e reja té teknologjisé etj.

Epoka e informacionit karakterizohet nga njé¢ komunikim intensiv né kohé reale. Studenti,
ushtaraku mund t€ pérdoré burimet arsimore kudo né boté, por kérkon kontrollin dhe
besueshméring e kétij informacioni pér ta pérdorur né€ ményré efektive dobiné e tij. Studentét
ushtaraké duhet t€ kené né dispozicion: - mjetet e nevojshme, - njohjen dhe afté€siné pér
pérdorimin e tyre, - hulumtimi n€ burime té besueshme dhe té sigurta, si¢ jané burimet ¢
strukturave t€ NATO-s, komunikim me bibliotekat online t€ kolegjeve dhe universiteteve té
vendeve peréndimore, si dhe infrastrukturén pér shfrytézimin dhe ruajtjen e informacionit
me sisteme dhe mjedise té certifikuara kur behet fjalé pér informacione té klasifikuara.

Koncepti i sotém i mésimit né distancé, multimedia, realiteti virtual dhe teleprezenca lejojné
zhvillimin e njé filozofie té re t&€ arsimimit t€ oficeréve dhe nevojén e zbatimit né rrethana
té caktuara. Teknologjia na mundéson té lehtésojmé t€ mésuarit n€é ményra té reja dhe
inovative dhe t€ sigurojmé qasje né shfrytézimin e informacionit n€ dispozicion. Akademité
dhe kolegjet mund té€ shérbejné si katalizator pér kéto ndryshime. Teknologjia nuk mund
té z&vendésojé lektorét mé té miré, por mund té lejojé qé nj€ lektor t€ zhvillojé mésim né
rrethana t€ caktuara, n€ interes t€ rubrikave t€ mésimdhénies. Periudha e pandemis€ nxori
né pah mundésiné e realizimit programeve online, si njé mundési t€ zbatimit t€ programeve
né situatén pandemike nga Covid-19. Gjithsesi, natyra ushtarake ka disa vecori pér té cilat
jo t€ gjitha fushat mund t€ zhvillohen né két€ formé, prandaj kérkohet forma se si mund té
realizohen fushat specifike.

6. Pérfundime

Arsimi ushtarak t€ zhvillohet n€ ményré té till€ q€ t’iu pérgjigjet nevojave kombétare e mé
gjeré, né pérputhshméri me sistemin e arsimimit né vendin toné dhe shkollave té vendeve
té NATO-s. Krijimi 1 Kolegjit t&€ Lart€ t&€ Mbrojtjes, si njé€ institucion i pérqgendruar né
arsimimin ushtarak do té krijoj€ kushte pér plot€simin e nevojave né€ piké€pamje sasiore por
dhe cilésore té pérgatitjes sé oficerit t€ ri jo vet€ém pér FA, por dhe mé gjeré. Implementimi
i procesit kérkon pérshtatje, ekspertizén mé t€ miré né personelin e angazhuar pér zbatim
dhe koordinim t€ masave, mbéshtetje buxhetore, afate kohore té studiuara, strukturat
pérgjegjése, né interes t&€ modelit t& pércaktuar.

Doktrina Ushtarake né sistemin arsimor mbetet shtylla kurrizore e formimit ushtarak,
té oficeréve t€ shekullit t&€ 21-t€, pér pérballimin e sfidave té reja dhe situatave t€
paparashikuara g€ mund t€ ndodhin. Edukimi me fushén doktrinare né€ sistemin arsimor t’i
paraprijé transformimit t€ Forcave t&€ Armatosura, né pérputhje me dokumentet kryesore
kombétare si dhe hierarkiné e dokumenteve t€ NATO-s, si pjes€ e réndésishme e integrimit
dhe kontributeve t€ FA.

Shké&€mbimi i informacionit, pérvojés dhe metodologjisé s€ edukimit arsimor ushtarak duhet
té jeté pjesé e strategjis€ s¢ bashképunimit né fushén e kérkimit shkencor, mésimdhénies,
me shkollat peréndimore t€ SHBA dhe NATO-s, si modeli mé i miré pér plotésimin e
misionit té FA.
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Strukturat ¢ AFA dhe vecanérisht IKSHU duhet té kontribuojé né interes t€ edukimit
arsimor ushtarak, me punime shkencore, studime, analizé dhe rekomandime, t€ cilat rrisin
né€ ményreé cilésore fushén e mésimdhénies dhe ploté€simin e nevojave té reja né kété proces.

Edukimi doktrinar né FARSH duhet té béhet i balancuar me trajnimin dhe edukimin
profesional t&€ pjesés s€ nénoficeréve, ushtaréve profesionisté dhe pjesés teknike civile,
pér pérmbushjen e t& gjithé spektrit t& misioneve operacionale brenda dhe jashté vendit.
Zbatimi 1 sistemit té trajnimit, stérvitjes dhe vlerésimit (Creval, Taceval, Mareval), pér t’iu
pérshtatur spektrit té operacioneve t€ skenaréve t€ ardhshém, duhet t€ jeté né€ vémendjen
e vazhdueshme t€ institucionit arsimor dhe FARSH. Reflektimi né programet mésimore
i dokumenteve doktrinare, koncepteve, STANAG-éve dhe mésimeve t€ nxjerra duhet té
kthehen né procese té vazhdueshme institucionale.

Reformat e ndérmarra kohét e fundit, n€ fushén ligjore, strukturore dhe pércaktimi i njé
vizioni té qarté n€ fushén e edukimit ushtarak, do t€ krijojé géndrueshmériné e duhur, duke
mos ndryshuar modelin e filluar, por duke pérmirésuar dhe pérshtatur até me ndryshimet
e reja.

Pérmbushja e objektivave sipas kétij modeli kérkon: planifikim té sakté t€ burimeve mbi
bazén e nevojave t€ FA; rekrutimin e resurseve cilésore t€ personelit student né AFA si i
vetmi institucion né fushén e edukimit ushtarak, pérmirésim t€ mbéshtetjes financiare dhe
reklamimin mé produktiv t€ pérfitimeve né€ profesionin e ushtarakut. Roli i AFA t€ jeté
dominues né pérzgjedhjen dhe emérimin e personelit mésimdhénés si dhe kompletimit té
resurseve té studentéve ushtaraké sipas kritereve té pércaktuara.

AFA duhet t€ keté pavarésiné né shfryt€zimin né ményré t€ pavarur t¢ infrastrukturés pér
jetesé, mésim, stérvitje, aktivitete shkencore. Mendojmé se ky vizion gjen zbatim mé té
miré€ né infrastrukturén e garnizonit “Skénderbe;j”.
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ZHVILLIMI' | KOMPETENCAVE TE
REJA PROFESIONALE NE ARSIMIN
E LARTE USHTARAK SHQIPTAR

Dr. Etleva Smagi
FMS, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Né fushén e edukimit, arsimi ushtarak éshté ndér mé té vjetrit dhe ndér mé tradicionalét. Ai
synon t'i pajisé studentét me njé set kompetencash profesionale qé jané té lidhura ngushté
me aktivitetet qé ata performojné gjaté ushtrimit té detyrés. Mirépo pér shkak té njé
mjedisi dinamik, vlerésimi i kétyre kompetencave profesionale dhe faktoréve, qé ndikojné
né rezultatin e tyre, éshté vazhdimisht objekt debati né rrethet arsimore ushtarake dhe jo
vetém.

Veté koncepti i té mésuarit gjaté gjithé jetés qé éshté i pranishém né gjithé arsimimin dhe
trajnimin e FA-ve ¢on né nevojén konstante té shtysave pér aplikime té reja pedagogjike dhe
mundési té zbatimit té tyre. Kompetencat profesionale té njé oficeri té ardhshém té kérkuara
pér té kryer aktivitete té ndryshme formohen gjithashtu nga té gjitha fazat e trajnimit té tij
dhe jané produkt i aktiviteteve intelektuale dhe praktike té ndérlidhura mes tyre.

Qéllimi i kétij punimi éshté té zhvillojé njé model konceptual pér vierésimin e kompetencave
té shérbimi ushtarak profesional né Forcat e Armatosura té Shqipérisé qé do té mundésonte
zhvillimin e aftésive pér krijimin e njohurive té reja si p.sh., né fushén e teknologjise,
ekonomisé apo komunikimit strategjik dhe marrédhénieve ndérkombétare. Kjo, pasi
ndryshimi i kompetencave profesionale ndikohet padyshim nga progresi ekonomik, social
dhe teknologjik i shogérisé. Késhtu qé béhet e domosdoshme, qé hartimi i procesit mésimor
té bazohet né kompetenca bashkékohore duke synuar cilési né edukim.

Fjalé kyce: arsim ushtarak, kompetenca, model konceptual, aplikime pedagogjike
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Hyrje

¢ nga fundi i Luftés sé Ftoht€, detyrat e Forcave t&€ Armatosura t€ Shqipérisé kané

ndryshuar ndjeshém. Pérve¢ misionit t€ ruajtjes dhe mbrojtjes s€ sovranitetit dhe
integritetit territorial, ato jan€ pérfshiré né misione jashté vendet, t€ cilat kané qené t&
fokusuara né ndihmén humanitare, si dhe né misione té vérteta luftarake. Po késhtu,
pérparimi né karrieré €shté tepér sfidues né radhét e FA-ve, ndaj zotérimi i kompetencave
qé i pérshtaten zhvillimeve t€ reja shihet si njé cel€s suksesi.

Ushtarakét qé edukohen né AFA njihen me emrin kadeté, por gjaté kétij punimi, ne do
t’iu referohemi shpeshheré atyre me konceptin sinonim, oficer. AFA synon té pérgatité
oficeré profesionisté me aftési pér t€ zgjidhur detyrat dhe misionet e dhéna. Prandaj, Eshté
e natyrshme q¢ formésimi i kompetencave profesionale né pérshtatje me misionin éshté
objektivi kryesor i edukimit dhe trajnimit t€ FA. Punimi synon t& analizojé dhe t’i japé
pérgjigje pyetjes se né€ ¢faré mase trajnimi dhe edukimi ushtarak jané sot t& pérshtatshme
pér zhvillimin e kompetencave profesionale t€ sé€ sotmes dhe s¢ ardhmes.

Forcat e Armatosura t€ RSH ashtu si gjithé FA né boté ndodhen sot pérpara njé séré
rrethanash t€ reja q€ ndikojné né ményrén se si konceptohen dhe ekzekutohen operacionet
e tyre. Kéto rrethana kushté€zojné nevojén e njé pérparimi intelektual t€ personelit t& tyre
ushtarak pérmes njé mendésie té re arsimore dhe trajnuese. Ndryshe nga tradicionalja ku
profesioni i ushtarakut shihet pak i ndryshueshém, sot, profesioni i ushtarakut po ndryshon
vazhdimisht. Ai &sht€ nj€ profesion i mbéshtetur nga karakteristika t&€ géndrueshme, por qé
ndryshon vazhdimisht ndérsa shoqéria dhe teknologjia ndryshojné. Té kuptuarit e nxitésve
té ndryshimeve brenda kétij profesioni na ndihmon né sigurimin ¢ politikave té drejta
kombétare arsimore, né€ arsimimin dhe trajnimin profesional t€ ushtarakéve.

1. Cfaré jané kompetencat

Kompetencat i mund€sojné nj€ individi t€ performojé sa mé miré né situata té ndryshme
né puné dhe té pérshtatet me shpejtési me mjedisin.! Dinamika e shpejté e ndryshimeve
té mjedisit t€ sigurisé ka nxjerré né€ pah rritjen e kapaciteteve qé lidhen me zhvillimin e
kompetencave profesionale. Kapacitetet jané t€ bazuara n€ dije dhe aftési. Pra, kur flitet pér
kompetencat, nénkuptohet aftésia organizuese né njé€ situaté t€ re dhe komplekse. Bazuar

! L.Spencer, &P. Spencer, P, Competence at work: Models for superior performance, New York: 2008,
John Wiley & Sons. Shiko gjithashtu: Boyatzis, R. E. (2008). Competencies in the 21st century. Journal of
Management Development, 27, 5—12
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né skemén e Heyse & Epernbeck, kompetencat pérfshijné dije, kualifikim, qé pasurohen
nga normat, vlerat dhe rregullat.? Vitet e fundit zhvillimi i kompetencave té orientuara
nga misioni n€ fushén ushtarake u pérqendruan veganérisht né kompetencat ndérkulturore.
Shumé shtete kané tashmé modele kompetencash pér fusha specifike t€ mbrojtjes e té
sigurisé.?

Le t’i hedhim njé sy modelit gjerman. Bazuar né faktin se ushtarakét gjermané duhet té
veprojné né njé numér té€ madh misionesh népér boté dhe me besim, modeli i kompetencave
né FA-t€ gjermane bazohet né 5 elemente té réndésishme: kompetencat vetjake, kompetencat
metodologjike, kompetenca e lidershipit dhe menaxhimit, kompetencat profesionale dhe
kompetencat sociale. Shuméllojshméria dhe shpesh paparashikueshméria e kérkesave né
misione kérkon trajnim dhe zhvillim té orientuar drejt kompetencave, i cili pérqgendrohet
shprehimisht né zotérimin e sfidave t€ panjohura.* Kompetenca pér té vepruar &shté
gendrore dhe ajo pércaktohet nga shuma e kompetencave bazike.

Formésimi i kompetencave t€ kérkuara pér t’u zotéruar nga njé ushtarak profesionisté i
ditéve té sotme por edhe i té

ardhmes kérkon shqyrtimin
e njé séré faktorésh qé kané / \

ndikim té dukshém. Sigurisht,
teknologjia &shté njé nxités
kryesor pér evolucionin né
profesionin e ushtarakut.
Lidhur me teknologjing, A |
gjeneralmajor Mick Ryan “'\% J

(Komandant i Kolegjit t&
Mbrojtjes, Australi), duke iu m n
referuar disa dokumenteve —

té¢ Késhillit t¢ Inteligjencés

Kombétare dhe Ministris€ s¢ Mbrojtjes s€ BM, pohon se “ecja e métejshme e zhvillimit
teknologjik po ndryshon organizatat ushtarake dhe shoqgérit€ nga té cilat ato dalin”. Dhe
evoluimi i formave t€ luftés e bén t€ pashmangshém ndryshimin e arsimimit dhe trajnimit
né FA. Ké&shtu, nése mé paré pasja e disa njohurive e bénte njé ushtarak specialist t€ njé
fushe, tashmé pasja e kétyre dijeve €shté pjesé thelbésore e profesionit t€ ushtarakut. P.sh.,

2 V.Heyse & J. Erpenbeck, Kompetenztraining: Informations- und Trainingsprogramme. Stuttgart: 2009,
Schaeffer-Poeschel Verlag.

3 Bazuar né studimin e Tian,Miao, Xu and Yang (2009) né piramidén e kompentencave t& lidershipit té njé
kadeti kinez béjné pjesé: raportet ndérpersonale, komunikimi i shkruar dhe gojor, géndrueshméria emocionale
dhe devocioni. Pikérisht ky i fundit, devocioni &shté elementi esencial né két€ model kompetencash pasi
nénkupton jo vetém zell apo pérpjekje, por mé s€ pari besnikéri ndaj kombit dhe ushtrisé pa pasur pritshméri
té pérfitojé prej tyre.

M. RostKompetenzmanagement und Dynamic Capabilities: Eine empirische Fallstudie bei einem Unternehmen
aus der Automobilzulieferindustrie. Lohmar: 2014, EUL-Verlag.
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réndésia qé ka marré mbrojtja kibernetike dhe komunikimi bén qé kompetencat né cyber
defence t€ kené pjesén e luanit né profesionin e ushtarakut. Chris Elliot i referohet né librin
e tij “Komanda e Lart€” kétij zhvillimi si momenti i “sensorit”.

Nxitési tjetér i rénd€sishém pér evolucion lidhet me faktin se konteksti social i ushtrimit
té profesionit t&€ ushtarakut ka ndryshuar ndjeshém. Ushtarakét e gjejné veten shpesh né
rrethana g€ ¢ojné drejt sfidave sociale. Sot nevojiten profesionisté ushtaraké té cilét mund
té punojné né€ njé€ organizaté q€ ka diversitet etnik, gjinor, fetar dhe intelektual dhe t&€
shfrytézojné pérfitimet e saj.’

Gjaté kryerjes sé detyrave t€ shérbimit, oficeri kryen njé séré aktivitetesh qé kérkojné
kompetenca té pérshtatshme. Puna e nj€ oficeri éshté e lidhur me njé séré kérkesash metodike
profesionale dhe aftési komunikuese qé kérkojné njé géndrueshméri té larté fizike dhe
psikologjike. Ushtaraku duhet té rroké situata komplekse nén presionin e kohés, t€ marré
vendime té shpejta e té duhura, t€ komunikojé bindshém dhe té veprojé me efektivitet
dhe pérgjegjshméri. Empatia €shté njé tjetér aftési e réndésishme g€ lidhet me shpirtin e
skuadrés. E mbi té gjitha, duhet t€ ding t&€ pérballen me kriticizmin, njé aft€si qé del jashté
modelit t€ bindjes qé zotéron né FA.

Aftésité taktike ngelen edhe né kohét moderne baza e profesionit t€ ushtarakut. Ato
kérkojn€ njé kuptim t€ doktrinés institucionale por jo zbatim t& “verbér” té saj. Aftésia
taktike zhvillohet pérmes trajnimit formal, si dhe pérmes veté-studimit, trajnimit n€ vendin
e punés, edukimit dhe pérvojés. Pér trajnimin dhe zhvillimin profesional bashkékohor dhe
té ardhshém, aftésia taktike do t€ kérkojé gjithnjé e mé shumé njé kuptim dhe integrim
mé t€ sofistikuar t& njé séré pérpjekjesh jokinetike dhe jotradicionale. T€ tilla mund té
jené operacionet pér mbrojtjen e rrjetit né njé mjedis digjital té degraduar qé kérkojné
bashképunim me ndérinstitucional. Pérdorimi i instrumenteve matése pér kéto aftési jo
vetém ndihmon né pércaktimin e suksesit apo déshtimit taktik, por edhe pér ményrén sesi
efektiviteti taktik mbéshtet arritjen e objektivit operacional dhe strategjik.

Nése i shohim me kujdes kompetencat klasike, njéra prej tyre &shté ajo qé ka prodhuar
mé shumé risi. Zotérimi i psikologjis€ konjitive shihet e lidhur ngushté né literaturén
akademike me modelin e ri t€ luftés, luftén hibride. Zotérimi i psikologjis€ konjitive formon
kompetencén e aspektit njohés té luft€s dhe konfliktit. Natyrshém, shmangia e konfliktit
mbetet preferenca e natyrshme e profesionistéve nén armé, por pérgatitja njohése pér luftén
€shté njé kompetencé€ e detyruar dhe gendrore pér ushtarakun profesionist. Ajo kérkon
pérgendrim né té kuptuarin e paragjykimeve, teorive komplekse, teorive t€ komunikimit
etj. Psikologjia konjitive shihet tashmé si ¢elés i t& kuptuarit té luftérave t€ ardhshme.

3P. Caligiuri, .R. Noe, R. Nolan, M.A Ryan., & F. Drasgow, (2011). Training, developing, and assessing cross-
cultural competence in military personnel, United States Army Research Institute for the Behavioral and Social
Sciences.
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Né kuadér t€ luftérave t€ ardhshme, njé ndér kompetencat qé luftérat e fundit né€ Irak
dhe Afganistan vuné né fokus si t&¢ munguar ishte kompetenca ndérkulturore.® Shumé
prej misioneve pér t’'u pérmbyllur me sukses u kushtézuan nga ndérveprimi jo vet€ém
me popullatén lokale por edhe mes veté partneréve té koalicionit g€ vinin nga formime
té ndryshme kulturore. Tashmé kjo kompetencé shihet si prioritet né formésimin e ¢do
ushtaraku. [lustrimi mé i mir€ i saj ésht€ mesazhi q¢€ ish-presidenti amerikan Barak Obama
péreolli gjaté fjalimit té tij n€ gusht t&€ vitit 2009 ku theksoi se “né shekullin e 21-t€ forca
ushtarake nuk do t€ matet vetém me armét q€ trupat tona jané té pajisura, por edhe pérmes
gjuhéve qé flasin dhe kulturave g€ njohin”.’

2. Piramida e kompetencave

Ndértimi 1 njé sistemi t&€ suksesshém g€ zhvillon kompetencat profesionale varet nga
politikat, edukimi, trajnimi dhe strukturat n€ vend pér t€ mundésuar ekzekutimin e tij. Mé
e réndésishmja, ai siguron njé pikénisje pér zhvillimin e njé piképamjeje institucionale
mbi pérparésiné pér zhvillimin e kompetencave profesionale. Kjo piképamje institucionale
duhet té pérfshijé gjithashtu se si mund t€ matim kéto kompetenca dhe se si mund té
vazhdojmé t€ zhvillojmé sistemin toné t€ edukimit ushtarak. Njé ndér elementet mé té
réndésishme né kété proces éshté konsolidimi i piramidés sé kompetencave. Ajo duhet té
ilustrojé sesi kompetencat profesionale kuptohen né funksion té veté-aft€simit, aft€simit
sipas subjektit dhe aftésimit social.

Arsimimi i oficeréve né AFA pérfagéson njé proces t€ formimit t€résor qé zhvillohet
vazhdimisht gjaté gjithé programit trevjecar bachelor. Procesiiformimit mund t€ pérshkruhet
si njé "udhétim edukativ" népér kohé dhe hapésiré né té cilin kadeti éshté i ekspozuar ndaj
konteksteve t& ndryshme mésimore qé lehtésojné zhvillimin akademik dhe personal brenda
kérkesave dhe pritshmérive t€ profesionit t€ ushtarakut. AFA ka identifikuar rolin kyg¢ té
lidhur me profesionin, té cilit i €shté kushtuar fokus 1 veganté gjaté arsimimit t& oficerit:
udh&heqés toge. Né ményré qé t€ parashikohen se cilat do t€ jené kompetencat e s€¢ ardhmes
né fushén e lidershipit, s€ pari €shté shumé e réndésishme t&é kuptohet korniza e doktrinés
sé lidershipit si dhe t&€ merret né konsideraté evolucioni i késaj doktrine.

Sigurisht éshté e qarté se né ditét e sotme paraqitet nevoja pér mé shumé se njé stil udhéheqés
sepse drejtuesit qé kérkohen sot né fushén ushtarake jané t€ lidhur ngusht€ me misione
té pérbashkéta shumékombéshe dhe ndéragjencish. Si praktikues té profesionit ushtarak,
kadetéve u jepet pérgjegjésia pér t€ kryer njé detyré té specializuar né emér t€ shoqérisé.
Pérgatitja e tyre mbéshtetet né sa mé sipér, pasi qéllimi i pérgjithshém &shté té pérgatiten
profesionisté né fushén e mbrojtjes dhe siguris€ qé e identifikojné vetveten plotésisht me
profesionin ushtarak. Pra, edukimi shtetéror ushtarak synon té afté€soj€ secilin kadet me
aftésité pérkatése profesionale, né ményré qé ata té jené t& pérgatitur pér t&€ pérmbushur

® Cross Cultural Competency i referohet njohurive, aftésive, dhe motivimit mundéson individin té pérshtatet né
njé mjedis ku ndérthuren kultura t& ndryshme.

7 Barac Obama, Speech to the Veterans of Foreign Wars, Phoenix, Arizon: 2009, 17 August.
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cdo skenar edhe té paparashikuar. M€ konkretisht, arsimimi ushtarak duhet t€ synojé t'i bé&jé
kadetét té afté t€ planifikojné, zbatojné dhe vlerésojné projekte brenda kuadrit t& konfliktit,
krizave dhe luftés.

Modeli i kompetencave t€ formésuara nga AFA, si njé IAL bashkékohore por me njé
status t€ veganté, synon té shpjegojé ¢faré aftésish duhet t€ fitojné kadetét gjaté pérvojés
arsimore trevjecare né Akademi dhe si &sht€ mbéshtetur dhe organizuar nga institucioni
arsimor. Q€llimi final &shté qé oficerét e diplomuar t€ mund t’i “pérkthejn€” kompetencat
e fituara arsimore né aksione praktike. Pér t€ zgjedhur veprimin e duhur, nj€ oficer/e duhet
té kuptoj€ kontekstin brenda té cilit ai ose ajo vepron dhe gjithashtu, kuptojné pasojat qé€ do
té rezultojné nga veprimi. Prandaj, kompetenca profesionale e ushtarakut €shté gjithashtu
mé shumé se njé€ funksion i fushave té€ tjera té aftésive. Ajo €shté aft€sia pér t€ vepruar né
ményré korrekte né situata kur ushtaraku pérballet me té panjohurén.

AFA ka pércaktuar themelin e piramidés sé¢ kompetencave g€ kadetét e saj té rriten né
rolin e profesionistéve me kalimin e kohés dhe pérmes arsimimit. Pas marrjes s€ diplomés
bachelor né Shkencat Ushtarake apo né programet e reja qé do t€ hapen, duket sikur
pérgjegjésia zyrtare ¢ AFA pér kadetét pushon. Pikérisht kjo pérbén njé specifiké t€ AFA
né raport me institucionet e tjera t& arsimit t€ larté. Zhvillimi si udhéheqés ushtarak &shté
mision i saj gjaté gjithé karrierés s€ ushtarakut. Dimensioni q€ e dallon lidershipin ushtarak
nga lidershipi né kontekstin civil éshté aftésia pér t€ pérballuar situata ekstreme ku jeta e
tyre dhe e vartésve té tyre éshté né rrezik dhe duhet t€ marré vendime né kushte té véshtira
qé pérfshijné edhe rrezikimin e jet€s. Kjo kompetencé e evidentuar qé nga Klauzevigi
njihet si aftésia pér t€ ruajtur getésiné ose si¢ thoté populli “pér t&€ mos e humbur pusullén”
pérballé emocioneve t&¢ dhunshme apo situatave stresuese.

Né mbéshtetje t€ ideve t€ mésipérme dhe duke marré si bazé njé model t€ ri t&€ arsimimit
té orientuar drejt lidershipit jo thjesht ushtarak, por lidershipit qé do t’i shérbejé shoqérisé
dhe kombit, do t&€ rekomandoja q& arsimimi kombétar i larté ushtarak t€ bazohej né skemén
e méposhtme t&€ kompetencave.

Pér ta pérmbyllur, do t’i referohesha veprés sé¢ Samuel Huntington “The Soldier and the
State”: Aftésia e oficerit nuk €éshté as zanat as art. Pérkundrazi, €shté njé aftési intelektuale
jashtézakonisht komplekse qé kérkon studim dhe trajnim gjith€pérfshirés. Menaxhimi i
dhunés nuk €shté nj€ aftési e cila mund té zotérohet thjesht duke mésuar teknikat ekzistuese.
Eshté njé proces i vazhdueshém zhvillimi dhe éshté e nevojshme qé ushtaraku ta kuptojé
két€ zhvillim dhe té jeté 1 vetédijshém pér tendencat dhe trendet kryesore té tij.
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VIZIONI, DOMOSDOSHMERI
PER SUKSES

Prof. Asoc. Dr. Edmond Braneshi
Dr. Valbona Zeka

FMS, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Vizioni éshté proces i drejtuesit dhe organizatés. Kjo dukuri i jep organizatés vetédijen e
qéllimit, drejtimin, energjiné, forcén, dhe identitetin e saj. Ky proces ekziston né ¢do nivel
dhe né ¢do lloj organizate. Pérmbajtja e tij éshté gjendja pérfundimtare e déshiruar e
organizatés. Pér kété arsye, vizioni rrit mé tej vlerat, duke siguruar mjetet e organizatés pér
té parashikuar dhe pér té [évizur i sigurt né drejtim té sé ardhmes. Vizionet né pérgjithési
béhen mé komplekse dhe zgjaten né afat kohor sipas niveleve té drejtimit. Vizioni strategjik
konkurron pér ndikim dhe burime né zhvillimin e strategjisé kombétare.

Drejtuesit né ¢do nivel té organizatés jané kujdestarét, zhvilluesit dhe artikuluesit e vizionit.
Duke filluar nga drejtuesit e strukturave t¢ vogla e deri te niveli strategjik, drejtuesit
udhéheqin pércaktimin e gjendjes pérfundimtare té déshiruar té organizatés. Vetém
drejtuesit zotérojné autoritetin e vendimit, perspektivén, postin e pérvojén e duhur pér té
pérftuar vizionin nga mjedisi, vlerat dhe potencialet e organizatés.

Gjithashtu, drejtuesit nxisin vierésimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té vizionit né
pérgjigje té ndryshimeve né mjedisin e jashtém e té brendshém té organizatés. Masa e vierés
sé vizionit éshté objektive dhe subjektive, domethéné éshté shkalla né té cilén organizata
pérmbush misionin e saj si né ditét tona dhe né t¢ ardhmen.

Fjalé kyce: vizioni, drejtuesi, organizata, realist, i besueshém, térheqés, frymézues, nxités,
e ardhmja, proces, besim, entuziaz€m, planifikim, mision.

155

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Dr. Edmond Braneshi & Dr. Valbona Zeka

Hyrje

“Ne kemi nevojé pér udhéheqés té frymézuar nga idealizmi, udhéheqés qé kané vizion té
madh, qé éndérrojné gjéra té médha dhe luftojné pér t’i realizuar éndrrat e tyre; udhéheqés té

cilét mund t’i ndrigojné njerézit me zjarrin qé buron nga shpirti i tyre’”

Theodor Roosvelt, Presidenti 1 26-t€ 1 SHBA

Né shoqériné toné ndihet nevoja pér t€ pasur njé lidership vizionar. Nevojé pér lidership
apo udhéheqje kemi dhe né shtépité tona, n€ organizata qofshin t€¢ médha apo té vogla,
né gendrat e punés ku punojmé, né marrédhéniet me njerézit, si ato private, ashtu dhe
publike dhe natyrisht, edhe né institucionet vendore dhe geveritare qé drejtojné vendin.
Pér lidershipin kemi nevojé mé shumé se kurré ndonjéheré. Dhe sidomos, két€ nevojé
pér lidership e kemi sepse duam q¢€ ai t& na prijé pérpara drejt sé ardhmes. Ne kemi
nevojé pér njeréz, té cilét kané vizion dhe guxim, njeréz me aftési pér té€ ¢aré né rrugé té
reja. Si¢ thot€ dhe Brian Tracy: “njé udhéheqés vizionar motivon, inkurajon, frymézon dhe
u jep autoritet njerézve pér ta treguar veten né nivele shumé mé té larta se sa kané béré

ndonjéheré mé pérpara’.

Né kété kuadér, né€ drejtimin strategjik t€ vendit duhet t€ vijné njeréz qé t€ kené nj€ vizion
té qarté se ku do t’1 ¢cojné ata q€ i udhéheqin. Ky vizion duhet té jeté real dhe t’i bindé ata
g€ udhéhigen se ai éshté i arritshém; duhet t€ jeté 1 besueshém dhe t€ frymézojé; duhet
té jeté térheqés q€ njerézit ta ndjejné veten pjes€ té s€ ardhmes s€ projektuar; dhe duhet
té parashikojé t€ ardhmen qé€ t’u tregojé njerézve jo ku dhe ¢faré jané tani, por ku do té
shkojné dhe ¢faré duhet t€ jené.

Vizioni nxit angazhimin dhe energjiné e njerézve, i jep kuptim jetés sé€ tyre, krijon standarde
té pérsosmérisé dhe shérben si uré midis té sotmes dhe t€ ardhmes. Kolin Pauelli jep njé
pércaktim filozofik pér vizionin: “Njé vizion i miré éshté njé modelim mendor i sé ardhmes.
Ai jep géllimin dhe rrugét qé duhen ndjekur pér té shkuar drejt synimit final. Vizioni i miré
ngjall entuziazém te njerézit dhe duhet té jeté ambicioz” .

! John A. Barnes, “Udhéheqja ¢ John F. Kennedy, (Mésimet dhe trashégimia e njé Presidenti)” Shtépia Botuese
Universitare “UET Press”, Tirang, Dhjetor 2013, ISBN: 978-9928-4193-2-3, faqe 17.
2 Brian Tracy, “Lidershipi” Shtépia Botuese “Damo”, Prishtiné 2014, ISBN: 978-9951-642-27-9, fage 4.
3 Kolin Pauell, “Udhétimi im amerikan”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1999, fage 9-10.
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Eshté e mira qé vizioni té ekzistojé né té gjitha nivelet e organizatave. N& organizata shumé
té vogla, ai mund té jeté n€ formén e njé mirékuptimi informal, 1 shprehur me goj€ ndérmjet
anétaréve dhe drejtuesit té késaj organizate, pér shembull, “skuadra mé e miré né€ kompani”.
Né organizata disi mé t€ médha, ai shpesh €shté né filozofiné e komandimit té drejtuesit,
né politikat apo deklaratat e shkruara qé€ shprehin synimet e drejtuesit pér organizatén apo
veprimtaring e saj. Né nivelet mé t€ larta strategjike, vizioni shpesh shprehet si njé formulim
e deklarim formal 1 tij. Vizionet né nivele t€ ndryshém té njé organizate mbéshtesin dhe
ndikojné vizionet si t€ niveleve mé t€ larta ashtu dhe atyre mé té uléta t&€ organizatés.
Rreshtimi nga lart-poshté i vizioneve pér njé efektivitet mé té larté t€ organizatés €shté ndér
detyrat kryesore t€ drejtuesve.

1. Vizioni dhe domosdoshméria e tij

“Pérgjegjésiaedrejtuesitéshtéqétémendojépértéardhmen, askushtjetérnukebénkété.

Peter Drucker®

Koncepti 1 vizionit éshté béré tashmé njé term shumé i njohur né rrethet akademike,
geveritare, t€ mbrojtjes dhe organizatave apo korporatave t€ ndryshme. Kjo ka sjell€ lindjen
e shumé pércaktimeve apo pérkufizimeve t€ ndryshém né lidhje me té. Vizioni éshté njé
koncept specifik i asaj q¢€ organizata po pérpiqet t€ béhet. Ai duhet té bazohet jo vetém né
njé€ nocion t& qarté¢ mbi mjedisin, por gjithashtu edhe né koncepte té qarta se si do t€ mund
té pozicionohet. Vizioni strategjik jep njé ide (kuptim, vetédije) pér qéllimin pérfundimtar,
drejtimin dhe motivimin pér té gjithé pjesétarét organizatés dhe veprimtarité e saj. Ai
Jep njé koncept té qarté, qé shérben pér inicimin dhe fokusimin e géllimeve, planeve e
programeve mé specifike té organizatés®.

Natyrshém lind pyetja: Pérse vizioni €shté njé domosdoshméri?

Vizioni i organizatés nénkupton se ¢faré€ ajo déshiron t€ béhet né t€ ardhmen: ai ka t€ béjé
me até qé organizata déshiron t€ jeté dhe t€ realizoj€. Vizioni shérben pér t€ “ndértuar njé
éndérr” pér njerézit né€ organizaté, dhe mund té shérbejé pér t’i fokusuar dhe frymézuar
ato. Megjithaté, nuk mund té themi se vizioni €shté thjesht njé éndérr; ai duhet té jeté i
bazuar dhe té€ mbéshtetet mbi mundésité e domosdoshme. Né kété kuadér, vizioni €shté
domosdoshméri sepse:

S€ pari, nj€ vizion i qarté orienton drejt njerézit n€ té gjitha strukturat e organizatés. Vizioni
duhet t€ jeté real dhe t’i bindé vartésit se ai €shté i arritshém, duhet té jet€ i besueshém,
térheqés dhe frymézues, q€ njerézit ta ndjejné veten pjesé e s¢ ardhmes. Né kété kuadér,

* Brian Tracy, “Lidershipi” Shtépia Botuese “Damo”, Prishtiné 2014, ISBN: 978-9951-642-27-9, faqe 21.

3 Peter Ferdinant Drucker (1909-2005) ishte njé konsulent, edukator dhe autor i menaxhimit austriako-amerikan,
shkrimet e t€ cilit kontribuan n€ bazat filozofike dhe praktike t&€ korporatés moderne té biznesit. Gjithashtu, ai
ishte njé udhéheqés né zhvillimin e edukimit t&¢ menaxhimit, ai shpiku konceptin e njohur si menaxhim me
objektiva dhe vetékontroll, ai mbahet si “themeluesi i menaxhimit modern” (shénim i autorit).

6 “Strategic Leadership Premier”, Department of Command, Leadership and Management, US Army War
College, 2nd Edition edited by Colonel Stephen A. Shambach, Director of Leader Development - 2004, p. 21.
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vizioni si nj€ proces, mundéson dhe krijon nj€ kulturé kohezive dhe njé ndjenjé pérgjegjésie
e cila rrit performancén individuale né veprimtarité pérkatése. Individi ndjehet pjesé e
dicka je mé t€ madhe dhe si i tillé, ai ndjehet i pérfshiré n€ njé proces i cili i jep kuptim
veprimtarisé individuale.

S€ dyti, nj€ vizion real €shté njé ogur i miré pér nxitje dhe frymézim. Ai paraget déshiré
dhe vullnet t& pérbashkét, pér té ardhmen e déshiruar t€ anétaréve té organizatés. N¢€ librin
“Udhé&heqja e John F. Kennedy” thuhet: “Krijoni njé vizion frymézues. Nése aspironi té
béheni njé udhéheqés, aftésia juaj pér té frymézuar njerézit nuk éshté dicka fakultative;
ajo éshté thelbésore. Njé vizion i formuluar né ményrén e duhur jo vetém qé do t’i motivojé
njerézit t¢ mbéshtesin géllimet tuaja, por edhe do t’i frymézojé ata té rimékémbin organizatén
gjaté krizave’”. Pra, njé vizion i formuluar qarté shérben si nxités pér angazhimin dhe
energjité e varté€sve, i jep kuptim jetés sé€ tyre, krijon standarde t& pérsosmérisé dhe shérben
si ur€ lidhése midis asaj ¢faré bén (t€ sotmes) dhe asaj ¢faré do té béjé (t€ ardhmes). Njé
drejtues me vizion dhe intelekt krijon njé pérfytyrim real pér situatén. Prej tij kérkohet
té keté gart€si mendimi, qé nénkupton aftésiné pér té identifikuar thelbin e problemit,
origjinalitet t€ bazuar né€ imagjinatén, gjykimin dhe nismén e tij si dhe parapérgatitje qé
parakupton studimin e vazhdueshém.® Né kété kuadér, drejtuesit e médhenj né dallim nga
té tjerét kané aftésiné t’i frymézojné njerézit q€ t&é veprojné. Ata q€ e kané kété aftési, u
japin njerézve njé ndjenjé t& pérkatésisé, e cila nuk ka lidhje fare me asnjé nxités té jashtém,
apo pérfitim t€ mundshém. Ata qé drejtojné me té vérteté, kané aftésiné té krijojné njé grup
ndjekésish, t€ cilét nuk hidhen n€ veprim sepse u ndikuan por sepse u frymézuan. Pér ata
qé frymézohen, nxitja pér t€ vepruar éshté térésisht vetjake. Ata nuk ndikohen lehté nga
stimujt. Ata g€ mund t€ frymézojné, krijojné€ njé grup ndjek€sish mbéshtetés, punonjés, té
cilét veprojné né t€ miré té té gjithéve, jo ngaqé duhet, por ngaqé duan.’

S€ treti, vizioni siguron mjetin ¢ duhur pér té analizuar dhe kuptuar presionet dhe ngjarjet
e paparashikuara né mjedisin e jasht€ém. Gjithashtu, vizioni ndihmon organizatén pér té
identifikuar se ¢faré éshté e réndésishme né mjedisin qé na rrethon, pérse kérkohet veprim,
dhe cfaré veprimi duhet ndérmarré konkretisht. Martin Luther King Jr., i cili u bé zé€dhénési
dhe udhéheqési mé né z€ i 1évizjes amerikane pér t€ drejtat civile nga 1955 deri né vrasjen
e tij né€ 1968, ésht€ béré shumé i cituar pér shprehjen e tij vizionare “I have a dream”: Uné
kam njé éndérr se njé dité né kodrinat e kuge né Georgia bijté e ish-skllevérve dhe bijté e
ish-pronaréve té skllevérve do té mund té ulen sé bashku né njé tavoliné si véllezér".

Sé katérti, vizioni né vetvete €shté hapi i paré né zhvillimin e strategjive dhe planeve

7 John A. Barnes, “Udhéheqja e John F. Kennedy, (Mésimet dhe trashégimia e njé Presidenti)” Shtépia Botuese
Universitare “UET Press”, Tirang, Dhjetor 2013, ISBN: 978-9928-4193-2-3, faqe 29.

8 Kolin Pauell “Udhétimi im amerikan”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1999, fage 29.

° Simon Sinek, “Fillo me pse, si liderét e médhenj frymézojné kédo qé t&é veprojé”, Shtépia Botuese “Minerva”,
Viti 2019, ISBN: 978-9928-261-16-1, faqe 7.

10 “Strategic Leadership Premier”, Department of Command, Leadership and Management, US Army War
College, 2nd Edition edited by Colonel Stephen A. Shambach Director of Leader Development - 2004, page 22.
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té nevojshém pér t€ sjellé ndryshim, pa vizion nuk mund té keté drejtim, qéllim dhe
pérfundim t& qarté. Menjéheré pas artikulimit t€ vizionit t€ déshiruar, identifikohen me
kujdes ményrat dhe mjetet pér arritjen e tij. Né kété kuadér, vizioni lehté€son procesin e
pércaktimit té prioriteteve strategjike t€ organizatés dhe zhvillimin e planeve specifike, pér
realizimin né praktiké t€ vizionit. Njé vizion pa njé plan €shté njé éndérr. Vizioni krijon njé
udhérréfyes pér objektivat n€ ményré qgé, realizimi i tyre té jeté i qarté€ dhe i arritshém pér
té gjithé organizatén. Shpesh, vizioni éshté pikénisja pér zhvillimin e skemave sistematike
té organizatés pér té€ dhéné njé pamje t€ saj si njé e té€ré dhe e bashkuar, né vend t€ njé
organizate, e cila éshté shuma apo totali i pérbérésve apo njésive t& saj, qé nuk ndjehen
pjesé e t€ njéjtés trupé!!.

S€ pesti, vizioni €shté njé pércaktues pér objektiva té qarta € béjné t&€ mundur realizimin e
misionit t€ organizatés. Referuar njé studimi, paraqitur nga revista “The Economist”, ishin
pérfshiré 22.000 kompani t€ ndryshme pérgjaté dhjeté viteve, pér té cilén kishin punuar
150 hulumtues. QE€llimi i tyre ishte t€ pércaktonin shkallén e kompetencés drejtuese e
menaxhuese né njé organizaté dhe né njé krahinég, si dhe arsyet pérkatése. Hulumtuesit
u morén me tre elemente, pér t€ pércaktuar efektshmériné e pérgjithshme menaxheriale:
(1) vendosjen e objektivave té qarta; (2) vendosjen e parametrave t€ performancés; (3)
shpérblimin e performancés s¢ lart€. Né ¢do rast, aftésia e pércaktimit t€ objektivave t&
qarté pér organizatén'?, pér secilin departament apo degé dhe pér ¢do individ pérbrenda
organizatgs, ishte zanafilla e drejtimit dhe menaxhimit t€ efektshém, q€ conte né performancé
dhe rezultate mé t€ larta.

Sé gjashti, vizioni form&son apo modelon kulturén e organizatés'>. Njé vizion i suksesshém
integrohet lehtésisht né kulturén e géndrueshme té organizatés, anétarét e saj arrijné ta
bé&jné vizionin pjesé t€ brendshme t& tyre dhe té veprojné né ményra t€ tilla q€ jané né
pérputhje t€ ploté me t&. N& até shkallé qé organizatat dhe drejtuesit vartés pérvetésojné
vizionin nga lart-poshté, né até shkallé bashkohen edhe vizionet e tyre me ato té drejtuesve
té larté.

Sé shtati, vizioni krijon ndryshim. Ai ¢on organizatén drejt njé gjendjeje t€ ardhme mé
efektive. Sillni ndérmend thénien e B. Tracy, “...¢farédo gjé qé ju ka sjellé aty ku ndodheni
sot, nuk éshté mé e mjaftueshme pér t’ju ¢uar mé tutje”'*.

S€ teti, vizioni ndikon pozitivisht, duke pércuar optimizém. Ai modelon mjedisin e
organizatés dhe shtron rrugén e logjikés dhe argumentit pér t€ realizuar “éndrrén e
déshiruar”. “Jini optimist - késhillon John A. Barnes - vértetoni se zbatimi i vizionit tuaj

' Dr. Urim Qinami, “Vizioni Strategjik”, material mésimor, viti 2018, faqe 11.

12 Brian Tracy, “Kreativiteti dhe zgjidhja e problemeve” Shtépia Botuese “Damo”, Prishtiné 2015, ISBN: 978-
9951-642-38-5, fage 19.

13 “Strategic Leadership Premier”, Department of Command, Leadership and Management, US Army War
College, 2nd Edition edited by Colonel Stephen A. Shambach, Director of Leader Development - 2004, p. 26.

14 Brian Tracy, “Menaxhimi i kohés”, Shtépia Botuese “Damo”, Prishtiné 2014, ISBN: 978-9951-642-26-2,
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mund té ¢ojé drejt njé té ardhme mé té miré. Pér shembull, kini parasysh vizionin e Apple
Computer. Steve Jobs-i dhe Steve Wozniak-u vendosén jo vetém té bénin kompjuteré, por
edhe té ndryshonin botén me kompjuterét Apple. Ky géllim mé i larté i drejtohet vizionit
toné pér té ardhmen, kur teknologjia tashmé i ka pérmirésuar ndjeshém jetét tona’".
Optimizmi €shté njé motivues i madh pér anétarét e organizatés, kjo nénkupton g€ ata
do té kené njé pritshméri t€ fort€, se né¢ pérgjithési, gjérat do t€ shpresojné t€ ecin miré
pavarésisht véshtirésive apo ulje ngritjeve té tanishme. Nga kéndvéshtrimi i inteligjencés
emocionale, optimizmi éshté ai géndrim qé nuk i lejon njerézit té bien né gjendje amullie,
apo té humbim shpresén dhe té kridhen né déshpérim né valén e véshtirésive. Po ashtu si
shpresa, optimizmi na sjell pérfitime té médha né jeté'®.

2. Pércaktimi i vizionit dhe kérkesat e tij

“Ményra mé e miré pér té parashikuar té ardhmen, éshté qé ta krijoni até”".

Alek Makenzi, autor dhe ekspert menaxhimi

Vizioni ésht€ nj€ term q€ pérdoret gjerésisht né ditét tona, por megjithaté ende mungon njé
kuptim i qarté€ i pérmbajtjes sé€ tij. Drejtuesi i njé organizate, e madhe apo e vogél qofté ajo,
si njé nga pérgjegjésité kryesore ka qé t€ ideojé, t€ planifikojé dhe t€ vendosé drejtimin e saj
pér t€ ardhmen. “E ardhmja” pér planifikimin strategjik, né€ pérgjithési éshté njé periudhé
deri né€ pesé vjet, por mund t€ jet€ shumé mé e shkurtér ose shumé mé e gjaté né varési té
rrethanave dhe t€ q€llimit, q€ €shté e kushtézuar nga e kaluara pasi, nuk do t€ dimé ku do
té shkojmé nése nuk dimé se nga vijmé. Pér két€ arsye, nuk éshté nj€ rastési q€ shumica
e organizatave, q€ nuk jané€ n€ gjendje t€ mésojné€ nga e kaluara, nuk jané né gjendje té
pérshtaten dhe té ndryshojné kulturén organizative. Metodat me t€ cilat jané€ projektuar,
ményrat me t€ cilat jan€ drejtuar dhe administruar, kultura organizative, klima organizative
dhe réndésia qé€ i kushtohet krijimit té vizionit afatgjaté, krijon véshtirési né pérshtatje me
situata t€ ndryshme veprimi. T¢€ gjitha organizatat qé€ i kané mbijetuar kohés, ja kané dalé
fal€ drejtuesit (me stafin pérkatés) té cilét kan€ qené té afté t€ pérshtaten me sfidat e kohés
duke e béré t€ tyren thénien Darviniane: pérshtatu ose vdis!'® Prandaj nuk éshté ¢udi qé
edhe ndérmjet drejtuesve té nivelit t& larté t€ keté nga ata q€ nuk kané€ njé€ kuptim t€ qarté
se cfaré pérfagéson vizioni né vetvete dhe pérse ai €shté aq i réndésishém pér organizatén
né pérgjithési.

Sipas Burt Nanus-it, autor i librit “Lidershipi vizionar”, njé ekspert i mirénjohur pér
¢Eshtjen né fjalé, vizioni pércaktohet si njé e ardhme realiste, e besueshme dhe térhegése

15 John A. Barnes, “Udhé&heqja e John F. Kennedy, (Mésimet dhe trashégimia e njé Presidenti)” Shtépia Botuese
Universitare “UET Press”, Tirang, Dhjetor 2013, ISBN: 978-9928-4193-2-3, faqe 30.

16 Daniel Goleman, “Inteligjenca emocionale, Shtépia Botuese “Pema”, Prishting 2018, ISBN: 978-9951-721-
51-7, faqe 114.

17 Brian Tracy, “Lidershipi” Shtépia Botuese “Damo”, Prishtiné 2014, ISBN: 978-9951-642-27-9, faqe 21.

18 Dr, Urim Qinami, “Vizioni Strategjik”, material mésimor, viti 2018, faqe 5.

160



Vizioni, domosdoshméri pér sukses

e njé organizate té caktuar”. Le t€ shohim né vijim njé zbérthim pak mé t&é detajuar t&
elementeve t&€ kétij pércaktimi:

Realist: Pér t€ qené digcka domethénése (kuptimploté) pér organizatén, vizioni duhet t&
mbéshtetet né vértetési, pra té jeté digka e arritshme, qé ka mundési té realizohet.

I besueshém: Njé vizion duhet t€ jeté i besueshém. Lind pyetja, ndaj kujt duhet t€ jeté
vizioni i besueshém? Eshté tepér e réndésishme qé vizioni & jeté i besueshém pér punonjésit
apo pjesétarét e organizatés ku ata punojné. Né qofté se vizioni nuk éshté i besueshém pér
veté pjesétarét e organizatés, at€heré ai nuk do té€ pérbéjé ndonjé kuptim pér ta dhe as nuk
do t’i shérbejé ndonjé qéllimi t€ dobishém. Njé ndér synimet e dobishém té vizionit éshté
té frymézojé€ pjesétarét e organizatés qé€ t€ arrijné njé shkallé té caktuar pérsosmérie, si dhe
té pércaktojé géllimin dhe drejtimin e tyre t€ ardhshém. Sipas S. Sinek-ut, njé vizion apo
kauzé e shkruar funksionon si busull. Dhe me busullén né doré, ¢do vazhdimési drejtuesish,
me véshtrimin hedhur tutje pértej horizontit, mund t€é manovrojé mé lehté mbi teknologjité,
politikén dhe normat kulturore té kohés, edhe pa praniné e themeluesi®®. Vizioni na
orienton pér drejtimin. Njé vizion g€ nuk &sht€ i besueshém nuk ka mundési gé t€ plotésojé
asnjé nga qéllimet e mésipérme. Pra, ata duhet t€ besojné qé€ ky vizion €shté i arritshém, se
realizimi 1 tij do t€ thoté njé e ardhme mé e mir€ pér organizatén dhe pér kété duhet qé edhe
ata t€ angazhohen e kontribuojné pér vénien e tij né jeté.

Térhegés: Né qofté se duam g€ vizioni t€ frymézojé dhe motivojé anétarét e organizatés,
ai duhet t€ jeté térheqés. Njerézit duhet té kérkojné g€ té jené pjes€ e késaj té ardhmeje
té pérfytyruar pér organizatén. Vizioni nuk &éshté dicka pér té tashmen, por i pérket sé
ardhmes. Vizioni nuk perceptohet si, “ku ndodhemi aktualisht”, por “ku ne déshirojmé t&
jemi né njé t&€ ardhme t€ caktuar”. Le t€ japim njé shembull metaforé: Ju, ndoshta e mbani
mend komentin e famshém té€ yllit té hokejit Wayne Gretzky. Kur ai u pyet nga nj€ reporter
pér sekretin e suksesit té tij mbi akull, ai u pérgjigj duke théné: “Shumé lojtaré jané shumé
té miré, por ata shkojné ku éshté topi, uné shkoj atje ku do té jeté topi”*'. Ky vézhgim &shté
i lidhur drejtpérdrejt me vizionin. Ku do té jeté “topi” (nénkupto organizata) pas 3 deri 5
vjet nga casti i tanishém? Po pas 10 vjeté€sh? Té vendos€sh njé perspektivé afatgjaté né
jetén e veprimtarin€ e organizatés, drejtuesi duhet t€ marré vendime té€ kujdesshme dhe té
studiuara n€ kohén e duhur. Jo mé kot planifikuesi strategjik Michail Kam-i thoté: “Ata gé

nuk mendojné pér té ardhmen nuk mund té kené njé té tillé .

Nanus-i thoté qé vizioni i sakté, pra vizioni q€ shpreh njé t€ ardhme realiste, té besueshme
dhe térheqése pér organizatén duhet qé t€ ploté€sojé njé séré kérkesash pér kété organizaté,

19 R. Ramadani, A. Lala, K. Xharo, E. Braneshi, “Udhéheqja strategjike”, Shtépia Botuese “GEER”, Tirané
2010, ISBN: 978-9928-105-15-8, fage 281.
20 Simon Sinek, “Loja e pafundme”, Shtépia Botuese “Minerva”, Viti 2020, ISBN: 978-9928-265-26-5, fq. 53.

21 Brian Tracy, “Ndryshoni t& menduarit tuaj, ndryshoni jetén tuaj, si t& zbulosh potencialin té€nd pér sukses e
arritje”, Botimet Elta BS, Viti 2009, ISBN; 987-9951-544-08-5, faqe 244.
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si mé poshté:

Térheq angazhimin e njerézve dhe nxit energjité e tyre. Kjo €shté njé ndér arsyet kryesore
g€ na shtyn qé t€ kemi nj€ vizion pér organizatén: pra sigurohet efekti i saj motivues, nxités
e pérfshirés. Mendojeni pér njé cast vizionin si njé ajsberg. E vetmja gjé qé shohim &shté
maja e ajsbergut, pra jané gjérat q€ tashmé i kemi realizuar. Né nj€ organizaté shpesh jané
themeluesit dhe kontribuuesit e paré ata q€ e kan€ mé té qarté vizionin pér t€ ardhmen e
panjohur, i cili pér té gjithé té tjerét mbetet i padukshém. Sa mé i qarté t€ jeté formuluar
vizioni, aq mé shumé do té térheqé njeréz novatoré apo edhe té tjeré, ata g€ jané té€ gatshém
té ndérmarrin té parét rreziget pér t€ cuar pérpara digka g€ ekziston pothuajse t€résisht né
imagjinatén e tyre. Cdo sukses zbulon pér t€ tjerét pak mé shumé nga ajsbergu: vizioni béhet
mé i dukshém pér ta. Kur t€ tjerét e shohin se vizioni b&het i vérteté, skeptikét kthehen né
besimtaré¢ dhe gjithmoné e mé shumé njeréz frymézohen nga kjo mundési dhe me déshiré
i kushtojné kohén dhe energjiné, ideté dhe talentet e tyre pér t€ ndihmuar né€ guarjen
pérpara té kauzés. Por pavarésisht se sa arrijmé t& shohim nga ajsbergu, drejtuesit tané
kané pérgjegjésiné té na rikujtojné se pjesa dérrmuese ende mbetet e pazbuluar. Pavarésisht
sa sukses mund té gézojmé, kauza e drejté pér té cilén po punojmé géndron pérpara dhe
jo pas®. Né kété kuadér, kur njerézit kané mundési t€ shohin qé organizata e tyre &shté
e pérfshiré né pérmbushjen e njé vizioni té caktuar, kjo krijon entuziazém té ligjshém te
njerézit pér kursin q€ organizata synon t€ ndjeké, dhe njéherazi rrit angazhimin e tyre pér
té punuar né drejtim t& arritjes sé kétij vizioni.

Krijon njé kuptim pér jetén e punonjésve. Vizioni bén t€ mundur g€ njerézit t& ndjehen si
pjesé e njé té t€re mé t&€ madhe, dhe né kété ményre, ai siguron njé kuptim e qéllim pér
punén e tyre. Vizioni i sakté ka njé domethénie pér ¢do pjesétar t€ organizatés, sidomos
kur ata t& shohin nga afér se si puna dhe pérpjekjet e tyre po kontribuojné né pérmbushjen
e kétij vizioni. “Eshté pikérisht fugia e tij, - thekson Barnes, - gé i motivon njerézit.
Vizioni ofron shkéndijén thelbésore, ajo bén dallimin ndérmjet njerézve té cilét thjesht
béjné dicka sa pér sy e faqe dhe atyre qé vértet pérpigen té arrijné dicka. Vizioni nxjerr
mé té mirén e tyre, dicka mbi dhe pértej té zakonshmes dhe sé pérditshmes. Vizioni ideal
éshté lartésues . Le t& japim njé shembull: Kini parasysh dallimin ndérmjet nj€ ushtari
profesionist né batalionin “Komando” qé mund t& thoté: “Si gjithé té tjerét, edhe uné marr
pjesé né stérvitje, shérbime dhe ¢do veprimtari tjetér té repartit, thjesht nga nevoja qé kam
pér té marré njé rrogé” dhe té njé ushtari tjetér, qé shprehet: “Ne stérvitemi ¢do dité me
seriozitet né té gjitha disiplinat e programit mésimor me qéllim qé reparti yné té jeté repart
elité né Forcat tona té Armatosura, dhe té shquhet pér nivel té larté té pérgatitjes luftarake,
disipliné, pérkushtim dhe pérmbushje me sukses té té gjitha detyrave té ngarkuara”. Sig
vérejmé, megjithése veprimtaria né kété rast éshté e njéjté pér t€ dy ushtarét, kuadri dhe
kuptimi 1 punés pér ta €shté i ndryshém, pra njé domethénie térésisht larg njéra-tjetrés.

23 Simon Sinek, “Loja e pafundme”, Shtépia Botuese “MINERVA”, Viti 2020, ISBN: 978-9928-265-26-5, faqe
51-52.

24 John A. Barnes, “Udhé&heqja e John F. Kennedy, (Mésimet dhe trashégimia e njé Presidenti)” Shtépia Botuese
Universitare “UET Press”, Tirang, Dhjetor 2013, ISBN: 978-9928-4193-2-3, faqe 18.
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Krijon standarde pérsosmérie. Vizioni luan njé rol t&€ réndésishém né krijimin e standardeve
té pérsosmérisé. Tom Peters, autori i librit “Né& kérkim t€ p&rsosméris€” flet rreth vajtjes
sé€ tij n€ njé organizaté, e cila kishte njé mori problemesh pér t€ zgjidhur. Kur ai u pérpoq
qé lidershipi i organizatés té€ trajtonte kéto probleme, ai mori pérgjigjen mbrojtése: “Por ne
nuk jemi mé keq se té tjerét”, q€ do té thoté se miré jemi, nuk kemi pérse té shqetésohemi
e t€ b&jmé pérpjekje pér mé tej. Njé vizion i till€, qé nuk karakterizohet nga pérpjekjet
pér arritjen e pérsosmérisé nuk do t€ motivojé apo emocionojé asnjé né kété organizaté.
Standardi i pérsosmérisé mund té shérbejé gjithashtu si njé qéllim i vazhdueshém dhe t&
nxis€ programe t€ pérmirésimit t€ cilésisé, si dhe té sigurojé njésiné matése té vlefshmérisé
dhe meritave t€ organizatés.

Lidh té tashmen me té ardhmen. Vizioni 1 drejté e nxjerr organizatén nga e tashmja, nga
gjendja aktuale dhe e fokuson até tek e ardhmja. Eshté lehté t& rrémbeheni nga krizat,
shgetésimet apo problemet e dit€s dhe té humbisni shikimin pér ku synoni té shkoni. Nj&
vizion i1 pércaktuar drejt, mund t’iu orientojé me siguri drejt sé ardhmes, dhe njéherazi
té garantojé njé drejtim t&é sakté dhe efikas t&€ organizaté€s. Megjithaté, vetém vizioni, i
pashogéruar me masa té tjera, nuk mjafton qé t’iu Iévizé juve nga e tashmja drejt sé ardhmes.
Sipas K. Pauellit, njé drejtues i miré jo vetém duhet té besojé dhe ta publikojé vizionin,
por edhe duhet ta mbéshtesé até. Ai duhet ta béjé kété népérmjet planifikimit strategjik.
Ndérsa vizioni tregon se ku do té shkohet, planifikimi strategjik duhet té pércaktojé se
si do té shkohet atje, duke u nisur nga gjendja konkrete. Né két€ kuadér, hartimi i njé
plani strategjik ésht€ i nevojshém, sepse vizioni Eshté gjendja e déshiruar e organizatés,
pra pérfytyrimi si do t€ jeté ajo né té ardhmen; ndérsa plani strategjik tregon ményrén si té
arrijmé atje ku déshirojmé t€ shkojmé né€ t€ ardhmen.

3. Zhvillimi i vizionit
“Ka nga ata qé i shohin gjérat si¢ jané dhe pyesin pérse... Uné éndérroj gjéra qé nuk
kané ndodhur kurré dhe pyes veten, pérse jo?
Robert Kennedy

Pér t€ zhvilluar njé vizion t€ qarté duhet t€ njihni né detaje se ¢faré pérfag€son njé i tillg, si
dhe t& dalloni njé parashtresé vizioni sa heré qé€ ju keni rastin t€ shihni apo té ballafaqoheni
me njé té tillé. Me té drejté mund té shtrohet pyetja se né ¢’'ményré duhet t&€ veprojé njé
drejtues i nivelit strategjik pér zhvillimin e vizionit pér njé organizaté t€ dhéné? Nanus-i nga
ana e tij ofron disa késhilla g€ mund té& shérbejné pér ¢donjérin qé merret me formulimin e
vizionit t€ njé organizate t€ caktuar dhe konkretisht:

Mésoni dhe njihuni me gjithcka qé éshté e mundur rreth organizatés tuaj. Njohja e ploté
dhe e gjithanshme e organizatés, ka njé rol t€ pazévend€sueshém, ajo pérbén bazén pér
zhvillimin e vizionit tuaj pér organizatén.

25 Kolin Pauell, “Udhétimi im amerikan”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1999, fage 10.

26 Dr, Urim Qinami, “Vizioni Strategjik”, material mésimor, viti 2018, faqe 24.
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Angazhoni protagonistét kryesoré té organizatés né procesin e pércaktimit té vizionit.
Njé ndér kérkesat e domosdoshme t&€ paraqitura nga Nanus-i gjat€ pércaktimit t€ vizionit
&shté: “Mos béj pérpjekje gé té realizosh i vetém zhvillimin e vizionit. Né qofté se kérkoni
qé anétarét e organizatés té pranojné vizionin tuaj dhe njéherazi qé ky vizion té jeté i
pérbashkét dhe té ndahet ndérmjet tyre, éshté e nevojshme qé né procesin e zhvillimit té
vizionit té pérfshihen autoritetet dhe protagonistét kryesoré té organizatés .

Jini té gatshém, merrni né konsideraté fakte té tiera, ndérkohé qé shqyrtoni variantet pérkatése
pér njé vizion té ri. Gjaté gjykimit tuaj nuk duhet t€ ndikoheni nga drejtimi apo kursi aktual i
organizatés, i cili mund t€ jeté njé kurs i drejté, sikundér edhe mund t€ mos jeté.

Inkurajoni dhe miréprisni ndihmén dhe informacionin e dhéné nga kolegét dhe vartésit
tuaj. Njé arsye tjetér qé duhet t€ na shtyjé pér t€ mos pércaktuar vizionin né ményré té
vetmuar, €shté se njerézit poshté né€ organizaté shpesh e njohin at€ mé miré€ dhe kané njé
bollék idesh t€ pashfrytézuara. Bisedoni me ata, pasi mund t€ njiheni me mjaft mendime
dhe propozime qé mund t€ jené me shumé interes, té efektshém dhe vlera aplikimi.

Kuptoni miré dhe vierésoni vizionin ekzistues. Siguroni vazhdimésing, sa heré qé kjo éshté
e mundur, dhe mos flakni tej ide t€ mira, nisur vetém nga arsyeja e thjeshté se ato nuk
jané krijuar prej jush. Né librin e tij “Lidershipi vizionar”, Nanus-i pérshkruan procesin e
formulimit t€ vizionit t€ pérbéré nga shtaté faza:

1. Kuptoni dhe njihni miré organizatén tuaj. Pér formulimin e vizionit pér njé organizaté
té dhéné, né fillim ju duhet t& njihni dhe kuptoni miré at€. Ndér pyetjet e réndésishme
qé kérkojné pérgjigje mund té pérfshihen: Cili éshté misioni dhe qéllimi i organizatés?
Cfaré vlerash pércon ajo te shoqgéria; cili Eshté karakteri 1 veprimtarisé€? Cili €shté kuadri
institucional brenda té cilit vepron organizata? Cili éshté pozicioni i organizatés brenda
kétij kuadri? Cfaré kérkohet qé organizata té jet€ e suksesshme? Cilét jané protagonistét
kryesoré, brenda dhe jashté organizatés? Cilat jan€ interesat dhe pritshmérité e tyre?

2. Kryeni njé verifikim apo kontroll té kujdesshém té vizionit. Kjo fazé pérfshin vlerésimin
e kursit ose drejtimit dhe gjendjes aktuale t€ organizatés. Ndér pyetjet kryesore qé kérkojné
pérgjigje né két€ cast mund té rendisim: A ka organizata nj€ parashtresé t€ qarté t€ vizionit?
Cili éshté drejtimi apo kursi aktual i organizatés? A e din€ drejtuesit kryesoré t€ organizatés
se pér ku éshté drejtuar organizata dhe a jan€ ata dakord me kursin e ndjekur deri tani? A
mbéshtesin kursin aktual t& organizatés sistemet e strukturave, kultura e punés, personeli,
stimulimi dhe informimi?

3. Shénoniné vizion. Kjo faz€ pérfshin procesin e fillimit t€ ngushtimit té fushés sé pércaktimit
té vizionit. Pyetjet kryesore jané: Cilat jané kufizimet apo detyrimet pér vizionin? Cfaré
duhet té ploté€soj€ vizioni? Cfaré ¢éshtjesh t€ réndésishme duhet té adresohen né vizion?

4. Vendosni kuadrin ose kushtet e vizionit. Kjo €shté periudha né t€ cilén ju véshtroni tek e

27 R. Ramadani, A. Lala, K. Xharo, E. Braneshi, “Udhéheqja strategjike”, Shtépia Botuese “GEER”, Tirané
2010, ISBN: 978-9928-105-15-8, fage 287.
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ardhmja, dhe ku procesi i formulimit t€ vizionit fillon e véshtirésohet. Vizioni i juaj éshté
nj¢ e ardhme e déshiruar pér organizatén. Pér t€ krijuar két€ vizion, né fillim ju duhet
t&€ mendoni se si mund t€ jet€ mjedisi i ardhshém i organizatés. Pér kété, s€ pari, béni
kategorizimin e zhvillimeve t¢ ardhshme t€ mjedisit, t€ cilat mund t€ kené njé ndikim
té caktuar né€ vizionin tuaj; s€ dyti, rendisni ato ¢faré parashikoni pér t€ ardhmen né ¢do
kategori zhvillimi; sé treti, pércaktoni se cila nga kéto parashikime ka mé shumé& mundési
qé t& ndodhé; sé katérti, caktoni mundésiné e ndodhjes se ¢do parashikimi.

5. Zhvilloni skenarét e ardhshém. Kjo fazé vijon drejtpérsédrejti nga faza e katért. Pas
pércaktimit n€ ményrén mé té sakté t&€ mundshme té parashikimeve qé kané¢ mé shumé
gjasa t€ ndodhin, si dhe t€ parashikimeve qé kané ndikim mé t€ madh né vizionin tuaj, béni
kombinimin e kétyre parashikimeve né pak skenar€ t€ pérmbledhur g€ pérfshijné seriné e
té ardhmeve t€ mundshme t€ parashikuara nga ju. Skenarét duhet t& pérfaqésojné, né térési,
té “ardhmet” alternative t€ mjedisit né€ té cilat ka t€ ngjaré t€ operojé organizata.

6. Krijoni vizione alternative. Ashtu si¢ ka disa t€ ardhme alternative t€ mjedisit, po ashtu
ka edhe disa kurse alternative q& mund té ndjeké organizata n€ t€ ardhmen. Qéllimi i késaj
faze &shté pikérisht krijimi i vizioneve q€ pasqyrojné kéto drejtime (kurse) té ndryshme.
Né kété fazé nuk béhet vlerésimi i vizioneve t€ mundshém me qéllim zgjedhjen e mé té
pérshtatshmit, pasi ajo i takon fazés né vijim.

7. Zgjidhni vizionin pérfundimtar. Tani &sht€ pikérisht casti kur ju duhet t€ zgjidhni
vizionin mé t€ miré t€ mundshém pér organizatén tuaj. Pér kryerjen e kétij procesi, né
fillim shikoni cilésité q& duhet té ket nj€ vizion i sakt€, dhe ¢faré kérkohet q€ ky vizion
té jeté i suksesshém, pérfshi kétu edhe pérputhjen me kulturén dhe vlerat e organizatés.
N¢ vijim, krahasoni vizionet q€ keni krijuar pér skenarét alternativé dhe pércaktoni se cili
nga kéto vizione t€ mundshme gjen zbatim né njé diapazon sa mé té gjeré té skenaréve
alternativ. Vizioni pérfundimtar duhet té jeté ai vizion, qé i plotéson mé miré kriteret qé
kérkohen pér nj€ vizion t€ miré, qé éshté né pérputhje me kulturén dhe vlerat e organizatés
dhe gjen zbatim né kufijté¢ mé t€ gjeré t€ mundshém té skenaréve alternativ (t€ ardhmes sé
mundshme).

4. Zbatimi i Vizionit
“Vizioni pa veprim éshté njé éndérr. Veprimi pa vizion éshté njé makth %,
Proverb japonez

Tani q€ kemi njé parashtresé t€ vizionit, shtrohet pyetja: “Vall¢ a kemi mbaruar puné me
vizionin?” Formulimi i vizionit €shté vetém hapi i paré né kété proces. Hapi tjetér, dhe mé
i réndésishmi, éshté zbatimi i vizionit. Ky hap megjithése éshté edhe mé i véshtiri, duhet té
zbatohet patjetér nése duam qé vizioni t¢ keté efektin e kérkuar né organizaté. Duke cituar
Pauellin: “Njé udhéheqés i miré duhet t’i motivojé njerézit dhe ta pércjellé vizionin né
¢do nivel drejtimi. Formulimi i vizionit éshté hapi i paré. Udhéheqési né nivelin strategjik

28 Mike Mears, “Leadership Elements, a guide to building trust”, Universe, Inc. New York Bloomington 2009,
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ka tre detyra té médha: ta formulojé vizionin, ta komunikojé até, dhe ta zbatojé. Nése njé
vizion i deklaruar nuk zbatohet, ai do té keté efekte té kundérta te njerézit pasi do té shuajé
shpresat. Vizioni duhet té komunikohet pér té gjithé njerézit, duke shfrytézuar té gjithé
ményrat dhe mjetet.”” Né kété kuadér, tre detyrat mé t€ réndésishme t€ drejtuesit té nivelit
strategjik jan€, formulimi i vizionit, komunikimi dhe zbatimi i tij. Disa organizata mendojné
se zhvillimi i vizionit €shté gjithcka qé kérkohet t€ b&jmé. Duhet pasur miré parasysh se né
qofté se nuk kryhet planifikimi i t€ gjitha masave t€ nevojshme pér zbatimin e kétij vizioni,
zhvillimi i tij nuk ésht€ asgjé m& shumé se njé pérpjekje e shkuar dém. Madje edhe mé keq,
njé vizion, i cili nuk arrin t€ vihet né€ jeté, mund té keté efekte t€ kundérta (qé ndikojné pér
té keq) né€ organizaté, pasi né€ fillim vizioni krijon parashikime, t€ cilat mund t€ ¢ojné né
cinizém nése kéto parashikime nuk plotésohen.

Pérpara se t€ fillojé zbatimin e vizionit, drejtuesi duhet t'ua komunikojé vizionin gjithé
protagonistéve t&€ organizatés, vecanérisht atyre brenda saj. Vizioni duhet té artikulohet
miré dhe qarté, me qéllim q€ kuptimi i tij t€ béhet sa mé i lehté. Dhe, né qofté se duam
qé vizioni t€ krijojé besim dhe entuziazém si dhe té€ inkurajojé angazhimin e t& gjithé
pjesétaréve té organizatés, Eshté e domosdoshme ¢ ai té€ komunikohet e t€ béhet i njohur
pér ata, pa pérjashtim. Aftésia pér té dhéné nj€ vizion t€ qarté Eshté jetike pér njé drejtues té
nivelit strategjik. Por krijimi i njé vizioni do t€ ishte i pakuptimté, nése drejtuesi nuk e bén
pjesé té€ njé audience t& gjeré, nése nuk fiton njé mbéshtetje t€ ploté dhe nése nuk e pérdor
até si njé busull®® apo orientues pér té drejtuar kété proces.

Sapo t€ jet€ béré komunikimi i vizionit, shtrohet pyetja tjetér: Si do t€ veprohet pér
zbatimin e tij? Tani €shté pikérisht casti kur fillon kryerja e planézimit strategjik. Lidhjet
qé ekzistojné ndérmjet vizionit strategjik dhe planézimit strategjik, me pak fjal€¢, mund
té pérshkruhen né kété ményré: zhvillimi i vizionit mund t€ konsiderohet pércaktim i
asaj ku déshirojmé t€ arrijé organizata né té ardhmen, ndérsa plan€zimi strategjik éshté
pércaktimi i ményrés se si té arrijmé atje ku duam, duke u nisur pikérisht nga gjendja ku
jemi aktualisht. Planézimi strategjik lidh t&€ tashmen me t€ ardhmen dhe tregon ményrén
se si t€ arrijmé te vizioni. Njé ményré e planézimit strategjik mund t€ jeté: né fillim t&
pércaktohen objektivat g€ ndihmojné né arritjen e vizionit, dhe mé pas t€ parashikohen
veprimet g€ krijojné mundésiné qé organizata té pérmbushé kéto objektiva.

5. Né vend té mbylljes

Né librin “Loja e pafundme”, autori Simon Sinek na ofron njé strukturé pér t€ udhéhequr
me njé “mendési t& pafundme”. Nga njéra ané, askush nga ne nuk mund t’i rezistojé
emocioneve t€ shkurtra t€ njé ngritjeje né detyré apo té fitimit t€ njé gare, e megjithaté
kéto triumfe zbehen shpejt. N& ndjekje té njé kauze té drejté, ne do t’i zotohemi njé vizioni
pér njé boté né t&€ ardhmen, q¢ éshté kaq térheqése, saqé do ta ndértojmé javé pas jave,
muaj pas muaji, vit pas viti. Pavarésisht se nuk e dimé formén e sakté q€ do t€ marr€ kjo

2 Kolin Pauell, “Udhétimi im amerikan”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1999, faqe 10.
30 “Army Leadership, Component, Confident, and Agile”, FM 6-22, October 20006, fq. 12-2.
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boté, pérpjekja pér ta realizuar két€ i jep kuptim punés dhe jetés soné. Sipas Sinek-ut,
drejtuesit qé€ pérqafojné njé mendési té pafundme ndértojné organizata mé t€ géndrueshme,
mé novatore dhe mé frymézuese. Kéto ide t€ tij na tregojné cilésité e vérteta t€ lidershipit,
aftési qé do té ndihmojné té zotérojmé njé mendési té re “t€ pafundme” pér t€ drejtuar
mé miré organizatén toné. Ja sa kuptimplot€ shprehet ai: “E kemi fuginé té ndértojmé njé
boté ku shumica prej nesh té ngrihen ¢do méngjes té frymézuar, té sigurte né puné dhe té
kthehen né shtépi té pérmbushur kur dita té keté mbaruar. Ky lloj ndryshimi qé mbéshtes
nuk éshté i lehté. Por éshté i mundshém. Me drejtues té miré, té shkélqyer, ky vizion mund
té vijé né jeté. Drejtuesit e shkélqyer jané ata qé mendojné pértej “planit afatshkurtér” dhe
“planit afatgjaté”. Jané ata qé e diné se kjo nuk ka té béjé me ¢erek vitin e ardhshém dhe
as me zgjedhjet e ardhshme; ka té béjé me gjeneratén e ardhshme. Drejtuesit e shkélgyer e
cojné organizatén drejt suksesit qé shkon pértej kohézgjatjes sé jetés sé tyre, e ndérkohé qé
e arrijné kété, pérfitimet pér ne, jané té jashtézakonshém ', Kéta do t€ jené individét plot
vizion q¢ do t& na udhéheqin drejt sé¢ ardhmes.

6. Pérfundime

Vizioni €shté busulla e organizatés e cila e orienton dhe e fokuson até drejt s¢ ardhmes.
Pérmbajtja e tij éshté gjendja pérfundimtare e déshiruar e saj. Vizioni pércaktohet si njé
e ardhme realiste, e besueshme dhe térheqése pér organizatén. Ai ndihmon né rritjen e
frymés kohezive dhe né bashkimin e anétaréve brenda strukturave té saj, pér t€ pérmbushur
objektiva ambicioz€ dhe pér t'u pérballur me sfidat qé€ sjell ndryshimi i mjedisit t&
brendshém e té jashtém t€ saj.

Vizioni nxit angazhimin dhe energjin€ e njerézve, i jep kuptim jetés dhe punés sé tyre,
krijon standarde t€ larta dhe lidh t€ sotmen me té ardhmen. Pa vizion nuk mund t€ keté
drejtim, géllim dhe pérfundim té garté. Vizioni éshté njé pércaktues pér objektiva t€ qarta
qé t€ ¢ojné né pérmbushjen e misionit té organizatés. Ai “forméson” mjedisin e saj, duke
pércaktuar rrugén e logjikés dhe argumentit pér t€ realizuar “€ndrrén e déshiruar”.

Drejtuesit e organizatave t¢ médha duhet t€ jené vizionaré dhe largpamés. Ata q€ nuk
planifikojné mir€ jané thjesht kujdestaré. Megjithése mund ta drejtojné organizatén, ata
nuk do t&€ mund t’u pérgjigjen interesave dhe detyrave afatgjata t€ saj. Drejtuesit, q€ e
ndjejné pérgjegjésin€ dhe kujdesin pér misionin e organizatés dhe njerézit, do t’i 1€né
organizatat e tyre né njé gjendje mé t&€ miré dhe me njé drejtim mé t& qarté strategjik se sa
kur morén drejtimin e tyre. Planézimi i miré, pércaktimi i synimeve dhe i pérparésive mund
té ploté€sojné drejtuesin né kété sens dhe t€ krijojné nj€ trashé€gim t€ vlefshém.

Njé vizion 1 miré duhet t€ jeté gjithépérfshirés. Nése ekzistojné struktura q€ nuk lidhen
ose nuk e mbéshtesin vizionin, atéheré ata nuk do t&é frymézohen pér t€ arritur qéllimet e
tyre. Prandaj, gjaté procesit t€ krijimit t€ vizionit, pérfshini njeréz nga strukturat pérkatése
té organizatés tuaj. Pérdorni ekipe pér t€ zbuluar se ¢far€ i frymézon ata. Béjeni vizionin
tuaj elastik, n€ ményré té tillé qé t’u pérshtatet rrethanave té papritura ose njé mjedisi t&

31 Simon Sinek, “Loja e pafundme”, Shtépia Botuese “Minerva”, Viti 2020, ISBN: 978-9928-265-26-5, fq. XI.
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ndryshueshém.

Vizioni ka afté€sin€ t€ shuméfishojé energjiné e nevojshme pér té stimuluar krijimtaring, té
clirojé potencialin dhe t€ kufizoj€ rreziget pér konflikt e barriera n€ organizatg.

Njé vizion 1 mir€ pércaktuar ndikon n€ ményré té drejtpérdrejt né€ aftésin€ zhvilluese
té burimeve njerézore, té rolit t& tyre si trupé shoqérore né organizaté si dhe té aftésive
individuale té anétar€ve. Kjo bén qé individét t€ jené mé té pérfshiré, duke i dhéné vendin
dhe réndésin€ e duhur né organizaté.

Drejtuesi duhet té sigurojé vartésit kryesoré qé vendimet merren duke u bazuar né vizionin
strategjik té projektuar né planin afatgjaté. N& qofté se organizata ka njé vizion strategjik
q¢ pérfshin detyrat dhe objektivat kryesore t€ zhvilluara né€ njé plan afatgjaté, procesi i
marrjes s€ vendimeve té pérditshme do t€ ecé né rrugé reale e koherente. Objektivat e
mirépércaktuar ndérgjegjésojné pér drejtimin e duhur.
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RUBRIKA E TRETE

Studime historike

€ kuadér té 100-vjetorit t€ Luftés s€ Dibrés ose “lufta nént€vjecare” (1912-1921) dhe

kthimit plot&sisht té sovranitetit dhe térésisé territoriale shqiptare, Prof. Asoc. Dr.
Zaho Golemi vjen né kété rubriké me njé€ tjetér punim historik me temé “Lufta e Dibrés -
vendimtare pér sovranitetin kombétar shqiptar”. Népérmjet fakteve dhe dokumenteve
te arkivuara, ai sjell né kujtesén e lexuesve Luftén e Dibrés, e cila pati réndési té vecanté
né planin kombétar. Ajo ishte njé déshmi e identitetit tradicional shqiptar edhe pér sfondin
e politikés dhe diplomacis€ ndérkombétare, duke u dhéné mésim fqinjéve dhe Fuqive t€
Médha se trualli shqiptar nuk mund t€ tjetérsohe;j.

Prof- Asoc. Dr. Bernard Zotaj me shkrimin “Cetat kryengritése shqiptare gjaté Luftés sé
Paré Botérore” i bén jehoné cetave kryengritése shqiptare, kryesisht mbi baza vullnetare.
Veprimtaria e ¢etave luftarake té ngritura né€ fshatra e krahina t€ ndryshme t€ Shqipérisé
dhe né Kosové ka gené e dukshme qysh né periudhén e paré€ t€ Rilindjes, por pas Lidhjes
Shqiptare t€ Prizrenit c¢etat u rishfagén mé t€ plota.

Historiografia ushtarake shqiptare, pér vendin dhe rolin e getave kryengritése ende éshté né
fillesat e saj pér studimin dhe pasqyrimin e té gjithé veprimtarisé sé tyre né kété periudhé
historike. Né ményré té pérmbledhur kjo ishte veprimtaria e ¢etave qé vepruan né Luftén e
Paré€ Botérore né Shqipéri.
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LUFTAE DIBRES - VENDIMTARE
PER SOVRANITETIN KOMBETAR
SHQIPTAR

Prof. Asoc. Dr. Zaho Golemi
Akademia e Sigurisé

(Né kuadér té 100-vjetorit té Luftés sé Dibrés ose “lufta néntévjecare” (1912-1921) dhe
kthimit plotésisht té sovranitetit dhe térésisé territoriale shqgiptare)

Trajtesé e shkurtuar.

Lufta e Dibrés edhe pse nga pérmasat ishte krahinore pati réndési té madhe kombétare. Njé
shekull mé paré, Dibra dhe rrethinat e saj béné qé krismat shqiptare né Verilindje té vendit
té dégjoheshin né gjithé hapésirén shqiptare, por dhe né Peréndim. Mesazhi i luftés sé
shqiptaréve ishte i garté: “independencé, sovranitet, shtet” né kufijté e sé drejtés juridike
té shteteve.

Njérol té jashtézakonshém luajtén prijésit, intelektualét dhe luftétarét, té cilét, pér té rimarré
fatin e vendit né doré, rrokén armét né veri e jug té vendit pér té shpallur pavarésiné e dyté
té Shqipérisé. Pa lufiérat shqiptare, pa krismén e pushkéve té tyre, qé té dégjohej fuqishém
né Konferencén e Versajés dhe mé tej né Lidhjen e paré té Kombeve, por dhe né té gjitha
kancelarité e Fugive té Médha, nuk kishte mbijetesé té shqiptarizmit. Kundérpérgjigjja né
frymé té larté atdhetarie ishte né vazhdimésiné e tradités né mbrojtje té truallit arbéror, ku
pérvee mbéshtetjes geveritare shqiptare, rol té réndésishém luajti lufta e vendosur dhe pa
kompromis e luftétaréve dhe kapedanéve shqiptaré té zonave verilindore té vendit.

Lufta e Dibrés e vitit 1920-1921 edhe pse konsiderohet lufté lokale, pati karakter thellésisht
kombétar, sepse lidhej me pavarésiné dhe sovranitetin, ndérsa pér nga drejtimi organizimi
dhe fuqia ishte mbaré popullore. Lufta tregoi ndérgjegjésim e pjekuri mbare popullore
dhe identitet té qarté kombétar, duke u evidentuar si lufté me réndési té jashtézakonshme
historike pér shqiptarét.

Fjalé kyce: lufté, organizim, udhéheqgés, truall, ndérgjegje kombétare, pavarési, identitet.
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1. Lufté dhe diplomaci pér shtetin dhe sovranitetin e tij

uftérat e shqiptaréve nuk reshtén né gjithé epokat e pushtimeve t€ vjetra e t& reja.

Shqiptarét ndér shekuj e kané lidhur liriné me armét, qé t€ garantonin siguri. Etja pér
té gené té€ lir€ dhe t€ pavarur ka gené plotésisht e justifikuar. Pér nga natyra shqiptarét jané
“racé luftétarésh”, pér “karakterin, géndrueshmérin€ si komb dhe cilésiné e kastés luftétare
ballkanike me armé né doré™!, té trashéguar dhe né kohét moderne. N¢ fillim-shekullin e
kaluar, pavarésia kérkonte sakrifica dhe gjak pér ta mbajtur até nga lakmité e fqinjéve né
veri dhe né jug té vendit. Lufta e Dibrés, Vlorés dhe Koplikut u kthyen né shpétimtare té
vendit né njé ndér periudhat mé kritike t€ mbijetesés shqiptare. Lufta e Dibrés nuk éshté
vetém né gusht-shtator 1920 dhe né vijim deri né dhjetor 1921, por njé epope ¢lirimtare
luftarake néntévjegare. Lufta kundér pushtuesve jugosllavé, pér t€ cliruar tokat e krahinés
sé Dibrés ka gené njé preokupim mbar€ shqiptar. Gjithé Shqipéria ishte né lufté vecanérisht
né muajt gershor deri né shtator 1920, qé pér shqiptarét ishin muaj lufte. Né€ Vloré luftohe;j
kundér italianéve, né Koplik e Shkodér luftohej kundér malazezéve, n€ Dibér, Kukés e né
Lumé luftohej kundér serbéve.

Kérkesat shqiptare pér kufirin né Veri-Lindje, Lindje e Jug-Lindje nga Tivari deri né
Prevezé, Mitrovicé, Shkup, Ohér, Prespé, Gramoz, ku popullsia shqiptare shkonte né
mbi 80%?, nuk u pérfillén asnjéheré. Rimarrja e trojeve sipas hartés sé¢ 1913-&s bazuar né
vendimet e Konferencés s¢ Londrés ishte detyré imediate pér shqiptarét. Tradita dibrane
flet pér krerét e “Nandé Malet e Dibrés”, kuvendet e luftérat, unitetin krahinor zakonor,
qé me pushké kané pritur ¢do pushtues. Roli i madh pér mbrojtjen e trojeve amtare vjen
si oshtimé e shekujve: “Nand mijé€ vorret kush i bani,/Dibra mbaré edhe Zerqani..(Haki
Stérmilli, “Dibra n€ prag t€ historisé, q€ i ndan t€ vrarét e osmané né tremij€ né Reké dhe
néntémijé n€ Gjoricg).

Me vendosméri i jané pérgjigjur luftétarét dibrané ¢do pushtimi.’ Dibra dhe gjithé treva

! Eqrem Cabej, “Shqiptarét midis Peréndimit dhe Lindjes”, Tirang, viti 1994, fage 27.
2 Instituti i Historisé né Akademiné e shkencave dhe Drejtoria e Pérgjithéshme e Arkivave té Shtetit t&€ RPSH,

“Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920” (Pérmbledhje dokumentash), Véllimi I, II, Tirané,
1975, dokumenti nr.65, faqe 117-121.

3 Sipas defterit osman t& 1467 vilajeti i Dibrés ishte me 188 fshatra e 75 mijé banoré, n€ shek. 18-té kishte 220
katunde me 250 mijé banoré. Sami Frashéri mé 1891 shénon 25 mijé vetém Dibra e madhe; ndérsa né kohén
e LSHP, Dibra kishte 220 mijé mysliman dhe 10 mijé t& krishteré véllezér té njé gjaku. Konsulli Italian né
Manastir Gaetani D‘Aragona, me 1902, na jep 52 mij€ banor, 35 mijé n€ Dibér t&€ Siperme dhe 17mijé né Reke
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pérreth saj ka pasur identitetin e saj edhe né kohé pushtimesh, ndérkohé qé rapsodét
popullore 1 kénduan Maleve té Dibrés dhe pérballjes me pushtuesin sikurse ishte pérballja
me ushtrité e Hajredin Pashés: “Hajredin Pasha, po vjen o Radikés,/Vallé o ku jan o k'to
malet e Dibrés...”*. Né periudhén pas pavarésisé jané t& njohura pérballje e pérgjakshme
né€ mbrojtje t€ trojeve dhe identitetit shqiptar, si beteja e Shkupit, Kumanovés, Prizrenit,
Gjakovés, Dibér, Caralevé, Qafa e Duhles, beteja lumjano-dibrane n€ Qafén e Kolesjenit,
mali i Pikllim&s, beteja legjendare e Lumés, g€ ishte si betejé e Termopileve shqiptare dhe
Veterlo pér serbét.

Pérballja luftarake shqiptare €shté dokumentuar né vargézimin poetik t€ Naim Frashérit:
“Déshira e vérteté e Shqiptaréve’. N& periudhén qé shqiptarét po béheshin gati pér té
rifituar t€ drejtat me té gjitha ményrat diplomacia shqiptare pérmes t€ dérguarve t€ saj né
Paris mori kété pérgjigje: “Kérkesat tuaja nuk duhet té kapércejné kufijté ¢ Konferencés
s€ Londrés. T€ mos harroni se serbét dhe grekét luftuan me ne. Ne mund t€ kuptohemi me
serbét, né duan kéta t’ju japin nj€ pjesé té tokes qé kérkoni, kjo éshté njé puné q€ s’1 intereson
Konferencés™. Por pér shqiptarét jo rrallé kané qené “miqt€”, t&€ huajt dhe mercenarét
e paguar prej tyre, n€ t€ gjithé shtrirjen shqiptare dhe ¢montimi i kétyre “miqésive”, ka
kérkuar shumé gjak shqiptarésh. Késhtu mbérritja e kolonelit Xhonson, atashe ushtarak né
Romé, né€ njé udhétim hetimor né Vloré, Durrés, Tirané, Shéngjin e Shkodér, ku oficerét
“shoqérues” té Piagentinit’ nuk i ishin shqitur,® qé provon, “kujdesin” e pushtuesve pér té
mos mésuar té vértetat shqiptare. Por aty ku nuk bénte puné diplomacia krisma shqiptare
vijoi g€ u dégjua deri né Mbledhjen ¢ Versajés dhe né fakt vendimet e 1921-it ishin rezultat i
krismave né Vloré, Dibér e Koplik pér ta rifituar Shqipérin€ e kércénuar. Kjo periudhé tepér

pa Dibrén e Poshtme dhe Gollobordén. Mé 1910 rregjistri turk i vilajetit t€ Bitolé€s (Manastiri): 120.486 banor
né Dibér (112.226 mysliman, 8254 ortodoks, 6 katolik) pa Lurén e Gollobordén.

4 vallg ku jan o k’to male e Dibrés,/Béjn’ o kuvend o mo n’ até fushé t’Gjoric€s,/N&é fushé t” Gjoricés o mor
te kalaja,/Hajredin Pashén e ka gjet belaja,/Se belaja pashén ¢’e ka gjeté,/Malet e Dibrés more ka lidhé besg,/
Kané lidhé besé o, kané lidhé o té tan€,/Turkut Dibrén o mos me ja lan€,/Hajredin Pasha o mor’ ky hutaq e,/
S'lidhet Dibra more me kérbage,/Hajredin Pasha o mor kry ¢elik,/Nuk e éshté Dibra o mor Selanik,/Nuk &shté
Selanik as more Prilep,/Qysh e lype n’Dibér e ke gjet,/Hajredin Pasha ku e ke o ushtring,/Malet e Dibrés o mor’
mi kan’ gri,/N’Malet e Dibres o kan€ mbet té tané e,/Nuk jan€ pak o mor po 12000 mije e,/Hi¢ o ma pak o se
12000,/kan€ mbet o né llogore né dhe pa i shti,/Hajredin Pasha ku e ke lané atin?,/né Dibér t€ Madhe e kam
lané té ngratin”.

> Poemé e Naim Frashérit shkruar greqisht dhe éshté botuar sé pari né Bukuresht mé 1886, me titullin “O alithis
pothos ton Skipetaron”/“Déshira e vértet€ e Shqiptaréve”: “Ne nuk jemi kurrsesi as turq, as grekér, as sllavé,/
Jemi vetém arbéroré, shqipétaré zemértrima,/Dhe ky emér i nderuar, i lavdishém &sht’ ngahera,/ Rroft¢ Besa
dhe liria! Rrofté drita, dituria!”

6 Sipas pohimeve t& Ministrit t& Punéve t& Jashtme té Francés, S. Pishonit, dhéné delagacionit shqiptar né Paris
mbi problemin shqiptar. Takim i béré mé 31.10.1919, me Luigj Bumgi, Mehmet Konica, dr. Mihal Turtulli.
Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920 (Pérmbledhje dokumentash), VEllimi I, II, Tirané,
1975, faqe 443.

7 Settimo Piagentini ish komandant i trupave pushtuese né Shqipéri deri mé 3.9.1920 (Sha).
8 Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920 (Pérmbledhje dokumentash), VEllimi I, 11, Tiranég,

1975, faqe 515.
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delikate pér Shqipériné edhe miqté ndérkombétare i ka pasur tepér t€ rrall€, sikurse ishte
francezi Justin Godart®, kolonel Aubrey Herbertin, Marry Edith Durham!® etj. Shqiptarét
u pérballén me erérat dhe vorbullat evropiane, ku u “shkriné” tre perandori'' dhe fqinjét
ballkaniké kérkuan té pérfitonin nga shteti shqiptar, ende i pakonsoliduar me institucionet e
tij. Dibra dhe treva e saj ishte njé prej objektivave t€ mbretérisé jugosllave.

Lufta ¢ Paré Botérore pati rrjedhoja tragjike pér Shqipérin€, ndonése kjo nuk ishte
pjesémarrése né t€. Territori i Shqipérisé u bé shesh lufte, ku secila pal€ pérpiqej ta pérdorte
pér té realizuar interesat e veta dhe né€ hapésirén shqiptare shkeli kémba e rreth 250 mijé
ushtaréve té tet€ ushtrive. Viti 1 pavarésisé, ende pa u shpallur nga Ismail Qemali, kishte
zhvillime t€ vrullshme: mé€ 8.10.1912, Mali i Zi i shpalli luft€ zyrtarisht Turqis€, mé
17.10.1912, Serbia dhe Bullgaria i shpalli lufté€ Turqisé, ndérsa Greqia mé 18.10.1912, hyri
né lufté zyrtarisht kundér Turqisé, d.m.th., kundér trojeve shqiptare, q€ kishin gené pesé
shekuj nén pushtimin osman. Fqinjét tané synonin qé Shqipéria té€ zhbéhej qé né embrion
té formimit té shtetit. Fuqit€ e Médha nuk e njohén té vetmen geveri kombétare t& krijuar
né Shqipéri, geveriné e Ismail Qemalit'?. Gjithé autoritetin ja kaloi KMK-sé'®. Fqinjét
ballkaniké t& shqiptaréve shfrytézuan rastin pér t€ zén€ “hapésirén e zbrazét, qé€ linte
pushtimi osman”, né veri serbét dhe malazezét' dhe né€ jug té vendit, grekét'®. Ndérkohé
qé “Territori i Dibrés, gjaté LIB, ishte nén pushtimin bullgar, kur Bullgaria ishte pérkrah
fugive gendrore dhe pushtoi disa toka shqiptare, por pushtimin bullgar e z&vendésoi ai

° Justin Godart ka shkruar dy libra pér Shqipériné “L’Albanie en 19217-Shqipéria mé 1921 dhe “L’Albanie
en 1922”-Shqipéria mé& 1922, botuar t& dy né Paris né vitin 1922. Muin Cami, Fjalor enciklopedik shqiptar,
Akademia e Shkencave e Shqipérisé, Tirané, 2008, fage 770.

19 personalitetete politike, shtetérore, shoqérore e deri ushtaraké anglez€, qé mbrojtjén t€ drejtat e shqiptaréve
né arenén ndérkombétare jané edhe anglezét: ish-ministrat dhe lordét: Harry Lamington e Dickinson, anétarét
e Dhomés sé Lordéve: Irwin, Headly, Howard of Penrith, Noel Buxton, George Lansbury, Renell, Grogan,
Tedwell, Eric Drummond; Edward Boyle; deputetét ¢ Dhomés sé¢ Komuneve: sir Charles Roden Buxton,
Samuel, Walter Ruci, John Massefield; politikanét dhe gazetarét: Henry W. Nevinson, Charles Wood, Henry
Noel Brailsford, Ernest Benett, Harry Lamb, Henry Betterton; John Prescott Hewett; Robert MacLead Gladney;
Ushtarakét: gjeneralét: George Macmunn; Ian Hamilton, kolonelét: Makenzie, Willoughy Wallace, Colvile,
majorin Harry Herbert etj.

'L IB shpérbéu perandorité e njohura: Austro-Hungaring, Prusing, Perandoriné Osmane dhe Rusing. Gjermania
humbi zotérimet koloniale dhe shtaté shtete evropiane fituan pavarésiné si: Cekosllovakia, Estonia, Finlanda,
Letonia, Lituania, Polonia, Jugosllavia, njé fakt historik.

12 Histori e Shqipérisé, VEllimi 111, Tirané, 1984, fage 109.
13 po aty, fage 109-110.

4 Serbét dhe malazezét u léshuan me térbim drejt tokave shqiptare né anén e Shkodrés e t€ Lezhés dhe té
Lumés e t&€ Dibrés. M€ 4.10.1912 ushtria e gjeneral Martinovigit (Malit t& Zi) pushtoi portin e Shéngjinit. Mé
10 néntor 1912 serb&ét morén Manastirin. Gjeneral Vukovigit hyri né Malési té Shqipérisé dhe serbét né ndihmé
té malazezéve arritén né€ lumin Kir; mé 29 néntor 1912, forcat serbe pushtuan Dibrén, ngritén administratén,
duke riorganizuar Qarkun e Dibrés, qé synonin ta vendosnin né juridiksionin e saj edhe Radomirén e Matin. Né
krye t&€ Dibrés u vu Nallg¢anik Spiro Popovig.

15 Ushtria Greke né sinkron me serbwt pushtonte territore né jug t€ Shqipérisé e mbéshtetur né€ prapavijé me
frymézimet e ruséve, anglezéve dhe francezéve, qé ishin béré edhe furnizuesit me armatime e municione té saj.
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serb”'®. Me armé i pritén dibranét edhe né vijimési pushtuesit pas osmané, me luftén
néntévjecare kundér pushtuesve serbé, shkruan njé epope te ndritur kombétare duke 1 théné
“ndal” aneksimit t€ trojeve t€ nént€ maleve t€ Dibrés. Prijésit dhe luftétarét dibran€ shkruan
fage t€ ndritur historie té luftés pér liri, pavarési dhe sovranitet, duke i dhéné dimensionin
e nderit Dibrés dhe dibranéve.

2. “Vija strategjike” e projektuar nga gjenerali francez njé dredhi evropiane

Né kushtet e pas-Luft€s s¢ Paré Botérore ose pas Luftés s€ Madhe qarqe t€ shumté
antishqiptare u bashkuan pér t€ “menduar” pér “zgjidhje” né€ marrédhéniet fqinjésore
ballkanike, por qé kishin qéllime thellésisht antishqiptare. E tillé ka gené edhe e
ashtuquajtura “vija strategjike”. Dhe kété€ zgjidhje do ta jepte “vija strategjike” i ideuar
nga gjenerali francez Franchet d’Esperey. Burrat e mencur t€ Dibrés e kuptuan menjéheré
hilené franceze pér ndérmjetési dhe zgjidhje. Elez Isufi mbeti njé kundé€rshtar i ashpér i
aneksimit té tokave shqiptare sipas “vijés strategjike” t€ projektuar nga gjenerali francez
Franchet d’Esperey. Por ¢far€ ishte “vija strategjike”? “Vija strategjike” ishte projektuar
nga miku i serbéve gjenerali d’Esperey, pas mbarimit t€ Luftés sé¢ Paré Botérore, serbét
do mbanin nén pushtim toka qé gjendeshin brenda kufirit té€ Shqipérisé londineze'’. Sipas
késaj, “vije strategjike” pas mbarimit t& luftés sé Paré Botérore, serbét mbanin nén okupim
toka g€ gjendeshin brenda kufirit t&€ 1913-&s dhe shtrihej nga Martaneshi, Qafa e Buallit,
Qafa e Murrés, Lana e Lurés, Malésité e Kelmendit dhe Gjakovés. Kjo vijé strategjike nuk
u respektua prej shqiptaréve. Por ajo mbeti né duart e serbéve deri mé& 1921, kur u t€rhogén
pérfundimisht nga trualli 1 Shqipérisé. Fakt éshté se Qeveria e Sulejman Delvinés i kishte
duart t€ lidhura me pushtuesit né prag, prandaj dhe nuk mund té pérkrahte prijésit dhe
luftétarét shqiptaré g€ luftonin né katér fronte njéherazi n€ vitin 1920 né Vloré'®, Shkodér,
Lumé, Dibér e Stéblevé. Fillimi i luftés u vendos né mbledhjen e kreréve dibrané, g€ u
mbajt né katundin Arras té Peshkopis€ nén drejtimin e Elez Isufit'. Veprimet e armatosura
nisén nga mesi i gushtit, rreth datés 15 gusht 1920. Kryengritésit ¢liruan Peshkopiné dhe i
detyruan pushtuesit té térhigeshin n€ kufirin e 1913-&s né dhjetor t€ vitit 1921. Bashké me
térheqgjen e trupave pushtuese sllave u hodh né kosh té€ historisé edhe “vija strategjike” e
projektuar nga gjenerali francez Franchet d’ Esperey, vijé e cila nuk u respektua asnjéheré
praj shqiptaréve, si plan ogurzi franko-serb, e gatuar né “kuzhinén” e Beogradit dhe e
miratuar né€ korridoret diplomatike-ushtarake t€ Parisit. Qéndrimet e Parisit kan€ sjellé edhe

16" Gazmend Shpuza, “Kryengritja fshatare e Shqipérisé s¢ Mesme”, Tiranég, Viti 1986, faqe 257.

17 Dalip Greca: Elez Isufi, prijési popullor dibran gé historia i dha pavdeksing, dhe Sejfi Vllamasi, “Ballafaqime
politike né Shqipéri 1897-1942”, Tiran&, Neraida 2000.

18 K onferencé shkencore: “100 vjetori i Luftés sé€ Vlorés”, Vloré, Salla “Petro Marko” dhe Universiteti i Vlorés,
3.09.2020.

19 Elez Isufi, (1861-1924); udhéheqés i shquar popullor né luftén pér mbrojtjen e pavarésisé kombétare e t&
térésisé tokésore t&€ Shqipéris€. Lindi né Sllové t&€ Dibrés. N& krye t€ forcave patriotike dibrane u ndesh me
pushtuesit serbé mé& 1912. Udh&hoqi kryengritjen e armatosur qé shpértheu n€ krahinén e Dibrés mé 15 gusht
1920, pér ¢lirimin e tokave t€ shtetit shqiptar té pushtuara nga forca té€ armatosura jugosllave. Né betején né
Peshkopi mé 16.12.1924, u plagos réndé dhe vdiq mé 29.12.1924.
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pérgjaté shekullit qé kaloi pehlivanlléqe qé jané té€ krahasueshme me “vijat strategjike”,
“novacione”, shashka pér “gorodite té opinionit publik”, pér t& realizuar synimet®’. N& kété
rast “falangat nacionaliste” serbe kishin prapavijé franceze.

2. “Clirimi i trojeve shqiptare me ¢do ¢mim”, vendim i kuvendit té Arrasit

M¢ 2 gusht 1920?' ishte firmosur térheqja e italianéve nga Vlora dhe gjithé ultésira
peréndimore, né Veri t€ vendit, zhvillimet ishin komplekse dhe pushtuesit kishin ngulur
thonjté né€ trupin e drobitur t& Shqipéris€. Dibra dhe dibranét ishin né lufté, prandaj edhe
populli e shprehte situatén luftarake né verilindje t€ vendit né€ vargjet: “Né tan’ Evropén ka
shkue fjala/Qe nandé vjet luftojmé me krajla.” Dibra tregoi edhe njé heré né kété periudhé
t& véshtiré t&€ kombit pér rolin e saj vendimtar me triméri dhe menguri duke shkruar fage
historike né independencén e vendit. Sipas burimeve historike mé 7.8.1920, n€ Arras u
organizua njé takim me pjesémarrjen e tremijé dibranéve, takim ku u shpreh krenaria pér
Luftén kombétare t€ Vlorés kundér italianéve dhe shprehén gatishmériné pér t€ mbrojtur me
¢do ¢mim trojet e té paréve. Kronikat e kohé&s jané mé se t€ gjalla. “3 mijé veté, qé prisnin
lajmin e shumépritur dhe réndésiné e késaj dite né jetén dhe né historiné kombétare”*. Por
mé 10.8.1920 “. Trupat serbe invaduan befas territorin shqiptar né krahinat ¢ Shkodrés,
Dibrés dhe Elbasanit.” Serbét kishin qéllim zhdukjen e shtetit dhe shfarosjen e racés
soné?. Qeveria shqiptare me pérfagésuesit e saj diplomatiké né Paris “kérkoi prané Fuqive
té Mé&dha, ndérhyrjen e tyre g€ té ndalet agresioni i pashembullt dhe té€ shpétojé nga
katastrofa..”?*. Paria dibrane e kétij takimi vendosi q¢ mé 13.8.1920, né Arras t€ mbahej
njé kuvend i posacém, qé u quajt Kuvendi i Arrasit®®. Edhe njé heré u shpalos tradita e

20 pgr paralele historike: Novacione té pérngjashme Franca ka pasur pérgjaté gjithé shek. XX, kur Presidenti
Charles de Gaulle, mé& 1966, ngriu statusin e pjesémarrjes s€ Francés né Strukturén e Integruar Ushtarake
t&€ NATO, kur nuk fsheh lavdiné dhe ambiciet e vjetra t& Francés, apo géndrimet dhe “ideté populiste” pér
NATO-n dhe ¢éshtje t€ tjera né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes, “sovranitetin ushtarak™ etj

2L protokolli i 2 gushtit 1920, t€ publikuar nga Muin Cami, Lufta e Vlorés, dokumenti me Nr. 30 (f. 261-263)
duke e plotesuar piken II te Protokollit, sipas botimin tek “Dokumenta e material Historike nga Lufta e Popullit
Shqiptar.”, me frazen “me perjashtim te ishullit te Sazanit”. Protokolli i 2.8.1920, i hoqi Romés ¢do t& drejté
pér t’i kérkuar Konf.Paqes Versajé njohjen e pretendimeve té saj mbi Shqiperiné.

22 Instituti i Historisé né Akademiné e shkencave dhe Drejtoria e Pérgjithéshme e Arkivave té Shtetit t&€ RPSH,
“Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920” (Pérmbledhje dokumentash), Véllimi I, II, Tirané,
1975, faqe 439.

B po aty faqe 439.

24po aty, Fondi MPJ, Dosja nr. 24, pérkthyer nga fréngjishtja pér nr.28 t&€ dokumentit q&é daton 10 gusht 1920,
faqe 439.

25 N&é kuvend t& Arrasit morén pjesé edhe prijésat: Elez Isuf Ndreu, Ramiz Bej Dibra, Dine bej Magellara, Izet
bej Magellara, Selman Alia, Jashar Erebara, Ramiz Daci, Ismail Strazimiri, Selé Bajraktari, Shaqir Dema, Dine
Dema, Riza Lusha, Dervish Lusha, Dine Hoxha, Selim Noka, Haxhi Noka, Murat Kaloshi, Abdi Kaloshi, Sali e
Selim Noka, Ramadan Cami, Selman e Hakik Mena (Lur€), Llan Destani, Kurt Spata dhe Diké Spata, Ali Tahiri
(Pira-Mubhurr), Lita nga Ploshtani, si dhe disa pérfagésues nga paria e Matit. Kristo Frashéri, Histori e Dibrés,
Botimet M&B, Tirané, 2010.
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bashkimit sipas Nénté maleve té€ Dibrés*. Drejtuesit ¢ Kuvendit t& Arrasit, morén disa
vendime té rénd€sishme, té cilat né gojén e popullit u quajtén si vendime té “Qeverisé sé
Pérkohshme”. Kuvendi zgjodhi njé shtab, anétaré té t€ cilit ishin Elez Isufi, Jashar Erebara,
Ramiz Daci, Suf Xhelili, Ismail Strazimiri, Destan Puca etj. Shtabi luftarak n€ njé kohé
té shkurtér dy-tri ditore zgjidhi ¢é€shtjet mé esenciale t€ karakterit politik dhe ekonomik e
ushtarak. Komunikimi me Hasan Prishtinén shumé aktiv dhe pjesémarrés né njé kongres
té delegatéve fuqiploté e diplomatéve nga Italia, Hungaria e Bullgaria, kishin pérgatitur
programin luftarak té njé kryengritje t€ pérgjithshme, ku ndér té tjera ishte vendosur qé
“dibranét té sulmonin ushtriné serbe mé 15.8.1920”. Prandaj sikurse né¢ Vloré edhe né
Dibér lufta do fillonte me ultimatum g€ ju dérgua komandés sé ushtrisé serbe né Llasén
“pér térheqje brenda 24 oréve”. Forcat e ushtrisé€ serbe ishin t€ konsiderueshme diku tek
rreth dhjeté batalione t€ mbéshtetura edhe nga bateri artilerie. Forcat kryengritése ishin mé
té vogla né numér dhe t€ pa armatosur plotésisht. E megjithaté sulmi i kryengritésve filloi
mé 13.8.1920, qé nén drejtimin e prijéseve malésorét vullnetaré nga Cidhna, Reci, Dardha,
Kastrioti, Muhurri, Zerqani e Golloborda sulmuan furishém me objektiva e vija té kapjes
té detajuara miré€ me qéllim g€ Dibra té ¢lirohej plotésisht. Lufta u zhvillua pa kompromis,
sepse shqiptarét nuk mund t€ bénin pazarllék pér trojet e cunguara shqiptare t& Shqipérisé.
Kur Shqipéria festonte fitoren kombétare t€ Lufté€s s€ Vlor€s, Beogradi politik synonte
qé me ushtrité e veta té shfrytézonte rastin dhe t€ vijonte t€ thurte plane lufte e pushtimi.
Shqiptarét mbyllnin njé plagé, serbét hapnin plagé té tjera né trupin e drobitur nga luftérat.
Njé pabesi fqinjésore e mbéshtetur né fshehtési e djallézi nga Fuqité e Médha. Né kéto
situate komiteti i drejtoi njé€ ultimatum komandgs serbe né Peshkopi, ku i kérkonte zbrazjen
pér njé dité e njé naté, té tokave t& Shqipérisé, por komanda e ushtrisé serbe nuk u pérgjigj.
Késhtu qé kryengritja filloi né Dibrén e Poshtme. Nga t€ dhénat dokumentare, sikurse &shté
“Raport i Prefekturés s€ Dibrés” t& datés 14.8.1920, dokumenton: “14 oré lufté t& rrepté né
karakollin?’ né Luzni”, ¢ka dibranét i thyen keqas serbét dhe i ndogén deri né€ Drin. Né kéto
luftime pati dy déshmoré e 9 té plagosur?®. Thirrja tradicionale “A besa-besé”, me mijéra
luftétar€ t€ udhéhequr nga Jusuf Xhelili, nipi i Elez Isufit n€ méngjes t& 16.8.1920, sulmuan
Kodrat e Shumbatit ku ndodheshin forcat kryesore serbe. Luftimet q€ ishin shumé té ashpra
zgjatén njé oré dhe ushtria serbe u shpartallua, ku lané 100 té vraré dhe mbi 600 robér, si
dhe mjaft armatime dhe municione.

Drejtuesit e Komitetit vepruan me shpejtési dhe kryengritja e luftétaréve u pérhap me
shpejtési né Dibrén e Sipérme, késhtu qé€ ushtrité jugosllave u detyruan té braktisin “vijén

26 Sipas burimeve té &ebsite té qarkut Dibér: Nente Malet e Dibres ishin: Re¢i, Dardha, Cidhna, Muhurri,
Luznia n€ Dibér t&€ Poshtme; Gryka e Vogel, Gryka e Madhe, Bulgiza dhe Selishta né Dibér t€ Epérme. Por
shpesh né “Male” futet edhe Golloborda Perendimore.

27 Karakolli, dikur ka qené stacion policie/xhandarméria pér t& ruajtuar rendin dhe geté€sin€ dhe ndéshkimin e
paligjshmérisé.
3 Nga pala shqiptare pati njé xhandar dhe Dalip Togi nga paria déshmoré€ si dhe njé oficer, tre xhandar€ dhe

pesé vullnetaré t€ plagosur. Nga serbét 10 serbé robér, 10 barré municion pushkésh franceze, njé arké bomba
dhe shumé ushtaré serbé té vraré; po aty faqe 444.
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strategjike” dhe né mbrémje kryengritésit zuné vijén e kufirit shtetéror. Cfaré ishte “vija
strategjike”? “Vija strategjike” ishte vija imagjinare por edhe éndérrimtare e serbéve,
“Brenda kufirit shqiptar, e shtriré né Peshkopi, Kukés, Has, Malési e Gjakovés e t€ asaj
té¢ Kelmendit...””. Prijésit shqiptaré dhe luftétarét kryengrités kané gené plotésisht
té& vendosur pér t€ mos léshuar asnjé péllémbé toké shqiptare, t€ trungut t& krasitur nga
Konferenca e Londrés dhe q€ quhej “Shqipéria londineze”. Kryengritésit t€ drejtuar nga
Komiteti i luftés ¢liruan Dibrén e Madhe dhe hyné né qytet, ndérkohé qé ushtrité jugosllave
braktisén qytetin dhe Grykén e Radikés. Ishte njé fitore, pa nénshkrim protokollar, por njé
dit€ mé voné mé 17.8.1920 kryengrit€sit u t€rhoqén nga qyteti. Elez Isufi, né njé deklaraté,
ftoi ushtriné serbe t€ kthehej né Dibrén e Madhe, duke garantuar dhe respektuar kufijt€ e
vitit 1913, qé€ ishte njéherazi edhe rekomandimi i gqeveris€ s¢ Sulejman Delvinés. Qeveria
e Beogradit pruri pérforcime pér té ripushtuar tokat e humbura. Pér t&€ pérballuar ofensivén
e armikut, Komiteti i Luftés pérhapi forcat n€ pikat kyce t€ kufirit forca t€ komanduara nga
Dan Cami né Vitisht, Destan Puca né Cerenec, Dine Dema né Homesh, Dine Hoxha né
Bllaté, Dine Magellara né Magellaré, Myftar Kaloshi né Skértec, Jusuf Xhelili né Kala té
Dodgs, pér t€ mbrojtur shpinén nga sulmet e armikut q€ mund t€ vinin nga Luma. Ndérkohé
né raportimin e Prefekturés sé Dibrés pér Ministrin€ e Punéve t€ Brendshme né pikén “V”
té raportit thuhej se: “Njé fuqi 600 vetash e popullit toné, si pushtoi Kalané e Dodés u nis
pér né Lumé” dhe se “deri né 15 km qeveria serbe, si mbas lajmeve nuk ka pasé fuqi as
né Ohér, Gostivar, Prizren e as né Shkup™. Por duhet pranuar se “me largimin e Italisé
nga Shqipéria, nuk géndronte mé “argumenti i serbéve” pér ndonjé sulm t€ mundshém té
italianéve nga ana e Shqipérisé, duke mbajtur té pushtuar zonén verilindore’'. Né njé letér
té Hoxha Kadriut drejtuar gjeneralit anglez Filips (20.8.1920), bén fjalé “pér popullsiné e
Dibrés sé Vogél t€ Elez Isufit, pér 2000 rob&r vetém nga ushtarét serbé”, ndérsa “shqiptarét
shkuen deri né kufi t&€ 1913-t€s dhe u ndalén aty tuj ngulé flamurin e Shqipnisé”.*

Fakt €shté se kryengritja e Dibrés daton n€ mesin e gushtit 1920. At€ e pérkrahu jo zyrtarisht
edhe qgeveria shqiptare edhe forcat e saj t&€ armatosura. Lakmia serbe béri q€ ushtrité e
saj t& drejtohen disa heré n€ drejtim t€ tokave shqiptare. Edhe né fund té gushtit 1920,
ndérkohé g€ pushtuesi Italian kishte “dhéné shpirt” n€ Vloré, “serbét sulmuan sérish mbi

% Historia e Shqipérisé dhe e shqiptaréve, me autoré Bep Jubani, Hysni Myzyri, [liaz Gogaj, Fehmi Rexhepi,
Ramiz Abdyli, Muharrem Dezhgiu, Beqir Meta, Fehmi Rexhepi, (Redaktor Prof. Dr. Hysni Myzyri); Prizren:
Spirint, 2001, fage 192.

39 Instituti i Historisé né Akademiné e shkencave dhe Drejtoria e Pérgjithéshme e Arkivave té Shtetit t&¢ RPSH,
“Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920” (Pérmbledhje dokumentash), Véllimi I, II, Tirané,
1975, faqe 445.

3! Historia e Shqipérisé dhe e shqiptaréve, me autoré Bep Jubani, Hysni Myzyri, Iliaz Gogaj, Fehmi Rexhepi,
Ramiz Abdyli, Muharrem Dezhgiu, Beqir Meta, Fehmi Rexhepi, (Redaktor Prof. Dr. Hysni Myzyri); Prizren:
Spirint, 2001, f. 201

32 Instituti i Historisé né Akademiné e shkencave dhe Drejtoria e Pérgjithéshme e Arkivave té Shtetit t&¢ RPSH,
“Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920” (Pérmbledhje dokumentash), Véllimi I, II, Tirané,
1975, faqe 446.
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trojet shqiptare, njé marshim i shoqéruar me terror shkatérrime dhe masakra®®. Por fitorja
foli gjithmoné pér shqiptarét, pasi serbét jané né betejé rreth 1000 té vraré, por edhe rreth
2000 robér e mé tej, u t€rhoqén drejt Gostivarit. Lufta e Dibrés e gusht shtatorit 1920
ka hyré tashmé né fondin e luftérave té trashégimisé sé popullit shqiptar, pér drejtimin
e mencur dhe Iuftén e vendosur kundér pushtuesve jugosllavé, pér t€ cliruar tokat e
krahinés s¢ Dibrés. Drejtimin e gjeneralit me shajak Elez Isufit dhe veprimet e armatosura
té luftétaréve dibrané i njohén miqt€ dhe armiqté. Serbét raportonin te miqté e tyre pér
kundérshtimin e ashpér té shqiptaréve, me t€ gjitha ményrat, mjetet, format, armatimet e
municionet né€ dispozicion, me taktikat e tyre dhe strategjiné fitimtare, qé jo rrallé heré kané
cuditur historishkruesit e huaj, pér vendosmériné shqiptare, sikurse ndodhi né veprimet
luftarake n€ Dibér, Vloré e Koplik veprime g€ zhvilloheshin drejtpérdrejté né terren, krahas
zhvillimeve t€ konferencés sé Versajés né Paris.*

Diplomacia e foli fjalén e saj e megjithaté luftimet né€ terren vijuan. Po t€ mbajmé parasysh
kompleksi tetin e situatés té luftérave té€ shumta dhe gjakut t€ derdhur, por edhe sulmet sllave
shumé heré té€ déshtuara, vijmé né njé€ piké kur pérséri zona dibrane mbeti pérséri pjesérisht
e pushtuar. Qeveria e Tiranés vazhdoi me pérpjekjet diplomatike, pér ta detyruar Beogradin
té térhiqte ushtrité nga tokat e pushtuara n€ Dibér. N€ prill 1921 ajo e ngriti ¢éshtjen né
Lidhjen e Kombeve dhe dy muaj mé voné né qershor 1921, delegati i Shqipéris€, Fan Noli,
kérkoi me kémbéngulje largimin e ushtris€ serbe jashté kufijve t€ 1913-&s, té vendosur né
Konferencén e Londrés. Lidhja e Kombeve, nén ndikimin e Fuqité e Médha, kérkesén e
Tiranés ia kaloi pér shqyrtim Konferencés s€ Ambasadoréve, ku rol parésor kishte Franca, si
pérkrahése e Jugosllavisé. Fakt éshté se Serbét e Beogradit nxitén politikisht e financiarisht
kapedanin e Mirdités, Mark Gjonin, i cili organizoi njé kryengritje t€ armatosur kundér
shtetit shqiptar. Rebelimi filloi né€ fund t€ gershorit, por shumica dérmuese e mirditoréve,
me gjithé pakénaqésiné qé kishin ndaj geveris€ sé Tiranés, nuk e pasuan krye bajraktarin
e tyre, i cili mé pas u detyrua té largohej n€ Jugosllavi. Disfatén mé t€ réndé Mark Gjoni
e pésoi né Shkallén e Gjonit nga Batalioni i Drinit, i formuar me rezervisté dhe vullnetaré
dibrané, t€ drejtuar nga Ali Riza Kosova. Kur serbét erdhén sérish pér pushtim, Elez Isufi
mobilizoi 1000 luftétaré nga Regi, Dardha, Cidhné e Luré, dhe bashké me ushtarét e
batalionit t€ Drinit, i thyen mé 1.8.1921 mercenarét te Gropa e Gélgeres dhe i detyruan té
ktheheshin né Arras, pasi lané€ rreth 100 té vrarg.

Né ndeshjen e dyté t€ zhvilluar mé 10 gusht, forcat mercenare u térhoqén pértej Drinit, por
nuk u ndogén né térheqgjen e tyre. Bandat e tyre t€ ngelura n€ Mirdité u asgjésuan nga forcat

33 Historia e Shqipérisé dhe e shqiptaréve, me autoré Bep Jubani, Hysni Myzyri, lliaz Gogaj, Fehmi Rexhepi,
Ramiz Abdyli, Muharrem Dezhgiu, Beqir Meta, Fehmi Rexhepi, (Redaktor Prof. Dr. Hysni Myzyri); Prizren:
Spirint, 2001, fq. 202

34 Konferenca e Paqes e Parisit/Konferenca e Paqes e Versajés ishte takimi i Fuqive Aleate fituese pas fundit t&
LIB pérfshiu diplomaté nga 34 vende. Vendimet ishin krijimi i Lidhjes s¢ Kombeve dhe pesé traktatet e pages
me fuqité humbése; Konferenca e Paqges né Paris hapi zyrtarisht punimet mé 18.1.1919. Traktati u nénshkrua
mé 28.6.1919 né 5 vjetorin e vrasjes sé€ Franc Ferdinandit. Traktati i Vérsajés u rregjistrua nga Sekretariati i
Lidhjes s€ Kombeve mé 21.10.1919. Ndérkohé vlonjatét, shkodranét e dibranét luftonin ende pér truallin e tyre.

181

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Revista

Dr. Zaho Golemi

geveritare. Mark Gjoni si kapedan duke e paré veten t€ mposhtur kérkoi t€ dorézohej né
“besé” t€ Elez Isufit. Prijési Elez Isufi i priste né Luré qé t¢ dorézoheshin kapedan Marka
Gjoni me forcat e tij, por dorézimi né “bes€” ishte lojé e serbéve. Forcat e ushtris€ serbe,
té shoqgéruar e udhérréfyese nga bandat shqiptare e reparte mercenarésh bjellogardiste, u
pérgendruan gati pér sulm pérgjaté Drinit t€ Zi. M& 17.9.1921 komanda serbe dérgon né
Dibér pér shqiptarét njé ultimatum me afat njé dit€ e njé naté, ku kérkohej largimi i tyre
nga fshatrat Cidhné, Dardhé e Luré nga rrugét q€ shkonin né Mirdité€. Menjéheré€ u refuzua
dhe Késhilli i Luftés 1éshoi kushtrimin, késhtu njé dit€¢ mé voné mé 18.9.1921 serbét filluan
bombardimin me artileri. Forcat ushtarake geveritare shqiptare dhe luftétarét shqiptaré u
térhogén né vende strategjike, né malin e Sinés dhe t¢ Gjegjishtit. M€ 19.9.1921, gjykuan
se rruga ishte e hapur, ushtrité serbe marshuan nga Dardha, por né Soricé u ndeshén me
dibranét e vendosur, qé€ i thyen dhe detyruan t€ térhigen duke 1€né 15 t€ vraré. M€ 20.9.2921
tentuan t€ marshonin nga Sinja, por u detyruan té térhigen, duke 1éné 30 t& vraré, né pritat
e z&na nga luftétarét populloré te Guri i Sukés e Kodra e Péllumbit. M€ 21.9.1921 sulmi
u pérsérit nga ana e Sinés, por kundérveprimi i dibranéve ishte tepér i rrepté dhe serbét
u té€rhogén duke 1éné 230 té vraré né fushébetejé. Lufta e dibranéve né zonén e Mirdités
shénon njé ndér kulmet e pérballjes luftarake shqiptaro-serbe, qé konsiderohet dhe beteja
vendimtare, sepse ushtria serbe qé kishte pésuar humbje t€ konsiderueshme nuk i ndérpreu
sulmet, duke shpresuar se kriza politike né geveriné e Tiranés do detyronte geveriné
shqiptare t€ pranonte pretendimet sllave.

Mé 19.10.1921, né Tirané erdhi né fuqi geveria e “Grupit t€ Shenjté**, e vendosur pér té
mos béré asnjé 1éshim territorial, Beogradi pérgatiti njé ofensivé pér té arritur né Mirdité.
Jugosllavét i pérgendruan gjithé forcat né njé€ front t€ ngusht€. Ndérkohé dibranét betején
e fundit serbét i zhvilluan me heroizém té pashoq, né Lané-Luré, né vendin e quajtur Qafa
e Gélgeres, né vitin 1921. Ushtria serbe demonstroi forcé pér t€ z&€né vijén strategjike
Qafé-Buall, Lané-Luré e Qafé-Murré. Pér kété dérgoi 12 regjimente me 5400 ushtaré, né
mbéshtetje t€ tyre edhe 31 topa e qindra mitraloza té réndé€ e t€ lehté. Né Re¢-Dardhé rreth
dymijé mercenaré t€ paguar té Tafé Kaziut, Osman Memés dhe Halit Lleshit mbé&shtesnin
té ashtuquajturés Republiké t€ Mirdités t€ Gjon Marka Gjonit, qé né fakt ishte totalisht né
shérbim té sllavéve. Edhe pse marshuan né drejtim t€ Martaneshit e Cermenikés, pér té
dalé né Tiran€ e Elbasan nuk patén sukses pérballé trimérisé s€ dibranéve. Né formacion
pérballé ishin 400 forca geveritare té drejtuara nga Ali Rizai dhe shtatéqind vullnetaré té
Regit, Dardhés e Lurés. Lufta do t€ drejtohej nga komandantét Elez Isufi dhe ushtaraku me
pérvojé Ali Rizai. M€ 26.10.1921 artiljerét serbé filluan t€ bénin pérpunimin me artileri té
zonés sé& luftimeve me forcat qeveritare e vullnetare t& Dibrés. Pas tre ditésh luftimi mé
28.10.1921 pérballja ishte frontale, né€ njé ndér betejat mé t€ pérgjakshme.

Luftétarét, ushtaré apo civilé, u pérleshén me ushtrité serbe dhe, né pérfundim té betejés i

35 Qeveria ¢ “Grupit t& Shenjté” kishte kryeministér Pandeli Evangjeli (6.1.1859 — 14.9.1949); veprimtar
i Rilindjes Kombétare né diasporén e Rumanisé, politikan me poste kyce né periudhén e mes dy luftérave
botérore, dy heré kryetar i legjislativit, katér heré i ekzekutivit dhe njé her€ kryetar i Senatit t& shtetit shqiptar.
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detyruan té té€rhigen né breg t€ Drinit. Fitorja e Lanés s¢ Lurés pati pasoja t€é réndésishme,
sepse eliminoi pérfundimisht gjithé planet serbe edhe ushtarakét serbé nuk i pérsériten mé
operacionet ushtarake. Ushtarét shqiptaré bashké me vullnetarét dibrané rezistuan rreth
40 oré né front dhe mé tej kaluan n€ Luré. Dibranét luftuan me triméri e heroizém deri né
pérballje trup me trup e bajoneté€ mé bajoneté.

Dibranét dhe trupat geveritare e ndalén pérparimin e ushtris€ serbe né vendin e quajtur
Qafa e Gélgeres. Ceta e Lurés drejtohej né két€ luft€ nga Selman Mena, Ibrahim Gjogi,
Gjon Dogi e Hakik Mena*. Nése i referohemi historiografisé dibrane té shkruar nga bijté e
saj, “Lufta 9-vjecare e Dibrés mé 1912-1921...”*", humbjet kané gené kolosale né burime
njerézore dhe materiale®®. Triméria, heroizmi dhe menguria e prijéseve dibrané géndron
né rezistencén heroike dhe mbijetesén pérballé mizorive serbe, duke eliminuar panikun e
frikén dhe duke siguruar pérfundimisht fitoren. M€ 9.11.1921, Konferenca e Ambasadoréve
hodhi poshté ¢do lloj pretendimi t€ Beogradit pér gjoja “vijé strategjike”. Pranoi vetém
shképutjen e disa viseve né krahinén e Lumes dhe t€ Hasit, n€ trevén dibrane vetém rrugén
qé lidhte gytetin me Strugén, e cila kalonte anés Drinit poshté maleve té€ Gollobordés.
Qeveria serbe e Beogradit deklaroi se do t’i térhigte trupat e veta nga “vija strategjike”,
por i vijoi provokacionet pér t€ shkaktuar trazira, pérpara se t€ vinte né kufi komisioni
ndérkombétar, i caktuar pér t&€ vézhguar zbatimin e vendimit t€ Lidhjes s&¢ Kombeve (LK).
Ish-Jugosllavia u imponua g€ t’i hiqte ushtrité nga territoret e pushtuara t€ Shqipérisé
dhe u cilésua, agresore nga Lidhja e Kombeve. Shqipérisé iu bashkuan gjithé territoret e
pushtuara dhe t€ synuara né€ vitin 1921 dhe vijoi t€ drejtohej nga K&shilli i shtetit.

Dibranét, prijésit dhe luftétarét kishin mbrojtur me gjak truallin, traditén, lirin€ sepse né
shekuj askush nuk ka mundur t€ fitojé mbi ta dhe t€ drejtén.

36 Vetém nga Lura, né két€ betejé morén pjesé 34 veta, si: Gjon B. Dogi (i cili dhe u palos), Kolé Mark Rajta,
Ibrahim Gjoci, Ahmet Gjogi, Hasem Haldeda, Ali Vladi, Xhemé Vladi, Dullé Vladi, Osman Vladi, Liman
Buci, Mehmet Ajazi, Islam Peka, Han Hoti, Demé Leka, Sul€ Buci, Dan Kacorri, Kolé Rajta, Liman Haldeda,
Xhemé Haldeda, Riza Vladi, Musé Vladi, Xhafer Haldeda, Selman Haldeda, Bajram Haldeda, Ramadan
Markola, Dan Haldeda, Rexhep Haldeda, Sulé Mena, Demé Mena, Bajram Vladi. Pikérisht kétu patrioti Haki
Sharofi shkroi tekstin dhe Sami Gonxhja shkroi muzikén e kéngés himn té Dibrés, e cila u kéndua dorazi nga
luftétarét dibrané, e cila njihet si Marshi i Djelmnisé Dibrane. http://www.radiokosovaelire.com/fatos-daci-
lufta-9-vjecare-e-dibres-me-1912-1921/. Sipas Fatos Daci: Lufta 9 vjecare e Dibrés mé 1912-1921”; Fatos Daci
historian, publicist, anétar i Akademisé Amerikano-Shqiptare t&€ Shkencave dhe Arteve.

37 Fatos Daci, Gazeta“Sot”, “Lufta 9-vjegare ¢ Dibrés mé 1912-1921..”, 25.9.2013.

38 pgr 9 vjet lufté me serbét (1912-1921), pér sa u takon masakrave dhe gjenocidit shfarosés t€ popullsisé
dibrane nga Golloborda deri né Reg ka pasur: “407 veté té therur me thiké, 484 té vraré me plumb, 503 t&é
djegur né zjarr dhe né total 1394 vet&”, 4855 burra t€ vdekur né lufté, 55.068 t€ mérguar dhe t& pérzéné
nga vatrat e tyre nga lufta né Dibér né nénté vite, 2657 shtépi t&€ djegura, 54.880 bagéti t&€ marra forcérisht
nga pushtuesit, 35 fshatra t€ plagkitura si: Sopoti, Shupenza, Qyteti i Dibrés s¢ Madhe, Homeshi, Okshatina,
Topojani, Golevishti, Zogjaj, Cereneci, Magellara, Bllaca, Kllobgishti, Oboku, Pesjaka, Erebara, Kovashica,
Majtara, Trepga, Rabdishti, Staraveci, Tomini, Bellova, Muhurri, Cerjani, Pilafet, Pollozhani, Limjani, Luznia,
Peshkopia, Trepca, Dipjaka, Dardha, Shullani, Cereni dhe Vasiet”; Fatos Daci, Gazeta“Sot”, “Lufta 9 vjegare
e Dibrés mé 1912-1921..”,25.9.2013
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2. Pérfundime pér luftén 9-vjecare té Dibrés

Prijésit dibrané e njihnin dhe zbatonin zakonin burréror t€ odave dibrane qé ka gené
protokolli i fjalés dhe besés, si dhe veprimin burréror, ku burrat flasin dhe me heshtje,
kané ditur t€ shkruajné historin€ e suksesit me nj€ fjalé, me njé lévizje, me pozicionin
¢ mbajtjes s€ cigares sé duhanit, me pozicionin ¢ mbajtjes sé pushkés, t€ 1évizjes sé&
geleshes, me formén e dhénies s€ kutisé sé duhanit njésoj si me dhéné besén, por
dhe formén e miréseardhjes, t&€ pércjelljes, pérgjigje t€ mengura, qé shprehen edhe né
kéngé.>*

Tradita dibrane, fjala-fjalé e besa-bes€, ka sjellé mbijetesén e kombit né pjesén
verilindore t€ tij, ka ditur t€ vetorganizohet né shekuj; nénté vjet lufté e dibranéve
kundér serbéve (1912-1921) éshté njé faqe lavdie né€ historikun e Dibré€s dhe Shqipérisé.

Lufta e Dibrés €shté vijimési e luftérave t€ shqiptaréve pér liri, pavarési e sovranitet
kombétar. Shqiptarét me luftén e Dibrés vértetuan se diné té€ luftojné, té fitojné dhe
té ndértojné shtetin e tyre t€ pavarur, q¢ pér nga réndésia historike, ¢lirimi i trojeve
shqiptare kudo ku lakmohej Shqipéria konsiderohet si pavarésia e dyt€ e Shqipérisé.

Lufta e Dibrés e vitit 1920-1921 edhe pse konsiderohet lufté lokale, pati karakter
thellésisht kombétar, sepse lidhej me pavarésiné dhe sovranitetin, ndérsa pér nga
drejtimi organizimi dhe fuqgia ishte mbaré popullore. Lufta tregoi ndérgjegjésim e
pjekuri mbare popullore dhe identitet t€ qart€ kombétar, duke u evidentuar si luft€ me
rénd@si t€ jashtézakonshme historike pér shqiptarét, ku mund té themi se Kongresi i
Lushnjés, Lufta e Viorés, Lufta e Dibrés dhe Lufta e Koplikut jané ngjarje madhore
né historiné e kombit gé plotésojné fuqishém njéra-tjetrén. Ato jané aksione politiko-
ushtarake qé risollén pavarésiné, sovranitetin dhe integritetin territorial t€ munguar.

Drejtuesit e Luftés sé¢ Dibrés ditén t& shfrytézonin me mjeshtéri Kanunin e “Nénté
malet e Dibrés™, pér t€ pérbashkuar né njé front anti pushtues gjithé popullsiné e afté
pér luft€¢ duke eliminuar ¢éshtjet e gjakmarrjes/hakmarrjes, pasi liria dhe Atdheu ishin
né rrezik.

Lufta i Dibrés sikurse t&€ gjithé luftérat e vitit *20-t€ né Shqipéri kishin objektiv
strategjik rivendosjen e shtetit shqiptar n€ té drejtén e vet territoriale dhe integritetit t&
ploté, por me géllim vendosjen e marréveshjeve miqésore fqinjésore, “... tue i dhané

39 “Madem i gjallé éshté krejt mjedisi,/e shenjté &shté fjala,/e arté shté besa,/kur flet burri, nuk flet mexhlisi,/
nga e shkuara ndoshta ka pak kthesa,/ se modén ka ndérruar edhe lisi,/ por kush i pa e s’i lané mbresa..”

0 Kanuni i 9 maleve t& Dibrés &shté i njékohshém dhe i barabarté pér nga réndésia me “Kanunin e Leké
Dukagjinit, “Kanunin e Labéris¢” dhe me “Kanunin e Skénderbeut*.“Kanuni i Maleve t& dibrés” &shté
déshmia monumentale civilizimi né memorien e Dibrés dhe kombit si dhe ndjeshméria e komunikimit me
kodin e lashté legjislativ etiko—social. Krahinat q& nuk iu nénshtruan asnjéheré pushtuesit u quajtén “Male”.
Dibra kishte shtaté “Male”, té cilat gené Reg¢ e Dardhé, Cidhén, Luzni, Muhurr, Katér-Grykét, Gryka e Madhe
dhe Gryka e Vogél. Mé pas u nda Mali i Regit e Dardhés dhe u krijua Mali e Regit dhe Mali i Dardhés, si dhe
Gryka u Madhe u nda né dy Male té tjera Gryka e Madhe dhe Bulqgiza. Malet u materializuan né Kanun, qé
formésuan “Kanunin e Dibrés”.
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fund armiqésisé” me fqinjét. “Né qofté se malésorét . do té shtyhen pér kalimin e
kufijve, atéheré qeveria lypset té ndalojé rreptésishté, .té mos marrin pjesé né kété
lévizje tradhtie e marrézie..”. !

*  Prijésit e vullnetaréve dibrané kané gené pjesé e elités s€ krahut t& armatosur t€ l€vizjes
sé shtet ndértimit dhe komb formimit né¢ Dibér dhe mé gjeré qé kané pérfaqésuar
veganérisht shtresa té mesme por edhe agallarét duke priré personalisht né luftime.*

» Fitoret luftarake n€ fushébetejé né Dibér, Vloré e Koplik béné g€ Shqipéria té regjistrohe;j
né “librin e gjendjes civile ndérkombétare” té Lidhjes s&¢ Kombeve, pér arsye se deri
né kété kohé shqiptarét nuk njiheshin nga Evropa as si popull, as si komb me t€ drejtat
juridike dhe as si njési politiko-shtetérore t& ndonjé formati t€ caktuar. Historia dhe
politika e shtetit shqiptar hyri seriozisht né axhendén e kancelarive t€ médha té kohés.*

* Lidershipi i lufté€s s€ Dibrés nuk kishte studiuar né¢ akademité ushtarake, por ishte rritur
né shkollén tradicionale popullore t& eksperiencés sé luftérave té€ shqiptaréve népér
shekuj. Udhéheqésja e luftés né Dibér éshté e njohur né historiné shqiptare qé né fakt
u dha shqiptaréve personalitetin e munguar dhe rivuri n€ vend legjitimitetin e shkelur
nga rreth 250 mij€ ushtaré té tet€ ushtrive q€ shkelén tokén shqiptare pérgjaté LIB.
Elez Isufi dhe prijésit e tjeré dibrané kishin ecur né gjurmét e prijéseve si Mahmut Daci
Kalisi* etj.

* Prijésit e Luftés s€¢ Dibrés eliminuan elementét pércarés, realizuan bashkimin dhe
unitetin luftarak té gjithé prijésve, ku pér t€ parén heré u mundésua krijimi i njé shtabi
luftarak unik, i cili drejtoi me zotési luftarake por edhe menguri krejt luftén.

* Prijésit e Luftés sé¢ Dibrés mundésuan njé kombinim t€ pérpikté t& luftimeve t&
vullnetaréve populloré né pozicionet e para luftarake, me veprimet ¢ ¢etave qé

! Instituti i Historisé né Akademiné e shkencave dhe Drejtoria e Pérgjithéshme e Arkivave t€ Shtetit t&¢ RPSH,
“Lufta e popullit shqiptar pér ¢lirim kombétar 1918-1920” (Pérmbl.dokumentash), Véllimi I, 11, Tirang, 1975,
No.1409, Telegram Hoxha Kadriut, Sotir Pecit, Ndoc Cobé&s, Bajram Currit etj., ku Kryeministri S. Delvina, pér
zgjidhjen e konfliktit me Jugosllaving né Veri), Tirané 5 gusht 1920. Faqe 436.

2 prof. Dr. Bajram Xhafa, Kumtesé me rastin e 100 vjetorit t&€ Kongresit t&€ Lushnjés e tij (10 shkurt 2020),
ku ndér t€ tjera theksohet: “ Nga pjesa e krahut t€ armatosur t& 18vizjes sé€ shtetndértimit dhe kombformimit
né Dibér kané qené sidomos shtresa e mesme, agallarét si: Demet ¢ Homeshit, Dine e Shaqir Dema, Selim
Dema etj; nga dera e Selman Alis€, pasardhés t€ Salé¢ Demirit, Dine Hoxha e Ali Tahiri (Pira)- Muhurr, Maliq
Kérgishti (Agolli), Dan Cami (i Sepetovés) dhe Camet e Vigishtit, Kaloshet e Sinés e t& Kandrit, Ndreté e Elezit
Isufit e Suf Xhelili né Sllové, Riza e Dervish Lusha (Arras), Murat Kaloshi e Selim Noka (Kandér), Haxhi Noka
(Gryké Noke), Sali e Selim Kaloshi (Sin€), Selman e Hakik Mena (bajraktari i Lurés), Selé Bajraktari (Arras)
e Lita i Ploshtanit, Shehu i Zerqanit e Durigi i Bulqizés, Kazihani i Selishtés (Tafa) e Llan Destani — Ndregjoni
(Lukan), Kurt e Dik Spata (Gryké Nokeé), Mehmet (Dedja) Skepi e Daci i Kalisit, etj.

43 Zaho Golemi, Revista Mbrojtja, Tirang, nr.3/2011, faqe 41.

*4 Mahmut Daci Kalisi lindi né vitin 1793 né fshatin Kalis t& Kuksit, q& dikur i pérkisteDibrés. Ai ishte prijés
e luftétar i shquar antiosman gjaté shekullit 19. Pas luftimesh t€ ashpra me forcat osmane,ata arritén ta kapnin
né Sllové né 1870 dhe ia prené kokén dhe koka e tij u cua si trofe né Stamboll. Eshté shqiptari i dyté pas Ali
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ndodheshin né pozicionet e dyta ndihmése duke bindur fqinjét tané, por krejt Evropén
se kur béhet fjala pér liring, shqiptarét véshtiré t’i dallosh nga mosha, krahina, feja e
gjinia.

Prijésit dhe atdhetarét dibrané Elez Isufi, Sufé Xhelili, Ramiz Dibra, Jashar Erebara,
Ramiz Daci etj., pérvegse ishin drejtues t€ mirénjohur t€ gjithé trevés dibrane krijuan
lidhje t€ ngushté edhe me qeveriné shqiptare té koh&s Sulejman Delvina.

Prijésit e luftés né Dibér shfrytézuan besén si institut procedural juridik tradicional
shqiptar pérpara fillimit t€ luftimeve, qé ishin betime pérpara betejave sipas s€ drejtés
zakonore t& od€s dibrane q€ materializoheshin né€ shprehjet: “Pér kété besé”, “pasha
besén”, “besa-besé”, ndérkohé qé Barleti historiani i paré ushtarak shqiptar i shekullit
XYV, thoshte: “Besa éshté gjéja mé e shtrenjté qé ka shqiptari”.*

Lufta e Dibrés e vitit 1920-1921 ka hyré né historiné e shqiptaréve si lufta q€ béri
finalizimin e géndres€s luftarake néntévjecare t€ popullit dibran, gjakun e derdhur,
déshmorét né beteja, vértetuar kjo nga statistika e krijuar nga Ministria e Mbrojtjes né
100-vjetorin e shtetit shqiptar*®. Thénia proverbiale: “Mendja dhe urtésia ka leré né
Dibér” mbart t& vértetat luftarake dhe kontributet legjitime t€ mbrojtjes s€ trojeve me
atdhetari dhe mencuri. Nga ana tjetér, edhe personaliteti anglez Xhulian Ameri g€ ishte

né veri t€ vendit né L.I1.B., thoté: “n€ Dibér uné béra universitetin e dyt€ se t€ parin e
kisha béré né Oksford”.

Epopeja e Luftés s€ Dibrés pati réndési t&€ madhe né planin kombétar dhe njékohésisht
ishte njé déshmi e identitetit tradicional shqiptar edhe pér sfondin e politikés dhe
diplomacisé ndérkombétare, duke u dhéné mésim fqinjéve dhe Fuqive t€ Mé&dha se
trualli shqiptar nuk mund té tjetérsohe;j.
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CETAT KRYENGRITESE SHQIPTARE
GJATE LUFTES SE PARE
BOTERORE

Prof. Asoc. Dr. Bernard Zotaj
Instituti i Studimit té Historisé Ushtarake

Trajtesé e shkurtuar.

Lufta e armatosur nuk ishte tipike pér popullin toné. Shumé shqiptaré u organizuan né ¢eta
dhe u vuné nén influencén e pushtuesve evropiané, nén komandén e rreshtimit organik té
njésive té tyre. Kjo ndodhi se shumé prej tyre, kryetaré e komandanté mendonin realizimin e
aspiratave kombétare nén kété apo até shtet. Nga literatura e shteteve fqinjé éshté spekuluar
shumé me kété problem duke i konsideruar shqiptarét dhe inkuadrimin e tyre si “banda pa
ideale” né shérbim té atij qé i “paguante” mé miré. Por éshté e réndésishme té theksohet
se asnjé komandant i ¢etave nuk u lidh me ushtrité e vendeve fqinje, megjithése monarkité
u premtuan atyre shuma té majme. I vetmi qé béri njé gjé té tillé ishte Esat Pashé Toptani.

Ky punim sjell né vémendje faktin se si njé bérthamé luftétarésh apo drejtuesish té
pérhershém shumoheshin numerikisht nga popullsia vendase pér kryerjen e aksioneve
té ndryshme, duke nxjerré né pah figura drejtuese té getave atdhetare té asaj periudhe.
Veprimtaria e ¢etave luftarake té ngritura né fshatra e krahina té ndryshme té Shqipérisé
dhe né Kosové ka gené e dukshme qysh né periudhén e paré té Rilindjes, por pas Lidhjes
Shqiptare té Prizrenit ¢etat u rishfagén mé té plota.

Historiografia ushtarake shqiptare, pér vendin dhe rolin e ¢etave kryengritése ende éshté
né fillesat e saj pér studimin dhe pasqyrimin e té gjithé veprimtarisé sé tyre né kété periudhé
historike. Né ményré té pérmbledhur kjo ishte veprimtaria e ¢etave qé vepruan né Lufién e
Paré Botérore né Shqipéri.

Fjalét kyce: Ceté, luftétaré, ceté atdhetare, cet€ patriotike, formacion, armatim, veshje
karakteristike.
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1. Ceta si formacion luftarak

eta, sipas fjalorit t& gjuhés shqipe €shté njé grup i vogél njerézish té armatosur me njé

komandant né krye!. Ceta éshté njé formacion luftarak popullor me pérbérje nga pak
veta deri n€ disa dhjetéra luftétaré. Ajo njihet si formacioni karakteristik luftarak fillestar né
luftérat shuméshekullore t€ popullit ton€, n€ t€ gjitha etapat e historisé. Nga mesi i shek. XIX
e deri n€ Luftén e Dyté Botérore né Shqipéri ndeshemi me emértime t€ ndryshme té cetave,
si: ¢eté e komitéve (e kacakéve, e “hajdutéve”), ceté atdhetare, ¢eté kryengritése. Ndérsa
gjaté Luftés s€é Dyté Botérore edhe geté nacionaliste, partizane, balliste, ¢et€ vullnetare
territoriale, etj. Cetat ngriheshin mbi baza vullnetare?. Kishin njé bérthamé luftétarésh apo
drejtuesish té€ pérhershém dhe, sipas rastit, shumoheshin numerikisht nga popullsia vendase
pér kryerjen e aksioneve t€ ndryshme. Armatimin e siguronin veté népérmjet sulmeve mbi
forcat pushtuese, ndérsa pér ushqim mbéshteteshin kryesisht né popullsin€ vendase. Veshja
ishte karakteristike sipas krahinave.

Cetat ishin formacione luftarake té€ ngritura né fshatra t€ ndryshme t&€ Shqipérisé né prag té
Shpalljes s¢ Pavarésisé sé Shqipérisé dhe pas saj (1900-1910 e kryesisht 1911-1912). Turqit
e rinj duke mohuar premtimet pér shqiptarét, ndérmorén njé fushaté té egér kundér klubeve
atdhetare dhe shkollave shqipe né Shqipéri por edhe kundér aktivistéve q€ i mbanin gjallé
ato. Ndérkohé, mé 1910, forcat e Turgut Pashés mbytén me zjarr e hekur kryengritjen e
shqiptaréve né vilajetin e Kosovés.?

N¢ kéto rrethana lindi nevoja e shtimit dhe bashkimit té forcave kryengritése né Shqipériné
e Jugut. Kété nisém, né pranverén e vitit 1910, e mori “Shoqéria e Zez€ pér Shpétim”, e
krijuar q€ né vitin 1878, duke shtriré veprimtarin€ gati n€ t€ katér vilajetet shqiptare t&
Perandorisé. Kjo shoqéri, pér pjesén e Jugut t€ Shqipéris€, né prag té shpalljes sé Pavarésisé,
u riorganizua né€ Korfuz me kryetar Fadil Pashé Toptani dhe Pandeli Cale. Dega shtroi
detyra pér formimin e komiteteve kryengrit€se né krahina té ndryshme té Jugut me detyré
ngritjen ¢ métejshme té ¢etave atdhetare por edhe bashkimin e tyre. Né Labéri né krye té
komitetit u caktua Demo Emini.

! Fjalori i shqipes sé sotme, Akademia e Shkencave e RP t& Shqipérisé, Tirané, 1984, f. 158.
2 Nasip Megaj, Xhemil Celaj, Fatmir Togi, Enciklopedi e Kurveleshit, BOTIMET TOENA, Tirané, 2009, f. 65.
3Po aty, f. 68.
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2. Ceta patriotike

Qysh né néntorin e vitit 1905, me nismén e Bajo Topullit, ishte krijuar Komiteti i Fshehté
“Pér liriné e Shqipérisé”. QEllimi i kétij komiteti ishte puna pér ngritjen e ndérgjegjes
kombétare. Me idené absolute se liria nuk mund t€ pritej, por té€ kérkohej, Bajo Topulli
gjykoi se kishte ardhur momenti q€ perandoria osmane té detyrohej qé edhe me forcén
e arméve té€ pranonte vullnetin e popullit shqiptar. Qysh né janar 1906 krijoi té paré ceté
patriotike né Jug. N¢é kété ceté, Cerciz Topulli, véllai i tij, ishte luftétari mé i1 shquar dhe
mé aktiv. Pér t€ pérguar kété frymé, ceta patriotike e Bajo Topullit filloi té 1€vizte né t&
gjithé territorin e Jugut t€ Shqipéris€. Rezultati i késaj puné ishte dalja n€ skené e mjaft
cetave patriotike t€ Sali Butk&s, Qamil Panariti, Spiro Ballkamenit, Themistokli Gérmenjit,
Muharrem Rushitit, Demo Eminit et;.

Para njé grupi té vogél burrash me ndjenja atdhetare si Ibrahim Abdullau, Alem Mehmeti,
Zigur Lelo, Zace Xhelo, Laze Malo, Murat Térbagi, Selam Abazi, Azem Sulo dhe Sali
Vranishti, Cer¢iz Topulli shpalosi piképamjen pér ngritjen e getave patriotike*. Nga fundi
i vjeshtés sé vitit 1908, Sali Vranishti, njé ish komit i famshém, qé ishte arratisur nga
kalaja e Janinés, formoi ¢eté patriotike me luftétaré nga Vranishti, Kallarati, Smokthina,
Térbagi Brataj ¢ Kaning®. Ké&tu z¢€ fill migésia midis Cergiz Topullit dhe Sali Vranishtit,
qé u farkétua n€ momentet mé t&€ véshtira qé€ do té kalonte Jugu i Shqipérsié. Kryenecésia,
guximi, triméria dhe kurajua e tyre e pashoq imponuan gé t€ alarmohen autoritetet, t€ cilat
nga sfida e drejtpérdrejté q€ ju béhet, nuk reshten pér t’i asgjésuar.

Pér té mbajtur gjall€ shpirtin e géndresés, populli n€ krijimet e veta me shumé mencuri vuri
né pah se kapedanét géndrojné stoik dhe hijeréndé pérballé ¢do rreziku. Ceta patriotike e
Bajo dhe Cerciz Topullit do t&€ pagézohej me vrasjen e Dhespot Fotit, né shenjé hakmarrje
ndaj Papa Kristo Negovanit, ¢eta e Sali Vranishtit do shtrinte pérdhe Jani Putecin, vrasésin
e Kadri Gjatés, kreut té klubit patriotik t€ Janinés.

Platforma shoviniste greke e “Megali-Idesé”, mori pérpjesétime me fillimin e Luftés sé Paré
Botérore. N¢ fillim té vitit 1914, grekomanét shpallén né Gjirokastér “Autonominé e Vorio-
Epirit”. Né kushte kur andratét greké masakruan, dogjén e plagkitén fshatra t€ téré, shpirti
patriotik shqiptar shpértheu fuqishém né té gjithé Jugun. Cercz Topulli e Sali Vranishti ishin
né ball€ té lufté€taréve nga Gjirokastra, Lumi 1 Vlorés, Kurveleshi, Delvina e Bregdeti.

Isamil Qemali, dhe pse ishte doréhequr si kryeministér, nuk mund té rrinte indiferent,
kur kércénohej seriozisht sovraniteti dhe integriteti territorial i shtetit shqiptar. Ai krijoi
“Komitetin pér Shpétimin e Shqipérisé”. Né me krerét e cetave t&€ Jugut, u vendosén né
drejtimet nga do té godisnin andratét greké, si do mbroheshin dhe nga do t€ furnizoheshin.
Sulmi 1 miré organizuar filloi ofensivén né drejtimet Tepelené-Gjirokastér, Labové-
Libohové, Kug-Himaré, Kélcyré-Pérmet-Frashér-Leskovik, Qafé e Skérficés-Delviné.

4 Gani Ijazi, Lévizja Kombétare né Vloré 1878-1912, Tirané, 1999, f. 31.
> Revista Mbrojtja, Arben Saliu, Nr. 4, Tirané 2013, f. 48-50.
6, Vllasmi, Ballafagime Politike, Tirang, 20, f. 74.
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Po késhtu, veprimtaria e ¢etave né Shqipéri €shté e dukshme dhe né periudhén e paré té
Rilindjes, pas Pashalléqeve, kurse pas Lidhjes Shqiptare t€ Prizrenit rishfagen mé t€ plota.
T¢ tilla ishin getat e Bajo e Cer¢iz Topullit, Mihal Gramenos, ¢ Themistokli Gérmenyjit,
Kajo Babienit e Sali Butkés etj, né pragun e fitores s€ Pavarésis€. Guximi, triméria dhe
hallet e pérbashkéta i kishin afruar me njeri-tjetrin’.

Né Luftén e Paré Botérore shteti shqiptar mbajti asnjanésing. Territori i Shqipérisé u
pushtua nga Forcat e Armatosura t€ shteteve ndérluftuese duke e shndérrua kété n€ shesh
lufte. N€ tetor 1914 Greqia pushtoi Shqipériné e Jugut (Kor¢én e Gjirokastrén), po né tetor
Italia u vendos né ishullin e Sazanit dhe né dhjetor 1914 pushtoi Vlorén, né gershor 1915
Serbia pushtoi Shqipériné e Mesme, ndérsa Mali 1 Zi u shtri né Shqipérin€ e Veriut. N€ prill
1915 midis Italisé dhe Fuqive t€ Antantés u nénshkrua Traktati i Fshehté i Londr€s, sipas
té cilit shteti shqiptar ndahej midis katér vendeve fqinje. Né fillim té vitit 1916, Shqipéria
u shndérrua njé shesh i Luftés sé Paré Botérore, kétu u vendosén forcat austro-hungareze e
bullgare, qé pérparonin né lufté kundér atyre serbo-malazeze e italiane né térheqje®.

Nga viti 1916 deri mé 1918, né Shqipéri, vija e frontit midis forcave ndérluftuese austro-
hungareze e bullgare dhe forcave serbo-malazeze e italiane fillonte nga derdhja e Vjosés
né Adriatik, ndigte vijén e kétij lumi, kalonte né jug t€ Beratit, né Skrapar, pér t€ dalé né
Pogradec. Né njérén ané té frontit ishin forcat austriake e bullgare, n€ anén tjetér forcat
italiane e franceze. K&to té fundit hyné né€ krahinén e Korgés né tetor 1916, ndérsa forcat
italiane kaluan né Shqipériné e Jugut duke débuar prej andej trupat greke dhe u lidhén me
aleatet e tyre francez€ né Kolonjé. Né krahina verilindore té vendit u vendosém forcat serbe
qé€ shtriheshin péraférsisht né€ rrethin e Peshkopisé e né krahinén e Lumes, né qytetin e
Shkodrés u vendos njé garnizon ushtarak ndér aleat, kurse né pjesén mé t&€ madhe té vendit
ishin shtriré forcat italiane’.

3. Patrioté té njohur né krye té cetave

Me nismén e Bajo Topulli, né qytetin e Manastirit u themelua Komiteti “Pér liriné€ e
Shqipéris€”, i cili organizoi getat e para patriotike. Sali Butka ishte njé nga bashkéthemeluesit
e atij komiteti dhe anétar i tij. Ai béri njé puné t€ madhe pér krijimin e degéve té kétij
komiteti pér pérgatitjen e kryengritjes sé armatosur kundér pushtimit otoman. N¢é dhjetor té
vitit 1905 Bajo Topulli shkoi veté n€ fshatin Butké, né shtépiné e Sali Butkés, ku u formua
ceta e paré kombétare dhe u shpall fillimi i kryengritjes sé armatosur. N& kété ceté, me
komandant Sali Butkén, bénin pjesé edhe patrioté t& tjeré si: Qani Starja, Qamil Panariti,
Riza Veleishti, Selim Pojani, Sefer Panariti, Dilaver Lubonja, Hasan Qinami, Myftar Butka,
Thoma Pituli etj.

Né vitin 1910, Sali Butka s€ bashku me 2500 kolonjaré, mori pjes€ né mitingun e madh té

7 Bajo Jonuz Topulli, Topullarét e Gjirokastrés, Tirang, 2008, f.
8 Fjalor Enciklopedik shqiptar, Akademia e Shkencave e RP té Shqipérisé, Tirang, 1985, f. 639.

K Fjalor Enciklopedik shqiptar, Akademia e Shkencave e Shqipéris€, Botim i Ri, VEIl. i dyté, Tirang, 2008, f.
1551.
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shkronjave shqipe g€ u organizua né qytetin e Korg¢és. Lidhur me kété ngjarje té shénuar,
Mihal Grameno, n€ shkurtin e vitit 1910, né gazetén “Lidhja Ortodokse”, midis t€ tjerash
shkruante: “Gjithé qyteti, burra e gra, kishin dalé pér té pritur kolonjarét, gé cuditén botén
me taktiken e tyre”. Né& até kohé Sali Butka, ishte njé nga patriotét shqiptaré q€ nénshkruan
protestén kundér Portés s€ Larté, duke kundérshtuar pérdorimin e germave arabe. Né fillim
té vitit 1911, né Kolonjé u krijua Komiteti Kryengrités me né krye Sali Butkén, si dhe
véllané e tij, Myftar Butkén dhe Ganiun, t€ birin e tij.

Né mars té vitit 1911 patrioti i njohur, Spiro Bellkameni, u kthye nga mérgimi dhe shkoi né
fshatin Butké duke géndruar disa dit€ n€ ¢etén e Kolonjé€s e cila udhéhigej nga Sali Butka.
Me qéllim qé té zgjerohej 1€vizja kryengritése, Sali Butka i dha Bellkamenit, véllané e tij,
Myftarin, Ganiun dhe Thoma Pitulin, pér té formuar njé ceté€ mé vete né Fushé t€ Korcés, e
cila u bé e njohur né luftén e Orman-Cifligut, ku mbetén té vraré gjashté pjesétaré té saj té
cilét mé pas u shpallén déshmor€ té atdheut.

N¢é maj t€ vitit 1912 Sali Butka mori pjesé né Kuvendin e Pejés, i cili mori vendime pér
fillimin e kryengritjes kundér Turqis€. Pasi u kthye nga Kosova, ai, bashké me Tajar Tetovén,
organizuan né fshatin Frashér njé mbledhje t€ madhe, ku morén pjesé krerét kryesoré té
cetave e kryengritése t€ Shqipérisé s€ Jugut. Gjaté rrugés pér té shkuar né at€ mbledhje,
cetés s€ Sali Butkés, i zuné prité forcat turke dhe né grykén e Rrungajés, mbeti i vraré,
djali 1 dyté Sali Butkés, Iljazi, i cili mé& pas u shpall déshmor i atdheut. Né krye té forcave
té bashkuara kryengritése, Sali Butka ¢liroi Ersekén dhe mé pas, bashké me cetat e Spiro
Ballkamenit e té Kajo Babjenit né gushtin e vitit 1912, ato ¢liruan Kor¢én. Lidhur me kété
ngjarje, gazeta “Koha” e datés 19 gusht t& vitit 1912, midis té tjerash, shkruante: “Né ballé
té ¢etés sé dyté ishte kapedani dhe trimi i Shqipérisé, i dégjuari patriot Sali Butka, burré i
thjeshté shqiptar dhe me gjithé zemér mémédhetar”. N€ até kohé ai organizoi mbrojtjen e
shtetit t€ ri shqiptar nga sulmet e ushtrisé greke dhe lé€vizja e andartéve greké qé vepronin
né jug t€ vendit. Lidhur me kété, n€ até koh& gazeta “Liri e Shqipéris€”, midis té tjerash
shkruante: “Sali Butka ka zhveshur pallén dhe po bén luftéra té rrepta. Ai po lufion me
grekét nga ana e Naselishtés dhe nga an' e Korgés dhe po tregon trimériné e tij si né kohé
té Skénderbeut”.

Duke paré kontributin e madh né mbrojtjen e krahinave t€ Jugut dhe Qeveris¢ s¢ Vlorés,
Kryeministri Ismail Qemali e thérriti Sali Butkén né Vloré€ dhe e priti at€ pérzemérsisht.
Qeveria ¢ Vlorés e ngarkoi até qé t€ mbronte Vlorén nga forcat turke t€ Xhavit Pashés.
Kur ushtrité franceze g€ kishin okupuar Kor¢én dhe qarkun e saj, mbéshtesnin kérkesat
e Venizellosit pér Shqipérin€ e Jugut, Sali Butka, n€ krye t€ forcave t€ tij, q€ arrinin né
1500 veta u nis drejt Kor¢és dhe e rrethoi até. Né krah té tij ishte edhe ¢eta e Themistokli
Gérmenjit me 22 veté. T¢ rrethuar, francezét kérkuan bisedime. Themistokli Gérmenji
shkoi né€ Korgé, ndérsa Sali Butka géndroi me ushtrit€ e tij n€ rrethinat e qytetit. Ndérsa
bisedimet e Themistokli Gérmenjit me autoritetet franceze po zvarriteshin, Sali Butka
u dérgoi atyre kérkesat shqiptare prej 14 pikash pér vetégeverisjen e Kazasé sé¢ Korgés
nga ana e autoriteteve shqiptare. Nén presionin e brendshém dhe sidomos até ushtarak
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té forcave t€ Sali Butkés, autoritetet franceze e shpallén “Vetqeverisjen e Kazasé sé
Korgés me gjithé rrethet nga autoritetet shqiptare”. Po kjo puné nuk vazhdoi gjaté. N&
fund té luftés, autoritetet franceze e kthyen fletén, arrestuan Themistokli Gérmenjin dhe
e pushkatuan né€ Selanik si dhe u pérgatitén t'ia dorézojné€ Kor¢én Greqis€. Atéheré Sali
Butka mblodhi forcat g€ arritén né 20.000 dhe mbasi e rrethoi Korg¢én, pérséri, i dérgoi
komandantit t€ forcave franceze njé ultimatum. Sali Butka mbrojti jo vetém Korc¢én, por t&
gjithé Shqipériné Juglindore nga sulmet e forcave greke.

Ceta né male. Né Qishbardhé u mblodh komisioni 1 Kazasé s¢ Vlorés. Gjat€é mbledhjes
komisioni mbrohej nga getat. Njé ¢eté komandohej nga Namik Selimi dhe ¢eta tjetér nga
Zage Xhelo nga Smokthina. Gjithsej ishim 25 veta. Bukén dhe ushqimet jua ¢onin fshataré
né male dhe né stane. Kur shkonim népér fshatra ju kéndonim fshataréve libra shqip,
sidomos “Bagétia e Bujgésia” e Naim Frashérit'®.

Ceta atdhetare e Dervish Himés né Kurvelesh. Ibrahim Naxhi, i njohur me pseudonimin
Dervish Hima, nga Ohri, ishte veprimtar i shquar i Rilindjes Kombétare dhe luftétar pér
pavarésin€ e Shqipéris€. D. Hima, sipas porosive t€ Ismail Qemalit pér t€ mbajtur t& gjallé
ndjenjén e kryengritjes anti osmane dhe t& 12 kérkesave t¢ memorandumit té Gregés
(1911), por jo t& ngrinin popullsin€ né€ kryengritje, erdhi né Kurvelesh, né krye té njé cete
student&sh té arratisur nga shkollat e Selanikut dhe t&€ Stambollit n€ mesin e vitit 1912.

Sikurse njofton atdhetari kurveleshas Sali Nivica, Dervish Hima vjen né Kurvelesh si
“pérfagésues 1 Bajram Currit dhe Hasan Prishtinés”. Ai mori takim me pérfagésuesit e
komiteteve t€ fshatrave t&€ Kurveleshit dhe pér 14 dité pérshkoi gjithé fshatrat e Kurveleshit
té Sip€rm dhe Kugin. Mbi 200 kurveleshas shprehén déshirén té rreshtoheshin vullnetaré
né ¢etén e tij. Njé nga anétarét e getes, Lek Zeza, n€ kujtimet e veta shkruan se ¢eta zgjodhi
Kurveleshin si “fushén mé té pérshtatshme pér té zhvilluar veprimtariné e saj kombétare
sepse i ishte dégjuar emri si késhtjellé e shqiptarizmés. Né Kurvelesh nuk kishte rehatllinj
qé té kishin friké se mos i prishte turku. Dhe popullsia e kétyre maleve kreshnike ishte gati
pér ¢do sakrificé pér Shqipéri e shqiptarizém . Duke shprehur pérshtypjet e tij pér fshatrat e
Kurveleshit thekson: “Po t€ donte ¢ceta mund ta ngrinte mé kémbé t€ gjithé Kurveleshin, me
gra e fémij€”. Ceta e shoqéruar nga kurveleshas, né gjith€ rrugén e saj, u largua pér né Dumre.

Ceta e Golemit né mbrojtje té Janinés (1912-1913). Me porosi t€ kryeministrit t& ri té
Shqipérisé s€ posa shpallur shtet mé vete, t€ Ismail Qemalit, pér mbrojtjen e qytetit t€ Janinés
nga mésymja e forcave greke né kuadrin e Luftés s¢ Paré Ballkanike dhe pér té fituar kohé
qgeveria e re pér t€ shtriré juridiksionin e vet n€ viset shqiptare, pér mbrojtjen e Janinés dhe té
Caméris€ shkuan shumé luftétaré kurveleshas e labé nén komandén e Selam Musa Salarisé.
Golemi dérgoi ¢etén e vet me 20 luftétaré e me komandant Godo Vasili. Vullnetarét shqiptaré
luftuan pérkrah forcave osmane né radhét e té cilave kishte shumé ushtar€ me kombési shqiptare
e g€ luftonin pér mbrojtjen e trojeve t€ té par€ve té tyre. Forcat vullnetare kurveleshase kryen
veprime luftarake né€ rajonin e malit Drinsko prané Bezhanit e Pesé Puseve qé mbyll grykén

10 To1 8. Arapi, Q€ t€ béhej Shqipéria, Tirang, 1996, f. 20.
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e Janinés dhe pjesérisht edhe né Caméri. Ato penguan pérparimin e forcave greke pér mbi tre
muaj. Kénga popullore pérjeton: “O Bezhan pérmbi Janiné, /Vinin gjylet si zinxhiré, / Treqind
gjyle njé e shtiré....”. Né muajin shkurt dhe né ditét e para t€ marsit 1913 u vrané 6 luftétaré
golémas dhe u plagosén dy t€ tjeré. T€ vrarét u varrosén aty. Ruhet edhe sot né kujtesén e
vendasve toponimia “Varret e Goleme™.

Ceta e Kolonjés né mbrojtje té Janinés. U krijua n€ fund t€ vitit 1912 me rreth 50 luftétaré
vullnetaré. Sipas porosive t€ qeverisé s€ Ismail Qemalit, u dérgua pér t& luftuar pér
mbrojtjen e Janin€s nga forcat ushtarake greke né kuadrin e Luftés s¢ Paré Ballkanike dhe
pér t€ vonuar sa mé shumé né kohé mésymjen e forcave ushtarake greke kundér viseve
jugore shqiptare. N& kéto luftime u vra Qerim Hoxha.

Ceta té shképutura. Ishte ajo e Shaqo Llapit g€ luftoi edhe kundér forcave pushtuese italiane
gjaté Luftés sé Paré Botérore (qé nga viti 1916) e pér té ardhur te cetat e ngritura n€ ¢do
fshat t€ krahiné€s pjesémarrése né Luftén e Vlorés 1920. 24 korrik 1914 hyné edhe njé numér
oficerésh gjoja dezertoré si majori Vardha, Kondul, i Ngavanis, Papa Kostas etj. Dhe filluan
plagkitjen e dyganeve dhe té banesave té myslimaneve, vrasjet dhe pé€rdhunimet (Shih
veprén e Petro Harizit fage ‘84-°87) Menjéheré pas késaj gjendjeje u vuné né Iévizje cetat
patriotike t€ Themistokli Gérmenjit, Sali Butkés, Gani Butkés, Mendu Zavalanit, Vangjel
Gjikés, Kajo Babienit, etj. Menjéheré u vuné né lévizje cetat patriotike t€ Themistokli
Gérmenyjit, Sali Butkés, Gani Butkés, Mendu Zavalanit,Vangjel Gjikés, Kajo Babienit, etj.,
lufta e t€ ciléve i detyroj ushtrité greke té térhigeshin nga qyteti. Me shpérthimin e Luftés sé
Paré Botérore, n€ jugé-peréndim té vendit hyné forcat italiane, ndérsa né€ Kor¢é me 18 tetor
1916, hyné trupat franceze, pjesé e Armatés s€ Lindjes. N& kété kohé Themistokli Germenji
me Sali Butkén, Kajo Babjenin dhe patrioté té tjeré koordinojné€ veprimet e marrin masa
pér t’u dalé pérpara rrezigeve té copétimit té Shqipérisé, krijojné Komitetin e Mbrojtjes,
rrethojné qytetin me forca t€ armatosura e hyné né€ bisedime me francezét. Komanda
franceze eméroi né funksione shtetérore pér mbajtjen e rendit Kolonelin De Kuen, i cili
ishte pérkrahés i shqiptaréve dhe largoi prefektin grek té€ Venizellosit.

Me 10 dhjetor 1916 Korga shpallet si “Republika Autonome e Korgés”, n€ krye t€ sé cilés
vihet patrioti Themistokli Gé€rmenji. Sa géndroi koloneli De Kuen punét né Korc¢é shkuan
normalisht. Por mé pas vendin e tij e zuri njé kolonel pro-grek dhe antishqiptar i cili me
1917 e arrestoi Themistokliun e dérgoi né Selanik ku ju bé gjyqi dhe u dénua me vdekje,
me pushkatim, me 7 dhjetor 1917. Por edhe pas késaj shovinistet greke nuk hogén dor€ nga
synimet e tyre pér aneksimin e Kor¢és dhe té Gjirokastrés.

Cetat e kagcakéve. Né krahina t€ Shqipé€ris€ sé Jugut, si né Skrapar u formuan né fillim si
ceta kacakésh, t€ komitéve dhe né€ fund patriotike. Té tilla ishin: ¢eta ¢ Lace Backés me
22 luftétar€, ¢eta e Riza Kodhelit me 31 luftétar€, ceta e Sulo Qorrajt me 15 luftétar€, ceta
e Servet Zaloshnjés me 22 luftétar€, ceta e Ali Farmaqit (Cepanit) me 23 luftéatré, ceta e
Sulejman Spatharés me 8 luftétaré dhe ¢eta e Tajar Véndrezhés me 20 luftétaré!!.

u Engjéllushe Bragellari, “Skrapari, gjurmé nén harresé¢”, Sh. Botuese “Geer”, Tirané, 2002, f. 112.
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4. Bashkéveprimi midis ¢etave

Skrapari gjaté Luftés s¢ Paré Botérore, u bé arené e saj. N¢& territorin e tij, né periudhén
1915-1918 u vendosén ushtrité e fuqive t€ Italisé, Austro-Hungarisé dhe Francés'?. Cetat
e Skraparit, té cilat kishin mbajtur peshén né luftén kundér forcave greke, u ingranuan né
ushtrité e huaja sipas zonave respektive. Patriotét Ali Koprencka, Mustafa Spathara, Avni
Kapainova, Riza Kodheli, Ali Farmagqi, Servet Zaloshnja etj pavarésisht nga synimet apo
kontrakditat qé kishin mes tyre fuqité e huaja, bashk€punimin me to, e shikonin si njé
mundési né té ardhmen, pér zgjidhjen e ¢éshtjes kombétare: ruajtjen e térésisé tokésore'.

Gjat€ Luftés s€ Par€ Botérore patriotét e Skraparit kishin mé& shumé besim tek Italia, e cila
vlerésohej prej tyre si aleati mé i mundshém. Kété e tregon fakti. n€ Nishicé né gusht t&
vitit 1916 b&het njé mbledhje, ku morén pjes€ pérfagésues t& shumté, gé bénin pjesé né
ushtring italiane si Kasem Radovicka, Mehmet Pavari, Mustafa Spathara, Ali Farmaqi, Ali
e Riza Cerova, Riza Vérzhezha, Ali Koprencka. N kété mbledhje u vendos gé t€ goditeshin
austriakét, e té ruhej autonomia e ¢etave shqiptare'.

Né shtabin italian kishte njé pérfagésues t€ forcave shqiptare. Patriotét skraparas t€ zonave
nén pushtimin austriak, ashtu si n€ Nishicg, patriotét Ali Bej Koprencka, Hysen Zaloshnja,
Riza Kodheli, Avni e Muco Kapinova, Sinan Leshnja, Belul Trebla, u mblodhén né Konak
té Tomorricés, organizuan njé mbledhje ku mori pjesé edhe Sali Butka. Mg tej u zhvillua
njé mbledhje me pérfagésues nga dy zonat e pushtimit né¢ Bigaz t€ Gérmenjit. Q&llimi
i takimit ishte q€ cetat patriotike t€ informonin njéra-tjetrén pér planet e komandave
pérkatése ushtarake's. “Komiteti pér mbrojtjen ¢ Kor¢és” caktoi komandant té€ forcave
vullnetare patriotin Sali Butka. Komiteti njofton né Skrapar Ali Koprenckén i cili ishte
komandant rrethi, i xhandarmérisé s€ nénprefekturés s¢ Skraparit, duke i kérkuar g€ té
grumbullonin forcat né vijén Gjergjevicé-Gjonbabas. Ky i fundit njofton q&€, mé 28 gusht
1919, prefekturén e Beratit pér situatén né Kor¢é dhe i kérkon gé té mobilizojé forca e t’i
nisi né drejtim té Gjergjevicés.

Sali Butka qé kishte vite qé luftonte me trimat e Skraparit, njofton té gjithé pér t’u ngritur
né kémbé pér mbrojtjen e Korgés. Thirrjes s€ tij iu pérgjigjen qé nga Xhelal Koprencka,
Riza Cerova, Mugo Potomi, Ali Farmaqi, etj. duke mbledhur forcat dhe u nisén pér né
Gjergjevicé. Pikérisht né kéto momente dora e hakmarrjes gjen rastin dhe vret burrin e
shquar t€ pavarésisé¢ Xhelal Koprencka, duke krijuar njé situaté tepér delikate's. Shumé
aktiv u tregua “Komiteti pér Shpétimin Kombétar” dhe né pérgjithési popullsia e Skraparit
dhe e Tomorricés, né ngjarjet e Korgés.

12 po aty, . 115.

13 Apostol Kotani, Kapedan At Stath Melani me shoké, Tirang, 1997, f. 55-57.

14 Engjéllushe Bragellari, “Skrapari, gjurmé nén harresé”, Sh. Botuese “Geer”, Tirané, 2002, f. 117.
15 po aty, f. 117.

16 po aty, f. 121.
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Lufta e Paré Botérore kishte mbaruar, por né Shqipéri forcat italiane e franceze, vazhduan
té géndronin. N&é Korg¢é, g€ mé 28 mars 1919, komanda franceze kishte béré veprimin e
paré provokues antishqiptar. Ata hogén flamurin kombétar shqiptar, simbolin e shenjté té
shqiptaréve, nga godina zyrtare. Njé veprim i till€ ngjalli zemérim t€ madh n€ Korc¢é€ dhe
rrethinat e saj né t€ gjith€ popullsing e t€ dy komuniteteve fetare.

N¢ Tetor 1914: geta e Sakoll Radé&shit priti me lufté né Grykén e Devries mbi 300 forca
esadiste qé€ vinin nga Tomorrica.

Janar 1916, territori i Skraparit pushtohet nga trupat italiane, franceze e austro hungareze.
Né Gusht 1916 organizohet mbledhja e Nishic€s ku morén pjesé patrioté g€ ishin inkuadruar
né radhét e ushtrisé italiane nén drejtimin e Mustafa Spatharés, Riza Cerovés, Ali Farmagqit,
Riza Vérzhezhés. Né gusht 1916 organizohet edhe né¢ Konak té Tomoricés mbledhja me
pjesétaré té ushtris€ austriake nén drejtimin e Sali Butkés, Riza Kodhelit, Avni ¢ Mugo
Kapinova, Sinan Leshnja, Belul Trebla, Hysen Zaloshnja. Né tetor t& 1916 krerét e Nishicés
e t€ Konakut u takuan né€ Bigaz pér t€ koordinuar veprimet.

Gjaté késaj kohe ushtria greke sulmoi jugun e Shqipéris€, ishte fillim i marsit 1914.
Patriotét shqiptaré u mblodhén né njé tubim madhéshtor pér mbrojtjen e mémédheut. Morén
udhézimet-vendimet pér luft€ kundér pushtuesit. Ky luftétar i liris€ nuk i 1€shoi armét nga
dora, jo vetém si luftétar por edhe si komandant. Nga Poradeci, mbasi mori detyrat nga
mbledhja, erdhi né Ladorisht. Aty i mblodhi 40 luftétaré Ladorisht me rrethin€. Bashké me
kéto trima ai u kthye né Bérzeshté té Librazhdit, te Shaban Blloshmi, mik i Demir Lenés.
Prej aty shkuan né Poradec ku ishte gendra e pérgatitjes.

Luftétarét vullnetar€, né krye me komandantin Demir Lena u eméruan “Tabori i Strugés”.
Me 40 luftétarét nga vendlindja dhe 50 vullnetarét nga Shqipéria, n€ Poradec u takuan me
cetén e Jashar beut. Me ¢etén e Gani Butkés, Hysen Nikolicés, Shaban Blloshmit, Zalo
Prodanit, Kajo Babienit e té tjeré dhe u nisén né lufté kundér pushtuesit grek. Demir Lena
u emérua nga Komisioni ndérkombétar i kontrollit, em&rohet — Oficer i xhandarmérisé
shqiptare.

Gjaté vitit 1914 At Stathin sé bashku me djalin e tij Manthon i gjejmé né krye t€ njé cete
dhe s€ bashku me forca té tjera shqiptare luftoi kundér pushtuesve greké!’. Né vitin 1916
pushtuesi grek né Shqipériné e Jugut u zévendésua me até Italian. Né kété kohé at Stathi e
la Amerikén dhe u kthye pérséri né atdhe, duke hu then€ miqve “sot &shté koha pér puné
né Shqipéri. Duhet te zgjojmé ata qé duhet té€ béjmé dicka pér Shqipériné e nesérme”'®, Né
krahinén e Korg¢és (viti 1917) formacionet vullnetare (ndér to u dallue né€ shenjé sidomos
grupi i Sali Butkés) qé e mbajtén pér nji kohé vetém ballin e Jugé-Lindjes."”

Gjaté vitit 1914 dhe deri n€ fund t€ Luftés s¢ Paré Botérore, Islam Spahia, i njohur dhe me

17 Mexhit Kokalari, Trima t€ kryengritjeve popullore, Shtépia Botuese “8 Néntori”, Tirané, 1983, f. 169.
18 Gazeta Luftétari”, 7 mars 1976.
9 Shqipéria né vitin 1937, VEIL. 11, Tirané, Shtypshkronja “Kristo Luarasi”, 1938, f. 88.

197

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Dr. Bernard Zotaj

emrin Baba Lam, si¢ i thoshin lumjanét, e gjejmé né€ krye t€ 1€vizjes patriotike t& malésis€
s& Lumés. E veganta éshté se ka vazhduar shkolla e Kolosjanit, e mbajtur dhe e mbrojtur
nga patriot e arsimdashés, me Babé Lamin né krye?. Princ Vidi u habit nga kérkesat e kétij
malésori analfabet dhe té largét, por qé c€shtje kryesore kishte shkollat dhe mésuesin€. Né
nj€ konflikt me pushtuesit bullagag, Luma g€ i kishin marr€ me forc€ bagéting, e zgjidhi po
me forcé€ marrjen e tyre, ku né krye printe Islam Spahia me 200 luftétaré t€ armatosur né
Bjeshkét e Rekés dhe Radikés.

Né periudhén 1912-1921 né€ krahinén e Lumés géndruan ushtria serbe (1912-1913, 1915-
1921), ushtria bullgare (1915-1916) dhe ushtria austro-hungarez€ (1916-1918). Islam
Spahia dhe patriotét lumjané géndruan luftétaré e stoiké ndaj pushtuesit dhe nuk u pérzien
né administratén e tyre, por n€ lufté pér mbrojtjen e krahinés dhe té popullsisé s€ saj.

Triregjimente nga divizioni i Nishit qé kishin mbetur t€ fundit dhe kaluan né Dibér, ndeshén
me njé fuqi civile qé Elez Jusufi mblodhi nga krahinat e veta ¢ pak nga Luma. Né& nj€ luftim
té rrept€ g€ u ba, vet€ém njémijé ushtaré mundén me e shpétue jetén tue ra rob né doré té
shqiptaréve. T€ tjerét u vrané t€ gjithé, shumé kafshé, topa, mitraloza, arné e municion
rané né duart e shqiptaréve, té cilét gjetén rastin e volitshém pér t€ shfryré mbi armikun qé
i kishte shkaktuar Atdheut e sidomos Dibrés aq mjerime. Kjo lufté€ qé ndodhi mé 2 dhjetor
1915 i shtoj nji kunor mburrjeje, burrnisé s€ Elez Jusufit dhe njé faqe t€ shkélqyer historisé
soné kombétare.?!

“Né qofté se Flamuri i Shqipnisé€ do t&é rrézohet né Peshkopi, me pélqimin e t& gjithéve,
ju lutem ma ktheni prap’, se jam i sigurt se edhe atij kam me i gjet nji vend g€ t€ valvisi.
Pres letrén tuaj t& pérbashkét me z. Eles Jusufin.” (Letér e Hasan Basriu dérguar Ismail
Strazimirit)?.

Heroike ishin luftimet e zhvilluara né Malésiné e Gjakovés® kur atje depértuan trupat austro-
hungareze. N& Gash vepronin g¢etat ¢ Mal Bajramit dhe Hazis Colit, né Shishpan e Sharr
Ahmetit, etj. Gjithashtu kishte grupe t€ vogla q€ vepronin né krahinat pérreth. M€ pas fillon
zgjerimi i 1€vizjes né fshatrat si né Lekbibaj, Valboné, Krasniqge, Pac, Berishé ku vepronin
cetat e Gjelosh Ramés, Syl Brukut, Zog Binakut, Binak Gashit, etj. Kéto ¢eta organizuan
sulme kundér garnizoneve t€ pushtuesit. Organizimi u rrit ndjeshém né vitin e fundit té
luftés. N¢é pranverén e viti 1918 né lufté me pushtuesit u vrané me dhjetéra malésoré trima.
Mg té kombinuara veprimet luftarake t€ cetave u kryen gjaté vjeshtés t€ vitit 1918. Duke
bashképunuar me cetat e Kosovés, si me Azem Galicés né Drenicé, Bajram Baklanit né
rrethet e Gjakovés, me cetat e Kaganikut e Cérrnavilés, me t€ rretheve t€ Pejés, Hasit e t€
Pukés etj., q¢€ vepronin né¢ Rrafshin e Dukagjinit, né Kosové e né krahina t€ tjera pérreth.

20 Dr. Azis Bulica, Islam Spahia i Lumés, Shtépia Botuese “FLLAD?”, Tirang, 2004, f. 226.
21 [smail Strazimiri, Lufta kundér pavarésimit t&€ Shqipéris€, Shtépia Botuesé ‘Naimi”, Tirané, 2010, f. 76-77.
22 po aty, f. 81.

B M. Cami, “Pushtimi malazez i Shkodrés dhe qéndresa kundér tij, né “Buletinin shkencor ILP Shkodér”, nr.
1,2, 1985.
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Né kéto moment géndresa e patritotéve shqiptaré mori karakterin e njé lufte t€ organizuar.
Tipik ishte sulmi i pérgjithshém kundér forcave austro-hungareze né Malésiné e Gjakovés
né fillimin e tetorit 1918. Batalioni i 145-t€ austro-hungarez qé€ ndodhej né Bujan u rrethua
nga cetat e malésoréve. Ky garnizon u asgjésua né pjesén mé t€ madhe té tij. Ndihmat qé u
nisén nga Tropoja nuk mundén t€ arrinin, malésorét me veprime té shkathta prené rrugét e
furnizimit. Forcat kryesore t¢ garnizonit u dorézuan.

Eshté pér t'u pérmendur fakti se né cetat dhe grupet e armatosura shqiptare t& Kosovés u vu
re gatishméria pér t€ bashkévepruar e pér té lidhur Iuftén e tyre me até t& getave boshnjake
dhe serbo-malazeze kundér pushtuesve austro-hungareze, e bullgar€. Dihet se n€ verén e
vitit 1916 u formuan ¢etat né rajonet Koloshin t€ Ibrit, n€ Rogozne dhe né¢ Kopanik né veri
té Mitrovicés. Kéto ceta, qé vareshin nga organizata serbe me qendér né Rashké e Kralevé,
bénin lufté t& drejté kundér pushtuesve austro-hungarezé, por duke pasur prirje shoviniste,
heré mbas here u pérpogén té démtonin administratén lokale shqiptare®.

Né vitin 1917, kur kaloi né malésiné e Koloshinit té Ibrit, Azem Galica u takua me té né
katundin Pridvoric€; aty u arrit njé marréveshje pér lufté kundér pushtuesve té p€rbashkét
austro-hungareze e bullgaré. Né bisedimet me Azem Galicén, Kosté Vojvoda tha se
komanda dhe qgeveria e emigruar serbe njihte té drejtat ¢ Kosovés dhe kérkonte qé lufta
kundér pushtuesve té pérbashkét austro-hungarezé té béhej né aleancé me njeri-tjetrin. N&é
kéto bisedime Azemi e shokét e tij u nisén nga qéllimi i drejté pér t€ débuar pushtuesin e
pérbashkét.

Né kété kohé ¢eta luftarake e Drenicés, nén drejtimin e Azemit e t€ Shotés, mbas disa dité
luftimesh té rrepta, asgjésoi postékomandat austro-hugareze né katundet Vojnik, Kopili¢
dhe Mikushnicé t€ Drenicés. Aftésia luftarake dhe popullarizimi i ¢etés trime u shtua
shumé. Midis luftérave mé t€ médha kundér pushtuesve austro-hungareze éshté edhe lufta
né rajonin Radishevé-Rudnik-Rakosh. Megjithése armiku kétu kishte mé shumé njeréz dhe
armé, u mund keq dhe njé pjes€ e madhe e ushtris€ s€ tij u dorézua.

Buzg xhadesé Pejé-Mitrovicé, njésiti luftarak i Azemit shpartalloi njé garnizon prej gati
dy mijé ushtarésh. Qindra ushtaraké austro-hugarezé dhe krejt shtabi e komandanti i njé
regjimenti ran€ n€ duar té njésitit t€ Drenic€s. Krejt bagétia dhe pasuria q€ pushtuesit austro-
hungaréze i kishin grabitur popullit dhe i mbanin né kampin ¢ Rudnikut, iu ndané prapé
popullit. Shumé& mjete t& transportit ushtarak, municione dhe armé rané né dorén e njésitit.
Numri i luftétaréve t€ njésitit t&€ Azemit e t&€ Shotés mbérriti né€ até kohé né€ 350-400 veta.

Viti 1918. Lufta e armatosur kundér pushtuesve zgjerohej népér krahinat e ndryshme té
Kosovés. N€ Gilan, kundér ushtris€ bullgare, vepronte aktivisht e né kushte té€ rénda ¢eta
e plakut t€ vjetér Idriz Seferi. N& Vugitemé e Llap luftonte kundér austro-bullgaréve ceta
e Bel Baginofcit dhe e Mehmet Kojuhit. N& Plavé-Guci vepronin cetat e udhéhequra nga
trimi i shquar Mulla Agan Koja, i cili, né bashképunim me cetat e Hysen Boshkoviqit, Isuf
Mehaniqit dhe te Rek Bishevés, nga krahinat e Tutinit, Rozhajés, Bihorit e Senicés, kryenin

24 Ajet Haxhiu, Shota dhe Azem Galica, Shtépia Botuese “8 Néntori”, Tirané, 1982, f. 54-59.
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aksione t€ guximshme. Né aférsi t€ Plavés Mulla Agan Koja me ¢etén e tij vrau kapitenin
austriak Haufman Gustav Haslor dhe né vjeshtén e 1918-es, pas njé lufte t€ rrept€, mundi
té carmatoste 3 batalione t€ ushtrisé austriake. Me armét e kapura ai armatosi popullin e
Plavés e té Gucisé.

Né zonén franceze t€ pushtimit pati organizime té luftés sé armatosur té popullit. Mg té
organizuara u shfagén cetat e Sali Butkés dhe t€ Themistokli Gérmenjit. Pas pérpjekjeve
té armatosura té zhvilluara né fund té tetorit e sidomos né fillim té néntorit 916, Komanda
Ushtarake Franceze konstatoi se: né zoné ata, nuk kishin t€ bénin me forca t€ pakta, t&
paorganizuara, por forca t€ shumta shqiptare dhe té armatosura®. Rrjedhime t€ réndésishme
té késaj lufte ishin edhe nénshkrimi i Protokollit t& 10 dhjetorit 1916 dhe ngritja e Krahinés
“autonome” t& Korgés?®.

Kur ushtrité franceze qé kishin okupuar Kor¢én dhe qarkun e saj, mbéshtesnin kérkesat
e Venizellosit pér Shqipériné e Jugut, Sali Butka, né krye té forcave t€ tij, q€ arrinin né
1500 veta u nis drejt Korgés dhe e rrethoi até. Né krah té€ tij ishte edhe ¢eta e Themistokli
Gérmenjit me 22 veté. TE rrethuar, francezét kérkuan bisedime. Themistokli Gérmenji
shkoi né Kor¢é, ndérsa Sali Butka qéndroi me ushtrité e tij n€ rrethinat e qytetit. Ndérsa
bisedimet e Themistokli Gérmenjit me autoritetet franceze po zvarriteshin, Sali Butka
u dérgoi atyre kérkesat shqiptare prej 14 pikash pér vetéqgeverisjen ¢ Kazasé s€ Korgés
nga ana e autoriteteve shqiptare. Nén presionin e brendshém dhe sidomos até ushtarak
té¢ forcave t€ Sali Butkés, autoritetet franceze e shpallén “Vetgeverisjen ¢ Kazasé sé
Korgés me gjithé rrethet nga autoritetet shqiptare”. Po kjo puné nuk vazhdoi gjaté. Né
fund t€ luft€s, autoritetet franceze e kthyen fletén, arrestuan Themistokli Gérmenjin dhe
e pushkatuan né€ Selanik si dhe u pérgatitén t'ja dorézojné Kor¢én Greqisé. At€here Sali
Butka mblodhi forcat g€ arritén né 20.000 dhe mbasi e rrethoi Korgén, pérséri, i dérgoi
komandantit t& forcave franceze njé ultimatum. Sali Butka mbrojti jo vetém Kor¢én, por té
gjithé Shqipérin€ Juglindore nga sulmet e forcave greke.

Dubhet té theksojmé se lufta e armatosur nuk ishte tipike pér popullin toné. Shumé shqiptaré
gjaté késaj lufte u organizuan né ¢eta dhe u vuné nén influencén e pushtuesve evropiangé,
nén komandén e reshtimit organik t€ njésive t€ tyre. Kjo ndodhi pér arsye se shumé prej
tyre, kryetaré e komandanté mendonin realizmin e aspiratave kombétare nén kété apo
at€ shtet. Nga literatura e shteteve fqinjé éshté spekuluar shumé me kété problem duke i
konsideruar shqiptarét dhe inkuadrimin e tyre si “banda pa ideale” né shérbim t€ atij qé i
“paguante” mé miré. Eshté e réndésishme té theksohet se asnjé komandant i cetave nuk u
lidh me ushtrité e vendeve fqinje, megjithése monarkité u premtuan atyre shuma t€ majme.
I vetmi g€ béri njé gjé t& till€ ishte Esat Pashé Toptani.

25 Gen. Descoins: “Six mois d’histoire de 1’Albanie (novembre 1916-mai 1917)”, Paris, 1930, f. 18-19; M.
Sarrail, “Mon commandement en Orient (1916-1918)”, Paris, 1920, f. 221-222.

26 M. Comi, “Shqipéria né marrédhéniet midis vendeve t& Antantés né 1915-1916. Né kohén e disfatés dhe t&
térheqjes t€ ushtris€ serbe”, né “Studime historike”, nr. 3, 1986, f. 229-236.
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Cetat kryengritése shqiptare gjaté Luftés sé Paré Botérore

Historiografia ushtarake shqiptare, pér vendin dhe rolin e getave kryengritése ende éshté né
fillesat e saj pér studimin dhe pasqyrimin e t€ gjith€ veprimtarisé s€ tyre né kété periudhé
historike. Né ményré té pérmbledhur kjo ishte veprimtaria e ¢etave qé€ vepruan né Luftén e
Paré Botérore né Shqipéri.
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Hybrid threats, accelerating factor
of civil-military cooperation in academic field

Dr. Shpetim Cami

“Barleti” University

ABSTRACT

F _’ybrid threats have become the subject not only of security studies but also of strategies
and action plans of countries and international organizations due to their presence
and sophisticated, complex nature.

Their definition was first defined by the European Center of Excellence in Combating
Hybrid Threats: The term "hybrid threat" refers to an action taken by state or non-state
actors whose purpose is to undermine or damage a target by combining open and disguised
military and non-military means”.

Through their actions, which are public and non-public activities, they aim at an objective
by influencing its decision-making at local, regional, state or international level.

Based on the discussion of new policies in the field of curricula in military education with
access to civil education, this paper aims to contribute in this area.

Based on the analysis of the curriculum of the bachelor program "Studies in Military
Sciences", which I consider avery good finding, in this paper it will be given recommendations
for the inclusion of some elements of civil education aimed at full knowledge of hybrid
threats, as "smart defense" also requires "smart armed forces."

Keywords: Hybrid threats, European Center of Excellence, military science, curriculum.
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Inclusion and integration of civil-military capabilities - part
of the security strategy in conditions of hybrid threats

Lieutenant Colonel (R) Mcs. Kanan Himaj
MSRI, AFA

ABSTRACT

Te security environment brings surprising challenges, which require a smart
understanding and estimation in responding to the situation. The object of the study is
the reflection on the most sensitive issues related to the way of evaluating the comprehensive
actions in the integration of the activity of state and non-state institutions. Their treatment
is also important, as they help to review the major security documents of the country in
focusing on the coherence of the issues we need for the country.

In this context, it is valuable to address the issue of promoting comprehensive approaches to
the capabilities and effects of all instruments of power, military and civilian, governmental
and non-governmental, national and international, in dealing with the consequences of
hybrid threats.

The strategy for the fight against hybrid threats and risks will define the objectives and the
essential instruments for the protection of the vital interests of the Republic of Albania. It
is based on the Security Strategy and is in line with the security and defense policies of the
Republic of Albania. This paper highlights the idea that the coherent review of NSS and
MS, today, needs to evaluate comprehensive policies to counter hybrid interference.

Keywords: hybrid threats, comprehensive approach, energy instruments, civil-military
capabilities, hybrid warfare, strategy review, defense and security planning.
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Cyber security and Albanian legal framework

Dr. Elona Bano
“Barleti” University

ABSTRACT

]n recent years, with the development of technology, humanity has not only managed
to significantly improve their lifestyle, but also has been significantly exposed to new
forms of crime, which seems to have already, in addition to ordinary street crime, been
transferred to cybercrime. Cybercrime, as the new form of using technology to undermine
social and personal security, seems to have found all of humanity unprepared and made it
more vulnerable than ever.

In this line of ideas, the lack of legal framework in the field of cybercrime, with a National
Cyber Security Strategy adopted only in December 2020 and with partial secondary
legislation in this field, exposes even more citizens to insecurity by making difficult or even
impossible the reaction of state authorities due to lack of legal instruments.

The purpose of this study is to identify the legal shortcomings and problems that institutions
and human capacities of law enforcement agencies encounter in screening, investigation,
detection and subsequent trial of criminal offenses that violate the security of individuals
in virtual space.

Keywords: strategy, cybercrime, virtual space, legal framework

205

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Revista
Ushtarake
Néntor
2021

Critical infrastructure and national security

Lieutenant Colonel Bajazit Muceku
MSRI, AFA

ABSTRACT

Critical infrastructure is an asset or system, which is essential for the maintenance of
vital social functions. Damage to a critical infrastructure, its damage or destruction
by natural disasters, terrorism, criminal activity or malicious behavior can have a
significant negative impact on the safety, economy and well-being of citizens. Interruption
or complete termination of services provided by critical infrastructure, whether related
to water distribution, electricity grid, energy sector or other areas, can have catastrophic
effects locally, nationally and even internationally. Today, cyber threats are growing in
number, type and sophistication. Various reports highlight this vital point, focusing on the
many cyber threats that may arise from users of technology-based systems. In light of
the numerous techniques and threat vectors available to hackers aiming to carry out an
attack, entities responsible for critical infrastructure and their supply chains need to have
adequate security protocols to protect themselves against cyber infiltration and hacking
attacks and be able to show resilience after a real attack.

Critical infrastructure protection is the proactive system of activities used to protect
essential people, physical assets, and the cyber systems on which we rely. Protecting the
country s most critical assets is no easy task. It requires ongoing collaboration between key
agencies and structures at all levels, as well as the ongoing implementation of improved
critical infrastructure protection technologies and processes.

Keywords: Critical infrastructure, interdependence, asset, system, critical infrastructure
protection, resilience
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Russian naval strategy’

Roland Tashi
AISM

ABSTRACT

e crises of recent years have highlighted all the factors that have contributed to the

deterioration of relations between Russia and the West. Moscow's distrust of the West

is understood as a threat that includes not only the military area, but also the cultural

aspect. Another factor is European distrust of Putin, who is working to restore Russia's lost

influence with the dissolution of the Soviet Union in a bid to rebuild a relationship equal to

that of American power. These relations reawaken the half-asleep rivalry of the Cold War,
which does not affect the calming of the political climate.

Today's Russia is significantly less powerful than the former Soviet Union, yet its armed
forces have sufficient military potential to be considered dangerous to the security of the
region and beyond. The Mediterranean and Black Sea region is of more interest to Moscow,
the presence of naval forces has increased significantly in recent years, due to the new
Russian naval policy and strategy, but also the reduction of the presence of the US Navy in
this region, which has increased attention in the Indo-Pacific region.

! For the preparation of this article, the article “Russian Maritime Strategy”, published in March 2021 by
“Difesa on Line”, a portal that deals with geopolitical issues was used and elaborated. The article was written
by Renato Scafi, political and military analyst. Comments and opinions express only the opinion and judgment
of the author.
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Hybrid warfare, case study Russia

Lieutenant Colonel Dr. Fitim Karasani
Major Msc. Enkelejda Tyrku
FDS, AFA

ABSTRACT

Te tendency to describe phenomena or events has always encountered the need to
introduce new concepts into it, especially when their impact is significant. Such terms
and concepts, above all when they belong to the military field, have been the subject
of ongoing academic debate. Academic intertwining with the meaning or "diplomatic /
political" coverage of the concept, the intellectual formation of the individual or certain
situations in the security environment, are elements that directly affect the respective
perspective.

For centuries it has been written what we mean by attack or defense, by marching or pursuit,
by siege or counterattack, and so on. In addition, viewed in a more general context, we it has
been discussed about what we mean by war, total or limited war, conventional or asymmetric
war, atomic or terrorist war, etc. What is being found is that the dividing lines of the war are
becoming more and more blurred or in other words we are facing a "hybrid war".

In the context of contemporary warfare, the biggest challenge is to understand how war
tactics are mixed and adapted in a high-tech industrialized world. The methods of economic,
political, diplomatic warfare combined, intertwined with other methods of warfare, such
as cyber, information, psychological means, are already the new characteristics of war. In
this article we will focus on hybrid warfare methods, which we find materialized in Russian
warfare methods.

Keywords: concept, hybrid warfare, Russia, cyber, information.

208



Weapons of Mass Destruction - a threat
to peoples’ peace and security

Lieutenant Colonel Msc. Esat Neziri
Lieutenant Colonel Msc. Shpresim Shllaku
FDS, AFA

ABSTRACT

Tis paper aims to give a realistic overview of the impact of Weapons of Mass Destruction
(WMD) on peoples’ security and peace in the circumstances new phenomena in today's
reality of global developments. Today's world system is in the space of opportunity to unite
the efforts of all states in coping with the consequences that may be caused by the use of
Weapons of Mass Destruction.

The strategies adopted by the influential organizations in today's international system
have facilitated the chance to take measures to deal with situations that no single state
will be able to resolve alone. Also, in today's conditions of technology and information
development, new opportunities and skills have been created for certain organizations,
groups and individuals, related to criminal activities, to achieve their goals, objectives and
aims by using the Weapons of Mass Destruction.

In these trends of the present situation, it is difficult to recommend solutions with immediate
effects affecting peoples ’security and peace, but it would be impermissible not to recommend
the orientation of activities leading to the taking of measures to make difficult and prevent
the use of Weapons of Mass Destruction (WMD) by those who intend to use them if they
could possess them. It has become a necessity creating and strengthening the conviction of
political elites at national, regional, global level and the general public for the elimination
of WMD, through the presentation of opportunities and capabilities that exist today in the
world for their use.

Keywords: Weapons of Mass Destruction (WMD), security environment, strategy,
assessment, risks and threats, challenge, coherence, cooperation
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"NATO 2030" challenges — future doctrinal approach

Major Mirela Lahi
MSRI, AFA

ABSTRACT

Te first two decades of this century have brought about a series of special and important
events, which have significantly affected the security environment. The diversity of
their action spectrum and the surprise with which these events occurred have created
unpredictable and unplanned situations not only by analysts and military strategists,
but also by policymakers and government structures, which in some cases put in difficult
situations even states with developed economies and armed forces with an advanced
technology.

Extraordinary emergence and activation of terrorist groups, kneeling of states and
economic paralysis before a virus, development and destructive use of cyber-attacks on
important and vital institutions to the economy and health of the population, extraordinary
catastrophes and great damage caused by unstable weather due to global warming, as
well as the recent situation in Afghanistan has highlighted the need to improve concepts on
security, civil-military relations, on how to deal with and resolve crises regardless of their
nature, analysis of the events that took place, as well as of the lessons learned from them.

The Armed Forces have been directly or indirectly involved in dealing with or resolving
these crises regardless of their nature. This makes even more urgent the need for continuous
adaptation of procedures, manuals, regulations and doctrinal materials, closely linking
them to the preparation of structures and forces, in line with the lessons learned and the
changes required.

As a NATO member country, Albania and its Armed Forces have the responsibility to be
involved in the planning, preparation and development of strategy and doctrinal concepts
in accordance with the initiated agenda "NATO-2030", undergoing a total review not only
of the main documents that guide the development and training of forces, but a special
place should be given to the inclusion of these changes in the curricula and syllabus in
our military schools and training centers of every level, in order to prepare officers, non-
commissioned officers and soldiers to be at the forefront of these changes.

Keywords: Concept, doctrine, strategic environment, security, military education,
curriculum, AFA, NATO.
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Scientific research in the field of security and defense

Colonel Dr. Ahmet Leka
MSRI, AFA
Brigadier General (R) Dr. Bardhyl Hoxha

ABSTRACT

Icientific research is a very important tool to successfully navigate in our complex world,

without which we will be forced to rely only on intuition, some limited references and
the blindness of fate. While many of us feel confident in our capacity to understand and
interact with the world around us, history is replete with examples of how bad we can feel
when we do not recognize the need for findings and evidence to support hypotheses and
research questions, while researching in any kind of field, especially in that of security and
defense.

The field of security and defense is very broad and specific, where security in particular
appears multidimensional, including military, economic, human, health, energy,
environmental, food, and border and cyber security. The security environment continues to
be unpredictable and today s risks and threats continue to evolve more and more towards
asymmetric, hybrid and cybernetic nature. The next ten years will be very different from
previous decades, where the great competing powers have on the agenda the expansion of
power and their influence in the Western Balkans, including our country. Meanwhile, in
addition to known dangers and threats, new dangers from pandemics and climate change
are emerging. This complexity and unpredictability of the security environment raises the
need for scientific research, with the aim of identifying, analyzing, evaluating and defining
approaches to address them.

Nowadays, more than ever before, a very large amount of information is in circulation
and with a simple internet search for any given research topic, a considerable number
of contradictory studies can come up. Therefore, in order to have reliable predictions,
scientific and logical methods must be applied. Researchers can use several scientific
methods to predict the future, where the application of the most appropriate method will
depend on many factors, such as: specific area of interest, perspective and purpose of
forecasting, time span, available data, knowledge and experience, etc. Since there is no
universal scientific method for predicting in the field of security, in this article we will
mainly deal with qualitative and quantitative predicting methods, and we will argue that
the best approach is the combination of several scientific methods, in order to support the
best research and proper understanding of security complexity in the 21st century.
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Uncertainties of the future require us to adapt, which should also apply to our Academy.
Military university education, especially master's and doctoral programs, cannot be
imagined without active scientific research. The introduction of new scientific disciplines
and the increase of research capacities to prepare young scientists should also be
encouraged. We must make significant efforts to change the approach to the security and
defense system, increasing the interest for scientific research in our institutions, in order
to create the conditions for the modern generation, of modern knowledge. Meanwhile, a
comprehensive approach would enable the establishment of stable relationships between
researchers and analysts, various security institutions and bodies in our country, including
academy, in order to join efforts to address the broad spectrum of today's risks and design
of effective strategies to cope with them in the future.

Keywords: research, security environment, military science, strategy, methodology,
academy, Western Balkans
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Education and culture - their impact
on national security

Colonel Msc. David Rroku,

Colonel Msc. Irela Nebiaj
MSRI, AFA

ABSTRACT

An important and prominent aspect of security issues is the military education and its
culture, as a phenomenon deeply rooted in society. There is a positive correlation
between education and national security. The relationship between the level of culture,
education and security in any society has a great impact to anticipate and meet the
contemporary challenges. Culture is defined in different ways. It often depends on an
individual 5 experiences, the era to which he relates social norms and values. Different
definitions show that culture is a concept that depends on the context or point of view we
study. Culture is something with which the identity of a person, group, community, minority,
organization or nation can be known.

The Armed Forces Academy (AFA), as the highest military educational institution, the only
one in the field of defense and security, has its specific culture. The culture of the military
higher education institution can be defined as the way of life and work, the influence of
tradition and the behavior of those who attend it, which includes the teachers and all the
staff. Military organizations, which are some of the oldest and most prominent institutions,
are specific work environments with a unique culture. Joining the armed forces involves
giving up a part of one's private life to become an officer, non-commissioned officer and
soldier. When a person enters a military education system, significant life changes occur,
where different forms of personal, social and professional activities are accepted. This
paper analyzes the impact of education on national security, the education system in AFA,
identifying the distinctive features of culture in a higher military educational institution.

Keywords: education, national security, culture, military higher education institution,
cadet, student, hierarchy, military organization, subculture, study programs.

213

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Revista
Ushtarake
Néntor
2021

Doctrine as a fundamental and integral part of the development
of the military education curriculum

Colonel Msc. Mehmet Metko
Lieutenant Colonel (R) Alqi Nikolla
MSRI, AFA

ABSTRACT

e "doctrine” concept is used in all areas of political, religious, social, cultural life...

but, it has found a substantial application in the military field. Doctrinal thoughts based

on relevant theories, principles, concepts have led military leaders to use strategies to

achieve various goals. In this continuous cyclical process, doctrines have been changed

and improved by developing and adapting to the forms of military organization, types

of operations, use of forces, forms and ways to achieve strategic objectives, promote

technological development and even confront the nature of the new challenges of the 21st
century.

In the field of military education, doctrinal treatment as part of the curriculum takes a
prominent place in military education, influencing the formation of personnel from citizens,
in a military with extensive professional skills in this field. Like any other country, Albania,
in military education is based on historical elements, tradition and fought battles, the role
and contribution of leaders, ways and experience of military organizations on an ongoing
basis. As part of the NATO alliance, the doctrinal handling of the military is based on
recognizing and implementing the doctrinal system to meet the challenges of this century
in the strategic security environment.

The transformations of military education, carried out by the Armed Forces Academy
(AFA), have been in coherence with the latest developments in the doctrinal concepts
and publications of the Western armies, which are constantly reflected in the curricula.
These programs are closely linked to trends, ambitions, national needs, international
contributions to the Alliance, and operational capacity development. Part of this change is
the field of doctrinal development, as a system that precedes the challenges of the time in
the military field.

Keywords: Concept, doctrine, strategic environment, security, military education,
curriculum, AFA, NATO.
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Development of new professional competencies in
the Albanian higher military education

Dr. Etleva Smagi
FDS, AFA

ABSTRACT

]n the field of education, military education is among the oldest and most traditional. It
aims to equip students with a set of professional competencies that are closely related
to the activities they perform while on duty. However, due to a dynamic environment, the
evaluation of these professional competencies and the factors that affect their result is
constantly the subject of debate in military education cycles and beyond.

The very concept of lifelong learning that is present throughout the education and training
of the Armed Forces leads to the constant need for incentives for new pedagogical
applications and opportunities for their implementation. The professional competencies of
a future officer required to perform various activities are also formed through all stages of
his training and are the product of interrelated intellectual and practical activities.

The purpose of this paper is to develop a conceptual model for assessing the competencies
of professional military service in the Albanian Armed Forces that would enable the
development of skills to create new knowledge, such as in the field of technology,
economics or strategic communication and international relations. This is because the
change of professional competencies is undoubtedly influenced by the economic, social
and technological progress of the society. Thus, it becomes necessary for the design of the
teaching process to be based on contemporary competencies aiming at quality in education.

Keywords: military education, competencies, conceptual model, pedagogical applications
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Vision, necessity for success

Prof. Assoc. Dr. Edmond Braneshi

Dr. Valbona Zeka
FDS, AFA

ABSTRACT

Vsion is the process of the leader and the organization. This phenomenon gives the
organization awareness of its purpose, direction, energy, strength, and identity. This
process exists at every level and in every type of organization. Its content is the ultimate
desired state of the organization. For this reason, vision further enhances values, providing
the organization with the tools to anticipate and move confidently toward the future. Visions
generally become more complex and extend over time according to management levels. The
strategic vision competes for influence and resources in the development of the national
strategy.

Leaders at every level of the organization are the custodians, developers, and vision
articulators. Starting from leaders of small organizations to the strategic level, the leaders
lead the determination of the desired final state of the organization. Only executives possess
the decision-making authority, perspective, position and experience necessary to derive the
vision from the environment, values and potentials of the organization.

Managers also promote the evaluation and continuous improvement of vision in response
to changes in external and internal environment of the organization. The measure of vision
value is objective and subjective, that is, it is the degree to which the organization fulfills
its mission both currently and in the future.

Keywords: vision, leader, organization, realistic, credible, engaging, inspiring, motivating,
future, process, belief, enthusiasm, planning, mission.
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Dibra war - crucial for the Albanian national sovereignty

(In the context of the 100-th anniversary of Dibra War or the "nine-year war" (1912-1921) and the
full return of Albanian sovereignty and territorial integrity)

Prof. Assoc. Dr. Zaho Golemi
Security Academy

ABSTRACT

ibra war, although regional in size, was of great national importance. A century ago,

Dibra and its surroundings made the Albanian battles in the Northeast of the country
to be heard throughout the Albanian territory and also in the West. The message of the
Albanian war was clear: "independence, sovereignty, state" in the limits of the legal rights
of states.

An extraordinary role was played by the leaders, intellectuals and fighters, who, in order
to regain the fate of the country in their hands, took up arms in the north and south of the
country to declare the second independence of Albania. Without the Albanian wars, without
the sound of their rifles, to be heard loudly at the Versailles Conference and further at the
First League of Nations, but also at all the chancelleries of the Great Powers, there was
no survival of Albania. The response in a high spirit of patriotism was in the continuation
of the tradition in defense of the Arber land, where in addition to the Albanian government
support, the determined and uncompromising war of the Albanian fighters and leaders of
the northeastern areas of the country played an important role.

Dibra war 1920-1921, although considered a local war, had a deeply national character,
because it was related to independence and sovereignty, while in terms of organization and
power was very popular. The war showed awareness and maturity of the people and a clear
national identity, being identified as a war of extraordinary historical importance for Albanians.

Keywords: war, organization, leader, land, national consciousness, independence, identity.
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Albanian insurgent groups during the First World War

Prof. Assoc. Dr. Bernard Zotaj
Institute for the Study of Military History

ABSTRACT

Armed warfare was not typical of our people. Many Albanians organized into small
groups and came under the influence of European invaders, under the command of
the organic alignment of their units. This happened because many of them, presidents and
commanders thought of the realization of national aspirations under this or that country.
The literature of neighboring countries has speculated a lot about this issue, considering
Albanians and their inclusion as "gangs without ideals" in the service of the one who
"paid" them better. But it is important to note that no group commander was linked to the
armies of neighboring countries, even though the monarchies promised them large sums of
money. The only one who did such a thing was Esat Pashe Toptani.

This paper draws attention to the fact that a small number of warriors or permanent
leaders were numerically multiplied by the local population to carry out various actions,
highlighting the leading figures of the patriotic insurgent groups of this period.

The activity of the combat groups set up in different villages and provinces of Albania and
Kosovo have been visible since the first period of the Renaissance, but after the Albanian
League of Prizren the insurgent groups reappear more fully.

Albanian military historiography is still in its infancy for the study and reflection of the
place and role of the insurgent groups and all their activity in this historical period. In
summary, this was the activity of the insurgent groups that operated in the First World War
in Albania.

Keywords: insurgent groups, warriors, patriotic groups, formation, armament.
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KUJTESE PER
BASHKEPUNETORET
E REVISTES
USHTARAKE

Té nderuar bashképunétoré té Revistés Ushtarake!

“Revista Ushtarake” éshté organ teoriko-shkencor i Akademisé s€ Forcave t€ Armatosura,
né interes t€ FARSH. Misioni i saj €shté promovimi i vlerave kérkimore, i zhvillimeve
té reja dhe i debatit shkencor né FA. Tematika e saj trajton ¢€shtje me karakter teoriko-
shkencor ¢ analitik, n€ ndihmé t€ veprimtarisé sé FA-ve, duke ofruar zgjidhje pér ¢éshtjet
m¢é t€ réndésishme né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes, né nivel strategjik, operacional dhe
taktik, né vend, rajon e mé gjeré.

Ftojmé studentét/kursantét, akademistét e sistemit té kurseve té larta t& AFA, instruktorét,
pedagogét, punonjésit kérkimor€, analistét, komandantét, shefat dhe trajnuesit e t& gjithé
institucioneve e njésive t&€ FARSH té béhen pjesé e shkrimeve né RU.

Né vijim, po japim disa udhézime e té dhéna teknike pér strukturén e artikujve té Revistés
Ushtarake, té cilat duhet té respektohen nga autorét e shkrimeve.

Struktura e artikullit

Titulli. T¢ jeté sintez€ e problematikés q¢ ai trajton, i organizuar n€ ményré koncize dhe té
p€rmbledhur. Titulli té mos jeté mé i gjaté se 35 karaktere dhe t€ jeté fjali emérore.

Autori, bashkautori. Poshté titullit vendoset emri i autorit me titujt shkencoré pérkatés
dhe funksionin aktual i tij/saj.

Trajtesa e shkurtuar (Abstrakti). €shté njé pérmbledhje e shkurtér e artikullit. Ai tregon

219

Revista
Ushtarake
Néntor
2021



Revista
Ushtarake
Néntor
2021

se pér ¢faré béhet fjalé né njé artikull, metodat qé jané pérdorur, rezultatet q€ jané fituar
dhe ¢faré impakti ka ky artikull. Mund t€ themi se abstrakti shérben si reklamé e artikullit.
Paragqitet né€ shqip dhe né versionin anglisht. Poshté tij, gjenden fjalét kyce, pra, fjalét mé
me réndési né artikull. Trajtesa nuk zé€vendéson hyrjen e veté artikullit. Ajo z& rreth 1/2 e
fages me rreth 3-4 paragrafé té shkurtér.

Pérmbajtja ose pjesa kryesore e artikullit. Artikulli duhet té jeté i strukturuar gjithmoné
me disa néncéshtje, né varési té tematikés qé shtron. Néngéshtja e paré e ¢cdo artikulli duhet
té jeté “Hyrja”, né€ t€ cilén t€ jepet q€llimi dhe objektivat € e kané shtyré autorin pér té
shkruar artikullin dhe réndésia e botimit t€ tij, paré né kéndvéshtrimin e interesave t& FA.
Shkruhet né gjuhén shqipe dhe duhet té jeté maksimumi 8-10 faqe kompjuterike.

Formati. Faqja duhet té jeté e formatit A4; lloji i shkrimit: “Times New Roman”; madhésia
e shkrimit 12. Kryeradha (paragrafi i ri) pércaktohet me pt 6 (hapé&sira midis paragraféve).
Teksti duhet t€ keté njé strukturé me maksimumin 3 nivele ¢€shtjesh kryesore. Duhet té
shmangen tekstet e theksuara (bold) apo shkronjat me ngjyra. Shkrimi i pjerrét (italic) dhe
thonjézat duhet t&€ pérdoren vetém pér citimet e burimeve t& pérdorura.

Grafikét, tabelat dhe fotot duhet t€ jené t€ formatuara n€ grup, duke shmangur shpérbérjen
e tyre. Nése njé foto ose grafik éshté marr€ nga njé burim tjetér, éshté e domosdoshme qé
té citohet burimi pérkatés i tij.

Referencat dhe bibliografia. Cdo shkrim duhet t€ paraqitet me referenca (footnote), si
dhe me bibliografiné pérkatése, e cila paraqet literaturén e shfrytézuar. Referencat duhet
té respektojné né ményré korrekte rregullat kombétare e ndérkombétare. Né to duhet té
pérfshihen: mbiemri, emri (i autorit q€ i referohet), titulli i materialit t€ referimit, emri i
entit botues, vendi i botimit, viti i botimit, numri i fageve ku referohet, numri ISBN/ISSN,
website-in ku ndodhet artikulli. (p.sh. Smith, James, Siguria né Shekullin e 21-té: Histori
e panjohur. 2nd edition. New York, London.: Oxford University Press, 2006. p..235, ISBN
0071448209, http:/www. iir.cz/display.asp?Ing=uk&ida=).

Shénim!

1. Artikulli nuk duhet t€ pérmbajé material té klasifikuar dhe duhet té zbatojé rregullat e
klasifikimit t€ informacionit.

2. Artikulli nuk duhet t&€ pérmbajé ngjyrime e as qéndrime politike apo partiake.
3. Artikulli duhet t€ dérgohet i printuar, né adresén elektronike dhe/ose me CD.

4. Vlerésimi dhe miratimi i shkrimeve pér botim né Revistén Ushtarake béhet vetém nga
Késhilli Botues i RU.
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Pér ¢do informacion t€ métejshém, mund t€ kontaktoni né:

Adresa:

Akademia e Forcave té€ Armatosura, (AFA)
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak (IKSHU)
Departamenti i Publikimeve Doktrinare

Grupi i Redaktimit dhe i Publikimit

Rruga e Dibrés, Tirané, Shqipéri

Nr. Tel: 516 /1975, 516/ 1977
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