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Revolucioni teknologjik,

n o

“luftérat proxy”, “ushtria e askujt”
dhe operacionet “false flag”,

sfida dhe mundesi pér operacionet
e ardhshme ushtarake

Kolonel Msc. Ulsi Rexhaj,

Kolonel Msc. Hysni Gjergji
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Mjedisi aktual i luftés rezulton té jeté njé pérzierje e pagéndrueshmérisé
globale, ekonomike, politike, ushtarake dhe teknologjike né njé shkallé gé
nuk éshté paré ndonjéheré.! Lufta me tastieré dhe maus, éshté njé lloj i ri
konflikti né té cilin njé shtet ose njé organizaté ndérkombétare éshté pérfshiré
né aktivitete, té cilat kané synuar, sfiduar ose démtuar infrastrukturén
teknologjike dhe ushtarake té njé shteti tjetér.

Né dekadén e fundit, shumé shtete anétare ose jo té NATO-s°, e kané njohur
dhe pranuar hapésirén kibernetike si domeni i 5-t¢ i luftés, pas tokés, detit,
ajrit dhe hapésirés kozmike. Né samitin e Uashingtonit qé pritet té mbahet
mé 9 deri 11 korrik té kétij viti®, revolucionarizimi teknologjik i aleancés, né
dritén e epokés sé inteligjencés artificiale té luftés, do té jeté njé nga pikat
kryesore té diskutimit.

!Gjeneralmajor Robert H. Latiff, Komandant i Forcave Ajrore t&¢ SHBA-sé, te “Future war
preparation” (2017).

“https://www.ncia.nato.int/about-us/newsroom/save-the-date-nato-edge-2024.html

Shttps://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_50115.htm
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Forcat e armatosura, duke gené instrumenti kryesor né fuqiné kombétare té
njé kombi*, jané kthyer né njé target té réndésishém pér njé shtet apo edhe
organizaté kundérshtare. Késhtu, Shqipéria, si pjesé e Aleancés mé té madhe
politiko-ushtarake, éshté béré objektiv i sulmeve té kétyre aktoréve edhe
pér kété arsye’. Né kété punim, do té analizojmé rritjen e digjitalizimit né
fushén ushtarake, i cili ka promovuar zhvillim nga njéra, por gjithashtu ka
krijuar edhe njé shqetésim té madh qé lidhet me siguriné e késaj hapésire té
padukshme, t€ paprekshme dhe pa kufij té konfiguruar. Kéto luftéra té reja né
zhvillim, né Ukrainé, né Gaza apo gjetké, po fshehin interesat dhe pérfitimet
ekonomike, politike, ushtarake apo té treja bashké, pasi po zhvillohen né
formén e luftérave prox)®, me mercenaré dhe mjete té tjera té mohueshme’.

Fjalét kyce: NATO, lufté proxy, forcé e armatosur, domen kibernetik i luftés,
ushtri e askujt®, operacioni “false flag””

1. Evoluimi teknologjik i luftés, drejt domain-it kibernetik
dhe inteligjencés artificiale.

iti 2024 ¢ gjen botén mé t&€ zhvilluar pasi teknologjia e informacionit i

ka pérmir€suar marrédhéniet midis njerézve dhe shteteve duke pérfshiré
kétu edhe drejtimin dhe menaxhimin e luft€s né pérgjithési dhe konflikteve t&
armatosura né vecanti. Luftérat, qysh n€ konfliktet e para t€ grupeve shoqérore,
té organizuara né fise apo perandori, kané filluar kryesisht me g€llim shtimin
e territoreve ku shtriheshin edhe burimet e jetes€s n€ minerale, bimé, kafshé
etj. Kapja e mé shumé sipérfage tokésore nga njéra palé dhe mbrojtja e kétyre
hapésirave nga pala tjetér, e ka shogéruar njerézimin pér shumé shekuj'. Me
shpikjen e anijeve luftarake dhe flotave, lufta u zhvendos né njé tjetér hapésiré,
né at€ detare, ku aktorét synonin sa mé shumé akses né ogeane si né€ burimet qé
ofronte, ashtu edhe rrugékalimet qé siguronte. Aeroplani dhe aftésia e njeriut
pér té fluturuar béri qé fuqité ushtarake t€ pajisura me flot€ ajrore t& siguronin
supermaci né ajér, e cila siguronte supermaci n€ toké dhe det gjithashtu. Sot,
shogéria njerézore ka hyré né fazén e pérdorimit dhe t€ ndérvarjes pérdité e
mé shumé nga interneti. Aktualisht, jemi t€ varur nga hapésira kibernetike né
¢do gjé, nga tregtia deri te komunikimi, duke ndryshuar né njé masé té

‘DIME-Instrumente t¢ fuqisé kombétare: Diplomacia, Inteligjenca, Forcat Ushtarake,Ekonomia

Shttps://www.zeriamerikes.com/a/6734669.html

®https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/proxy-war

"https://shp.al/sq/a-ka-nje-shkak-lufta-ne-ukraine/

Shttps://www.shtepiaelibrit.com/store/sq/historia-aktualiteti/7520--ushtria-e-askujt-paul-
scharre-9789928286987.html

*https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/false-flag

"Luftérat né proces té Izraelit me Palestinén dhe Rusisé kundér Ukrainés e vértetojné kété tezg.
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konsiderueshme ményrén, zakonet tona té€ jetesés, por edhe konceptin e
konfliktit t€ armatosura. Luftérat deri mé sot jané zhvilluar né nj€ rajon t&
caktuar gjeografik dhe né njé periudhé kohe té pércaktuar. Sot natyra e luftés
ka ndryshuar totalisht me njohjen e komponentit kibernetik té saj. Kufijté nuk
ekzistojné€ mé, fronti i luftés nuk ka mé kuptim dhe aktorét ndérluftues nuk
kané réndési té jené pérballé njéri-tjetrit dhe t€ kené kontakt me njéri-tjetrin.

NATO e pranoi “hapésirén kibernetike” si fushén e zhvillimit t€ operacioneve
luftarake t€ NATO-s, pér t€ cilén aleanca duhet té stérvitet dhe trajnohet pér té
mbrojtur veten dhe anétarét e saj, njélloj si edhe né fushat e tjera t€ zhvillimit
té luftés (det, toké, ajér, kozmos).Tashmé kércénimi kibernetik mjafton qé me
njé numér t€ vogé€l hakerésh mund t€ gjunjézojé njé komb né disa minuta, duke
goditur infrastrukturén kritike shtet€rore dhe ushtarake, centralet elektrike,
komunikacionin, portet, acroportet, spitalet dhe zyrat qeveritare. Njé nga rastet
e para té kétij lloj sulmi €shté regjistruar n€ vitin 2007, kur n€ periudhén e tre
javéve pati njé valé masive t€ sulmeve kibernetike té Rusisé kundér Estonisg,
té cilat ¢uan né€ paralizimin total té ministrive, bankave dhe kompanive té
komunikimit t€ Estonis€. N& 2013, Ukraina pati gjithashtu njé paralizim dhe
black out total t& energjisé€ elektrike si rezultat i sulmeve kibernetike ruse. Kéto
ishin sulmet e para qé shérbyen edhe si alarmi i paré i sulmeve kibernetike
edhe pér NATO-n, e cila kishte filluar t€ zgjerohej né republikén e ish-BS.
Tendenca e incidenteve kibernetike pér 2022-2023 konsiderohet alarmante
pasi ka pasur rritje dhe &sht€ kaluar nga sulme kundér objektivave civile drejt
objektivave dhe infrastruktur€s qeveritare. Nga kéndvéshtrimi i Shqipérisé
si shtet anétar i NATO-s, sulmi kibernetik nisur nga metodat qé pérdor dhe
objektivat qé pérzgjedh, éshté sé pari sabotazh, qé€ ka g€llim shkatérrimin e
pikave nevralgjike, ekonomike ushtarake t& vendit toné, pér rrjedhojé edhe t&
NATO-s. Njé tjetér kércénim merr formé gjaté njé sulmi kibernetik kundér
sistemeve t& informacionit sensitive kombétare duke i vjedhur, manipuluar
apo shkatérruar ato. Kjo veprimtari spiunazhi kryesisht éshté drejtuar nga
shérbime inteligjente armigésore me NATO-n, kundér njérit apo disa shteteve
té aleancés, pasi modernizimi i teknologjis€ ka ndryshuar edhe ményrén e
té bérit spiunazh. N& epokén digjitale, nuk ésht€ nevoja té hapésh kasaforta
pér t€ futur né doré€ planet, burimet dhe strategjité ushtarake té njé shteti, por
mjafton njé haker i trajnuar pa asnjé kontakt fizik me dokumentet e synuara,
t’i marré dhe pérdoré kéto dokumente, shumé heré edhe pa 1€né gjurmé.

Veprimtaria kriminale dhe armigésore, ¢ mund t€ ndérmarrin aktorét shtetéroré
kundérshtaré t€ NATO-s kundér anétaréve t€ aleancés, mund té klasifikohet
edhe si veprimtari subversive, pasi minimi dhe humbja e besimit té publikut
tek institucionet e sigurisé ésht€ njé nga pasojat g€ sjell njé sulm kibernetik.
Né momentin q€ sulmet kibernetike godasin objektivat civile me qéllim
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arritjen e objektivave té tyre politike duke pérhapur friké pasiguri dhe tmerre,
atéheré ky sulm plotéson kushtet e t& genit terrorist. Konflikti i armatosur né
hapésirén kibernetike nga njéra ané kérkon sigurin€ kibernetike, por nga ana
tjetér kjo siguri nuk &€shté vet€ém subjekt teknik, si¢ thuhet réndom, por ajo
€shté strategji, politiké doktriné, proceduré veprimi, madje edhe instrument
luftarak. Nisur nga rastet e analizuara dhe trendin e zhvillimit teknologjik,
€shté evidentuar njé ndérgjegjésim 1 strukturave ligjzbatuese me géllim
adaptimin nga ana e tyre t€ kundérmasave t€ nevojshme pér ti béré ballé kétij
kércénimi té ri shumé dimensional. “Sulmi kibernetik kundér njérit apo disa
anétarve té aleancés, nisur nga pasojat ¢ njéjta q€ mbart me njé sulm ushtarak,
duhet t€ trajtohet si subjekt i nenit 5, duke parashikuar edhe kundérpérgjigje
té strukturave t€ armatosura t€ NATO-s kundér kétij kércénimi té shekullit!!”.
Ka pasur njé zhvendosje pérfundimtare nga unipolariteti amerikan, me Kinén
dhe Rusiné duke pérfituar nga kjo té€rheqje. Akset gjeopolitike té pushtetit po
riorganizohen dukshém me SHBA-né dhe BE-né n€ njérén ané dhe njé bosht
anti-SHBA té Kinés, Iranit, Rusisé dhe Koresé sé Veriut né anén tjetér. Kjo po
¢on né veprime mé t€ guximshme, mé pak t& parashikueshme dhe njé mjedis
global mé t€ rrezikshém dhe té pasigurt. Do t€ vazhdojmé edhe pér 2024 té
jemi déshmitar€ t& kétij ndryshimi, i cili mund té pérkeqésohet nga qéndrimi
i vendeve té paangazhuara dhe rritja e bllogeve konkurruese si¢ €shté BRICS
(Brazili, Rusia, India, Kina).

Edhe nése nuk i b&jmé luftérat, ne duhet t’i lexojmé ato, t€ mésojmé nga
gabimet por dhe pérparésité, qofshin kéto edhe té kundérshtarit. Nuk kemi
nevojé t€ shkojmé shumé larg né histori pasi s€ pari, ky kércénim €shté i ri
dhe s€ dyti agresioni rus mbi Ukrainé bashké me sulmin e Hamasit kundér
Izreaelit shénojné pérdorim masiv dhe sfidues té teknologjisé, né funksion té
konflikteve ushtarake. Mjedisi aktual i luftés rezulton t€ jeté njé pérzierje e
pagéndrueshmérisé globale, ekonomike, politike, ushtarake dhe teknologjike
nénjé shkall€ qé nuk éshté par€, ndonjéheré '#”. Pothuajse ¢do mjet konsiderohet
akt lufte, pasi kufiri ndarés éshté né€ pikén qé quhet kontrolli dhe dominimi i
njé grupi njerézish, mbi njé grup ose mbi njeréz t€ tjeré'’. Sulmi i Hamasit
mé 7 tetor shénoi déshtim pér t€ monitoruar kanalet elektronike kryesore
té komunikimit t€ pérdorura nga sulmuesit palestinez€. Rénia né grackén e
operativéve t&€ Hamasit, t€ cilét e dinin qé€ pérgjoheshin, komunikonin mes

"Deklaraté e Sekretarit té Pérgjithshém t&€ NATO-s Jens Stoltenberg, né takimin me ministrat e
mbrojtjes s¢ aleancés, mé 28 gershor 2017.

2Gjeneralmajor Robert H. Latiff Komandant i Forcave Ajrore t&¢ SHBA-sé, Future war
preparation (2017).

®Naz Modirzadeh, Harvard Law School Program on International Law and Armed Conflict”
(PILAC).
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tyre me mesazhe mohuese té€ njé sulmi mbi Izrael". Mbéshtetja e tepért né
pajisjet teknologjike t&¢ mbikéqyrjes kufitare q€ mbylleshin lehtésisht nga
sulmuesit, i lejuan terroristét t€ bastisnin bazat ushtarake dhe té vrisnin ushtaré
né shtretérit e tyre t€ gjumit'®, duke u kthyer né njé leksion t& pérgjakshém pér
izraelitét.

Déshtimi operacional ishte grumbullimi i drejtuesve nga divizioni i Gazés né
njé vend t€ vetém pérgjaté kufirit. Pasi baza u pushtua, shumica e oficeréve
té larté u vrané, u plagosén ose u morén peng. Pérqendrimi i komandantéve
né€ njé bazé té€ vetme kufitare q€ u godit né fazé€n e paré t€ sulmit pengoi
komunikimin me pjesén tjetér t€ forcave t€ armatosura. Ushtarakét izraelité
ishin t& sigurt né pa pérshkueshméring e sistemit teknologjik qé posedonin.
Ushtarét izraelit€¢ duke besuar verbérisht né€ teknologjiné dhe nuk mundén
té shikonin videot e manipuluara nga Hamas'®. Rrethimi me mur dhe mjete
teknologjike 1 Gaz€s rezultoi t€ ishte mé i leht€ pér t'u kapércyer, duke béré
faktorin njeri t€ pazévendésueshém né drejtimin e Cyberwar. Kombinimi né té
nj&jtén kohé i pérdorimit t€ “Wagner” né Ukrain€, “Hamas” né Gjirin Persik
dhe i “Houthi” né Detin e Kuq, e ka futur botén né njé etapé dhe formé té re
té luftés.

Bazuar né trendin e krijuar, pa dyshim qé pérkufizimi i “lufté€s” do t€ ndryshojg,
madje kjo do t€ sjellé edhe pércaktim té ri se cili do t& emértohet luftétar
dhe palé ndérluftuese. Individ€, megjithése duke u fshehur né shumé ményra
dhe nuk pérdorin armé zjarri, mundet edhe t€ mos jené té pérgjegjshém kur
ata transformohen né pal€ luftuese. Pér kété ata mund té vihen nén akuzé,
nj€soj si ushtarét n€ shérbimin nén uniform&. Té till€ jané hakerat kibernetiké,
pérdoruesit e dronéve etj., t€ cilét duke kontribuar n€ dominimin e njé pale mbi
njé€ tjetér, mund t€ vihen nén akuzé pér krime lufte. Pérparimi né teknologjiné
ushtarake, vlerésohet vecanérisht shumé pozitiv pér aftésiné qé€ njé pajisje
“cyber” ne duart e personave apo shteteve té pérgjegjshém. Kéto aftési té
vecanta té kétyre pajisjeve teknologjike, i reduktojné shumé kostot e jetéve
njerézore né njé lufté tradicionale .

Me zhvillimin teknologjik dhe inteligjencén artificiale!” qé po e shogéron
teknologjiné e luftés n€ pérgjithési, duhet t€ konsiderojé faktin se kéto rregulla
nuk vlejné mé vetém pér aktorét shtetéroré, pasi objektivi i radhés i zgjedhur

"“Tzachi Hanegbi, késhilltari i sigurisé kombétare i Izraelit, né njé intervisté radiofonike gjashté
dité para sulmit.

SDeklaraté e Brig. Gjeneral Dan Goldfuss, komandant izraelit q¢ ndihmoi né drejtimin e
kundérsulmit.

https://www.nytimes.com/by/patrick-kingsley

"Inteligjenca artificiale pérkufizohet si aftésia e njé kompjuteri ose programi kompjuterik pér té
kryer funksione dhe arsyetime, q€ aktualisht jané tipike vetém t& trurit dhe mendjes
njerézore, t€ cilat supozohen té barazohen né vitin 2030.
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si shénjestér mund t€ jeté po késhtu edhe njé kompani apo person privat.
Sukses po rezulton pér ushtriné ukrainase pérdorimi i smartphonéve dhe
dérgimi i vendndodhjeve, fotove dhe videove t€ instalimeve ruse né Ukraing,
nga popullsia lokale. Ministria e Mbrojtjes Ukrainase i fton qytetarét e saj té
dérgojné foto, video dhe lokacione té agresoréve ruse, me sloganin motivues
“Béhuni drejtues té dronéve “Bajraktar” direkt nga smartphoni juaj”. Beteja
ruse cyber n€ Ukrainé ka treguar q€ skenarét “fals” té luftés, t€ pérhapen mé
shpejt dhe mé larg, falé teknologjis€ cyber t€ p€rdorur gjerésisht atje. Pér t’iu
kundérvéné dezinformacionit rus, u organizua dhe funksionoi nga aleatét
peréndimoré n€ Ukrainé, nj€ fushat€ e cila e “bombardoi” hapésirén mediatike
botérore me “t¢ vértetat”.

Befasia dhe supermacia e siguruar nga teknologjia e lart€¢ ushtarake né
duart e palés g€ sulmon, €shté elementi ushtarak i vjetér sa dhe veté lufta,
e cila ka gjasa t€ vendosi fatin e betejés madje edhe luft€s s€ ardhshme.
Dizavantazhi g€ vjen nga teknologjia, géndron edhe tek aftésia e hakeréve
kundérshtaré, t€ afté t& gjenerojné variante t€ reja malware brenda sistemit
toné, t€ manipulojné shénjestrat e sulmit, t& shpérndajné€ propagandé, si dhe
té zbatojné mekanizma automatiké vetéshkatérrues. Si rezultat i pérdorimit t&
gabuar t€ teknologjis€ smart, rezultoi “déshtim” rasti i pérdorimit té telefonave
smart, nga ana e ushtaréve rus€. N€ orén 00:01 t€ vitit t€ ri 2023, gjashté raketa
u léshuan kundér trupave ruse né strehim, duke vraré 89 ushtaré bashké me
komandantin e regjimentit. Rusét pranojné se “€shté e qarté'® qé trupat tona
u zbuluan nga pérdorimi masiv i celularéve nga ushtarét, pavarésisht se ishte
i ndaluar pérdorimi i tyre. Ky “gabim” e lejoi ushtrin€ ukrainase, q€ t€ gjente
koordinatat e personelit ushtarak rus dhe t€ godiste me raketa.

Agjencité e zbulimit t€ NATO-s i ndané kéto vler€sime me homologét e tyre
ukrainas, t€ cilét i krahasuan dhe i pasuruan me burimet dhe analizat e tyre
kombétare. N& kohé reale u arritén t€ bashkoheshin shumé pjesé té “mozaikut
rus”, i cili po gartésohej dita dités.

Imazhet nga kompania amerikane e teknologjis€ hapésinore “Maxar” dhe
postimet e mbledhura né mediat sociale, shfagnin njé grumbullim t€ madh
dhe t& pazakonté té forcave ruse. Kéto imazhe t€ bashkuara edhe me té dhénat
sekrete dhe HUMINT, ¢uan né pérfundimin se Rusia, sé shpejti po pérgatitej
té kryente njé€ agresion kundér Ukrainés, pasi armatosja e Rusisé falé medias,
u zhvillua né sy t& gjithé botés. Informacioni rreth aftésive t€ personelit,
pajisjeve, teknikés luftarake, armatimit dhe infrastrukturés sé¢ armikut, éshté

NE deklaratén e saj pér shtyp, mé daté 4 janar 2023, Ministria ¢ Mbrojtjes Ruse u shpreh se
sulmi me raketa qé vrau 89 ushtaré rusé né Donetsk, erdhi si rezultat i pérdorimit té telefonave
nga ushtarét, lokacioni i t€ ciléve béri q€ t€ zbulohej vendstrehimi i ushtaréve.
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relativisht i thjeshté, ndérsa zbulimi dhe vlerésimi i “qéllimit” t€ kundérshtarit
nuk éshté aspak i tillé. Pér t&€ zbuluar géllimin e kundérshtarit, duhet futur
né kokén e tij, t€ mendosh dhe t€ funksionosh si ai. Vleré€simet nga fuqité
peréndimore pér “qéllimin e Putinit”, paralajméruan pér agresion t€ mundshém
ushtarak, bazuar kryesisht né stérvitjet e shtuara ushtarake ruse pérgjaté vitit
2021, si dhe “esseve” patriotike t& Putin, publikuar disa muaj para sulmit.
Né prill 2021, Rusia kreu njé “kontroll t& befasishém” té dislokimeve t€ saj
jugore dhe peréndimore, me pretekstin e lévizjeve t€ “supozuara agresive”
nga Shtetet ¢ Bashkuara dhe aleatét e NATO-s né rajon. “Tani po shohim
pérgendrimin mé t€ madh té forcave ruse né kufijté e Ukrainés, q¢é nga viti
2014”, deklaron Sekretari i Shtetit Antony Blinken né njé takim né seliné
e NATO-s né janar 2022. Sulmi frontal befasoi disa aleaté t&€ NATO-s por
edhe anétaré té qeverisé ruse. N& janar 2022, Shtetet e Bashkuara publikuan
né shtyp informacione mbi subversionin rus. “Rusia ka drejtuar shérbimet e
saj té inteligjencés q€ té rekrutojé zyrtaré aktualé dhe ish-zyrtar€ t€ qeverisé
ukrainase pér t’'u pérgatitur qé t€ marré qeveriné e Ukrainés dhe pér té
kontrolluar infrastrukturén kritike té saj me njé forcé pushtuese ushtarake,”-
vazhdon me deklaratén e tij Blinken.

Ky mesazh u pérforcua edhe nga deklarata e Sekretares sé¢ Jashtme té
Mbretérisé s€¢ Bashkuar, Liz Truss dhe nga shefi i Inteligjencés s¢ Mbrojtjes
sé MB, gjenerallejténant Sir Jim Hockenhull, i cili né deklaratén pér shtyp, mé
19 shkurt, u tha gazetaréve se: ““...ne nuk kemi par€ deri sot prova qé€ Rusia ka
térhequr forcat nga kufijté e Ukrainés. E kundérta po ndodh, Rusia vazhdon té
rris€ kapacitetet ushtarake prané kufirit t€ Ukraings.”

Hera e paré, e regjistruar, e pérdorimit t€ dronéve plotésisht té pavarur u pérdor
nga izraelitét pér t€ lokalizuar, identifikuar dhe goditur militantét Hamas'.

Ushtria e Izraelit konsiderohet ndér mé t€ mirat né bot€, por mé 7 tetor, me
déshtimet ushtarake dhe té inteligjencés e cuan besimin ndaj tyre né kuotat mé
té uléta ndonjéheré. Luftétarét e Hamasit pérdorén njé kombinim t€ arméve
té lehta dhe raketa luftarake t€ kombinuar dhe mbéshtetur me teknologjiné
kibernetike. Hamasi dérgoi droné té luftés elektronike pér té ¢aktivizuar disa
nga stacionet e komunikimit celular t€ ushtrisé€ izraelite dhe kullat e vézhgimit
pérgjaté kufirit, duke penguar oficerét e shérbimit t€ monitorojné zonén
nga distanca me kamera video. Dronét e teknologjisé s€ larté pjes€ e luftés
kibernetike, shkatérruan sistemin e telekomandimit t€ mitralozave qé Izraeli
kishte instaluar né mur, duke i hequr izraelitéve mjetin ky¢ pér t&€ luftuar né
frontin tokésor. Teknologjia kibernetike e béri mé té lehté pér sulmuesit e

“David Hambling, “Izracli pérdori pér heré t& paré né boté dronin qé drejtohet dhe operon
plotésisht me IA”, 30 qershor 2021.
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Hamasit t& afroheshin dhe té€ hidhnin né eré pjes€ té gardhit kufitar dhe ta
shpérthenin até n€ disa vende me lehtési, duke lejuar mijéra palestinezé té
kalonin népér kéto boshlléqge.

“Pushtimi” i menjéhershém i mé shumé se 20 qyteteve dhe bazave té ushtrisé
izraelite né€ at€ sulm ishte shkelja mé rénd€ e mbrojtjes sé Izraelit n€ 50 vjet,
duke shkatérruar ndjenjén e siguris€ dhe besimin tek ushtria e kombit. Ushtria
mé e fort€ né€ Lindjen e Mesme u shfaq e pafuqishme pér té luftuar kundér
njé armiku shumé mé t€ dobét, duke i 1€né izraelitét t€ pambrojtur pér pjesén
mé t€ madhe t€ dités kundér skuadrave té terroristéve qé vrané mé shumé
se 1000 izraelit€ duke pérfshiré ushtaré n€ gjumé, rrémbyen té paktén 150
persona, pushtuan t€ paktén katér kampe ushtarake dhe u pérhapén né€ mé
shumé se 30 milje katrore t€ territorit izraelit. Sipas katér zyrtaréve t€ larté
izraelité t& siguris€ q€ guxuan t€ flisnin n€ kushte anonimiteti, “kéto dobési
operacionale ushtarake ishin ndér njé séré gabimesh logjistike dhe inteligjente
nga shérbimet izraelite t€ siguris€ q€ hapén rrugén pér inkursionin e Gazés né
Izraelin jugor”. Pasojat jané katastrofike pér sigurin€ e Izraelit, po aq edhe té
démshme pér reputacionin e tij n€ rajon si njé partner i besueshém ushtarak.
Para 7 tetorit 2023, Izraeli ishte njé shembull pér shumé vende né€ rajon pér
céshtjet e sigurisé”. Ai nuk &shté mé njé shtet i pathyeshém, por shumé i
cenueshém dhe kété e tregoi doréheqja e shefit t€ zbulimit ushtarak mé 20
prill 2024.

Né perspektivén kombétare éshté detyré e ¢do vendi t€ mbrojé rrjetet e veta,
pasi NATO nuk ka kapacitete t& vecanta pér kércénimin kibernetik, por Eshté e
pérbéré nga shumatorja ¢ kapaciteteve t€ 30 vendeve anétare. Konkurrentét e
NATO-s kang investuar gjaté vitit 2023 shumé para né teknologji pér t€ arritur
avantazhe, pérfshiré edhe konfliktin e armatosur. Ky evoluim paralajméron
se shtetet autoritare mund té zhvillojné né ményré indirekte teknologjiné
kibernetike, duke e fshehur géllimin e vérteté nén avancimin ¢ IA te pajisjet
civile, deri tek armét e démtimit n€ masé. Inteligjenca artificiale n€ teknologjiné
e luftés vlerésohet si njé shuméfishues i fuqisé sé sulmeve kibernetike*'”.

2. Sfidat e luftérave té ardhshme me “proxy war”,

“ushtri té askujt” dhe operacionet “false flag”
Nése e shkuara e luftérave na ndihmon pér t¢€ parashikuar tendencén e té
ardhmes sé€ tyre, besohet se “lufta proxy”, “ushtria e askujt” dhe “false flag”
do té zgjerohen dhe do t€ dominojné luftérat e t€ ardhmes. Pér shkak t€ kostove

Zhttps://www.zeriamerikes.com/a/7579656.html
21James S. Johnson, hulumtues né Qendrén James Martin (march 2020)
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njerézore, politike dhe diplomatike shumé té larta, ka gjasa q€ operacionet
me flamur té rremé, té ruhen shumé gjaté t€ pazbuluar. Vendosja e kétyre
grupeve me mercenaré ose me “ushtaré t€ askujt”, vé né piképyetje rolin e
“luftés proxy”, si e shkuara apo e ardhmja e luftérave. Luftérat e ardhshme
parashikohen té jené t€ pérmbledhura né€ betejat e zhvilluara né hapésirén
kibernetike, ushtaré té pérmirésuar biologjikisht, si dhe sisteme autonome qé
mund t€ pérpunojné informacionin dhe t€ godasin pérpara se njé genie
njerézore t&€ mund té reagojé. N& rastin mé t€ miré, teknologjia e avancuar
vepron mé shpejt se kurré pér t€ shpétuar jetén e ushtaréve; né rastin mé t&
keq, vendosja e teknologjisé€ s€ re né ményré t€ pakontrollueshme mund té keté
pasoja shkatérruese afatgjata. Né luftén e teknologjisé pérfshin ndryshimin
e ményrave té luftés dhe teknologjité e arméve g€ do t€ pérdorim, duke
pércaktuar se ¢far€ do t€ thoté né t€ ardhmen qé té jesh njé ushtar. E ardhmja
e luftérave po rikthehet ne njé cikél qé risjell metoda dhe forma té vjetar né
kontekst dhe interes bashkékohor.

Kremlini né 2014 hartoi njé operacion me “flamur t€ rremé&” pér aneksimin
¢ Krimesé dhe i quajti “burrat e vegjél té gjelbér*”, si anétaré té “grupeve
té vet€émbrojtjes” lokale, té cilét kérkonin g€ territori i Krimesé t€ kthehej
n€ Rusi. Kremlini ésht€ shprehur se burrat i kishin bleré armét, veshjet dhe
pajisjet ushtarake nga dyqanet civile dhe ishin t€ detyruar t’i dilnin zot vendit,
té zaptuar padrejtésisht nga Kievi. Sa mé e kufizuar t€ jet€ dhuna pér arritjen
e qéllimit t€ operacionit, aqg mé€ mir€ do té jeté€. Pér shembull, “burrat e vegjél
té gjelbér” t€ Rusis€ nuk pérdorén dhuné masive né Krime. Duke pérdorur
vetém forcat ekzistuese lokale ruse, qé ishin t€ pranishme né Ukraing, forcat
konvencionale ruse gené né gjendje t€ hynin né Krime né vitin 2014, duke
krijuar konfuzion masiv, si dhe duke vonuar ¢do kundérpérgjigje. Brenda pak
ditésh, Rusia e pushtoi “de fakto” Krimené, duke u pérballur me pak rezistencé.
Ukraina e paralizuar e shikonte vetém t€ pafuqishme, ndérsa fuqité e médha u
ndodhén pérballé faktit t€ kryer, duke qené né€ gjendje té pérgjigjeshin vet€m
me sanksione.

Kosova gjithashtu mé 24 shtator 2023% nuk ra pre ¢ njé sulmi tjetér me
“flamur t€ rremé&” té Serbis€, qé né fakt i tregoi peréndimit fytyrén e Beogradit
pa maské, t€ pandryshuar nga ajo e 1999-€s. Marija Zaharova, z€dhénésja ¢
Moskés, mé 4 tetor 2023, e kishte t& gatshme narrativén ruse t€ pérdorur edhe
m¢é par€ pér sulmin mbi Ukraing; shkak i sulmit terrorist ishte “Spastrimi etnik
i Kosovés ndaj serbéve etniké né veri”!?. Vugic ka pérdorur t&€ njéjtin “libér

Zhttps://nacionale.com/politike/cka-jane-burrat-e-vegjel-te-gjelber-qe-i-permendi-kurti-ne-
mediumin-britanik
Zhttps://www.kosova-sot.info/opinione/691889/cka-ndodhi-me-24-shtator-2023/
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rus justifikimesh” pér sulmin n€ Bénjské mé 24 shtator 2023, njélloj si rusét
me Krimené. Vugic¢ i quan mercenarét serbé, si qytetaré lokalé t€ revoltuar
nga geveria represive kosovare, ndérsa armét dhe uniformat serbe, si té “blera
né tregun e liré”. Por né ndryshim nga Rusia, qeveria serbe i strehon, mbron
dhe dekoron terroristét e vrar€, duke e legjitimuar késhtu autorésiné e kétij
akti, q€ né fakt éshté njé operacion proxy dhe “false flag” i shkuar keq. N&
materialet luftarake t€ kapura nga policia e Kosovés, jané gjetur dokumente qé
déshmojné pjesémarrjen e drejtpérdrejté né kété aksion t€ Millan Radoigig*,
bashké me truprojén e Aleksandér Vulin, ish-drejtor 1 BIA-s, té cilét jané né
listén e zezE t&€ SHBA-ve.

Synimi i vérteté i paramilitaréve serbé t€ fshehur n€ Manastir duket se ishte
krijimi n€ Kosové i njé vatre t€ re dhe shumé t€ ndjeshme konflikti t€ armatosur.
Sipas skenarit me “flamur t€ rremé”, “serbét té strehuar né njé vend té€ shenjté
(manastir ortodoks), sulmohen nga policia shqiptare, madje myslimane e
Kosovés. Asosacioni do kishte pas késaj edhe martirét e tij, ndoshta edhe
kleriké ortodoksé “té vraré nga shqiptarét”. Pé&r démtimin e reputacionit té
Kosovés dhe vendosjen e Prishtinés nén akuzg, shérbimi serb i inteligjencés
BIA kishin planifikuar njé “false flag” pér té vraré prokurorin Dick Marty?, i
cili ka akuzuar réndé dhe padrejtésisht UCK né GJIND. Meqgenése ‘urrejtja e
kosovaréve’ ndaj prokurorit génjeshtar dihej botérisht, vrasja do t’i faturohej
me lehtési Kosovés. Ky operacion me “flamur té rremé” nése nuk zbulohej,
do t€ ngrinte n€ favor t€ Serbisé€ njé€ tjetér akuzé e padrejté kundér Kosovés.

Moska po e pérforcon praniné e saj tregtare dhe lidhjet me rajonin dhe vendet
jo anétare t&€ NATO-s dhe BE-sé, pérmes vizitave té pérséritura t& nivelit
té larté, fushatave té fugishme informuese®® dhe partneriteteve me media
lokale, blogeré dhe politikané qé nxisin lajme miqésore ruse ose narrativa
antiperéndimore. Sponsorizimi i korporatés ruse i ekipeve té futbollit”’,
ngjarjeve bamirése, shkollave, shoqatave atletike dhe shoqatave t€ gjuhés ruse
ose kulturore, rrit gjithashtu vullnetin e miré midis popullatave té€ synuara.
Kéto mjete t€ fuqisé s€ buté qé burojné nga sektori privat pérb&jné njé pjesé té
madhe té diplomacisé publike té Rusis€ né rajon, duke plotésuar shtrirjen mé
formale té shtetit rus 2pérmes ambasadave, gendrave kulturore, shogérive té
miqésis€, kishés dhe konsujve té nderit.

Z*https://sinjali.com/n1-arrestohet-milan-radoiciq-i-caktohet-masa-e-paraburgimit-per-48-ore/

Zhttps://balkaninsight.com/2023/12/28/dick-marty-author-of-explosive-kosovo-war-crimes
-report-dies-at-78/

Zhttps://www.nytimes.com/2018/04/10/world/europe/european-union-balkans.html

YThttps://www.gazprom-football.com/en/gazprom.htm

Bhttp://www.kas.de/wf/doc/kas 51729-544-2-30.pdf?180306092933
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Mediat migésore t€ rajonit t€ mbéshtetura nga Moska né€ rajon theksojné me
padurim pakénaqésité lokale* ndaj Brukselit, Uashingtonit ose politikanéve
ballkaniké qé i shtyjn€ vendet e tyre shumé larg drejt peréndimit. K&to narrativa
né pérgjithési e paragesin Peréndimin si shkaktar t€ mangésive demokratike
té rajonit, telasheve ekonomike dhe ndarjeve té€ vazhdueshme etnike. Ata
pretendojné se mbéshtetja me ¢do kusht nga SHBA ose BE pér disa elita
politike pro-peréndimore &shté shkaku kryesor i déshtimeve té shteteve pér té
trajtuar korrupsionin gérryes ose pér t€ zhvilluar sisteme politike t€ bazuara né
sundimin e ligjit dhe shoqéri civile t€ fuqizuara.

Operacionet luftarake t€ shpérgendrimit me ‘proxy’ jané€ veprime luftarake qé
kryesisht ushtrité kundérshtare i pérdorin kundér njéri-tjetrit pér t&€ shmangur
té vértetén e sulmit, e qéllimit t€ gjendjes dhe madje edhe t€ shkaktarit t&
nj€ incidenti apo lufte. Lufta né Ukrainé €shté njé lufté Proxy, pasi né tokén
ukrainase po ndeshen Peréndimi me aleancén Rusi — Kiné - Iran dhe Koreja e
Veriut. Kjo vértetohet si e till€ nése supozojmé ndérprerjen e menjéhershme té
furnizimit t& Rusis€ me droné dhe predha artilerie nga Kina dhe Irani, si dhe
ndérprerjen e ndihmave t€ peréndimit pér Ukrainén. Sigurisht kjo lufté do t&
pérfundonte dhe do t€ shkonte né tryezén e marréveshjes.

Historikisht, anijet né det nuk kishin asnjé detyrim kundér pérdorimit té
flamujve té rremé, madje edhe anijet luftarake pérdorin sot teknikén pér t'u
afruar me anijet e armikut duke i quajtur “operacione mashtrimi”. Me aftésiné
e kufizuar pér t€ paré flamujt dallues té anijeve n€ det n€ distancé t€ largét,
vecanérisht né koh€ me mot té keq, marinarét nuk mund t&€ pércaktonin anijet
me flamur t€ sakt€, dhe si rezultat, flamujt e rremé ishin shumé efektivé. Njé
anije luftarake lejohet t€ mbajé heré pas here flamurin e njé kombi neutral apo
edhe armik, né ményré g€ t’i afrohet sa mé shumé njé€ luftanijeje armiqésore
pérpara se t& hapé zjarr. Praktika njihej si mashtrim ushtarak né njé epoké kur
efektiviteti i topave té anijeve luftarake ishte i1 kufizuar. Njé sjellje e till¢ dhe
akte té tjera té ngjashme mashtrimi, nuk konsideroheshin té paligjshme, me
kusht g€ flamuri i vérteté t€ ishte duke u valévitur gjat€ operacionit t€ luftimit
aktual.

Né pérdorimin modern, njé operacion me flamur t€ rremé &shté njé hile e
planifikuar géllimisht pér ta béré t€ duket sikur njé shtet &shté sulmuar,
duke justifikuar késhtu operacionet ushtarake hakmarré€se kundér shkelésit
t& supozuar. Pérvec justifikimit t€ luftérave, kéto operacione minojné
besueshmériné e kundérshtaréve dhe marrédhéniet e tjera né€ skenén kombétare
ose ndérkombétare, duke 1 bindur té tjerét pér fajésiné e njé veprimi qé ata nuk

https://www.reuters.com/article/us-serbia-russia-media-analysis/on-serbian-airwaves-
a-battle-for-heart-of-balkans-idUSKBN17Z0X1
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e kané kryer. Suksesi i operacioneve t¢ tilla mund té ndryshojé né ményré
drastike njé situaté taktike ose strategjike, qofté né konfliktet ekonomike midis
fugive tregtare apo edhe kundérshtaréve politiké qé b&jné fushaté kundér
njéri-tjetrit né zgjedhje.

Njé operacion kibernetik ésht€ njé “flamur i rremé” perfekt, nése aktori i
kércénimit qé géndron pas tij, do t&€ ndérmarré hapa pér t€ imituar ose pérdorur
infrastrukturén, taktikat, teknikat ose procedurat e vecanta t& njé aktori tjetér
kércénimi. Ndérsa nuk jané t€ zakonshme né toké né fushén detare, ajrore
ose hapésinore, €shté e zakonshme gé krimi kibernetik dhe lufta kibernetike
té maskohen si aktoré t& tjeré pér t€ fajésuar dhe pér t€ shmangur fajin e
dikujt. Pérvec justifikimit t€ luftérave, kéto operacione “hibride” kibernetike
minojné besueshméring e kundérshtaréve dhe marrédhéniet e tjera né skenén
kombétare ose ndérkombétare, duke i bindur té tjerét pér fajésiné€ e njé veprimi
g€ ata nuk e kané kryer. Suksesi i operacioneve té tilla mund t€ ndryshojé
né ményré drastike njé situaté taktike ose strategjike, qoft€é né konfliktet
ekonomike midis fuqive tregtare apo edhe kundérshtaréve politiké qé béjné
fushaté kundér njéri-tjetrit né zgjedhje.

Bota e teknologjisé€ kérkon qé ne t’i mésojmé né akademité tona dhe kushtojmé
mé shumé vémendje ¢éshtjeve me t€ cilat do t€ pérballemi, pérpara se té jeté
tepér voné pér t’i kontrolluar ato. Duke denoncuar até qé pérshkruhet si njé
marrédhénie “e prishur” midis ushtrisé dhe publikut t€ cilit i shérben, pér
planifikuesit ushtaraké dhe teknologét e arméve, vihet re rritja e fenomenit té
ushtrive private ose “ushtrive té askujt™*. Inteligjenca artificiale, e cila gjeneron
té dhéna té reja, si tekste, imazhe apo dizajn, pér té cilén jemi déshmitaré té
pérdorimit t€ saj né luftérat “smart” kibernetike, si dhe né té gjitha aspektet
e jetés soné, pritet té gjenerojé dhe t€ rrisé€ sintezén e té folurit, pérkthimin
dhe automatizimin kaq t&€ pérdorshém né komandim-kontroll (C2). ChatGPT
pritet té béjé revolucion sidomos né pérpunimin rekord té informacionit dhe
inteligjencés, si bazé e marrjes sé vendimit ushtarak. Sistemet gjithnjé e mé
té sofistikuara t&é IA kérkojné fuqi pérpunuese dhe analizuese, qé nénkupton
nj¢ theks té€ industris€é né teknologjiné ushtarake t€ ardhmes. Shpejtésia e
pérpunimit t¢ informacionit dhe analiza e tij e t€ dhénave jané né njé nivel
shumé té€ larté q€ kérkon qé personeli ushtarak té trajnohet mé shpejt me aftési
té zgjeruara pér veté-evolucion.

Ekspertét e IA nuk mund t’i kuptojné implikimet e teknologjisé né t€ ardhmen
e luftérave si shqetésim duke pasur parasysh ritmin e ndryshimit, palén g€ e
disponon dhe ndikimin e tij mbi teknologjiné ushtarake dhe luftén né

30 Paul Scharre; https://bukinist.al/sq/oferta-te-ndryshme/10652-ushtria-e-askujt.html
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pérgjithési. Marréveshja Teknike pér Mbrojtjen Kibernetike ndérmjet Aftésisé
pér Reagim ndaj Incidenteve Kompjuterike t&€ NATO-s (tani e njohur si Qendra
e Sigurisé Kibernetike e NATO-s) dhe Ekipit t&¢ Reagimit ndaj Emergjencave
Kompjuterike pér institucionet, organet dhe agjencité e BE-sé (CERT-EU)*!
ofron nj€ mundési pér shkémbimin e informacionit, praktikat mé t€ mira
ndérmjet ekipeve té reagimit ndaj emergjencave.

Né samitin e NATO-s 2023 né Vilnius*, aleatét u angazhuan té kérkojné mé
tej t€ zhvillojné partneritete reciproke dhe efektive, duke pérfshiré vendet
partnere, organizatat ndérkombétare, industrin€é dhe akademité ushtarake.
Duke njohur nevojén pér t€ marré ndihmé me shpejtési, NATO lancoi
gjithashtu Kapacitetin Mbéshtetés t€ Incidentit Virtual Kibernetik (VCISC)
33 pér t& mbéshtetur pérpjekjet kombétare zbutése né pérgjigje té aktiviteteve
té réndésishme keqdashése kibernetike. Ndérsa vendi yné dhe Forcat tona té
Armatosura vazhdojné t€ ndjekin, pérshtaten e té€ zhvillojné programe dhe t&
ngrené gendra inovacioni**. Eshté e réndésishme pér brezin e ri té studentéve
ushtaraké qé t€ formohen, ndjekin dhe t€ pérditésohen me t€ rejat q€ shkenca
dhe teknologjia sjell pér Forcat e Armatosura t€ RSH. Kundérshtarét tané jo
vetém zhvillojné kapacitetet teknologjike, por edhe ndjekin me kujdes hapat
tané*.

Pérfundime

e Viti 2024 dhe pértej, duket se do t€ déshmoj€ njé mjedis té rritjes sé
luftérave “té mohueshme “ si rezultat i (Al) dhe pérpjekjeve pér ta
integruar at€, si nga institucionet e NATO-s ashtu edhe té tjera té siguris€,
té ciléve u nevojiten njohurité e teknologjis€.

e Operacionet kibernetike, “lufta proxy”, pérplasje me “ushtri té askujt”
dhe operacionet me “flamur t€ rremé”, priten té jené e ardhmja e
konflikteve t€ armatosura midis shteteve.

e Sektori privat &shté konfirmuar njé lojtar ky¢ edhe pér té ardhmen e luftés

Sthttps://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChcSEwi44aHyoY
yCAxX5kYMHHQEpC70YABABGgJ1Zg&gclid=EAIalQobChMIuOGh8qG
MggMV-ZGDBx0BKQu6EAAYASAAEgLOQPD BwE&ohost=www.google.
com&cid=CAASJuRoGOGDmMRrVMOUUEyXKh9Ps6EdFoOeNNsh uNgqxclsfUgz6u-V&s
ig=AOD64 29KX58tvovyCuKBcgBioTalbTf3w&q&adurl&ved=2ahUKEwi3upryoYyCAxX
4 7sIHVISBXEQOQx6BAgCEAE

3https://www.evropaelire.org/a/agjenda-samiti-nato-kosova-jashte/32497257.html

Shttps://cesk.gov.al/wp-content/uploads/2020/07/Kategorite-e-incidentit.pdf

*https://www.kryeministria.al/qendra-e-inovacionit-te-sigurise-dhe-mbrojtjes/

Shttp://www.panorama.com.al/rama-inauguroi-qendren-e-re-te-inovacionit-te-sigurise-dhe-
mbrojtjes-reagon-rusia-gender-kibernetike-e-orientuar-per-sulme-ndaj-nesh/
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né hapésirén kibernetike, ku pasojat pritet t€ jené thelbésore pér doktrinat
e NATO-s, pér t'iu pérgjigijur né ményré mé efektive kércénimeve
kibernetike?®.

IA pritet t€ gjenerojé dhe rrisé sintezén e t€ folurit, pérkthimin dhe
automatizimin kaq t€ pérdorshém né komandim-kontroll (C2). ChatGPT
nga ana e saj, pritet t€ b&j€ revolucion sidomos né analizén e shpejté t&
informacionit dhe inteligjencés, si baz€ e marrjes sé vendimit ushtarak.

Sistemet gjithnjé e mé té sofistikuara té 1A kérkojné fuqi pérpunuese dhe
analizuese, q€ nénkupton njé hop t€ industrisé né teknologjin€ ushtarake

té s€ ardhmes. Shpejtésia e pérpunimit t€ informacionit dhe analiza e tij
e t& dhénave jané né njé nivel shumé té larté qé kérkon, qé personeli
ushtarak té trajnohet mé shpejt me aftési té zgjeruara pér veté-evolucion.

Aktualiteti gjeopolitik, tregon se jemi prag té njé “agimi” t€ ri pér
njerézimin, me teknologjit€ e sé¢ ardhmes, me IA dhe inxhinieriné
gjenetike parashikohet té arrihet zhvillim galopant por edhe me efekte
anésore t€ padéshiruara pér siguriné *’.

Si¢ po na tregojné luftérat né Evropén Lindore dhe Lindjen e Mesme,
ne jemi né pikén delikate né gjeopolitiké. Animi drejt autoritarizmit
dhe thyerja e parashikuar prej kohésh e hegjemonisé sé¢ demokracisé
peréndimore, mé né fund ka ndodhur.
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A mund té nxisé paradigma e re
idené e ‘smart defense’
midis Shqipérisé dhe Kosovés...?

Prof. Dr. Kristaqg XHARO
Universiteti Evropian i Tiranés

Trajtesé e shkurtuar.

Kypunim analizon sfidat dhe mundésité gé vendet e voglapérballen né njé mjedis
global gjithnjé e mé té ndérlidhur dhe konkurrues. Kjo analizé pérgendrohet
né paradigmén e re té sigurisé dhe mbrojtjes, e cila pérfshin kapacitetet e
fuqisé "hard" dhe "soft", si dhe modernizimin e sistemit té mbrojtjies dhe té
infrastrukturés sé integruar. Né kété kontekst, éshté theksuar réndésia e njé
qasjeje holistike pér té investuar né kapacitetet ushtarake dhe pér té pérdorur
"soft power" pér té promovuar njé imazh té plotésuar té imazhit kombétar.
Komponentét ky¢ té késaj paradigme pérfshijné strategji té adaptueshme té
mbrojtjes qé adresojné kércénimet bashkékohore dhe rekomandojné rrugé pér
té pérmirésuar kapacitetet e fuqisé pérmes ‘smart defense’. Duke adoptuar
kété paradigmé, vendet e vogla né kategoriné ku pérfshihet Shqipéria dhe
Kosova, mund té navigojné mé efektivisht né kompleksitetin gjeopolitik, té
rrisin prezencén e tyre globale dhe té kontribuojné né paqen dhe prosperitetin
ndérkombétar.

Fjalét kyce: paradigmé; siguri; mbrojtje; reformé; kapacitete fuqie; strategji;
aleancé; mbrojtje inteligjente.
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Hyrje

€ két€ material synohet té trajtohen aspektet pér vlerésimin dhe ngritjen e

kapaciteteve t& fuqisé€, duke pérfshiré elementét e fuqisé sé€ forté, referuar
Josep Ney 'hard power' dhe té fuqisé sé buté, 'soft power", né kontekstin e
indeksit t& fuqis€ s¢ forté dhe té but€, si dhe duke krahasuar me vendet e
tjera té Ballkanit Peréndimor. Synimi i késaj trajtese €shté vleré€simi i mjedisit
dhe mundésis€ pér njé projekt t& gjeré kombétar né fushén e sigurisé dhe
té mbrojtjes. Kjo pasqyrohet né analizén dhe vlerésimin e mundésisé sé
projekteve té pérbashkéta kombétare, vecanérisht me Kosovén, dhe mund té
shtrihet edhe né€ projekte té fuqis€ s€ buté duke pérfshiré diasporén.

Ideja e ndjekur buron nga Mearsheimer, njé analist i njohur i politikés
ndérkombétare, i cili gjat€ analizés sé rivalitetit midis shteteve, veganérisht né
"teorin€ e konfliktit t& madhésive", pérfshin edhe vendet e vogla né rivalitetet
e tyre me njéri-tjetrin dhe me fuqité mé t&€ médha’. Koncepti qé vendet e vogla
mund té zgjerojné kapacitetet cilésore n€ fushén e mbrojtjes pér t€ kompensuar
pamundg€siné pér zgjerim numerik gjen trajtim népérmjet njé varg elementesh.
Dilema géndron né hapésirat dhe kufizimet q€ i ofrojn€ Shqipérisé dhe
Kosovés pér projekte té pérbashkéta, edhe né fushén e mbrojtjes.

Metodologjia e ndjekur fillimisht identifikon sfidat kryesore té sigurisé dhe t&
mbrojtjes pér vendin ton€ né kontekstin rajonal dhe mé gjeré. Duke u bazuar
né analizén e sfidave, mundésive dhe kapaciteteve té tanishme, vérehet njé
drejtim drejt angazhimeve t€ ardhshme. N& kété kontekst, mund té shikohen
tregues si pérmir€simi i aft€sive ushtarake, modernizimi i pajisjeve, si dhe
forcimi i bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar né€ fushén e sigurisé e té
mbrojtjes. Pas pércaktimit té qéllimeve dhe analiz€s, synohet t&€ propozohen
disa ide pér implementimin e kétyre angazhimeve né fushén e mbrojtjes.

1. Konceptii paradigmés sé re né mjedisin e sigurisé dhe té mbrojtjes

Paradigma e re né€ mjedisin e mbrojtjes s¢ vendit toné rrjedh nga faktoré té
réndésishém, qé jané reflektim né peizazhin e ndryshueshém té sigurisé e, né
kété linjé, edhe me sfidat specifike qé ballafaqohet njé vend i vogél. Fillimisht,
cfaré &shté paradigma dhe mé pas paradigma e sigurisé dhe e mbrojtjes?
Koncepti i paradigmés, si¢ e shpreh Thomas Kuhn n€ "Teoria e Struktura e
Revolucionit Shkencor"?, shérben si njé kontekst themelor pér té kuptuar

' Ney, Joseph (2005), Soft Power” Little Brown Book, New York.
2 Mearsheimer, John (2001), The Tragedy of Great Power Politics" W.W. Norton & Company

> Thomas Kuhn (1962), The Structure of Scientific Revolutions. University of Chicago Press.
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zhvillimet n€ mendimin dhe praktikén shkencore. Ai pérfshin nj€ set besimesh
té pérbashkéta, vlerash dhe metodologji qé udhéheqin analizén, kérkimin,
vlerésimin, brenda njé fushe t€ caktuar. Né fushén e studimeve t€ sigurisé, kjo
shprehje gjen rezonancé né diskutimet rreth paradigmés sé sigurisé.

Barry Buzan, njé nga figurat kryesore né studimet e sigurisé, ka kontribuar né
zgjerimin e konceptit tradicional té siguris€ pértej dimensioneve ushtarake.
Vepra e tij "Njeréz, Shtete dhe Frika"* shpalos nevojén pér t€ pérfshiré faktorét
shogéroré, mjedisore dhe ekonomiké né€ kuptimin e kércénimeve t€ siguriseé.
Buzan thekson natyrén dinamike t& kétij koncepti dhe réndésiné e adaptimit
ndaj sfidave té zhvillimit né njé mjedis té ndryshém. Ken Booth, duke u fokusuar
né kritikén e paradigmave tradicionale t€ siguris€, ka ndikuar né debatin mbi
teorin€ dhe konceptin. Duke sjell€ nj€ perspektivé mé holistike, Booth shpalos
dinamikat e identitetit, raportet e fuqis€ dhe ndértimin e kércénimeve, duke
sfiduar qgasjet konvencionale ndaj sigurisé®. Né studimet e sigurisé, njé ndér
kornizat mé t€ réndé€sishme éshté ajo e studimeve té siguris€ kritike, e cila
shtron pyetje themelore né lidhje me parimet e paradigmave dominuese té
sigurisé. Kjo pérmbledhje e perspektivés s€ Booth dhe té studimeve t€ sigurisé
kritike tregon interesin e shkencétaréve dhe politiké-bérésve pér t€ kuptuar
thellésisht konceptin e sigurisé. Né fund, nuk mund t€ neglizhohet edhe
perspektiva feministe q€ sjell Cynthia Enloe né studimin e paradigmave té
sigurisé, e cila shton njé dimension t€ réndésishém, duke theksuar rolén e
gjinisé né analizén e sigurisé®. Né punimet e saj, Enloe térheq vémendjen pér
nevojén pér pérfshirje dhe ndér-sektoriale né€ analizén e siguris€, duke sfiduar
kuptimet e ngushta t€ siguris€ t€ pérhapura né diskursin kryesor.

Pra, né sintezén e véshtrimeve t€ Kuhn, Buzan, Booth dhe Enloe ¢ mjaft
autoréve té€ tjer€, qartas shprehet se koncepti i paradigmés pérfshin zhvillimet
né€ ményrén se si ¢ kuptojmé sigurin€. Paradigma e siguris€, ndikuar nga
perspektivat shkencore té ndryshme, zhvillohet né pérgjigje té kércénimeve
qé lindin dhe dinamikave nacionale, rajonale e globale né ndryshim. Duke u
ballafaquar me piképamje té ndryshme dhe duke analizuar n€ ményré kritike
paradigmat aktuale, analistét, studiuesit, por edhe vendimmarrésit mund té
ndértojné njé kuptim mé té gjeré dhe t& detajuar t€ sfidave t€ siguris€, mund t&
hapin rrugén pér strategji inovative dhe efektive té sigurisé.

* Buzan, B. (1991). People, States, and Fear: An Agenda for International Security Studies.
ECPR Press

> Booth, K. (2007). Theory of World Security. Cambridge University Press

¢ Enloe, C. (2014). Bananas, Beaches and Bases: Making Feminist Sense of International Politics.
University of California Press.
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2. Njohja e kufizimeve si hap i paré pér konceptimin e paradigmés

Vendi yné si vend i vogél pérfshihet né€ kategorin€ e vendeve me burime
té kufizuara, si n€ kapacitetin ushtarak ashtu edhe né aspektin ekonomik.
Barry Buzan dhe Ole Ueiver né¢ "Regions and Powers," theksojné se shtetet
e ‘vogla’ ballafagohen me véshtir€si t€ natyrshme pér shkak t€ madhésisé
s€ tyre, popullsisé dhe pozicionit gjeopolitik’. Kéto vulnerabilitete mund
té shfryt€zohen nga kundé€rshtarét, duke béré t€ domosdoshme adoptimin e
njé qasje mé strategjike dhe inovative né mbrojtje q€ maksimizon burimet
né dispozicion dhe pérdor partneritetet ndérkombétare, qoft€ edhe brenda
organizatave si NATO. Natyra e kércénimeve qé pérballen shtetet ka ndryshuar
ndjeshém, ku pérvec luftés konvencionale jané€ shpeshtuar kércénimet né
rritje t€ luftés hibride dhe sulmeve kibernetike, q€ paragesin sfida té reja pér
strategjité tradicionale t&€ mbrojtjes. Studiuesi Frank G. Hoffman né "Conflict
in the 21Ist Century"® thekson zbehjen apo zhdukjen e vijave ndérmjet
kércénimeve konvencionale dhe atyre jo-konvencionale, duke detyruar njé
kalim drejt strategjive t€ pérgjithshme t€ mbrojtjes. Mé thellé, disa nga kéto
kufizime dhe véshtiré€si mund t€ pérfshijné:

Resurset e kufizuara: Shqipéria ka burime té kufizuara njerézore, financiare
dhe té infrastrukturés né krahasim me vende mé t€ médha, ¢cka mund t&€ bé;jé
mé t& véshtiré pérgjigjen ndaj sfidave té sigurisé. Pér njé vend té voggél si
Shqipéria, éshté e rénd€sishme té njihen kufizimet dhe véshtirésité qé dalin
nga madhésia e saj t€ vogél dhe pozicioni gjeostrategjik. Si¢ thekson eksperti
né siguri Robert E. Harkavy, “Vendet e vogla jané zakonisht té varura nga
partnerét e tyre té médhenj pér mbéshtetjen e sigurisé dhe t€ mbrojtjes.”

Varésia nga burimet e jashtme: Si njé vend i vogél, Shqipéria €shté ndikuar
nga burimet e jashtme pér siguri dhe mbrojtje. Varésia nga furnizimet e
armatimit, asistencat ushtarake dhe mbéshtetja financiare nga partnerét
ndérkombétaré mund té€ shkaktojé kufizime né aftésiné e saj pér t&€ menaxhuar
kércénimet potenciale. Eksperti i siguris€¢ Mark Galeotti thekson se “vendet e
vogla si Shqipéria jan€ shpesh mé t€ prekshme ndaj kércénimeve t€ jashtme
si pasojé e burimeve té kufizuara dhe varésis€ nga bashkésia ndérkombétare
pér mbrojtje.”!?

7 Barry Buzan dhe Ole Waver (2003), Regions and Powers, Cambridge, University Press.

8 Frank G. Hoffman (2008), Conflict in the 21st Century, Pracger USA.

° Harkavy, Robert E. (2009), The International Relations of Small States: An Overview. In"The
International Relations of Small States: Persistent and Emerging Issues," University of
British Columbia Press.

10 Galeotti, Mark (2013). Small States. Insecurity and Strategic Culture. "Journal of Strategic
Studies" 36, no. 21.
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Rreziku pér pérshkallézimin e konflikteve rajonale: Si nj€ vend i1 vogél né njé
rajon t&€ ndérlikuar, Shqipéria mund t€ preket nga pérshkallézimi i tensioneve
dhe konflikteve né rajon. Kjo mund té sjellé pasoja negative pér stabilitetin
dhe siguriné e vendit. Duke njohur dhe kuptuar kéto kufizime, Shqipéria mund
té pérgatitet pér t€ menaxhuar mé mir€ kércénime t€ mundshme dhe pér té
zhvilluar strategji t€ siguris€ t€ pérshtatshme pér interesat dhe nevojat e saj té
specifika. N€ njé€ analiz€ t& béré nga John Mearsheimer, theksohet se “vendet e
vogla jané mé t€ prekshme nga tensionet dhe konfliktet rajonale, pasi nuk kané
forcén dhe influencén pér té mbrojtur interesat e tyre né ményré té€ pavarur.”!!

Gjithé sa mé sipér tregojné se, pér vendin toné€ €shté e réndésishme, té
kuptojé kontekstin e kufizimeve dhe véshtirésive té tij si njé vend i vogél
n€ skenén ndérkombétare. Duke analizuar dhe vlerésuar faktorét kryesorg,
del e nevojshme zhvillimi i njé strategjie sa mé efektive té siguris€ e té
mbrojtjes, e afté pér t€ adresuar sfidat e mundshme dhe pér t€ arritur nj€ nivel
té lart€ sigurie né nj€ mjedis té ndryshueshém. Ndaj paradigma e re synon té
imponojé reflektim n€ nj€ reformé t€ domosdoshme g€ lidhet ngushtésisht me
ndryshimet n€ natyrén e kércénimeve.

3. Né themel té paradigmés sé re: dilema e sigurisé
dhe balanca e fuqisé

Konceptet e "dilemés sé sigurisé" dhe "balancés s€ fuqisé" mbeten koncepte
bazé né ¢éshtjet e mbrojtjes dhe t€ siguris€ né té gjitha nivelet. Edhe pse ato
kané evoluar dhe kané ndryshuar né varési t€ kontekstit historik dhe politik,
pérséri ndikimi i tyre géndron né themel dhe me ndikim té konsiderueshém né
strategjité e t€ gjitha niveleve dhe po aq né kontekstin e politikés sé jashtme,
si derivat t€ tyre. Konceptet e "dilemés sé siguris¢" dhe "balancés s€ fuqisé",
si elemente bazé t€ paradigmés sé€ sigurisé, filluan té€ shfagen e t& pérdoren
fillimisht né literaturén dhe analizat e politikés ndérkombétare né fillim
té shekullit t€ 20-t€ dhe u thelluan gjaté periudhés s€ rritjes sé tensioneve
ndérkombétare para dhe gjaté Luftés sé Paré Botérore e né vazhdim. Ndryshe
nga ‘balanca e fuqisé€’ si shprehje e realizmit ofensiv, ‘dilema e sigurisé’vjen
si njé supozim thelbésor i realizmit difensiv. Sipas Kenneth Ualtz, pér shkak
se bota nuk ka njé geveri té pérbashkét dhe shté “anarkike”, mbijetesa Eshté
motivimi kryesor i shteteve. Shtetet nuk kané besim né synimet e shteteve
té tjera dhe si pasoj€, gjithmoné pérpigen té maksimizojné siguring e tyre'2.
Dilema e siguris¢ shpjegon pse shtetet q¢ kérkojné siguri (né krahasim me jo-
kérkuesit e sigurisé) mund t€ pérfundojné né konflikt.

I Mearsheimer, John (2001). The Tragedy of Great Power Politics. Norton & Company.
12 Kenneth Ualtz (1979). Theory of International Politics. "McGraw-Hill" New York.
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Koncepti i dilemés sé sigurisé u pérshkrua pér heré t€ paré nga analistét e
politikés ndérkombétare, pérfshiré Hans Morgenthau dhe John Herz, gjaté
viteve 1950. Ata shpalosén se si pérpjekjet e njé shteti pér té rritur sigurin€ e
vet mund t€ trembin dhe té rrisin tensionet me shtetet e tjera, duke krijuar njé
ambient t€ pérgjithshém té pakénaqésisé dhe frikés né arenén ndérkombétare.
Koncepti i dilemés sé siguris€ u prezantua dhe u zhvillua formalisht nga John
Herz né fund t€ viteve 1950. Herz, njé shkencétar politik gjermano-amerikan,
pérshkroi se si pérpjekjet e shteteve pér t€ rritur siguriné e tyre mund té ¢cojné
né rritje t€ papritur t€ pasigurisé dhe tensioneve me shtete t€ tjera. Kjo ide u
eksplorua dhe zgjerua mé tej nga studiues té tjeré gjaté viteve 1960 dhe mé tej'.

Ndryshe nga ‘dilema e sigurisé’, ‘balanca e fuqis€’ vjen me nj€ histori edhe
mé t€ gjat€ né debatin teorik pér rolin dhe vendin né kontekstin e sigurisé,
luftérave dhe krizave. Ndoshta né formén e saj mé t€ thell€ si koncept, u
theksua dhe u analizua gjaté€ periudhés para dhe pas Luftérave Napoleonike
né fillim t€ shekullit t&€ 19-té. Gjaté késaj periudhe, politikané dhe teoriciené
europiané si Metternich'* dhe Castlereagh's e vlerésuan si prioritet themelor té
krijonin dhe ruanin njé€ balancé t€ fuqisé€ midis fuqive t€ médha evropiane pér
té parandaluar hegjemoniné dhe pér t€ ruajtur stabilitetin midis tyre. N& kohét
mé moderne, koncepti i balancés s€ fuqisé€ u ringjall né formén mé té ashpér t&
tij pas Luftés s€ Paré dhe t€ Dyté Botérore, sidomos me gjallérimin e teorive
realiste né marrédhéniet ndérkombétare. Ai u bé njé aspekt kyc pér té kuptuar
politikén e fuqive t€ médha gjaté periudhés s€ Luftés s€ Ftohté, me studiues si
Kenneth Ualtz qé e pérmirésuan dhe e sistemuan konceptin né mes té shekullit
té 20-t€. Pra, edhe pse koncepti i balancés s€ fuqisé€ ka rrénjé mé t& hershme
historike, ai fitoi njé réndé€si dhe zhvillim teorik né€ shekullin e 19-t€ dhe 20-
té, sidomos gjaté periudhave té ndérlikuara té konkurrencé€s dhe konflikteve
gjeopolitike. Dilema e sigurisé, nga ana tjetér, u theksua mé shumé si njé
koncept teorik i sigurisé n€ mes té shekullit té 20-t€, kur studiuesit pérballeshin
me kompleksitetet e siguris€ ndérkombétare dhe eskalimin e konflikteve.

Edhe né Ballkanin Peréndimor, dilema e siguris€ dhe balanca e fuqisé ndjehen
si faktor€ t€ réndésishém né ¢éshtjet e siguris€ rajonale. Rajoni ka njé histori
komplekse té tej-mbushur nga tensionet etnike, konfliktet dhe mosmarréveshjet
territoriale. Shqetésimet pér siguriné shpesh shkaktohen nga dilemat historike,
si ato q€ u krijuan nga shpérbérja e Jugosllavisé dhe garat e fuqgive rajonale e

13 John Herz (1951). Political Realism and Political Idealism. "University of Chicago Press".

14 Klemens von Metternich, politikan dhe diplomat austriak, i cili u bé njé nga figurat kryesore
né Konferencén e Vjenés né 1814-1815.

15 Viscount Castlereagh, politikan dhe diplomat britanik i shekullit t& 19-t&, i cili luajti njé rol
kryesor né ngjarjet e pas-Luftés sé Napoleonit.
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ekstra rajonale pér ndikim né kété hapésiré rajonale. N& kété kontekst, balanca
e fuqis€ vazhdon t€ luajé njé rol t€ réndésishém né formimin e dinamikave
brenda rajonit ku shtete dhe grupe etnike t€ ndryshme garojné pér ndikim, jo
rrall€, duke u lidhur dhe inspiruar me aktoré t€ jasht€ém shpesh agresivé pér t&
pérforcuar pozicionet e tyre. Kjo konkurrencé mund t€ pérkeqésojé tensionet
dhe t€ kontribuojé né instabilitet. Pér mé tepér, vendndodhja gjeopolitike e
Ballkanit Peréndimor e bén até njé piké kryqézimi pér interesa t€ kundérta.
Aktoré ndérkombétaré t& ndryshém, pérfshiré Bashkimi Evropian, NATO,
Rusia dhe Turqia, ndikojn€ né rajon pér arsye strategjike, ekonomike ose
politike. Kjo i komplikon mé tej pérpjekjet pér t& arritur stabilitet dhe pér té
zgjidhur ¢éshtje t€ vjetra.

Adresimi i dilemés s€ siguris€ dhe krijimi i njé balancé té qéndrueshme té fuqisé
jané t& réndésishme pér t€ promovuar paqgen, stabilitetin dhe prosperitetin
né€ Ballkanin Peréndimor. Kjo kérkon rol té elementeve t€ ‘hard’ dhe ‘soft
power’, diplomaci efektive, mekanizma zgjidhjeje konflikti dhe iniciativa
pér bashké&punim rajonal g€ synojné adresimin e shqetésimeve themelore dhe
ndértimin e besimit midis paléve t€ interesuara. Tashmé g€ balanca e fuqisé
dhe dilema e sigurisé kané€ ndryshuar mjaft né mjedisin e ri t€ siguris€ me
njé numér kércénimesh sa tradicionale e sa t€ ndryshme, sa konvencionale
e sa asimetrike e hibride dhe me balanca fuqie qé ndryshojné po aq shumé
duket se njé paradigmé e re po i z&€ vendin asaj t&€ méparshmes. Kjo vjen si
njé paradigmé g€ do t€ reflektojé né€ nevojén e njé reforme té re, né strategji,
kapacitete fuqie, infrastrukture, n€ koncepte e n€ veprime.

4. Koncepti i ‘fuqisé sé forté’ né kapacitetet e mbrojtjes.

Né fushén e marrédhénieve ndérkombétare dhe sigurisé kombétare, koncepti
i ‘fuqis€ sé forté’ luan njé€ rol kritik né formimin e strategjisé sé mbrojtjes sé
njé kombi. ‘Fugqia e forté’ pérfshin pérdorimin e kapaciteteve kércénuese dhe
ushtarake pér t€ arritur objektivat e nj€ shteti, shpesh pérdorur pérmes forcés
ushtarake ose kércénimit me té. ‘Fugqia e forté’ éshté njé koncept themelor
né fushén e marrédhénieve ndérkombétare, 1 njohur nga shkencétari politik
Joseph Nye. Ajo pérfshin kapacitetet ushtarake t€ njé€ shteti, duke pérfshiré
ushtrin€, marinén, forcén ajrore dhe arsenalin bé&rthamor, si dhe fuqiné
ekonomike dhe avancimet teknologjike né sistemet e mbrojtjes. Efektshméria
e fuqisé sé€ fort€ géndron né afté€siné e saj pér t€ parandaluar kundérshtarét, pér
té projektuar forcén ushtarake dhe pér t€ mbrojtur interesat kombétare pérmes
mjeteve kércénuese. Si¢ theksoi Mearsheimer, “...ajo pérfshin kapacitetet
ushtarake t€ njé shteti, duke pé&rfshiré ushtring, marinén, forcén ajrore dhe
arsenalin bérthamor...”'¢

16 John Mearsheimer (2011). The Tragedy of Great Power Politics.
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Komponentét e Fuqisé sé Forté. Sipas Morgenthau, njé nga komponent&t
kryesoré t€ fuqisé sé forté €shté teknologjia e avancuar. “Avancimet né
teknologji, si lufta kibernetike dhe pajisjet ajrore, ‘droné’, kané béré gjithnjé
e mé t€ réndésishme né€ luftén moderne dhe jané pjesé e kapaciteteve qé fuqia
e njé vendi duhet t€ pérmbajé pér té mbrojtur interesat e saj...”"". Fuqia e forté
pérfshin disa komponenté kyc qé kontribuojné né€ kapacitetet e mbrojtjes sé
njé€ kombi. Fugqia e fort€ mbetet njé themel i strategjive t& mbrojtjes kombétare
pér shkak t€ efektshmérisé s¢ saj né parandalimin e agresionit, mbrojtjen e
sovranitetit kombétar dhe ruajtjen e interesave jetésore. Aftésia pér t&€ pérdorur
forcat ushtarake dhe pér té projektuar fuqiné shérben si njé parandalim kundér
kundérshtaréve potencialé, duke i penguar ata nga sfidimi i sigurisé dhe
integritetit territorial té njé kombi. Si¢ e shpjegon Ualtz, “...fuqia e forté¢ mbetet
njé themel i strategjive t€ mbrojtjes kombétare pér shkak t€ efektshmérisé sé
saj né parandalimin e agresionit dhe mbrojtjen e sovranitetit kombétar...”'8

Gjithashtu, kércénimi 1 besueshém i veprimeve ushtarake mund t€ detyrojé
kundérshtarét t€ kérkojné zgjidhje diplomatike pér konflikte, duke parandaluar
eskalimin dhe duke ruajtur stabilitetin rajonal. N& rastet kur diplomacia
déshton ose kur interesat kombétare té€rheqin, pérdorimi i fuqisé s€ fort€ mund
té jet€ i nevojshém pér t€ mbrojtur kundér agresionit dhe pér té mbrojtur
ligjiin dhe normat ndérkombétare. Megjithaté, ndérsa fuqia e forté &shté e
domosdoshme né€ mbrojtjen kombétare, ajo nuk éshté pa kufizime. Mbéshtetja
e tepért né forcén ushtarake mund té€ ¢ojé né€ pasoja té papritura, duke pérfshiré
viktimat civile, krizat humanitare dhe instabilitetin afatgjaté. Gjithashtu,
pérhapja e sistemeve t€ arméve té avancuara dhe kércénimet emergjente si
lufta kibernetike sjellin sfida t€ reja pér konceptet tradicionale t€ fuqisé€ sé
forté.

5. Pér njé analizé né mjedisin rajonal pérmes Indeksit té Fuqisé

Pérmes Indeksit Global t€ Fuqis€ sé Forté, mund t€ kalojmé né njé analizé
té balancés sé fuqis€ e mé tej ‘dilemés sé siguris€’ né€ rajonin e Ballkanit
Peréndimor.

NEé njé boté t&€ ngjyrosur nga konkurrenca gjeopolitike dhe sfidat e sigurisé,
vendet kérkojné t€ pérmirésojné forcén e tyre ushtarake pér t€ mbrojtur
sovranitetin e tyre, pér t&€ mbrojtur interesat e tyre dhe pér t€ afirmuar ndikimin
né ¢éshtjet rajonale dhe globale. Indeksi Global i Fuqis€ jep njé pasqyré
interesante t€ balancés sé fuqisé né vendet e Ballkanit Peréndimor. Platforma

17 Hans Morgenthau (1948). Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace. Alfred
A. Knopf.

18 Kenneth Waltz, Theory of International Politics.
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"Global Fire Power"", e cila vleréson fuqiné ushtarake t€ 145 vendeve né
boté, ka prezantuar renditjen e vendeve té kétij rajoni né krahasim me vendet
e tjera. Kosova, pér shembull, ka njé rénie né renditje pér vitin 2024 krahasuar
me vitin e kaluar. Ndérsa, Shqipéria, Serbia dhe Kroacia kané ndryshime né
forcat e tyre té armatosura duke shénuar rritje n€ renditjen e késaj platforme
online.

Edhe pse né vitin 2024, Forcat e Siguris€¢ s€¢ Kosovés jané angazhuar né
investimet n€ armé t€ reja dhe t€ sofistikuara, duke rritur buxhetin dhe numrin
e ushtaréve aktive, pérséri ajo éshté né rénie né renditjen e fuqis€ ushtarake
sipas "Global Fire Power". Kosova aktualisht renditet e 135-ta, nga 140 vende.
Sipas kétij vlerésimi, buxheti i mbrojtjes s€ Republikés s¢ Kosovés shkon né
shumén 399 milioné dollar€ pér vitin 2024. Sipas t€ dhénave, 7,500 persona
jané€ personel ushtarak, duke pérfshiré edhe ushtarét rezervisté. Kosova nuk
posedon asnjé mjet luftarak ajror, asnjé tank, por ka n€ inventar 922 mjete
transportuese ushtarake dhe mjete t& blinduara. Nuk jané pérfshiré né kété
vlerésim dronét e sapo bleré Bajraktar nga Turqia, raketat Javelin kundér
tankeve dhe pajisjet e tjera ushtarake.

Ndérsa, Shqipéria ka pérjetuar njé rritje né fuqiné ushtarake pér dy vitet e
fundit. Ajo ka pérforcuar kapacitetet e saj ushtarake dhe ka rritur pozicionin né
renditjen e fuqisé s¢ forté globale. N¢ vitin 2024, Shqipéria renditet e 90-ta me
njé buxhet pér mbrojtjen prej 386 milioné dollaréve dhe njé€ numér t€ modest
té ushtaréve aktivé. Shqipéria, pér t€ dytin vit radhazi, €shté pérmirésuar né
terma t€ fuqis€ ushtarake. Vitin e kaluar ajo ishte e renditur e 91-ta, duke
ngritur 24 vende krahasuar me vitin 2022. Ndérkohé, pér 2024 éshté ngritur
né njé pozicion mé t¢ larté té fuqis€ ushtarake, n€ vendin e 90-t€. Buxheti qé
Shqipéria shpenzon pér mbrojtjen sipas "Global Fire Power" shkon né shumén
386 milioné dollar€. Sipas té dhénave, Shqipéria ka 2335 ushtar€ aktivé; 660
anétaré n€ Forcén Ajrore dhe 1000 né Forcén Detare. Ndérkohé, ajo zotéron
19 aeroplang, t€ gjithé helikopteré. Shtohet kétu fakti se dy helikopteré nga
kontingjenti i helikopteréve amerikané UH-60 Black Hawk arritén né tokén
shqiptare sé fundmi.

Lider né terma té fuqis€ ushtarake né Ballkanin Peréndimor mbetet Serbia,
shteti g€ trashégoi shumicén e armatimeve pas shkatérrimit t€ Jugosllavisé.
Né anén tjetér, Serbia mbetet lider né fuqiné ushtarake né rajon, duke rritur
pozicionin né renditje pér dy vjet radhazi. Me nj€ buxhet pér mbrojtjen prej 1.5
miliard€ dollar€ve pér vitin 2024, Serbia zotéron njé gamé té gjeré pajisjesh
ushtarake dhe njé numér t€ madh t€ ushtaréve aktivé. Krahasuar me vitin e
kaluar, Serbia éshté ngritur dy vende mé lart, duke u renditur e 56-ta, me mbi

1 Global Fire Power (2024).
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13,000 ushtaré aktivé dhe 3,000 trupa né forcén ajrore. Serbia zotéron 122
mjete ajrore, mes tyre 44 helikopteré, 11 avion€ luftaraké, 17 avioné sulmues
dhe 2 pér transportimin e peshés, gjithashtu ajo zotéron 262 tanke, 3954 mjete
ushtarake dhe 82 mbushje raketore ose bateri pér t€ léshuar raketat.

Vendi fqinj, Kroacia me té cilin Serbia humbi Iuftén né vitet ‘91-°95, éshté
1 vetmi g€ 1 rezistoi atij né€ terma t&€ fuqisé ushtarake. Kroacia po ashtu ka
shénuar njé rritje n€ fuqiné ushtarake pér vitin 2024, duke u ngritur né renditje
pér tre pozicione krahasuar me vitin e kaluar. Me njé buxhet pér mbrojtjen prej
aférsisht 1.2 miliard€ dollaréve, Kroacia ka njé numér t€ konsiderueshém té
ushtaréve aktivé dhe njé arsenal t€ pajisjeve ushtarake. Kroacia renditet e 66-
ta pér 2024, duke u ngritur tre pozicione krahasuar me vitin e kaluar. Buxheti i
mbrojtjes kroate shkon né aférsi t€ 1.2 miliard€ dollaréve, me mbi shtaté mijé
trupa ushtarake aktive, 1,260 personel né€ forcén ajrore dhe 1,365 né forcén
detare. Kroacia zotéron 52 helikopteré€, 11 avioné luftaraké dhe 26 aeroplané
trajnues. Ndérkohé n€ toké€, nése sulmon shtetin kroat, ballafagohesh me
72 tanke, mbi 3000 mjete ushtarake, 18 mjetet kundérsulmuese t€ veté-
pérhapura, 163 mjetet luftaraké t€ ngarkuara nga mjetet e tjera, si dhe 105
mbushje raketore, MLRS, prodhim amerikan si dhe 32 mjetet qé pérdoren
né€ ujé€. Ndérkoh€, Magedonia e Veriut €shté e 110-ta n€ listé€n e renditjeve,
me 295 milioné€ euro dollaré pér mbrojtjen, ndérsa Mali i Zi €shté i 129-ti né
listén e renditjeve, me 115 milioné dollaré pér mbrojtjen. Gjithashtu, vende si
Magedonia e Veriut dhe Mali 1 Zi gjithashtu kang njé prezencé t€ vlefshme né
renditjet e fuqisé ushtarake, edhe pse me buxhete mé t€ vogla krahasuar me
vendet e tjera té rajonit.

"Indeksi i Fuqisé sé Fort€ Globale" éshté njé mjet i réndésishém pér té vlierésuar
kapacitetet ushtarake t€ vendeve dhe ndikimin e tyre né€ skenén globale. N& njé
kontekst té sigurisé dhe stabilitetit rajonal, ky vlerésim &shté thelbésor pér t&
kuptuar dinamikén e fuqisé€ ushtarake dhe ndikimin e tyre n€ rajonin e Ballkanit
Peréndimor. Ngritja e kapaciteteve ushtarake t€ vendeve té rajonit nuk duhet
té shihet vetém si njé garé pér fuqiné, por edhe si njé mundési pér t&€ ndértuar
marrédhénie té sigurta dhe t€ géndrueshme né rajon. Pérmes vlerésimeve té
tilla, mund té€ krijohet njé pérfaqésim i pérgjithshém i nivelit t€ fuqisé sé forté
té shteteve t&€ Ballkanit Peréndimor dhe faktoréve q¢€ ndikojné né pozicionin
e tyre né skenén globale té sigurisé. Eshté e réndésishme t&é kuptohet se ky
€shté njé shkurtim i mundésive dhe se njé analizé mé e hollésishme do té
kérkonte njé vlerésim t&€ detajuar t€ ¢do faktori dhe kontekstit t€ gjeré rajonal
dhe ndérkombétar.

6. Nga ‘hard power’ né ‘soft power’, njé paradigmé qé thellohet

Koncepti i ‘soft power’ ose i fuqis€ sé buté shpreh ka té béjé me influencén
ndérkombétare t€ njé vendi, pra sa aftési ka njé vend pér t€ prodhuar efekt
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te vendet e tjera. Kjo vler€sohet pérmes perceptimeve shtetet apo individét
pér kombet e tjera né mbaré botén®. ‘Fuqia e buté’ pér njé vend &shté mjaft
e réndésishme pasi liderét shpeshheré marrin vendime pér politikat e jashtme
bazuar mbi perceptimet e tyre pér vendet e tjera. N&é kété kontekst vjen né
ndihmé Indeksi Global i Fuqisé sé Buté.

Né Indeksin Global té Fuqisé sé Buté pér vitin 2022, renditet pér heré t&
paré dhe vendi yné. Ne renditemi n€ vend t€ 104-t nga 120 vende né total
dhe vlerésohemi me 29.1 piké nga 100 né total. Ky indeks bazohet né shtaté
shtylla kryesore, t€ cilat jan€: Biznesi dhe Tregtia, Qeverisja, Marrédhéniet
Ndérkombétare, Kultura dhe Trashégimia, Media dhe Komunikimi, Arsimi
dhe Shkenca, si dhe Njerézit dhe Vlerat. N& két€ edicion té kétij indeksi éshté
pérfshiré dhe pyetja mbi opinionin publik sa i pérket trajtimit t€ pandemisé
Covid-19 nga vendet. Pér kété indikator, vendi yn€ €shté vlerésuar me 3.6
piké. Krahasuar me vendet e rajonit, Shqipéria renditet né fund té tyre.
Bosnje-Hercegovina dhe Mali i Zi po ashtu jané hyrje té reja né két€ indeks.
Bosnje-Hercegovina renditet e para né rajon sa i pérket fuqisé s€ buté, duke
u pozicionuar né renditjen e pérgjithshme né vend té 72-té. Ndjek Serbia né
vend t€ 78-t€¢ dhe Mali i Zi n€ vend t€ 97-t€. Kété indeks e kryesojné€ Shtetet
e Bashkuara t&€ Amerikés dhe né vend té dyté €shté renditur Mbretéria e
Bashkuar. Raporti thekson mes té tjerave edhe sulmet e Rusisé€ ndaj Ukrainés,
duke théné se do t€ duhet njé moment i dyté pér t€ matur sakté perceptimet mbi
fuqiné e buté té kétyre dy vendeve. Megjithaté, Ukraina €shté duke pérdorur
mediat konvencionale dhe sociale né funksion té€ fuqisé s€ buté, por edhe pér
té fituar argumentin. Nga ana tjetér, ekspertét politiké thoné se i vetmi komb
me aftésiné pér té ndalur konfliktin éshté Kina, duke pérdorur fuqiné e saj t&
buté ndaj Rusisé.?!

Krijuesi 1 konceptit t& ‘soft power’ ésht€ Joseph Nye, njé akademik dhe
politikan amerikan, i cili paraqiti kété ide né€ vitin 1990, menjéheré pas Luftés
se Ftohté. Ai argumentoi se fugia nuk éshté vetém njé ¢éshtje e forcés sé
arméve dhe ekonomisé, por edhe ¢ aftésisé pér té bindur dhe pér t€ ndikuar
né opinionin publik dhe né sjelljen e tjeréve pérmes vlerave, kulturés dhe
diplomacisé®. ‘Soft power’ éshté njé koncept i pérdorur pér té pérshkruar
aftésiné e njé subjekti (si njé shtet, organizaté apo individ) pér t€ ndikuar né
sjelljen e tjeréve duke pérdorur metoda jo-fizike dhe jo-kércénuese. N& thelb,
‘soft power’ €shté njé formé e fuqisé qé nuk pérfshin pérdorimin e forcés fizike
ose sanksioneve ekonomike pér té arritur géllimet e saj, por pérdor ndikimin e

20 “Brand Finance” (2022) (Global Soft Power Index, 2022).
21 scan intelligence unit/

22 Joseph Nye (2011). The Future of Power.

35

Revista
Ushtarake
Qershor
2024



vlerave, kulturés, diplomacisé dhe resurseve t€ tjera pér t€ bindur dhe pér t&
p€rmbushur objektivat e saj.

Koncepti i ‘soft power’ mund t€ aplikohet né disa ményra edhe né forcat e
armatosura pér t€ pérmbushur géllime té tyre strategjike dhe pér t€ forcuar
efektivitetin e tyre né mbrojtjen kombétare. Disa ményra se si ‘soft power’
mund té€ pérdoret né forcat e armatosura pérfshijn€ diplomaciné ushtarake.
Forcat e armatosura mund té pérdorin diplomacin€ ushtarake pér t€ forcuar
marrédhéniet me forcat e tjera ushtarake né nivel ndérkombétar dhe pér
té ndértuar partneritete strategjike né ményré té€ ngushté€. Kjo mund té
pérfshijé shkémbimin e trajnimeve ushtarake, ushtrime té pérbashkéta dhe né
bashképunim né operacione t€ pérbashkéta pagésore.

7. Integrimi i ‘hard power’ me ‘soft power’
si mundési pér ‘smart power’

Koncepti "smart defense" si derivat i ‘smart power’ u prezantua pér heré té
paré né Samitin e NATO-s né Chicago né vitin 2012. Kjo erdhi né njé kohé
kur aleatét filluan té ndjenin presionin e kufizimeve buxhetore dhe kérkonin
ményra t€ reja pér t&€ mbrojtur interesat e tyre t€ pérbashkéta né ményré mé
efikase. Nga ajo kohé, ky koncept ka ndérruar dhe zhvillohet né ményré té
vazhdueshme pér t€ pérmbushur nevojat e ndryshme té sigurisé né njé mjedis
té ndryshuar. N¢ fillim, lindja e konceptit t€¢ "smart defense" ka gené njé
reagim ndaj kufizimeve buxhetore t€ vendeve anétare t€¢ NATO-s. N& njé€ kohé
kur shpenzimet pér mbrojtjen po zvogéloheshin, aleatét filluan té kérkonin
ményra pér t&€ ndaré mé mir€ barrén e mbrojtjes dhe pér t€ pérdorur mé
frutshméri burimet e disponueshme.

NATO ka vazhduar té eksplorojé konceptin e "smart defense" edhe né vitet e
fundit si pérgjigje ndaj sfidave té reja t€ siguris€ dhe mjedisit ndérkombétar.
Ky zhvillim &shté njé pérpjekje pér t€ pérmirésuar efikasitetin dhe efektivitetin
e aleancés duke pérdorur mé miré burimet dhe kapacitetet ekzistuese. Pérmes
"smart defense", NATO synon té inkurajojé bashképunimin dhe ndarjes e
pérgjegjésive né mes t€ vendeve anétare. Kjo pérfshin ndarjen e burimeve
pér zhvillimin e teknologjive t€ reja, ndarjen e specializimeve té ushtrive, dhe
pérdorimin e mbrojtjes kolektive pér t&€ mbrojtur interesat e pérbashkéta. Kjo
shkon pértej thjesht njé ndarjeje t€ shpenzimeve, duke inkurajuar njé pérqasje
strategjike mé té koordinuar dhe efikase ndaj sfidave t€ sigurisé t€ bashkékohore.
N¢ evoluimin e konceptit t€ "smart defense", NATO ka filluar té eksperimentojé
me modele té reja té bashképunimit, duke pérdorur teknologjin€ dhe inovacionin
pér t&€ pérmirésuar afté€sin€ e saj pér t€ pérballuar sfidat e reja té siguris€. Kjo
pérfshin investime né teknologji té reja si inteligjenca artificiale, robotikén dhe
kibernetikén pér t€ pérmbushur objektivat e mbrojtjes kolektive n€ njé mjedis té

Revista 3 6

Ushtarake
Qershor
2024



ndryshuar né ményré efikase dhe efektive.

NEé njé€ peizazh sigurie global, &€ ndryshon vazhdimisht, Organizata e Traktatit
té Atlantikut Verior (NATO) vazhdimisht ka kérkuar gasje inovative pér té
siguruar mbrojtjen dhe sigurin€ kolektive t€ shteteve anétare. Njé qasje e tillé,
‘smart defense’ ose ‘mbrojtja e mengur’, ka dal€ si njé iniciativé strategjike
g€ synon optimizimin e burimeve, pérmirésimin e ndérveprimit dhe nxitjen
e bashképunimit midis aleatéve t& NATO-s. Koncepti i mbrojtjes s€ mengur
pérfshin njé gamé principesh dhe iniciativash t€ dizajnuara pér té adresuar
sfidat e pérbashkéta té siguris€¢ ndérsa ndeshemi pérheré né burime té
kufizuara. N& gendér té saj, mbrojtja e mengur vé theksin né grupimin dhe
pérgjegjésiné e kapaciteteve t€ mbrojtjes midis shteteve anétare t& NATO-s.
Kjo pérfshin pérpjekjet pér t€ prokuruar pajisje ushtarake, zhvilluar aftési t&
specializuara dhe kryer ushtrime trajnimi t€ pérbashkéta. Duke shfrytézuar
burimet kolektive, NATO synon t& arrijé mé shumé efikasitet dhe efektivitet
né€ adresimin e kércénimeve t€ sigurisé.

Pérveg késaj, NATO ka nxitur ushtrime dhe trajnime té pérbashkéta si njé
mjet pér t&€ pérmirésuar ndérveprueshmériné dhe gatishmériné mes forcave
aleate” (NATO, 2020). Kéto ushtrime ofrojné mundési t&€ ¢gmuara pér shtetet
anétare t& NATO-s pér té€ praktikuar koordinimin dhe bashképunimin né
skenaré t€ realist€, duke forcuar aftésité e pérgjithshme té aleancés. Ushtrimet
mé t€ fundit theksojn€ angazhimin e NATO-s pér t€ ruajtur njé pozicion té
besueshém parandalues dhe pér té€ siguruar gatishmériné e angazhimin e
forcave t€ saj. Pérballé sfidave té emergjente té sigurisé, mbrojtja € mengur
mbetet njé shtyllé e NATO-s pér siguriné kolektive. Koncepti lejon shtetet
anétare t€ NATO-s té maksimizojné aftésité e tyre t€ mbrojtjes ndérsa
pérballen ndaj kércénimeve dhe kufizimeve t€ burimeve. Duke promovuar
bashképunimin, efikasitetin dhe interoperabilitetin, mbrojtja € mengur forcon
aftésité e aleancEs pér t€ parandaluar agresionin, mbrojtur anétarét e saj
dhe pér t€ mbajtur parimet e mbrojtjes s€ kolektivit. Pra, mbrojtja ¢ mengur
pérfagéson njé qasje bashkékohore pér t€ pérmirésuar sigurin€ kolektive t&
NATO-s dhe individuale né njé boté€ t€ pasigurté. Duke pranuar parimet e
‘smart defense’, aleatét e NATO-s mund t&€ pérballen mé efektivisht me sfidat
e pérbashkéta t€ sigurisé. Ndérsa aleanca vazhdon t€ evoluojé, mbrojtja e
mengur do t€ mbetet njé angazhim mjaft i réndésishém pér t€ ruajtur siguriné
dhe miréqgenien e anétare t€ saj.

A éshté ‘smart defense’ njé thellim né paradigmén e mbrojtjes... midis
Shqipérisé dhe Kosovés?

NEé njé boté t& ndryshueshme ku kércénime t&€ reja sigurie shfagen ¢do dité,

2 NATO. (2020). Ushtrime dhe trajnime. Marré nga https://www.nato.int/cps/en/natohq/
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bashk&punimi né fushén e mbrojtjes béhet gjithnjé e mé€ domethénés. N& kété
kontekst, koncepti i mbrojtjes s¢ mencur mund té dalé si njé paradigmé e re
pér ¢Eshtje t€ mbrojtjes midis Shqipéris€ dhe Kosovés. N& gendér té konceptit
té ‘mbrojtjes s€ mengur’ €shté pjesémarrja e shteteve pér t€ ndaré burime
dhe pér té zhvilluar kapacitete t€ specializuara t€ mbrojtjes®. Né kontekstin
e Shqipéris€ dhe Kosovés, kjo mund té pérfshijé bashképunimin né fusha té
tilla si: trajnimi ushtarak, shkémbimi i inteligjencés dhe ndarja e teknologjisé
s€ mbrojtjes. Duke pérdorur njé qasje t&€ mengur né mbrojtje, Shqipéria dhe
Kosova mund té pérmir€sojné aftésiné e tyre pér té pérballuar kércénime t&
pérbashkéta, duke pérdorur mé s€ miri burimet e kufizuara.

Céshtja shtrohet nése ka kufizime pér njé projekt t& ‘smart defense’ midis
Shqipérisé nj€ vend anétar i NATO-s dhe Kosovés g€, megjithése ndjek t&
njéjtat principe, ende nuk €shté anétar i aleanc€s? - Pérgjigja vjen pozitive
dhe éshté e mundur pér njé vend anétar i NATO-s t& zhvillojé aspekte té
"smart defense" me njé vend q€ nuk éshté anétar i NATO-s, megjithaté ka
disa konsiderata dhe kufizime. S€ pari, NATO vepron n€ bazén e mbrojtjes
kolektive mes anétaréve té saj, cka do té thoté se fokusi kryesor i bashképunimit
dhe marréveshjeve pér mbrojtje &sht€ brenda aleancés veté. Megjithaté,
NATO ka ngritur partneritete me disa vende jo anétare pé€rmes programeve
té ndryshme si Partneriteti pér Pagen (PfP), Dialogu Mesdhetar dhe Iniciativa
pér Bashképunim t€ Stambollit. K&to partneritete synojné t€ ndértojné besim,
té pérmirésojné interoperabilitetin dhe té promovojné€ sigurin€ rajonale.
Brenda késaj kornize té€ partneriteteve, vendet anétare t€ NATO-s mund té
angazhohen né iniciativa bashképunimi p&r mbrojtje me vende qé nuk jané
anetare, duke pérfshiré aspekte t€ "smart defense." Kjo mund té pérfshijé
ushtrime t€ pérbashkéta, shkémbim t€ informacionit, ndértimin e kapaciteteve
dhe transferimin e teknologjisé pér t€ pérmirésuar siguriné dhe kapacitetet
e mbrojtjes pér t€ dyja palét. Megjithaté, éshté e réndésishme t€ theksohet
se ¢do bashképunim mes vendeve anétare t€ NATO-s dhe vendeve qé nuk
jané€ anétare duhet t€ jen€ né pérputhje me parimet, objektivat dhe interesat e
sigurisé t€ NATO-s.

Pérveg késaj, niveli dhe shkalla e bashképunimit mund té ndryshojné né
varési t€ marréveshjeve dhe organizimeve specifike mes paléve té pérfshira.
Né pérgjithési, ndérsa iniciativat e "smart defense" mes vendeve anétare té
NATO-s dhe vendeve qé nuk jané anétare jan€ t€ mundshme, ato duhet t&
realizohen brenda kornizés sé€ partneriteteve t€ vendosura dhe n€ njé ményré
qé respekton parimet dhe shqet€simet e sigurisé t&€ NATO-s.

2NATO. (2012). Smart Defense: A New Culture of Cooperation. Marré nga https://www. nato.
int/nato_static/assets/pdf/pdf 2012 03/20120302 120302-smart-defense.pdf
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Duhet pasur né konsideraté fakti q¢ ndérveprimi &éshté njé faktor, i cili
pérshkruan aft€siné e forcave t& mbrojtjes pér t€ punuar sé bashku dhe pér
té komunikuar né ményré efektive gjaté operacioneve té pérbashkéta®>. Né
kontekstin e Shqipérisé dhe Kosovés, pérmirésimi i ndérveprimit mund té
sigurojé njé baz€ t€ forté pér bashképunim ushtarak dhe pér pérgatitjen e
forcave t€ tyre pér t€ kryer misione t€ pérbashkéta pa vonesa dhe pa probleme
té koordinimit. Njé piké tjetér e réndésishme &éshté specializimi i aftésive.
Né vend g€ té pérpjekin t€ mbulojné t€ gjitha nevojat e mbrojtjes vetém me
burimet e tyre, Shqipéria dhe Kosova mund t€ specializohen né disa fusha
té caktuara, duke pérdorur mé sé miri kapacitetet dhe resurset qé kané€ né
dispozicion. Kjo do té lejojé mé shumé efikasitet dhe efektivitet né pérgjigjen
ndaj kércénimeve t& sigurisé.

Né vijim t€ kétij arsyetimi, Shqipéria dhe Kosova mund t€ zhvillojné projekte
té pérbashkéta t&€ mbrojtjes, duke pérfshiré shkémbimin e pérvojave dhe
njohurive, si dhe bashképunimin né zhvillimin dhe pérdorimin e teknologjisé
sé avancuar t€ mbrojtjes?. Njé pérgendrim i tillé né bashképunim té thelluar
dhe pérmirésim t€ mbrojtjes s€ pérbashkét do t€ ndihmojé né€ forcimin e
sigurisé dhe stabilitetit t€ t€ dy vendeve, si dhe né€ kontributin e tyre n€ siguriné
e pérgjithshme té rajonit. Pra, mbrojtja ¢ mengur paraget njé paradigma té re
né marrédhéniet e mbrojtjes midis Shqipérisé dhe Kosovés. N& njé mjedis t&
ndryshueshém té sigurisé, bashképunimi i thelluar dhe pé€rmirésimi i mbrojtjes
s€ perbashkét jan€ thelbésore pér t€ adresuar sfidat e pérbashkéta té sigurisé
dhe pér té promovuar paqen dhe stabilitetin né rajon.

Pjes€marrja n€ iniciativat e mbrojtjes s€ mencur né kuadér t€ NATO-s mund t&
ndikojé né bashképunimin midis Shqipérisé dhe Kosovés né disa ményra, por
kjo nuk do t€ thot€ g€ pjesémarrja n€ vetvete Eshté njé pengesé absolute pér
bashképunimin midis tyre. N& rastin e Shqipérisé€, si anétare ¢ NATO-s, dhe
Kosovés si partner i pérshkallézuar, ndonjéheré mund t€ keté sfida té cilat duhet
adresuar pér té pérmir€suar bashképunimin n€ fushén e mbrojtjes, por fakti qé
kéto partneritete jan€ vet€ém pér mbrojtje dhe aspak t€ adresuara kund€r njé
shtetit tjetér, ato jané plotésisht t&€ mundshme. Pra, aq sa pjes€émarrja né NATO
mund t€ sjell€ disa sfida n€ nj€ projekt t€ ‘smart defense’ midis Shqipérisé dhe
Kosovés, po aq afrohen edhe mundési pér t€ thelluar bashképunimin dhe pér
té pérballuar sfidat e pérbashkéta t€ sigurisé.

Pérvoja dhe burimet e NATO-s apo ¢do vendi anétar t€ tij mund té pérdoren
pér té ndihmuar Kosovén né zhvillimin e kapaciteteve té saj t€ siguris€, duke

BNATO. (2018). Capability Development. Marré nga https://www.nato.int/cps/en/natohq/

2Shala, A. (2017). NATO and Kosovo: From Crisis Management to Cooperative Security.
Southeast European and Black Sea Studies, 17(2), 297-314.
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krijuar njé ambient mé t& sigurt dhe t€ géndrueshém né rajon. Sigurisht q€ pér
elementé specifiké t€ njé projekti t& pérbashkét té ‘smart defense’ midis dy
vendeve tona do t& duhet njé studim i detajuar me pjesémarrje t& ekspertéve,
té cilét t€ kené né konsideraté jo vetém mjedisin aktual t€ sigurisé e mbrojtjes,
por edhe sfidat e ardhshme t€ cilat shfagen e rishfagen me njé dinamiké mjaft
té ndryshme se mé paré dhe se planet e burokratéve.

Pérfundime

Mbrojtja € mengur, ‘smart defense’, vjen si nj€ thellim né paradigmén e re t&
politikave t€ mbrojtjes, e cila ka shumé potencial pér t€ pérmir€suar siguriné
kolektive t&€ NATO-s né njé kontekst t€ ndryshueshém té siguris€ globale. Kjo
pérgendrohet né pérdorimin mé efikas dhe efektiv t&€ burimeve té€ kufizuara
pér té€ pérballuar sfidat e pérbashkéta t€ siguris€. Me specifikimin e aftésive,
pérmirésimin e ndérveprimit dhe promovimin e bashképunimit, NATO synon
té arrijé nj€ nivel mé té lart€ t& gatishméris€ dhe efikasitetit pér té reaguar ndaj
kércénimeve emergjente.

Né kontekstin e Shqipérisé dhe t€ Kosovés, pérdorimi i konceptit t& ‘mbrojtjes
sé mengur’ mund t€ sjellé avantazhe t€ konsiderueshme né pérgjigjen ndaj
sfidave té siguris€. Pérve¢ ndarjes s€ burimeve dhe zhvillimit t€ aftésive
té specializuara, theksimi né ndérveprim dhe bashképunim do t€ ndihmojé
né rritjen e gatishmérisé s€ forcave té tyre pér té pérballet me kércénime té
ndryshme. N€ fund, pér té pérfituar maksimumin nga ky koncept, Shqipé&ria
dhe Kosova duhet t& vazhdojné t€ thellojné bashképunimin e tyre n€ fushén e
mbrojtjes, duke pérfshiré projekte t€ pérbashkéta dhe shkémbimin e pérvojave.
Kjo do té forcojé siguriné€ dhe stabilitetin e tyre, duke kontribuar n€ pagen dhe
sigurin€ e rajonit né térési.
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Strategjia ushtarake,
ne nje realitet gjeopolitik
gé ndryshon me shpejtési

Kolonel Arben DHULI
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Duke marré né konsideraté zhvillimet e fundit dhe dy dokumentet themelore
“Strategjia e Sigurisé Kombétare” dhe “Strategjia Ushtarake té Republikeés sé
Shqipérisé”, né kété punim, jam pérpjekur té trajtoj, sipas kéndvéshtrimit tim,
strategji té disa shteteve partnere, por edhe strategjiné e vendeve gé e trajtojné
ndryshe nga piképamja dhe réndésia, por edhe nga situata gjeopolitike.

Gjithashtu, né kété shkrim trajtohet réndésia e Strategjisé té Sigurisé
Kombétare dhe asaj Ushtarake, té cilat pér nga pérmbajtia e tyre, kané
specifike ¢éshtje té cilat vlerésojné aspekte specifike dhe japin orientime pér
marrjen e masave pér pérballimin e situatave kritike si ato té brendshme, si
dhe pér kércénimet reale dhe ato té pritshme né momentin e pérgatitjes, kjo
duke pérfshiré shtetet e aleancés por edhe kundérshtarét e saj.

Por le té shohim se si trajtohen kéto strategji né nivelin e pérgjithshém. Né
nivel kombétar, kultura strategjike reflekton njé séré vierash té shoqérisé, té
cilat i detyrohen pérdorimit té forcés. Né nivelin ushtarak, kultura strategjike
ose “ményra e luftés” e njé kombi éshté shprehje se si ushtria e njé kombi do
t’i luftojé lufiérat.
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Realiteti gjeopolitik dhe pérdorimi i forcés ushtarake, si agresioni i padrejté
dhe i pajustifikuar Rus kundér Ukrainés, ka ndryshuar dukshém paradigmén
e sigurisé. Strategjia drejton veprimtariné e té gjitha institucioneve publike
me autoritete dhe pérgjegjési né fushat kombétare té sigurisé dhe mbrojtjes.

Né térésiné e vet, Strategjia Ushtarake éshté dokument themelor népérmjet té
cilit pércaktohen synimet, objektivat dhe konceptet kryesore pér funksionimin
dhe zhvillimin e Forcave té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé (FARSH).
Kjo e bazuar né Kushtetutén e Republikés sé Shqipérisé dhe Strategjiné e
Sigurisé Kombétare (SSK), e hartuar me ekspertizé gjithépérfshirése.

Si strategji e njé vendi anétar té NATO-s, éshté né harmoni me dokumentet,
konceptet dhe proceset e Aleancés ku siguria dhe mbrojtja éshté pjesé e
mbrojtjes kolektive. Zhvillimet né mjedisin strategjik té sigurisé kané nxjerré
né pah sfida dhe rrezige té reja té natyrés gjeopolitike, hibride dhe ushtarake,
té cilat po i mbivendosen rrezigeve dhe kércénimeve si: terrorizmi, ekstremizmi
i dhunshém, krimi i organizuar, sulmet kibernetike, emigracioni i paligishém
dhe siguria shéndetésore.

Rajoni i Detit té Zi éshté me interes strategjik jo vetém pér Rumaniné, té cilin
uné e kam marré si rast studimi né kété punim, por éshté jetike pér njé zoné té
sigurté, pér siguriné evropiane dhe transatlantike.

Fjalé kyce: Strategji, koncept, gjeopolitiké, kulturé strategjike, NATO, plan
afatgjaté i zhvillimit.

1. Kultura strategjike e njé kombi dhe Strategjia Ushtarake

ultura strategjike e njé kombi rrjedh nga gjeografia dhe burimet, historia

dhe eksperienca nga shoqéria dhe struktura e saj politike. Ajo pérfagéson
nj€ qasje ku njé shtet i dhéné e ka themeluar suksesshém né t€ shkuarén edhe
pse jo e pandryshueshme ajo ka tendencén té zhvillohet ngadalé. Nuk &shté
koincidencé, pér shembull, q¢ Britania historikisht ka favorizuar fuqiné e
detit dhe strategjité indirekte ose qé tradicionalisht i ésht€ larguar mbajtjes
s€ njé ushtrie t€ madhe. Gjithashtu mungesa e thellésis¢ gjeografike té
Izraelit, popullsia e tij e vogél por e edukuar dhe njohja teknologjike kané
prodhuar njé kulturé€ strategjike qé thekson zhvillimin strategjik, operacionet
e ndryshme, iniciativat dhe nj€ teknologji né€ rritje dhe né zhvillim." Statusi
minimal gjeopolitik i Australis€, identiteti kontinental né vend té atij detar,

! Michael 1. Handel, The Evolution of Israeli Strategy: The Psychology of Insecurity and the
Quest for Absolute Security, in Williamson Murray, MacGregor Knox, and Alvin Bernstein,
eds., The Making of Strategy: Rulers, States, and War (Cambridge: Cambridge University
Press, 1994).
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dhe eksperienca formative e ushtrisé e kané formuar rrugén e saj té luftés.>

Né njé pérkufizim thuhet se “Strategjia Ushtarake €shté njé grup idesh
té zbatuara nga strukturat ushtarake pér t€ ndjekur géllimet e déshiruara
strategjike. Prejardhja e fjalés “strategji” vjen nga gjuha greke “strategos” dhe
ky term u pérdor pér heré t€ paré gjaté shekullit t& 18-t€, né kuptimin e tij t&
ngushté si "arti i gjeneralit" ose "arti i rregullimit" t€ trupave, pasi ajo merret
me planifikimin dhe zhvillimin e fushatave, 1€vizjen dhe disponimin e forcave
dhe mashtrimin e armikut.

Pér mé tej, babai i studimeve moderne strategjike peréndimore, Carl von
Clausewitz, e pérkufizoi strategjiné ushtarake si "pé€rdorimi i betejave pér té
fituar fundin e luftés". Gjithashtu pérkufizimi i B. H. Liddell Hart vuri mé
pak theks te betejat, duke pércaktuar strategjin€ si "artin e shpé&rndarjes dhe
aplikimit t€ mjeteve ushtarake pér t€ pérmbushur géllimet e politikés", duke 1
dhéné pérparési synimeve politike mbi géllimet ushtarake.

Edhe strategu ushtarak Sun Tzu, i cili shpesh konsiderohet si babai i strategjisé
ushtarake lindore, ndikoi shumé né taktikat historike dhe moderne té luftés
kineze, japoneze, koreane dhe asaj vietnameze. Libri i tij “Arti i Luftés” u rrit né
popullaritet dhe pa pérdorim praktik edhe né shoqériné peréndimore. Ai vazhdon
t€ ndikojé né shumé pérpjekje konkurruese si né Azi, Evropé dhe Ameriké, duke
pérfshiré kulturén, politikén dhe biznesin, si dhe luftén moderne.

Operacionet dhe taktikat jané arti i organizimit t& forcave né€ ose prané
fushébetejés pér t€ siguruar objektiva si pjesé e strategjisé mé té gjeré ushtarake.

Shtetet e Bashkuara jan€ kombi mé i fugishém né boté dhe do té jené pér njé
té ardhme t€ parashikuar. Ményra se si Shtetet e Bashkuara sillen, ndikon jo
vetém te qytetarét, por edhe rreth botés. T kuptosh kulturén strategjike té
Shteteve t€ Bashkuara &shté e rénd€sishme pér shoqérin€, armiqté dhe ata
qé€ jané neutral. Si komb, kultura strategjike e Amerikés &shté formuar nga
siguria e liré dhe mbushur me urrejtje kundrejt eksepcionalizmit (vegantisg).

Kultura strategjike &ésht€ ai set i besimeve t€ ndara, pérmbledhjeve dhe
ményrave té€ sjelljes, t€ derivuara nga eksperienca té pérbashkéta dhe tregime
té pranuara (gojédhéna dhe t€ shkruara), qé€ i japin formé identitetit kolektiv
dhe marrédhénieve t€ grupeve té tjera, q€ pérkufizojné definicionet e duhura
dhe mjetet pér t€ arritur objektivat e sigurimit.

Né pércaktimin e Kolin S. Grei thuhet se: “....kultura i referohet ményrave
té t& menduarit dhe veprimit né respekt pér forcén, e derivuar nga perceptimi i

2 Michael Evans, The Tyranny of Dissonance: Australia’s Strategic Culture and Wy of War,1901
2005 (Canberra: Land Warfare Studies Center, 2005).
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eksperiencés historike nacionale, aspirimit pér veté karakterizim... dhe nga té
gjitha eksperiencat e dalluara t€¢ Amerikés ( nga gjeografia, politika filozofike,
kultura qytetare dhe “ ményra e jetes€s”) q€ karakterizojné njé qytetar
amerikan®.

Kultura strategjike kombétare, si ajo gjeografike dhe historike, i kané dhéné
formé kulturés strategjike kombétare t& Amerikés. Gjaté pjes€s mé t€ madhe
té historis€ s€¢ Amerikés, pozita ishullore e Amerikés Veriore dhe fqinjét e
dobét t€ veriut dhe jugut u kombinuan pér t€ arritur siguriné e lir€ t€ Shteteve
té Bashkuara. E mbrojtur nga Ogeani Atlantik dhe Pagésor dhe Marina
Mbretérore, Shtetet e Bashkuara u rritén deri né maturim né njé mjedis beninj
(t€ pasigurt€). Fakti se Shtetet e Bashkuara nuk kishin se pse té lodhnin veten
pér t’u pérgatitur pér ndérmarrjen e lufté€rave kundér fginjéve i ndau ato nga
shtetet e tjera, vecanérisht nga fuqit€ e médha t€ Europés. Pozita ishullore e
Amerikés dhe ekzistenca e siguris€ s€ liré edukuan piképamjen se lufta &shté
njé derivim nga normat e pages.

Kultura strategjike e Amerikés e mori formén nga periudhat e gjata t€ paqges té
ndérprera nga konfliktet e gjeneratave - lufta e vitit 1812, Lufta Civile, Luftae
Paré Botérore dhe Lufta e Dyté Botérore — t& pércaktuara si njé kryqézaté e té
mirés kundér t€ keqes. Siguria e lir€, né€ anén tjetér, afektoi kéndvéshtrimin e
Amerikés mbi botén. Ashtu si¢ C. Vann Woodward shkroi mé shumé se katér
dekada mé paré se “Ankthi pér siguri e ka mbajtur rritjen e optimizmit brenda
caqeve né€ mesin e njerézve t€ tjeré. Mungesa relative e anktheve té€ tilla né
té shkuarén ka ndihmuar, sé bashku me faktorét e tjeré, ta krijojé optimizmin
si njé filozofi kombétare né Ameriké”.* Kultura strategjike ¢ Amerikés né
ményré té qgarté refuzon traditén Europiane té fuqive politike. Kjo kulturé né
ményré t€ qarté€ shijon fuqiné e tradité€s dhe fuqiné politike. Pérkundrazi, qé
nga themelimi, amerikanét e kané paré veten si t&€ pazakonshém.

Eksepcionalizmi (N€ fushén e marrédhénieve ndérkombétare, pérjashtimi
amerikan i referohet besimit se Shtetet e Bashkuara zotérojné cilési unike ose
njé fat t€ vecanté q€ e dallon até nga kombet ¢ tjera). ka influencuar ményrén
se si Shtetet e Bashkuara béné marréveshje me té tjerét. Si¢ Walter Lippmann
ka vértetuar se kultura strategjike e Amerikés “nuk njeh se Amerika €shté njé
komb mes gjithé kombeve t€ tjera me t€ cilén duhet t€ merren si rivale, si
aleate, si partnere.” Mg tepér, “nj€ agresion éshté njé rebelim i armatosur

3 Colin S. Gray, National Style in Strategy: The American Example, International Security 6,
no. 2 (Fall 1981), 22.

4 C. Vann Woodward, The Age of Reinterpretation, American Historical Review 66 (October
1960), 6.
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kundér principeve universale dhe t€ pérjetshme t€ shoqérisé botérore. Asnjé
lufté nuk mund t€ pérfundojé né ményre té drejté, prandaj, pérve¢ nénshtrimit t&
pakufizuar té sulmuesve dhe nga rrézimi dhe transformimi i regjimit politik.”
Impulsi pér té transformuar sistemin ndérkombétar né shérbim té idealeve té
demokracisé liberale formon fije q€ kalon népé€rmjet historisé sé¢ Amerikés.
Strategjia e siguris€ kombétare e administratés s€¢ Klintonit dhe zgjerimi i
angazhimit t€ administratés s€ Xhorxh W. Bush pér pérhapjen e demokracisé,
té shprehura me ndikime afatgjata me efekte t& paparashikueshme dhe pas
Ukrain€s nuk pérjashtohet mundésia e njé sulmi konvencional kundér
sovranitetit dhe integritetit territorial t& aleatéve.

Gorge Kennan, né¢ shkrimet e tij pér diplomaciné e Amerikés, dorézuar né
vitin 1950, diskutoi se afrimi 1 Amerikés né marrédhéniet ndérkombétare
ishte karakterizuar nga “moralizmi dhe legalizmi” i tepruar qé€ ¢ojné€ né njé
tendencé pér t&€ shpallur kryqézata kundér t& kéqijve. Si¢ Kennan shkroi
“Njé lufté e luftuar n€ emér té principit té larté t&€ moralit gjen jo shpejt njé
formé t€ dominimit total”. Amerikanét shpesh i kané ndérmarré luftérat jo
si vazhdimési e politikEs, por si njé simptomé e dobésisé s€ tyre. J.C. Wylie
ishte duke reflektuar mbi njé pamje t€ pasqyruar amerikane kur ai shkroi:
Eshté lufta né fakt vazhdimési e njé politike? Pér ne, besoj se jo. Lufta pér njé
komb jo agresor €shté né fakt péraférsisht njé kolaps komplet i politikés. Pasi
lufta vjen, atéheré t€ gjitha politikat e paraluftés béhen té pavlefshme, sepse
vendosja né t€ cilén jané projektuar pér té funksionuar jo pér shumé kohé
korrespondon me faktet e realitetit. Kur lufta vjen, ne menjéheré 1€vizim né
boté radikalisht t€ ndryshme.

Né ményré té ngjashme, tekstet e vitit 1936 t&é Ushtrisé sé Shteteve t&€ Bashkuara
mbi strategjin€ pérmbanin se “Politika dhe strategjia jané radikalisht dhe
fondamentalisht gjéra té ndryshme.

Strategjia fillon aty ku politika mbaron. Ajo q€ ushtarét kérkojné, Eshté se né
momentin qé politika vendoset, strategjia dhe komandat duhet t€ konsiderohen
si njé sferé e ndaré nga politika.”® Né fjalé té tjera, amerikanét kané tendencén
t€ mendojné né€ ményré strategjike.” Késhtu Shtetet e Bashkuara kané shfaqur
njé preferencé té gjaté dhe t€ g€ndrueshme pér fillimin e lufté€rave pér arsye té

> Walter Lippmann, Public Opinion and Foreign Policy in the United States, (London: Allen
and Unwin, 1952), 25-26.

¢ The Principles of Strategy for an Independent Corps or Army in a Theater of Operations, (Ft.
Leavenworth, KS: Command and General Staff School Press, 1936).

7 Samuel P. Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Practice of Civil-Military
Relations, (Cambridge, MA: Belknap Press, 1957), 151.
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pakufizuara politike.® Gjaté Luftés Civile, Presidenti Abraham Lincoln. Né
Luftén e Dyté Botérore Franklin D. Rusevelt dhe komandantét e tij ishin t€ njé
méndje se lufta duhet t& merrte drejtim né pérmbysjen e geverive Gjermane,
Japoneze dhe Italiane t€ cilat kishin filluar luftén. Né€ luftén e tanishme kundér
ekstremistéve xhihadisté nuk ka asnjé ndjenjé q€ mund té ¢ojé né vendosjen
e negociatave.” Amerikanét kané pasur tendencé t’i quanin luftérat e tyre si
kryqézata kundér té kéqijve.

Ashtu si¢ Samuel Huntington €shté shprehur: “Pér amerikanin, njé lufté€ nuk
¢shté lufté, nése nuk éshté njé kryqézaté.”'? Patjetér, njé sjellje e tillé i ka rrénjét
té forta politike, gjaté shekullit t& njézete. Shtetet e Bashkuara luftuan njé séré
regjimesh despotike, nga Gjermania e Hitlerit dhe Koreja e Veriut e Kim Sung
I1, deri tek Iraku i Sadam Husein-it dhe Serbia e Slobodan Milosevig. Gjithsesi,
ka ekzistuar gjithmoné njé€ tension i qarté mes nevojés pér t&€ cuar publikun
né€ njé tubim né mbéshtetje t€ pérdorimit t€ forcés dhe nevojés pér t€ ndjekur
géllime t€ limituara. Liderét politiké, t€ cilét demonizuan kundérshtarét e
Amerikeés, shpesh u pérballén me njé reagim t€ ashpér kur Shtetet e Bashkuara
nuk e vazhduan luftén deri n€ fund. Késhilltarét e Presidentit George. W. Bush,
pér shembull, u térbuan nga krahasimet e Sadam Husein-it t€ Adolf Hitler,
duke u frikésuar se kjo do té komplikonte sjelljen e Luftés s¢ Gjirit né 1991."

Weigley flet se pér njé vlerésim mé kritik té¢ “Ményrés sé luftés Amerikane
“duhet t&€ shohim se kur Ushtria e Forcave t€ Armatosura kan€ pasur njé arritje
unike né luftim, n€ luftérat ku asgjésimi béhej népérmjet pérdorimit té tepért t&
fuqisé s€ zjarrit? N& formulimin e tij, karakteristikat kryesore t€ “Ményrave t&
luftés Amerikane” pérfshijné agresivitetin n€ ¢do nivel t€ betejés, njé ¢éshtje
pér luftérat vendimtare dhe njé d€shiré pér t€ béré rezistencé maksimale.
Ushtria e Shteteve t€ Bashkuara ka paré€ “pérmbysjen komplete t€ armiqve,

8 As Clausewitz wrote, “War can be of two kinds, in the sense that either the objective is to
overthrow the enemy— to render him politically helpless or militarily impotent, thus forcing
him to sign whatever peace we please; or merely to occupy some of his frontier districts so
that we can annex them or use them for bargaining at the peace negotiations. Transitions from
one type to the other will of course recur in my treatment; but the fact that the aims of the two
types are quite different must be clear at all times, and their points of irreconcilability brought
out [emphasis in original].” Carl von Clausewitz, On War, ed. and trans. Michael Howard and
Peter Paret (Princeton: Princeton University Press, 1976), 69

° For alternative views, see Eliot A. Cohen, Supreme Command: Soldiers, Statesmen, and
Leadership in Wartime (New York: Free Press, 2002), 175-184; Andrew Krepinevich, The
Army and Vietnam (Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1986).

10 Samuel P. Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Practice of Civil-Military
Relations (Cambridge, MA: Belknap Press, 1957), 152.

' George Bush and Brent Scowcroft, 4 World Transformed (New York: Knopf, 1998), 389.
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shkatérrimin e forcave ushtarake, (si) objekt té luftés!?

Gjithashtu Weigley argumenton se “Amerikanét vecané€risht ushtarét
Amerikan®, kan€ mbajtur njé pérkufizim té ngushté t€ strategjis€ qé prirej t&
“jepnin pak konsideraté konsekuencave té jo ushtaréve né lidhje me até g€ ata
po bénin”. Gjithashtu kultura strategjike kombétare, ushtarake dhe e shérbimit
ka afektuar ményrén se si Shtetet e Bashkuara ia afruan armés bérthamore.
Kultura Strategjike Kombétare e arméve bérthamore ka forcuar idené e vjetér
né Shtetet e Bashkuara se ekziston njé ndarje né€ dy pjes€ mes paqes dhe luftés.
Qysh né fillimin e Luftés sé Ftoht€, kéndvéshtrimi dominant i shprehur nga
strategét civil dhe oficerét ushtarak ka gené se armét bérthamore jan€ armét e
para dhe me kryesore t€ parandalimit. Si¢ George Kennan shkroi n€ vitin 1961
se: Atomi thjesht ka shérbyer pér ta béré pashmangshmérisht t€ qarté ¢faré
ka gené vértet gjaté gjithé késaj kohe qé nga dita e fillimit t€ mitralozit dhe
motorit me djegie té brendshme né teknikat e luftés.

Né kontekstin e saj, Strategjia Ushtarake orienton funksionimin e mbrojtjes
e cila mund té shérbejé deri né dekadén e ardhshme. Ashtu edhe si¢ éshté
theksuar mé lart nga disa mendimtaré ushtaraké, Strategjia Ushtarake éshté
dokumenti kryesor i planifikimit t€ instrumentit ushtarak té fuqisé kombétare
né nivel strategjik. Siguria dhe mbrojtja e vendit mbéshtetet n€ zhvillimin
dhe pérdorimin e integruar té€ elementéve té fuqisé kombétare népérmjet njé
qasjeje gjithépérfshirése ndérinstitucionale, orientohet nga sfidat e mjedisit té
pagéndrueshém gjeopolitik.

2. Strategjité ushtarake e disa shteteve té aleancés, rasti i Rumanisé

Rumania &shté njé vend i fuqishém i pérkushtuar ndaj vlerave evropiane dhe
luan njé rol t€ réndésishém né NATO dhe BE, né garantimin e sigurisé pér
kufijté e tyre t€ jashtém, si dhe né rajonin e Detit t€ Zi. Ajo &shté gjithashtu éshté
njé partner solid pér SHBA-né dhe aleatét si njé shtyllé pér sigurin€ rajonale.
Politika e siguris€ kombétare nuk mund t€ jeté shprehje e vullnetit té njé personi
té vetém, ndonése €shté rezultat i njé procesi qé bie nén detyrat e Presidentit.
Ajo duhet t€ ndértohet, t& paktén né parim, mbi vlerat dhe udhézimet themelore,
pasi €shté shprehje e konsensusit dhe pérpjekjes sé pérbashkét kombétare. N&
lidhje me sfidat e sigurisé né kufirin lindor t€ NATO-s dhe BE-s¢, Rumania
do té€ veprojé drejt vendosjes sé€ njé ankorimi mé t& forté t€ dy organizatave né
rajon, drejt njé bashképunimi té aplikuar me aleatét rajonalé, por edhe pér t&
mbéshtetur shtetet ¢ Ballkanit Peréndimor dhe fqinjésin€ lindore, né proceset
e tyre transformuese pérsa i pérket institucioneve té brendshme, demokracisé
dhe lidhjes me flukset ekonomike evropiane.

12 Weigley, American Wy of War, xxi
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Strategjia Kombétare e Mbrojtjes e Rumanisé pér vitet 2020-2024 jep pérgjigje
pér pyetjet kryesore né lidhje me objektivat kryesoré kombétare rumune pér
garantimin e sigurisé s€ saj dhe qytetaréve dhe nénvizon hapat e nevojshém
pér t'i arritur ato. N€ strategjiné e mbrojtjes t€ Rumanisé 2020-2024 jané
pércaktuar qarté masat qé duhen marré€ nga ndonj€ kércénim i mundshé&m pasi
si Polonia edhe Rumania jané vende kufitare me zonén e konfliktit né¢ Ukraing.

Gjaté 30 viteve t€ fundit, Rumania ka evoluar ndjeshém falé veprimit individual
dhe t€ pérbashkét té qytetaréve t€ saj. Rumania ka pérmbushur objektivat
kombétaré qé kané gené jetiké pér zhvillimin e saj t€ brendshém, si dhe pér
pozitén e saj t€ forcuar jashté vendit: anétarésimin né NATO dhe Bashkimin
Evropian. Pér sa i pérket sigurisé s€ Rumanis€, né njé kontekst dinamik
gjeopolitik, t& turbullt dhe té paparashikueshém si ai aktual, duhet t€ kemi njé
pérgjigje t€ pérshtatur dhe efikase ndaj rrezigeve, kércénimeve dhe dobésive
me t& cilat po pérballemi, bazuar kjo né: vazhdimésing, pérshtatshmériné,
fleksibilitet, elasticitet dhe parashikueshméri. Brenda NATO-s, do t&€ vazhdojé
té veprojé me vendosméri, si né té kaluarén, pér t& rritur réndésiné e Rumanisé
brenda Aleancés, né ményré g€ kjo e fundit t€ vazhdojé t& jeté organizata e
mbrojtjes kolektive mé e fort€ dhe mé efikase né histori.

Zbatimi me vendosméri i angazhimit t€ Rumanis€ pér té siguruar t€ paktén
2% té& financimit t&€ PBB-s¢ pér mbrojtjen, pérvec vlerésimit t& aleatéve, ka
sjellé edhe pérfitime t€ prekshme né drejtim té siguris€ sé€ vendit. Pa forca té
armatosura t¢ forta, njé shtet nuk pérfiton nga besueshméria ndérkombétare dhe
strategjike. Arkitektura e re e mbrojtjes kérkon burime njerézore t€ trajnuara
dhe té pajisura shumé miré, si dhe aftési t€ ndérveprueshme né sistemin e
mbrojtjes kolektive t&€ NATO-s. Ekzistenca e burimeve té réndésishme
qé synojné dhurimin e Forcave t€ Armatosura Rumune dhe garantimi i
shpérndarjes s¢ tyre afatgjaté &éshté gjithashtu njé nxitje e nevojshme pér
rigjallérimin e industrisé kombétare té€ mbrojtjes.

Zhvillimet teknologjike gjenerojné njé kompleksitet t€ larmishém dhe t€ shtuar
té rrezigeve dhe kércénimeve t€ sigurisé, si sulmet kibernetike, aktivitetet
e lidhura me informacionin (veprimet armiqésore/ndikuese t&€ kryera né
hapésirén publike, dezinformimi, pérhapja e lajmeve t€ rreme ose té rreme,
etj.), si dhe efektet e mundshme t&€ démshme dhe destabilizuese t&€ shkaktuara
nga sjellja e disa teknologjive t€ pérdorura civile brenda veprimeve asimetrike
dhe hibride, duke sjellé késhtu sfida té reja sigurie.

Né fushén sociale, mjedisi i siguris€ ndikohet nga zhvillimi demografik
asimetrik, nga urbanizimi i shpejté, polarizimi i shogérive, nga rritja € moshés
té popullsisé, rritja e individualizmit dhe izolimi né hapésirén virtuale, rritja
e cenueshmérisé s€ mediave sociale online ndaj lufté€s sé informacionit,
veprimet, si dhe nga zhvillimi i fenomenit té migracionit. N t& njéjtén kohg,
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urbanizimi po i kthen qytetet mé vulnerabél, vecanérisht nga kéndvéshtrimi
i ndryshimeve klimatike dhe sigurimi i standardeve minimale pér kushtet
e jetesés. Strategjia Kombétare e Mbrojtjes pérfagéson, natyrshém dhe
legjitimisht, njé koleksion sintetik té aspiratave, déshirave, vizioneve dhe
ideve té€ liris€, dinjitetit dhe prosperitetit qé synojné t€ ndértojné njé Rumani
normale, njé Rumani t€ shekullit t€ 21-t€. Strategjia pasqyron nevojén pér t&
siguruar njé ekuilibér natyror midis siguris€¢ kombétare dhe fushave t€ tjera
jetike si ekonomia, shéndetésia apo arsimi.

Né t€ njéjtén kohé&, Partneriteti Strategjik me SHBA-t€, veganérisht pas
kontakteve t& nivelit mé té larté t€ ndodhur gjaté viteve té€ fundit, ka premisa
mé t€ mira se kurré pér t€ thelluar dhe zgjeruar rolin e tij si spirancé strategjike
e géndrimit euroatlantik dhe rolin e saj si piké referimi pér objektivat dhe
pérpjekjet e tjera t& béra pér té garantuar siguriné kombétare t€ Rumanisé.
Zhvillimi 1 Partneritetit Strategjik me SHBA-t€, vecanérisht né aspektin
ekonomik, me fokus né fushén e teknologjive t€ fundit, do t'i jap€ edhe mé
shumé konsistencé marrédhénieve dypaléshe, si dhe do té rrisé réndésiné
strategjike t€ Rumanis€. Rumania synon té forcojé bashképunimin e saj
ushtarak me SHBA-t€ jo vetém si nj€ linjé veprimi q€ synon pérgjithésisht
né formatin aleat, por veganérisht si njé objektiv operacional pér t'u zbatuar
né territorin kombétar. Mé pas, pérpjekjet e shtetit rumun drejtohen drejt
vendosjes né territorin rumun t€ disa zgjidhjeve qé€ synojné té€ forcojné praniné
e pérparuar t& NATO-s dhe, né ményré implicite, t&€ pengojné veprimet e
mundshme agresive té kryera nga disa aktoré shtetéroré. Bashképunimi
ushtarak brenda formateve t€ vendosura né rajon, zhvillimi dhe zgjerimi
i disa koncepteve té€ gjera novatore me aleatét dhe partnerét evropiané dhe
rajonal€, duke i1 béré€ operacionale iniciativat kombétare té miratuara né nivel
aleat, mund t€ kontribuojné né zbatimin né praktiké t€ objektivit pér té ruajtur
siguriné rajonale dhe até evropiane.

Koncepti i géndrueshméris€ s€¢ Rumanisé€ trajtohet nga njé kéndvéshtrim
i dyfishté: kapaciteti 1 natyrshém i entiteteve — individéve, komuniteteve,
rajoneve, shtetit — pér t'1 rezistuar dhe pérshtatur né ményré artikulative
ngjarjeve té dhunshme g€ shkaktojné stres, tronditjeve, fatkeqésive,
pandemive ose konflikteve, nga njéra ané dhe aft€siné e kétyre subjekteve
pér t'u kthyer sa mé shpejt né njé gjendje funksionale, normale, nga ana tjetér.
Forcimi i géndrueshmérisé dhe reduktimi i dobé&sive kérkojné njé strategji
fleksibél shumédimensionale, si dhe njé perspektivé t& gjeré pér té gjitha
sistemet, né ményré qé t€ kufizohen rreziget qé lidhen me njé€ krizé, por edhe
té pérmirésohet kapaciteti pér t€ menaxhuar shpejt mekanizmat e rregullimit
né€ nivel lokal, nivel kombétar dhe rajonal.

Por krahas analizés pér strategjit€ ushtarake té disa shteteve partnere duhet t&
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sjellim né vémendje dhe strategjiné apo doktrinén ushtarake t€ fqinjéve tané
dhe kryesisht asaj t€ Serbis€. Nga dokumenti i publikuar Serbia ka shpallur
doktrinén e re ushtarake. Sipas strategjisé, forca ushtarake e Serbisé duhet
té jeté mé e madhe se té gjitha forcat e armatosura té vendeve potencialisht
kundérshtare té rajonit sé bashku. Nga analiza e béré dhe krahasimi i fuqisé
ushtarake pér momentin Serbia arrin né nivelin 65-70 % t€ fuqisé sé forcave
té armatosura t€ Kroacisé, Bosnje-Hercegovinés, Shqipérisé dhe “shtetit t&
panjohur t€ Kosovés”. Por sipas analizés kjo nuk éshté e mjaftueshme, prandaj
synohet té arrihet s¢ paku 110% e fuqisé sé pérbashkét ushtarake té katér
vendeve t€ pérmendura. Vetém nése ushtria serbe €shté né€ gjendje t€ ndalé
sulmin dhe t& neutralizojé né ményré efikase kércénimet e t¢ gjitha vendeve
potencialisht kundé€rshtare t€ rajonit, mund té keté njé garanci afatgjaté té
paqges dhe stabilitetit. Vetém nése kéto vende e diné se pérplasja ushtarake me
Serbiné do t’iu shkaktojé humbje proporcionalisht mé t€ médha, Serbia mund
ta planifikojé zhvillimin e vet shtetéror dhe shoqgéror afatgjaté. N& frymén e
késaj strategjie, Serbia ka béré investime t€ médha né blerjen e armatimit dhe
né€ zhvillimin e marrédhénieve ushtarake me Rusing, sado qé né até strategji e
ka t& proklamuar neutralitetin ushtarak. Gjithashtu aty thuhet se Kreu i shtetit
as nuk ka autorizim ligjor pér t& miratuar strategji té re, sepse até autorizim
e ka Kuvendi i Serbisé. Kreu i shtetit mund t’i bé&j€ propozim Kuvendit pér
strategji t€ re ose pérditésim t& strategjisé ekzistuese. Gjithashtu, qasja qé
duhet t€ béhet me ato pércaktime t€ cilat jané shtyllat kryesore ku do t€ béhet
zbatimi konkret i saj.

Né pérfundim, do doja té trajtoja shkurtimisht edhe digka pér projekt-Strategjiné
e Sigurisé t€ Republikés sé¢ Kosovés pér vitin 2022-2027. Ky projekt &shté
miratuar nga Komisioni Parlamentar pér Céshtje t€ Sigurisé dhe Mbrojtjes, si
njé ndér sfidat kryesore pér siguriné e vendit qé éshté “pretendimi territorial
i Serbisé ndaj Kosovés”. Rreziku nga Serbia pérmendet pér heré t& paré né
ményré eksplicite né njé dokument t€ tillé. Projekt-Strategjia e Sigurisé e
Kosovés éshté njé dokument qé pérfshin t€ gjitha aspektet e sfidave té€ sigurisé
né Kosové “...sidomos té rrezigeve € burojné nga shteti fqinj, Serbia. Né kété
projekt identifikohet sakté rreziku kryesor qé€ i kanoset shtetit pér adresimin e
rrezigeve t€ identifikuara qé pérfshijné€ edhe ndryshimet klimatike, katastrofat
e mundshme natyrore e njerézore, ekstremizmin e dhunshém politik apo
religjioz. Gjithashtu né€ kété projekt-strategji €shté folur edhe pér “Migrimin
e t€ rinjve si njé ndér rreziget potenciale. Por ndér elementet g€ parashikohen
me risk €shté pjesa e ruajtjes t€ vitalitetit t& institucioneve té siguris€, qé€ ato
té ripértérihen, né ményré qé t&€ sigurohet njé vazhdimési e funksionimit me
rekrutimin e t€ rinjve n€ kuadér té Forcés sé¢ Sigurisé s¢ Kosovés, policisé,
agjencive dhe shérbimeve t€ ndryshme”. Gjithashtu thuhet se “FSK-ja
vazhdimisht do t€ rishikoj€ strukturén organizative t€ saj, pér t’iu pérshtatur
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kohés dhe detyrave qé dalin né funksion té realizimit dhe ruajtjes s€ interesave
vitalé shtetéroré”.

Mendoj se projekti ka qené ndoshta mé i avancuari prej strategjive qé jané
prezantuar né faza t€ hershme nga ana e Qeveris€. Nga analizat dhe komentet
béhet fjalé pér njé projekt t&€ miré t& strategjive, sidomos kur krahasohet me
projektet e méparshme apo edhe me Strategjiné e méparshme t€ Sigurisé
Kombétare”. Ndérkohé qé nuk duhet harruar qé€ raportet me Serbiné kané
gené jo t€ mira ku qysh né vitet 1998-99, né Kosové &shté zhvilluar njé lufté e
iniciuar nga regjimi i at€hershém serb, e cila ka 1éné t€ vraré mbi 13.000 civilé
dhe t€ zhdukur mijéra té tjer€. Mbi 1.600 persona vazhdojné té jené t& pagjetur,
pjesa mé e madhe e tyre shqiptaré. Serbia nuk e njeh pavaré€siné e Kosovés dhe
né€ Kushtetuté vazhdon ta konsideroj€ até si pjesé té territorit t€ saj. Ndérkohé
qé Kosova dhe Serbia vazhdojné bisedimet pér normalizimin e marrédhénieve
qysh né vitin 2011, me ndérmjeté€simin e faktorit ndérkombétar, por procesi
dialogu €shté duke shkuar ngadalg.

Pérfundime

1. Strategjia ushtarake lindore ndryshon nga ajo peréndimore duke u fokusuar
mé shumé né€ luftén asimetrike dhe mashtrimin. Strategjia ndryshon nga
operacionet dhe taktikat, pasi strategjia i referohet pérdorimit t€ t€ gjitha
kapaciteteve ushtarake t€ njé kombi népérmjet planifikimit, zhvillimit t&
nivelit t€ larté dhe afatgjaté, pér t€ garantuar sigurin€ ose fitoren.

2. Bazuar mbi konceptet dhe elementét e mbrojtjes, pércaktimet e zbatimit
kryesisht n€ forcimin e mbrojtjes nga sulmet e mundshme, si dhe
pjesémartja né detyra t€ ndryshme né interes t€ NATO-s, BE-s&, OKB-sé,
duhet t€ béhet nj€ planifikim i pércaktuar qart€ me qéllim qé edhe buxheti
1 miratuar pér mbrojtjen té jet€ sa mé efektiv.

3. Sjellja agresive e Federatés Ruse, veprimet pér militarizimin e rajonit té
Detit t€ Zi, si dhe veprimet e tyre hibride t€ kryera me géllim ruajtjen e njé
klime t€ tensionuar pasigurie né aférsi té rajonit ton€ kérkojné€ vendosméri
pér vazhdimin e procesit t&€ pérditésimit t€ dokumenteve strategjike té
vendit toné.

4. Pérsau trajtua mé lart, €shté e réndésishme qé né dokumentet strategjike
pér ¢do lloj strategjie por sidomos t€ asaj ushtarake, duhet t& pércaktohen
qarté elementet thelbésore dhe mbi kéto elemente t& bashkélidhen edhe
dokumentet e tjera mbéshtetése si p.sh., Plani Afatgjaté i Zhvillimit et;.
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Strategjia globale e Kines
dhe angazhimi i sqj
ndaj rendit multilateral ekzistues

Kapiten Msc. Hekuran Budani,

Msc. Orgest Xhangoli
Fakulteti i Mbrojtjes dhe i Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Oéndrimi dhe sjellja e Kinés ndaj rendit multilateral ekzistues ka ndryshuar
né kohé, duke pasqyruar njé portret kompleks pér angazhimin saj ndaj kétij
rendi. Megjithése né Kiné ka njé pakénaqési té qarté me natyrén e rendit aktual
global, ai i ka shérbyer Kinés né tranzicionin e saj drejt njé fugie globale.
Né té vérteté, qéndrimi i Kinés ndaj kétij rendi nuk mund té cilésohet as si
armigésor dhe as si mbéshtetés, ai éshté diku né mes.! Prandaj, né disa raste
Kina shfaqget si faktori kryesor pér reforma dhe ndryshim, ndérsa né raste té
tiera ajo sillet si njé palé e pérgjegjshme dhe e interesuar né mbéshtetje té
rendit ekzistues.’

Duke analizuar né ményré kritike sjelljen kontradiktore té Kinés, ky artikull
argumenton se strategjia globale e Kinés pasqyron njé angazhim té paqarté
dhe jokoherent ndaj rendit multilateral ekzistues. Gjithashtu vihet né dukje
se rritja ekonomike e ka béré Republikén Popullore t¢ Kinés njé konkurrent
afatgjaté té Peréndimit,’® prandaj dhe ekziston rreziku qé Pekini té béhet “né

! Astrid Cevallos, Michael Mazarr and Timothy Heath, China and the International Order,
2018, p. 33-39, 99, 119.

2 Shaun Breslin, China and the global order: signaling threat or friendship?, 2013

3 John J. Mearsheimer, The Future of the American Pacifier', Foreign Affairs, 2001.
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ményré té fshehté” pércaktues i agjendés peréndimore, duke pérdorur
investimet ekonomike si njé mjet pér té ndértuar hegjemoniné “nga brenda”
rendit ekzistues.”

Ndérkohé qé "kriza e hegjemonisé sé SHBA-ve" po konkretizohet gjithnjé e
mé shumé, Kina ende mbetet larg nga realizimi i marrédhénieve hegjemonike,
qofté edhe né nivel rajonal.’ Megjithaté, ndikimi aktual dhe potencial i Kinés
né nivel rajonal dhe global népérmjet institucioneve multilaterale ekzistuese
ose té krijuara prej saj dhe népérmjet fuqisé shtetérore ekonomike (economic
statecraft), vecanérisht né disa demokraci né rritje apo rajone ekonomikisht
dhe politikisht té brishta nuk duhet té injorohet.

Ky artikull éshté i organizuar né katér ¢éshtje. Céshtja e paré pérmbledh
shkurtimisht rritien e Kinés dhe vileréson né ményré kritike angazhimin e
saj ndaj rendit multilateral ekzistues. Céshtja e dyté analizon qgasjen e Kinés
pérmes Iniciativés “Brez dhe Rrugé” (Belt and Road Initiative -BRI). Ndérsa
¢éshtja e treté analizon se si Kina po e pérdor fuqiné shtetérore ekonomike
(economic statecraft) dhe tregon disa nga pérpjekjet e Kinés pér té krijuar njé
rend paralel. Sé fundmi, ¢éshtja e katért paraqet njé perspektivé tietér pérmes
"Sindromeés sé Kolombit" (Colombus Syndrome), né lidhje me qasjen analitike
qé i béhet rritjes sé Kinés dhe angazhimit té saj ndaj rendit ekzistues.

Fjalé kyce: Kina, strategji, rend multilateral, multilateraliz€ém, rend paralel,
iniciativa brez dhe rrugé, fuqi ekonomike, hegjemoni, reforma

1. Rritja e Kinés dhe angazhimi i saj ndaj rendit multilateral

ridhjeté€ vjet mé paré, roli i Kin€s né ¢éshtjet globale pértej periferisé sé

Azisé Lindore ishte padyshim i vogél dhe kishte pak fuqi gjeostrategjike.®
Ajo ndiqte njé "strategji reaktive minimaliste t€ diplomacisé simbolike", né
arenén ndérkombétare.” Rritja ekonomike e Kinés hodhi bazén pér njé zgjerim
té pranisé€ s€ saj n€ arenén ndérkombétare. Sipas “Késhillit mbi Marrédhéniet
me Jashté” ajo e rriti fuqiné e saj né€ katér ményra, mé konkretisht: ajo mori
njé rol mé t€ madh né institucionet ndérkombétare, promovoi ndikimin e saj
né rritje, hodhi bazat dhe krijoi disa nga organizatat ¢ veta. ®

* 0. Stuenkel, Post-Western World: How Emerging Powers Are Remaking the Global Order,
Cambridge, 2016.

5 Lorenzo Fusaro, Why China is Different: Hegemony, Revolutions and the Rise of Contender
States, 2017, p.1.

¢ D. Shambaugh, U.S.-China Rivalry in Southeast Asia: Power Shift or Competitive Coexistence?
International Security, 2018, Vol. 42, No. 4, p. 85-127.

7 David Shambaugh, China and the World (Oxford University Press), 2020, pp.358-361.

8 Council on Foreign Relations (CFR), https://www.cfr.org/china-global-governance/
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Né dekadén e paré té shekullit t€ njézet e njé, Kina shpesh u tregua e gatshme
té luante sipas rregullave dhe normave ndérkombétare por sjellja e Kinés ka
ndryshuar me kalimin e kohé&s. Ndérkohé qé ekonomia e saj po rritej, Pekini
mori njé rol mé aktiv né geverisjen globale, duke sinjalizuar potencialin e
tij pér t€ udhéhequr dhe pér t€ sfiduar institucionet dhe normat ekzistuese.
Dekadén e fundit, Kina ka ndérmarré njé séré nismash t€ gjera rajonale
dhe globale jo vetém né fushén diplomatike, por edhe né sferén e sigurisé,
kulturore dhe veganérisht até ekonomike.

Kina &shté tashmé njé fuqi e madhe, me ekonominé e dyt€ mé t€ madhe né€ boté
dhe njé€ ushtri t€ klasit botéror. Ajo po imponohet gjithnj€ e mé& shumé, né sistemin
ndérkombétar dhe mbi institucionet e qeverisjes globale. Fuqgia ekonomike
né zgjerim e Kinés e ka lejuar até t€ shtrijé ndikimin e saj kudo né glob, nga
minierat e mineraleve né Afriké, n€ tregjet e monedhés né Peréndim, né fushat e
naft€s né Lindjen e Mesme, tek fabrikat e Azisé Lindore dhe deri tek agrobiznesi
né Amerikén Latine.” Né pérgjithési, kur autoritetet kineze kémbéngulin qé
vendi mbéshtet “rendin ndérkombétar", ato zakonisht i referohen pjesémarrjes
s€ Kinés né organizatat dhe institucione t€ tilla si: Organizata e Kombeve té
Bashkuara, Organizata Botérore e Tregtisé si dhe mbéshtetjen e saj pér shumé
ligje dhe traktate ndérkombétare. '° Né t¢ kundért, udhéheqésit dhe mendimtarét
kinezg kritikojn€ normat dhe vlerat liberale q¢ mbéshtesin rendin ndérkombétar
si njé “ideologji politike” vetém peréndimore.'!

Né njé sesion studimi t€ Byrosé Politike mbi geverisjen globale mé 12 tetor
2015, presidenti kinez Xi Jinping deklaroi se: "qéllimi themelor i pjesémarrjes
sé Kinés né qeverisjen globale &shté t'i shérbyer arritjes s€ éndrrés s€ madhe
kineze té pértéritjes sé kombit. Endrra kineze, kémbénguli Xi, mund t&
realizohet vetém né njé mjedis ndérkombétar pagésor dhe nén njé rend
ndérkombétar t& qéndrueshém.” N& két€ fjalim Xi Jinping argumenton se
interesat e Kinés jané né pérputhje me rendin ndérkombétar.

Por né njé fjalim tjetér né Kongresin e 19-t€ t& Partisé né 2017, Xi Jinping
theksoi se: “rruga e Kinés ofron njé shembull dhe mundési pér vendet e tjera
né zhvillim” - duke nénkuptuar se Pekini synon t& ofrojé njé rrugé unike
kineze drejt rendit dhe zhvillimit socio-ekonomik, i cili mund t&€ konkurrojé
me modelin liberal q€ ka gené baza pér rendin e pasluftés.”'?

°David Shambaugh, China Goes Global: The Partial Power (New York: Oxford University
Press), 2013.

10 Xinhua News Agency, China Supports, Contributes to Postwar International Order, July 30, 2015.

11 Astrid Cevallos, Michael Mazarr, and Timothy Heath, China and the International Order,
2018, p. 33-39, 99.

12 Report of the 19th Congress of the Chinese Communist Party, 2017.
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Sipas studiuesit Chien-peng Chung, géndrimi i autoriteteve kineze ndaj
sigurisé rajonale dhe organizatave ekonomike shumépaléshe ndryshoi nga
“dyshimi” para 1996, né€ “kujdes” midis viteve 1996 - 2000 dhe mé pas né
“mbéshtetje” viti 2000 - e n€ vazhdim. Chung gjithashtu véren se, né¢ forume
dhe institucione t€ ndryshme shumépaléshe, Kina éshté shumé mé e etur pér
té promovuar institucionalizimin e métejshém né rastet kur shpérndarja e
pushtetit té organizatés favorizon Kinén dhe kur ¢éshtjet me té cilat merret
organizata jané t€ réndésishme pér Kinén."

Pér mé tepér, né disa fusha si ndryshimet klimatike, Kina nuk pérpiqget
té imponoj€ vizionin dhe rregullat e veta, ndérsa né fushat e t€ drejtave t&
njeriut dhe t€ geverisjes sé€ internetit (Internet governance), Pekini pérpiget t&
promovojé normat e veta mé autoritare. Né kété kuadér, né maj 2020, Pekini
miratoi njé legjislacion t€ ri i cili i jepte Kin€s kompetenca té gjera pér té
shtypur disidencén né Hong Kong, duke kércénuar seriozisht autonominé e
rajonit t€ posac€m administrativ. Gjithashtu, Kina po punon me fuqi t€ tjera
autoritare si Rusia pér t€ krijuar standarde qé pasqyrojné interesat e tyre edhe
né hapésirén digjitale t€ qeverisjes se internetit (Internet governance).

Sipas Késhillit mbi Marrédhéniet me Jashté, pér ¢éshtjet né té cilat Pekini
ka géndrim té ndryshém nga normat e sistemit aktual, ai kérkon té krijojé
institucione dhe modele alternative. Ky model zhvillimi pasqyron njé kontroll
mé té gjeré shtet€ror mbi politikén dhe shoqéring, si dhe njé pérzierje t&
praktikave t&€ bazuara né tregun e liré dhe kontrollin shtetéror né€ sektorét
kryesoré t€ ekonomisé.

2. Iniciativa “Brez dhe Rrugé” (BRI) dhe implikimet e saj

Ideja e formimit té njé “Brezi Ekonomik t€ Rrugés s¢ Méndafshit” (SREB)
dhe Iniciativén e Rrugés Detare t&¢ Méndafshit (Maritime Silk Road Initiative-
MSRI), e njohur gjerésisht si Iniciativa Brez dhe Rrugé (Belt and Road
Intiative-BR1), frym&zuar nga Rruga e lashté e Méndafshit, u propozua nga
presidenti kinez Xi Jinping dhe u prezantua pér heré t&€ paré gjaté fjalimit
té tij n€ Astana t& Kazakistanit, n€ shtator 2013, si njé platformé e re pér
bashképunimin ekonomik ndérkombétar. Forumi i pare i BRI-sé u mbajt né
vitin 2017, 1 dyti né vitin 2019, ndérsa forumi i treté¢ “Brez dhe Rrugé pér
Bashképunim Ndérkombétar” u zhvillua n€ datat 17-18 tetor t€ vitit t& kaluar,
duke demonstruar rénd€siné dhe hapjen e vazhdueshme té BRI-sé. Ky forum
kurorézoi pérvjetorin e dhjeté t€ nismés dhe sukseset né dekadén e saj té pare.
BRI konsiderohet si njé pjesé gendrore e politikés s€ jashtme té liderit kinez

13 Chien-peng Chung, Chinas Multilateral Co-operation in Asia and the Pacific (Abingdon,
Oxon and New York: Routledge), 2010, p. 2.
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Xi Jinping dhe shpesh &shté krahasuar me Planin Marshall. BRI formon njé
komponent gendror té strategjisé sé "Diplomacis¢ s€¢ Madhe t€ Vendit", e
cila i bén thirrje Kinés t€ marré njé rol mé t¢ madh udh&heqés pér ¢éshtjet
globale né pérputhje me fuqiné dhe statusin e saj né rritje. '* Q& nga gushti
2023, 155 vende u renditén si té regjistruara né BRI. Vendet pjes€marrése
pérfshijné pothuajse 75% té popullsisé s€ botés dhe pérb&jné mé shumé se
gjysmén e PBB-sé botérore."> Administrata Xi Jinping e pérshkruan nismén
si "njé pérpjekje pér t€ pérmirésuar lidhjen rajonale dhe pér té pérqafuar njé
té ardhme mé t€é ndritur". Projekti ka njé daté t€ synuar t& pérfundimit t&
vitit 2049, e cila do té pérkojé me 100-vjetorin e themelimit t&¢ Republikés
Popullore t€ Kinés (PRC).

Strategjia e Kinés “Brez dhe Rrugé€” (Belt and Road) njihet si nisma mé
ambicioze gjeopolitike e kohés. Ajo synon té ndikojé né ¢do element té
shoqgérisé€ globale, nga transporti né bujqési, nga ekonomia né politiké dhe deri
te hapésira digjitale, turizmi dhe kultura, duke e futur Kinén né njé fazé té re
té ambicieve té saj si superfuqi, me synim “rindértimin” e ekonomisé€ botérore
dhe kurorézimin e Pekinit si gendra e re e globalizmit. '®

Plani parashikon njé gamé t€ gjeré projektesh infrastrukturore q€ do té
lidhin Azin€ me Evropén pérmes njé rruge tok&sore pértej Euroazisé ("Rripi
Ekonomik i Rrugés sé¢ Méndafshit") dhe njé rrugé té dyté qé pérfshin Detin ¢
Kinés Jugore pérmes Oqeanit Indian dhe Detit t&€ Kuq né Mesdhe, e pagézuar
si "Rruga Detare e Méndafshit e Shekullit e 21-t€". Projekte t€ shumta tregtare,
duke pérfshiré ndértimin e porteve, termocentraleve, rrjeteve té energjisé
elektrike, hekurudhave, autostradave, parqeve industriale, gendrave tregtare
dhe financiare, objekteve té telekomunikacionit, banesave rezidenciale si
dhe shumé projekte té tjera q& tashmé jané duke u zhvilluar dhe zbatuar.
Duke pasur parasysh nevojén urgjente pér kété lloj infrastrukture né vendet
pérgjaté kétyre korridoreve, BRI &shté mirépritur pérgjithésisht nga shumica
e vendeve. '’

Né planin e veprimit té késaj nisme thuhet se: “Iniciativa Brez dhe Rrugé”
(Belt and Road Initiative), synon té promovojé lidhjen e kontinentit Aziatik,
Europian dhe atij Afrikan dhe deteve té tyre, té krijojé dhe té forcojé
partneritetet midis vendeve pérgjaté késaj hapésire, té krijojé rrjete dhe lidhje
shumédimensionale, zhvillim té pavarur, té balancuar dhe té géndrueshém.

14 Smith, Stephen, China's Major Country Diplomacy, Foreign Policy Analysis, 16 shkurt 2021.

15 Giorgio Caridi, BRI's Digital Silk Road and the EU: China and Eurasian Powers in a
Multipolar World Order, 2023.

16B. Magaes, Belt and Road: A Chinese World Order, (London: Hurst), 2018.

"David Shambaugh, China and the World (Oxford University Press), 2020, pp.358-361.
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Projektet e lidhura me nismén do t¢ ndihmojné né harmonizimin dhe
koordinimin e strategjive té zhvillimit té vendeve, shfrytézimin e potencialit
té tregut, promovimin e investimeve dhe konsumit, krijimin e kérkesave dhe
mundésive té punés, rritjen e shkémbimeve njerézore dhe kulturore, dhe té
mésuarit reciprok midis popujve té vendeve pérkatése, dhe t'u mundésojé atyre
té kuptojné, té besojné, té respektojné njéri-tjetrin dhe té jetojné né harmoni,
pagqe dhe prosperitet. '8

Gjuha e pérdorur né planin e veprimit €shté transparente dhe n€ pérputhje me
rendin liberal botéror, multilateralizmin, iden€ e hapjes dhe bashképunimit.
Pértej pérshkrimit teorik, praktikisht BRI &shté tregues i aktivitetit t& ri t&
Kinés né periferin€ e saj aziatike dhe mé gjeré. Prej 2017, Pekini ka arritur
té joshé shumicén e shteteve t€ Azis€ Juglindore, né pérpjekje pér t'i sjellé
kéto vende mé afér orbités gjeo-ekonomike, gjeopolitike dhe gjeostrategjike
té Kinés.

Kur Kina njoftoi pér her€ t€ paré BRI-né, ajo ishte e paqarté pér géllimin
e saj; pér disa, ajo lindi nga nevojat e brendshme ekonomike té Kinés, té
cilat pérfshijné nevojén pér tregje mé t€ médha dhe mé shumé mundési pér
korporatat shumékombéshe kineze (MNC)!"?, ndérsa pér té tjerét ajo pérfagéson
njé pérpjekje té€ Republikés Popullore Kineze pér té¢ dominuar Euroazing dhe
pér té rritur fuqiné e saj n€ rendin global. Ka edhe rryma té tjera q¢ mendojné
se ajo &shté njé pérpjekje e fuqis€ s€ buté, duke véné né dukje vlerén e saj
politike t€ brendshme, ose ndértimin e trashégimisé sé€ Xi, dhe déshirén e njé
lideri pér t€ siguruar pozicionin e tij politik t&€ brendshém, pér té shmangur
presionet e jashtme dhe pér té gjetur aleaté té rinj sigurie.?’ Me kalimin e
kohés, etiketimi i duhur pér kété iniciativé éshté béré gjithnjé e mé i véshtiré.?!

Mbéshtetésit e vlerésojné BRI-n¢ pér potencialin e saj pér t€ rritur PBB-né
globale, vecanérisht né¢ vendet né zhvillim. Studime té shumta té kryera nga
Banka Botérore kan€ vlerésuar se BRI mund té rrisé flukset tregtare né 155
vende pjes€émarrése me 4.1%, si dhe t& ulé koston e tregtisé globale me 1.1
% né 2.2 % dhe t€ rris€ PBB-né e vendeve né zhvillim té Azisé Lindore dhe
Pagésorit, me njé mesatare prej 2.6 deri né€ 3.9 %. Sipas Qendrés pér Kérkime
Ekonomike dhe Biznesi (CEBR), né Londér, BRI ka t&€ ngjaré té rris€ GDP-né
botérore me 7.1 trilion dollaré né vit deri n€ vitin 2040 dhe se pérfitimet do
té jené "té€ pérhapura" pasi infrastruktura e pérmir€suar redukton "férkimet qé

18 Action Plan on the Belt and Road Initiative, State Council of PRC, 2015.

1 David Shambaugh, China and the World (Oxford University Press), 2020, pp.358-361.

20 Po aty.

2! Jean-Marc F. Blanchard, Belt and Road Initiative (BRI) Blues: Powering BRI Research Back
on Track to Avoid Choppy Seas, (2020).
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pengojné tregtiné botérore". Kjo gendér gjithashtu, arrin né pérfundimin se
projekti ka té ngjaré té€ té€rheqé vende té tjera pér t'u bashkuar, nése nisma
globale e infrastrukturés pérparon dhe fiton vrull.?

Megjithaté, kjo nisme ka pasur gjithashtu kritika mbi shkeljet e t& drejtave
té njeriut dhe ndikimin mjedisor, si dhe shqetésimet e diplomacisé s€ kurthit
té borxhit g€ rezulton né€ neokolonializém dhe imperializ€ém ekonomik. Kéto
kéndvéshtrime t€ ndryshme jané objekt i debatit aktiv.?

3. Fuqia shtetérore ekonomike (Economic Statecraft) e Kinés
dhe rendi paralel

Né mekanizma dhe organizata t€ ndryshme shumépaléshe ku Kina merr
pjesé, pesha e saj ekonomike &shté ndoshta aseti i saj mé i réndésishém.*
Kina dhe fuqité e tjera né€ rritje po zgjerojné marréveshjet e bashképunimit né
fusha t€ ndryshme, né ményré g€ té angazhojné vendet g€ jané t& pakénaqur
me marréveshjet aktuale globale.”® Ajo favorizon njé sistem multipolar qé
redukton mbizotérimin e SHBA-ve, dhe gjithashtu pret té fitojé shkallén e vet
té mbizotérimit rajonal, té paktén brenda Azisé.?

Presioni ekonomik i Kin€s dhe synimi pér mbizotérim rajonal pérforcohet
nga géndrimi i saj ndonjéheré me njé posturé diplomatike kérkuese. Sic e
pérshkruan njé zyrtar i lart€ nga Singapori, "Kinezét do t'ju thoné t&€ qéndroni
né kémbé, pastaj ju thoné t€ uleni. Pasi t'i béni t€ dyja, pastaj ata do t'ju thoné
té gjunjézoheni. Nuk do t€ ndalen kurré€.” Né ményré té ngjashme, njé zyrtar
i larté tajlandez e pérshkroi n€ két€ ményré: “Tridhjeté e pesé vjet mé paré,
kur ministrat kinezé erdhén kétu, ata ishin mjaft t€ p€rulur, né€ ditét e sotme
nuk éshté mé késhtu. Kina tani ka fuqi, dhe ata po sillen sikur vijné kétu dhe
na thoné té b&jmeé kété dhe t€ b&jmé até. Kinezét kané njé thénie: "Qielli éshté
i larté¢ dhe perandori €shté larg." Por perandori nuk ésht€é mé aq larg tani.
Perandori tani e ka aftésiné pér t€ zbatuar vullnetin e tij.” ¥’

Kina éshté tashmé investitori mé i madh i huaj né Kamboxhia, Laos, Malajzi,

22CEBR, Belt and Road Initiative to boost world GDP by over $7 trillion per annum by 2040, 2019.

2 Deborah Brautigam, A4 critical look at Chinese 'debt-trap diplomacy': the rise of a meme,
(2020-01-02).

24 Jean-Marc F. Blanchard Belt and Road Initiative (BRI) Blues: Powering BRI Research Back
on Track to Avoid Choppy Seas, (2020).

0. Stuenkel, Post-Western World: How Emerging Powers Are Remaking the Global Order,
Cambridge, 2016.

26 Ann Kent, China’s International Socialization: The Role of International Organizations,
Global Governance, Vol. 8, No. 3, July-September 2002, pp. 343-344, 349, 358.

27 Shambaugh, D. (2018) “U.S.-China Rivalry in Southeast Asia: Power Shift or Competitive
Coexistence?” International Security, Vol. 42, No. 4, pp. 85-127
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Myanmar dhe e dyta mé e madhe né Singapor dhe Vietnam.? Kina po ndérton
gjithashtu koalicione ndérkombétare pér t&€ mbéshtetur reformat e saj té
organizatave dhe institucioneve ekzistuese dhe krijimin e té rejave. N& vecanti,
Kina ka zhvilluar marrédhéniet e saj me botén né zhvillim, veganérisht me
vendet ¢ médha né zhvillim si Brazili, Rusia, India, Indonezia dhe Afrika e
Jugut. Né té vérteté, Kina dhe Rusia kané 1€shuar deklaratat e tyre pér nevojén
pér té reformuar rendin ndérkombétar.”

Ndérsa Kina €shté e pérgatitur t€ marré€ njé rol mé aktiv né€ ¢éshtjet e Botés
sé Tret€¢ né bashképunim me vendet kryesore t€ saj, ajo po rrit gjithashtu
koordinimin diplomatik me vendet kryesore t& Amerikés Latine si¢ tregohet
nga aktivitetet e grupit BRICS dhe bashképunimi pér ndryshimet klimatike
né OKB.** Udhéheqgésit kinezé priren té€ konsiderojné se lidhjet né zhvillim té
Kinés me Amerikén Latine demonstrojné njé shtrirje globale qé korrespondon
me fuqiné ekonomike, statusin dhe ndikimin ndérkombétar t¢ saj. *'

Kina kérkon t& b&jé dallimin midis rendit aktual té cilin e konsideron kryesisht
si "unipolar" dhe qé privilegjon Shtetet e Bashkuara dhe aleatét e saj dhe
njé rendi "multipolar”, n€ t& cilin vendet joperéndimore t& kené mundési
mé t€ barabarta né pércaktimin e normave dhe marrjen e vendimeve brenda
institucioneve ndérkombétare.> Njé nga arsyet e kérkesés sé Kinés pér
reformimin e pérfaqésimit brenda institucioneve ekzistuese ndérkombétare
€shté besimi i tyre se shpérndarja e fuqis€ globale po ndryshon ndérsa tregjet
dhe vendet né zhvillim po rriten.

Aty ku reforma institucionale nuk ka ardhur ose éshté dukur me pak gjasa qé
té ndodhin, Kina ka filluar t€ ndértojé institucione dhe organizata alternative
mé t&€ pérshtatshme pér ushtrimin e pushtetit kinez né njé rol udhéheqgés.
Kjo prirje &éshté béré vecanérisht e dukshme nén Xi, i cili ka mbikéqyrur
krijimin ose zgjerimin e Bankés Aziatike t€ Investimeve né Infrastrukturé
(AIIB), Organizatén e Bashképunimit t¢ Shangait (SCO), Konferencén pér
Ndérveprimin dhe Ndértimin e Besimit (CICA) dhe Bankén e Re t€ Zhvillimit
pér BRICS.*

28 Po aty.

2 People’s Republic of China Ministry of Foreign Affairs, “China’s African Policy”, January
12, 2006.

30 Joseph Yu-Shek Cheng 2017, Multilateral Approach in China's Foreign Policy, p.2-49, Chpt 1.

31 Po aty.

32 Shambaugh, D. (2018) “U.S.-China Rivalry in Southeast Asia: Power Shift or Competitive
Coexistence?” International Security, Vol. 42, No. 4, pp. 85-127

3Sebastian Heilmann, Moritz Rudolph, Mikko Huotari, and Johannes Buckow, “China’s
Shadow Foreign Policy,” Mercator Institute for China Studies, No. 18, October 2014.
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Perceptimi i Kinés pér tre kércénimet e sigurisé né Azin€ Qendrore; terrorizmin,
separatizmin dhe ekstremizmin, nxitén iniciativén e saj pér t€ krijuar SCO-
né né gershor 2001, simotra ¢ NATO-s né Aziné Qendrore.** Udhéheqésit
kinezé kané gené té afté né zhvillimin e kuadrit institucional t€ SCO-s€ dhe
duket se po marrin kompensimin e burimeve t€ shpenzuara. Ata treguan
durim té konsiderueshém kur zhvillimi i SCO-sé hasi né pengesa. Gjithashtu,
autoritetet kineze kané promovuar ndérkombétarizimin e monedhés sé tyre,
juanit. Pjesémarrja e saj n€¢ mekanizma multilaterale si BRICS e kan€ lehtésuar
kété proces.”> Pavarésisht pasivitetit relativ historik t€¢ Kinés iniciativat ¢
mésipérme paragesin njé shembull t€ suksesshém t€ zhvillimit t€ Kinés dhe t&
rritjes s€ rolit té saj rajonal dhe mé gjeré.*

4. Analiza e rritjes kineze dhe “Sindroma e Kolombit”

Perceptimi i rritjes sé Kinés si digka rutiné pasqyron ndoshta njé problem mé
té gjeré n€ rrymat kryesore té teorive t€ marrédhénieve ndérkombétare, duke
u krahasuar ndonjéheré edhe me “Sindromén e Kolombit”.3? N&é udhétimin ¢
tij né vitin 1492, Kristofor Kolombi déshtoi té njihte “risité” e Botés s¢ Re me
té cilén ai u pérball; ai gjithashtu refuzoi té pranonte se amerikano-indianét
flisnin njé gjuhé té ndryshme nga ai. N& vend té késaj, ai thjesht supozoi se
popullatat indigjene nuk ishin n€ gjendje té flisnin. Késhtu, déshtimi i Kolombit
pér t&€ njohur diversitetin e gjuhéve, i lejoi atij vetém dy forma té mundshme
té sjelljes: ta pranojé até si gjuhé, por t& refuzojé té pranojé se éshté njé gjuhé
ndryshe; ose té pranojé dallimin e saj, por t€ refuzojé té pranojé se éshté njé
gjuhé&”¥ Nisur nga ky model perceptimi, Kolombi “e di paraprakisht se ¢faré
do té gjejé” dhe pranon vetém gjérat qé i pérshtaten modelit té tij konjutiv,
duke injoruar t& gjitha aspektet qé nuk jan€ né€ pérputhje me té.

Implikimet q€ shfaq “Sindroma e Kolombit” ndaj analizés q¢€ i b&het qasjes sé
Kinés ndaj rendit multilateral global éshté nése ne po kérkojmé elementét e
gabuar né€ formén e gabuar né njé gjendje t&€ ngjashme me até t&€ Kolombit duke
reduktuar realitetin, kompleksitetin dhe dinamizmin e sistemit global pér t'ia
pérshtatur até historive apo trajektoreve té parashkruara t€ fuqive ekzistuese.*
Ndoshta lloji i hegjemonis€ dhe lidershipit q€ Kina po pérpiget t& ndértojé né

** Joseph Y. S. Cheng, The Shanghai Co-operation Organization: China’s Initiative in Regional
Institutional Building”, Journal of Contemporary Asia, Vol. 41, No. 4, 2011, pp. 632-656

3 Po aty.

3Po aty.

$7Kavalski, E. (2018). “The Guanxi of Relational International Theory. London: Routledge.”
#Todorov, T. (1982). “The Conquest of America: The Question of the Other. New York: Harper.”
¥Po aty.

“Kavalski, E. (2018). “The Guanxi of Relational International Theory. London: Routledge.”
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shekullin e 21-t€ nuk &shté ai g€ njihet prej analistéve apo studiuesve té
marrédhénieve ndérkombétare t& cilét jané mé shumé t&€ familjarizuar me
njé perceptim apo model peréndimor té shfagjes dhe evoluimit té fugive. Ky
perceptim vérehet sidomos né€ pérpjekjen pér té kérkuar njé hegjemoni identike
me at€ t€ Shteteve té Bashkuara, ku gjuha, kultura, dollari amerikan, modeli
prodhimit identifikonin até se ¢faré ishte hegjemonia amerikane. Ndoshta,
rritja dhe zhvillimi q€ po shfaq Kina éshté dicka krejtésisht e ndryshme dhe ka
vértet karakteristika té vérteta dalluese kineze. *!

Pérfundime

Ky punim shqyrtoi angazhimin e Kiné€s ndaj rendit multilateral ekzistues pasi
rritja ekonomike e saj hodhi bazat pér njé prani mé t€ shtuar globale. Analiza
evidenton se sjellja multilaterale e Kinés ka ndryshuar né kohé dhe pér ¢éshtjet,
té cilat Pekini divergjon nga normat e sistemit aktual, si¢ jan€ pér shembull t&
drejtat e njeriut, kérkon t€ krijojé€ institucione dhe modele alternative.

Nga ana tjetér, iniciativa “Brez dhe Rrugé”, nisma mé&€ ambicioze gjeopolitike e
kohés, po synon té€ ndikojé n€ ¢do element t€ shoqéris€ globale, nga transporti
né€ bujqési, nga ekonomia né politiké dhe deri te hapésira digjitale, turizmi dhe
kultura, duke e futur Kinén né njé fazé t€ re t€ ambicieve t€ saj si superfuqi,
me synim “rind€rtimin” e ekonomis€ botérore dhe kurorézimin e Pekinit si
gendra e re e globalizmit.

Gjithashtu, artikulli hulumtoi se si Kina po e pérdor fuqiné ekonomike t&
shtetit n€ mekanizma dhe organizata t€ ndryshme multilaterale né té cilat Kina
merr pjes€, ku pesha e saj ekonomike ka gené€ ndoshta aseti mé i réndésishém i
saj, duke favorizuar njé sistem multipolar qé redukton mbizotérimin e SHBA-
ve, dhe pérpjekjet e Kinés pér té krijuar njé rend paralel pérmes organizatave
alternative mé té pérshtatshme pér ushtrimin e pushtetit kinez.

Pér mé tepér, artikulli 1€ nj€ debat t&€ hapur pérmes "Sindromés sé¢ Kolombit"
mbi interpretimin g€ i béhet rritjes s¢ Kinés dhe angazhimit t€ saj ndaj rendit
ekzistues, duke ngritur shgetésimin nése po kérkohen elementét e gabuar né
formén e gabuar né nj€ gjendje té ngjashme me até t€ Kolombit.

Si konkluzion kryesor mund t&€ themi se: ndonése "kriza e hegjemonisé s&
SHBA-ve" po konkretizohet gjithnjé e mé shumé, Kina ende mbetet larg
nga realizimi i marrédhénieve hegjemonike, qoft¢ edhe né nivel rajonal.
Megjithat€, ndikimi aktual dhe potencial i Kinés né nivel rajonal dhe global
népérmjet institucioneve multilaterale ekzistuese ose t€ krijuara prej saj dhe
népérmjet fuqisé shtetérore ekonomike (economic statecraft), vecanérisht né

41 Alex Colas 2021. “Geopolitics and Geo-Economics in the 21st Century.”
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disa demokraci né rritje, apo rajone ekonomikisht dhe politikisht té brishta
nuk duhet t€ injorohet.
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Disa kendveshtrime

mbi drejtuesin toksik

Prof. Asoc. Dr. Edmond BRANESHI
Fakulteti i Mbrojtjes dhe Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Lidershipi toksik éshté njé dukuri e pashmangshme né veprimtarité e
organizatave. Né zinxhirin drejtues té strukturave té ndryshme jo té gjithé
drejtuesit jané té pérsosur, pavarésisht angazhimeve té tyre serioze. Drejtimi
éshté i lidhur ngushté me burimet njerézore, té cilat konsiderohen njé faktor
kyg i suksesit t¢ ¢do organizate. Pér kété arsye, organizata kérkon drejtues
té afté pér té nxitur veprimtariné e njerézve, duke inkurajuar e motivuar né
ményré té vijueshme angazhimin e vartésve. T¢ drejtosh éshté pérgjegjési jo
vetém profesionale por edhe njerézore.

Shpesh vémendja pérqendrohet tek lidershipi i miré, fryma pozitive qé pér¢on
né motivimin e vartésve, por né jo pak raste vihen re edhe sjellje apo veprime
jo té hijshme qé ulin vierat ose imazhin e tyre. Te disa drejtues, kéto sjellje
jané té rastit ose vijné si rezultat i mosmenaxhimit té emocioneve té ¢astit,
por ka edhe drejtues qé vazhdimisht prodhojné klimé toksike, ankth, friké apo
pasiguri te vartésit dhe ky stil drejtimi iu jep atyre kénaqési. Pér kéto dukuri
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jané kryer hulumtime nga njeréz apo institucione té ndryshme, sondazhe dhe
intervista té shumta pér té dhéné njé pamje sa mé té qarté té drejtuesve qé
“vuajné nga sémundjet helmatisése”.

Né kété shkrim do té ndalemi te kéndvéshtrimet mbi lidershipin toksik, démet
qé i shkaktojné organizatés dhe karakteristikat mé tipike t¢ tij. Kjo do té
qartésojé qasjet se si drejtuesit duhet té reflektojné né té tilla raste pér té
zvogéluar “viruset toksike”.

Fjalét kyce: lidership toksik, drejtues i keq, ndjekés, vartés, dukuri, sjellje,
efekt negativ, ndikim negativ, organizaté, motivim, marrédhénie.

Hyrje

Té genét prind éshté njé detyré e véshtir€ dhe e lodhshme pasi duhet t€
zotérosh aftési q€ fémijét e tu t€ té binden. Hamendésoni t& drejtoni njé
organizaté, t& japésh urdhra pér té realizuar detyrimet ditore apo pér t& arritur
objektivat e muajit dhe pér kéte, do t& duhet g€ t€ ndjekin té€ gjithé njerézit me
té cilét mund t€ mos kesh punuar ndonjéheré. Apo mund t€ promovohesh né
njé detyré mé té larté dhe té jesh drejtues i shokéve apo kolegéve té tu. Dhe ju
mendoni i dyzuar: “A do ta kryej detyrén sipas standardeve t& pércaktuara?”,
“A do t€ jem nj€ drejtues i miré?”, “A do té mé ndjekin pas t€ tjerét?”...

Drejtuesi duhet té jeté njerézor, largpamés, frymézues, efektiv, i sigurté né
vetvete dhe té ndértojé marrédhénie sa mé t€ ngrohta me vartésit e tij. E
réndésishme éshté t€ mos i réndoj€ pa té drejté njerézit q€ punojné pér te.
Mendje té ndritura t€ lasht&sisé, si Platoni, Aristoteli, Buda, Konfuci etj., na
kané pércaktuar tiparet thelb€sore té drejtuesit té miré. Megjithaté, lidershipi
éshté kompleks dhe shpesh &shté véshtiré t€ gjesh t€ mesmen e arté ose
pércaktimin pérfundimtar pér nj€ drejtues. Pavarésisht studimeve t€ ndryshme
mbi lidershipin e mir€, kur bie fjala t&€ flasésh pér drejtuesit e kéqij, interesi
béhet edhe mé i madh. Gjaté jetés, pothuajse té gjithé jemi ndeshur me drejtues
negativé apo edhe me forma té ndryshme té shfaqjes sé tij.

9% ¢

Ka studime, shkrime apo libra gé trajtojné dukuriné “drejtues i keq”, “drejtues
negativ”’, “drejtues shkatérrues”, “drejtues i démshém”, “drejtues mistrec”
e emértime t& péraférta t€ pérdorura, por g€ nénkuptojné drejtuesin toksik
ose helmues. Termi “drejtues toksik” (helmues) ka marré qytetariné e njé
pérdorimi té gjeré né€ kété shekull. Né két€ kuadér, synimi i kétij shkrimi
éshté t€ nxjerré n€ pah karakteristikat mé dalluese té lidershipit toksik, duke
zgjeruar panoramén mbi pasojat shkatérruese q€ mund t’i sjellin organizatés,
drejtuesit q€ vuajné nga kjo “s€émundje”.
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1. Cfaré éshté lidershipi toksik?

“Nése njeriu i gabuar merr né doré mjetet e duhura,
mjetet e duhura funksionojné né ményrén e gabuar”.

Thomas Jefferson

Hulumtimet shkencore tregojné se dallimi thelbésor midis njé lidershipi t€ miré
dhe njé lidershipi té keq ndikon né€ ményré€ t€ drejtpérdrejté né kénaqgésiné e
kryerjes s€ detyrave, masén dhe llojin e motivimit, performancén né puné, né
miréqenie, te niveli i stresit, né punén ekipore si dhe te rezultatet e pérditshme
apo ato q¢ kané té b&jné me detyra té caktuara.

Jang kryer shumé hulumtime né funksion t€ studimit t& nj€ lidershipi t€ mirg.
N¢ kéto studime, sé fundmi, €shté shtuar dhe interesi pér té studiuar lidershipin
e keq apo shkatérrues. Drejtues t&€ kéqij ka pasur né t€ gjitha kohérat, por
nuk i éshté kushtuar vémendja e duhur studimit té tyre, t€ paktén jo né njé
masé€ t€ madhe apo sistematike. Megjithaté, rritja e hulumtimeve shkencore
pér lidershipin toksik ka treguar se ndikimi negativ i kétij lloj lidershipi mbi
ndjekésit e tij €shté po aq i madh sa ndikimi pozitiv i njé lidershipi t€ miré
né€ pérmbushjen e suksesshme t€ detyrave té ndjekésve. Né lidhje me kété
dukuri, n€ librin e P. Smith “Pérgjegjésia” thuhet: “Udhéhegja dhe drejtimi
jané mé shumé njé pérvojé dhénése se sa marrése. Qéndrimi i drejtuesit né
veprimtariné e pérditshme éshté shumé i réndésishém dhe ka njé ndikim té
madh né moralin e organizatés. Nése drejtuesi éshté njeri negativ ka té ngjaré
qé vartésit t'i pérshtaten gjithashtu karakterit negativ. Nga ana tjetér, nése
drejtuesi éshté i gézueshém dhe i gjallé, gézimi dhe gjallérimi do té pérhapet
anembané njésisé. Njerézit duan té dégjojné fjalé té mira dhe té ndjejné
kénagqési pér veten, pér organizatén e tyre dhe pér punén qé béjné”'. Ndoshta,
pér kété arsye, S. Soderfjalli thekson se parapélgehet mé shumé pérpjekja qé
drejtuesit e kéqij t’i shndérrosh né drejtues mesatarisht t€ mir€ (apo né rastin
mé té keq t’i largosh t€résisht), sesa t€ shndérrosh né drejtues t€ shkélqyer ata
qé€ jané mesatarisht té miré?.

Eshté véshtiré qé t& mos gjesh njé njeri, qé nuk i ka takuar t& dy llojet e
drejtuesve: njérin me t€ cilin ka punuar me gézim dhe tjetrin me té cilin, bezdia
ishte vazhdimisht e pranishme. Alessio Roberti, sociolog, ekspert i lidershipit
dhe komunikimit, flet pér ekzistencén e dy tipeve drejtuesish, bazuar mbi
llojet e pushtetit g€ ata pérdorin: drejtuesi toksik, q€ pérdor pushtetin hierarkik
ose rolin (pozicionin) dhe drejtuesi pozitiv, qé pérdor pushtetin vetjak. Ndér té
tjera, ai shpjegon: “Drejtuesi toksik, pér té arritur digka nga ekipi i tij, pérdor

! Perri Smith, Pérgjegjésia, Shtépia Botuese e Ushtris¢ , Tirané 1994, faqe 167.
2 Stefan Soderfjéll, Libri i vogél i Lidershipit, Shtépia Botuese “Pema”, Prishtiné 2019, ISBN:
978-9951-721-85-1, faqe 34.
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tre lloj komunikimi: urdhéron (uné jam bosi/drejtori dhe do t€ bésh kété),
kércénon (n€se nuk e bén kété do té t€ nd€shkoj, do té t€ pushoj nga puna) dhe
pérdor forcén (nése kundérshton, té shmang ose ia kérkon dikujt tjetér ta béjé
dhe t€ heq)”. Ndérsa pér drejtuesin e miré€ ai vijon se, “...ka aft€sing, qé me
sjelljen e tij, t’i b&j€ té tjerét qé t’1 b&jné gjérat sepse duan dhe jo thjesht sepse
duhet, duke i bindur pér mirésiné e ideve té tij”. Pikérisht ky kompleksitet
pércakton dhe veté fatin e lidershipit, duke e kthyer até né€ profesionin mé té
vEshtiré, pasi pérgjegjshméria duhet t€ jeté e pranishme né€ ¢do kohé.

Drejtuesit mé t€ mir€ jané njeréz t€ besueshém, empatiké dhe t&€ lidhur, t&
cilét i geté€sojné, i shpérblejné dhe i frymézojné vartésit e tyre. Drejtuesit mé
té kéqij jané njeréz té largét, t&€ véshtiré dhe arroganté, t& cilét né rastin mé
té miré i béjné vartésit e tyre t€ mos ndihen rehat dhe né rastin mé té keq
i pérgmojné dhe i 1éndojné. George Kohlrieser-i, psikolog dhe profesor né
Institutin Ndérkombétar pér Zhvillimin e Administrimit t€ Biznesit n€ Zvicér,
véren se njé vend pune i sigurt €shté celési i performancés s€ larté. Duke u
ndier i sigurt, argumenton Kohlrieser-i, i lejon njé punonjési té pérqendrohet
mé miré€ n€ punén e tij, t€ arrijé qéllimet dhe t’i shoh€ pengesat si sfida, jo
si kércénime. Pérkundrazi, ata q€ jan€ né ankth, shqetésohen lehtésisht me
fantazmén e déshtimit, nga frika se mos t€ vepruarit keq do t€ thoté se do
té refuzohen ose do té braktisen (nénkupto: do té pushohen nga puna) dhe
késhtu nuk rrezikojné asgjé*. Prandaj, anétarét e organizatave q¢ udhéhigen
nga drejtues t&€ miré, jané vértet fatlumé né t€ gjitha aspektet, pasi ata jané t&
motivuar, t€ frymézuar dhe vazhdimisht t€ prirur pér t€ punuar me pérkushtim.

Drejtuesi toksik, sipas emrit pércaktohet si “drejtues i cili ka efektin ¢ helmit”,
me ndikim negativ né klimé e efektivitet dhe dém té konsiderueshém dhe
afatgjaté pér organizatén.’ Né kété kuadér, lidershipi toksik éshté njé bashkim
i géndrimeve egoiste, motiveve dhe sjelljeve me efekt negativ né motivimin
e vartésve, performancén e organizatés dhe pérmbushjen e misionit. Ky
drejtues nuk shqetésohet pér té tjerét dhe as pér klimén e organizatés, e cila
con né efekte negative afatshkurtra dhe afatgjata. Drejtuesi toksik sillet me
kapadaillgk, vetévlerésim té tepruar dhe orientohet nga interesi vetjak. Ai
pérdor vazhdimisht sjellje té dyshimta pér té€ mashtruar, frikésuar, shtrénguar
ose ndéshkuar padrejtésisht té tjerét pér t& arritur synimet e tyre. Kéta drejtues
krijojné nj€ klimé negative q€ pérmbush kérkesat afatshkurtra, duke operuar né

* https://bota.al/nga-cbrume-formohet-nje-lider-nje-manual-per-udheheqes-moderne/

* Daniel Goleman, Inteligjenca Sociale, Shtépia Botuese “Pema”, Prishtiné 2022, ISBN: 978-
9951-817-46-2, faqe 328.

5 Jean Lipman-Blumen, The Allure of Toxic Leaders: Why We Follow Destrctive Bosses and
Corrupt Politicians — and How We Can Survive Them, New York: Oxford University Press,
(2005), faqe 17-18.
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nivelet fundore t€ vazhdimésis€ s€ angazhimit, ku vartésit i pérgjigjen pushtetit
té pozites s€ drejtuesit t€ tyre pér t€ pérmbushur kérkesat. Kéta drejtues mund
té arrijné rezultate pér njé kohé t€ shkurtér, por ata nuk i pérfillin kompetencat
e tjera n€ fushat e drejtimit dhe zhvillimit®. Klima negative pér njé kohé t& gjaté
do t€ ndikoj€ duke minuar vullnetin, iniciativén dhe potencialin e vartésve dhe
do t€ shkatérrojé moralin e njésisé.

Pavarésisht perceptimit t€ drejtuesit toksik, ndikimi i tyre €shté negativ.
Studimet kané treguar se njerézit g€ punojné nén varésin€ drejtuesve toksiké
shprehen pér nivel té ulét kénagésie né€ puné dhe njé demotivim té tejskajshém.

2. Karakteristikat dalluese té lidershipit toksik

“Kujdesi pér njerézit éshté problemi kryesor i drejtuesit,
né qofté se do t’i neglizhojé ata, me siguri ai do té déshtojé”’.

N¢ kulturat e dobéta, njerézit gjejné siguri t€ rregullat. Kjo éshté arsyeja pse
kemi burokraté. Ata besojné se respektimi i rrepté i rregullave u jep atyre siguri
né puné. Gjaté procesit, ata démtojné besimin brenda dhe jashté organizatés.
N¢ kulturat e forta, njerézit gjejné siguri te marrédhéniet. Marrédhéniet e
forta jané themeli i ekipeve me performancé té larté. Dhe té gjitha ekipet me
performancé té larté fillojné me besimin®. Nése punonjésve (vartésve) nuk u
pélgejné drejtuesit e tyre, atyre u ka humbur besimi dhe pér pasojé€, ata do té
largohen edhe sikur t€ paguhen miré, t€ marrin vlerésime, t& kené mundési
g€ t€ mésojné me shumé apo té€ ecin mé tej. Né fakt, antipatia pér drejtuesin
éshté njé nga shkaqet kryesore pér humbjen e njerézve té pérkushtuar. Le ta
ilustrojmé me njé intervisté, e cila éshté béré pérpara largimit t€ njé€ punonjési
nga puna:
Intervistuesi: Methju, pse vendosét gé té largoheni nga
organizata? Mesa di uné, ju paguajmé po aq miré ose mé
miré nga ¢'paguajné té tjerét. Madje ju sapo keni marré njé
shtesé rroge.
Methju: Mund t& kem besim tek ju?
Intervistuesi: Absolutisht po.

Methju: Paga éshté e miré, po késhtu edhe puna. Por

drejtori im éshté i véshtiré. Eshté e pamundur qé té

punosh me té. [ dhashé drejtim, pasi jeta éshté tepér e

Tabela nr. 1° shkurtér dhe nuk mund ta kaloj duke punuar pér njé plehra,

¢ US Army Doctrinal Publication 6-22. Army Leadership, August 2012, fage 3.

7 John G. Meyer, Komandimi i kompanisé, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1995, fage 113.

8 Simon Sinek, Loja e pafundme, Shtépia Botuese “Minerva”, viti 2020, ISBN: 978-9928-265-
26-5, f. 142.

 Beverly Kaye, Sharon Jordan-Evans, Duajini punonjésit, qé té mos i humbisni, botimet
“Max”,Tirané 2005, ISBN: 978-99943-37-87-3, fage 150.
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Ky dialog domethénés nxjerr né€ pah rolin shkatérrues té njé drejtuesi toksik
né organizaté. Gjithashtu, ndér vite jané zhvilluar sondazhe, intervista apo
studime t€ ndryshme pér t€ véné né dukje démin q€ shkakton drejtuesi toksik
né organizatén qé drejton. Késhtu, nga njé sondazh i zhvilluar me 50 000
persona, njé né tre té intervistuar e pérshkruan drejtuesin e tyre si njé “makth”,
ndérsa 11% té tjeré, me shumé mirésjellje, u shprehén pér drejtuesin e tyre
se ishte “njeri i véshtiré né puné”. Njé studim tjetér ka treguar se pas 20 vjet
kérkimesh dhe 60 000 intervistash pérpara largimit nga puna, 80% e ndérrimit
té ploté t€ stafit lidhet me marrédhéniet ¢ pakénagqshme me drejtuesin.'”

Né vitin 2009, u zhvillua njé studim mbi vrazhdé€siné n€ vendin e punés me disa
mijéra menaxheré dhe punonjés t€ anketuar nga njé gamé e gjeré kompanish
amerikane. Ata g€ shérbenin né€ njé klimé negative apo drejtim toksik shprehnin
zemérimin, zhgénjimin, dhe nganjéheré déshiré pér hakmarrje. Studimi tregoi
se: 48 % kishin ulur pérpjekjet né puné, 47 % zvogéluan kohén e punés, 38 %
ulén cilésiné e punés, 66 % pohuan se kishte réné performanca e tyre, 80 %
humbnin kohé& me shqetésimet, 63 % humbnin kohé pér t& shmangur gabimet,
78 % pohonin se pérkushtimi pér organizatén kishte rénie''. Po késhtu, njé
studim i para disa viteve i Gallup-it arriti né pérfundimin se drejtuesit pérb&jné
70% té ndryshimeve né rezultatet e angazhimit té vartésve dhe vetém 13% e
vartésve jané gjithmoné njélloj té angazhuar.'

Nga autorét e librit “Duajini punonjésit, g€ t€ mos i humbisni” jané pyetur
dhjetéra veté se si veprojné drejtuesit ¢ bezdisshém dhe pérgjigjet pér sjelljet
e tyre jané nga mé té€ ndryshmet. Disa nga sjelljet e tyre'> mé tipike né
marrédhénie me vartésit jané: poshtérojné, veprojné me arrogancé, nuk béjné
1évdata, pérplasin dyert e godasin fort tryezat, sillen pa edukaté, zhvlerésojné
vartésit pérpara té tjeréve, punojné qé t’ua b&jné qejfin eproréve, nuk
interesohen pér punén bazg, béjné komente negative, ¢irren me z¢€ t& lart€ ndaj
vartésve, veprojné kundér rregullave, tregojné mungesé respekti, sillen sikur
jané€ mé t€ miré apo mé té zgjuar se gjithé t& tjerét, mbajné pér vete informacion
me réndési vendimtare, ¢ nisin ¢do fjali me “uné€”, ua rrémbejné meritén
ose gendrén e vémendjes té tjeréve, nuk u besojné shumicés s€ punonjésve,
tregohen té anshém, i véné t& tjerét n€ pozité té véshtiré, e pérdorin ironin€ me

10 Saratoga Institute, Santa Clara, Calif, 2000.

'Christine Porath and Christine Pearson, How Toxic Colleagues Corrode Performance, Harvard
Business Review, April 2009. Shih: http://kaplanmarketing.com/wp-content/uploads/2010/10/
toxic-colleagues1pdf. (Ardian Lilo, leksion, “Klima e komandimit dhe etika e udh&heqjes”,
Tirané, dhjetor 2015, faqe 22).

12 Randall Beck and Jim Harter, Why Great Managers Are So Rare, Gallup Business Journal, 25
March 2014. Shih: http://.gallup.com/businesjournal/167975/why-great-managers-rare.aspx
BBeverly Kaye, Sharon Jordan-Evans, Duajini punonjésit, qé té mos i humbisni, botimet

“Max”, Tirané 2005, ISBN: 978-99943-37-87-3, faqe 153-154.
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tepri, vendosin objektiva ose afate té€ pamundura, asnjéheré nuk e pranojné
fajin, 1 1éné t€ tjerét té marrin goditjen, tregojné munges€ interesimi pér
vartésit, kané “humor té paqgéndrueshém” (kur ndihen keq ua shkarkojné té
tjeréve), jané hakmarrés, nuk ua véné veshin té tjeréve, kérkojné pérsosméri,
ndérpresin vazhdimisht, béjné vérejtje “té hidhura”, i shkelin premtimet et;.,
etj. Jo mé kot Xhon Kigani citon se studimet mbi sjelljet shqyrtojné rolin qé
luan nj€ drejtues pér t&€ nxitur t€ tjerét qé t€ ndryshojné bindjet dhe pér t’i
detyruar ata té veprojné ashtu si¢ déshiron ai.'* Sigurisht ndryshimet mund té
jené pér miré€ (drejtues pozitiv) apo pér keq (drejtues negativ).

Gjithashtu, jané paraqitur njé séré modelesh pér t€ kategorizuar ményrat e
ndryshme té lidershipit t€ keq, qé nga veprimet aktivisht shkatérruese, deri
tek ményrat mé pasive. N€ vijim do té paragesim shembuj t€ ndryshém t& disa
sjelljeve’® g€ i kan€ orientuar studiuesit té pérkufizojné njé drejtues toksik. Secila
nga kéto sjellje, zakonisht ka efekte negativé tek veprimtarité dhe individét,
por kéto efekte negativé mund t€ ndryshojné né formé dhe né masé. Gjithsesi,
rezultati i pérbashkét pérfundimtar i kétyre efekteve éshté ndikimi negativ né
plotésimin e nevojave pér kompetencé, autonomi dhe pérkatési, krahas pasojave
té tjera negative si pasiguria, stresi apo madje dhe 1éndimi fizik. Ju mund té
vler€soni veté se si do ta pérjetonit t& punuarit nén udhéheqjen e nj€ personi, qé
shfaq njé nga modelet e sjelljeve t€ paraqitura mé poshté.

» Lidershipi artificial i referohet mospérputhjes midis fjaléve dhe veprave,
mosmbajtja e premtimeve, trajtimi i t€ tjeréve né ményré t€ padrejté,
mbajtja pér vete e informacionit, marrja e meritave nga puna e té tjeréve,
pérparési kané nevojat ¢ veta pérpara té té tjeréve. Efekti negativ qé
lidershipi artificial ka te ndjekésit Eshté g€ démton besimin te drejtuesi.

» Lidershipi despotik vepron pér t€ shtypur dhe ulur té tjerét, éshté
ekstremisht autoritar dhe mund té béjé sulme personale apo té tallet me té
tjerét me qéllim gé t€ forcojé pozitén e vet shoqérore.

» Lidershipi shfrytézues krijon dhuné ndaj té tjeréve, duke u béré presion
varté€sve dhe duke u parashtruar kérkesa té paarsyeshme. Stresi i forté
dhe dyshimi né€ aftésité individuale jané pasojat e arsyeshme t€ késaj lloj
sjelljeje té kétij drejtuesi.

» Lidershipi kontrollues nuk i pérfshin vartésit e tij, por i mbyt, duke i
detyruar té kryejné€ detyra, nuk u jep aspak hapésir€, komandon né detaje,
mbikéqyr dhe u rri mbi koké té tjeréve, pér t’i kontrolluar nése po e
kryejné punén si¢ duhet.

14 Xhon Kigann, Maska e komandimit, Shtépia Botuese ¢ Ushtrisé, Tirané 1996, faqe 5.
15 Stefan Soderfjéll, Libri i vogél i Lidershipit, Shtépia Botuese “Pema”, Prishtiné 2019, ISBN:
978-9951-721-85-1, faqe 35-41.
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» Lidershipi konsumues energjish, kjo ndodh né rastet kur ai e pérdor kohén
e vartésve né ményré joproduktive, duke i konsumuar késhtu aftésité
dhe energjité¢ e tyre né ményré t&€ papérshtatshme, kjo sjellje ndikon
né démtimin e veprimtarisé, pér shkak se aft€sité dhe energjité nuk
shfrytézohen né€ ményré efektive.

» Lidershipi i paafté beson se zotéron njohuri té cilat né t€ vérteté nuk i ka,
merr vendime jo t€ mencura, ndérhyn dhe jep udhézime t€ papérshtatshme
né€ lidhje me situatén.

» Lidershipi i paqarté (i pastrukturuar) flet pa njé kornizé té caktuar, kalon
nga njéra temé€ né tjetrén dhe bén veprime t€ hutuara, priret t€ japé
udhézime t€ paqarta dhe informacione té cunguara dhe e ka té véshtiré
t’1 pérmbahet ¢éshtjes n€ fjalé dhe shpesh pérdor njé gjuhé t€ ndérlikuar.
Rezultati: ndjekésit kané interpretime té ndryshme pér mesazhet e tij.

* Lidershipi shmangés kurré nuk mban qéndrim, por pajtohet pér gjithcka
dhe e kthen gézofin nga fryn era, &éshté kontradiktor, u shmanget
pérgjegjésive, konflikteve dhe nuk ka guxim t€ pérballet me té tjerét kur
&shté e nevojshme. Nuk i qartéson pritshmérité, objektivat dhe rolet, nuk
&shté frymézues pér veprime t€ frytshme. Shumé hulumtime tregojné se
sjellja shmangése e lidershipit ndikon shumé negativisht né motivim,
bashképunim, miréqenie dhe né€ performancén e vartésve.

Ndérsa Barbara Kellerman-i, n€ librin e saj “Lidershipi i keq: ¢faré €shtg, si
ndodh, pse ka réndési”, ofron dy pika t€ favorshme pér t'u marré parasysh né
ndértimin e pérkufizimit t€ lidershipit t€ keq. Njéra €shté se drejtuesit e kéqij
jan€ té paefektshém. Drejtuesi joefektiv, sipas Kellerman-it, &shté thjesht
ai qé nuk prodhon ndryshimet e déshiruara nga ndjekésit. E dyta éshté se
drejtuesit e kéqij jané jo etiké. Ajo e pérkufizon drejtuesin jo etik si até qé «...
nuk arrin té dallojé té drejtén nga e gabuara™'®. Né kété logjiké, Kellerman-i
“ndalet” né pércaktimin (tipizimin) e llojeve té drejtuesve negativé, duke i
cilésuar me emértimet: drejtues t€ paafté; drejtues té ngurté dhe jo elastiké;
drejtues té papérmbajtur; drejtues t€ pashpirt, pa empati dhe ndjenja; drejtues
té korruptuar; drejtues izolacionisté, qé nuk shkojné pértej interesave t€ grupit
qé pérfagésojné; drejtues diktatoré!”. Sikur edhe njéra nga kéto cilési té jeté
e pranishme, shfaqja e lidershipit quhet negative. Megjithése, t€ gjitha pikat
konsiderohen negative, katér t€ fundit (drejtues t€ pashpirt, t€ korruptuar,
izolacionisté, diktatoré) mbeten shumé mé té rrezikshme dhe kané té b&jné

16 Barbara Kellerman, Bad Leadership: What It Is, How It Happens, Why It Matters, (2004), f. 34.
17 Tris Halili, Lideri nuk lind... béhet, Shtépia Botuese “Dituria”, Viti 2020, ISBN: 978-9928-
292-67-4, faqe 71.
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drejtpérsédrejti me mungesén e etikés tek drejtuesit. Drejtuesit negativé nuk do
té thoté se kané gené té tillé gjaté gjithé kohés. Pérkundrazi, historia na rréfen
se shpesh ata jané kthyer t€ tillé me kalimin e kohés dhe kjo ka ndodhur kur ata
kan€ humbur orientimin e drejté dhe kan€ marré vendime té gabuara apo i kané
marré€ kéto vendime jo né gastin e duhur. Ka shumé ményra pér té qené “drejtues
i keq” dhe &éshté e véshtiré t& llogaritet kostoja e “drejtimit toksik™, gjé qé nuk
duhet injoruar, por duhet mésuar g€ ta “eliminojmé dhe trajtojmé até si ndonjé
sémundje qé démton, dobéson dhe ndonjéheré edhe vret™'®,

3. Modele dhe shembuyj

Ekziston njé dallim shumé i madh midis njé drejtuesi g€ vepron né ményré té
démshme né ndonjérastté vecanté dhe njé tjetri g€ paraget njé model té drejtuesit
té démshém si strategji parésore né ushtrimin e atij funksioni. Pérpjekja pér
t’1 kénaqur té gjithé dhe nevoja pér t’u pélqyer jané diametralisht t€ kundérta
me drejtimin e miré. Pér kété arsye, Robert Sutton-i shprehet se dikush gé
mban njé pozit€ drejtuese do té keté raste té€ vlerésohet dhe pérfytyrohet si
njé njeri “jonormal”.!” Megjithaté, drejtuesit e miré nuk do té lejojné qé ky
vlerésim pér ta, t€ jeté i paracaktuar dhe pranuar gjithmoné. Vetém pér shkak
se eprori ka njé dité té keqe dhe i bértet njé€ vartési nuk do té thoté se ai éshté
njé drejtues toksik, pasi koha, bazuar né modelin e sjelljes, perceptimin prej
varté€sve dhe ndikimin e tij né klimén dhe efektivitetin e organizatés do t&
tregojé se ¢faré drejtuesi éshté. Le t€ shkojmé mé tej, ka raste kur njé drejtues
mund t€ jeté i papérmbajtur (cilési negative), por mund t&€ ket€ shumé empati,
duke pérmbysur késhtu njé nga cilésité negative. Shtrohet pyetja: Si do ta
cilésonim njé drejtues qé€ shfaq njé apo dy pika t& aspekteve negative, por né
pikat e tjera éshté pozitiv?

Ne shohim drejtues me shumé personalitet té cilét jan€, pa dyshim, shumé
té¢ efektshém, por edhe problematiké né marrédhéniet ndérvetjake. Eshté e
véshtiré q¢ té diskutosh bémat e ish-trajnerit té basketbollit Bob Knight. Ai fitoi
shumé kampionate dhe kishte njé rekord té lakmueshém fitoresh, pavarésisht
nga shpérthimet e térbimit kur iu hidhte edhe karriget apo né publik kritikonte
dhe poshtéronte lojtarét e tij*. T¢ tjeré shembuj jané gjeneralét e famshém si
Patton ose MacArthur, té cilét shfaqnin prirje pér njé prototip unik drejtimi
té identifikueshém, té sigurt né vetvete, pa marrézi, autokraté, autoritaré, nuk
mbajné peng, qé nuk duan t’ia diné pér mendimin e té tjeréve, por mbi t&
gjitha stili i tyre ishte jashtézakonisht efektiv.

18 Ardian Lilo, leksion, “Klima e komandimit dhe etika e udhéhegjes”, Tirané, dhjetor 2015, f. 8.

19 Robert I. Sutton, The No Ashole Rule: Building a Civilized Workforce and Surviving One
that Isn’t, New York: Warner Business Books (2007), fage 9.

% Ardian Lilo, leksion, “Klima e komandimit dhe etika e udhéheqjes”, Tirané, dhjetor 2015, f. 28.
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Le té sjellim né vémendje njé tjetér personalitet, Stiv Jobs-i, themelues i
kompanisé gjigante “Apple”. Ndonése njé gjeni dhe krijues i pakonkurrueshém
né llojin e vet, Jobs-i njihej si njé karakter narcisist, i papérmbajtur dhe me
nj¢ sjellje arrogante, qé tregonte mungesé t¢ tejskajshme empatie. Pérveg
kétyre tipareve negative né lidershipin e tij, Jobs-i ka pasur veti t€ pamata
té lidershipit efektiv, sikurse qené ato té drejtuesit transformues, inovator,
mendjehapur dhe me vizion e largpamési t€ pakrahasueshme. Falé¢ gjithé
kétyre meritave né lidership, ai arriti t€ krijojé njé€ gjigant si “Apple” dhe ta
kthejé até né modelin mé€ unik té teknologjisé botérore, né veté simbolin e
teknologjisé moderne. Drejtpeshimi mes vlerave dhe anti-vlerave na ndihmon
té b&jmé edhe pércaktimet pérfundimtare pér drejtuesit negativé apo shkallén
e toksicitetit té tyre.

Ndonése rastet mé tipike jané ato qé tregojné se si drejtuesit nga shumé té
admirueshé€m jané kthyer né negativé, ka edhe raste t€ tjera kur drejtuesit mé
pak t€ vlerésuar pér njéfaré kohe, né njé c¢ast historik apo vendimtar kané
ndérmarré€ akte historike. Pér shembull, Rudi Xhuliani, ish-kryetari i bashkisé
s& Nju Jorkut ishte né kuotat e tij mé t€ pavlerésuara kur ndodhi tragjedia e
rénies sé€ kullave binjake, mé 11 shtator 2002. Menaxhimi i kujdesshém dhe
shpirti kurajoz e solidar qé€ ai pércolli né popull e ktheu Xhulianin né njé mit
dhe drejtues té dashur pér té gjithé*'. Kjo do té thoté se gjykimi i ndjekésve
nuk mbetet i pandryshuar, ata vlerésojn€ n€ bazg t€ asaj q€ shohin dhe i japin
notén drejtuesit n€ gjithé dinamikén e ngjarjeve dhe veprimtarisé sé tij.

Lidershipi nuk ka formulé, por mbetet vital si veté natyra dhe jeta njerézore.
Vendimtare né fatin e lidershipit jané sa personaliteti, karakteri, dijet dhe
vendimmarrja, aq edhe rrethanat historike apo situatat e g¢astit qé i japin
drejtuesit mundésiné t&€ marré vendimet mé t€ drejta dhe mé té mencura.

4. Drejtuesit duhet té reflektojné

Do t€ ishte gabim t€ sugjerohej se eliminimi i drejtimit toksik éshté politikisht
korrekt g€ do t€ siguronte ményrén e duhur té drejtimit, ku té gjithé vartésit do
té jené t€ lumtur dhe té kénaqur dhe misioni nuk do t€ cenohej. Qasja e duhur
e drejtimit €shté ajo e cila plotéson nevojat e vartésve dhe kérkesat e detyrés
sipas situatés. Drejtuesi duhet té ndérgjegjésohet pér réndésiné e aftésive té
vet€kontrollit ndaj vetes dhe ndaj t€ tjeréve, me géllim g€ t€ menaxhojé sa
mé miré€ ngarkesat emocionale. Kontrolli i vetvetes éshté njé virtyt g€ ka njé
réndési té dyfishté, praktike dhe morale. Si virtyt praktik, e shpéton nga
veprime t€ pamenduara (t€ démshme) e nga iniciativa té padobishme e té

2! Tris Halili, Lideri nuk lind... béhet, Shtépia Botuese “Dituria”, Viti 2020, ISBN: 978-9928-
292-67-4, faqe 74.
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gortueshme; si virtyt moral, e m€son t€ veproj€ sipas parimeve q¢ i ka vendosur
vetes. Njeriu qé nuk kontrollon veten me rreptési bie né€ njé séré gabimesh.
Ai duhet t€ ushtroj€ njé kontroll t&€ vazhdueshém mbi veprimet e veta. Harry
Box thekson: ““...Pa njé kontroll té pérpikté, jeta bie nén pushtetin e ngjarjeve
té papritura. Mbrohu nga e papritura. Paralizoje rastin...Duhet té dominosh
pérmes njé kontrolli sistematik e vigjilent té gjithé elementet qé hyjné né jetén
ténde. Ti duhet ta mbikéqyrésh veten: béhu njé mendje e kthjellét, njé vetédije
aktive, njé vullnet gjithmoné e né rritje, té dish se ¢faré do té bésh e cilin
qéllim do té arrish; Ngjarjet nuk do té befasojné mé”?. Eshté e natyrshme
qé do té keté caste kur drejtuesi do té ngrejé edhe zérin, pasi zemérimi me
mas¢ €shté 1 justifikuar, por duhet t&€ mbajé parasysh késhillén e Aristotelit:
“Té gjithé mund té zemérohemi. Kjo nuk éshté e véshtiré. E véshtiré éshté
té zemérohesh me njeriun e duhur, né masén e duhur, né kohén e duhur, pér
qéllimin e duhur dhe né ményrén e duhur”?. Gjithashtu, drejtuesi jo rralléheré
duhet té kérkojé€ prej vartésve gjéra t€ véshtira, sfida apo zbatimin e projekteve
té reja dhe té adresoj€ problemet e performancés sé tyre, pa pasur mundésiné
dhe luksin pér t’i kénaqur té téré gjaté gjithé kohés. Drejtuesit nuk duhet t’i
hamendésojmé si “peréndi” apo t& pagabueshém, por njeréz, t€ cilét kané anét
e tyre t& dobéta g€ né€ caste t€ caktuara dhe mund t’i “nxjerrin jashté vetes”
me dashje ose pa dashje. Pyetja €shté: “Sa her€ mund t€ ndodhé kjo dukuri?”,
“Cfaré efekti ka sjellja e tij tek vartésit qé punojné pér t€?”. Mirépo sjelljet prej
njeriu “mistrec”, shpeshheré béjné qé drejtuesi té rrezikojé shumé gé t’i “ulen
pikét” n€ pérballje me vartésit dhe t€ zhvlerésojé t€ gjitha anét e tjera té forta,
qé zotéron ose edhe mé keq, t&€ humbasé njerézit e talentuar e té pérkushtuar
pér t€ cilét organizata dhe misioni i saj ka nevojé.

Eshté miré qé drejtuesi, né periudha té caktuara duhet t& b&jé “kontrollin
360-gradésh” g€ nénkupton marrjen e vlerésimeve dhe komenteve t€ plota né
té gjitha drejtimet (drejtuesi epror, kolegét/bashképunétorét, vartésit). Eshté e
mira qé komentet nga vartésit e bashképunétorét t€ jené anonimé. Ato duhet
té pérdoren pér ta véné né dijeni pér sjelljet jo t& mira (toksike), me géllim
qé té marré masa pér té ndryshuar. Mike Mears né librin e tij “Elementet e
Lidershipit” shprehet se pranimi i gabimeve €shté hapi i paré i marrjes sé
pérgjegjésis€ dhe i shmangies s€ gabimeve t€ njéjta né t€ ardhmen. Mospranimi
i tyre té gon n€ mohimin apo refuzimin e gabimeve t€ dukshme e komplekse
dhe né humbjen e besueshmérisé.**

22 Harry Box, Arti i imponimit, Shtépia Botuese “Shkolla ¢ jetés”, Tirané 1999, fage 97-98.

2 Daniel Goleman, Inteligienca emocionale, Shtépia Botuese “Pema”, Prishtiné 2018, ISBN:
978-9951-721-51-7, fage 9.

2 Mike Mears, Leadership Elements, a guide to building trust, iUniverse, Inc. New York
Bloomington 2009, faqe 92.
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Nése drejtuesi pranon gabimet, nése ai vleréson vérejtjet e kolegéve dhe té
vartésve, ai rrit autoritetin dhe respektin e tij. Eshté e mira qé ai t& marré sa
mé shumé mendime nga vartésit e tij. Parésore pér njé drejtues &shté g€ t&
vlerésojé mendimet e té tjeréve dhe t&€ besoj€ se ato jané me vleré. Nése nuk
e beson kété, i ka duart e lidhura. Eshté miré qé drejtuesi t’i b&jé vetes kéto

pyetje:

A jam i géndrueshém emocionalisht? Njerézit qé kan€ mungesé besimi dhe
merakosen pér statusin, pozitén apo fuqiné e tyre, kané prirje t€ mos pranojné
mendimet apo vlerésimet e té tjeréve, t€ mbrojé “terrenin” e tyre dhe t’i
mbajné larg njerézit. Duhet t€ jesh nj€ njeri i sigurt q€ t€ marrésh parasysh
ideté e t€ tjeréve.

Aivlerésoj njerézit? Nuk ke se si té vlerésosh ideté apo vlerésimet e dikujt nése
s€ pari nuk e vleréson até veté si person. A e ke analizuar ndonjéheré sjelljen
ténde kur je me njeréz qé 1 vleréson dhe kur je me ata qé nuk i vleré€son? Le t&
shohim dallimet e méposhtme:

Nése i vlerésoj njerézit Nése nuk i vlerésoj njerézit
o Dua té kaloj kohé me ta - Nuk dua té rrime ta

o I dégjoj - Refuzoj t'i dégjoj

o Dua ti ndihmoj - Nuk u jap ndihmé

o Ndikohem prej tyre - I shpérfill

o I respektoj - Jam indiferent

Tabela nr. 2%

E réndésishme &shté qé drejtuesi té vlerésojé procesin. Botuesi Malcolm
Forbes pohoi: “T’i vésh veshin nj€ késhille shpesh t€ ndihmon mé shumé se
vetém ta dégjosh”. Duhet t€ jesh i hapur ndaj vler€simeve apo komenteve né
adresén ténde. Pérveg késaj, drejtuesi duhet té praktikojé njé ményré analize
dhe t& menduari jo egoiste, pasi kjo mund t€ ndryshojé gasjen se si e pércakton
suksesin. Ményra e t€ menduarit jo egoiste? sjell vetém t€ mira pér drejtuesin:
e plotéson si person; bén qé t€ vlerésojé té tjerét; inkurajon virtytet e tij; e bén
pjesé t€ dickaje mé t& madhe se vetja etj.

NEé t€ njéjtén kohé, drejtuesit eproré duhet t€ jené vigjilenté pér prirjet toksike
té drejtuesve vartés dhe duhet t€ ndérhyjné n€ ményré té drejtpérdrejté duke ju

BJohn C. Maxwell, Si mendojné njerézit e suksesshém, Shtépia Botuese “Bota shqiptare”,
Tirané 2020, ISBN: 978-9928-00-455-0, fage 179.

26 Po aty, faqe 187.
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théné: “Vartésit tuaj urrejné t€ punojné pér ju; ju perceptoheni prej tyre si njeri
i vogél, abuzues dhe i fokusuar vetém né promovimin e vetes” dhe té kérkojné
ndryshimin duke ofruar njékohésisht mbéshtetje.

Opinionet e shumta do t€ japin njé€ pasqyré mé t€ qarté pér t€ béré dallimin
midis asaj g€ je dhe se si duhet t€ jesh. Nése €shté déshira e miré pér reflektim,
“sémundja” do t€ shérohet. N¢ t€ kundértén, ju do t€ mbeteni “i s€émuré” dhe
sjellja juaj, do t€ vijojé€ jo vetém t& 1€ndojé vartésit e bashképunétorét tuaj, do
té shkatérrojé organizatén, por gjithashtu do t’ju démtoj€ edhe mé tepér juve si
drejtues. N& kété kuadér, P. Smith késhillon: “Drejtuesit duhet té jené té afié té
shikojné me objektivitet brenda vetes dhe té analizojné ku kané béré gabime,
ku u kané mbyllur rrugén njerézve dhe ku i kané ¢uar né rrugé té gabuar. Ata
duhet té jené té vendosur “té shihen né pasqyré” dhe té pércaktojné cfaré
kané béré drejt e ¢faré kané béré gabim sot, cilit vendim duhet t’i rikthehen,
sa té afrueshém kané qené me njerézit etj... Shpirti i vogél nuk krijon drejtues
té médhenj™’.

Reflektimi éshté njé terapi e domosdoshme pasi shérben si njé lloj “feedback-u”
qé 1 shérben pérmirésimit vetjak dhe qé duhet t&€ kthehet né njé zakon pune
pér ¢do drejtues. Gjetja dhe pranimi i elementeve toksike te vetja kérkon jo
vetém njé karakter t€ forté, por edhe guxim e vullnet. Pranimi i gabimeve apo
i ekzistencés sé “qelizave helmuese né trup” nuk ia ul vlerat njé drejtuesi,
por pérkundrazi e lart€son para varté€sve dhe i ngre “stekén” e pérvojés, duke
pakésuar rrugét g€ t€ ¢ojné né drejtim t&€ gabuar.

Né vend té mbylljes

Ka shumé drejtues té talentuar t€ afté qé menaxhojné operacione, por
aftésit€ e shkélqyera drejtuese nuk bazohen vetém tek aftésité e shkélqyera
operacionale. Drejtimi nuk &shté e njéjta gjé me té genit drejtues. T€ genit
drejtues do té thoté g€ postin mé té larté e mbani ose né sajé t€ meritave, fatit
té mir€, ose nga drejtimi i politikave t&€ brendshme. Megjithaté té drejtosh do
té thoté q¢ t& tjerét té ndjekin vullnetarisht — jo sepse u duhet ta béjné kéte,
jo se paguhen pér kété, por sepse duan®®. Vetém ata qé udhéheqin jané né
gjendje ta b&jné kEte gjé, pasi ata qé ndjekin besojné se vendimet e marra né
nivelet e larta kan€ pér zemér interesat mé t€ mira té grupit. Pér rrjedhojé, ata
qé kan€ besim punojné shumé, pasi kané ndjesin€ se po punojné pér dicka mé
té madhe se vetvetja.

2" Perri Smith, Pérgjegjésia, Shtépia Botuese ¢ Ushtrisé, Tirané 1994, fage 30-31.
% Simon Sinek, Fillo me pse, si liderét e médhenj frymézojné kédo qé té veprojé, Shtépia Botuese
“Minerva’, Viti 2019, ISBN: 978-9928-261-16-1, fage 101.
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Pérfundime

Studimi i lidershipit toksik merr njé réndési t€ vecanté sepse i bén qartésisht
té dallueshém sjelljet e tyre, duke pércaktuar modelet tipike t&€ drejtuesve té
tillé. Prandaj angazhimet apo hulumtimet e studiuesve né€ két€ fushé jané
njélloj analize pér t€ kuruar “s€émundjet toksike” nga mé t€ lehtat deri tek mé
té réndat.

Drejtuesit e kéqij shfagen né forma t€ ndryshme, por pasojat e zbatimit té tyre
kané té pérbashkét faktin q€ ndikojné negativisht né motivim, performancé
dhe né€ mirégenien e vart€sve. Ky lloj drejtuesi mund té jeté shumé aktiv
(modeli diktator, shfrytézues) ose pasiv (modeli shmanggs). Por gjithsesi, ajo
qé 1 tipizon ata éshté se kané njé mungesé e dukshme shqgetésimi ndaj vartésve,
paraqesin njé personalitet qé ndikon negativisht né klimén e organizatés dhe
tek vartésit krijohet njé bindje pér ta se né ¢do kohé, parésor kané interesin
vetjak. Té till€ drejtues jané té pérqendruar né arritje té vogla afatshkurtra.

Eshté e réndésishme qé strukturat pérkatése né organizata t’u kushtojné réndési
procedurave té rekrutimit, né ményré qé té zvogélojné rrezikun e martjes té
drejtuesve toksiké. Gjithashtu, ata duhet t’i identifikojné drejtuesit e kéqij
ekzistues, né ményré qé t’i ndihmojné t&€ veprojné né ményré konstruktive ose
t’1 largojné nga pozicioni i drejtuesit sa mé paré. Ndjekésit duhet ta shqyrtojné
miré nése ia vlen té sakrifikohesh pér njé drejtues t€ keq, ndérsa drejtuesit e
kéqij duhet t€ kené aftésiné dhe t€ gjejné brenda vetes forcén pér t€ ndryshuar
sjelljet e tyre.
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Forca e armatosur si forme e
dhunés institucionale.

Nje qasje teorike me bazé vende te
demokracive liberal-demokrate

Nénkolonel Latif SHURDHI
Kolegji i Mbrojties dhe i Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar.

Né kété punim trajtohet forca e armatosur si njé formé e dhunés institucionale
qé mund té pérdoret pér té forcuar autoritetin, pér té fugizuar siguriné
kombétare ose pér té getésuar apo vendosur nén kontroll shpérthime té
brendshme té dhunshme. Natyrisht qé pérdorimi i saj mund té keté edhe
pasoja negative né shoqéri, duke pérfshiré shkeljen e té drejtave té njeriut
dhe eskalimin e konflikteve. Eshté e réndésishme qé institucioni i pérdorimit
té dhunés dhe individét mbartés sé detyrave funksionale té institucioneve
té tilla té jené té kujdesshém né ushtrimin e kétij funksioni duke respektuar
ligishmériné kombétare dhe até ndérkombétare.

Pér té krijuar qartési pér lexuesin duhet té sjellim njé pérkufizim se c¢faré
jané forcat e armatosura. Forcat e armatosura duke i paré né kuptimin social
té konceptit nga piképamja numerike e anétaréve té saj jané njé organizaté
dhe nga piképamja e normave dhe vlerave gé ata pérfagésojné, jané njé
institucion. (...) Institucioni éshté njé vendosje e normave té ndérlidhura dhe
roleve qé rregullojné njé fushé té jetés shogérore’.

! Latif Shurdhi, Forcat e Armatosura dhe familja si “greedy institutions”. Revista Ushtarake,
nr. 2/2014, Tirang, gusht 2014, fq.130.
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Sa i pérket pérkufizimit té konceptit “dhuné” dhe ndérlidhjes sé kétij koncepti
me institucionin e forcés sé armatosur, i cili po ashtu nénrenditet né formén
e njé instrumenti né raport me shtetin, do té njihemi mé poshté gjaté trajtimit
né fjalé. Po ashtu do té shikojmé ndérlidhjen e njé séré konceptesh me forcén
e armatosur, si dhe vegori e karakteristika té saj, té cilat né sociologji kané
réndési pér bérjen e dallimeve mes koncepteve dhe pérkufizimeve té tyre.

Né ményré tepér té pérmbledhur né kété artikull do té gjeni té shtjelluar
forcén e armatosur si formé té dhunés institucionale; dhunés shtetérore dhe
praktikés shogérore; praktikén shogérore né forcé té armatosur; hierarkiné
dhe réndésiné e saj pér kété institucion; kolektivin ushtarak me karakteristikat
e tij; si dhe disa pérfundime dhe perspektiva né lidhje me forcén e armatosur.

Fjalét kyce: forca e armatosur, homo militaris, kolektiv ushtarak, dhuné
institucionale, hierarkia, etj.

1. Homo militaris, formé e dhunés institucionale

Forca e armatosur &shté njé fushé sociale dhe institucion politike?, e cila
organizon dhunén (ushtrimin e dhunés) ndaj vendeve té tjera, mbron
vendin nga dhuna qé ushtrohet nga jasht€ dhe mban mjete t€ gatshme pér
mbrojtjen e rendit t€ brendshém sipas nevojés dhe gjendjes juridike. Né kété
institucion ndodh njé integrim i raportit t€ tensionit té racionalitetit burokratik
vertikal dhe t& gjithé komunitetit profesional horizontal. Karakteri korporativ
ushtarak pérbéhet nga mekanizmat e logjikés burokratike dhe referencat e
nénkuptuara té vlerave dhe virtyteve aristokrate-luftarake.

Pér shkak té shkrirjes specifike t€ organizimit dominues dhe profesionit té
ushtarakut, forca e armatosur mund t€ karakterizohet si njé korporaté dhune.
Dhuna ushtarake €shté njé e “miré kolektive” e ofruar nga forca e armatosur,
e cila pér kété arsye, ndryshon nga shoqéria civile. Vecorité e skicuara kétu
pérshkruajné kushtet korniz€, brenda té cilave formohen format e praktikés
shogérore té fushés ushtarake, n€ t€ cilén prodhohet dhe riprodhohet dhuna
(sipas Max Weber) dhe kultura ushtarake né kuptimin e praktikés sociale
(sipas Pierre Bourdieu). Prandaj korniza e analiz€s sociologjike e késaj shkon
pértej forc€s s€ armatosur si organizaté dhe pérfshin gjithé shoqéring, sepse
organizmat dhe organizatat shoqérore kuptohen né t€ njéjtén ményré si forca e
armatosur, si instrumente racionale-qéllimore pér vénien né jeté t€ objektivave
funksionale, ndérkohé qé ata prezantojné t€ paktén sisteme simbolesh apo

2 GrhardGoehler, Institutionenlehreund Institutionentheorieinder deutschen Politikwissenschaft
nach 1945: Grundfragen der Theorie politischer Institutionen. Forschungsstand, Probleme,
Presprektiven, Opladen 1987.
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domethéniesh?.

2. Dhuna shtetérore dhe praktika shoqgérore.

Q€ nga vitet 1960, Renate Mayntz ka véné né dukje se modeli racional
organizativ 1 sociologjisé klasike ka injoruar kontekstin Maxweberian t&
sociologjisé s€ pushtetit té trajtimit burokratik, dhe n€ kété ményré nuk ka
dalluar q€ Max Weber, burokracin€ dhe pushtetin i kupton si dy parime, qé
géndrojné gjithmoné t€ tensionuara me njéra-tjetrén®. Prej kétej béhet e qarté
qé fillimisht organizatat duhet t€ kuptohen si fusha té forcave shoqérore, né
té cilat konkurrohet pér realizimin e géllimeve t€ ndryshme e nga njé heré
té kundérta. Strukturat organizative formohen nga rregullat e drejtpérdrejta
dhe té nénkuptuara, si dhe nga shpérndarja e kapitalit ekonomik, social,
kulturor e simbolik n€ kuptimin e trajtimeve t€ Bourdieu. Kéto lloj kapitalesh
pérfagésojné njé€ instancé t€ pushtetit shoqéror dhe shérbejné si bazé pér
legjitimimin e pushtetit.

Forca e armatosur, si mjet i veté ekspozimit t€ shtetit né botén e jashtme,
por edhe t€ brendshme, €shté institucion politik nga njéra ané¢ dhe formé e
qarté e dhunés sé€ institucionalizuar nga ana tjetér. Poseduesi i organizatés
sé€ forc€s s€ armatosur €shté shteti, té cilin Weber-i e kupton si organizaté qé
ka pushtetin, sepse ¢do shtet si institucion shtréngues (detyrues) bazohet tek
dhuna, dhe dhuna fizike si mjet specifik €shté monopol i tij°. Forca e armatosur
dhe parimet e saj lidhen ngushtésisht me shtetin. Pyetja kryesore g€ shtrohet
kétu éshté se, cilat struktura e lejojné até q€ urdhrat e drejtuesit t€ ekzekutohen
me humbjet mé t€ vogla t€ mundshme té shkaktuara nga férkimet e aparatit?!
Késaj kérkese, sipas Weber-it, do t’i pérshtatej vetém burokracia moderne
racionale, e cila né tipin e pastér t€ saj pérfag€son njé sistem té veprimeve
géllimore-racionale t€ ndérlidhura me njéra-tjetrén, pér lindjen dhe shpalosjen
e t& cilave ndér t€ tjera paraget njé kusht, até té pérqendrimit t€ burimeve
materiale né duart e punédhénésit.

Késhtu burokratizimi historik i forc€s sé€ armatosur Eshté themelor pér
kuptimin e saj si instrument politik i dhunés shtetérore. Koncepti i dhunés
institucionale integron dhunén aktuale dhe eventuale (sipas Weber-it), si dhe
dhunén simbolike (sipas Bourdieu) dhe pérkufizohet nga sociologu Peter
Waldman si mé poshté: “Koncepti i dhunés institucionale (...) n€ kété kuptim

3 Ulrich vom Hagen, Homo Militaris. Prespektiven einer kritischen Militdrsoziologie, Bilelefeld
2011.

* Renate Mayntz, Soziologie der Organizationen, Reinbek, fq. 32.

> Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft. Grundriss der verstehenden Soziologie, Tiibingen,
1972 (1921).
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shkon pértej kuptimit personal té drejtpérdrejté t€ dhunés. Ai nuk fokusohet
vetém né modalitetet specifike t€ veprimtarisé shoqérore, por edhe né
raporte t€ vazhdueshme varésie dhe bindjeje. Dhuna mund té pérkufizohet
si njé pushtet q¢ disponohet pérmes sanksioneve fizike, e cila i1 éshté dhéné
poseduesit té pozicioneve hierarkike ndaj vartésve té tij. (...) Prototip i dhunés
institucionale n€ koh&t moderne &shté kérkesa pér njohje e bindje me té cilén
shteti pérballet me individin™®.

Prandaj mund t€ pohojmé se dhuna institucionale pérmbledh dhunén shtetérore.
Késhtu gé€ karakteristikat e monopolit t€ dhunés dhe dhunés shtetérore, si ato
té forcés s€ armatosur, jané€ forma e dhunés institucionale dhe e kulturés sé saj.

3. Praktika shoqérore né forcén e armatosur

Pér t&€ pércaktuar kulturén e forcé€s s€ armatosur €shté e domosdoshme té
shképutemi nga homogjeniteti i supozuar shpesh pér at€ dhe t€ shtrojmé
pyetjen se pér cfaré béhet fjalé né t& vértet€ né fushén e saj. Pra shtrohet
pyetja pér pérkufizimin e thelbit t€ forc€s sé€ armatosur té€ njé vendi, dhe né
varési t& pranimit e kétij prfytyrimi pér shanset né karrierén ushtarake. N&
frymén e korpusit shprehet njékohésisht kohezioni, por edhe konformizmi i
atyre q€ kané€ arritur tashmé t€ gjejné pranim né botén shoqérore té forcés
s€ armatosur. Kéto mekanizma pérbéjné karakterin “korporativ” té€ forcés sé
armatosur. Po ashtu né forcén e armatosur gjenden nénkultura, veganérisht tek
forcat pérbérése kryesore (forcé tokésore, detare dhe ajrore), tek specialitetet
e vecanta té forc€s tokésore, ose né formén e grup-gradave (oficer, nénoficer,
ushtar), si dhe me ané t&€ dallimit mes trupave né atdhe dhe né mision jashté
vendit.

Konfliktet g€ lindin mes aktoréve dhe grupeve té vecanta né fushén shogérore
mbéshteten né antagonizmin specifik t€ fushés né lidhje me mundésité e
shfrytézimit té kapitalit shoqéror, kulturor, simbolik dhe ekonomik. Prandaj,
&shté ndihmuese qé forca e armatosur, ashtu si fushat e tjera, té shikohet si
njé fushé loje, n€ té cilén garohet pér fuqi interpretimi dhe kjo gjeneron njé
habitus t& caktuar, i cili lejon pérshtatje t€ vetékuptueshme e t€ natyrshme me
rregullat e lojés sé fushés specifike.

Si pjesé e aparatit shtetéror, forca e armatosur posedon domethénie té
tejskajshme pér sferén politike, sepse aparati shtetéror stabilizon raportet
shoqérore té pushtetit. Bazuar né pérkufizimin e njohur t&€ Max Weber-it shteti
zotéron monopolin e pushtetit simbolik legjitim mbi individét qé jetojné né

¢ Peter Waldmann, Politik und Gewalt: Dietr Nohlen/Reiner-Olaf Schulze (Hrsg), Lekxikon der
Politik, Bd. 1: Politische Theorien, Miinchen, 1995, fq. 430.
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kété territor. Legjitimimi i monopolit t&€ pushtetit si né botén jashté edhe
brenda vendit arrihet pérmes forcés sé armatosur. Forca e armatosur integron
pérfytyrimin politik t€ unitetit t& popullit, territorit dhe shtetit né njé ményré
unike, saqé asaj i jepet nj€ rol i vecanté rregullvénés dhe ruajtés’. Pérmes
pérfagésimit t€ k&saj trinomi, forca e armatosur legjitimon shtetin dhe né fund
edhe veten e saj.

Logjika burokratike nga njéra ané, ashtu sikundér njékohésisht referenca tek
virtytet dhe udhé€heqja ushtarake nga ana tjetér, formojné modelin e rendit
ushtarak. Nga kéto krijohet n€ forcén e armatosur njé tension i vazhdueshém
mes realitetit modern, i cili shprehet né disiplinén burokratike g€ synon
sjellje konform rregullave pa marré parasysh personalitetin e drejtuesit,
dhe pérfytyrimeve para moderne pér figurén e drejtuesit ushtarak, e cila
korrespondon me figurén e personalitetit karizmatik me vegorité individuale
specifike t€ saj. Baza e ¢do kulture ushtarake formon kétu “historical model of
the Prussian corps™, té cilit i referohen botérisht. Pértej késaj, strategjia dhe
taktika, teknika, vlera, norma dhe virtyti ushtarak béhet tradit€ dhe trashégohet
mé tej. T€ gjith€ organizatat ushtarake kané t€ pérbashkét arsimimin bazé dhe
kurset pérmes t€ ciléve individéve u injektohet kultura ushtarake né formén e
njé procesi social dhe u mésohet atyre ményra e jetes€s ushtarake. Gjaté kétij
procesi ushtarakét, ndér t€ tjera, instruktohen pér hierarkin€, burokracing,
rregullat, ligjet, shoqérin€ ushtarake, besimin, besnikérin€, simbolet
ushtarake, ritualet, si dhe fjalorét specifiké ushtaraké dhe késhtu pérthithet dhe
adaptohet kultura e disiplin€s ushtarake, e cila gjendet né€ té gjitha organizatat
ushtarake’. Pérmes misioneve ushtarake té pérbashkéta shumékombéshe
jashté vendit dhe takimit me ushtaraké t€ forcave t€ armatosura t€ vendeve
té ndryshme, garantohet mé miré€ se kurré vazhdimésia historike e bazés sé
kulturés ushtarake.

Kultura ushtarake pasqyrohet né veprimtariné e ushtarakéve, e cila rigjendet
né rregullat dhe rregullsing e késaj fushe sociologjike. Ushtarakét instruktohet
gjaté formimit bazg dhe gjaté shérbimit té tyre ushtarak pér parimet specifike
ushtarake, té cilat pérmbledhin ndér té tjera bindjen dhe teknikat e plagosjes
dhe vrasjes. Ata gjaté procesit formues edukohen me vlerat ushtarake si p.sh.
disiplina, besnikéria, guximi, sakrifica dhe vetémohim. Pérvec késaj nj€ rol

7 Klaus Ender, Multikulturalitdt als Dilemma né: Remi Hess/Christoph Wulf (Hrsg) Grengdnge.
Uber den Eignen und dem Fremden, Frankfurt am Mai, New York 1999, fq. 44.

8 Eyal Ben-Ari/Efrat Elron, Blue Helmets and White Armor: Multi-nationalism and Multi-
culturalism among UN Peacekeeping Forces. Armed Forces &Society, 2 (2001) fq. 284.

® Joseph Soeters/Donna Winslow/Alise Weibull, Military Culture. Guiseppe Caforio (Hrsg)
Handbook of the Sociology of the Military, London 2003, fq. 250.
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njé rol gendror luajné burréria, ndjenja e pérkatésisé sé pérbashkét, si dhe
sjellja konform rregullave. Né kété ményré ushtarakét bashkohen rreth njé
interesi t€ vecanté né luftén e tyre pér objektin e interesit, tek i cili ata besojné
dhe e zotérojné'’. Hierarkia dhe ndjenja kolektive kristalizohen si elementét
kryesoré t€ pérbashkét, t& cilét kané njé réndési gendrore pér pércaktimin e
forcés s€ armatosur dhe kulturés sé tyre t€ vecant€. Brenda harkut t€ tensionit
té kétyre dy elementéve ka forma té tjera, té cilat jané t&€ réndésishme pér
praktikén shoqérore dhe ushtarake. Format praktike té fushés ushtarake
ndahen né dy dimensione bazé (hierarki dhe kolektiv) me nga tre elemente
secila (disipliné, formalizém dhe konservatorizém; segregacion (grupim),
maskulinitet (burréri), tradition dhe konvencion).

4. Hierarkia

Forca e armatosur si organizaté shoqéroré né themel pérbéhet pak a shumé nga
njé numér i madh luftétarésh, por fillimisht pérmes integrimit t& forté t& saj né
njé€ shtet n€ shekujt XVII dhe XVIII, lindi kushti i hierarkis€ pér kalimin nga
ceta (grupime) tok&sore né€ forcé t€ armatosur formale té gatshme. N€ vijim
té shekullit XIX, forca e armatosur u zhvillua duke u shndérruar mé shumé
né nj€ organizaté t€ madhe formale shtetérore. Dhuna apo forca shtetérore
mishérohet ndér t€ tjera pérmes forcés sé armatosur dhe mund t€ pérdoret
jo vetém né marrédhéniet e jashtme, por edhe pér luftimin e turbullirave t&
brendshme né varési t€ situatés ligjore. Pér arsye se forca e armatosur, si
rezultat i mbartésit t€ monopolit t&€ dhunés shtetérore, paraqet vazhdimisht njé
rrezik pér lidershipin politik, ekzekutivi 1 jep njé réndési t&€ madhe absorbimit
dhe zbatimit me konsekuencé té parimit t€ primarit t& politikés brenda forcés
s€ armatosur. Ky ndodh duke instaluar parimin e urdhrit dhe bindjes né t&€
gjitha nivelet e forcés s€ armatosur. Urdhri dhe bindja jané pjesé gendrore e
hierarkis€ sé forc€s s€ armatosur, e cila nga disiplina dhe burokracia shtetérore
méson njé formé, qé do t&€ thoté, njé pércaktim formal t&€ praktikave dhe
kompetencave.

Si njé grup i madh burokratik forca e armatosur formon njé hierarki t&
dallueshme, e cila éshté shprehje e strukturave autoritare qé prodhon njé
zinxhir t€ qart¢ komandim-kontrolli. Njékohésisht sistemi i statuseve dhe
gradave shkakton njé distancim shoqéror mes gradave ushtarake, t€ cilét nuk
korrespondojné vetém me kompetencat, por edhe me ményrén e sjelljes qé i
pérshtatet secilit rang.

Ana burokratike e profesionit t€ ushtarakut i korrespondon tipit ideal t&
planézuesit ushtarak (managerial leader), i cili ushtron pushtetin né kuptimin

0P, Bourdieu, Sozialer Sinn. Kritik der theoretischen Vernunft Frankfurt am Main, 1987, f. 124.
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e Weber-it kryesisht pérmes legjitimitetit racional''. K&saj i géndron pérballé
tipi ideal i drejtuesit ushtarak si luftétar (heroic leader), i cili pushtetin e tij e
legjitimon pérmes karizmés dhe tradités. Duke pasur para sysh kéto dy tipe
drejtuesish, procesi i drejtimit né forcén e armatosur sipas grupeve restauruese
kuptohet para sé gjithash si njé koncept i pérqendruar tek personi.

Kétu vlen primati i veprave (i realizimit t€ punéve). Forca e armatosur, si
simbol i bashkimit t& njé populli, territori dhe shteti, zotéron lirisht edhe forcé
térheqése pér té rinjt€ me orientime konservative-kombétare dhe politike t&
djathta radikale, sepse si rezultat i parimit t€ urdhrit dhe bindjes, diskutimet
dhe liria e ndérgjegjes vlejné si joushtarake. Kurse hierarkia dhe parimet e
ndérlidhura me té, si varésia dhe radhitja né strukturén ushtarake, vlejné si t&
pérshtatshme. Qéndrimi dhe tipi i homo militaris 1 pérkojné luftétarit ushtarak
ashtu si¢ ai mund té gjendet né forcén e armatosur. Rrethanat pér té€ cilat
ushtarakét duhet t€ jené t€ pérgatitur, q€ detyrén e tyre ta pérmbushin edhe nén
kushtet e luft€s, kané pér pasojé qé€ pamja ideale e ushtarakut t€ ndikohet nga
detyra e tij pér t€ luftuar. K€shtu, ky tip ideal vlen njélloj pér t€ gjitha ushtrité,
pavarésisht nga epoka apo sistemit politik dhe pavarésisht se ¢faré mund té
thoté imazhi zyrtar i profesionit t€ ushtarakut t€ njé€ force t€ armatosur.

Né njé koncept, i cili konsideron drejtuesin ushtarak si gjeneralist dhe ky éshté
imazhi mbisundues pér oficerin, takohen sé bashku kérkesa té ndryshme pér
“ideté dhe veprat”. Kétu ekziston tensioni mes racionalitetit modern, disiplinés
funksionale dhe rregullshmérisé burokratike nga njéra ané, dhe nga ana tjetér
totaliteti i dhunshém i institucioneve té luftés, si dhe imazhi i ushtarakut si
luftétar. Etosi ushtarak qé pérbéhet nga pérfytyrimi tradicional i imazhit té
ushtarakut, i cili buron nga spektri i mendimit konservativ dhe nga virtytet
ushtarake té bindjes, besnikérisé, disiplinés, mirésjelljes, drejtésisé, nderit
dhe gatishmérisé pér sakrifikim, kushtézojné karakterin ushtarak. Pik&risht
kéto orientime ndaj vlerave ushtarake, parimeve dhe virtyteve té gatishmérisé
pér sakrifikim dhe vetémohim paragesin modelin e pérfytyruar t€ veprimit,
perceptimit dhe mendimit & mishéron karakterin ushtarak né lidhje me
veprimin ¢ pérshtatshém dhe t€ suksesshém né forcén e armatosur. Késhtu qé
hierarkia né ushtri €shté pércaktuar si nga funksioni edhe nga drejtimi.

Kolektivi ushtarak.

Parimisht né forcén e armatosur vlen motoja qé€ suksesi i kolektivit géndron
para suksesit t€ individit. Historikisht né drejtimin e luft€s vihet né plan té
paré superioriteti numerik i forcave nga njéra an€, dhe nga ana tjetér kolektivi
ka réndési t€ madhe pér ushtarin sepse ai ofron siguri gjaté luftés. N& kété

1 Morris Janowitz, The professional Soldier. A social and political portrait. New York 1960.
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kontekst ideja e shpirtit t€ kolektivit mund t’i referohet si repartit, apo
nénrepartit t& drejtpérdrejté t€ ushtarit (p.sh kompanisé), por mund t&é kérkojé
vlefshméri edhe brenda grupit t€ t€ njéjtit rang ushtarak. Veganérisht korpusi
i oficeréve dhe nénoficeréve, pértej secilés pjes€ t& pérkatésisé s€ forcés,
kuptohen si bashkési t€ s€ njéjtés piképamje né mendim dhe veprim, sepse
té dyja jané, t€ paktén deri mé tani, pér dy shtresa t€ ndryshme sociale dhe
pozicione t€ ndryshme brenda hierarkisé. Korpusi i oficeréve né Gjermani
dhe shoqérité e tjera peréndimore nuk rekruton pothuajse aspak nga shtresa e
déshiruar”!? mé paré. Ato pérbéheshin né Gjermani qé nga koha e perandorisé
nga shtresat e familjeve té oficeréve, pronaréve t€ tokave, si dhe nga “grupet e
déshiruara” té borgjezisé s€ arsimuar (nga familje té népunésve té larté, si dhe
té profesioneve akademike e profesioneve té lira).

Pér arsye se forca e armatosur, pavarésisht pérpjekjeve pér integrimin e gjinisé
femérore kétu, €shté njé€ bastion i gjinis€é mashkullore dhe vend shogqéror i
riprodhimit t€ maskilitetit, pérfytyrimet pér imazhin e ushtarakut “t€ vértete”
jané t€ karakterit burréror'®. Socializimi njerézor i ushtarakut éshté i dukshém,
sepse ushtria éshté e ndaré ambjentalisht nga shogéria civile'®.

Né idené gendrore, qé ka forca e armatosur pér pérkatésiné né kolektivin
ushtarak, shprehet né¢ formé€ simbolike orientimi pér shoqériné e gjinisé
mashkullore. N& ambientet, qé deri para pak kohé&sh ishin té rezervuara vetém
pér gjininé mashkullore, zhvillohen aktivitete serioze t€ garave sipas rregullave
té koduar mashkulloré. Shoqgéria kolektive e njé grupimi mashkullor zotéron
aftésiné pér té siguruar ruajtjen e unitetit t€ nevojshém gjaté rasteve konkrete
serioze (p.sh gjaté luftimeve). Shoqéria kolektive shérben gjithashtu edhe pér
formimin e diferencés gjinore.

Pérfytyrimet specifike t€ sjelljes sé pérshtatshme shoqérohen sé bashku me
géndrimin e drejt€. Kéto shprehen, ndér t€ tjera, n€ etiketa dhe norma t& kétij
kolektivi, prej t€ cilave buron pérkatésia né nj€ fraksion, ose né€ njé néngrup
brenda njé grupi té njé rangu. Legjitimimi tradicional i pushtetit sipas Weber-
it shprehet pérmes zotérimit t€ stileve dhe formave té sjelljes pérkatése. Kéto
ngjashméri me kontekstet e situatave civile ndihmojn€ pér t€ mposhtur ose
fshehur pasiguring. Pértej késaj, rregullat e detyrueshme té sjelljes nén kushtet
potenciale t€ ndarjes nga jeta dhe pérdorimit né operacione luftarake marrin

12 Detlef Bald, Deutsche Offizier. Sozial- und Bildungsgeschichte der deutschen Olffizierkorps
im 20. Jahrhundert. Miinchen 1982, fq. 41.

13 Ruth Seifert, Mdnnlichkeitskonstruktionen: Das Militdr als discursive Macht. Das Argumet,
196,(1992), £q.859-872.

14 Jean Lipman-Blumen, Toward a Homosocial Theory of Sex Roles. An Explenation of the Sex
Segregation in Social Institutions. Signs, 3 (1976), fq. 15-31.

92



njé réndési funksionale. N&é kété kontekst, besimi fetar ruan akoma njé rol
té madh né shumé forca t€ armatosura t€ vendeve t€ ndryshme. Ai vihet né
pérdorim sidomos kur ndodh njé vdekje. Pérkujdesja tradicionale fetare né
jetén e pérditshme t€ trupés ushtarake nuk ka ndonjé vleré t€ madhe, por
gjithsesi shérben né trashégimin e métejshém té virtyteve specifike ushtarake.

Veté-detyrimi i njé trupe profesionale ndaj vlerave dhe normave specifike té
pérfytyruara pér nj€ shérbétor t€ shtetit konkretizohet pérmes objektivave dhe
qéllimeve shtetérore. Etosi i shérbimit ushtarak shprehet jo vetém né veté-
detyrimin kolektiv profesional pér sjellje t€ moralshme pér t& mirén e atdheut,
por edhe né€ betimin ushtarak, ku €shté sanksionuar detyrimi pér bindje dhe
sjellje t& virtytshme. Mbetet pér t’u konstatuar nése né€ forcén e armatosur
disa virtyte kané ose u jepet njé réndési mé e madhe. Lidhur me profilin e
kérkesave té profesionit t€ ushtarakut, triméria mund té vlej€ si virtyt primar
ushtarak, sepse ajo n€ vetvete reflekton gatishmériné pér luftim dhe vetémohim
né rast se kérkohet'’. Triméria duhet t& kuptohet né njé faré mase si guxim
i géndrueshém, si dhe pérballim i patundur i kércénimeve dhe ngarkesave.
Virtytet sekondare ushtarake rrjedhin nga kushte t€ métejshme, té cilat jané
té lidhura me detyrén e ushtarakut. Né varési t€ pozicionit né hierarkiné
ushtarake virtyteve sekondare funksionale si disiplina, vendosméria, bindja,
géndrueshméria, uniteti, sakrifica, guximi dhe forca e gjykimit, u jepet njé
réndési tjetér. Ato né thelb pasqyrojné kérkesat specifike t€ detyrave ushtarake.
Virtytet sekondare karakteriale si singeriteti, kémbéngulja, thjeshtésia, urtésia,
maturia, ndershméria, qgetésia, vet€émohimi, besnikéria, vullneti dhe dinjiteti,
zotérojné ose kané kérkesa morale t€ larta. Virtytet sekondare karakteriale
formojné etosin e profesionit t€ ushtarakut. Kétu b&het fjalé pér njé kod
sjelljeje té caktuar, i cili mundéson njé identifikim té p&rbashkét mbi vlera té
njéjta. Theksimi i vecanté i kétyre virtyteve n€ ushtri nuk shérben vetém pér
veté-pérshkrimin kolektiv, por ndihmon gjithashtu pér ta krijuar dhe ruajtur
kolektivin. Ato ofrojné gjithashtu mundésin€ pér t’i shérbyer ushtarakéve pér
t’1 veguar nga té tjerét né ményré t€ ndérgjegjshme, ose t€ pandérgjegjshme.

Né zonat operacionale jané zhvilluar modele sjelljeje e mendimi social-
kulturor, si dhe identitete operacionale specifike qé kané ndikuar te forca
e armatosur jo vetém strukturalisht, por edhe socio-kulturalisht'®. Ndarja ¢
ambienteve shoqérore, qé pér ushtarakét po béhet gjithnjé ¢ mé shumé né
operacionet jashté vendit, po merr njé dimension té ri, sepse vendstrehimi

15 Carl Amery, Die kapitulation oder Deutscher Katholizismus heut., Reinbek 1963, fq. 12.

1*Ulrich vom Hagen/Maren Tomforde, Militirische Kultur: Nina Leonhardt/Ines-Jacqueline
Werkner (Hrsg) “Militdrische Sozioligie-Eine Einfiihrung”, Wiesbaden 20122
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fushor né€ zonén e operacionit ésht€ si njé organizaté formale e ushtarakéve,
po ashtu edhe njé vendbanim pér ata. Kufiri mes tre aktiviteteve fjetje, kohé e
lir¢ dhe puné turbullohen dhe shpesh shkrihen né njé t€ vetme. Njékohésisht
ekzistojné kufij t€ qarté ndaj shoqérisé civile né kuptimin social dhe gjeografik'’.
Né mision ndodh jo vetém njé ndarje e gjithanshme e vendfushimit nga
popullsia e zonés sé€ operacionit, por pér ¢do ushtarak mision do té thoté edhe
ndarje nga familja dhe ambienti privat i tij.

Pérfundime

Fusha ushtarake zotéron elementé specifiké, ku me ndihmén e karakteristikave
té saj mund t€ kristalizojé nj€ kultur€ té forcés sé armatosur. Kéto elementé
jané formuar pjesérisht nga kushtet funksionale dhe pjesérisht nga zhvillimet
historike. Njé perspektivé q€ dallohet si rezultat i t€ genurit i mbyllur dhe si¢
duket i té genurit n€ unitet kolektiv, lejon kuptimin dhe interpretimin e forcés
s€ armatosur si kolektiv heterogjen brenda nj€ shogérie.

Qasja teorike e propozuar kétu pér kulturén ushtarake pérgendrohet tek
praktikat shogérore dominuese n€ ushtri. Pér pérfytyrimet e vlefshme ndaj
thelbit “t€ vértet€” t€ forcé€s s€ armatosur nuk pérpigen vet€ém grupe té
ndryshme ushtarakésh, por vazhdimisht edhe gjeneratat e formuara dhe té
pérthithura aty. N€ varési se nga cila shtresé shoqérore vijné t€ rekrutuarit
né forcén e armatosur dhe se sa konstante qéndron detyra e saj, ndryshon
mé ngadalé ose mé shpejt praktika shoqérore né té. Kéto kushte shoqérore
formohen né kulturén ushtarake né ményré t€ pérqendruar.

Pérmes kérkesave té larta morale, shpeshheré té mbartura dhe jashté shoqérisé
ushtarake, t€ cilat i vendosin ushtarakét pér profesionin e tyre, forca e armatosur
shfaget dukshém si “organizaté morale” né kuptimin sociologjik. Vlerat “pa
interes” t€ shoqérisé ushtarake me bosht kryesor nderin, qé konstatohen nga
tradita ¢ késaj fushe, dhe vlerat “me interes” té shoqérisé civile me karakter
konkurrues pérplasen né kété fushé sociale dhe ¢ojné né kundérshtime té
vazhdueshme mes kulturés ushtarake dhe asaj civile qytetare.

Ngé forcén e armatosur burokratike t€ njé shoqérie moderne me shtresa véshtiré
se dikush mund té veprojé€ pa interesa ose me nder sipas ideve t¢ “aristokracisé
ushtarake”. Kjo e bén mé té réndésishme kultivimin e formave formale té
praktikés s€ nderit. Pavarésisht hierarkisé né forcén e armatosur né aspektin
profesional e kolegjial, aty flitet pér “pérkatési kolektive”. Aty shprehet
njékohésisht hierarkia dhe ndjenja kolektive.

17 Donna Winslow, The Canadian Airborne Regiment in Somalia: A Socio-cultural Inquiry.
Ottawa 1997.
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Tipi ideal i ushtarakut tregon njé faré ndryshimi nga epoka né epoké dhe nga
vendi né vend, por n€ themel €shté konstant dhe i shérben forcés sé armatosur
pér té ruajtur parimet ushtarake t€ qéndrueshmérisé, gatishmérisé pér
sakrifikim dhe pér ndjenjén e pérkatésisé kolektive gjaté rutinés sé pérditshme
né kohé paqeje.

Forca e armatosur, si pjes€s e dhunés shtetérore dhe si lokacioni gendror i
dhunés institucionale, integron raportin e kushteve t€ pushtetit, forcés dhe
dhunés si asnjé institucion tjetér politik. Me forcén e armatosur mundésohet
ekzistenca e njé organizate t€ dhunshme qé pér té eksperienca elementare
e luftimit, vrasjes dhe vdekjes jané té€ vet€kuptueshme. Edhe gjat€ rutinés
sé pérditshme né organizatén ushtarake burokratike veté kuptueshméria e
orientimit pér lufté ruhet pérmes eksperiencés s€ operacioneve né misione
jashté vendit, pérmes stérvitjeve, pérmes kérkesave normative direkte, si dhe
pé€rmes kultivimit t€ tradit€s luftarake t€ forc€s sé€ armatosur. Si institucion
politik i shtetit dhe i shoqéris€ forca e armatosur formon si ushtarakun edhe
civilin dhe prodhon késhtu homo militaris, pra njeriun ushtarak.
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Kontrolli demokratik
i Forcave te Armatosura
né Republikén e Shqipérise

Major. Msc. Kujtim ZEKA
Akademia e Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar.

Népérmjet kétij punimi jané pasqyruar normat dhe parimet bazé kushtetuese
pér kontrollin civil té forcave té armatosura né Republikén e Shqipérisé.
Institucionet shtetérore té cilat kané si mision mbikéqyrjen dhe kontrollin
demokratik té forcave té armatosura, synojné té harmonizojné dhe té vendosin
né ekuilibér institucional dhe kushtetues marrédhéniet civilo-ushtarake sipas
normave dhe standardeve té njé shogérie demokratike. Objekti kryesor i kétij
punimi éshté té pasqyrojé rolin dhe detyrat kryesore qé kané institucionet
shtetérore pér mbikéqyrjen dhe kontrollin e veprimtarisé sé Forcave té
Armatosura né Republikén e Shqipérisé né kohé pageje dhe lufte.

Ndér té tiera né kété punim, jané evidentuar gjithashtu edhe disa norma
evropiane té cilat shprehin standardet bazé té kontrollit demokratik ndaj
veprimtarisé sé forcave té armatosura. Mendoj se lexuesi mund té konceptojé
né ményré mé té qarté raportin kushtetues dhe ligjor qé kané forcat e
armatosura me institucionet shtetérore, shogériné civile si dhe mekanizmat
ligjoré qé shérbejné pér mbikéqyrjen dhe kontrollin e veprimtarisé sé FA
konform ligjeve, normave demokratike dhe parimeve themelore té shtetit té
sé drejtés.
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Nisur nga ndjeshméria e larté dhe mungesa e njohurive qé ka njé pjesé e
madhe e shoqérisé shqiptare pér forcat e armatosura né pérgjithési, mendoj
se népérmjet punimit té késaj teme do té pasqyrohen té dhéna thelbésore sa i
takon bazés ligjore dhe procedurave qé udhéheqin mbikéqyrjen dhe kontrollin
demokratik té veprimtarisé sé forcave té armatosura.

Né kété punim jané trajtuar gjithashtu edhe parimet bazé kushtetuese té
kontrollit demokratik ndaj forcave té armatosura, rregullat dhe standardet
té cilat né térési pérbéjné sistemin demokratik efektiv pér njé kontroll efikas
dhe té drejté té forcave té armatosura. Synohet gjithashtu qé té evidentohen sa
mé qarté parimet dhe procedurat ligjore qé zbatojné institucionet shtetérore
pér mbikégyrjen dhe kontrollin demokratik té veprimtarisé sé forcave té
armatosura né Republikén e Shqipérisé.

Né pérfundim té kétij punimi mendoj se do té jeté me interes té konceptohet né
ményré mé té qarté funksionimi né térési i sistemit té kontrollit demokratik ndaj
forcave té armatosura, si dhe rolin qé kané ato né njé shoqéri demokratike,
duke pérfshiré edhe raportet e tyre ligjore dhe kushtetuese me organizmat
shtetéroré dhe ato té shoqgérisé civile.

Fjalét kyce: Kontrolli civil demokratik i FARSH, mekanizmat parlamentarg,
institucionet e kontrollit demokratik, marrédhéniet civilo-ushtarake.

Hyrje

éllimi i1 politik€s s€ siguris€ kombétare €shté té garantojé siguriné
shogérore, ekonomike dhe politike t€ shtetit dhe t€ institucioneve t&
tij'. Me kontroll demokratik t&€ forcave té€ armatosura nénkuptojmé térésiné
e dispozitave kushtetuese dhe ligjore, e pérgjegjésive dhe procedurave pér
ushtrimin e pushtetit t€ popullit drejtpérdrejté ose népérmjet pérfagésuesve
té tij mbi institucionin e forcave té armatosura. Né ¢do shoqéri demokratike,
populli ka t€ drejtén legjitime t&€ informohet dhe t€ kontrolloj€ se si qeveria, né
emér t€ tyre, ndérton, reformon dhe pérdor forcat e armatosura. Marrédhéniet
civilo-ushtarake jan€ patjetér njé aspekt kryesor i politikés s€ sigurisé
kombétare?. Kontrolli demokratik i forcave té armatosura éshté parakusht pér
sigurimin dhe respektimin e autoriteteve civile, mbrojtjen e sundimit t& ligjit
dhe té drejtave te njeriut. Nése i referohemi marrédhénieve civilo-ushtarake
pas Luftés s€ Dyté Botérore, vérejmé se aspekti mé i dukshém i lidhjeve
civilo-ushtarake né€ dekadén e pasluftés ishte tensioni i ashpér e i lart€ midis
imperativéve ushtarake dhe shoqérisé liberale amerikane.

! Samuel Hantington, Ushtaraku dhe Shteti. Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané, 1995, faqe 5.
% Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.
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Ky tension ishte produkt i dominimit t& vazhdueshém té liberalizmit né
mendésiné amerikane dhe pranimi i pérgjithshém i piképamjes liberale pér
lidhjet civilo-ushtarake, nga njéra ané dhe i kércénimeve intensive ndaj
siguris€ ushtarake amerikane, té cilat theksonin nevojén e rritjes sé kérkesave
ushtarake dhe pérshtatjen e etikés ushtarake ndaj politikés kombétare.?

Objekti kryesor i kontrollit demokratik t€ forcave t€ armatosura €shté garantimi
qé€ interesat, aspiratat dhe objektivat kombétaré t&€ popullit t& pasqyrohen né
ményre té plot€ dhe t€ sakté né politikat e mbrojtjes ku té€ keté njé sistem
efektiv n€ fushén e mbrojtjes. Kontrolli demokratik i forcave t€ armatosura
mund t€ shihet gjithashtu dhe si njé garanci qé fuqia ushtarake e krijuar nga
ana e shtetit €shté e pérligjur plotésisht né popull dhe se ajo nuk do té drejtohet
kurré kundér popullit ose t€ pérdoret kundér vullnetit t€ popullit.

Kontrolli demokratik i forcave t€ armatosura &shté njé karakteristiké e
réndésishme e shtetit demokratik dhe mbulon té gjitha aspektet e ndértimit
dhe pérdorimit t€ fuqis€ ushtarake. Fusha kryesore e kontrollit demokratik
€shté té sigurojé qé forcat e armatosura jané duke i shérbyer vetém popullit
dhe duke pasqyruar vlerat, objektivat dhe interesat jetiké kombétaré*.

1. Normat kryesore ndérkombétare pér kontrollin demokratik
té Forcave té Armatosura

Ushtarakét duhet té bashképunojné me institucionet e shoqérisé civile, me
mediat dhe me ¢do organizém civil g€ do té mund t€ kontribuonte pér ndértimin
e njé imazhi civil pér forcat e armatosura, pér shkak sé ¢€shtjet e sigurisé nuk
jané thjesht vetém ushtarake, por jané mé gjithépérfshirése dhe kané nevojé
edhe pér ekspertizé né t€ gjitha fushat. Nga ana tjetér Forcat tona té€ Armatosura
duhet t€ afrohen mé shumé me komunitetin lokal, ku pérfagésuesit e forcave
té armatosura duhet té jené mé shumé prezenté né problemet komunitare dhe
ushtarakét nuk duhet t€ konsiderohen si t€ ndryshém pérkundrejt civiléve,
por si njé pjesé thelbésore qé kryejné funksione té€ réndésishme pér shoqériné
shqiptare®.

Marrédhéniet civilo-ushtarake pérfshijné shumé mé tepér se thjesht kontrollin
kushtetues civilo-politik mbi forcat e armatosura. Ato pérfshijné gjithashtu
nevojén pér té pasur njé hapje dhe transparencé té plot€ mbi veprimtaring e
forcave t€ armatosura, ku né kété proces nuk marrin pjesé€ vetém institucionet

3 Samuel Hantington, Ushtaraku dhe Shteti. Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané, 1995, fage 341.

* Dokumenti i Strategjisé sé Sigurisé Kombétare i Republikés sé Shqipérisé.

5 Kontrolli Demokratik dhe Marrédhéniet Civile-Ushtarake: Njé Céshtje e Papérfunduar”,
Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, ISBN 97899956-831-0-8, Tirané: néntor 2009,
faqe 13.
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qgeveritare, por edhe ato té shoqériné civile®. Forcat ¢ Armatosura jané njé
instrument kryesor i politikés s€ sigurimit. Ata nuk jané nj€ aktor politik i ndar€.
Carl von Clausewitz, rreth 200 vjet mé par€, e shprehu né kété ményré lidhjen
midis tyre: “Lufta nuk éshté gjé tjetér vegse vazhdim i politikés me mjete t&
tjera”. N€ botén e sotme, parapélqimi kryesor €shté qé té pérdoren mjete t&
tjera t€ ndryshme nga lufta, pér té arritur objektivat politike. Pavarésisht késaj,
pika kryesore e Clausewitz ngelet e vérteté: Pérdorimi i forcave t€ armatosura
u shérben objektivave politike edhe n€ veprimet pageruajtése apo né situatat e
tjera, ku armét lejohen vetém pér vetémbrojtje. Objektivat politike té njé vendi
pércaktohen nga geveria, né bashképunim té ngushté me parlamentin dhe jo
direkt me Forcat e Armatosura’.

Parlamenti pé€rfagéson vullnetin e popullit dhe i kérkon llogari ekzekutivit pér
hartimin, zbatimin dhe rishikimin e politikés s¢ sigurisé dhe t& mbrojtjes®. Ai
ka njé rol t€ vet€m kushtetues pér t€ autorizuar dhe pér t€ shqyrtuar shpenzimet
e mbrojtjes dhe siguris€ ku luan njé rol vendimtar né lidhje me shpalljen dhe
hegjen e gjendjes s€ jashtézakonshme ose t€ gjendjes sé luft€s. Kérkesa e
paré€ pér ¢do sistem té kontrollit civil t€ forcave t€ armatosura, &shté€ ulja né
maksimum e pushtetit ushtarak. Kontrolli civil e arrin kété objektiv duke rritur
profesionalizmin e ushtarakéve né ményré qé ata t€ béhen asnjanés né lidhje
me politikén®.

Organizimet parlamentare. NE vendet demokratike, parlamentet jan€ organet
mé t& larta mbikéqyrése dhe institucionet kryesore pér kryerjen e kontrollit
demokratik t€ sektorit té& forcave té armatosura. Pushtetet dhe t€ drejtat e
parlamenteve né kontrollin demokratik té forcave té armatosura jané specifike
pér ¢do vend'®. Né terma té pérgjithshém, ka dy grupe té pushteteve té tilla:
pushtetet dhe té drejta t&€ zbatueshme né gjithé sferat e shtetit: pushtetin
legjislativ pér miratimin e ligjeve qé€ drejtojné dhe rregullojné gjithé aspektet e
mbrojtjes, té cilat zakonisht propozohen nga geveria. Né shumicén e vendeve,
anétarét e parlamentit kané gjithashtu té drejtén té iniciojné€ ose amendojné
ligje té tilla". Pérmbledhja mé e zakonshme e legjislacionit né fushén e
mbrojtjes pérfshin ligjet pér siguriné kombétare dhe mbrojtjen e vendit,
gjendjen e luftés dhe gjendjen e jashtézakonshme, mobilizimin e popullsisé,
shérbimin e detyrueshém ushtarak, shérbimin vullnetar dhe statutet e personelit

¢ Po aty, faqe 17.

7 Po aty, faqe 117.

8 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.

? Guidé pér Politikén dhe Strategjiné e Sigurisé Kombétare (Véllimi II), fq.25.

10K ontrolli Demokratik dhe Marrédhéniet Civile-Ushtarake: Njé Céshtje e Papérfunduar”, Instituti
pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, ISBN 97899956-831-0-8, Tirané: Néntor 2009, f. 31.

1 Po aty, fq 39.
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ushtarak dhe civil. N€ legjislacionet baz€ t&€ shumé shteteve demokratike,
pérfshihen gjithashtu politikat e sigurisé dhe té€ mbrojtjes dhe strategjité e
propozuara nga kryetari i shtetit dhe/ose qeveris€, si¢ jané: Strategjia e
Sigurisé Kombétare, Strategjia ose koncepti i Mbrojtjes Kombétare, Rishikimi
i Mbrojtjes Strategjike dhe Strategjia Ushtarake.

Pushtetin pér t€ vendosur pér shpenzimin e parave té publikut (taksapaguesve),
e kané parlamentet t€ cilat debatojné, amendojné dhe miratojné ligje pér
shpenzimet e mbrojtjes. Parlamentet kané t€ drejtén pér t€ monitoruar dhe
kontrolluar se si jané zbatuar ligjet dhe vendimet nga pushteti ekzekutiv. Ato
kané té& drejté gjithashtu t€ formulojné pyetje t€ ndryshme né lidhje me ¢éshtjet
e mbrojtjes, si dhe té€ thérrasin anétarét e ekzekutivit dhe stafet e tyre pér té
déshmuar, aksesin e tyre n€ informacionin e klasifikuar, zhvillimin e seancave
pyetése, dégjimore dhe informuese pér fushén e mbrojtjes.

Pushtetin pér t€ miratuar apo amenduar vendime né lidhje me pérdorimin e
forcés ushtarake, e kané parlamentet t€ cilat kan€ té drejté t€ marrin vendimet
pérfundimtare né raste lufte, ose t€ gjendjeve t€ jasht€zakonshme. Parlamentet
kané gjithashtu t€ drejtén pér té autorizuar shpenzime té veganta pér mbrojtjen,
si¢ jané programet e pajisjeve dhe armatimit, shpenzimet pér misionet jashté
vendit. Né shumé vende demokratike, parlamentet pérfshihen gjerésisht né
vendimet pér kontratat e mbrojtjes, ose pér t€ vendosur né pérdorimin e trupave
né€ mision jashté vendit, ku né pérgjithési kéto vendime ndérmjet t€ tjerave
pérfshijné deklarimin e misionit, mandatin politik, nivelin e angazhimit,
numrin e trupave, kohézgjatjen e misioneve, rregullat e angazhimit, si dhe
delegimin ose mbajtjen ¢ komandim - kontrollit.

Parimet e miréqeverisjes dhe sundimi i ligjit vlejn€ pér té gjitha degét e geverisé
dhe si pasojé, edhe pér fushén e sigurisé. Anétarét e personelit t€ angazhuar né
fushén e sigurisé japin llogari individualisht para trupit gjyqésor pér shkelje té
ligjeve kombétare dhe ndérkombétare (pér faje civile ose penale). Organizimet
né fushén e siguris€ jané asnjanése nga piképamja politike.

Ekzistojné disa parime e norma t€ pranuara né pérgjithési, si vijon: ruajtja e
kontrollit t€ popullit ndaj pushteteve si: legjislativit, ekzekutivit dhe gjyqésorit;
kontrolli nga organet legjislative t€ vendimeve kyge né lidhje me emé&rimin e
oficeréve t€ nivelit t€ lart€; kontrolli mbi qarkullimin e burimeve té mbrojtjes,
pérfshi buxhetet e mbrojtjes, politikat e mbrojtjes, si dhe misionet q€ duhet t&
pérmbushin forcat e armatosura'2.

12 Kontrolli Demokratik dhe Marrédhéniet Civile-Ushtarake: Njé Céshtje e Papérfunduar”,
Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, ISBN 97899956-831-0-8, Tirané: Néntor 2009,
faqe 27
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Normat evropiane: Nevoja pér respektimin e normave dhe standardeve té
kontrollit demokratik €shté artikuluar né kontekste t&€ ndryshme. Normat e
pérfshira né Kodin e Sjelljes né Aspektet Politiko - Ushtarake t& Siguris€ té
OSBE-sé jané deri tani ndér mé té arrirat.

Pérveg kétyre, normat e kontrollit demokratik jané€ paraqitur né€ raportet dhe
rezolutat e KB, n€ ndihmat e zhvillimit dhe politikat e anétarésimit né¢ BE,
rekomandimet e Késhillit t&¢ Evropés dhe drafti i Kodit t€ Sjelljes pér Forcat
e Armatosura dhe té Siguris€ ECOWA. Shtetet pjesémarrése né Organizatén
pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE) e konsiderojné€ kontrollin
politik demokratik té forcave t€ armatosura “njé element t€ domosdoshém té
stabilitetit dhe siguris€” dhe ata jané t€ angazhuar “t€ mbéshtesin integrimin
e forcave t€ armatosura me shoqéring civile si njé shprehje e réndésishme e
demokracisé".

Krijimi 1 kétyre tavolinave, qé sipas rastit mund t€ jené pér t& gjitha ¢éshtjet qé
lidhen me veprimtarin€ e Forcave t€ Armatosura, krijon hapésirat ¢ nevojshme
pér realizimin ¢ transparencés pér ményrén e hapjes ¢ daljes bindshém né
shoqéri, pér ményrén e trajtimit e t€ konceptimit t&€ problemeve té brendshme
e t€ perspektivés s€ forcave té armatosura, por edhe lartéson figurén dhe
personalitetin e veté forcave té armatosura né opinionin publik'.

1 Qendra e Gjenevés pér Kontroll Demokratik té Forcave té Armatosura (DCAF).

4 “Kontrolli Demokratik dhe Marrédhéniet Civile-Ushtarake: Njé Céshtje e Papérfunduar”,
Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, ISBN 97899956-831-0-8, Tirané: Néntor 2009,
faqe 108.
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Kodi i sjelljes (drejtimit) t¢ OSBE-sé né aspektet politiko-ushtarake té

sigurisé (1994)

Normat ndérkombétare

Normat brenda shtetit

Pranimi i solidaritetit (né
qofté se dhunohen normat dhe
parimet)

Kontrolli demokratik politik i forcave ushtarake,
té siguris€ sé brendshme, shérbimeve inteligjente
dhe policisé.

Integrimi i forcave té armatosura me shoqériné
civile

Udhéheqje dhe kontroll efektiv i forcave
ushtarake, paramilitare, dhe t€ siguris€ nga
autoritetet e vendosura né ményré kushtetuese t&
veshur me legjimitetin demokratik.

Mbrojtja efektive ushtarake
né raport t€ drejté me nevojat
e siguris€ individuale dhe
kolektive.

Miratim ligjor i shpenzimeve t& mbrojtjes

Pérmbajtje né shpenzimet ushtarake

Transparencé dhe akses publik né informacionin
q¢ lidhet me forcat ¢ armatosura

Pércaktimi i aftésive ushtarake
mbi bazén e procedurave
demokratike

Asnjanési politike t€ forcave t€ armatosura

Masa pér ruajtje kundér pérdorimit aksidental
ose té paautorizuar t&€ mjeteve ushtarake

Jo tolerancé ose mbéshtetje pér forcat qé nuk
jané pérgjegjshme ose nuk kontrollohen nga
autoritetet e vendosura né ményré kushtetuese

Mos imponim i dominimit
ushtarak mbi shtetet e tjera té
OSBE-sé

Mos lejimi i forcave paramilitare pér t& shténé né
doré kapacitete luftarake mé tepér nga ato pér t&
cilat ato jané krijuar

Rekrutimi ose thirrja né shérbim ushtarak té
jeté né pérputhje me té drejtat e njeriut dhe lirité
themelore

Reflektim né ligjet ose dokumentet e tjera
pérkatése té t€ drejtave dhe detyrave t& personelit
ushtarak

Vendosja ¢ forcave ushtarake
né territorin e njé shteti tjetér
né pérputhje me marréveshjet
e negociuara né ményré té liré
dhe me ligjet ndérkombétare

Pajtueshméria e forcave té armatosura me
dispozitat e ligjit humanitar ndérkombétar

Pérgjegjshméria vetjake e personelit t& forcave té
armatosura né ligjin humanitar ndérkombétare

Mbrojtja e t€ drejtave t& personelit qé shérben né
forcat e armatosura
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Forcat paramilitare nuk duhet t€ lejohen t&€ marrin aftési luftarake né€ tejkalim
t& misionit pér t€ cilat ato jan€ krijuar. Rekrutimi apo thirrja e kétyre forcave
duhet té jet€ n€ pérputhje me kushtetutén, té drejtat e njeriut dhe lirit€ themelore
té shtetasve. Misioni dhe detyrat e forcave paramilitare duhet t& reflektohen né
ményré t€ qarté né ligjet ose dokumentet e tjera pérkatése, ku té pasqyrohen
qarté t& drejtat dhe detyrat e kétyre forcave, né kuadrin e pérfshirjes s€ tyre
me forcat e rregullta t€ armatosura. Pajtueshméria e forcave t€ armatosura
me dispozitat e ligjit humanitar ndérkombétar dhe mbrojtja e té drejtave t&
personelit q¢é shérben né forcat e armatosura, duhet t€ jeté e sanksionuar me
ligj. Ndér té tjera, duhet pércaktuar edhe pérgjegjésia personale e personelit té
forcave t€ armatosura né ligjin kombétar dhe ndérkombétar's.

Parimet e kontrollit demokratik zbatohen népérmjet njé numri mekanizmash,
té cilat jané:

a. Kuadri ligjor i pastér qé pérmban parimet kryesore t€ kontrollit demokratik
té cilat mund t€ shprehen qarté né kushtetutén e vendit, si pér shembull né
kushtetutén ¢ SHBA-ve (1787) dhe at€ té€ Polonisé (1997). Gjithashtu,
parlamentet kombétare mund té adoptojné ligje té veganta € paragesin
ose fuqizojné parimet e kontrollit demokratik; shembujt e kohéve té fundit
pérfshijné ligjin pér kontrollin civil demokratik t€ forcave t€ armatosura té
shtetit dhe organizatave t€ zbatimit té ligjit né Ukrainé (2003) dhe aktin e
marréveshjes s€ pages, Sierra Leone (1999) i cili pércakton qé Forcat e
Armatosura duhet té jené t€ pérgjegjshme ndaj lidershipit civil.

b. Krijimi i mekanizmave institucionalé qé garantojné respektimin e ligjit né
té gjitha rangjet me ndihmén e institucioneve si¢ €sht€ ombudsmani ushtarak
apo inspektori i pérgjithshém, késhtu pér shembull né Kanada krijimi i
institucionit te Ombudsmanit €shté nxitur nga pérfshirja e pageruajtésve
kanadez€ né abuzimin me t€ drejtat e njeriut né Somali. Kryerja e kontrollit
financiar pér té€ parandaluar korrupsionin dhe mashtrimin qé ndryshe mund
té mbetej i fshehur nga publiku pér shkak t€ natyrés sé klasifikuar t&€ disa
informacioneve ushtarake; kéto kontrolle financiare kryhen nga hetime té
pavarura parlamentare dhe t€ medias.

c. Zhvillimi t€ masave edukative g€ pérpigen t€ rrénjosin njé kulturé t& re té
siguris€ né komunitetet civile dhe ushtarake né€pérmjet fokusimit né ¢éshtje
té tilla si bashképunimi civilo-ushtarak dhe integrimi mé i miré i forcave té
armatosura brenda shoqéris€, pér shembull, Gjermania pas Luftés s€¢ Dyté
Botérore adoptoi konceptin e ushtaréve “qytetaré né uniformé&” pér té siguruar
g€ personeli ushtarak vepron si pjesé e popullsis€ civile dhe jo vegmas saj.

5 Qendra e Gjenevés pér Kontroll Demokratik t&€ Forcave té Armatosura (DCAF), faqge 32.
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Pérfshirja e trajnimit t€ personelit t& siguris€ né ¢éshtje té tilla si vlerat
demokratike, t€ drejtat e njeriut, ligji humanitar ndérkombétar dhe normat e
kontrollit demokratik t&€ forcave t€ armatosura té zhvilluara nga organizatat
ndérkombétare; pér shembull ushtria zvicerane zhvillon kurse pér ligjin
humanitar ndérkombétar si pér personelin e tij ashtu dhe pjesétarét e forcave
té armatosura t€ vendeve té€ tjera. Ushtarakét duhet t€ pérfshihen né procesin e
planifikimit t€ mbrojtjes, por lidershipi civil i informuar né ményrén e duhur
duhet t€ keté fjalén e fundit né t& gjitha ¢éshtjet.

Hendeku civilo-ushtarak: Forcat e armatosura priren t€ jené njé institucion
ishullor i izoluar, pér shkak t& déshirés s€ tyre pér té ruajtur karakteristikat qé
ato shpesh i perceptojné si vendimtare pér eficencén e tyre, si¢ éshté shpirti i
repartit, etika dhe morali i forté dhe né€ disa raste, vlera konservatore shogérore.
NE¢ rastin kur pérbérja kulturore, politike dhe etnike e forcave té armatosura
ndryshon nga ajo e shoqérisé né térési, at€éheré mund t€ shfaget “hendeku
civilo-ushtarak”. Pér shembull, né qoft€ se ushtarakét nuk pérfshihen né
mendimin e supermacisé s€ civiléve ndaj ¢éshtjeve ushtarake, kétu ekziston
njé rrezik né rritje i pérfshirjes s€ papérshtatshme té ushtarakéve dhe forcave
té armatosura né jetén politike t€ vendit. Njé hendek civilo-ushtarak mund
té zvogélojé gjithashtu pranimin dhe pélgimin e ushtrisé nga shoqgéria, ¢faré
mund té shkaktoj€ njé izolim t€ métejshém.

Né ményré t€ vegant, forcat e armatosura nuk duhet t€ pérjashtojné individét
duke u bazuar né karakteristika té tilla si raca, etniciteti, klasa shogé€rore, feja,
gjinia apo orientimi seksual. N€ rastin kur grupe té caktuara diferencohen né
shoqéri, at€éheré mund té jené té nevojshme masa té vecanta me qéllim g€ t€
rritin pérfagésimin e tyre né forcat e armatosura.

Modelet e kontrollit demokratik. Ekzistojné dy modele kryesore t€ kontrollit
demokratik. Njéri model bazohet né ményrén se si ushtrohet kontrolli
demokratik, ku vegohen kontrolli vertikal, horizontal dhe vetékontrolli.
Kontrolli vertikal €shté ushtrimi i ndikimit mbi forcat e armatosura nga
lart-poshté. Kontrolli horizontal detyron shpjegimin ose ndryshe ndikon né
ményré jo zyrtare né ¢éshtjet e politikés sé¢ mbrojtjes dhe kjo ndodh né€pérmjet
medias dhe shoqérisé civile. Vetékontrolli i referohet veprimeve qé€ kryejné
veté forcat e armatosura pér t’u siguruar q€ rregullat e ndryshme respektohen
me korrektesé prej tyre.

Njé klasifikim tjetér bazohet né fazén e kryerjes s€ kontrollit, ku pérfshihen
kontrolli paraveprues, reagues dhe operacional. Kontrolli paraveprues
pérbéhet nga hapat g€ kané pér g€llim té adresojné problemet e ardhshme.
Kontrolli reagues ndodh pasi jané€ marré vendimet dhe pérfshin rishikimin
e politikave t€ mbrojtjes ose kontrollin e shpenzimeve té kryera. Kontrolli
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operacional ndodh gjaté€ operacioneve ushtarake dhe pérfshin ndérhyrjen
politike né vendimet e zinxhirit t&€ komandimit'®.

2. Institucionet e Kontrollit Demokratik té Forcave té Armatosura
né Republikén e Shqipérisé.

Kontrolli demokratik mund té funksionojé né ményré té efektshme vetém
at€heré kur ai té institucionalizohet plotésisht. Né njé kuptim mé t&é gjeré
institucioni i kontrollit demokratik t& sektorit t& mbrojtjes pérfshin institucionet
zyrtare t€ pérfshira n€ procesin e formulimit, miratimit dhe zbatimit t&
politikave t€ strategjive té mbrojtjes dhe té€ vendimmarrjes né ¢éshtjet e
mbrojtjes. Institucionet mé t€ zakonshme té pérfshira né kontrollin e sektorit
té mbrojtjes jané:

v’ Institucionet e pérfagésuesve té zgjedhur né ményré té drejtpérdrejté
nga populli, kryesisht parlamenti dhe né disa raste, Kryetari i Shtetit
(Presidenti).

v' Institucionet e caktuara nga parlamenti né emér té popullit: Kryetari i
Shtetit (Presidenti) kur ai nuk &€sht€ i zgjedhur drejtpérdrejt nga populli;
Késhilli i Ministrave (Kabineti) dhe Ministria e Mbrojtjes'”.

v' Pérmbledhja ¢ legjislacionit qé rregullon se cilat institucione duhet
té¢ pérfshihen né kéto procese, pérgjegjésité e tyre dhe si duhet t&
pérmbushen kéto pérgjegjési nga kéto institucione. N& ¢do demokraci,
sistemi kushtetues dhe ligjor pérfshin ligjet qé specifikojné mekanizmat
dhe pérgjegjésité pér ndértimin e sistemeve t€ mbrojtjes né kohé paqge dhe
lufte dhe caktimin e nivelit t€ autorizimit (mandatit, kompetencave) pér
pushtetin legjislativ dhe ekzekutiv.

v Procedurat e ndérvarésisé (marrédhénieve) ndérmjet institucioneve dhe
brenda ¢do institucioni té pérfshiré n€ funksionin e kontrollit demokratik
té sektorit t€ mbrojtjes.

Né ményré té pérgjithshme, procedurat e kontrollit demokratik t€ FA pérfshijné:

v" Formulimet e politikave t€ mbrojtjes dhe strategjive, zakonisht né nivelin
e pushtetit ekzekutiv, qé pérfshijné Ministriné e Mbrojtjes dhe kreun e
pushtetit ekzekutiv (Kryeministrin dhe/ose Presidentin), me institucionet
e tjera pérkatése ekzekutive né rolin mbéshtetés. Né disa raste, né rol
késhillues né nivelin e Kryetarit t&€ Shtetit vepron njé institucion i ngritur
vegmas, 1 emértuar Késhilli 1 Sigurimit Kombétar, ose Késhilli i Mbrojtjes
Kombétare apo njé emértim i ngjashém me t&.

16 Guidé Pér Politikén dhe Strategjiné e Sigurisé Kombétare (VEllimi I1-t€), fage 39.
17 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.
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v Miratimin e politikave dhe strategjive t& mbrojtjes, qé zakonisht kryhen
nga Parlamenti. Kryetari i Shtetit mund té pérfshihet gjithashtu né procesin
e miratimit, por ai nuk duhet t€ z&€vend€sojé pushtetin (kompetencat) e
Parlamentit!®.

v" Kontrollin e zbatimit té politikave dhe strategjive t€ mbrojtjes. Parim
bazgé €shté g€ institucionet q€ miratojné kéto politika dhe strategji, duhet
gjithashtu edhe t€ kontrollojn€ zbatimin e tyre me ané té autorizimit té
buxheteve t€ mbrojtjes, nivelit té forc€s, misioneve, emérimit t€ drejtuesve
civil dhe ushtarak, kontraktimit t€ pajisjeve kryesore etj., dhe népérmjet
raportimeve (pyetje, interpelanca, hetime, dégjime, inspektime).

Né Republikén e Shqipérisé, Kryetari i Shtetit ka dy role té dallueshme né
kontrollin demokratik té forcave te armatosura: Si Komandant i Pérgjithshém
i Forcave t€ Armatosura t€ vendit, ai €shté nén kontrollin e popullit, né ményré
té drejtperdrejté ose népérmjet parlamentit. Si pérfagésues i popullit, ai ushtron
kontrollin ndaj ekzekutivit dhe strukturave ushtarake pér ¢éshtje t€ mbrojtjes
nén autoritetin e tyre®.

Presidenti ka pozicione t€ ndryshme ndérmjet pushteteve shtetérore, qé
shtrihen nga ato pérfaqésuese deri tek ato t€ veshura me pushtet ekzekutiv. Né
shumé vende, presidenti €shté autoriteti mé i lart€ n€ ¢éshtjet e mbrojtjes, dhe
e ushtron autoritetin e tij népérmjet pushtetit ekzekutiv. Pushtetet e presidentit
renditen nga deklarimi i luftés mbi bazén e vendimit t& parlamentit, deri né
formulimin e politikave t€ siguris€ dhe mbrojtjes dhe vendimet pérkatése pér
zbatimin e tyre.

Késhilli i Sigurimit Kombétar né RSH. N&é shumé raste, veprimtaria e
presidentit né€ c¢éshtjet e mbrojtjes, né pérgjithési mbéshtetet nga késhilli
1 sigurimit/mbrojtjes, si dhe nga puna e stafeve t€ tyre. Késhilli i Sigurimit
(mbrojtjes) vepron né€ pérputhje me ligjet pérkatése q€ pércaktojné pérbérjen
dhe pérgjegjésité e tyre. Ata bashk&punojné me ministrité dhe institucionet
pérkatése pér te garantuar sigurin€ e vendit. Ministrat kryesoré né pérgjithési
jan€ anétaré té kétyre késhillave. N& disa raste, edhe anétaré té parlamentit
mund té kené gjithashtu vend né késhillin e sigurimit?'.

Pushteti i ekzekutivit. N€ ¢do sistem demokratik, pushteti ekzekutiv buron
nga populli, qofté né ményre direkte, si né rastin e Shteteve t€ Bashkuara t&
Amerikés, ose népérmjet pérfagésuesve t&€ popullit, pra t& parlamenteve qé

18 Po aty.

19 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.

20 Po aty.

2 Dokumenti i Strategjisé sé Sigurisé Kombétare i Republikés sé Shqipérisé.
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zgjedhin pushtetin ekzekutiv. Pérpjekja kryesore pér ndértimin e njé mbrojtje
té efektshme, t& pérballueshme dhe t&é pérligjur pérgendrohet kryesisht tek
ekzekutivi, ku ministri i Mbrojtjes €shté n€ rolin drejtues pér pjesén mé té
madhe té kohés.

Pushteti ekzekutiv &shté€ iniciuesi kryesor i hartimit t€ ligjeve dhe ka t&
drejtén t€ propozojé pér ményrén si duhet té institucionalizohet dhe drejtohet
sektori i mbrojtjes. Ka té drejtén e botimit t€ dokumenteve t€ politikave dhe
programeve pér aspekte t€ veganta t€ mbrojtjes.

Kontrolli demokratik nénkupton qé kéto té drejta té ekzekutivit té kontrollohen
nga parlamenti népérmjet pushtetit (kompetencés) t€ tyre pér té€ nxjerré ligje,
miratuar dhe autorizuar veprimtari té caktuara.

Pérgjegjésité kryesore t€ pushtetit ekzekutiv né lidhje me kontrollin
demokratik t& forcave té armatosura jané si pér kontrollin e zbatimit té
politikave t&€ mbrojtjes dhe vendimeve, ashtu dhe pér raportimin e rezultateve.
Faza e raportimit t€ procesit demokratik ndodh njéherazi si pér parlamentin
dhe publikun.

Ministria e Mbrojtjes. Roli i ministrisé t€ mbrojtjes né formulimin, miratimin
dhe zbatimin e vendimeve té politikés s€ mbrojtjes éshté i shprehur qarté né
ligjet e nxjerra n€ fushén e mbrojtjes. Né lidhje me kontrollin demokratik té
forcave te armatosura, ministria éshté si subjekt ashtu dhe objekt, pasi ajo
éshté pérgjegjés pér kontrollin e drejtpérdrejté t& forcave t€ armatosura dhe
njéherazi jané pérgjegjés ndaj titullaréve mé t€ larté€ ekzekutivé (kryeministrit
dhe/ose presidentit) dhe ndaj parlamentit.

Ministria e Mbrojtjes &shté autoriteti publik kryesor i specializuar pér
zhvillimin e forcave t€ armatosura, té cilat organizojné, koordinojng,
zhvillojné dhe drejtojné veprimtarité pér mbrojtjen e vendit. Né lidhje me
formulimin dhe zbatimin e politikés, Ministria e Mbrojtjes vleréson mjedisin
politiko-ushtarak; identifikon kércénimet dhe rreziget me dimension ushtarak;
pérpunon kérkesat e autoriteteve té tjera publike q€ do t€ plotésohen me mjete
ushtarake; kontribuon né pérgatitjen e draftit t€ politikés sé sigurisé dhe
pércaktimin e drejtimeve kryesore pér zbatimin e saj*.

Si pjesé e pushtetit ekzekutiv, Ministria e Mbrojtjes ka té drejtén e iniciativés
legjislative t€ propozimit t€ ligjeve dhe rregulloreve t€ nevojshme pér ¢éshtjet
e mbrojtjes si dhe pérfshihet n€ pérgatitjen e propozimeve t€ projekt-buxhetit.
Gjithashtu, ajo éshté pérgjegjése pér organizimin e kérkimeve shkencore né
fushén ushtarake dhe pér zbatimin e rezultateve t€ kérkimeve qé kané lidhje

22 Dokumenti i Strategjisé Ushtarake i Republikés sé Shqipérisé.
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me forcat e armatosura t&€ vendit. Ministria e Mbrojtjes miraton dokumentet
e mbrojtjes t& dala nga Shtabi i Pérgjithshém dhe drejtorité pérkatése né
Ministriné e Mbrojtjes, né€ pérputhje me dispozitat ligjore®.

3. Kontrolli parlamentar i Forcave té Armatosura

Né pérgjithési t€ gjitha sistemet qeveris€se u krijojné parlamentaréve mundési
té shumta pér t€ kontrolluar dhe ushtruar politika t€ caktuara n€ lidhje me
veprimtariné e forcave té armatosura dhe institucioneve t€ sigurisé. N&
pérgjithési kéto realizohen pérmes:

- debateve parlamentare;
- pyetjeve dhe interpelancave;
- hetimeve parlamentare.

Debatet parlamentare pér ¢éshtjet e sigurisé. Debatet parlamentare pér
¢Eshtjet e sigurisé kané njé réndési té madhe pér t€ shkémbyer mendime dhe
informacione. N& pérgjithési ato zhvillohen pas paraqitjes sé buxhetit nga
ana e qeverisé, pas deklaratave zyrtare dhe jo zyrtare t€ ministrit t€ Mbrojtjes
apo titullaréve té tjeré, qé kané lidhje me politikat e sigurimit né lidhje me
paraqitjen ¢ dokumenteve kryesore té mbrojtjes dhe té sigurisé, n€ lidhje me
programin e geverisé pér kété fushé apo dhe ndonjé problemi tjetér g€ lidhet
me ¢éshtjet né fjalé.

Pyetjet dhe interpelancat parlamentare pér siguriné. Ato pérbéjné njé pjesé
té rénd€sishme té detyrés sé parlamentit dhe vlerésohen si njé nga procedurat
parlamentare mé té réndésishme pér t€ mbikéqyrur veprimet e geverisé.
Pyetjet dhe interpelancat mund t&€ béhen me kérkesén e ¢do parlamentari, grup
parlamentarésh apo dhe grupi politik, por n€ pérgjithési ato zhvillohen nga ana
e opozités. Interpelancat u drejtohen pérfagésuesve té ekzekutivit, si¢c éshté
Kryeministri dhe Ministri i Mbrojtjes dhe tematika e tyre €shté shumé e gjeré
dhe mund té pérfshiré gjithé veprimtariné e Forcave té¢ Armatosura®.

Qéllimi i1 procedurés s€ pyetjeve &shté qé€ t€ merret informacion konkret
nga administrata, t€ kérkohet ndérhyrje e saj dhe sipas rastit t€ denoncohen
shpérdorimet dhe t€ kérkohen korrigjime. Kjo proceduré pérdoret gjithashtu
pér t€ marré fakte t€ hollé€sishme qé do t’i ndihmonin deputetét t€ kuptonin
subjektet e ndérlikuara té projektligjeve dhe t€ dokumenteve ligjore qé vijné
né parlament dhe nga ana tjetér, kjo procedur€ i krijon opozités njé mjet pér
té zbuluar pikat e dobéta té€ qeveris€. Interpelanca ka dy tipare thelbésore: sé
pari, ajo con né debate t€ pérgjithshme; sé€ dyti, ajo mbart né€ vetvete njé masé

2 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.
24 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.
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politike sepse debati arrin kulmin me votén pér mocion, g€ shpreh pakénaqésiné
e parlamentit pér shpjegimet e dhéna nga geveria. Ajo nuk éshté thjesht njé
mjet pér t€ marré informacion, por éshté njé formé e drejtpérdrejté kontrolli, e
cila duhet kuptuar si e tillé*.

Hetimet parlamentare pér siguriné. Komisionet e pérkohshme hetimore pér
cEshtjet e sigurisé kané réndési t€ vecant€, sepse né pérgjithési ato shihen nga
publiku si sinjale pozitive politike. Eshté mekanizém qé mund t& shqyrtojé né
ményré t€ hollé€sishme probleme té ndjeshme né fushén e sigurisé.

Komisionet hetimore pérdoren gjerésisht pér t€ studiuar ¢éshtje t€ vecanta. E
drejta pér t€ filluar njé hetim &shté rrjedhim logjik dhe i natyrshém i parimit
se parlamenti duhet t€ jeté plotésisht i informuar pér ¢do ¢éshtje pér t€ cilén
ekzekutivi ndérmerr veprim. Pavarésisht nga kuadri ligjor qé funksionon,
komisioni i ngritur pér t€ kryer njé hetim nuk &shté asgjé mé tepér se sa njé
organ hetimor dhe fakt-mbledhés, detyra e vetme e té cilit Eshté t’i paraqesé
njé raport parlamentit g€ e ka ngritur até. I takon vet€ parlamentit q€ t€ nxjerré
pérfundimet e nevojshme nga hetimi dhe té dhénat e nxjerra prej tij*.

Pavarésisht se kompetencat e kétyre komisioneve ndryshojné nga njé
parlament te tjetri, né thelb ato pérfshijné kéto té drejta:

e zgjedhjen e temés dhe objektit t& hetimit;

e vizita né baza t€ ushtrisé dhe zyrat ¢ tjera t€ siguris¢;

e grumbullimin e informacionit pérkatés;

e marrjen e déshmive t&€ ndryshme;

e organizimin ose jo t& seancés me dyer t€ mbyllura.
Komisionet parlamentare. Komisionet parlamentare jané njé nga elementet mé
té réndésishme t& mbikéqyrjes parlamentare né fushén e sigurisé. Mbikéqyrja

parlamentare nuk pérfshin thjesht njé komision, por disa komisione, emértimi
1 t€ ciléve ndryshon nga njé parlament te tjetri.

Té tilla mund t€ pérmendim:

- Komisionin e Mbrojtjes ose Komisionin e Mbrojtjes dhe t€ Sigurisé
Kombétare dhe n€ pérgjithési merret me té gjitha ¢éshtjet &€ lidhen me
céshtjet e sigurisé.

- Komisionin e Punéve t€ Jashtme, g€ trajton vendimet pér pjes€marrjen
né misionet e pages ose pranimin e tyre né territorin kombétar,
traktatet, marréveshjet et;.

% Po aty.
26 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.
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Né Kuvendin e Republikés sé¢ Shqipérisé, komisioni qé€ lidhet direkt me
veprimtariné ¢ Forcave t€¢ Armatosura t¢ RSH, quhet Komisioni i Sigurisé
Kombétare. M€ paré ka pasur emértimin Komisioni i Mbrojtjes, por tani
mbulon edhe Rendin Publik dhe Shérbimin Informativ Shtetéror, i cili
funksionon si nénkomision?’.

Detyrat kryesore té Komisionit Parlamentar té Sigurisé Kombétare. Né
fushén e politikave t€ siguris€ né pérgjithési ka pér detyré: té verifikojé dhe
raportojé ¢do nisme té€ réndésishme qé shpall Ministria e Mbrojtjes, Ministria
e Brendshme, Shérbimi Informativ Shtetéror n€ lidhje me politikén e sigurisé
dhe mbrojtjes; t€ marré n€ shqyrtim né ményré periodike veprimtaring e
Ministris€ s€ Mbrojtjes, Ministrisé s¢ Brendshme, Drejtorisé sé€ Pérgjithshme t&
Policisé sé€ Shtetit, t€ Shérbimit Informativ Shtetéror dhe t€ gjitha organizmave
dhe agjencive t€ tjera, pér pé€rmbushjen e pérgjegjésive dhe detyrimeve té
tyre n€ lidhje me politikat e sigurisé dhe mbrojtjes s€ vendit; t€ mbajé nén
vézhgim pérputhshmériné e Ministris€ s€ Mbrojtjes me legjislacionin pér
liriné e informacionit dhe cilésin€ e dhénies sé informacionit pér parlamentin;
té verifikojé kérkesat dhe ankesat e personelit ushtarak dhe civil né lidhje me
fushén e sigurisé dhe té mbrojtjes®.

Pérfundime

Forcat e Armatosura t&€ Republikés s€ Shqipéris€ i shérbejné interesave té
popullit dhe gézojné legjitimitet dhe mbéshtetje popullore. Politikat dhe
aftésit€ e forcave ushtarake duhet té jené né njé linjé me objektivat politiké
té vendit dhe n€ pérpjes€tim t€ drejt€ me burimet e tij. Kontrolli demokratik
i forcave t€ armatosura éshté njé proces i vazhdueshém nén autoritetin e
drejtpérdrejté t€ popullit, ku publiku né térési dhe individét kané t€ drejté
té paragesin opinionet dhe alternativat e tyre pér ¢éshtje té réndésishme té
demokracisé, sa 1 takon kontrollit demokratik té forcave té armatosura.

Kontrolli demokratik i forcave té armatosura éshté parakusht pér té siguruar
qé té respektohet epérsia politike e autoriteteve civile té zgjedhura né ményré
demokratike dhe té mbrojé sundimin e ligjit dhe té drejtat e njeriut. Forcat
e armatosura nuk mund té pérdoren pér géllime politike, pér t’u shérbyer
partive t€ ndryshme politike. Aktualisht nuk ekzistojné metoda té pranuara né
shkallé t& gjeré qé té shérbejné pér pércaktimin e sakté t€ nivelit t€ kénagjes
sé publikut ose té pajtueshmérisé (pranimit) me parimet, normat ose praktikat
ndérkombétare pér kontrollin demokratik té forcave té armatosura.

27 Po aty.

2 Dokumenti i Strategjisé sé¢ Siguris¢ Kombétare i RSH.
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Me qéllim qé kontrolli demokratik i forcave té armatosura t€ jeté i efektshém
dhe eficient, ai duhet t€ institucionalizohet né t¢ gjitha nivelet e shtetit.
Institucionalizimi i kontrollit demokratik t€ forcave t€ armatosura nénkupton
rregullimet efektive dhe transparente, pérfshi legjislacionin dhe procedurat
e pérshtatshme g€ tregojné rolin dhe pérgjegjésité ligjore dhe operacionale
té institucioneve kryesore shtetérore té pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv té

vendit.
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1. Guidé pér Politikén dhe Strategjin€ e Sigurisé Kombétare (VEllimi i [1-té).

2. Hantington. S. “Ushtaraku dhe Shteti”. Shtépia Botuese e Ushtrisé,
Tirané, 1995.

3. Qendra e Gjenevés pér Kontroll Demokratik té¢ Forcave t&€ Armatosura
(DCAF).

4. Kushtetuta e Republikés s€ Shqipérisé.

5. Dokumenti i Strategjis€ Ushtarake i Republikés s€ Shqipérisé.

6. Dokumentii Strategjis€ s¢ Sigurisé Kombétare i Republikés sé Shqipérisé.

7. Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, ISBN 97899956-831-0-8,
Tirané: néntor 2009, “Kontrolli Demokratik dhe Marrédhéniet Civile-
Ushtarake: Njé Céshtje e Papérfunduar”.

112



RUBRIKA E TRETE

INTELIGJENCA ARTIFICIALE
DHE ZHVILLIMET INOVATIVE

1 1 3 Revista
Ushtarake
Qershor
2024



Revista 1 1 4

Ushtarake
Qershor
2024



Zhvillimet e inteligjencés artificiale né
SHBA, vendet e BE-sé dhe NATO-s dhe
efektet e saj né fushén e mbrojtjes dhe te
sigurisé globale

Kolonel Dilaver HOXHA
Institutin Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Industria e Inteligjencés Artificiale (IA) po zhvillohet me ritme té shpejta né
disa sfera kryesore té veprimtarisé njerézore. Njé nga kompanité e para qé
depértoi né kété hapésiré ishte kompania motér e Google, DeepMind, por
investime kané béré dhe po béjné gjigantét e teknologjisé kompjuterike si¢
jané: Microsoft; Alfabet; Amazon; Meta dhe Apple. “Sidoqofté, aplikacioni gé
ka béré ndikimin mé té madh né mbaré botén deri mé sot éshté ChatGPT, Al i
sofistikuar i stilit chatbot nga OpenAl qé ju mundéson té béni pyetje komplekse
dhe té merrni pérgjigje bazuar né té dhénat e tij té disponueshme globalisht... .
14 éshté njé fushé e informatikés qé fokusohet né sisteme té cilat mund té
kryejné detyra qé zakonisht, ose mé paré, kérkonin inteligjencén njerézore pér
té pérfunduar, si¢ jané: té mésuarit, zgjidhjen e problemeve, vendimmarrjen,
perceptimin, kreativitetin dhe angazhimin social. Kjo industri po mbéshtetet
edhe nga shumé kompani té tjera té fugishme teknologjike, té cilat e shtrijné
veprimtariné e tyre né fusha té ndryshme, si: té edukimit, meteorologjisé,
bujqgésisé, transportit, mbrojtjes, sigurisé, sferés ndérhapésinore, etj.

' QinetiQ: A do t€ komandojé Inteligjenca Artificiale ushtring e sé ardhmes?. 19.10.2023.
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Qéllimi i kétij punimi éshté té ofrojé njé pasqyré mbi potencialet e aplikimit
té IA nga SHBA-té, vendet e BE-sé dhe strategjia e NATO-s né kété drejtim,
duke u fokusuar né ndikimin e saj né fushén e mbrojtjes. Nga kéndvéshtrimi
i pérgjithshém, 14 éshté njé fushé shkencore, e ndérlidhur me shumé fusha té
tiera, e cila mund té konsiderohet si njé ndér ndikuesit kryesoré strategjiké
me efekt global né dekadat e ardhshme. Mbi kété bazé nxirren né pah trendi i
késaj shkence, fushat kryesore té zhvillimit 1€ saj, vlerésimi i avantazheve dhe
dizavantazheve, kryesisht né sistemet e simulimit, planifikimin e mbrojtjes,
industriné ushtarake dhe zhvillimin e operacionet ushtarake.

Fjalét kyce: Inteligjencé Artificiale (IA), Mésimi i Makineris¢ (Machine
Learning), Mésimi né Thellési (Deepth Learning- DL), vizioni kompjuterik (CV).

Hyrje

hvillimet teknologjike, me faktorét mbéshtetés dhe kufizues té tyre jané

rrjedhojé e ambicieve njerézore pér t€ ploté€suar kérkesat dhe nevojat pér
modernizimin e veprimtarive té tyre jetike. N& epoka t€ ndryshme, ka pasur
zhvillime né fusha specifike, ku s€ fundmi njé vend t€ réndésishém ka zéné
evoluimi kompjuterik, pjesé€ e t€ cilit &sht€ edhe Inteligjenca Artificiale. Nga
mesi e viteve 1900 dhe né€ vijim, fusha e IA kaloi népér periudha t€ zhvillimit
intensiv e shoqéruar me sfida dhe problematika té cilat kané gené objekt
pér zgjidhje. Né vitin 1956, John McCarthy ishte i pari q€ pérdori termin
“inteligjencé artificiale” duke e pércaktuar até si shkencén dhe inxhiniering e
krijimit t& makinave inteligjente’. Gjaté dy dekadave t& fundit t& kétij fillim-
shekulli, mund t€ perceptohet njé rritje e konsiderueshme dhe e vazhdueshme
né€ kérkimin, zhvillimin dhe aplikimin e IA, duke marré njé zgjerim dhe
depértuar né ekonominé globale, pérmes prodhimit, si dhe né shérbimet e
konsumatoréve® .

1. Inteligjenca Artificiale dhe evoluimi i saj.

Zhvillimet e vrullshme globale té IA pérb&jné ndér temat mé té réndésishme
aktuale, qé€ jané diskutuar né filozofi dhe fanta-shkencé pér dekada, por tashmé
&shté njé realitet, duke e béré até njé emér t€ njohur dhe objekt investimi nga
shumé kompani t€ fuqishme né mbaré€ globin. 1A, ende nuk ka njé pérkufizim
té pranuar pérgjithésisht sot, megjithaté ajo nuk mund té interpretohet si njé
aplikacion i pavarur, por sinjé teknologji q¢ mbéshtet aplikacionet funksionale
ekzistuese.

2 Toneo.ai.
3 Raporti Vjetor Presidencial 2019, i Asamblesé Parlamentare t€¢ NATO-s, i publikuar mé 23
mars 2020.
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Pérgjithésisht, A bazohet né té dhéna té projektuara pér t€ zgjidhur probleme
specifike, e cila mund té pérmblidhet me pérkufizimin vijues “IA &shté njé
nga disiplinat e shkencés kompjuterike g€ siguron kombinimin e teorisé dhe
té zhvillimit t€ sistemit kompjuterik, me géllim qé t€ jet€ e afté t& kryejé
funksione qé kérkojné ngjashméri me inteligjencén njerézore né lidhje me
perceptimin vizual, njohjen e té folurit e t& modeleve né gjuhé t€ ndryshme,
marrjen e vendimeve dhe gjykimin, ashtu si dhe njerézit”.

N¢ aspektin praktik, IA €shté simulimi i proceseve t€ inteligjencés njerézore
nga makinat, vegcanérisht sistemet kompjuterike, t€ cilat kryejné funksione qé
lidhen me marrjen, regjistrimin, pérshtatjen, transferimin dhe modifikimin e té
dhénave. E théné mé thjeshté, [A pérbén pajisjen kompjuterike, e cila simulon
procese t€ inteligjencés njerézore pér t&€ menduar si njerézit dhe pér t€ béré
gjéra edhe mé t€ “t€ zgjuara” se ata veté.

Aplikacionet specifike t€ IA pérfshijn€ sistemet e ekspertéve, pérpunimin e
gjuhés natyrore, njohjen ¢ té folurit dhe vizionin ¢ makinés*. Programimi i
saj fokusohet né aftésit€ njohése qé pérfshijné: (1) TE mésuarit - marrja e
té dhénave dhe shndérrimi i tyre né informacione vepruese); (2) Arsyetimi
- zgjedhja e algoritmit t€ duhur pér té arritur njé rezultat t€ déshiruar; (3)
Vetékorrigjimi - rregulli i vazhdueshém i algoritmeve’® qé ato té ofrojné
rezultatet mé té sakta t€ mundshme; (4) Kreativiteti - pérdorimi i rrjeteve
memoriale, sisteme té bazuara né rregulla, metoda statistikore dhe teknika té
tjera pér té vlerésuar dhe gjeneruar imazhe, vepra dhe ide té reja.

2. Disa pérkufizime té tjera kyce qé lidhen me IA®

IA nuk mund té funksionojé e vetme apo e pavarur, ajo éshté e ndérlidhur me
fusha té tjera, n€ varési té saj ose t€ ndérveprueshme, disa prej t€ cilave jané:

Inteligjenca e Pérgjithshme Artificiale (AGI): Njé term i pérdorur pér t&
pérshkruar makinat e ardhshme qé mund té pérputhen dhe mé pas té tejkalojné
gamén e ploté t& aftésisé njohése njerézore né t&€ gjitha detyrat me vleré
ekonomike.

IA gjeneruese: Njé familje sistemesh t€ [A q€ jané t€ afta t€ gjenerojné
pérmbajtje té re (p.sh., tekst, imazhe, audio ose asete 3D) bazuar né kérkesa.

* Nga Nicole Laskowski: sipas drejtoreshés sé lajmeve, redaktores pér Industring, Linda Tucci
CIO/IT Strategy.

5 Algoritém: Njé proces ose grup rregullash qé duhen ndjekur né llogaritjet e zgjidhjes sé
problemeve, vecanérisht nga njé kompjuter.

¢ Pérkufizimet e marra nga raporti i gjendjes sé 1A 2023, ChatGTP France, Entreprisedna.co,
Futura-Sciences.com.
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Modeli i gjuhés sé zgjeruar (Large Language Model- LM): Nj¢ sasi e madhe
té dhénash tekstuale t& pérdorura pér té gjeneruar pérgjigje t€ ngjashme me ato
té nj€ genieje njerézore dhe/ose pér té parashikuar fjalén tjetér né njé ményré
té vetémbikéqyrur.

Pérpunimi i gjuhés natyrore (Natural Language Processing -NLP): Aftésia
e njé programi pér t€ kuptuar gjuhén njerézore, ashtu si¢ flitet dhe shkruhet.

Agjenti i IA: Programe ose sisteme softuerésh g€ jané krijuar pér té perceptuar
mjedisin e tyre, pér t€ marré vendime dhe pér t€ ndérmarré veprime né ményré
autonome pér arritjen e géllimeve specifike. Agjenti A pérdor informacion
nga rrethina e tij, méson nga pérvojat e tij dhe vepron pér té€ pérmbushur
detyrat pa ndérhyrjen njerézore.

Vizioni kompjuterik (Computer Vision - CV): Aftésia e njé programi pér té
analizuar dhe kuptuar imazhet dhe videot.

Meésimi i Makinerisé (Machine Learning-ML): Eshté njé shkencé pér t’i béré
kompjuterét t&€ mésojné dhe t€ veprojné ashtu si dhe njerézit.

Meésimi né Thellési (Deep Learning-DL): Rrjedh nga ML, i cili imiton punén
e trurit njerézor dhe mund té€ pé€rpunojé, interpretojé dhe t&€ pérdoré grupe té
dhénash, pér té kryer detyra shumé mé komplekse se njerézit.

Sipas shkallés s€ efekteve, IA mund té klasifikohet né€ tre grupimet e
méposhtme:

e IA e dobét (weak), éshté nj¢ sistem i dob&t kompjuterik gé mund té kryejé
njé detyré té pércaktuar né ményré mé efikase sesa njeriu, i cili ka gjetur
zbatim né shumicén e aplikacioneve.

e A e forté (strong), mund té tejkalojé arritjet njerézore né ¢do detyré
intelektuale. Pér shembull, ne mund t€ shohim roboté me kété lloj té
inteligjencés artificiale, p.sh., robotét e ¢cminimit, ku ata veprojné sipas
géllimeve té tyre bazuar né mendimet e ndérgjegjshme.

e Super IA (ASI), pritet t€ jet€ n€ gjendje t€ tejkaloj€ njerézit n€ pothuajse
té gjitha fushat, por vecanérisht né krijimtariné shkencore, logjikén dhe
mencuring, si dhe né aftésit€ sociale. Gjithsesi sipas shkencétaréve,
kontributi njerézor né procesin e aplikimit té IA né€ njé moment mbetet i
domosdoshém, pasi motivet dhe aftésité etike, intuitat dhe vecanérisht ato
shpirtérore jané ekskluzivisht karakteristika njerézore edhe nése, né njé
faré mase, makinat mund t’i imitojné ato.

3. Disa nga kompanité né vendet e BE-sé qé po zhvillojné IA.

BE-ja dhe vendet anétare t€ saj i kané kushtuar réndési té vecanté 1A-sé, e
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cila vihet re n€ financimin pér startup-et e specializuara né kété teknologji me
kérkesa té larta q€ ishte mé& shumé se 1.8 miliardé€ dollaré pér vitit 2023. Shumé
nga kompanité kryesore t&€ Evropés jané lideré n€ eksplorimin dhe aplikimin
e [A-s€, me zhvillimet qé né pérgjithési jané pérpara mesatares globale. Sipas
té dhénave, né pérgjithési BE-ja nuk ka kompetencé t€ drejtpérdrejté n€ 1A-t&
ushtarake, por né ményré indirekte ajo ka njé séré mjetesh q¢ mund t€ ndikojné
né kété sektor, ku industria e mbrojtjes éshté njéra prej tyre. Disa kompani
evropiane t€ A, t€ cilat jané né€ kérkim té zonave t& tregut dhe burimeve t&
financimit pér t€ konkurruar né€ nivel global jané: Mistral Al, Aleph Alpha
Al, Owkin Al, Helsing Al etj. Vlen té theksohet se vetém njéra prej tyre,
pérkatésisht Helsing Al ka aplikuar IA né fushén e mbrojtjes.

Megjithaté, pér t’u zhvilluar mé tej, kompanité evropiane té teknologjisé t&
cilat planifikojné aplikimin e 1A n€ fushén ushtarake, nuk kané nevojé vet€ém
pér buxhetim, por edhe pér infrastrukturé, kryesisht pér gendrat e grumbullimit
dhe pérpunimit t& té¢ dhénave.

4. Strategjia e NATO-s pér Inteligjencén Artificiale.

IA po ndryshon mjedisin global t€ mbrojtjes dhe t& sigurisé, e cila ofron njé
mundési t€ paprecedenté pér t€ forcuar avantazhin teknologjik t€ vendeve té
NATO-s, pér té pérballuar kércénimet aktuale dhe sé ardhmes né€ pérmbushje t&
detyrave themelore t€ Aleancés, pérkatésisht: mbrojtja kolektive, menaxhimi i
krizave dhe siguria bashképunuese. N¢ kété aspekt, NATO dhe vendet anétare
té saj jané angazhuar pér bashképunim pér ¢do ¢éshtje q€ lidhet me 1A pér
mbrojtjen dhe sigurin€ transatlantike, e cila €shté e pércaktuar né Strategjiné
e NATO-s pér IA.

NEé politikat dhe strategjiné e saj, NATO-ja udhéheq dhe inkurajon zhvillimin
dhe pérdorimin e IA né njé ményré t€ pérgjegjshme pér qéllimet e mbrojtjes
dhe té& siguris€ sé€ aleat€ve. Rastet e pérdorimit t€ A, krijimi i strukturave
dhe programeve té reja pér funksionimin e saj, do té rrisin ndérveprimin
brenda Aleancés, né¢ drejtim t€ mbrojtjes dhe monitorimit t&€ teknologjisé
sé IA. Gjithashtu, NATO synon rritjen ¢ aftésive pér t& rinovuar até né
ményré periodike, duke adresuar konsideratat e politikave t€ sigurisé pér
funksionalizimin efektiv dhe mbrojtjen kundér kércénimeve t&€ mundshme.

Mbajtja e ritmeve t€ zhvillimit t€ I[A, &shté e orientuar népérmjet njé
bashképunimi midis strukturave t€ Aleancés, vendeve anétare dhe partnere
té saj, sektorit privat dhe institucioneve shkencore. NATO-ja ka té pércaktuar
né politikat e saj sigurimin e ekspertizés s¢ talenteve té IA, ndértimin e njé
infrastrukture t€ fugishme dhe t€ sigurté si dhe mbrojtjet e duhura kibernetike.

Mbi bazén e politikave t& NATO-s pér inovacionin, gendrat kombétare té
anétaréve t€ saj pér testimin e [A mund t& mbéshtesin ambicien pér zhvillimin
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e késaj shkence. NATO dhe aleatét jané t€ angazhuara me kompani té fuqishme
teknologjike pér t€ ndihmuar né formimin e zhvillimit t&€ teknologjive né
fushén e [A, duke krijuar njé kuptim té pérbashkét t&€ mundésive dhe rrezigeve
qé dalin nga IA.

Né krye té€ késaj strategjie qéndrojné parimet e NATO-s t€ pérdorimit t&€ IA né
fushé&n e mbrojtjes, n€ pérputhje me vlerat, normat dhe té drejtén ndérkombétare.
Kéto parime bazohen né€ angazhimet ekzistuese dhe t€ pranuara gjerésisht
nga vendet e Aleancés. Parimet themelore t€ NATO-s pér pérdorimin e IA né
fushén e mbrojtjes jané: ligjshméria, pérgjegjésia dhe llogaridhénia, shpjegimi
dhe gjurmimi, besueshméria, drejtimi, si dhe zbutja e paragjykimeve’.

NATO po punon pér pércaktimin e standardeve ndérkombétare t& 1A pér té
siguruar koherencé té ploté gjaté gjithé ciklit jet€sor té funksionimit té saj.
Njé vémendje e vecanté i kushtohet sektorit privat, ku pérfshihen Big Tech,
bizneset e reja, sipérmarrésit dhe ekspertét e késaj fushe etj.

5. Aplikacionet aktuale mé té dobishme ushtarake té IA né SHBA.

Globalisht, ka nj€ prirje t€ dukshme drejt adoptimit t& teknologjive té drejtuara
nga [A né€ aplikimet ushtarake, me vendet e zhvilluara si SHBA-ja, Kina dhe
Rusia gé€ kryesojné integrimin e IA n€ operacionet e mbrojtjes. K&to vende po
investojné shumé né kérkimin dhe zhvillimin e IA, me njé theks t& vecanté
né zhvillimin e sistemeve autonome, analitikés parashikuese dhe mjeteve té
zgjuara t&€ mbéshtetjes s€ vendimeve qé rrisin efikasitetin dhe efektivitetin e
aftésive ushtarake.

Ushtria amerikane ka pérdorur IA pér shumé vite, madje edhe para se ajo t&
béhej e zakonshme né jetén civile. Me kalimin e kohés, ajo éshté zhvilluar pér
té gené né gjendje t€ kryejé puné mé komplekse dhe né shumé drejtime, duke
shmangur né maksimum kontributin e njeriut, por gjithnjé nén mbikéqyrjen
tij. Aktualisht pérdorimi i IA ka béré hapa té jashtézakonshém né rritjen e
aftésive t€ ushtrisé amerikane dhe né mbéshtetjen e realizimin me sukses té
misioneve ushtarake.

Né néntor 2023, Departamenti Amerikan i Mbrojtjes ka publikuar strategjiné
e adaptimit t€ aftésive t€ avancuara t€ [A, me qéllim qé t€ ruhet epérsia e
vendimeve né fushén e betejés. Njé strategji e tillé ka ndikuar né€ zhvillimin e
IA dhe forcimin e avantazhin konkurrues t€ SHBA-ve né fushén e zhvillimit
global teknologjik. “Ndérsa jemi fokusuar né integrimin e IA né€ operacionet
tona me pérgjegjési dhe shpejtési, arsyeja joné kryesore pér ta béré kété ka

7 Organizata e Atlantikut t& Veriut, Strategjia e paré pér Inteligjencén Artificiale, publikuar mé
22 tetor 2021.
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gené e drejtpérdrejté, sepse pérmiréson avantazhin toné t€ vendimmarrjes.....
Ndérkohg, ndérsa kompanité komerciale té teknologjis€ dhe té tjerét vazhdojné
té shtyjné pérpara kufijté e IA, ne po sigurohemi qé t€ géndrojmé né avantazh
me largpamési, pérgjegjési dhe njé kuptim té thell€ t€ implikimeve mé té gjera
pér kombin toné.”®

Po késhtu, shefi i Departamentit t€¢ Shtetit pér Mbrojtjen Digjitale dhe IA,
Craig Martell ka theksuar se “Teknologjité evoluojné, gjérat do t€ ndryshojné
javén e ardhshme, vitin e ardhshém, dekadén e ardhshme. Dhe ajo qé fiton sot
mund t&€ mos fitoj€ nesér...”.

1A po zbatohet né shumé fusha té veprimtarisé ushtarake, si¢ jané: Grumbullimi,
pérpunimi, analizimi i t€ dhénave; Zhvillimi i simulimeve dhe veprimet
konkrete luftarake; Planifikimi i operacioneve, marrja e vendimeve dhe
ndjekja e zbatimit té tyre; Mbéshtetja logjistike dhe mjekésore, mirémbajtja
e sistemeve dhe transportimi i trupave; trajnimi i personelit dhe programet e
arsimimit, etj. Megjithaté, pér t€ qené t€ dobishém, sistemet duhet t& zbatohen
sipas praktikave mé té mira dhe né ményra sa mé té pérshtatshme.

Disa nga fushat kryesore q¢ po pérdoret teknologjia e IA-s€ né ushtriné
amerikane jané:

Sistemet Autonome té Arméve: Kéto sisteme, té fuqizuara nga IA, mund t&
identifikojn€, gjurmojné dhe angazhojné né ményré autonome objektiva me
pérfshirje minimale njerézore pér t€ minimizuar rreziget ¢ démtimit njerézor
dhe material, duke pérmirésuar efikasitetin e operacioneve ushtarake. Disa
prej kétyre sistemeve jané: armét, sensorét, navigimi, mbéshtetja e aviacionit
dhe mbikéqyrja e tyre, etj. Synimi kryesor éshté qé t’i b&jné operacionet mé
efikase dhe mé pak t& varura nga kontributi njerézor.

Vendimmarrja strategjike: Pérbén kombinimin e t€ kuptuarit etik t€ njerézve
me aftésité e shpejta analitike té IA, e cila mund té pérshpejtojé procesin e
vendimmarrjes. A éshté né gjendje té mbledhé, pérpunojé e analizojé, me
shpejtési t&€ madhe dhe saktési t€ larté, t&€ dhéna nga burime té shumta pér
té ndihmuar drejtuesit né planifikim dhe vendimmarrje, sidomos né situata
kritike. Ajo gjithashtu mund t€ krijojé simulime pér t€ testuar skenaré té
mundshém, duke lejuar marrjen e vendimeve sa mé té drejta, gjithnjé me
mbikéqyrjen e ngushté njerézore.

Mjetet ajrore pa pilot UAV: Jané mjete, né t€ cilat ka gjetur pérdorim té gjeré
teknologjia e IA, duke sjell€ n€ transformim rrénjésor né efikasitetin e tyre.

8 Zévendéssekretare e Mbrojtjes Kathleen Hicks, gjaté ceremonisé sé publikimit té strategjisé
né Pentagon, 2 néntor 2023.
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Ndérsa pér UAV-té e méparshme operatorét njerézoré t€ merrnin vendime
thelbésore, pérparimet né Al tani mund€sojné gjeneratén e fundit t€ UAV-
ve, t€ operojné né ményré autonome me ndérhyrje minimale nga operatori.
Aplikimi i TA ka dhéné efikasitet edhe n€ grupet ¢ UAV-ve ose té cilésuar si
“tufa dronésh”, té cilét mund té pérdoren n€ simulime, si dhe né€ operacione
stérvitore aktuale.

Kérkimi dhe pérpunimi i té¢ dhénave: Eshté i dobishém pér filtrimin e
shpejté t€ t€ dhénave, zgjedhjen e informacionit mé té vlefshém, eliminimin
e informacionit t€ pérséritur dhe reduktimin e gabimeve njerézore. Kjo mund
té lejojé personelin ushtarak té identifikojé modelet n€ ményré mé efikase,
té nxjerré pérfundime mé té sakta dhe t€ krijojé plane veprimi bazuar né
njé pamje mé té ploté t&€ situaté€s. Mbi bazén e kétyre zhvillimeve, drejtuesit
ushtaraké mund t€ formulojné strategjiné e bazuar né njé kuptim mé té thellé
té kushteve t€ krijuara dhe parashikimeve pér t€ ardhmen.

Parashikimi, monitorimi i kércénimeve dhe vlerésimi i situatés: Ky proces
pérdor operacione qé sigurojné dhe analizojné informacione pér t€ ndihmuar
né shumé aktivitete t€ ndryshme ushtarake. N&é lidhje me monitorimin e
kércénimeve ka sisteme pa pilot (pérfshi dronét) g€ mund té kontrollohen nga
distanca ose t€ dérgohen né njé rrugg t& llogaritur paraprakisht. K&to sisteme
pérdorin 1A pér t€ ndihmuar personelin né monitorimin ¢ kércénimeve dhe,
né két€ ményré, pér t€ shfryt€zuar ndérgjegjésimin e tyre pér situatén. Dronét
mund té monitorojné zonat kufitare, t€ njohin kércénimet dhe té alarmojné
ekipet e reagimit. Pér mé tepér, ato mund t€ forcojné siguriné e bazave
ushtarake, si dhe t€ rrisin sigurin€ e ushtaréve né luftime.

Lufta Elektronike: IA mund t€ analizojé sinjalet e radios dhe format e tjera té
komunikimit elektronik pér t€ lokalizuar pozicionet e armikut, pér t€ ndérpreré
rrjetet e komunikimit t€ tij dhe pér t€ fituar njé avantazh taktik kundér forcave
kundérshtare.

Simulimi i stérvitjeve luftarake: Softuerét e simulimit t€ stérvitjes ushtarake
kané gjetur pérdorim té gjeré né FA. Népérmjet aplikimit té€ IA ndértohen
modele té digjitalizuara qé pérgatisin ushtarét pér pérdorimin e sistemeve
luftarake gjaté stérvitjeve dhe operacioneve. Me fjalé€ mé té thjeshta, simulimi
1 stérvitjes ushtarake éshté né thelb njé “lufté” virtuale qé pérdoret pér té
trajnuar ushtarét. Ato jané né gjendje t€ ofrojné misione dhe detyra reale pér
ushtarét, pér té siguruar q¢ ata té fitojn€ pérvojén mé t€ madhe t€ mundshme,
pérpara se té aplikojné aftésité e tyre né€ situata té jetés reale.

Edukimi ushtarak dhe programet arsimore: IA mund t€ pérmirésojé
trajnimin ushtarak dhe programet arsimore, népérmjet pérdorimit t€ modeleve
té gjuhéve t€ fuqizuara nga ana e saj, pér t€ mund€suar futjen n€ pérdorim t&
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materialeve t€ reja t€ trajnimit. Ajo gjithashtu mund t€ ndihmojé né vlerésimin
e aftésive aktuale té studentéve dhe pérshtatjen e trajnimit pér nevojat e
tyre specifike. IA bashkébiseduese mund t€ ofrojé gjithashtu reagime té
personalizuara pér t’i ndihmuar studentét t€ ndértojné aftésit€¢ e tyre dhe
té ndihmojné oficerét komandues t€ din€é se ku mund t€ ket€ véshtirési njé
student i caktuar.

Ndérsa IA ka shumé potencial pér aplikimet e trajnimit ushtarak, ajo kurré
nuk duhet té zé€vendésojé térésisht instruktorin/mésimdhénésin. Ky i fundit
pércakton plan-programin e pérgjithshém, ndérsa [A mund té krijojé mésime
té individualizuara qé instruktorét njerézoré mund t’i shqyrtojné mé pas
pér saktésin€ dhe ¢éshtje t€ tjera. Megjithaté, me ndihmén e 1A, instruktori
mund té€ krijojé dhe administrojé programe trajnimi mé efektive, pér shkak
té vémendjes s€ individualizuar ndaj studentéve qé ai mund té mos jené né
gjendje t’i prodhojé, si nga shpejtésia dhe nga cilésia e tyre.

Njohja dhe klasifikimi i objektivave: IA mund t€ ndihmojé njohjen mé
té sakté té objektivave né mjedise luftarake, si: automjetet, avionét, anijet,
sistemet luftarake, bazat e furnizimit, personeli, etj. Ajo mund t€ lejojé forcat
e mbrojtjes t€ fitojn€ njé kuptim t€ detajuar t€ njé zone operacioni, duke
grumbulluar, ekzaminuar dhe analizuar raportet, dokumentet, lajmet dhe
format e tjera t€ informacionit, shumé mé shpejt se sa njerézit. Sistemet e
IA kané afté€sin€ t€ parashikojné sjelljen e armikut, t€ parashikojné dobésité,
kushtet e motit dhe mjedisin, t&€ vlerésojné strategjité e misionit dhe té
sugjerojné planet pér zbatim. Kjo mund t€ kursej€ koh€ dhe burime njerézore,
duke i vendosur ushtarét njé hap pérpara objektivave té tyre, por si gjithmoné
kérkon g€ njerézit té marrin vendimin pérfundimtar.

Siguria kibernetike: Edhe sistemet ushtarake shumé t€ sigurta mund t€ jené té
prekshme ndaj sulmeve kibernetike, ku IA mund t€ japé njé ndihmé e madhe.
Sulmet mund t€ véné né rrezik informacionin e klasifikuar apo té€ démtojné
njé sistem krejtésisht, gjé q€ mund t€ rrezikojé personelin ushtarak dhe té
rrezikojé realizimin e misionit. IA ka aft€sin€ pér t€ mbrojtur programet, t&
dhénat, rrjetet dhe kompjuterét nga personat qé nuk jané t€ autorizuar pér
t’iu qasur atyre. Ajo ka gjithashtu aftési pér t€ studiuar modelet e sulmeve
kibernetike dhe pér t€ formuar strategji mbrojtése pér t€ luftuar kundér tyre.
Kéto sisteme mund t€ njohin sjelljet mé t&€ vogla té sulmeve, shumé pérpara
se t& hyjné né€ njé rrjet. Gjenerimi i skenaréve dhe aftésité e komunikimit
mund t€ p€rmir€sojné gjithashtu siguriné kibernetike né mjediset ushtarake.
Me aft€siné pér té analizuar sasi t€ médha t€ dhénash dhe pér té gjetur modele,
IA mund t€ zbulojé dhe neutralizojé kércénimet ¢ mundshme dhe t& pérdoré
analitiké parashikuese pér t€ ndihmuar né parashikimin e sulmeve té ardhshme.

Menaxhimi i logjistikés, furnizimi dhe transporti: A mund t€ ndihmojé
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operacionet logjistike duke optimizuar planifikimin e rrugés, kontrollin
e inventarit, shpérndarjen e burimeve, duke pérmirésuar efikasitetin dhe
ulur kostot. Logjistika dhe transporti €shté padyshim jetik pér suksesin e
operacioneve ushtarake. [A €shté né¢ gjendje t&€ luajé njé rol né transportin
¢ municioneve, mallrave, armatimeve dhe trupave. Ajo mund té ul€ kostot e
transportit dhe t€ zvogé€lojé nevojén pér kontributin e njeriut, pér shembull,
duke pércaktuar rrugén mé efikase pér t€ udh&tuar né kushtet aktuale. 1A
gjithashtu mund t€ identifikojé paraprakisht problemet pér flotat ushtarake né
ményré qé té rritet efikasiteti i performancés sé tyre.

Diagnostikimi dhe trajtimi mjekésor: Mjekét ashtu si dhe t€ gjith€ ushtarakeét
e tjeré q€ marrin pjes€ né luftime, duhet t€ marrin vendime né situata té
véshtira. IA mund t€ ndihmojé personelin mjekésor né€ diagnostikimin e
léndimeve, pérshkrimin e trajtimeve dhe ofrimin e kujdesit té pérshtatur né
mjediset luftarake. Ky proces mundéson aksesin e t€ dhénave g€ pérmbajné
raste t& traumave mjekésore, té cilat pérfshijné diagnoza, grupe shenjash
vitale, medikamente, t€ dhéna, trajtime dhe rezultate. M€ pas kéto t€ dhéna
kombinohen pér t€ dhéné indikacione, paralajmérime dhe sugjerime pér
trajtim. IA nuk €shté e kualifikuar pér t€ marré vendime mjekésore, por mund
té sigurojé analiza t€ shpejta pér t'u dhéné mjekéve mé shumé informacion
mbi té cilin mund t€ bazojn€ vendimet e tyre.

6. Kompanité qé kané aplikuar inteligjencén artificiale né sektorin
e mbrojtjes.’

Disangakompanit€ mé té fugishme amerikane, té cilat po pérdorin teknologjiné
e inteligjencés artificiale n€ fushén e mbrojtjes jané:

1) Anduril, e cila prodhon pajisje mbrojtése, duke pérfshiré dronét dhe
kullat e vézhgimit qé lidhen me njé platformé té pérbashkét softuerésh té
emértuar “Lattice OS”.

2) Rafael, &éshté kompani izraelite e cilésuar si Laborator Kombétar i
Mbrojtjes pér zhvillimin e arméve dhe teknologjisé ushtarake brenda
Ministrisé s€ Mbrojtjes té Izraelit.

3) L3Harris, éshté nj€ lider n€ aviacionin ushtarak e pérshtatur me pajisjet
elektronike pér té€ pér t€ ofruar zgjidhje t€ besueshme pér sfidat ushtarake
pér SHBA-té dhe aleatét.

4) Palantir, ndihmon ushtriné amerikane t€ pérdoré njohurité e IA pér t&
marré vendime t€ shpejta né fusha té shumta né pérmbushje t€ misionit.

® Marcus Law, Revista pér Teknologjing, 7 mars 2023.
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5)

6)

7)

8)

9)

Kjo siguron qé té dhénat t€ jené té aksesueshme né té gjitha nivelet pér
vendimmarrje té shpejté dhe té sa mé té sigurté.

Grupi Thales, éshté njé¢ kompani shumékombéshe e mbrojtjes dhe e
hapésirés ajrore q€ ofron zgjidhje t€ avancuara teknologjike né€ fushat e
1A, sigurisé kibernetike dhe sistemeve autonome.

IBM, &shté njé korporaté teknologjike shumékombéshe amerikane me
seli né Armonk, Nju Jork dhe e pranishme n€ mbi 175 vende. Ajo mund
té ndihmojé departamentet qeveritare dhe korporatat t€ kalojné né njé
mjedis té avancuar hibrid té bazuar n€ rené kompjuterike t&€ nd€rtuar mbi
teknologjiné qé éshté krijuar pér p€rmbushje té misionit t€ saj.

Raytheon Technologies, éshté njé kompani shumékombéshe e mbrojtjes
dhe e hapésirés ajrore q¢ ofron zgjidhje t€ avancuara teknologjike né
fushat e sigurisé kibernetike dhe luftés elektronike.

Northrop Grumman, &shté njé kompani amerikane shumékombéshe
e teknologjisé ajrore, e cila projekton, zhvillon, ndérton dhe mbéshtet
produktet mé t€ avancuara né botg, si: avionét té avancuar, anijet kozmike,
sistemet e sigurisé kibernetike, radarét, et;.

Lockheed Martin, €shté njé korporaté amerikane e hapésirés ajrore,
arméve, mbrojtjes, sigurisé s€ informacionit dhe teknologjisé me interesa
mbar€botérore. Ajo u formua nga bashkimi i Lockheed Corporation me
Martin Marietta n€ mars 1995. Ajo ka selin€ né North Bethesda, Maryland,
D.C. Vitin e kaluar kompania njoftoi versionin e paré té fabrikés sé saj té
IA, njé ekosistem i brendshém pér zhvillimin dhe prodhimin e zgjidhjeve
té [A.

10) Sistemet BAE, &shté njé kompani shumékombéshe e mbrojtjes, sigurisé

dhe hapésirés ajrore, e cila punon né teknologjité e avancuara né IA,
sigurin€ kibernetike dhe luftén elektronike.

7. Avantazhet dhe dizavantazhet.

Avantazhet dhe dizavantazhet e aplikimit té 14-sé né fusha té ndryshme té
veprimtarisé njerézore:

Avantazhet:

Pérpunon t€ dhéna dhe bén parashikime mé t€ sakta sesa njerézit dhe
lehtéson punén e studiuesve.

Zgjidh t€ dhéna t& véshtira, bén puné t€ orientuar dhe mjaft t€ detajuar,
krahasuar me njerézit.

Jep rezultate té géndrueshme dhe rrit produktivitetin.
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e Rrit transparencén dhe ndikon né marrjen e vendimeve.

e Kursen fuqiné punétore.

e Agjentét virtual€ té IA jané t€ disponueshém gjaté gjithé kohés (24/7).
Disavantazhet:

e Ofron shérbim té shtrenjt&, pasi kané kosto té larté t€ mjeteve kompjuterike.

e Kérkon ekspertizé té thell€ teknike, e cila jepet nga njé numér i kufizuar
personeli t€ kualifikuar.

e Reflekton paragjykime n€ menaxhimin e té dhénave, duke rritur shkallén
e manipulimit té tyre.

e Nuk ka kreativitet, duke t& kufizuar né mendim dhe veprim né spektrin
e gjeré t€ jetés, duke rritur shkallén e pasivitetit n€ veprimtariné e
pérditshme.

e Eliminon vendet e punés, duke rritur shkallén e papunésisé.
Avantazhet dhe dizavantazhet e aplikimit té [A-sé né fushén e mbrojtjes:
Avantazhet:

e A ka potencialin pér té revolucionarizuar ¢éshtjet ushtarake globale, e
cila pérbén njé revolucion teknologjik me efekt ndikues né€ ekuilibrin
strategjik ndérkombétar, duke e béré até objekt i debatit intensiv.

e Aplikimi me pérpikéri i IA-s€ mund t€ pérmirésojé funksionimin e shumé
aspekteve té operacioneve ushtarake, duke rritur produktivitetin dhe
zvogéluar kontribut njerézor.

e ]A pérdor metodat e mbledhjes dhe analiz€s s€ informacionit pér té ofruar
udhézime dhe drejtime qé ndihmojné drejtuesit ushtaraké t€ pérmirésojné
té kuptuarit e mjedisit operacional, t€ zvogélojn€ ngarkesén njohése té
situat€s dhe t€ mbéshtesin n€ marrjen e vendimeve t€ drejta pér realizimin
me sukses t&€ misionit.

e Pérdorimi i Al i jep mund€si njerézve pér t€ deleguar detyra me
rrezikshméri t€ larté tek agjentét jo njerézor, e cila rrit shkallén e sigurisé€
pér mbrojtjen e tyre.

Dizavantazhet:

e Rreziget g€ lidhen me pérdorimin e IA né aplikimet ushtarake jané
té¢ shumanshme dhe kérkojn€ shqyrtim t€ kujdesshém dhe zgjidhje
gjithépérfshirése.

e Duke gené se IA kérkon njé€ sasi t€ madhe t€ dhénash pér menaxhim,
mund t€ krijohen hapésira pér manipulim t€ tyre. Mbi kété bazé kérkohen
masa shtesé pér mbrojtje né pérballimin e kércénimeve.
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e Aplikimi i IA ngre shqetésime pér zvogélimin e rolit kritik t& gjykimit
apo humbjen e kontrollit njerézor mbi pérdorimin e pajisjeve luftarake, qé
cojné né nxitjen e konflikteve, kryerjen e veprimeve té pajtueshmériné me
té drejtén ndérkombétare humanitare, si dhe shmang llogaridhénien pér
veprimet e papérgjegjshme.

e Pérhapja e teknologjisé ushtarake sé Al, ngre shqetésime serioze pér
pérhapjen e saj tek aktorét joshtetéroré dhe kombet mashtruese, té cilét
jané véshtiré pér t’u menaxhuar.

Pérfundime

Inteligjenca artificiale po hap padyshim perspektiva té reja né teknologjité e
mbrojtjes, ku synohen pritshméri t&¢ médha, né lidhje me aplikimin e teknikave
té késaj shkence né disa fusha ushtarake. Nga ana tjetér, ka ende faktoré
pengues dhe ¢éshtje t€ pazgjidhura pér kérkime t€ métejshme n€ ményré qé t&
pérmbushen kéto pritshméri. Nga analiza e béré, konstatohet se kjo situaté nuk
do té thoté se duhet t€ jemi skeptiké né lidhje me zbatueshmérin€ e pérhapur
té 1A por pérkundrazi, t€ kuptojmé se pér kérkim dhe zhvillim duhet mé
shumé pérpjekje intelektuale dhe burime financiare. Zhvillimet e fundit né
IA po ndryshojné rrénjésisht fushén e mbrojtjes dhe t€ sigurisé globale pér
vendet e BE-sé dhe NATO-s. Pér té pérfituar plotésisht nga kéto teknologji,
&shté thelbésore t& krijohen korniza t€ pérshtatshme rregullatore dhe etike,
té rriten investimet né kérkim dhe zhvillim dhe té forcohet bashképunimi
ndérkombétar. N&é kété ményré, inteligjenca artificiale mund té pérdoret né
ményré té pérgjegjshme dhe efektive pér t€ pérmirésuar sigurin€ dhe mbrojtjen
globale.

Disa rekomandime pér zhvillimin dhe pérdorimin e inteligjencés artificiale
né Forcat e Armatosura.

Menaxhimi i burimeve njerézore: Népérmjet zbatimit t€ IA mund t€ arrihet
modernizimi i menaxhimit t€ sistemit té¢ burimeve njerézore, duke pérfshiré
gjith€ ciklin jetésor té tyre: rekrutim, caktim né detyré, trajnim, mbéshtetje
sociale, promovim dhe nxjerrje né lirim ose né pension.

Arsimimi dhe trajnimi: Organizimi i programeve t€ arsimimit dhe
té trajnimit pér personelin ushtarak né pérdorimin dhe mirémbajtjen e
teknologjive t€ avancuara t€ IA, duke synuar automatizimin e gjuh€s sé
komunikimit, si dhe t€ procesit t€ mésimdhénies e t€ vleré€simit. Inkurajimi i
edukimit t& vazhdueshém pér t&€ mbajtur stafin té pérdit€suar me zhvillimet e
fundit teknologjike dhe taktikat e reja né aspektin e ndértimit t€ kurrikulave,
mésimdhénie dhe kontrollit t€ njohurive.

Zhvillimi i politikave, strategjive dhe doktrinave ushtarake: Pérshtatja e
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teknologjisé sé€ inteligjencés artificiale né FA, duke adresuar ¢éshtjet g€ lidhen
me pérdorimin me efikasitet t€ tyre, n€ pérputhje me procedurat etike dhe
té sigurisé€ s€ informacionit. Integrimi i kapaciteteve t€ 1A né strategjité dhe
doktrinat ushtarake si dhe né procesin e planifikimit dhe vendimmarrjes, do
té ndikoj€ né rritjen e efektivitetit dhe gatishmérisé sé Forcave t€ Armatosura.

Integrimi i teknologjive té inteligjencés artificiale: Pérshtatja i sistemeve té
IA pér pérmirésimin e zbulimit dhe mbikéqyrjes, duke pérdorur droné té pajisur
me teknologji t€ avancuar, éshté e nevojshme pér t€ monitoruar mjedisin dhe
pér t€ identifikuar kércénimet né kohé reale. Pérdorimi i algoritmeve t&é 1A
do t€ shérbejé pér analizimin e t&€ dhénave t€ zbulimit dhe t€ inteligjencés,
pér t€ identifikuar modelet e kércénimeve dhe pér t€ parashikuar veprimet e
mundshme t€ kundérshtaréve.

Mbrojtja kibernetike: Investimi né infrastrukturén kibernetike nevojitet
pér t€ mbrojtur sistemet ushtarake dhe rrjetet e informacionit nga sulmet
kibernetike. Pérdorimi i saj vlen pér t& zbuluar né kohé reale anomalité
dhe kércénimet kibernetike, duke pé&rmirésuar mbrojtjen ndaj sulmeve té
sofistikuara.

Pérmirésimi i logjistikés dhe i mbéshtetjes: Pérdorimi i IA pér té synuar
optimizimin e zinxhirit t€ furnizimit dhe logjistikés ushtarake, duke siguruar qé
burimet t€ jen€ n€ dispozicion n€ vendin dhe n€ kohén e duhur. Implementimi
i sistemeve t€ [A pér menaxhimin e mirémbajtjes dhe riparimit té pajisjeve
ushtarake, pérbén hapa té réndésishém pér t€ parashikuar dhe parandaluar
defektet dhe pér t€ siguruar gatishmériné operacionale.

Bashképunimi ndérkombétar: Zgjerimi i bashképunimit me vendet aleate
té NATO-s do t’i shérbejé shkémbimit t€ njohurive mbi burimet dhe praktikat
mé t€ mira n€ fushén e IA dhe mbrojtjes kibernetike. Angazhimi né projekte
té pérbashkéta kérkimore dhe zhvillimore me vendet e NATO-s dhe BE-sé pér
té pérfituar nga teknologjité mé t€ fundit dhe inovacionet, pér t€ siguruar njé
ndérveprim né masat e pérbashkéta pér kété géllim.

Implementimi i rekomandimeve t€ mésipérme mund t€ ndihmojé Forcat e
Armatosura Shqiptare t€ pérmirésojné procesin e planifikimit t€ operacioneve,
kapacitetet operacionale pér t’u pérshtatur me sfidat e reja t€ zhvillimit
teknologjik, sigurisé globale, si dhe pér té kontribuar n€ ruajtjen e paqes dhe
té stabilitetit n€ rajon ¢ mé gjeré. Kéto pérmirésime teknologjike do té jené
mjaft té vlefshme né forcimin ¢ mbrojtjes kombétare, rritjen e gatishmérisé
dhe pérmirésimin e bashképunimit ndérkombétar brenda NATO-s dhe me
vendet ¢ BE-s¢.
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Inteligjenca Artificiale
dhe Siguria Kombetare

Kolonel (R) Shyqyri DEKAVELLI
Ish-drejtor i DSIK

Trajtesé e shkurtuar.

Siguria kombétare ose mbrojtia kombétare éshté siguria dhe mbrojtja e njé
shteti sovran, duke pérfshiré qytetarét, ekonominé dhe institucionet e tij, e cila
konsiderohet si detyré e qeverisé. E konceptuar fillimisht si mbrojtje kundér
sulmeve ushtarake, siguria kombétare kuptohet gjerésisht se pérfshin edhe
dimensione joushtarake, € tilla si: siguria nga terrorizmi, minimizimi i krimit,
siguria ekonomike, siguria e energjisé, siguria mjedisore, siguria ushqimore
dhe siguria kibernetike.

Kohét e fundit siguria kombétare po ndikohet gjerésisht nga aplikimi i
inteligjencés artificiale.

Ndikimi i inteligjencés artificiale né siguriné kombétare éshté i gjeré, duke
paraqitur njé séré avantazhesh qé mund té forcojné ndjeshém kapacitetet
mbrojtése té njé vendi. Afiésia e tij pér té pérpunuar dhe analizuar sasi té
médha té dhénash me shpejtési té paarritshme nga analistét njerézoré éshté
njé nga avantazhet e tij kryesore. Inteligienca artificiale luan njé rol ky¢ né
pérpunimin e sasive t€ médha té té dhénave, duke u mundésuar profesionistéve
té sigurisé kombétare té fitojné njohuri dhe t€é marrin vendime té sakta né njé
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shkallé dhe shpejtési té jashtézakonshme. Aftésia e saj pér té analizuar burime
té ndryshme té té dhénave né té njéjtén kohé ka revolucionarizuar mbledhjen
e informacionit.

Pérdorimi i inteligjencés artificiale né teknologjité e sigurisé mund té
ofrojé pérfitime té réndésishme pér siguriné operacionale, ¢ tilla si rritja e
probabilitetit dhe shpejtésisé sé zbulimit, zvogélimi i ngarkesés dhe lodhjes
sé operatorit, si dhe ndihmon pér té pérqendruar vémendjen e personelit
té sigurisé atje ku éshté mé e nevojshme. Inteligjenca artificiale mund té
monitorojé aktivitetin e rrjetit, té identifikojé anomalité dhe t’i japé pérparési
sinjalizimeve. Mund té analizojé véllime t¢ médha té dhénash, té identifikojé
pérmbajtje mashtruese ose té dyshimta dhe té izolojé kércénimet.

Duke automatizuar detyrat rutiné manuale, inteligjenca artificiale mund té
luajé njé rol kryesor né parandalimin e rrjedhjeve aksidentale té té dhénave
dhe gabimeve té tjera té paqéllimshme qé mund té rrezikojné siguriné.
Inteligjenca artificiale gjithashtu pajis ekipet e sigurisé kibernetike me mjete
dhe njohuri té fugishme qé pérmirésojné efikasitetin dhe efektivitetin e tyre.

Fjalét kyce: Inteligjenca artificiale, siguria kombétare, policimi parashikues,
shérbimet inteligjente, siguria kibernetike.

1. Aplikimi i inteligjencés sé ngushté artificiale, inteligjencés sé
pérgjithshme artificiale dhe super-inteligjencés artificiale né ushtri.

nteligjenca artificiale pranohet gjerésisht se €shté njé nga krijueset mé

dramatike té lojérave teknologjike té epokés soné. Ajo tashmé ka filluar
dhe pritet t&€ vazhdojé pér té pasur njé ndikim t€ madh né€ shumicén e sferave
té jetés private dhe publike. Mbrojtja dhe siguria nuk do té b&jné pérjashtim.
Por, si saktésisht do t& ndikohen kéto? Mendimi mé aktual se si inteligjenca
artificiale do t€ ndikojé né mbrojtje dhe siguri &shté se inteligjenca artificiale
do té rris€¢ shumé aplikimet e saj né mbrojte. Inteligjenca artificiale mund té
ket€ njé ndikim mé t€ thellé transformues n€ mbrojtje dhe siguri, pra do t&
béhen gjéra t€ ndryshme né ményra té reja.

Pérparimet e médha té inteligjencés artificiale, vecanérisht n€ dy vitet e fundit
me krijimin e mjeteve t€ ndryshme t€ t€ mésuarit té thell€, tashmé jané duke
fshiré shumé praktika tradicionale né fusha té€ ndryshme t€ veprimtarisé
njerézore. Shembujt pérfshijné zbulimin shkencor, pérkthimin makinerik,
asistentét dixhitale, kérkimin, [évizshmérinég, shéndetin, etj. Né sfondin e kétyre
zhvillimeve t€ stuhishme, vlerésohen tre hapa t€ réndésishém né zbatimint e
inteligjencés artificiale né fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé: vlerésohet se
inteligienca e ngushté artificiale (Artificial Narrow Intelligence) barazohet
ose tejkalon inteligjencén njerézore pér detyra specifike, inteligjenca e
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pérgjithshme artificiale plotéson gamén e ploté t& performancés njerézore pér
cdo detyré, ndérsa super-inteligjenca artificiale e tejkalon 13 her€ inteligjencén
artificiale.

Mbrojtja tani éshté fokusuar né aplikimet e inteligjencés s€ ngushté artificiale,
e cila ndihmon operatorét aktualé dhe luftétarét t&€ kryejn€ (n€ thelb) detyrat
e tyre aktuale brenda paradigmés aktuale. Vihet re se si disa nga lojtarét
kryesoré né fushén e mbrojtjes si Shtetet ¢ Bashkuara, Kina dhe Rusia
jané duke u pérgendruar né aplikimet e inteligjencés sé ngushté artificiale.
Pérdorimi i inteligjencés s€ ngushté artificiale, inteligjencés sé pérgjithshme
artificiale dhe super inteligjencés artificiale do t€ b&jé t€ mundur, monitorimin
e pérparésive né fushén e mbrojtjes, rishikimin e fuqis€ s€ strukturés aktuale
té mbrojtjes, identifikimin e sfidave dhe mund&sive afatshkurtra, identifikimin
e sfidave dhe mundésive afatgjata. Inteligjenca artificiale €shté duke luajtur
njé€ rol gjithnjé e mé té fuqishém né kété transformim pérmes njé kombinimi
té t€ mésuarit t€ thell¢, pérpunimit t&€ dhénave té€ shumta me performancé
té lart€. Studiues t€ shquar té inteligjencés artificiale theksojné se duhet té
monitorojmé e t& shqyrtojmé me kujdes t€ madh implikimet e pérparimeve
té inteligjencés artificiale pér mbrojtjen dhe sigurin€ sepse, super-inteligjenca
artificiale, d.m.th., inteligjenca qé éshté mé ¢ larté se ajo e njerézve, ka té
ngjaré té paraqesé sfida mjaft unike pér planifikuesit e mbrojtjes dhe sigurisé.
Shfagja e inteligjencés super-njerézore Eshté sigurisht njé tranzicion q€ kérkon
nj€ konsideraté jashtézakonisht t€ kujdesshme njerézore.

Ky informacion mund t€ kontribuojé né njé rishikim mé themelor t€ ményrés
se si inteligjenca artificiale mund t€ ndikojé né t€ ardhmen e mbrojtjes dhe
siguris€ dhe se si mund té shfrytézojné me pérgjegjési zhvillimet né kété fushé
pér t€ arritur zgjidhje mé t€ géndrueshme t€ mbrojtjes dhe siguris€. Sistemet
ushtarake, pérfshiré armét, do t€ jené inteligjente, shumé té€ shpejta, shumé
té vegj€l dhe do t€ krijojné€ njé mjedis e mund€si komplekse qé njerézit t»i
monitorojné, kontrollojné dhe drejtojné ato. Sistemet e bazuara né informacion
do té ¢ojné né njé mbingarkesé té t&€ dhénave qé do té jené nj€ sfid€ pér njerézit
qé té kené mundési t€ kalojn€ drejtpérdrejt n€ vendimmarrje. Armét dhe
sistemet ¢ tjera ushtarake tashmé nén zhvillim do té funksionojné né nivele
gjithnjé e mé té larta t& kompleksitetit dhe pérgjegjésis€, pa ndérhyrje dhe
kontroll domethénés njerézor. Né konfliktet e ardhshme ushtarake, parimi
do té jeté t€ veprosh me shpejtési. Arkitekturat ushtarake t€ nesérme do té
pérbéhen nga njé grup i ri 1 sensoréve t&€ bazuar né det, toké dhe hapésiré,
mjete ajrore luftarake pa pilot dhe teknologji t&€ mbrojtjes nga raketat. Forcat
ushtarake do t€ jené edhe mé té shpejta edhe t€ manovrueshme.

Forcat ushtarake ké€shtu do té jené né€ gjendje pér t€ krijuar njé mbrojtje t&
forté dhe njé sulm efektiv pér té shkatérruar afté€siné e njé kundérshtari. Pér té
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ekzekutuar procesin, “vézhgoni, orientoni, vendosni dhe veproni” mé shpejt
se armiku &shté né konceptin thelbésor té luftés digjitale dhe informacionit né
té ardhmen. Sistemet e automatizuara, t&€ ndihmuara nga inteligjenca artificiale
né njé€ formé apo tjetér, mund t€ jené njé rrugédalje pér kété problem.

Pérparimet e fituara n€ fushén e teknologjisé sé€ inteligjencés artificiale mund
té pérdoren nga sistemet pa pilot, pér té gené né€ gjendje t€ vlerésojné situatat
operacionale dhe taktike dhe té€ vendosin pér njé veprim té€ duhur. Informacioni
do t€ drejtojé suksesin e komandimit dhe kontrollit. Kéto sisteme do té
mbledhin té dhéna, do t& kené aftésiné pér té€ analizuar t&¢ dhénat dhe pér t»i
dhéné rekomandime komandantéve.

Metodologjité¢ e inteligjencés artificiale po zbatohen pér té€ mbéshtetur
vendimmarrjen né té gjitha nivelet e operacioneve ushtarake si¢ jané vlerésimi
i gatishmérisé€ sé forcés, besueshméria dhe aftésia, planifikimi i misioneve
komplekse dhe integrimi i t€ dhénave nga burime té shumta.

Kérkimet né fushén e inteligjencés artificiale po adresojné gjithashtu sfidat e
paraqitura, duke mbéshtetur vendimmarrjen e tillé n€ mjedise qé ndryshojné
me shpejtési. Pé€rdorimi i njé teknologjie té tillé hap mundési té pafundme né
ushtri. Inteligjenca artificiale sistemon dhe automatizon detyrat intelektuale
dhe prandaj &ésht€ potencialisht e réndésishme pér ¢do sferé t€ aktivitetit
intelektual njerézor. Né njé kuptim, &shté njé fushé me t& vérteté universale.
Qeverité dhe né veganti ushtarakét, gjithashtu kan€ njé interes masiv né
shpejtésiné dhe saktésiné e ofruar nga inteligjenca artificiale. Ritmi i shpejté
me t€ cilin po zhvillohen kércénimet globale kérkon qasje t€ reja dhe mendime
té reja pér ményrén se si t€ zhvillohen ideté dhe teknologjia. Financimet
né teknologji do té kérkojné projekte pioniere se si inteligjenca artificiale
dhe automatizimi mund t€ mbéshtesin forcat e armatosura n€ punén e tyre
thelbésore té pérditshme. K&to projekte do té€ shikojné se si katér konceptet si:
automatizimi, autonomia, mésimi makinerik dhe inteligjenca artificiale mund
té integrohen né€ sistemet ushtarake dhe se si ato mund t€ shfrytézohen pér t&
rritur reagimin ndaj kércénimeve t€ mundshme dhe aktuale.

Kjo do t€ sigurojé q€ mbrojtja t€ mbetet nj€ forcé efektive, e aft€ né nj€ peizazh
teknologjik q€ ndryshon me shpejtési. Njé pérshtatje e tillé shté njé pérgjigje
e nevojshme pér natyrén gjithnjé né ndryshim té konfliktit ndérshtetéror. Ky
shpérthim i ngjarjeve t€ shumta mé té vogla kérkon qé forcat e mbrojtjes té
jené€ shumé mé té vetédijshme pér at€ g€ po ndodh né€ botén pérreth tyre.
Strukturat ushtarake tashmé po pérballen me mbingarkes€ informacioni
me mijéra burime t€ t€ dhénave dhe informacionit t€ inteligjenc€s. Duke
shfrytézuar automatizmin dhe inteligjencén artificiale me aftésité dhe pérvojén
e jetés reale mund t€ revolucionarizohet koordinimi dhe bashkéveprimi midis
strukturave té ndryshme ushtarake né interes t& mbrojtjes sé vendit.
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Shqetésimi i ushtarakéve né pérgjithési pér pérdorimin inteligjencés artificiale
&shté né rritje. Qeverité e vendeve t€ ndryshme po rrisin investimet e tyre né
inteligjencén artificiale ushtarake, Pra, pérvec se €shté e ardhmja e gjithgkaje
tjetér, inteligjenca artificiale ka té ngjaré té jeté e ardhmja e luftés. Ajo do t&
pérpunojé gjithnjé e mé shumé informacione t€ lidhura me mbrojtjen, do té
filtrojé t€ dhéna té tilla pér kércénimet mé t€ médha, do t€ marré vendime
mbrojtése bazuar né algoritmet e saj t€ programuara dhe ndoshta edhe roboté
té drejtpérdrejté€ luftaraké. Dronét dhe robotét mund t€ z€vendésojné deri né
njé té katértén e trupave né€ luftime deri né vitin 2030. Kjo ka shumé té€ ngjaré
1 béjé ushtarakét “mé t€ forté” dhe “mé té aft€”, por mund té shkaktojé edhe
humbjen e jetéve t&é pafajshme dhe ndoshta edhe pérshkallézimin né lufté t&
hapur. Skeptiké t€ pérdorimit té inteligjencés artificiale shprehen se sistemeve
té automatizuara t€ mbrojtjes nuk mund t’u besohet gjithmoné.

2. Zbatimi i inteligjencés artificiale né polici.

Agjencité e zbatimit t€ ligjit jan€ pérgjegjése pér siguriné publike dhe duhet
té trajtojné t€ gjitha sfidat duke shfrytézuar inteligjencén artificiale. Pér fat t&
miré, oficerét e policisé jané n€ gjendje t&€ mbéshteten né teknologji pér shumé
pjesé té punés sé tyre. Vitet e fundit, inteligjenca artificiale €shté béré€ njé
aspekt i réndésishém i punés sé€ policisé né t€ gjith€ botén. Ndérsa teknologjia e
bazuar né inteligjencén artificiale b&het gjithnjé e mé thelbésore pér strukturat
e zbatimit t& ligjit, fusha si parandalimi dhe parashikimi i krimit po kalojné
ndryshime t€¢ médha. Agjencité e zbatimit t&€ ligjit tashmé po shfryt€zojné
potencialin e inteligjencés artificiale né¢ disa ményra té réndésishme.

Teknologjia e njohjes s€ fytyrés &shté thelbésore pér forcat e policisé.
Oficerét e policisé pérdorin njohjen e fytyrés pér t€ identifikuar kriminelét
né arrati dhe personat e zhdukur duke pérdorur t& dhéna té imazhit. Nése
keni paré¢ ndonjéheré pamje nga njé kameré€ rruge, ju e dini se sa me cilési té
ulét jané kéto imazhe. Si¢ mund ta imagjinoni, vlerésimi i kétyre imazheve
pér informacionin kryesor €shté i véshtiré dhe kérkon shumé puné. Shumé
departamente policie nuk kan€ as njeréz ose specialisté t&€ mjaftueshém pér té
trajtuar véllimin e analizés s€ imazhit t€ nevojshém pér té zgjidhur t€ gjitha
rastet e tyre.

Inteligjenca artificiale premton sakt€si mé t€ madhe veprimi, nuk mjaftohet
vetém me pérputhjen e fytyrave té€ njerézve por kursen edhe kohén e oficeréve
té policis€. Disa teknologji té inteligjencés artificiale sot jané madje mjaft t&
pérparuara pér t€ gjetur njé fytyré t€ vetme né njé turmeé né njé stadium, dicka
g€ kohét e fundit e ndihmoi Kinén t€ kapte njé kriminel n€ njé event sportiv té
mbushur plot me njeréz.

Né shumicén e qyteteve kamerat jan€ kudo né rrugé dhe né€ biznese. Agjencité
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e zbatimit t€ ligjit shpesh mbéshteten né kéto pamje pér t€ analizuar ngjarjen qé
ka ndodhur dhe pér t€ kapur kriminelét. Inteligjenca artificiale mund t€ b&jé jo
vetém njohjen e fytyrés né kéto imazhe, por gjithashtu identifikon objekte dhe
aktivitete komplekse si aksidentet automobilistike qé ndodhin. Identifikimi i
objekteve €shté vecanérisht i rénd€sishém pér oficerét e policisé q€ pérpigen
té monitorojné ngjarje t& médha, t€ tilla si festivalet e muzikés, aktivitetet
sportive, maratona, etj. P&r shkak se ata nuk mund té jené né shumé vende
né t€ njéjtén kohé, oficerét e policisé mund t€ mbéshteten né inteligjencén
artificiale pér t& marré€ njé sinjal nése dikush n€ zoné ka njé armé ose po vepron
né€ ményré t€ pazakonté dhe mund t€ jeté njé kércé€nim pér njerézit.

Pérmes analizimit t€ filmimeve né rrugé, inteligjenca artificiale mund té
identifikojé automjetet bazuar né€ karakteristikat e pércaktuara. Kjo b&het e
dobishme kur oficerét kérkojné njé automjet t€ vjedhur ose njé kriminel né
arrati dhe kané nevojé pér rezultate t€ shpejta. Agjencité e zbatimit té ligjit po
punojné gjithashtu me kamera dronesh, té cilat u lejojné atyre té eksplorojné
mé shumé zona dhe t&€ pérfshihen né pérpjekje mé t€ shpejta pér kérkim-
shpétim. Kéta droné jané€ t€ pajisur natyrshém me pajisjet e inteligjencés
artificiale té afta pér njohjen e fytyrés dhe objektit.

Policimi parashikues i inteligjencés artificiale i referohet aftésis€é pér té
parashikuar se ku do té€ ndodhin krimet, individét q€ do t’i kryejné ato, llojet
e krimit dhe cilét do té jené viktimat. Departamentet e policis€ sapo kané
filluar té testojné sistemet parashikuese té policisé. Ké&to sisteme jané mjaft t&
réndésishém né parashikimin dhe parandalimin ideal t€ krimeve. Kur b&het
fjalé pér té parashikuar vendet e krimit, algoritmet mund t& analizojné nivelet
e krimit n€ zona té ndryshme dhe t& zhvillojn€ njé harté té pikave té nxehta té
krimit. Kjo i thoté policisé t€ synojé kéto zona pér patrullim dhe mbikéqyrje
shtesé.

Inteligjenca artificiale éshté gjithashtu né€ gjendje té pérshkruajé njé pamje mé
té miré se kush rrezikon té kryejé njé krim dhe kush ka t€ ngjaré té ri veprojé pasi
té lirohet nga burgu bazuar né t€ dhénat e mbledhura dhe analizat e modeleve
historike. Natyrisht n€ lidhje me kété informacion debatohet shumé ndérkohé
qé pérdorimi i késaj praktike rritet vazhdimisht. Policimi parashikues mund
té jet€ mé 1 dobishém né identifikimin e viktimave t€ mundshme t€ krimeve
né t& ardhmen.

T& gjitha forcat e policis€ nuk mund t€ zévendésohen me roboté, por fakt éshté
qé departamentet e policis€ po i drejtohen robotéve pér té trajtuar detyra qé
variojné nga mé t€ zakonshmet deri te mé t€ rrezikshmet. Disa vende vértet po
testojné robot€ g€ veprojné si z€vendésues té oficeréve té policisé. Dubai po
eksperimenton me robot€ rrugésh qé mund t€ transmetojné t€ dhéna pérséri
né zyrat qendrore pér t’u vlerésuar nga njerézit atje. Ata jané gjithashtu té
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pajisur me ekran prekés pér raportimin e krimeve dhe mund t€ komunikojné
né gjashté gjuhé€ t€ ndryshme. Robotét gjithashtu mund té kryejné detyra mé
komplekse né emér t€ oficeréve t&€ policis€. Ata mund té hyjné n€ vende t&
rrezikshme dhe t€ identifikojné njeréz dhe objekte qé paragesin kércénime
t¢ mundshme, njé alternativé mé e sigurt pér t&€ shpétuar jetén e policéve. Ka
roboté qé€ jané gjithashtu t€ pajisur me aftésiné pér té€ shpérthyer bomba, duke
pérmirésuar sigurin€ publike pa i véné oficerét né rrezik.

Inteligjenca artificiale €shté i afté t€ dallojé anomali n€ modele dhe kjo bén té
mundur miré€ zbulimin e krimeve jo t¢ dhunshme si mashtrimi dhe pastrimi i
parave. Bankat tashmé po aplikojné inteligjencén artificiale si pjesé integrale
e siguris€ sé tyre dhe agjencité e zbatimit t& ligjit po bashképunojné me
kéto subjekte pér t& kapur kéto lloj krimesh. Pérmes analizimit t€ imazheve,
inteligjenca artificiale mund t€ zbulojé mallra t€ falsifikuara dhe fatura té
falsifikuara me njé probabilitet t€ larté saktésie, duke zbuluar detaje qé syri i
njeriut mund téi humbasé.

Inteligjenca artificiale mund t€ jeté e re pér agjencité e zbatimit t€ ligjit, késhtu
qé aplikimet e saj nuk jané realizuar ende plotésisht. Sidoqofté, tashmé ajo ka
njé ndikim né fushat kryesore si mbikéqyrja, parandalimi i krimit dhe zgjidhja
e krimit. Me teknologjité e pérforcuara t& imazhit dhe njohjen e objektit dhe
fytyrés, inteligjenca artificiale zvogélon nevojén angazhimit t€ oficereve té
policis€ me detyra t€ ndryshme, duke béré t€ mundur qé oficerét t€ trajtojné
veprimtari mé komplekse. Inteligjenca artificiale gjithashtu mund t€ ndihmojé
né kapjen e krimineléve qé mund t€ lihen té liré dhe mund té zbulojé krime qé
mund t&€ mbeten t€ pazbuluara.

Policimi parashikues €shté gjithashtu njé fushé pér t’u paré, pasi mund té keté
implikime t€ médha pér ményrén se si kapen kriminelét dhe si identifikohen
viktimat. Né ményré€ ideale policimi parashikues do t€ mbrojé publikun edhe
mé shumé se mé paré€, por ka ende véshtirési pér tru pérpunuar pasi sistemet
béhen mé té avancuara. Nuk mund té thuhet se si kéto ndryshime do t&
transformojné rolin e oficerit té policisé por njé gjé Eshté e sigurt, qé rezultatet
do té€ kené€ njé€ ndikim t€ madh te t& gjithé. Teknologjia po pérparon me hapa
shume té shpejta, por e réndésishme éshté q¢ edhe mendimi e mentaliteti i
drejtuesve té policis€ sé shtetit t€ ndryshojé e t€ ndjeké né€ zhvillimin e
teknologjisé. Kjo gjé do t’1 béjé ata t€ vet€dijshém pér zbatimin e pérdorimin
e teknologjisé e sidomos inteligjencés artificiale si shkenca e s¢ ardhmes.

3. Zbatimi i inteligjencés artificiale né shérbimet inteligjente.

Shérbimet inteligjente po pérdorin inteligjencén artificiale pér t€ ndihmuar né
menaxhimin e rritjes eksponenciale t& t& dhénave. Inteligjenca artificiale &shté
e gatshme té ndryshojé rrénjésisht ményrén se si agjencité plot€sojné misionet
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e tyre, vecanérisht pér departamentet e t€ dhénave t€ médha si ato né Shérbimet
e inteligjenc€s. Menaxherét e programeve, q€ kérkojné€ zgjidhje népérmjet
inteligjencés artificiale né agjencit€ e ndryshme, jan€ duke iu pérmbajtur
konceptit t€ zgjerimit té inteligjencés duke pérdorur inteligjencén artificiale.
Ato po auditojné funksionet rutiné q€ analistét, kuratorét, koleksionistét kané
béré manualisht né t€ kaluarén pér t’i liruar ata nga kjo puné dhe pér té kryer
mé shumé inteligjencé.

Mbledhja e informacionit €shté pjesé¢ e punés sé strukturave t€ ndryshme té
shérbimeve sekrete, informacione qé€ natyrisht jané t€ shumta. Njé analizé
e shpejt€ dhe e sakté e té€ dhénave té shumta ka nevojé pér inteligjencén
artificiale g€ té ndihmojné€ né leximin e shpejt€ dhe seleksionimin e atyre
informacioneve me vleré informative. Tashmé dihet se sasia e t€ dhénave té
mbledhura nga shérbimet sekrete po rriten n€ ményré eksponenciale.

Shérbimet sekrete po pércaktojné drejtimet dhe strukturat qé mund t&
bashképunojné me inteligjencén artificiale. Shérbimet sekrete po rimodelojné
procesin pér t€ integruar inteligjencén artificiale né t€ gjithé bordin, duke
ndryshuar ményrén e kryerjes s€ rrjedhés s€ punés dhe po krijojn€ njé€ grup
trajnimi t€ vazhdueshém pér inteligjencén artificiale. Shérbimet sekrete po
pérdorin mjetet e inteligjencés artificiale pér t€ renditur sasi t€ médha té
imazheve dhe pér té€ pércaktuar objekte specifike, té tilla si vendstrehimet e
armikut dhe fushat ajrore, puné g€ éshté béré manualisht nga analistét n€ té
kaluarén. Mjetet e reja u mundésojné analistéve qé té punojné mé shumé né
analizén e t&€ dhénave.

Sigurisht € njé kompjuter mund t€ na tregoj€ se njé fushé ajrore €shté bosh,
por nuk mund t€ na tregojé arsyen se pérse éshté bosh. Kété detyré e kryejné
analistét. Shérbimet sekrete po pérdorin inteligjencén artificiale pér t€ gjetur
bérthamat e informacionit t€ dobishém né t€ dhénat e shumta g€ agjencité
mbledhin ¢do dit€. Shumica e kétyre t€ dhénave t& mbledhura €shté né€ interesin
mé t€ miré t€ analistéve pér té siguruar inteligjencén (informacionin) mé té
miré pér vendimmarrésit. Shérbimet sekrete duhet t€ pérdorin inteligjencén
artificiale pér t€ parashikuar e zbuluar njé séré kércénimesh.

Kundérshtarét ka t€ ngjaré t€ pérdorin teknologjin€ pér sulme né hapésirén
kibernetike dhe né sistemin politik dhe inteligjenca artificiale do t€ nevojitet
pér t’i zbuluar dhe ndaluar ato. Kércénimet né t& ardhmen mund t€ pérfshijné
pérdorimin e inteligjencés artificiale pér t€ krijuar falsifikime té€ thella, ku njé
kompjuter mund t€ mésojé t&€ gjenerojé video bindése té falsifikuara t&€ njé
personi real, n€ ményré qé t€ manipulojé opinionin publik. Mund té pérdoret
gjithashtu pér t€ krijuar viruse nga me t€ ndryshmet q€ té kryejné t& sigurt
sulme kibernetike, duke e béré mé t€ vEshtiré pér sistemet normale pér t&
zbuluar kéto sulme.
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Né kéto raste, inteligjenca artificiale do t€ jet€ e nevojshme t€ zhvilloj€ e t&
krijojé€ njé algoritém kundérvénies mbrojtés ndaj atij t€ inteligjencés artificiale
té pérdorur nga kundé€rshtari. Shérbimet sekrete e kané béré pérdorimin e
teknologjisé né studimin e t& dhénave nj€ pérparési pér t& ardhmen. Sidoqofte,
besohet se inteligjenca artificiale do t€ keté vetém “vleré t€ kufizuar” né
“inteligjencén parashikuese” né fusha té tilla si kundér-terrorizmi. Akte té tilla
si terrorizmi jané shumé t€ rralla pér t€ siguruar grupe t€ dhénash historike
mjaft t&€ médha pér té kérkuar modele sepse ato ndodhin shumé mé rrallé se
aktet e tjera kriminale, t€ tilla si vjedhjet. Do t€ jeté thelb&sore pér té€ siguruar
qé€ operatorét njerézoré t€ mbeten t€ pérgjegjshém pér vendimet dhe qé
inteligjenca artificiale t€ mos veprojé si njé “kuti e zez€”, nga e cila njerézit
nuk e kuptojn€ bazén mbi té cilén merren vendimet. Megjithaté, pérdorimi
i inteligjencés artificiale me efikasitet bén t€ mundur qé informacionet e
shérbimeve sekrete t€ paralajmérojné rrezikun shumé shpejt dhe késhtu té
merren masa t€ shpejta mbrojtése.

Inteligjenca artificiale po revolucionarizon investigimin né ndihmé té
strukturave té zbatimit té ligjit.

Informacioni ka njé funksion gendror pér strukturat e zbatimit t€ ligjit dhe
€shté nj€ burim i réndésishém pér t&€ mundésuar hetime efektive dhe efikase. Né
shogériné e sotme teknologjia siguron gjithnjé e mé shumé burime informacioni
pér t€ mbéshtetur mbledhjen e provave. Pérmbajtja e t€ dhénave dixhitale po
béhet njé burim kryesor i hetimeve té policisé dhe inteligjencés. Strukturat e
zbatimit t€ ligjit do té vlerésohen nga pérdorimi i teknologjisé s€ inteligjencés
artificiale pér té analizuar dhe pérpunuar burimet e té¢ dhénave digjitale, t tilla
si celularét, profilet e mediave sociale dhe pamjet e mbikéqyrjes video, pér té
avancuar hetimet dhe pér t€ shtuar informacionin e tyre.

Kur béhet fjalé pér hetim, €shté e réndésishme t&€ siguroni sa mé shumé
informacion t€ detajuar. Nuk mund t€ keni gjithmoné informacione té
dobishme nése nuk ka asnjé ményré pér t€ shqyrtuar dhe interpretuar né
ményré efikase t€ dhénat. N€ fillim t€ ¢do hetimi, agjentét dhe oficerét duhet
té pércaktojn€ pérparésité pér vleré€simin dhe mbledhjen e informacionit.
Teknologjia e inteligjencés artificiale mundéson strukturat dhe zbatimin e ligjit
pér pérshpejtimin dhe pérpunimin e informacionit. Me teknikat e inteligjencés
artificiale, hetuesit mund té€ pérdorin zgjidhje t€ pércaktuara nga inteligjenca
artificiale, t€ cilat pérpunojné t&€ dhéna té€ papérpunuara dhe i strukturon ato né
indekse dhe vizualizime pér analiz€ dhe interpretim mé t€ lehté. Kur té dhénat
nxirren, identifikohen dhe klasifikohen, béhet mé e leht€ qé té vlerésosh provat
dhe t€ pérdorésh gjetjet e inteligjencés artificiale pér t& zgjidhur njé ¢eshtje.

Pér shembull, njé pajisje e inteligjencés artificiale mund t€ pérdoret pér t&
analizuar telefonin celular t€ njé viktime. Duke térhequr té dhéna nga pajisja
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mobile, inteligjenca artificiale mund t€ nxjerré n€ pah modelet e komunikimit
dhe t€ indeksojé objektet e kapura n€ imazhet e viktimés, duke e béré mbledhjen
dhe interpretimin e té¢ dhénave mé t€ menaxhueshme pér identifikimin e t&
dyshuarve dhe kuptimin e ngjarjeve.

Me teknologjiné e inteligjencés artificiale q€ vleréson pé€rmbajtjen dixhitale,
hetuesit kursejné kohé né nxjerrjen e provave. Nése hetuesit kan€ nj€ objektiv
té njohur, ai mund t€ zbulohet, identifikohet dhe gjurmohet lehtésisht né t&
dhénat dixhitale. Kur nuk ka njé t€ dyshuar t€ njohur ose prova mbéshtetése
€shté e pakét, hetuesit mund té zbulojné detaje duke vlerésuar té€ dhénat e
strukturuara nga inteligjenca artificiale.

Pamjet e mbikéqyrjes se videos jané njé burim i réndésishém i t€ dhénave
dixhitale dhe njé burim kryesor i hetimeve. Tani teknologjia e analizave té
p€rmbajtjes se videos po ndihmon strukturat e zbatimit t€ ligjit té kuptojné
vlerén e plot€ t€ investimeve t€ tyre t€ mbikéqyrjes me video. Kur kamera t&
shumta mbulojné hapésirén e njé€ vendi té krimit, duke regjistruar zonén nga
¢do kénd, hetuesit mund té pérpunojné té gjith€ videot dhe té kérkojné prova.
Me teknologjiné e Inteligjencés Artificiale oficerét mund té pérdorin t€ gjitha
té dhénat né dispozicion t€ tyre pa pasur nevojé pér personel t€ madh. Duke
shfrytézuar pamjet e videove nga burime t&€ shumta lokale, t& kapura gjaté
dité€ve para incidentit ose ngjarjes, oficerét dhe hetuesit e zbatimit té ligjit
mund t& gjurmojné né ményré efektive lé€vizjet e t€ dyshuarve né dhe rreth
vendit t€ ngjarjes, t’i identifikojné ato dhe t€ ndihmojné né€ pé€rgendrimin e
pérpjekjeve t€ hetimit n€ synimet pérkatése.

Mbéshtetur né teknologjiné e inteligjencés artificiale, € mund€son pérpunim
efikas dhe efektiv té t€ dhénave, agjencité e zbatimit té ligjit mund t€ pérdorin
burimet e tyre ekzistuese t€ t€ dhénave pér njohuri mé té thella vepruese, duke
promovuar rritjen e sigurisé dhe efikasitetin operacional.

4. Zbatimi i inteligjencés artificiale né siguriné kibernetike.

Inteligjenca artificiale (IA) po merr njé zhvillim t€ madh dhe po aplikohet
pothuajse né t&€ gjitha fushat e ndryshme. Njé zbatim t€ gjeré e t€ suksesshém
IA ka né fushén e siguris€ kombétare t€ vendeve t€ ndryshme. Mbrojtja
kibernetike (Cyber Defense), e cila éshté njé nga fushat e sigurisé me zhvillim
té shpejté, po e aplikon gjerésisht inteligjencén artificiale, madje po drejtohet
nga ajo. Aplikimi i IA pér zgjidhjet e sigurisé¢ kibernetike do té€ ndihmojé
né mbrojtjen e institucioneve nga kércénimet ekzistuese kibernetike dhe
identifikimin e llojeve té reja t€ malware-ve. Pérveg késaj, sistemet e sigurisé
kibernetike t€ bazuar né inteligjencén artificiale mund té sigurojné standarde
efektive té sigurisé dhe t€ ndihmojné né zhvillimin e strategjive mé t€ mira té
parandalimit t€ rrezikut. Sot pérdoren teknologjité mé té€ fundit pér zbatimin
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praktik té inteligjencés artificiale né siguriné kibernetike. Inteligjenca
artificiale ofron njé potencial t€ madh pér t€ ndihmuar institucionet dhe
kompanité t€ pérmirésojné qéndrimet e tyre né siguriné kibernetike pérmes
analizés inteligjente t€ kodit dhe analizés s€ konfigurimit dhe monitorimit té
aktivitetit. Megjithése inteligjenca artificiale pérdoret né shumé fusha, siguria
kibernetike &shté njéra prej tyre qé€ ka marré vémendje té€ veganté pér shkak té
shkallés me té cilén po zhvillohen kércénimet dhe numrit t& sulmeve. Zgjidhjet
e sigurisé kibernetike té bazuara né inteligjencén artificiale mund té zbulojné
modelet e sjelljes keqdashése né trafikun e rrjetit dhe skedarét dhe faget e
internetit qé€ futen né rrjet. Inteligjenca artificiale e integruar né€ njé banké
ose né njé sistem biznesi mund t€ paralajmérojé mashtrimin njerézor dhe té
analizojé rrezikun, duke shpejtuar késhtu proceset e zbulimit t€¢ mashtrimit.
Bankat gjithashtu duhet t€ jené té vetédijshme qé pérpjekje té tilla nga
inteligjenca artificiale synojné kryesisht né mbledhjen dhe organizimin e t&
dhénave, duke siguruar késhtu qé t€ dhénat né lidhje me sigurin€ dhe sistemet
e parandalimit t€ ndérhyrjeve, t€ mblidhen né njé format t&€ ngjashém. Siguria
kibernetike i referohet teknologjis€ dhe praktikave g€ synojné mbrojtjen
e mjeteve dhe informacionit nga démtimi ose aksesi 1 paautorizuar. Siguria
kibernetike &éshté jetike sepse geverité, kompanité dhe strukturat ushtarake
mbledhin, pérpunojné dhe ruajné€ shumé informacione né kompjuter.

Pérdorimi i rrjeteve nervore t€ Inteligjencés Artificiale ka lejuar zhvilluesit
té pérshtaten me vektorét e rinj t€ sulmit dhe té parashikojné mé miré hapat
e ardhshém t€ krimineléve kibernetiké. Pérdorimi i saj mund té stimulojé mé
tej sulme t€ ngjashme dhe t€ ¢ojé né njé€ epoké t€ re sulmet e sponsorizuara
nga shteti dhe spiunazhi kibernetik. Shumé drejtues e specialisté t& sigurisé
deklarojné se ata tani jané “plotésisht té varur” nga teknologjia e inteligjencés
artificiale pér t&€ mbrojtur rrjetet dhe t€ dhénat e tyre t€ ndjeshme.

Shumica e agjencive t€ inteligjencés t€ vendeve t€ ndryshme e kan€ identifikuar
luftén kibernetike si njé nga kércénimet potenciale e mé serioze ndaj sigurisé
kombétare gjat€ dekad€s sé ardhshme.

Ka pasur ndryshime dramatike né€ mjedisin e siguris€ n€ té kaluarén e afért
dhe situata ka té ngjaré t€ béhet mé e pagéndrueshme dhe e rrezikshme né
vitet n€ vijim. Nj€ nga aplikacionet e mundshme té inteligjencés artificiale né
mbrojtjen kibernetike éshté mundésimi i ngritjes sé rrjeteve veté-konfiguruese.
Inteligjenca artificiale mund té kapércejé késhtu mangésité e mjeteve
tradicionale t€ sigurisé kibernetike. Inteligjenca artificiale éshté gjithashtu njé
mekanizém i fuqishém né gjendje t€ pérmirésojé nivelet e zbulimit t€ viruseve
duke pérdorur nj€ bazé t€ t&€ dhénave té inteligjencés kibernetike.

Inteligjenca artificiale €shté trajnuar duke konsumuar miliarda artikuj té té
dhénave nga dy burime té strukturuara dhe té pa strukturuara, té tilla si blogje
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dhe histori lajmesh. Pérmes makinerive dhe teknikave t€ mésimit té thellg,
inteligjenca artificiale pérmiréson njohurité e saj pér té “kuptuar” kércénimet
e sigurisé né internet dhe rrezikun né internet.

Sot me Inteligiencen Artificiale, ¢cdo gjé qé é&shté njé proces mund t&
automatizohet. IA do t& ndryshojé né ményré drastike llojet e punés qé b&jné
inxhinierét kibernetiké. Inteligjenca artificiale &shté n€ gjendje t€ pérpunoje
sasi t&¢ médha t€ t€ dhénave ose zévendEsimin e detyrave autonome manuale,
por nuk mund t€ jet€ n€ gjendje t& z€vendésoj€ vler€simet e njé analisti t&
sigurisé ose t€ kuptuarit e fushés. Siguria e inteligjencés artificiale i referohet
aftésisé s€ saj pér t€ kryer si¢c kérkohet procese t€ ndryshme dhe t€ jeté e
kuptueshme pér njerézit. K&éto karakteristika jané t€ dallueshme nga siguria
tradicionale né internet, e cila pérqendrohet mé gjerésisht né kriptimin dhe
mbrojtjen e t€ dhénave. Ndérsa t€ dhénat mund t€ pérdoren pér t’i shérbyer mé
miré nevojave pérkatése t€ biznesit, ato gjithashtu paraqgesin sfida t€ médha pér
sigurin€ né internet dhe mbrojtjen e fshehtésis€. Mbrojtja kibernetike duhet t’i
pérgjigjet kétyre sfidave duke pérdorur teknologji té bazuara né€ inteligjencén
artificiale.

Analiza e siguris€ kibernetike e drejtuar nga Inteligjenca Artificiale tashmé
ka zgjeruar aplikimet né pérdorimin e sistemit automatik t€ zbulimit t&
ndérhyrjeve, klasifikimin e trafikut t€ koduar, klasifikimin e programeve me
qéllim té keq, etj. Ndértimi i nj€ algoritmi automatik enkriptimi bén t€ mundur
njé zgjidhje inteligjente mbrojtése pa ndérhyrjen e pérpjekjes njerézore. Nga
ana tjetér, rritja ¢ sulmeve kibernetike té kundérshtarit t¢ ndihmuara nga
inteligjenca artificiale pritet t€ shkaktojé njé shpérthim t&€ depértimeve né rrjet,
vjedhjeve té t€ dhénave personale dhe njé pérhapje t€ niveleve epidemike
té viruseve inteligjente né sistemet ¢ komunikimit. Késhtu qé kjo kérkon t&
mbrohesh nga sulmet kibernetike t&é kundérshtarit t€ drejtuara nga inteligjenca
artificiale duke pérdorur teknika té drejtuara nga inteligjenca artificiale, té
cilat ndoshta do t€ cojné€ né€ njé gar€ t& arméve té inteligjencés artificiale.
Industria ka pérparuar shume né kérkimet e saj, me njé theks té vecanté né
mjetet, teknikat, konceptet dhe aplikacionet e reja né lidhje me analizén e
siguris€ kibernetike té drejtuar nga inteligjenca artificiale.

BE-ja i ka kérkuar t€ gjitha vendeve g€ t€ hartojné Strategjiné Kombétare t&
Inteligjencés Artificiale. Sigurisht g€ shumé vende, pér t€ mos théné té gjitha
vendet, e kané hartuar dhe e kané azhurnuar kété Strategji, pérve¢ Shqipérisé.
BE-ja ¢ konsideron inteligjencén artificiale njé nga teknologjité mé strategjike
té shekullit XX. Vendet e ndryshme né€ boté po e formésojné t€ ardhmen e
inteligjencés artificiale. Qeverité né mbaré botén po 1€vizin shpejt pér té
rregulluar zhvillimin, implementimin dhe pér t€ zbutur rreziget ¢ mundshme
té inteligjencés artificiale.
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Rekomandime.

L.

Hartimi 1 Strategjisé Kombétare t€ Inteligjencés Artificiale, ligjit dhe i
rregullores pér funksionimin e inteligjencés artificiale nga kéndvéshtrimi
i objektivave t€ mbrojtjes dhe sigurisé qé duam t& arrijmé né ményré té
géndrueshme.

Identifikimi 1 njé liste me pérparési t€ aplikacioneve té inteligjencés
artificiale g€ mund t€ zbatohen me shpejtési né€ kuadrin e strukturave dhe
proceseve té tjera t€ mbrojtjes dhe vecanérisht ato qé pérqendrohen mé
shumé né aftésité parandaluese dhe t€ rezistencés.

Dialogu me subjekte t€ ndryshme né té gjithé ekosistemin e mbrojtjes dhe
té siguris€ né lidhje me mundésité premtuese dhe sfidat kritike n€ zbatimin
e inteligjencés artificiale né t& gjithé hapésirén e opsioneve.

TE genét t€ vetédijshém pér situatén se ¢far€é po ndodh né€ két€ fushé
jashtézakonisht dinamike. Ky zbatim i inteligjencés artificiale kérkon
pérfshirjen e gjithé ekosistemit t&€ mbrojtjes dhe sigurisé.
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Metodologji dhe Strategji
pér Mbrojtjen
e Infrastruktureés Kritike

Nénkolonel Msc. Dashnor BETA
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Mbrojtia e Infrastrukturés Kritike (MIK) né nivel kombétar nuk éshté njé
detyré e lehté dhe e paréndésishme. Né té pérfshihen hapa té ndryshém si:
pércaktimi, prioritizimi dhe mbrojtja e atyre infrastrukturave dhe shérbimeve
qé jané jetike pér miréqenien e shogérisé. Megjithése disa sektoré, nénsektoré
dhe shérbimet gé lidhen me to duken té jené shumé té réndésishém pér té
gjitha vendet, disa sektoré té tjeré mund té ndryshojné réndésiné e tyre bazuar
né karakteristikat specifike ekonomike, mjedisore dhe sociale té secilit vend.

Né kété shkrim do té shqyrtojmé disa metodologji ekzistuese dhe strategji
kombétare pér mbrojtien e infrastrukturave kritike (IK). Ekzaminimi i
metodologjive pér identifikimin dhe vierésimin e sektoréve dhe shérbimeve
kritike, béhet duke u mbéshtetur né qasjet administrative nga lart-poshté dhe
nga poshté-lart. Pér té identifikuar IK-té dhe pér té krijuar plane kombétare
té mbrojtjes shqyrtohen praktikat e zakonshme qé jané aplikuar né vende té
ndryshme. Né kété shkrim gjithashtu pérshkruhen dhe njé grup qéllimesh gé
gjenden zakonisht né metodologji té ndryshme dhe né praktikat mé té mira pér
mbrojtjen e IK-ve.
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Fjalét kyce: Infrastrukturé Kritike (IK), Mbrojtja e Infrastrukturés Kritike/
té Informacionit (MIK/I), IK e Informacionit (IKI), kritere vlerésimi t& IK,
Strategji e Mbrojtjes sé IK-ve.

Hyrje

Termi “IK”, sipas Késhillit t&¢ Evropés, nénkupton njé aset, sistem ose pjesé
té njé sistemi qé€ &shté thelbésor pér funksionimin e duhur t€ veprimtarive
jetésore t€ shoqgérisé, t€ lidhura me shéndetin, siguring, sigurin€, mirégenien
eckonomike ose sociale. DEshtimi pér té mbajtur njé nivel funksionimi té
tolerueshém, ose mé keq, kolapsi i ploté i njé IK-je do t€ kishte njé ndikim
té réndésishém né nivelet njerézore, sociale, ekonomike dhe kombétare. Pér
funksionet e tyre jetike, biznesi dhe industria si nga sektori privat ashtu edhe
nga ai publik varen kryesisht nga IK-t€. Shembu; tipik t€ IK-ve pérfshijné
Teknologjiné e Informacionit dhe Komunikimit (TIK), energjing,
transportin, ekonominé (sektori financiar), shéndetésin€, mbrojtjen,
ushqgimin, furnizimin me uj€, shérbimetqgeveritare et;.

Shumica e IK-ve mund t€ modelohen si sisteme kiber-fizike, ku pjesa e
informacionit (kibernetike) kontrollon komponentét fiziké dhe strukturat
themelore, pér t€ menaxhuar, kontrolluar e optimizuar qéllimet dhe
funksionalitetin e IK-ve. P.sh., kontrolli i komponentéve fiziké t€ njé
termocentrali (gjeneratorét ose elementét shpérndarés) mund té kryhet
népérmjet sensoréve dhe aktivizuesve interaktivé, t€ cilét kontrollojné
periodikisht statusin, transmetojné informacion né sistemet gendrore t&é
kontrollit t€ informacionit dhe pranojné€ komandat e rrjetit pér t€ modifikuar
statusin e komponentéve fiziké n€ pérputhje me rrethanat.

Identifikimi dhe vlerésimi i IK-ve &shté njé detyré sfiduese, ndérkohé qé
procesi dhe metodologjité e pérdorura pér té identifikuar dhe vlerésuar
IK-t€, vecanérisht ato q€¢ mund té prekin njerézit dhe sistemet né nivel
kombétar, mund t€ ndryshojné nga njé vend né tjetrin. Kétu trajtohen
metodologjité pér identifikimin dhe vler€simin e IK, shqyrtohen kritere
té ndryshme g€ jané pérdorur né metodologjité ekzistuese, pérshkruhen
praktikat mé t€ mira nga vende t€ ndryshme si dhe jepen disa metodologji
t€ ndryshme dhe praktikamé t&€ mira pér mbrojtjen e IK.

Mekététrajtesé gjithashtusynohetudhézimiipaléve té interesuaraté ekosistemit
té 1K1, (pérfshi ndoshta autoritetet koordinuese t€ MIKI, rregullatorét e TIK,
ofruesit e rrjeteve dhe shérbimeve, t€ shérbimit t€ internetit), qé t& kuptojné
mé miré€ aspektet e mbrojtjes sé sektoréve dhe shérbimeve t€ IKI dhe aspektet
rregullatore, si identifikimi i modeleve rregullatore t€ késaj infrastrukture,
rolin e koordinatorit t€ IKI dhe disa kérkesa sigurie e detyrime ligjore qé
duhen zbatuar apo g€ jan€ duke u zbatuar né disa vende.
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1. Metodologji pér identifikimin dhe vlerésimin e IK

Identifikimi i IK-ve kombétare pércaktohet né rregullore t€ ndryshme
kombétare e ndérkombétare. Brenda kuadrit t€ njé programi kombétar
mbrojtjeje, ¢do shtet anétar i BE-sé duhet té identifikoj€ “zonat/sektorét
kombétaré kritiké”, t€ regjistrojé dhe vlerésoj€ sistemet ose komponentét
e tyre!, si dhe ndérvarésité (e mundshme) ndérmjet IK-ve té€ identifikuara.
Cdo vend gjithashtu duhet t€ zhvillojé dhe/ose t€ pérditésojé njé Plan
Sigurie Operatori (PSO) dhe njé Plan Emergjence (PE) né funksion t&
mbrojtjes s€ IK-ve kombétare. Meqé€, n€ shumicén e rasteve, pronarét dhe/

ose operatorét e IK-ve jané subjekte

ﬂ private, ¢do proces pér identifikimin e
IK-ve kombétare dhe ¢do proces tjetér

Tdentifik imi IR N o
e ko § Boriz 8 seeaEy nén njé program kombétar mbrojtjeje,
ailie Pérgjizjjn shtron si nevojé dhe kérkon shk€émbimin
e informacionit mes paléve t€ pérfshira,

né pérputhje me parimin e paléve
t€ interesuara pér bashképunim, né
‘;ll‘;ﬁiti C vesaeme  MEnyré t€ vecanté Partneriteti Publik
h Privat (PPP)?.
Figura nr.1 Pérbérésit e njé programi kombétar t€ mbrojtjes

Kuadri pér zbatimin e ¢do programi kombétar t&€ mbrojtjes éshté€ paraqitur
né fig 1. Késhilli i BE-s&® jep udhézime té métejshme né€ identifikimin dhe
pércaktimin e IK-ve kombétarepér ¢do vend anétar, dhe tregon detyrimin e
tyre pér identifikimin e ¢do Infrastrukture Kritike Evropiane t€ mundshme
(IKE) (Europian Critical Infrasrtucture - ECI) né territorin e tyre, d.m.th.,
ato IK, ndérprerja ose shkatérrimi i t&€ cilave do t€ kishte ndikime té&
réndésishme ndérkufitare -pértej kufijve t€ njé vendi.

Né fakt, shpeshheré, démtimi ose shkatérrimi/humbja e njé IK né€ njé
shtetmund té keté efekte negative né disa shtete té tjera®. Direktiva
pérgendrohet né sektorét e energjis€ dhe transportit ndérkohé qé, objekti i

! Burimi: https://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/PPD-21-Critical-Infrastructure-
and Resilience-508.pdf

2 Burimi: Partneritetet Publike Private (PPP) — Modelet e bashképunimit (2017) ENISA. https://
www.enisa.ecuropa.cu/publications/public- private-partnerships-ppp cooperative-models

> Burimi: https://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/PPD-21-Critical-Infrastructure-
and Resilience-508.pdf

4 Burimi: Komisioni Evropian (2007) Programi Evropian pér mbrojtjen e infrastrukturés kritike.
Off J 9. Komisioni Evropian (2005) Letra e gjelbér mbi njé program evropian pér mbrojtjen e
infrastrukturés kritike, Bruksel, COM, f. 576.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ TXT/? uri=CELEX:52005DC0576
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saj 1& t€ hapur pérfshirjen e sektoréve t€ tjeré, duke i dhéné prioritet
sektorit t€ Teknologjis€ s€ Informacionit dhe Komunikimit (TIK).
Kushti i domosdoshém i ¢do vend anétar pér zbatimin e Direktivés &shté
identifikimi i IK-ve nga secili, né ményré qé nga kjo listé> t&€ mund té
nxirret ¢do Infrastrukturé Kritike Evropiane (IKE) potenciale. Pér ¢do
IK kombétare, t€ identifikuar si IKE, ¢do vend anétar, mes té tjerash,
éshté pérgjegjés pér mbledhjen e informacionit mbi rreziqet e sigurisé,
kércénimet dhe dobésité pér IKE. Qéllimipérfundimtar i direktivés &shté
zbatimi i PSO, mbrojtjen e tyre n€ nivel operatori, brenda kornizés s€ njé
strategjieté pérbashkét evropiane pér té gjitha IKE e pércaktuara.

1.1 Identifikimi i Infrastrukturés Kritike.

Pérkufizimi i sakt€ i nj€ IK ndryshon nga nj€ vend né tjetrin. Pérgjithésisht,
IK jané infrastrukturat, ndérprerja, déshtimi ose shkatérrimi i t€ cilave do
té kishte njé ndikim t€ réndésishém né shéndetin publik, ¢éshtjet publike
dhe civile, mjedisin, sigurin€, miréqenien sociale dhe ekonomike. Krahas
dallimeve né njé€ nivel pérkufizimi,shpesh ka diferencime né€ njé nivel mé
thelbésor, me ndikim né identifikimin e kétyre infrastrukturave. P.sh., né
Gjermani, IK-t€ ndahet né€ infrastruktura jetike teknike dhe infrastruktura
jetésore té shérbimit social-ekonomik®. Né Britaniné ¢ Madhe (UK)’,
ato ndahenné infrastruktura kombétare kritike dhe infrastruktura té tjera
kritike. Referuar literaturave® dhe praktikave ndérkombétare, gjerésisht
t€ pérdorura, njé proces formal identifikimi dhe pércaktimi t€ IK-ve
kombétare mund t€zbatohet né katér faza t&€ njépasnjéshme:

1. Identifikimi i sektoréve/nénsektoréve kritiké. Kétu identifikohen sektorét
dhe/ose nénsektorét qé konsiderohen té rénd€sishém pér interesat
kombétare.

2. Identifikimi i shérbimeve kritike. Shérbimet kritike/jetike t& sektorit/
nénsektorit jané identifikuar dhe pércaktuar pér ¢do sektor kritik.

3. Pércaktimi i IK. Pér ¢do shérbim kritik, asetet/komponentét kritiké qé
pérbéhen nga IK-t€ jané identifikuar dhe caktuar.

5 Burimi: Komisioni i BE-sé (2012) Rishikimi i Programit Evropian pér Mbrojtjen ¢ Infrastrukturés
Kritike (EPCIP):

¢ Burimi: Strategjia Kombétare pér CIP (2009) Republika Federale e Gjermanisé

7 Burimi: Strategjia ¢ Sigurisé Kombétare dhe Rishikimi Strategjik i Mbrojtjes dhe Sigurisé
(2015) Qeveria e UK. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/
uploads/ attachment _data/file/ 478933/52309 Cm_9161 NSS SD Review_web_only.pdf

8 Burimi: Gritzalis D, Stergiopoulos G, Kotzanikolaou P, Magos E, Lykou G (2016) Mbrojtja
e infrastrukturés kritike: njé metodologji  holistike pér Greqin€. Konferencé pér sigurin€ e
kontrollit industrial dhe sistemeve fizike kibernetike (CyberICPS). Springer, 19-34
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4. Mbrojtja e IK. Né két€ fazé zbatohen procedurat pér mbrojtjen dhe
siguriné e ¢do IK.

1.1.2 Identifikimi i Sektoréve/Nénsektoréve Kritiké

Né két€ fazé, ¢do shtet anétar harton njé listé fillestare té sektoréve/
nénsektoréve té vet kritik kombétaré, d.m.th. té atyre sektoréve qé gjenden
brenda kufijve gjeografiké t& territorit t€ vet dhe q€ pérfshijné IK-té
potenciale. Ky proces pérzgjedhje nuk éshté gjithmongé i drejtpérdrejté. Jo
té gjithé sektorét kombétaré jané njésoj jetik/kritik né€ secilin vend. Disa
sektoré mund t€ klasifikohen si kritiké dhe disa si mé pak t€ till€ ose mé pak
té réndEsishém. Po késhtu, jo té gjitha shérbimet e njé sektori/nénsektori
jané njésoj kritike, gjé qée bén té vEéshtiré identifikimin e listés fillestare té
sektoréve kritiké né nivel strategjik.

Komisioni Evropian (KE)’ njeh diversitetin e sektoréve kritiké kombétaré
né c¢do shtet anétar, pra, njeh véshtirésin€ e identifikimit t€ sektoréve/
nénsektoréve kritiké né ¢do vend dhe t€ identifikimit, pércaktimit dhe
prioritizimit té IK-ve brenda ¢do sektori kritik. Megjithaté, né funksion té
krijimit t&€ njé kuadri t€ pérbashkét pér Programin Evropian pér Mbrojtjen
e IK-ve (PEMIK), inkurajohet hartimi i njé liste t&€ pérbashkét té sektoréve/
nénsektoréve kritik&'’. (Shih tabelén 1)

Disa shtete anétare kané miratuar kété listépér t€ identifikuar fushat e tyre
kritike kombétare. N&€ pérputhje me metodologjiné e pérdorur gjerésisht
pér identifikimin e IK-ve sipas sektoréve, ENISA!! propozon njé variant
té tabelés treguese té Letrés sé Gjelbér'?, paraqitur né tab. 1 dhe pérfshin
konceptin e shérbimit pér ¢do nénsektor. Ky koncept pérdoret shpesh sinjé
sinekdoké pér termin infrastrukturé, pasi ai €shté njé nivel mjaft abstrakt
dhe mjaft pérshkrues i konceptit t€ njé grupi asetesh, produktesh dhe
procesesh gé tek e fundit kan€ nevojé pér mbrojtje.

° Burimi: KE (2007) Programi Evropian pér mbrojtjen e infrastrukturés kritike. https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/ TXT/?  uri=CELEX:52005DC0576

1 Burimi: Komisioni Evropian (2005) Letra e gjelbér mbi njé program evropian pér
mbrojtjen e IK, Bruksel, COM, f. 576. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ TXT/?
uri=CELEX:52005DC0576

' Burimi: Rossella M, Cédric LB (2015) Metodologjité pér identifikimin e aseteve dhe
shérbimeve kritike t€ infrastrukturés s€  informacionit. ENISA. Bruksel: Agjencia e BE
pér Siguriné e Rrjetit dhe Informacionit (ENISA)

12 Burimi: Komisioni Evropian (2005) Letra e Gjelbér mbi njé program Evropian pér mbrojtjen
e infrastrukturés kritike, Bruksel, COM, f. 576. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/? uri=CELEX:52005DC0576
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Tabela nr. 1

Sektorét kritiké dhe shérbimet e tyre kritike.

Sektori

Neénsektori

Shérbimi

Energjia

Elektricitet

Gjenerimi (T€ gjitha
format)
Transport/Shpérndarje
Tregu i energjisé€ elektrike

Nafta

Nxjerrja/Pérsosje

Transporti

Magazinimi

Gazit natyror

Nxjerrja

Transport/Shpérndarje

Magazinimi

Teknologjité e
Informacionit &
Komunikimit (TIK)

Shérbimet e internetit
té teknologjive té
informacionit

Shérbimet e gendrés sé t&
dhénave

Softueri si shérbim

Komunikimet

Komunikimi me zé/t€ dhéna

Internet

Uji

Ujé 1 pijshém

Ruajtja e ujit

Shpérndarja e ujit

Sigurimi i cilésis€ sé ujit

Ujérat e zeza

Mbledhja dhe trajtimi i
ujérave té zeza

Ushqimi

Bujqgésia/Prodhimi i
ushqimit

Furnizimi me ushgim

Shpérndarja e ushqimit

Cilésia/siguria e ushqimit

Shéndeti

Kujdesi shéndetésor urgjent

Kujdesi spitalor

Furnizimi me farmaceutiké,
vaksina, gjak, furnizime
mjekésore

Kontrolli 1 infeksionit/
epidemisé

Shérbimet financiare

Bankare

Transaksionet e pagesave

Bursé
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Rendi dhe siguria
publike

Ruajtja e rendit publik

Gjyqésori dhe sistemet
penale

Aviacioni

Shérbimet e navigimit ajror

Funksionimi i aeroporteve

Transporti rrugor

Shérbimet e autobusit/
tramvajit

Mirémbajtja e rrjetit rrugor

Menaxhimi 1 hekurudhés
publike

Transporti Transporti me tren — .
Shérbimet e transportit
hekurudhor
Monitorimi dhe menaxhimi

) i trafikut t€ anijeve

Transporti detar - —
Operacionet e thyerjes sé&
akullit

Postare / Transporti | e

Industrité kritike Punésimi
Ruajtja dhe asgjésimi i

Industria Industria kimike / materialeve té rrezikshme

bérthamore

Siguria e njésive industriale
me rrezik té larté

Administrata civile

Funksionet e geverisé

Hapésira

Mbrojtja e sistemeve té
bazuara né hapésiré

Mbrojtja civile

Shérbimet e urgjencés dhe
shpétimit

Mjedisi

Monitorimi i ndotjes s¢€ ajrit
dhe paralajmérimi i hershém

Monitorimi meteorologjik
dhe paralajmérimi i
hershém

Monitorimi i ujérave
néntokésore dhe
paralajmérimi i hershém

Monitorimi i ndotjes
detare dhe paralajmérimi i
hershém

Mbrojtja

Mbrojtja kombétare
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1.1.3 Identifikimi i Shérbimeve Kritike

Pér identifikimin e shérbimeve kritike kombétare sipas sektoréve né literaturé
mund t€ ofrohen dy qasje kryesore'?; t€ cilat gjenden né udhézimet pér hartimin
e rrjeteve elektronike t€ komunikimit t€ t€ dhénave'* '* e drejtuar nga shteti
(nga lart-posht€) apo nga operatorét (nga poshté-lart). Kéto qasje pérshkruhen
shkurtimisht mé poshté.

Qasje e drejtuar nga shteti (nga lart-poshté).

Né kété qasje (fig. 2), qeveria ka njé rol udhéheqés né€ pércaktimin dhe
prioritizimin e shérbimeve kritike

e . . (.
- népérmjet njé organi koordinues Qoverla ! g S P ey
ose mnjé autoriteti kompetent
.. L. . . Organizatat IK/M Wm.wm
pér mbrojtjen e KI. N& nivel Iomoni opeatottp o e

gendror, pérpilohet njé listé e
shérbimeve treguese kombétare
té sektorit kritik. Pé&rndryshe Qi B e KL ucrts o pinsiars
hartohet, njé list€ e shérbimeve
kritike kombétare, n€ njé nivel
ndérsektorial (ose térthor). Figuranr. 2 Qasje nga lart-poshté

pér identifikimin dhe mbrojtjen e shérbimeve kritike'.

Opera Fishikirmd v ushiriml ose vendonjs rl nj incident
o i e i Pian Mibnojtie b i)

Shérbimet kritike mé pas vlerésohen, me kritere specifike, dhe prioritizohen
pér t€ dhéné listén pérfundimtare t€ kétyre shérbimeve. Pér ¢do shérbim kritik,
hartohet njé listé e paléve té interesuara-operatoré, nga e cila (ose né b/punim
mes paléve) nxirret njé listé e mallrave, produkteve dhe sistemeve mé kritike
qé mbéshtesin kété shérbim'’. Kjo qasje éshté aplikuar né Zvicér, Estoni,
Holandé€ dhe Republikén Ceke.

13 Burimi: Klaver M (2011) Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politikébérésit
né Evropé. Bruksel:http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/
FINAL RECIPE manual.pdf

4 Burimi: Novotny P, Rostek P (2014) Perspektiva e kritereve ndérsektoriale si njé instrument
kryesor pér pércaktimin e IK né  Republikén Ceke. (VEIL. 2).

SBurimi: Rossella M, Cédric LB (2014) Metodologjité pér identifikimin e aseteve dhe
shérbimeve té IKI. Udhézime pér hartimin e rrjeteve elektronike té komunikimit t& t€ dhénave,
agjencia e BE-s€ pér siguriné e rrjeteve dhe informacionit. ENISA, Heraklion

16 Burimi: Rossella M, Cédric LB Metodologjité pér identifikimin e aseteve dhe shérbimeve té
IKI. Udhézime pér hartimin e rrjeteve  elektronike t€ komunikimit t€ t€ dhénave, agjencia e
BE-sé pér siguriné e rrjeteve dhe informacionit. ENISA, Heraklion

17 Burimi: Klaver M (2011) Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politikébérésit
né Evropé. Bruksel:  http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/
FINAL RECIPE manual.pdf
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Qasje e drejtuar nga operatori (nga poshté-lart).

N¢ qasjen e drejtuar nga operatori (fig. 3), roli kryesor u &shté caktuar
operatoréve té IK. Né vecanti, pas identifikimit t€ sektoréve/nénsektoréve
kritiké kombétaréné nivel gendror (bazuar né Partneritetet Publike-Privat/
PPP), hartohet njé listé e paléve t€ interesuara-operatoré té IK-ve, té
njohur si Operatorét Vitalé (OV), nga té€ cilét kérkohet té identifikojné dhe
vlerésojné shérbimet kritike dhe asetet/sistemet mé kritike q€ ato p€rbé&jné.
N¢ disa vende evropiane, kjo pérgjegjési i éshté caktuar OV-s€ pérkatése
nga organi pérgjegjés persektorin pérkatés kritik (p.sh. ministria pérkatése).
Duhet theksuar se né kété qasje, OV-ja del né plan té paré€, né krahasim
me konceptin e shérbimit kritik q¢ dominon qasjen e drejtuar nga shteti.
NE€ njé faré ményre, OV-ja Eshté
né vetvete njé aset thelbésor qé
ka nevojé pér mbrojtje'®. Kjo
qasje éshté pérdorur né vende
si Franca dhe UK. Cdo qasje
kérkon zbatimin e njé metrike
pér t€ vlerésuar dhe pér t’i
dhéné pérparési kritikés s€é ¢do
aseti (p.sh., shérbime, mallra,
sisteme, etj.) t€ njé sektori kritik.

Operabon | 1K (Vs
Plans | mbrofies e venciosin o K] néss #shis s nevoishes|

Cgeniraint & mandatsrs nga MR
= Rishikind dba vandoss i Pian Misafiep (K] b g St

Figura nr.3 Qasja ¢ drejtuar nga operatori (nga poshté-lart)

Ky proces, pavarésisht réndésisé sé tij,nuk €shté i dukshém, pasi pothuajse
gjithmong, kriteret pér kritikén e té€ dhénave té pérfshira ndryshojné nga
vendi né vend. Pér mé tepér, nj€ infrastrukturé mund té jeté kritike pér shkak
té ndérvarésis€ midis shérbimit qé mbéshtet infrastruktura dhe shérbimeve
té tjera brendaté njéjtit ose njé sektori tjetér.

2.2. Varésité dhe ndérvareésité.

Njé aktiv (p.sh., infrastruktura, shérbimi ose nénsektori) mund té€ jeté kritik jo
vetém pér shkak t€ ndikimit t& drejtpérdrejté q€ mund té shkaktojé né rast t&
mosfunksionimit ose humbjessé tij (i njohur edhe si efekti i rendit t€ paré), por
edhe pér shkak t€ ndikimit n€ aktive té tjerakritike. (t€ njohura edhe si efekte

18 Burimi: Klaver M (2011) Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politikébérésit
né Evropé. Bruksel: http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/
FINAL RECIPE manual.pdf.

1 Burimi: Rossella M, Cédric LB Metodologjité pér identifikimin e aseteve dhe shérbimeve té
IKI. Udhézime pér hartimin e rrjeteve elektronike t&€ komunikimit t€ t&¢ dhénave, agjencia e
BE-sé pér siguriné e rrjeteve dhe informacionit. ENISA, Heraklion

15

Revista
Ushtarake
Qershor
2024



Revista
Ushtarake
Qershor
2024

té rendit t& dyt€ ose né pérgjithési me shumé renditje) 2°. Efektet e rendit té
par€ pasqyrojné vitalitetin e drejtpérdrejté t€ njé aktivi kritik pér shoqéring?',
p-sh., sipas kritereve ndérsektoriale t€ pérmendura mé sipér, ndérsa efektet me
shumé renditje pasqyrojné vitalitetin indirekt t€ aktivit n€ asete té tjera kritike.
Né ményré tipike, efektet e rendit t€ dyté kuptohen ose si varési, ku njé element
kritik varet nga njé element tjetér ose si ndérvarési ku dy elementé kritiké
preken reciprokisht né nivele kombétare apo ndérkombétare®?. Konstatohet
gjithashtu se varésité ose ndérvarésité mund té ekzistojné ose brenda sektorit /
nénsektorit né té€ cilin operon njé shérbim ose midis dy ose mé€ shumé sektoréve
/ nénsektoréve n€ nivel kombétar ose midis dy sektoréve / nénsektoréve qé
operojné né shtete t€ ndryshme anétare.

2.3 Kriteret pér Vlerésimin e Shérbimit/ Infrastrukturés Kritike

Pér té vlerésuar kritikitetin (dhe pas késaj prioritizimin) e njé shérbimi ose IK
té mundshme, gjenden dy grupe kriteresh qé mund té pérdoren.

2.3.1. Kriteret sektoriale: Jané kritere teknike ose funksionale me té cilat mund
té identifikohen dhe prioritizohen IK-t¢ e mundshme. P.sh., kriteret sektoriale
mund t€ lidhen me vetité specifike (zakonisht t&€ matshme) ose vecorité e njé
infrastrukture q€ mbéshtet kété shérbim sektori. Kéto karakteristika mund té
jené ose teknike (p.sh., diametri minimal i tubacionit t€ naft€s/gazit, kapaciteti
minimal, fuqia elektrike né Megavat etj.) ose jo (p.sh., koha ose kostoja e
riparimit) dhe ndryshojné né varési t€ sektorit. Né rastin e njé IKI-je, kriteret
sektoriale mund té€ jené: shpejtésia e kalimit t€ t&€ dhénave, koha e rikuperimit
té sistemit té informacionit, numri i regjistrave t€ t€ dhénave personale té
mbajturaose té pérpunuara nga sistemi, etj.

2.3.2 Kriteret ndérsektoriale: Vlerésojné peshén e ndikimeve g€ do kishte
mosfunksionimi /ndérprerja apo shkatérrimi i njé IK-je t€ mundshme. Ky
vlerésim pasqyron ndikimin né nivel kombétar t& njé incidenti té papritur qé
prek até infrastrukture, né njé skenar té rastit mé té keq,né shérbimin kritik
(p.sh., té njé sektori/nénsektori ose n€ njé nivel ndérsektorial) té ofruar pérmes
infrastruktur€s sé prekur. Njé infrastrukturé kritike potenciale kuptohet si
njé IK kur ndikimi i njé incidenti g€ e prek até plot€son té paktén njé ose
mé shumé kritere sasiore dhe/ose cilésore. Kriteret e t€ genét kritik mund t&

20 Burimi: Klaver M (2011) Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politikébérésit
né Evropé. Bruksel: http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/
FINAL RECIPE manual.pdf
2! Burimi: Luiijf E, Burger H, Klaver M, Marieke H (2003) Mbrojtja e IK né Holandé: njé
skanim i shpejté. EICAR Danimarké.
22 Burimi: Rossella dhe Cédric, Metodologjité pér identifikimin e aseteve t& IKI dhe shérbimet.
Udhézimet pér hartimin e rrjeteve  elektronike t€ komunikimit té t€ dhénave.

154



pérfshijng:> :

1. Shtrirjen e zonés gjeografike. Njé infrastrukturé vlerésohet pér shtrirjen
minimale t€ zonés gjeografike, e cila mund t€ ndikohet nga nj€ incident qé
prek infrastrukturén.

2. Viktimat. Kriter €sht€ numri minimal i viktimave dhe/ose i [éndimeve qé
mund t€ shkaktoj€ njé incident qé prek infrastrukturén.

3. Efektet ekonomike. Ky kriter éshté me ndikim makroekonomik (p.sh.,
humbje né prodhimin kombétar bruto, humbja e tokés, kostot e zhvendosjes
s€ popullsisé, kostot e ndotjes) dhe/ose ndikimi makro-social, duke
pérfshiré ndikimet e mundshme mjedisore.

4. Efektet publike. Kriteri vleréson se si njé ndikim (i mundshém) né
infrastrukturé mund t€ ndikojé né€ njé€ pjesé t€ madhe t€ njerézve qé
gézojné shérbimin kritik, shérbim i cili varet nga kjo infrastrukturé.
Vlerésimi kryhet né dy hapa®:

a. Kategoria e incidenteve identifikohet si:(ldentifikimi i kategorisé sé
incidenteve)

Démtimi i shéndetit t€ qytetaréve.
Humbja e besimit t€ publikut.
Prishje e jetés sé pérditshme t€ qytetaréve.

b. Pér secilén kategori jané identifikuar: (Identifikimi pér secilén kategori)

Numri i njerézve (potencialisht) t€ prekur.

Graviteti i ndikimeve.

Kohézgjatja e pasojave.

2.3.3 Kombinimi i kritereve sektoriale dhe ndérsektoriale:

Né ményré tipike, kriteret sektoriale dhe ndérsektoriale mund t&€ pérdoren
t€ kombinuara gjaté pércaktimit dhe prioritizimit t&€ njé IK-je. Késhtu, né
pérputhje me gasjen e miratuar sipas Programit Europian pér MIK (European
Programme for Critical Infrastructure Protection - EPCIP)*. Pér ¢do sektor
kritik kombétar dhe pér ¢do infrastrukturé sektoriale né shqyrtim, zbatohen
kritere sektoriale pér té pércaktuar infrastrukturén si njé IK potenciale né
njé sektor. Pér ¢do IK potenciale kontrollohet nése infrastruktura plotéson

2 Burimi: Direktiva e Késhillit 2008/114/EC (2008). Zyrtare J Eur Union 51: 75 Siguria dhe
Rezistenca e Infrastrukturés Kritike-PPD-21 (2013) Uashington DC. https://www.dhs.gov/
sites/default/files/publications/PPD-21-Critical-Infrastructure-and Resilience-508.pdf

24 Burimi: Komisioni Evropian (2007) Programi Evropian pér mbrojtjen e Infrastrukturés Kritike.

» Burimi: Direktiva e Késhillit 2008/114/EC (2008). Zyrtare J Eur Union 51:75
26 Burimi: Direktiva e Késhillit 2008/114/EC (2008). Zyrtare J Eur Union 51:75
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kriteret e pérkufizimit t€ IK. Njé IK potenciale duhet t& plotésojé té paktén
njé nga kriteret ndérsektoriale t€ kritereve té pércaktuar né listén e kritereve
né seksion 2.3.2.

2. Praktikat mé té mira né vendet evropiane:

Vitet e fundit, shumica e shteteve anétare t€ BE-sé kané, ose jan€ né proces
té hartimit t€ politikave t& géndrueshme té siguris€ kibernetike pér IK-
té?’. BE-ja thekson nevojén pér té pérdorur praktikat dhe metodat mé té
mira, t€zbatuara n€ vendet e saj, pér identifikimin dhe mbrojtjen e IK-ve
evropiane. N& tabelén 2, pérshkruhen nivelet e pjekurisé pér vlerésimin e
progresit t€ béré nga njé shtet anétarné mbrojtjen e IK-s€ sé€ tij kombétare.
P&r shkak t€ réndésis€ s€ mbrojtjes s€ IK té informacionit pér shumicén e
sektoréve kritiké kombétaré sot, (t€ ndérthurur) Niveli 2 €shté shtuar pér
t€ mbuluar shumicén e sektoréve kritiké kombétaré pér té pérfshiré vendet
té cilat, megjithése nuk e kan€ ose nuk e kané pérfunduar strategjiné e tyre
té€ mbrojtjes s€ infrastrukturés kritike, kané€ hartuar tashmé nj€ strategji té
sigurisé€ kibernetike pér t€ mbrojturIKI e tyre dhe até t&€ komunikimit.

Méposhtéjané disaraste té zbatimit té ploté ose t€ pjesshém té metodologjive
t€ qasjes s€ identifikimit t&€ IK t€ pérmendura né seksionet e méparshme.
N¢ veganti, jané paraqitur aspekte té qasjeve metodologjike t€ aplikuara
nga vende si Franca, Gjermania dhe Britania e Madhe (UK).

27 Burimi: Paneli i BE-sé pér siguriné kibernetike: Njé rrugg drejt njé hapésiré té sigurt evropiane
kibernetike (2015)  BSA — aleanca e softuerit. http://cybersecurity.bsa.org/assets/PDFs/
study eucybersecurity en.pdf
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Tabela nr. 2 Vleré€simi i maturimit té mbrojtjes kombétare té IK né UK?.

Shkallé .. .
Kritike Pérshkrimi
Eshté infrastruktura humbja e sé cilés do té kishte njé ndikim
. katastrofik né UK. K&to pasuri do té jené té njé réndésie kombétare
Kategoria / . . . o o ..
R unike, humbja e té cilave do t& kishte efekte afatgjaté kombétare dhe
Niveli 5 ey e e e e .. . o ..
mund té ndikojné né njé séré sektorésh. Pak gjasa ka ¢ t& plotésohen
kéto kritere.
Eshté infrastruktura me réndési nga mé té lartat pér sektorét.
Niveli 4 Ndikimi 1 humbjes s€ kétyre aseteve né shérbimet thelbésore do té

ishte i réndé dhe mund t€ ndikojé né ofrimin e shérbimeve thelbésore
né gjithé UK ose pér miliona qytetaré.

Eshté ajo infrastrukturé me réndési té konsiderueshme pér sektorét
Niveli 3 dhe ofrimin e shérbimeve thelbésore, humbja e t&€ cilave prek njé
rajon t€¢ madh gjeografik ose disa qindra, mijéra njeréz.

Eshté infrastruktura humbja e sé cilés do t& kishte njé ndikim té
réndésishém né ofrimin e shérbimeve thelb&sore g€ ¢ojné€ né humbje
ose ndérprerje shérbimi pér dhjetéra - mijéra njeréz ose qé prekin
qarqe té téra ose ekuivalenté me to.

Niveli 2

Eshté infrastruktura humbja e sé cilés mund té shkaktojé ndérprerje
Niveli 1 e moderuar té ofrimit té shérbimit, né njé bazé t& lokalizuar, duke
prekur mijéra qytetaré.

Eshté infrastruktura ndikimi i humbjes sé cilés do té ishte i vogél
(n€ shkall€¢ kombétare).

Niveli 0

Disa nga kéto vende jané ose pionieré né hartimin metodologjik té
identifikimit dhe pércaktimit t€ IK-ve (p.sh., Franca) ose ato referohen né
literaturé si praktika té mira (p.sh., UK?° 39),

3.1. Franca

Franca, njé nga vendet e para evropiane ¢ hartoi dhe zbatoi njé politiké

28 Burimi: Paneli i BE-sé pér siguriné kibernetike: Njé rrugé drejt njé hapésiré té sigurt
evropiane kibernetike BSA - aleanca e softuerit. http://cybersecurity.bsa.org/assets/PDFs/
study eucybersecurity en.pdf

2 Klaver M (2011) Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politiké-bérésit né
Evropé. http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/FINAL
RECIPE_manual.pdf

3 Novotny P, Rostek P (2014) Perspektiva e kritereve ndérsektoriale si njé instrument kryesor
pér pércaktimin e infrastrukturés kritike né Republikén Ceke. (VEIL. 2). Punime kérkimore:
Fakulteti i Shkencave dhe Teknologjisé sé materialeve, Universiteti i Teknologjisé€ Sllovake.
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pér identifikimin dhe mbrojtjen e IK, ka pércaktuar 12 sektoré jetiké ' qé
ndahen né€ 3 fusha kryesore si méposhté:

a) Sektorét shtetéroré (shérbimet publike, operacionet ushtarake, gjyqésori,
hapésira dhe hulumtimi).

b) Sektorét e mbrojtjes civile (shéndetésia, menaxhimi i ujérave, ushqimi).

c) Fushat e jeté€s ekonomike dhe sociale kombétare (energjia, komunikimet
elektronike, sistemet audiovizive dhe informacioni, transporti,
ekonomia, industria).

Si pjesé e SSK3? 3, u ndoq qasja kombétare e drejtuar nga operatori pér
identifikimin e IK-ve kombétare. Né& vecganti, geveria, népérmjet vendosjes
s€ mandateve pérkatése pércakton njé listé t& OV, ku secili operator €shté i
lidhur me nj€ sektor kritik. Administratori i gdo OV-je detyrohet:

- té emérojé oficeré sigurie, si n€ nivel gendror ashtu edhe né até lokal;

- té kryej€ vlerésimin e rrezikut pér t€ identifikuar asetet/sistemet kritike
né fushén e tij t& pérgjegjésis€ dhe t€ krijojé njé Plan t& Siguris€ sé&
Operatorit (PSO) pér ta mbrojtur até;

- té identifikojé asetet/sistemet g€ do té jené objekt i PSO-s€, qé do té
zbatohet nén pérgjegjésin€ e operatorit, si dhe njé Plan Mbrojtjeje t&
Jashtme, g€ do zbatohet nga organi publik pérgjegjés.

Brenda kuadrit t€ s€ nj€jtés qasje pér mbrojtjen e informacionit kombétar
& IK-ve **, me dekretet 349, 350, 351 daté 27 mars 2015 u vendosén
detyrime pér 200 operatorét jetiké n€ lidhje me siguring e sistemeve té tyre
t€ informacionit.

3.2. Gjermania.

Kushtetuta gjermane detyron shtetin gjerman té garantojé siguriné publike
dhe t€ sigurojé ofrimin e mallrave e shérbimeve thelbésore. Zyra Federale
e Mbrojtjes Civile dhe Ndihmés pér Fatkeqésité éshté pérgjegjése pér té
stimuluar operatorét e IK-ve pér té siguruar né ményré proaktive IK-té€ dhe
pér té pérgatitur plane efektive pér menaxhimin e krizave.

31 Mbrojtja e Infrastrukturés Kritike né Francé. (2017). Paris: Sekretariati i Pérgjithshém i
Mbrojtjes dhe Sigurisé Kombétare (SGDSN). http://www.sgdsn.gouv.fr/uploads/2017/03/
plaquette-saiv-anglais.pdf

32 Klaver M (2011) Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politiké-bérésit né
Evropé. Bruksel: http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/FI
NAL RECIPE manual.pdf

3 Letra e Bardhé Franceze pér mbrojtjen dhe siguriné kombétare (2013) Paris

3Strategjia Kombétare ¢ Sigurisé Dixhitale Franceze (2015) Sekretariati i Pérgjithshém i
Mbrojtjes dhe Siguris€ Kombétare (SGDSN). https://www.enisa.europa.eu/topics/national
cyber-security-strategies/ncss-map/ France Cyber Security Strategy.pdf
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Sipas sektoréve® né Gjermani, infrastrukturat e méposhtme jané pércaktuar
si kritiké: energjia (energjia elektrike, gazi, vaji mineral), uji (furnizimi,
asgj€simi), ushqimi (industria ushqimore e shitjes me pakicé, industria
ushqgimore), kultura dhe media (transmetimi, media e shkruar, asetet
kulturore), informacioni (telekomunikacioni, teknologjia e informacionit),
financat (ofruesit e shérbimeve financiare, sigurimet, bankat, bursat),
shéndetésia (kujdesi shéndetésor, laboratorét, barnat, vaksinat), transporti
(aviacioni, transporti detar, hekurudhat, rrugét, logjistike) dhe shteti/
administrata (parlamenti, qeveria, gjyqésori,shérbimet e urgjencés).

Né vitin 2009, Gjermania miratoi Strategjiné Kombétare pér MIK*. Ajo
angazhon geverité federale e vendore t€ forcojné mbrojtjen e IK-ve né fushat
pérkatése t€ pérgjegjésis€. NE t&é pérfshihen paketat e méposhtme, té cilat
bazohen né gasjen bashképunuese t€ miratuarnga Administrata Federale me
pérfshirjen e aktoréve té tjeré kryesoré (operatorét dhe shoqatat pérkatése):

. Pércaktimi i objektivave t€ mbrojtjes s€ pérgjithshme.

. Analiza e kércénimeve, dobésive dhe aftésive té menaxhimit.

. Vlerésimi i kércénimeve t€ pérfshira.

- Prioritizimi i objektivave t€ mbrojtjes, duke marré parasysh ¢cdo masé
ekzistuese.

. Zbatimi i masave pér arritjen e qéllimeve kryesisht népérmjet:
zgjidhjeve specifike t€ shoqatés dhe rregulloreve t€ brendshme;
marréveshjet e veté-angazhimit nga biznesi dhe industria; zhvillimi i
koncepteve té mbrojtjes nga kompanité.

. Procesi i komunikimit t&€ vazhdueshém dhe intensiv pér rrezikun.

3.3. Britania e Madhe (UK).

Né UK, infrastruktura kombétare pérkufizohet si objekte, sisteme, vendndodhje
ose rrjete t€ nevojshme pér t€ operuar vendin dhe pér t€ ofruar shérbime bazé
mbi té cilat mbéshtetet jeta e pérditshme e njerézve né UK?". Disa asete té
infrastrukturés kombétare quhen kritike n€ kuptimin gé humbja e tyre do té
conte n¢ viktima apo pasoja té réndésishme ekonomike ose sociale né¢ UK.
Kéto asete kritike pérbé&jné Infrastrukturén Kritike Kombétare (IKK). IKK né
UK pérbéhet nga 13 sektoré kombétarg infrastrukture: kimikatet, komunikimet
bérthamore civile, mbrojtja, shérbimet e emergjencave, energjia, financa,
ushqimi, qeveria, shéndetésia, hapésira, transporti dhe uji. Disa sektoré kané

35 Raporti Vjetor i BKK (2015) 10-13. Gjermani: Zyra Federale e Mbrojtjes Civile dhe
Fatkeqésive asistencé

3¢ Strategjia Kombétare pér CIP (2009) Republika Federale e Gjermanisé.

37 Strategjia ¢ Sigurisé Kombétare dhe Rishikimi Strategjik i Mbrojtjes dhe Sigurisé (2015)
Qeveria e UK. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/478933/52309 Cm 9161 NSS SD Review web only.pdf].
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pércaktuar “nén-sektoré”; Shérbimet e urgjencés p.sh., mund t€ ndahen né
polici, ambulancé, shérbime zjarrfikése dhe roje bregdetare. Cdo sektor ka njé
ose mé shumé Departamente Drejtuese, pérgjegjés pérsektorin, duke garantuar
késhtu siguriné dhe mbrojtjen pér asetet kritike t€ vendosura.

Metodologjikisht, identifikimi dhe pércaktimi i IK-ve né UK €shté pércaktuar
si njé hibrid*®, d.m.th., ka elemente nga t€ dyja gasjet ¢ pérshkruara mé lart
(sek. 2). N& fakt, ¢do ministri, pérgjegjése pér sektorin/nénsektorin e saj té
kompetencés, pércakton njé listé t€ Operatoréve Kritiké (OK) té shérbimeve
qé pérbéjné sektorin/nénsektorin dhe secili OK, nga ana e vet, identifikon
asetet/sistemet mé kritike q€ p€rbé&jné shérbimet. N& t€ njéjtén koh€, Qendra
pér Mbrojtjen e Infrastrukturave Kombétare (QMIK), si organi publik
pérgjegjés, realizon né ményré t€ pavarur studimin e saj pér vlerésimin e
IK-ve potenciale, sipas kritereve t€ vlerésimit ndérsektorial mbi ndikimin né
shogériné britanike. N& vecanti, njé shkallé vlerésimi me 6 nivele, nga niveli
0 deri né€ nivelin 6 (Tab. 3) &shté aplikuar pér vlerésimin e ndikimit kritik, ku
njé IK Kombétare pérkufizohet si njé aktiv qé ka nj€ nivel kategorie 3 ose 4
ose 5, ndérsa ¢do aktiv i nivelit mé t€ ulét kuptohet si kritik, megjithése kritika
e tij €sht€ mé shumé lokale ose rajonale. Cdo infrastrukturé e klasifikuar né
kategorin€ 0 deri né kategoriné€ 2 quhet infrastrukturé mé e gjeré kombétare
(Wide National Infrastructure).

Tabela nr. 3 Shkalla e vlerésimit té IK-ve né UK.

Niveli 0 - Mungesa e ndonjé

aktiviteti t€ réndésishém pér MIK Kroaci, Irlandé, Portugali

Niveli 1 - Mishérimi i Direktivés
2008/114 (Késhilli i BE,2008) né Greqia, Bullgaria, Danimarka, Malta
nivel kombétar.

Niveli 2 - Krijimi i njé Strategjie Belgjika, Qipro, Letonia, Lituania,
Kombétare pér Mbrojtjen e IK Hungaria, Sllovenia, Suedia

Austria, Franca, Gjermania, Zvicra,
Niveli 3 - Zbatimi i Planit té Estonia, Spanja, Britania e Madhe,
Mbrojtjes Kombétare pér IK Holanda, Polonia, Rumania, Sllovakia,

Cekia, Finlanda

¥ Klaver M (2011), Manuali i praktikave té mira pér politikat e PIK, pér politiké-bérésit
né Evropé. http://www.oiip.ac.at/fileadmin/ Unterlagen/ Dateien/Publikationen/FINAL
RECIPE_manual.pdf

¥Kuadri Strategjik dhe Deklarata e Politikés mbi Pérmirésimin e Rezistencés sé IK ndaj
Pércarjes nga Rreziqet Natyrore Londér: Zyra e Kabinetit t€ MB. https://www.gov.uk/
government/publications/  strategic-framework-and-policy-statement  on-improving-the-
resilience-of-critical-infrastructure-to-disruption-from-natural-hazards
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Njé metodé e bazuar né rrezik ndiget pér renditjen pérfundimtare t€ njé
aktivi kritik n€ UK*. Konkretisht, pér ¢do aktiv, pérvec vlerésimit kategori,
merret parasysh dhe vlerésimi i probabilitetit t& pérfundimit t€ suksesshém
té njé kércénimi ndaj atij aktivi. Ky probabilitet vlerésohet nga njéra ané né
dobésité ose dobésité e aktivit € vlerésohet, dhe nga ana tjetér, mbi gjasat e
materializimit t€ njé kércénimi (p.sh., njerézor ose fizik).

3.4. Shtetet e Bashkuara té Amerikés (SHBA).

SHBA é&shté vendi i paré q€ zhvillon iniciativa pér t&€ mbrojtur IK-té.
Sipas Planit Kombétar té Mbrojtjes sé Infrastrukturés*', IK pérkufizohen
si sistemet dhe mjetet, si fizike ashtu edhe virtuale, té cilat jané aq jetike
pér SHBA-n€ saqé ¢do mosdisponueshméri ose shkatérrim do té kishte
njé ndikim té réndésishém né sigurin€, ekonominé, shéndetin publik, ose
ndonjé kombinim té tyre.

Direktiva e Politikave Presidenciale 21** pércakton Departamentin e
Siguris€ s€ vendit si organin pérgjegj€s pér siguriné e IK-ve pérmes
Zyrés s€ Mbrojtjes sé Infrastrukturés. Departamenti Amerikan i Sigurisé
Kombeétare ka identifikuarsi sektoré kritiké sektorét e méposhtém dhe pér
secilin sektor, si koordinator u caktua njé Agjenci Specifike Sektoriale.
Kéta sektoré jané: 1-sektori kimik, 2-objektet tregtare, 3-prodhimi kritik,
4-digat, 5-shérbimet e emergjencave, 6-TIK, 7-reaktorét bé&rthamoré,
8-materialet dhe mbetjet, 9-ushqimi dhe bujqésia, 10-bazave industriale
e t€ mbrojtjes, 11-energjia, 12-kujdesi shéndeté€sor dhe shéndeti publik,
13-sektori i shérbimeve financiare, 14-sistemet e ujit dhe ujérave té zeza,
15-objektet geveritare, 16-sistemet e transportit.

Pé&r bashképunim dhe koordinim mé t€ miré€ t€ Partneritetit Publik Privat
(PPP) me organet si Késhillat Koordinues té Qeverisé (KKQ) dhe
Koordinimit Sektorial, pér ¢do sektor kritik krijohen Ké&shilla Koordinues té
Sektoréve (KKS). Késhillat e geverisjes pérfshijné pérfagésues t€ qeverisé
né€ nivel lokal, rajonal dhe federal, ndérsa Ké&shillat Sektorialé pérfshijné
pérfagésues té Pronaréve / Operatoréve t€ IK-ve. Kompetencat e paléve
kryesore t€ interesuarapérmblidhen si mé poshté:

- KKS: Jané késhilla t€ pavarura, t€ vetémenaxhuara, aktivisht t& pérfshiré
né hartimin e politikave dhe strategjive specifike sektoriale, dhe pérfshijné
dhe pérfaqésues té pronaréve dhe operatoréve t& sektorit IK. KKS vepron

40 Po aty (si mé lart)

T Austin  Smith (2017), Direktiva e Politikés Presidenciale 21: Zbatimi: njé siguri
ndérinstitucionale letér e bardhé e komisionit.

2 Siguria dhe Rezistenca e IK — PPD-21 (2013) Uashington DC. https://www.dhs.gov/sites/
default/files/publications/PPD-21-Critical-Infrastructure-and Resilience-508.pdf
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si lidhje kyge pér komunikimin ndérmjet qeveris€ dhe operatorit privat té IK.

- KKQ: Sipas sektoréve t€ IK-ve, pérb&hen nga pérfagésues t€ qeverisé dhe
shteteve dhe kan€ pérgjegjési kryesore koordinimin mes organeve private
dhe publike.

- Késhillat Ndérsektoriale t€ Infrastrukturés Kritike (KNIK): P&rfshijné
pérfagésues té t& gjitha késhillave sektoriale t¢ KSK pér koordinimin dhe
¢éshtjet ndérsektoriale (p.sh., varésité/ndérvarésité).

- Késhillat Federale t¢ Lidershipit t€¢ Larté¢ (KFLL): Lidhin késhillat e
sektorit me pjesén tjetér té institucioneve shtetérore né lidhje me siguriné
dhe géndrueshmériné e IK-ve.

Kéto struktura jan€ miratuar nga Komiteti Késhillimor i Partneritetit té 1K-
KKPIK. Departamenti i Siguris€ Kombétare zbaton KKPIK* si mekanizém
pér t€ angazhuar drejtpérdrejt interesat private dhe publike n€ ¢éshtjet e IK me
synimin pér t€ krijuar politika t& nivelit t& larté pér t& zbutur rreziqet/pasojat
e kércénimeveté jashtme.

Strategjia e Mbrojtjes sé Infrastrukturés Kritike

Nga pérshkrimi i strategjive kombétare t€ mbrojtjes t&€ pérshkruara mé sipér,
tregohet se pavarésisht dallimeve té tyre, né t&é gjitha strategjit¢ mund té
gjenden disa fusha kryesore prioritare qé kontribuojné né njé strategji efektive
té mbrojtjes gjithépérfshirése pér IK. K&tofusha pérfshijné:

Vizioni/Qéllimet: Zhvillimi i ¢do strategjie t&€ mbrojtjes s€ IK-ve pérfshin
pérmbledhjen e objektivave strategjike (vizionit) q€ ndahen né qéllime
individuale t€ matshme.

Administrata e Sigurisé e IK-ve: Struktura e administrimit/qeverisjes ka té
bé&j€ me pércaktimin e organeve kompetente dhe t€ mandatuara pér mbrojtjen
e IK-ve, pércaktimin e roleve dhe pérgjegjésive pér organ, si dhe kornizén pér
bashképunimin ndérmjet organevepublike dhe private.

Partneritetet Publike Private (PPP): (Cdo program kombétar i mbrojtjes
pérfshin bashképunimin ¢ paléve té interesuara, veganérisht pérmes PPP,
pérfshi organet publike dhe pronarét/operatorét e KI.

Shkémbimi i informacionit: Shkémbimi i informacionit i referohet
ndérgjegjésimit pér kércénimet / dobésité, sigurimit t€ paralajmérimit té
hershém pér palét e interesuara dhe, né pérgjithési, ndaj shkémbimit t&
informacionit dhe njohurive adekuate pér rreziget dhe kércénimet.

BChris Boyer — AT&T (2017) Véshtrim i pérgjithshém i partneritetit té infrastrukturés kritike.
AVP — politika publike globale https://www.oecd.org/going-digital/digital-security-in-critical
infrastrukturé/ digital-security-workshop-february-2018-%20Boyer.pdf
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Kuadri legjislativ/rregullator: Ligjet jané njé mjet i rénd€sishém pér té siguruar
qé organet publike e private t’i pérgjigjen roleve e pérgjegjésive té tyre, né
pérputhje me standardet specifike t€ sigurisé.

Identifikimi dhe vierésimi i IK-sé kombétare: 1dentifikimi dhe vlerésimi i
aseteve kritike kombétare (sektoré, nénsektoré, shérbime dhe nénsisteme
specifike) &ésht€ njé parakusht pér zbatimin e politikave kombétare pér
mbrojtjen e IK-sé&. Njé kriter i réndésishém pér klasifikimin e IK-sé éshté, ndér
té tjera, shtrirja dhe réndésia e ndérlidhjeve dhe ndérvarésisé ndérmjet IK.

Vierésimi i rrezikut: vlerésimi metodik 1 kércénimeve dhe vler€simi i
rrezigeve t€ sigurisé g€ rezultojné nga IK-t€ kombétare €shté njé element ky¢
i strategjisé sé mbrojtjes s¢ [K-ve.

Rreziget dhe menaxhimi i krizave: Masat e reagimit ndaj emergjencave
sigurojnévazhdimin e funksionimit ose rikuperimin e shpe;jté t€ aktivit kritik.

Pérfundime

1. Identifikimi dhe vlerésimi i IK-ve né nivel kombétar duhet té vlerésohet
njé nga prioritetet kryesore, si¢ déshmohet nga njé séré nismash
kombétare dhe ndérkombétare

2. Identifikimi 1 IK-ve kombétare pércaktohet né rregullore té
ndryshme kombétaree ndérkombétare.

3. Shpeshheré, démtimi apo shkatérrimi ose humbja e njé IK né njé
shtet mund t€ keté efekte negativené disa shtete té tjera.

4. Si literatura ndérkombétare ashtu edhe realiteti kané treguar se pér
shkak té ndérvarésisé midis IK, shfagjae njé kércénimi ose déshtimi
né njé IK shpeshheré ¢on né€ ndikime qé shkojné nga lart-poshté (né
formé ujvare -kaskaduese) né IK té tjera t€ ndérlidhura, duke shkaktuar
né kété ményré efekte né shkallé t& gjeré*. Fenomene té tilla mund t&
modelohen sistematikisht vetém népérmjet njé pérqasjeje qé¢ merr né
konsideraté gjithé situatén, pér mbrojtjen e IK-ve dhe qébazohet né
metodologji t&€ mirépércaktuara dhe praktikat mé t€ mira té testuara.

5. Pavarésisht nése ndiget nj€ qasje e drejtuar nga shteti apo nga operatori,
identifikimi fillestar i IK-ve kombétare &shté njé parakusht pér
vlerésimin e tyre t&€ mévonshém sistematik sipas kritereve sektoriale
dhe/ose ndérsektoriale.

4 Burimi: Kotzanikolaou P, Theoharidou M, Gritzalis D (2013) Vlerésimi i varésive té rendit
midis infrastrukturave kritike. Int J Crit Infrastruct 9(1-2):93-110
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Pérgatitja intelektuale

pér luftén e ardhshme.

Si inteligjenca artificiale do té
ndryshojé arsimin profesional ushtarak?

Nénkolonel (R) Msc. Besnik DACI
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Cdo dité e mé tepér shtohet nevoja té shqyrtojmé plotésisht aplikimet potenciale
té inteligjencés artificiale brenda domain-it ushtarak pér té pérfituar né
ményré té sigurt nga zhvillimet teknologjike té sé ardhmes. Pér t¢ mbéshtetur
dhe ndértuar kété avantazh, drejtuesit ushtaraké do té duhet té rimendojné
sistemet profesionale té arsimit ushtarak dhe té mésojné se si té kombinojné
mé sé miri inteligjencén njerézore dhe artificiale.

Vendet e zhvilluara kané publikuar dhe rifreskuar strategji afatgjata pér
té udhéhequr botén né zhvillimin dhe punésimin e inteligjencés artificiale.
Do ishte e udhés qé secili shtet t’i kushtojé réndésiné e duhur inteligjencés
artificiale, njé teknologji e sé ardhmes, qé sigurisht do té ndikojé edhe né té
gjithé sektorét ushtaraké dhe civilé.

Fjalét kyce: pérparimet teknologjike, inteligjenca artificiale, robotét, OODA,
zinxhiri 1 komandimit ushtarak.
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Hyrje

AI;O rezulton agimi i inteligjencés artificiale (IA) dhe i arméve autonome
€ njé revolucion té ri n€ ¢éshtjet ushtarake? Kjo éshté pyetja q€ shtron
njé artikull i kohéve t¢ fundit nga Frank Hoffman'. Ashtu si me revolucionet e
méparshme, teknologjia nuk éshté pércaktuesi i vetém i ndérrimeve t€ médha
né€ ményrén se si organizatat ushtarake kryejné me sukses operacionet.

Zhvillimi i1 organizatave t€ reja dhe koncepteve t€ reja té luftés luajné
gjithashtu njé€ rol t¢ madh dhe kéto jané€ fusha té ndikimit njerézor, jo té
pajisjeve. Prandaj, nése organizatat ushtarake do t€ pérshtaten me sukses me
kété epoké t€ re, ato duhet t&€ maksimizojné potencialin e tyre njerézor pér té
fituar njé avantazh intelektual. P&r t& mbéshtetur dhe ndértuar kété avantazh,
drejtuesit ushtaraké do té duhet té ridimensionojné sistemet profesionale té
arsimit ushtarak dhe t€ mésojné se si t&€ kombinojné mé s€ miri inteligjencén
njerézore me até artificiale.

Ky artikull do t€ shqyrtojé se si drejtuesit ushtarak mund t€ sigurojné qé
njerézit e tyre té pérgatitur pér sukses né luftén e ardhshme duke pérdorur
potencialin e inteligjencés artificiale, si dhe se si kjo mund t€ ndikojé né
edukimin profesional ushtarak. Né€se béhen né€ koh€, kéto ndryshime né
modelin arsimor do t’u lejojné institucioneve t€ maksimizojné pikat e forta
té njeriut dhe inteligjencés artificiale né njé mjedis bashképunues né t& gjithé
ndérmarrjen ushtarake. Duke béré kété, Forcat e Armatosura mund té€ zbulojné
edhe ményra t€ reja dhe mé té efektshme pér t€ menduar, planifikuar dhe
ekzekutuar operacionet ushtarake.

1. Potenciali ushtarak i inteligjencés artificiale.

Organizatat, institucionet dhe agjencité e inteligjencés ushtarake po ndjejné
presionin konkurrues pér t€ zgjeruar pérdorimin e inteligjencés artificiale dhe
zbatimin e saj n€ ushtri dhe mé gjeré, né até t€ sigurisé kombétare. Vendet
e zhvilluara si: SHBA dhe Kina kané publikuar strategji afatgjata pér té
udhéhequr botén né zhvillimin dhe punésimin e inteligjencés artificiale.

Por ¢faré &shté inteligjenca artificiale? Pérkufizime jané t& shumta, por né
kété punim po parages mendimin nga Amir Husain né The Sentient Machine?:
“Inteligjenca artificiale Eshté shkenca mbizotéruese q¢ ka t€ b&jé€ me algoritmet,
nése mésojné apo jo nga t€ dhénat.” Duke u mbéshtetur né kété pérkufizim,

! Winning Wars and Military Education: Crossing Both Spans of the Strategy Bridge.
2 Amir Husain, The sentient machine. Shih: https://www.bing.com.
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Genevieve Bell’ nga Universiteti Kombé&tar Australian e pérshkruan
inteligjencén artificiale (IA) si: “Motorin me avull t€ shekullit té 21-t€. Nuk
&shté fundi i p€rparimeve teknologjike. Por éshté mjeti pér t’i realizuar gjérat.”
S€ fundi, aplikimet potenciale té pérshkruara né kété artikull supozojné
pé€rdorimin e inteligjencés artificiale q€ aktualisht €éshté brenda aftésive
teknologjike t€ kombeve t€ zhvilluara teknologjikisht.

- - Njé arsye kryesore qé
| organizatat ushtarake kané

nevojé  pér  inteligjencé
: '“'"'D_ =i Emm# artificiale €shté konvergjenca

LT
[— 1T -

e i . esasive t€ médha té sensoréve,
e BYANTGRE S0 & = . .. o
sl o rrjeteve t€ komunikimit dhe

njé rrjedhé pérshpejtuese e t&
dhénave dhe informacionit.
Ndérsa sasia e informacionit
vazhdon té rritet, aftésia e
njerézve pér t'u marré me
té nuk po rritet né ményré
té barabarté. Né té vérteté,
njerézit po béhen shpejt lidhja mé e ngadalté né marrjen e vendimeve. Dhe
ndérsa ka shumé debat etik né vendet peréndimore rreth aplikimit t€ sistemeve
autonome té arméve, si¢ ka shkruar Ian Morris, “kur robotét me OODA
(observe, orient, decide, and act); (v€zhgojné, orientojn€, vendosin dhe
veprojné) fraksionet e nanosekondave fillojné€ t€ vrasin njerézit me fraksione
OODA té milisekondave, nuk do té keté mé debat.”

Né ditét e sotme njohurité mbi aplikimet e inteligjencés artificiale jan€ gjerésisht
té disponueshme nga bizneset civile si: “Cortana” e Microsoft, “Google’s Now”,
“Amazon’s shopping sites”, “Netflix’s streaming algorithms” dhe “Apple’s
Siri”. T¢ gjitha kombinojné hyrjen e p€rdoruesve, qasjen né baza t€ médha té
té dhénave dhe algoritmet pér t€ ofruar mbéshtetje vendimi pér pérdoruesit
njerézoré bazuar né vendimet e tyre t€ méparshme dhe ato t€ miliona pérdoruesve
t€ tjeré. Kjo pérfagéson, si¢ e ka pérshkruar Yuval Harari*, njé zhvendosje té
ngadalté dhe t€ gé€ndrueshme t€ autoritetit nga njerézit né algoritme. Ka t€ dhéna
né lévizjen e disa vendimeve t€ mbéshtetjes dhe vendimmarrjes né pajisje.

Por kjo u ofron gjithashtu organizatave ushtarake pérfitime potenciale né
filtrimin e informacionit, eksplorimin e mé shumé opsioneve dhe analizén mé t&
thellé t€ kétyre opsioneve. Kjo mund té sigurojé njé vendim mé té shpejté, ose
me cilési mé t&€ miré, n€ mjedise komplekse operacionale dhe strategjike.

* Defining the future: The talks of TED Salon: Dell Technologies | TED Blog.
*Unstoppable Us, Volume 1: How Humans Took Over the World Yuval Noah Harari.
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2. Inteligjenca artificiale dhe pérgatitja intelektuale pér lufté.

Inteligjenca artificiale, sikurse &shté pérhapur né tregti, ka t&€ ngjaré té
pérhapet edhe né vendimmarrjet ushtarake. Ajo mund té pérdoret n€ analizén e
inteligjencés, mbéshtetjen strategjike té vendimeve, planifikimin operacional,
komandim-kontrollin, mbéshtetjen logjistike dhe sistemet e arméve né
té gjitha mjediset. Por, né qofté se institucionet do t€ pérdorin IA, ato do
té kené nevojé pér pérdorues t€ informuar pér t€ formésuar aplikimin e [A
dhe pér té siguruar cilésiné. Njé sfidé me inteligjenca artificiale &shté edhe
mungesa ¢ “shpjegueshmeris€” sé saj. Nuk &shté gjithmoné e qarté se ¢faré
béjné algoritmet g€ mbéshtesin kéto aftési t€ reja. Kjo cilési e “kutisé s€ zezE”
duhet t€ nxis€ njé qasje t€ ndryshme né pérgatitjen e personelit ushtarak pér
aplikimet e saj né ndryshime.

Prandaj, organizatave ushtarake do t’u duhen mé shumé se vetém eksperté
té thell€, tekniké n€ zhvillimin e algoritmeve dhe projektimin e inteligjencés
artificiale pér sistemet ushtarake. Si¢ ka zbuluar njé raport i fundit i qeverisé
s& Mbretérisé s€¢ Bashkuar, ¢do fuqi punétore e kualifikuar qé pérdor IA duhet
té jeté nj€ pérzierje e atyre qé kané njé mirékuptim baz€, pérdorues mé té
informuar dhe specialisté me aftési t€ avancuara. Gjaté viteve té ardhshme,
pothuajse n€ ¢do rang dhe nivel, personeli ushtarak do té kérkojé t€ paktén
nivelin bazé né€ pérfshirjen né€ inteligjencén artificiale duhet t&€ mendojmé se si
té sigurojmé nivel sigurie dhe kontrolli t€ cilésis€, dhe si ta kombinojmé até
né ményré optimale me inteligjencén njerézore. Sistemet e arsimit ushtarak
peréndimor aktualisht nuk sigurojné kété qasje t€ pérmirésuar pér té gjithé
personelin e tyre. Megjithaté, éshté e nevojshme dhe e domosdoshme né té
ardhmen lidhja e ekspertéve tekniké me njohuri t€ teknologjisé€ s€ pérparuar
né t€ gjithé forcén g€ do té lejojé Forcén e Armatosur t€ shfrytézojné plotésisht
pérfitimet e inteligjencés artificiale.

Ndérsa ushtarakét duhet té fillojné e kérkojné t€ zhvillojné€ edukimin bazé né
IA pér té plotésuar njohurité e ekspertéve qé projektojné algoritme, lista leximi,
aftési online, si dhe partneritete akademike dhe konferenca qé i shérbejné
késaj fushe t€ cilat do t€ jené té dobishme dhe domosdoshme né té ardhmen.
Programet ekzistuese profesionale t€ arsimit ushtarak duhet t& pérshtaten pér
té ofruar kété€ standard té larté t€ njohurive teknike e teknologjike. Aktualisht,
programet profesionale t€ arsimit profesional ushtarak né pérgjithési duhet t&
pérgendrohen né tre fusha kryesore: politika dhe strategjia e sigurisé€ kombétare,
lufta e pérbashkét dhe fusha e réndésishme e komand€s, udhéhegjes dhe etikés.

Ndérsa ka kurse specialistésh t€ ofruara n€ profesionet e ngushta né llojet e
arméve dhe shérbimeve té cilat kérkohet t&€ jepen mundésité pér t€ zhvilluar
mirékuptim mé t€ gjeré mbi implikimet dhe shfryté€zimin e teknologjive mé té
pérparuara té cilat deri mé tani kané gené mé t&€ kufizuara. Shtimi i nj€ shtylle
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tjetér n€ kurrikula duke u pérqendruar né format mé té pérparuara teknologjike,
si né nivel teknik po ashtu dhe até programor. Etika e teknologjis¢ s€ pérparuar,
njésité prokuruese dhe logjistika do té krijojn€ njé kapacitet institucional mé
té gjeré pér té kuptuar teknologjité e reja, pér t€ nxitur kontrollin e cilésisé€ dhe
pér t€ trajtuar rreziqet e paragjykimit dhe algoritmeve té€ sjelljes sé gabuar.

Ky fokus arsimor shtes€, i vazhdueshém g€ nga fillimet e studimit apo té
shérbimit ushtarak t€ nj€ individi deri né€ rangjet e larta, mund t€ ndihmojé
Forcén e Armatosur pér té formuar e zhvilluar njé potencial kohor té thellé
institucional t€ njerézve qé kuptojné inteligjencén artificiale dhe vlerésojné
njerézit t€ cilét mund t€ bashképunojné me teknologjin€ e pajisjen (makinén)
né€ ményré efektive né ¢do nivel komandimi, por ndryshime t€ tilla nuk jané
té thjeshta. Ashtu si me t€ gjitha ndryshimet e réndésishme institucionale,
zhvillimi i arsimit ushtarak profesional pér t€ inkorporuar kété fushé shtesé té
fokusit intelektual do té kérkojé mbrojtje t€ larté t€ udh&heqésit, investime né
kurrikula t€ reja dhe zbatim t€ disiplinuar né t€ gjithé programet arsimore té
pérbashkéta dhe t€ mévetésishme té shérbimit.

3. Té mésuarit me inteligjencén artificiale.

Inteligjenca artificiale ka gjithashtu potencial t€ rénd€sishém pér t€ ndryshuar
ményrén se si ushtarakét edukojné personelin e tyre. Si¢ e pérshkroi nj€ raport
i kohéve té fundit, sistemet e tutorimit inteligjent t& drejtuar nga inteligjenca
artificiale mund t€ jené€ né gjendje t€ sigurojné njé tutorim njerézor té
simuluar kok€ mé koké. Studentét/kursantét gjithashtu mund té pérfitojné
nga njé€ “partner i t€ mésuarit gjaté gjith€ jetés” té inteligjences artificiale qé
ata jepen n€ hyrje né€ ushtri dhe g€ i shoqéron ata gjaté karrierés sé tyre, njé
mundési g€ pérputhet bukur me propozimet qé Jensen, Cuomo dhe Whyte,
béjné né artikullin e tyre “Lufta mbi Shkémbinjt€”. Nga ana e tyre, pedagogét/
instruktorét né€ institucionet ushtarake mund t€ pérfitojné edhe nga ndihmési
i tyre mésimor g€ komunikon me partnerét e studentéve pér t€ interpretuar
profilet individuale té studentéve/kursantéve dhe pér t€ dhéné sugjerime mbi
mésimin e pérshtatur.

Inteligjenca artificiale gjen zbatim edhe né mésimin bashképunues, té cilin
organizatat ushtarake e kané pérdorur prej koh€sh pér té€ ndaré mésime historike
dhe pér té ndértuar ekipe efektive dhe kohezive. Sot, shumica e t€ mésuarit
bashképunues pérdoret pér trajnim té tilla si aftésité taktike t& nivelit mé té ulét.
Megjithaté, IA mund té jeté gjithashtu n€ gjendje t€ ndihmojé né zhvillimin
e aftésive njohése q€ mbéshtesin planifikimin operacional dhe strategjik té
nivelit mé té lart€ n€ ekipe. Ajo mund ta b&jé kété duke ofruar mjedise mé
autentike pér t€ mésuar né bashképunim, duke ofruar sisteme kundérshtare mé
inteligjente pér t€ sfiduar studentét ose duke pérdorur algoritme té projektuara,
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me qéllim dhe t&€ dhéna kurrikulare pér t€ bashkuar mésimet nga aktivitetet e
méparshme.

Sé fundi, si¢ e pérshkruan Jensen, Cuomo dhe Whyte’, IA mund té pérdoret
pér simulime té avancuara né arsimin ushtarak profesional. Aktualisht,
shumica e sistemeve t€ simulimit n€ institucionet ushtarake jané t€ fokusuara
né€ rezultatet e trajnimit, té tilla si: armémbajtja, fluturimi, urat e anijeve dhe
vézhgimi i artilerisé etj. Ka disa simulime t€ fokusuara né aftésit€ njohése t&
nivelit mé t& lartg, t€ tilla si seminari i pérbashkét “Wargaming Adjudication
Tool”, konflikti i pérbashkét dhe simulimi taktik dhe simulimi “Warfighters”
(WARSIM 2000). Kéto mjete, té cilat pérgjithésisht kérkojné njé numér té
madh bashkéveprimtarésh pér té€ dhéné kontributin e sfondit, pérfagésojné
pérpjekjet e hershme pér t€ edukuar mé shumé oficeré t€ lart€ né luftén e
pérbashkét dhe té koalicionit. Mjete mé té sofistikuara duke pérdorur 1A
mund t€ pérmirésojné aftésit€ njohése t€ udhéheqésve t€ larté€ ushtarake dhe,
potencialisht, t& politikbérésve civilg.

Pérfundimisht, duke lidhur bazat e¢ té dhénave t€ burimeve njerézore,
literaturén doktrinare, mésimet e nxjerra té€ bazave t€ t€¢ dhénave dhe hartimin
e programeve mésimore, inteligjenca artificiale mund t€ jeté né gjendje té
identifikojé boshlléget né pérvojén e t&€ mésuarit t& profesionistéve ushtaraké
si dhe zgjidhjet pér t’u siguruar g€ ata t€ mbeten intelektualisht té pérshtatshém
pér konfliktin e ardhshém. Kjo mund té rezultojé pérfundimisht né mé pak
dallime burokratike midis arsimit ushtarak profesional t&€ shérbimit dhe arsimit
té pérbashkét profesional ushtarak, duke béré t&¢ mundur njé vazhdimési té
vetme t€ unifikuar té arsimit né té gjith€ institucionet ushtarake dhe t€ sigurisé
kombétare.

4. Edukimi dhe inteligjenca artificiale né zhvillimin e koncepteve.

Nése institucionet arsimore ushtarake mund t€ shfrytézojné€ pérfitimet
e inteligjencés artificiale pér té ndértuar ideté rreth konceptit dhe pér té
ndihmuar studentét/kursantét né pérgjithési, kjo mund té ndértojé themelin pér
eksperimentim né konceptet e reja t€ luftés pér shekullin e 21-té. Institucionet
arsimore ushtarake duhet t€ kené ekspertiz€ t€ thellé né ndihmén e forcave té
armatosura pér t€ zhvilluar gasje t€ reja operacionale. Ka gjithashtu njé histori
té gjaté t& institucioneve arsimore ushtarake qé po pérdoren pér t€ zhvilluar
konceptet e ardhshme t€ luftés, njé element kyg¢ i ¢do transformimi né aftésiné
e luftés.

Oficer€, ushtaraké t€ arsimuar miré dhe me pérvojé qé bisedojné né pikat e
forta dhe dobésité e inteligjencés artificiale do t’u lejojné institucioneve té

5 Algorithms at War: The Promise, Peril, and Limits of Artificial Intelligence.
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ndértojné koncepte té reja operative t€ pérbashkéta qé paragesin ekipin
e inteligjencés njerézore makinerike dhe njerézore artificiale. Népé&rmjet
kétyre eksplorimeve, organizatat mund t€ zbulojné se shpejtésia me té
cilén funksionojné sistemet autonome i detyron njerézit t€ veprojné mé tej
né zinxhirin komandues. Si¢ vuri n€ dukje Thomas Adams né vitin 2001,
lufta taktike mund t&é béhet biznesi i makinerive, aspak e pérshtatshme pér
njerézit, edhe pse kéto eksperimente informojné modernizimin institucional
dhe konceptet operacionale dhe gjithashtu, mund t€ japin “feedback™ mbi
pérdorimin mé efektiv dhe etik t& inteligjencés artificiale né t€ ardhmen.

Kéto eksperimente mund t€ sugjerojné gjithashtu reforma potenciale né pajisjet,
strukturén e forcés dhe strukturat e menaxhimit t€ personelit dhe karrierés.
Revolucionet e kaluara industriale krijuan vende pune qé nuk ekzistonin mé
paré€. Ka té ngjaré q€ eksperimentimi i fuqishém me aplikimin e 1A do t’i b&jé
shumé kategori ekzistuese t€ punésimit ushtarak mé pak t& dobishme dhe do
té theksojé nevojén pér kategori t&€ reja. N€ vitin 1913, nuk ekzistonte njé
kategori e till€ si “ekuipazhi i tankeve,” por kishte shumé kalorés t& hipur mbi
kuaj. Né€ vitin 1945, ne nuk i imagjinonim “luftétarét kibernetiké” si njé aftési
thelbésore ushtarake. Do té keté kategori t€ ardhshme personeli q¢ ndoshta
nuk e kemi imagjinuar ende se do t€ na duhet t€ lulézojmé né epokén digjitale.

Né luftérat né ditét e sotme p€rdorimi me efikasitet i inteligjencés artificiale po
jep mjaft rezultate si p.sh., ushtria izraelite konfirmon se tashmé ka sulmuar
mbi 22 mij€ objektiva n€ Rripin e Gazés. Por si i zgjedh Izraeli objektivat? N&
konfliktet ushtarake, kjo zakonisht bazohet né informacionin nga shérbimet
e inteligjencés dhe zbulimin e njésive né terren. Por, Liran Antebi i Institutit
pér Kérkime té Sigurisé Kombétare né Universitetin e Tel Avivit pretendon
se ushtria izraelite po pérdor né€ shkallé¢ t€ gjeré programet e inteligjencés
artificiale IA pér t€ zbuluar dhe pér t€ pércaktuar objektivat e goditjeve ajrore
ose ato t€ goditjeve me artileri. Vlerésimi i tij &sht€ se kéto jan€ programe qé
kané autonomi relativisht té larté dhe analizojné mjedisin e njé objektivi t&
mundshém sulmi. Ké&shtu, ata shumé shpejt zbulojné dinamikén g€ mund té
jeté njé kércénim dhe e klasifikojné até si objektiv té njé sulmi.

Pérfundime.

Studimet e fundit mbimjedisin e ardhshém operativ e pérshkruajné inteligjencén
artificiale si “teknologjiné mé pércarése t€ kohés soné&”. Aplikimet potenciale
té inteligjencés artificiale dhe aftésive t€ t€ mésuarit mund t€ jen€ njé nga
aspektet mé t€ thella t&€ Revolucionit t&€ Katért Industrial. N& té vérteté, pér
heré t€ paré pas dy shekujsh, eksperté dhe praktikanté té informuar dhe me
pérvojé po pyesin nése njé ndryshim teknologjik do té rezultojé né ndryshime
né natyrén e luftés.
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Né konfliktet e ardhshme, ciklet e vendimeve ka té ngjar€ t& béhen mé t&
shpejta se aftésia e njohjes njerézore. Komandim-kontrolli ushtarak dhe
vendimmarrésit strategjiké do té kené nevojé pér inteligjencé artificiale qé
mund t€ pérpunoj€ informacionin dhe t€ rekomandojé opsione pér martjen e
vendimeve mé shpejt dhe me cilési mé té larté sesa mund t€ keté njé kundérshtar.
Organizatat ushtarake ka t€ ngjar€ t€ p€rmbajné disa mijéra sisteme pa pilot
dhe robotike, duke pérfshiré t&€ gjitha njé formé t€ inteligjencés artificiale. N&
kété mjedis, ku t& gjitha palét mund t€ zot€rojné inteligjencé artificiale dhe
sisteme autonome, gara do t€ shkojé tek ata mé t€ shpejtét intelektualisht.

Kjo epoké e re e sistemeve autonome, organizatat e reja qé pérdorojné
konceptet e luftés, do té€ kérkojné qé njé pérqindje mé e madhe e personelit
ushtarak t€ jené t€ arsimuar né inteligjencén artificiale dhe teknologjité e tjera
té pérparuara. Ajo do t€ kérkojé ményra té reja pér edukimin e njerézve né
ushtri. Dhe shpejtésia me t€ cilén teknologjia do té evoluojé do té€ kérkojé
gjithashtu riaftésimin dhe riedukimin e shpeshté t€ personelit né njé sistem té
evoluar profesional t€ arsimit ushtarak. N& pérdorimin e aftésive potenciale té
IA né njé€ qasje t€ re n€ arsimin profesional ushtarak, n€ kété rast, ne mund té
ndértojmeé njé avantazh intelektual mbi kundérshtarét e ardhshém.
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Modernizimi IV i ushtrisé
greke, rikthehet dilemén mes
“armatosjes politikés sé gjalpit”

Dr. Glevin DERVISHI
Akademia e Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar.

Ky artikull merr né analizé sfidat e sigurisé kombétare, politikés sé jashtme
dhe té brendshme, si dhe reflektimin e tyre né shpenzimet qé kryen Greqgia né
fushén e mbrojtjes. Greqia ka pasur njé tradité té marrédhénieve té véshtira
pér sa i takon shpenzimeve pér mbrojtjen kombétare pérgjaté gjithé ekzistencés
s¢é shtetit modern grek. Q¢ né gjenezén e vet, shteti grek e ka pasur mbrojtjen
kombétare, ruajtjen e sovranitetit dhe pavarésiné territoriale té njé réndésie
Jetike, madje shpesh pértej funksioneve normale té njé shteti. Kjo éshté njé nga
detyrat primare pér té cilén ekziston shteti, por né rastin e Greqisé, pérmbushja
e kétyre detyrave éshté né limitet e sakrificés’. Kjo marrédhénie ka nga pas
arsyet e saja té thella historike té cilat kané ndikuar né kété trajektore, por
né themel té saj jané pikérisht sfidat qé paraget trinomi Turqi-Qipro-Egje,
njé trinom me impakt direkt né ¢éshtjet e politikés sé jashtme dhe té sigurisé
kombétare greke. Marrédhénie historike e tensionuar me Turqiné, pretendimet

! Lynn, Mathew. Bust - Greece, The Euro, And The Sovereign Debt Crisis. London: Bloomberg
Press, 2012.f. 114.
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territoriale mbi ishujt, menaxhimi i hapésirés ajrore dhe delimitimi i Shelfit
Kontinental sé bashku me ruajtjen e status quo-sé sé Egjeut kané gené burim
i vazhdueshém i tensioneve mes dy vendeve anétare té NATO-s. Shpenzimet
né fushén e mbrojtjes pér Greqiné jané ndér mé té lartat né boté né raport
me buxhetin, duke kaluar vierén e 4,6% pér gati 45 vite rresht, e ndjekur mé
pas nga Qiproja me 3,8% té buxhetit. Greqia, renditet si vendi i 26-té né boté
dhe e para né Europé pér shpenzimet ushtarake. Ndérsa sipas Institutit té
Stokholmit té Kérkimit pér Pagen SIPRI, Greqia ishte vendi i 5-té né boté pér
blerjen e arméve konvencionale pér vitet 2005-2009, me gati 6,14 miliardé
dollaré blerje, por gjaté viteve 2000-2004 ajo ka mbajtur vendin e 3-té né
boté pér kéto blerje. Nén trysniné e vazhdueshme té njé fuqgie ushtarake si
Turqia, dhe shpesh viktimé e lojés sé fuqive té médha, apo pér mé tepér e
lobit té luftés pér té nxitur garén e armatimit, Greqisé i éshté dashur té béjé
shpenzime té jashtézakonshme dhe té papérballueshme nga financat e saj. Té¢
katér herét qé financat greke kané falimentuar, kané gené pikérisht shpenzimet
ushtarake, ato qé kané pérbéré thelbin e borxheve té vendit. Blerja e sistemeve
raketore kundérajrore, néndetéseve, luftanijeve dhe aeroplanéve ushtaraké
jané shogéruar me njé faturé financiare prej gati 110 miliardé euro ose 1/3 e
borxhit té fundit prej 330 miliardé euro, qgé Gregia mori hua’.

Fjalét kyce: delimitim, shpenzime ushtarake, mbrojtje kombétare, trinomi
Turqi - Qipro - Egje, kontradikté territoriale, status quo, Zona Ekskluzive
Ekonomike, Shelfi Kontinental, fuqi detare et;.

1. Sfidat komplekse té sigurisé kombétare, kurth strategjik pér
Greqiné

Trinomi Turqi-Qipro-Egje pérbén basenin ekzistencial t&€ Greqis€ né
politikén e jashtme, t€ brendshme dhe né sigurin€ kombétare. Mbi
kété trinom ndértohet hapésira e manovrueshméris€ né terma afatgjaté dhe
afatshkurtér, si dhe projektohet hapésira e zhvillimit, mbrojtjes dhe politiké-
bérjes s€ Greqis€. Natyra e kétij trinomi aq sa t€ shenjt€, por edhe t€ véshtiré
pér Greqiné pérbén sfidén konstante me té€ cilén ajo duhet t& pérballet, sepse
né sistemin e kétij trinomi gjenden balancat mé t€ véshtira dhe raportet e
shpérndarjes sé forcave mé t€ pabarabarta t&€ mundshme. N& kéndvéshtrimin
e politikés s€ jashtme, t€ brendshme dhe t€ sigurisé s€ Greqis€, elementet
pérbérése té trinomit q€ jané té pandashme, t€ ndérvarura dhe me ndikim mbi
njéri-tjetrin, shihen si:

- Turqia, sé bashku me néngéshtjet, éshté ¢c€shtje prioritare e sigurisé

2 Manolopoulos, Jason. - Greece’s ‘Odious’ Debt. London: ANTHEM PRESS, 2011.f. 71
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kombétare pér politikén e jashtme dhe t€ brendshme té Greqisé.

- Qiproja, s¢ bashkume ishujt e Kretés, Korfuzit, dikur edhe Sicilia pérbénin
kéndet e kontrollit n€ Egje gjaté Greqis€ antike dhe sot, kush kontrollon
Qipron, projekton fuqi né Lindje t&€ Mesme dhe Anatoliné Jugore.

- Egjeu, s¢ bashku me elementet e veta &shté ekzistenciale, sepse me té
lidhet tregtia, mbrojtja, transporti dhe komunikimi. Pér grekét, “Pa Egje
nuk ka Greqi”.

Marrédhéniet greko-turke, karakterizohen nga marrédhénie historike t&
véshtira dhe kontradikta territoriale pér zona té veganta té detit Egje n€ lidhje
me sovranitetin e hapésirés detare dhe ajrore mbi ishujt, si dhe zgjerimin
e hapésirés jetike mbi kéto zona. Klima konfliktuale permanente mes dy
vendeve ngrihet mbi nj€ shtrat té thell€ historik dhe me divergjenca e pabarazi
té médha. Kjo marrédhénie ka disa fasha, g€ fillojn€ me probleme té mbartura
nga ¢ shkuara, pretendime territoriale, minoritetet respektive, rolin e fesé
né kété marrédhénie dhe pérdorimin e aktoréve t€ treté nga té dyja palét né
funksion té konfrontimit diplomatik apo dhe ushtarak té mundshém greko-
turk. Marrédhéniet e véshtira me Turqiné kané formé&suar traditén greke, té
mbéshtetjes sé vendit tek Forcat ¢ Armatosura si garancia mé e madhe pér té
garantuar siguriné kombétare.

Qiproja si elementi tjetér i trinomit, ka gené dilema qé ka mbizotéruar
marrédhéniet Greqi-Turqi dhe Turqi-BE né 50 vitet e fundit. Diferenca e
madhe pér ményrén sesi palét e shikojné zgjidhjen politike té c¢éshtjes sé
ishullit por edhe pérplasja ushtarake e vitit 1974 kané 1éné gjurmé té pashlyera
né skenén politike greke dhe turke. Pér Greqin€ Qipro nuk €shté vetém c¢éshtje
e réndésis¢ historike kombétare, por Qipro &shté jeté€sore pér t€ gjithé rajonin
e Mesdheut Lindor dhe Lindjes s¢ Mesme. Qiproja dhe Kreta kané té njéjtén
réndési, pasi ato shérbejné si njé aeroplanmbajtése statike né Detin Mesdhe
dhe mund t& pérdoret si njé bazé ushtarake pér té kontrolluar Mesdheun dhe
Anatoling&’. Hapésira ajrore e Qipros dhe e Kretés jané kryqézim i réndésishém
rrug€kalimesh ajrore q€ lidhin Europén me Aziné, Lindjen e Mesme me
Kaukazin, ndaj njé pozité e kétillé e Qipros e bén Turqiné tepér té interesuar
pér ishullin®. Réndésia e ishullit dhe e shkuara e tij ka béré q€ bazat ushtarake
britanike ndodhen edhe sot n€ ishull dhe jané t€ stacionuara ne Olimpus, ku
ndodhet njé bazé radarésh né Larnaka, Limasol dhe Akrotiri, né t€ cilat jané
t€ stacionuara 25 000 trupa britanike. Ende né€ ishull ndodhen edhe rreth 40 000
trupa t& OKB-sé, si dhe rreth 40 000 trupa turke né Qipron turke. Kriza e

3 A. Ahmet Davutogllu, Thellésia Strategjike. Shkup, 2010. Logos, f. 221.
* Turkish Ministry of Foreign Affairs, Relations with Bulgaria. Ankara, 2010.
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janarit té vitit 1996 e gjeneruar prej pérplasjes pér sovranitetin mbi ishullin
Imia/Kardak e ¢oj nivelin e konfrontimit mes dy vendeve né buzg té konfliktit
té armatosur, por ajo kriz€ nuk ngeli e lokalizuar me aq, pasi Turqia e
ripozicionoi géndrimin e saj, duke ringritur pretendimin se Kardaku €shté turk
dhe se shumé ishuyj té tjeré t€ Egjeut jané né diskutim. Pér t€ vendosur Greqiné
né pozita dobésie, njésité e ushtrisé turke té dislokuara né Qipron Veriore u
vendosén pérgjaté vijés jeshile dhe u ripozicionuan pér betején e Egjeut. Kjo
18vizje taktike e vendosi Greqiné né pozit€ delikate, sepse nga njé ishull i
pabanuar tani vendosen né piképyetje t€ gjithé ishuj kufitaré t& Egjeut dhe,
mbi t€ gjitha, status quo-ja e Qipros, duke kaluar n€ njé€ faz€ té re konflikti
dhe menjéheré Shefi i Shtabit i ushtrisé greko-qipriote kérkoi ngritjen e njé
doktrine té pérbashkét mbrojtjeje me Greqiné. Kjo déshmoi edhe njé heré, qé
me Egjeun ndérlidhen disa ¢éshtje: demilitimi i hapésirave detare dhe ajrore,
Qiproja dhe siguria kombétare. Pé&r Greqiné ruajtja e sovranitetit g€ndron né
bazé t& marrédhénieve me Turqiné dhe né kété rast, kasta ushtarake greke
i propozoi lidershipit qé t€ mos térhiget pérballé presionit turk, sepse nése
krijohej precedenti, do té viheshin né piképyetje shumé balanca kombétare®.

Egjeu, s¢ bashku me elementet e vet €shté ekzistencial pér Greqin€ dhe
Turqiné, sepse me té lidhet tregtia, mbrojtja, transporti dhe komunikimi. Pér
grekét, “Pa Egje nuk ka Greqi”. Egjeu Eshté rasti mé tipik i njé rajoni detar i cili
ndérlidh jo vetém céshtje t€ sé drejtés detare, por t€ historisé, sigurisé, tregtise,
hapésirés detare dhe ajrore. Mbi Egjeun ndértohet hapésira e manovrueshmérisé
né€ terma afatgjat€ dhe afatshkurtér, si dhe projektohet hapésira e zhvillimit,
mbrojtjes dhe politiké-bérjes s¢ Greqisé dhe Turqisé. Egjeu i cili né vetvete
€shté€ i1 lidhur me njé kompleksitet ¢éshtjesh, si: delimitimi i Detit Territorial
(pércaktimi me koordinata i kufijve detaré), delimitimi i Shelfit Kontinental,
Zonés Ekonomike Ekskluzive, hapésir€s ajrore, menaxhimi i trafikut ajror
civil dhe ushtarak dhe militarizimi i ishujve. Greqia gjen mbéshtetje né té
drejtén ndérkombétare dhe né kuadrin bilateral, si: Traktati i 10 shkurtit 19476

5 Michael Robert Hickok, The Imia/Kardak Affair, 1995-96. A Case of Inadvertent Conflict.
European. Security, 19 June 2008 f.186.

¢ Né seksionin V - Greqia, té Traktatit t&¢ Pages mes Italisé dhe Greqisé né nenin 14 thuhet:

1. Italia me ané t€ kétij traktati i jep Greqisé sovranitet t& ploté né ishujt e Dodekanezit t&
pérmendur mé poshté, Stampalia (Astropalia), Rhodes (Rhodes), Calki (Kharki), Scarpanto,
Casos (Casso), Piscopis (Tilos), Misiros (Nisyros), Calimnos (Kalymnos), Leros, Patmos,
Lipsos (Lipso), Simi (Symi), Cos (Kos) dhe Castellorizo, si dhe ishujt e tjeré t& vegjél ngjitur.

2. Kéta ishuj do té jené dhe do t&€ mbeten té demilitarizuara.

3. Procedura dhe kushtet teknike q€ rregullojné transferimin e kétyre ishujve te Greqia do t&
pércaktohen me marréveshje midis Qeverive t& Mbretérisé sé Bashkuar dhe Greqisé dhe do
té& merren masa pér té€rheqjen e trupave t€ huaja jo mé voné se 90 dit€ nga hyrja né fuqi e kétij
traktati.
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pér pagen me Italing, i cili i dha Greqisé€ 12 ishujt e Dodekanezit dhe disa
shkémbinj ishullor€, duke 1€né té hapur njé zjarr territorial mes dy vendeve,
duke mos pércaktuar qarté listén e shkémbinjve ishulloré qé i kalojné Greqisé’.
Shpesh Egjeu konsiderohet si pika mé e brishté e raporteve dypaléshe dhe
si fushébeteja né t& cilén demonstrohet forca, tatohet pulsi dhe ndértohet
strategjia mbi kundérshtarin. Ishujt e Egjeut ndahen né 6 grupe kryesore:
Egjeu Verior, Sporadhet Veriore, Kikladhet, Egjeu Lindor, Dodekanezi dhe
Egjeu Jugor. Kéta ishuj zéné njé sipérfaqe gati 23000 km?, e cila éshté rreth
10% e sipérfaqes totale t€ detit Egje®. N¢€ vitin 1931, Greqia shpalli gjerésiné
e ujérave t€ saj territoriale né 10 milje, por ky hap nuk u prit mir€ nga Fugqité
e Médha, té cilat i kérkuan Greqisé qé t€ ulé né 6 milje gjerésiné pér ujérat
e veta territoriale dhe né vitin 1936, Greqia vendosi qé t€ mbajé limitin e 6
miljeve, limit ky qé €shté ende né fuqi né Egje. Objektivi strategjik i Greqisé
&shté qé té pérparojé népérmjet zgjerimit t&€ Detit Territorial nga 6 milje q€ e ka
aktualisht né 12 milje, sepse ky zgjerim do t’i shtonte Greqisé hapésirén e vet
detare dhe ajrore, Zonén Ekskluzive Ekonomike dhe Shelfin Kontinental, qé
mundéson shfrytézimin e pasurive nénujore dhe resurset natyrore. Aktualisht
Egjeu €shté i ndar€ sipas kétyre raporteve: 7,5% e tij 1 pérket Turqis€, Greqia
zotéron 43,5% dhe 49% Eshté det ndérkombétar. Zbatimi i ploté i Konventés sé
Montego Bay 1 jep Greqis¢ mundésiné e shfrytézimit nga 43,5% aktualisht né
71,5% t& hapésirés detare dhe ajrore t€ té gjithé Egjeut; 8,7% pér Turqin€ dhe
19,2% do té ngelen det ndérkombétar®. Ky &shté njé fakt i papranueshém né
asnjé rrethané nga Turqia, e cila pretendon se népérmjet zbatimit t€ gjerésisé
s€ 12 miljeve q€ parashikon kjo konventé, Egjeu do té kthehet né njé det t&
brendshém grek!®.

Sipas Ankaras€, zbatimi i ploté€ i kétij kriteri t€ konventés do té€ sillte humbje
pér Turqiné dhe do t€ uleshin né€ ményré drastike ujérat ndérkombétare mes
dy shteteve. Pér pasojé, aksesi pér n€ portet e Stambollit dhe t€ Izmirit do té
limitohej n€ maksimum, si dhe kjo bie né kundérshtim me doktrinén detare
turke t€ “Vatani Blu™"!, ¢ cila synon zgjerimin e hapésirave detare t¢ Turqisé
dhe ambicien e saj si njé fuqi detare. Greqia pér ta béré legjitime situatén dhe
pér té rritur mundésiné e veprimeve t€ saj, ratifikoi né parlament ligjin e ri t&

7 Ahmet Davutogllu, Thellésia Strategjike. Shkup, 2010. Logos, f. 196.

8 Po aty, f. 215.

® Tozun Bahcheli, “The potential for conflicts in Greek -Turkish Relations”, London, The
Guardian, 1999, f. 26.

10 Ahmet Davutogllu, Thellésia Strategjike. Shkup, 2010. Logos, f. 216.

Whttps://'www.ifri.org/en/publications/etudes-de-lifri/mavi-vatan-blue-homeland-origins-
influences-and-limits-ambitious Mavi Vatan, the “Blue Homeland”: the Origins, Influences and
Limits of an Ambitious Doctrine for Turkey, Aurélien DENIZEAU, Etudes de I’Ifri, april 2021.
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detit nr. 2321, mé 1 gershor 1995, duke i njohur vetes té drejtén e zgjerimit té
Detit Territorial nga 6 né 12 milje né€ njé moment t& pérshtatshém pér t&. Mé
7 gershor té po atij viti, parlamenti turk ratifikoi njé rezoluté, q€ ngarkonte
geveriné me mbrojtjen e pavarésisé territoriale, t€ hapésirés detare dhe ajrore
té Turqis€ n€ Egje me ¢do mjet, né rast se sheh q€ sovraniteti turk po cenohet.
Rezultati direkt 1 kétij vendimi té parlamentit turk €shté qéndrimi politik i
Presidencés greke, ku qé nga viti 1995 asnjé president grek nuk kryen mé
vizita zyrtare né Turqi, duke shprehur késhtu protestén e Athinés. N& vitin 1995
Turqia e akuzoi Greqiné se po pérgatiste popullimin e ishujve té pabanuar té
Egjeut, t€ cilét nuk kané njé status té qarté juridik dhe politik, madje sipas saj,
kjo bie n€ kundérshtim edhe me Traktatin e Paqges mes Italisé dhe Greqis€, qé
parashikon demilitarizimin e tyre'?. Kéta ishuj dhe zonat rreth tyre, Ankaraja
i konsideron si zona gri dhe pa status juridik, por Greqia i konsideron pjesé té
sovranitetit t€ saj. Athina e ka té qart€ q€, n€ ményré t€ njéanshme, népérmjet
pérdorimit té forcés nuk mund ta zgjidhé ¢€shtjen e sovranitetit mbi Egjeun
dhe, po ashtu, e ka t& qarté q€ Ankaraja nuk mund té tolerojé né asnjé moment
qé té njohé sovranitetin e ploté t& Egjeut te Greqia.

Traktati i Lozanés vendosi qé shtrirja e detit territorial t€ shteteve laterale té
ishte deri né 3 milje né vitin 1923. Greqia i zgjeroi ujérat territoriale t€ saj né
gjashté milje né vitin 1936 dhe status quo-ja e tanishme €shté formuar kur
Turqia pranoi kufirin 6 milje né vitin 1964. Sipas Konventés s¢ OKB-s€ mbi té
Drejtén e Detit (UNCLOS), e cila éshté nénshkruar né vitin 1982 dhe ka hyré
né fuqi n€ Greqi né€ vitin 1995, shtetet nénshkruese kané t€ drejté pér t€ zgjeruar
ujérat e tyre territoriale deri né 12 milje. Greqia, ndryshe nga Turqia, €shté
nénshkruese e Konventés UNCLOS 1982 dhe ajo e konsideron pércaktimin
e gjerésisé s€ ujérave territoriale njé t&€ drejt€ sovrane dhe pretendon se do té
zgjeroj€ ujérat territoriale t€ saj n€ njé& moment t&€ pérshtatshém pér t&. Turqia
nuk e ka nénshkruar Konventén dhe Ankaraja e konsideron kété veprim grek
kércénues si casus belli. Greqia pohon se pozicionimi turk si casus belli E€shté
kundér nenit 2, té paragrafit 4 t& Kartés s&¢ OKB-sé&, sipas sé cilés anétarét
nuk mund t€ kércénojné integritetin territorial t€ t€ tjeréve. Turqia pretendon
se pozita e saj buron nga neni 300 i UNCLOS-it, sipas té cilit palét mund t&
ushtrojné t€ drejtat e njohura nga UNCLOS, por pa abuzuar me t€ drejtat.
Sipas Turqis€, Egjeu éshté njé det gjysmé i mbyllur, q€ kérkon zbatimin e
rregullave t€ veganta. Greqia nuk e konsideron Egjeun si njé€ det gjysmé té

12 Treaty of Peace with Italy. Shih né: https://www.loc.gov/law/help/us-treaties/bevans/m-
ust000004-0311.pdf .
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mbyllur, ndaj kjo e bén kufirin e 12 miljeve té aplikueshém, sipas saj'*. Status
quo-ja aktuale duket t€ jet€ zgjidhja mé e miré pér t€ dy vendet, ndonése ajo
nuk garanton stabilitet né marrédhéniet dypaléshe!*.

Rajoni i Informim-Fluturimit (FIR - Athiné/Flight Information Region),
€shté njé piké tjetér e nxehté mes dy vendeve qé lidhet me Egjeun, i cili
€shté pércaktuar né vitin 1950, bazuar né konventén e ICAO-s t&€ vitit 1944,
e cila ngarkon shtetet me ruajtjen dhe menaxhimin e hapésirés s€ tyre ajrore.
Ankaraja, pérvec pretendimeve greke pér hapésirén detare, ka hedhur poshté
edhe pretendimet pér hapésirén ajrore mbi Egje dhe, pér udhéheqésit turk,
Greqia abuzon me t€ drejtén e mbajtjes s€ pérgjegjésis€é pér Informimin
mbi Rajonin e Fluturimit (Flight Information Region/FIR) né Egje. Sipas
Turqisé, Greqia shkel konventén e vitit 1944 t&€ Cikagos pér FIR, kur kérkon
planet e fluturimit pér fluturimet e avionéve ushtaraké dhe civilé turq né
hapésirén ndérkombétare mbi Egje. Gjithashtu, Turqia ka refuzuar t€ pranojé
pretendimin grek t€ 10 miljeve si kufij t& hapé€sirés sé€ saj ajrore né Egje, pasi
ajo nuk korrespondon me 6 miljet qé g€zon Greqia si kufij detaré né kété
zoné. Né vitin 1950, Turqia e ka pranuar (FIR - Athing) q€ pérfshin hapésirén
ajrore greke dhe disa zona té hapésirés ajrore ndérkombétare, por FIR - Athiné
dhunohet mesatarisht 10 heré n€ dit€ dhe hapésira ajrore kombétare greke
dhunohet mesatarisht 4 her€ né€ dité nga avionét luftaraké turq.

2. Mes politikés sé jashtme dhe rritjes sé kapaciteteve mbrojtése, né
funksion té balancimit té ambicies turke.

Marrédhéniet greko-turke mbeten né krye t€ agjendé€s sé politikés s€ jashtme
greke. Gjaté dyzet viteve t€ fundit ka pasur tri kriz€ t€ médha né Qipro, tri té
tiera né Egje, si dhe njé numér incidentesh “té nxehta”. Marrédhéniet midis
Greqis€ dhe Turqis€, dy aleate t&¢ NATO-s né Mesdheun Lindor, mbetén té
tensionuara pas pérfundimit t€ Luftés s€ Ftohté, ndérkohé qé cikli tradicional
i “konflikteve-negociatave-konflikteve” mbizotéron si tipar i pérbashkét i
epokés s€ re. Pér t€ mundésuar njé mjedis t€ sigurt dhe konstant, Greqis€ i
intereson g€ Turqgia té mbetet ¢ ankoruar né klubin e vendeve peréndimore
dhe t€ mbetet e angazhuar politikisht dhe ekonomikisht me Peréndimin pér
té mundésuar modernizimin e saj, sepse njé Turqi me njé€ sjellje agresive dhe
larg modernizimit, &éshté njé shqetésim konstant pér Greqiné. Pavarésisht
periudhave té qeta dhe normale qé mund t€ keté ky raport dypalésh, kjo

13 Yaprak Giirsoy, Regime Change in the Aegean after the Second World War: Reconsidering
Foreign Influence. Journal of Modern Greek Studies, Volume 27, Number 2, October 2009,
(Article) Published by The Johns Hopkins University Press, f. 347.

14 Ahmet Davutogllu, Thellésia Strategjike. Shkup, 2010. “Logos”, f. 217.
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marrédhénie do té mbetet n€ qendér té fokusit grek, dhe pse Greqia mund t&
fitojé vetébesim népérmjet lojés s€ saj aktive n€ organizma si BE dhe NATO.
Mjedisi rajonal dhe ndérkombétar i sigurisé€ do t€ mbetet i ndryshueshém dhe
i pagéndrueshém, ku pér arsye t€ gjeografisé¢ dhe begatisé ekonomike, Greqia
do té jeté e ndikuar fuqimisht nga kéto prirje. Siguria demografike, politike
dhe socio-ekonomike, zhvillimet né Mesdhe dhe n€ Lindjen ¢ Mesme do
té tendosin gjithnjé ¢ mé€ shumé shtetet né jug té BE-s€, pér kércénimet qé
vijné nga Mesdheu. Gjaté shekullit t&€ 21-t&, marrédhéniet me Turqiné do té
dominojné politikén e jashtme dhe t€ sigurisé sé Greqisé".

Politika e Turqis€é kundrejt Greqisé €shté perceptuar nga politiké-bérésit
greké si e ndikuar nga ambiciet e Turqis€ pér hegjemoniné rajonale dhe nga
pakénaqgésia e saj ndaj ish-fugive koloniale mbi perceptimin g€ kané ata mbi
Greqiné si vend “i véshtiré” dhe shpesh “kokéfort€”, por njé vend i vogél fqinj
dhe pjes€ e méparshme e Perandoris€ Osmane. Planifikuesit e siguris€ greke
jané t€ shqetésuar mbi géllimet revizioniste t€ Turqis€ ndaj Greqisé, si¢ jané
shprehur né€ deklaratat zyrtare, iniciativat diplomatike dhe veprimet ushtarake
(duke pérfshiré vendosjen e forcave té saj t€ armatosura).

Pér t€ balancuar kércénimet ndaj sigurisé sé saj, Greqia ésht€ mbéshtetur
né njé kombinim “té brendshém” (forca t€ armatosura té fuqishme) dhe
“balancim i jashtém” (me pjesémarrjen né té gjitha organizatat politike dhe
té siguris€ t€ Europés Peréndimore, si NATO e BE), si dhe duke nénshkruar
dhe aderuar praktikisht té gjitha marréveshjet shumépaléshe té kontrollit dhe
regjimit ndérkombétar té kontrollit té€ eksporteve té arméve'®. Shtetet e vogla
kané€ mé pak mundési dhe mé pak liri manovrimi sesa fuqité e médha, pér
té promovuar interesat e tyre té sigurisé, por pér ta béré kété sa mé efikase,
Greqia €shté pérpjekur qé té€ ngrejé z€rin dhe t€ integrojé politikat e saj me ato
té partneréve né Bashkimin Europian dhe aleatét e saj né NATO, si mekanizma
té cilét gjenerojné njé mjedis sigurie. Shpesh Greqia i ka pérdorur kéta
organizma pér t€ arritur g€ té kontrollojé apo mbik&qyré potencialin ushtarak
turk, duke pérdorur forcén e mekanizmave multinacionalé dhe rolin e tyre t&
ndérmjetésimit dhe t€ ndikimit né kontrollin mbi eksportin e armatimeve.

Meqgé mbéshtetja né aleancén peréndimore rezultoi t&€ ishte mjaft e
paefektshme, pas pushtimit turk t€ Qipros Greqia filloi t’i kushtonte mé
shumé réndési “balancimit t€ brendshém” (né€pérmjet forcimit té Forcave t&
saj t&€ Armatosura) dhe mé pak mbi anétarésimin né NATO dhe marrédhéniet
dypaléshe me Shtetet e Bashkuara (kryesisht si rezultat i marrédhénieve “té

15 Po aty, f.6.
1 Thanos Dokos, Greek Defense Spending in Times of Crisis: The urgent need for defense
reform, Eliamep. March 2013, f. 2.
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privilegjuara” t&€ SHBA-s€ me Turqiné). Megjithat€, edhe pse pérpjekjet pér
té balancuar s€ brendshmi kércénimin turk u kurorézuan pérgjith€sisht me
sukses, Greqia arriti t€ realizojé q€llimin e saj afatshkurtér, pér té arritur njé
balancé té€ forcés me Turqiné, por qéllimi afatmesém/afatgjaté pér Greqiné
ishte dhe vijon t€ jeté “shpétimi” nga gara e arméve t&€ pafundme, né ményré
qé kjo garé té mos devijoj€ nga géllimi i saj strategjik: zhvillimin ekonomik
dhe integrimin e ploté n€ Bashkimin Europian'’.

Gregqia éshté pérpjekur t€ largohet nga perceptimet e lojérave me shumatore
zero né€ krahasim me Turqin€ dhe, né pérgjithési, t€ dy vendet jan€ shumé mé
miré sot né aspektin e marrédhénieve dypaléshe (duke pérfshiré tregtin€ dhe
kontaktet njerézore) sesa ishin para vitit 1999. Duke théné két€, asnjé nga
vendet nuk ka 1€vizur me t€ vértet€ nga pozicionet e tyre t€ ngurta lidhur me
ceshtjet e “politikave té médha”, ku Greqia dhe Turqia vazhdojné ta perceptojné
njéra-tjetrén n€pérmjet njé prizmi Hobsian, ku skepticizmi dhe mosbesimi
vazhdojné té€ zgjaten. Ndér “historité e suksesit” n€ marrédhéniet greko-turke
mund t’i referohemi dinamikés s€ “diplomacis€ s€ qytetaréve”, né€pérmjet
rritjes s€ bashképunimit dypalésh t€ tregtisé dhe energjisé (nép&rmjet ndértimit
té Interkonektorit Turqi-Greqi (ITG), q€ transporton gaz natyror “Azer” né
Greqi pérmes Turqisé, duke pasur si destinacion pérfundimtar Italing.

Shumica e politiké-bérésve greké vazhdojné t€ besojné se éshté né interesin
mé té mir€ té t€ gjithéve, qé Turqgia té€ mbetet e ankoruar né institucionet
peréndimore, por kjo mund t€ mos jeté nj€ opsion, derisa anétarét ¢ BE-sé jané
té shqetésuar, pasi ka opozité t€ forté né vendet ¢ médha europiane dhe njé
zhgénjimin né rritje né Turqi. Greqia mbetet pérkrahése e anétarésimit né BE
pér Turqiné (me kusht g€, natyrisht, t€ plotésoj€ kriteret e kérkuara dhe t€ keté
njé zgjidhje t€ problemit t& Qipros dhe normalizim t& ploté t€ marrédhénieve
greko-turke), por edhe ndikimi i saj brenda BE-sé dhe kundrejt Qipros (ku, me
sa duket, nuk ka vullnet nga ana e Turqisé€ dhe rrjedhimisht pak entuziazém
te greko-qipriotét pér ¢do kompromis té ndérsjellé kuptimploté) Eshté mjaft i
kufizuar'®. Menaxhimi i marrédhénieve shpesh té véshtira me Turqiné mbetet
prioritet 1 larté 1 politikés s€ jashtme t€ ¢do qeverie greke. Greqia duhet té
shmangé njé garé té re t€ arméve me Turqin€ dhe né ményré t& pérséritur
qarkullojné ide té ndryshme pér reduktimin e arméve dhe forcimin e masave
pér ndértimin e besimit. Pér sa kohé pala tjetér zakonisht nuk ka déshmuar
vullnet, sipas Athinés, pér iniciativa t€ tilla dhe ende ka deklarata nga Turqia
pér casus belli, ndaj pér té pasur kapacitete sprapsjeje, qé do t&€ mundésojné
paqen dhe stabilitetin né Egje, at€heré Greqia nuk do té kishte zgjidhje tjetér,

17 Po aty, f. 3.
18 Thedhoros Pangallos, Me Papandreun né Europé. Tirané, 2017. Botimet “Toena”, f. 185.
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vegse t€ keté shpenzime té larta t€ mbrojtjes krahasuar me vendet e tjera anétare
té BE-s¢ dhe té investojé né superioritetin teknologjik dhe shfrytézimin e ploté
té burimeve njerézore t€ saj, si dhe forcimin e aleancave strategjike.

S€ fundmi, Greqia mbetet anétare e ploté e BE-sé dhe e NATO-s dhe té dy
institucionet jan€ t€ pérfshira né pérpjekjet e ndryshme pér parandalimin e
konflikteve dhe stabilitetin né Europén gjithnjé e mé t€ pagéndrueshme. Ndérsa
zgjedhja strategjike e Greqis€ €shté qé ajo t€ béhet thellésisht e integruar né
Arkitekturén e Sigurisé Europiane, edhe interesat e sigurisé s€ Greqisé jan€ qé
ajo t€ shérbejé népérmjet njé politike parandaluese pér konfliktet, népérmjet
mbajtjes s€ hershme nén kontroll t€ burimeve t€ pagéndrueshmérisé, duke
kontribuar né pérpjekje té tilla né bazé t& aft€sive té saj. Prandaj, Greqia
duhet qé té€ strukturoj€ njé pjes€ t€ Forcave t€ Armatosura, né ményré té tillé
qé té rrisin ndérveprimin dhe pjesémarrjen né€ operacionet shumékombéshe
té BE-sé dhe NATO-s. Megjithaté, kufizimet aktuale fiskale dhe prioritetet
kombétare t€ mbrojtjes e kané zbritur két€ nga njé objektiv prioritar, né
dytésor. Né t& vérteté, Greqia ka reduktuar dukshém kontributin e saj né
misionet shumékombéshe (NATO dhe BE) gjaté muajve té fundit, pér shkak
té kufizimeve financiare. Objektivi afatgjaté pér Greqiné do t€ vazhdojé t&
jeté pajtimi i pérgjegjésive t&€ saj ndérkombétare me interesat dhe siguriné
kombétare, ku shpesh hasen dallime t&¢ médha'.

3. Modernizimi i Forcave té Armatosura, si instrument parandalimi

dhe pér té ruajtur status quo-né me Turqiné.

Pavarésisht se &shté anétare e BE-s€¢ dhe e NATO-s, Gregia ndodhet
gjeografikisht né njé rajon konfliktual, ku pé&rdorimi i forc€s né marrédhéniet
ndérshtetérore ende mund t€ konsiderohet si njé opsion (pa dyshim, né
rrethana shumé t€ veganta)®. Né fakt, né krahasim me vendet e tjera anétare
té¢ BE-sé dhe NATO-s, shqetésimet greke té siguris€ paraqgesin njé rast unik,
g€ pasqyrohet si né nivelin e burimeve njerézore, ashtu edhe ato materiale, qé
vendi cakton ¢do vit pér mbrojtjen.

Nisur nga sfidat e mésipérme, por kryesisht qé nga viti 1974, forcat ushtarake
té t€ dy vendeve jané vendosur né gatishméri t€ ploté né vitet 1987, 1994,
1996 dhe 2022, ku me véshtirési éshté arritur qé t€ shmanget konflikti ushtarak
midis Greqis€ dhe Turqisé®'. Pérballimi me kéto sfida i kan€ imponuar Greqisé

1 Thanos Dokos, Greek Defense Spending in Times of Crisis: The urgent need for defense
reform. Eliamep, 2013, f. 11.

2 Po aty, f. 1.

2 Nazmi Akiman, Turkish-Greek Relations: From Uneasy Coexistence to Better Relations.
Mediterranean Quarterly, Summer 2002, f. 22.
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nevojén pér angazhimit t& vazhdueshém ushtarak, politiko-taktik dhe té rritjes
s€ vazhdueshém té kapaciteteve mbrojté€se né Egje*? pavarésisht kostove dhe
mundésive. Pér t’iu pérgjigjur sfidave, Greqia hapi kapitullin e shpenzimeve
té shfrenuara pér t€ ruajtur status quo-né né Egje dhe t€ rritjes sé kapaciteteve
reaguese ndaj Turqis€ agresive dhe qartésisht dominante. Pérfshirja né kété
vorbull, ku pala q€ nuk mban presionin do t& pranojé kushtet, do ta kthejé
Greqiné shpejt né njé vend klient dhe subjekt e lobit t& luftés né¢ SHBA, Angli
Gjermani dhe Francé. Sovraniteti mbi Egjeun ka sjellé njé garé té frikshme
armatimi mes dy vendeve dhe e ka béré kété zoné tepér té militarizuar. Miliarda
dollaré investime né teknologji ushtarake dhe ndértimi té infrastrukturés
detare e ajrore ka rritur ndjeshém ndikimin n€ buxhetin shtetéror t&€ Greqisé®.
Situata né Egje €shté e ndikuar edhe nga njé séré faktorésh gjeostrategjiké,
pasi Turqia, q€ shtrihet né hapésirén jetike mes Greqisé¢ dhe Rusis€, mat
pulsin e rajonit dhe t€ kétyre dy vendeve népérmjet pozicionit strategjik té
dy ngushticave, ¢ka né€ lojén e madhe gjeopolitike e zhvendos tensionin né
njé nivel tjetér. Greqia e bén t€ njéjtén gjé me Turqiné népérmjet ishujve t&
Egjeut, duke i limituar asaj hapésirén jetike dhe strategjiné detare®.

Sfidat e sigurisé kombétare t€ vendit nga kufijté verilindoré dhe lindoré
kané orientuar organizimin dhe shpérndarjen e Forcave t&€ Armatosura né
masén 80% t& personelit dhe pajisjeve t&€ saj né funksion t&€ pérballimit t&
kércénimeve, ku mbizotérojné pérpjekjet pér mbrojtjen e kufijve detaré dhe
ajroré né€ Egje. Pozicionimi i njé€siteve ushtarake €shté€ mé i dendur né€ ishujt e
Egjeut, duke filluar me Lemnosin, Lesbosin, Kiosin, Samosin, Kosin, Rodosin
dhe Kretén, t€ cilét pérb&jné perimetrin e mbrojtjes s€ unazés s€ zjarrté té
kufirit greko-turk. Si rezultat i sfidave konstante né€ sigurin€ kombétare dhe
nevojés pér té€ ruajtur kontrollin, si dhe pér t€ ndjekur ritmin teknologjik pér
t’u pérgjigjur ndaj kapaciteteve ushtarake té fqinjéve, Greqis€ i €shté dashur t&
kryej€ investime t€ shpeshta n€ fushén e mbrojtjes, sidomos gjaté 3 dekadave
té fundit.

Nga viti 1996 deri mé 2005, ushtria greke iu nénshtrua njé procesi masiv
modernizimi dhe riorganizimi, i cili kishte né gendér modernizimin e njésiteve
té motorizuara t€ Greqisé kontinentale, pér t’ua pérshtatur nevojave t€ reja dhe
pér té ndjekur hapin teknologjik. Nga ky proces u synua qé té ulen kostot pér
té pasur njé ushtri mé eficiente dhe, si pérfundim, u mbyllén vetém disa njésite
né terren, duke mos arritur dot objektivat e pércaktuar nga procesi®. Mos

22 Christos Kassimeris, Cyprus invasioni. European University, Cyprus. Small Wars &
Insurgencies. Vol. 19, No. 2, June 2008, f. 256-273.

2 Po aty, f. 195.

2 Po aty, f. 196.

% Thanos Dokos, Greek security policy in the 21-st century. Eliamep, 2007, £.7.
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arritja e objektivave t& planit té paré solli ndértimin e njé proces té ri
modernizimi i bazuar n€ njé program prokurimi t€ ndaré me tri faza, i filluar
né vitin 2006 dhe i1 konsideruar si njé plan realist:

- Faza e paré€ - 2006-2010.
- Fazaedyté - 2010-2015.
- Fazae treté - 2015-2020.

Pér realizimin e kétij plani, fatura financiare ishte 22 miliardé euro, edhe pse
buxheti pér mbrojtjen mund t€ gjeneronte vetém 37% té kétyre nevojave,
sepse shkurtimet gjaté viteve t€ krizés e guan buxhetin pér mbrojtjen nén 3%,
pér heré t€ paré qé prej vitit 1974. Ndér prioritetet e kétij plani ishin: blerja
e helikopteréve t& transportit, e sistemeve té luftimit t& kémbésoris€, pjeséve
té mirémbajtjes dhe C4l (Command Control Communication Computers
Intelligence)®. Kjo periudhé e shtrirjes sé kétij plani me tre faza u ndikua
fugimisht nga kriza ekonomike greke dhe si rezultat i masave shtrénguese
té imponuara nga Trojka, Athina u detyrua qé t€ ul€ shpenzimet né fushén
e mbrojtjes nga 3,1% né 2,1% t€ GDP-sé. Sipas Institutit Ndérkombétar pér
Studime Strategjike (IISS), Greqia shpenzon nga 60-73% t& kétij buxheti
pér personelin ushtarak, por t€¢ dhénat e paraqitura mé s€ miri shérbejné pér
té analizuar strategjin€ e mbrojtjes kombétare t& Greqisé dhe dilemén mes
“armatosjes vs politikés sé gjalpit”.

Modernizimi dhe forcimi i té tri degéve té€ Forcave t€ Armatosura €shté jetike
dhe i domosdoshém (pér shkak t€ nevojés pér operacione té pérbashkéta), ku
roli 1 tyre do t& jeté mbéshtetés reciprokisht dhe pérforcues. Pér veté natyrén
e sfidave por edhe gjeografisé, me njé floté t€ dobét, Greqia do t€ humbiste
kontrollin e Egjeut (Lindjes s€ Mesme) dhe me njé ushtri t&€ dob&t nuk do
té ishte né gjendje té mbrojé ishujt e saj. Megjithé€se Forca Ajrore né asnjé
ményré nuk mund ta fitojé e vetme nj€ konflikti, ajo mund t& veproj€ si njé
pengesé e forté n€ kohé paqeje dhe né€ qofté se shmangia e konfliktit déshton,
ajo mund té€ krijoj€ njé ombrellé mbrojtése, nén t€ cilén dy forcat e tjera mund
té luftojné dhe té fitojné nj€ luft€. Prandaj parandalimi i superioritetit ajror t&
armikut duhet t& jet€ njé pérparési kryesore.

Greqia ¢do vit ndan njé pjes€ t€ konsiderueshme té t&€ ardhurave té saj pér
mbrojtjen kombétare. Shpenzimet e mbrojtjes si pérqgindje ¢ PBB-sé jané
dukshém mé té larta se mesatarja ¢ BE-s€. Gjaté dekadés sé fundit barra e
mbrojtjes greke Eshté aférsisht sa dyfishi i mesatares s€ 27 vendeve anétare t&
BE-sé. Ky nuk éshté njé fenomen i kohéve t& fundit, por éshté mé tepér njé

2 Po aty, f. 8.
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rregull konsistent gjaté pes€ dekadave t&é fundit, pér shkak té problemeve
akute t€ sigurisé s€ jashtme, me té cilat ballafaqohet Greqia né krahasim
me partnerét e saj né BE?. Krahasuar me partnerét e saj t& BE-s¢, Greqia
pérbén njé kategori t€ vetén, kur éshté fjala pér sfidat e sigurisé kombétare
qé 1 vijné nga vendet fqinje. Prandaj nevoja pér t€ investuar burime t€ pakta
dhe t& vlefshme pér mbrojtjen kombétare, duke pasur véshtirési fiskale dhe
ekonomike, pérbén njé barré pér shogérin€. Késhtu, Greqia po pérballet
sérish me dilemén e véshtiré t€ “armatosjes apo t& gjalpit”. Greqia ndodhet né
kérkim pér arritjen e t€ dyjave: t€ parandalimit t€ konfliktit me Turqing, qé po
i kushton shumé, si dhe nevojés pér zhvillim ekonomik, duke pérbéré njé sfidé
té madhe pér politiké-bérésit greké.

Pas kalimit té situatés sé€ véshtiré dhe masave t€ imponuara nga Trojka, Greqia
i €shté rikthyer s€rish tradités sé rritjes s€ shpenzimeve ushtarake té€ vendit né
funksion t€ politikés s€ shkurajimit t€ Turqisé. Pér t€ kapur kohén e humbur
geveria greke ka prezantuar né fillim t€ muajit prill 2024 njé plan ambicioz pér
té rritur kapacitetet ushtarake t€ vendit duke shénuar késhtu “nj€ nga reformat
mé t&€ médha né historiné e shtetit modern grek”, si¢ u shpreh Ministri i
Mbrojtjes Kombétare Nikos Dendias. Synimi i kétij programi ambicioz
modernizimi g€ parasheh rreth 15 prioritete t€ vecanta modernizimi €shté i
qarté, t€ pérgatis ushtriné greke pér sfidat e shekullit XXI, duke propozuar
disa ndryshime radikale né sistemet e armatimit, inovacionit, né strukturé,
né trajtimin e personalit, si dhe duke rritur kapacitetet kombétare prodhuese
né fushén e mbrojtjes né funksion t€ ruajtjes s€ sovranitetit dhe integritetit
kombétar t€ Greqis€. Programi synon qé t€ prek inventarin e pajisjeve pér té
tre shérbimet, mjetet ajrore detare dhe tokésore té ushtrisé greke.

Né Forcén Ajrore, synohet modernizimi i saj pér té arritur njé homogjenitet
né shuméllojshmériné e deritanishme t€ mjeteve si dhe ndérveprueshméria
m¢é té miré té sistemeve té armatimit dhe pjeséve t€ mirémbajtjes sé tyre, duke
nxjerrja nga inventari njé gamé t¢ madhe modelesh amerikane dhe franceze
mosha e shuméllojshméria e t€ ciléve kané rritur sé tepérmi faturén financiaré
té vendit. Objektivi pér t€ modernizuar njé pjesé té flotés aktuale dhe pér
kaluar né gjeneratén e re t&€ 4.5 - 5 té€ avionéve reaktivé brenda vitit 2030,
me njé floté prej rreth 200 avionésh dhe blerjen e té paktén 35 helikopteréve
amerikané Black Hawk t& versionit mé té fundit M, n€ dukje tepér ambicioz,
ka nxjerré n€ pah jo pak probleme pér vendin.

27 Thanos Dokos, Greek Defense Spending in Times of Crisis: The urgent need for defense
reform, Eliamep. March 2013, f. 4.

2 https://www.ekathimerini.com/news/1234763/defense-minister-hails-radical-changes-to-
armed-forces/
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Né Forcén Detare, Greqia synon gé t€ béhet pjesé e programit t& pérbashkét t&
prodhimit t€ fregatés s€ klasit “Constellation” pér t&€ mundésuar ndértimin né
kantieret greke té 7 fregatave t€ kétij klasi pér marinén greke. Ndérkohé gjaté
2 viteve t€ fundit Greqia ka nénshkruar njé marréveshje me vler€ 5.9 miliard
$ me kompaniné franceze FNG pér blerjen e 3+1 fregata té klasit Belharra,
brenda vitit 2027 ku edhe ka filluar puna pér prodhimin e tyre, ¢ka shénon
njé moment historik pér marinén greke pas 30 vitesh nga blerja e fregatave té
klasit Hydra t€ modelit Meko nga Gjermania.

Né Forcén Tokésore, Greqia synon g€ t€ modernizoi 500 tanket e saj
ekzistuese Leopard 1A5%, ajo do té pajiset me 756 autoblinda M-1117 gjaté
vitit 2024, si dhe do t€ pajiset me avion pa pilot me rreze t€ gjaté veprimi
pér lartési té mesme?®’. Qeveria greke né funksion té shtimit t€ prodhimeve t&
brendshme ushtarake do t€ kaloj n€ Parlament ngritjen e Qendrés Kombétare
té Ekosistemit t& Mbrojtjes, e cila do t€ shogérohet edhe me disa nisma té
tjera ligjore q€ do t€ mundésojné prodhimin e njé séré mjetesh ajrore pa pilot,
mjetesh kundér ajrore dhe mjetesh pér luftén anti-dron?'.

Shfrytézimi i1 réndésisé sé Egjeut dhe angazhimi i fuqive detare t€ Mesdheut
né rajon (sidomos Franca) ka gené né fokus t€ diplomacisé greke pér t’i
siguruar vendit njé partneritet politiko-ushtarak unikal me Francén. Mé 27
shtator 2021, Greqia dhe Franca nénshkruan paktin e mbrojtjes reciproke, ku
né nenin 2 t&€ tij shprehet né ményré eksplicite se palét u vijné né ndihmé
ushtarake reciproke né rast sulmi nga njé palé e treté*?, Ky pakt, pérveg se u
shogérua me njé paketé shitjesh té aseteve té mbrojtjes nga ana e Francés pér
Greqiné, pérbén dhe njé precedent jo té zakonshém pér dy vende anétare té
NATO-s, ku dy anétaré nénshkruajné pakt t€ mbrojtjes reciproke pérballé njé
anétari tjetér t&€ NATO-s (potencialisht Turqisé).

Si¢ shihet dhe nga plani, shumica e fokusit dhe e burimeve €shté te forcat ajrore
té Greqisé, si njé prej aseteve ky¢ madje qé g€zojné njé vémendje t€ posagme
né hierarking ushtarake, si forca nén mbikéqyrjen direkte t€ Shefit t&¢ Shtabit
t& Pérgjithshém t&€ Mbrojtjes Kombétare t& Greqis€. Aviacioni €shté njé armé
financiarisht shumé e shtrenjté dhe me ndryshueshméri t€ larté teknologjike, ¢cka
e bén ruajtjen e superioritetit ajror tepér té véshtiré. Aviacioni grek prej krizés
financiare q€ kaloi vendi pérballet prej njé kohe té gjaté me pamundésiné pér

2 https://www.defensenews.com/global/europe/2024/02/16/greek-army-weighs-options-for-
breathing-new-life-into-leopard-1-tanks/

30 https://www.ekathimerini.com/news/1228385/military-procurements-in-2024/

31 https://www.ekathimerini.com/news/1235320/dendias-unveils-ambitious-air-force-plans/

3https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/schmid_dominguesdossantos france
greece partnership 2022.pdf
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blerjen e avionéve ushtaraké t€ gjeneratés sé 4.5-5. Kjo forcé€ ka né pérbérje
té saj rreth 230 avioné dhe ka njé pérqendrim t€ forc€s sé saj kryesisht né
kufijté lindoré t€ vendit dhe né Egje, ku dhe shpesh tensionet jané baz€ pér
pérsosmériné e aftésive operacionale t€ personelit ajror grek, té cilét renditen
ndér forcat ajrore mé t€ afta né NATO.

Blerja e 24 avionéve shumérolésh me dy motor€, Rafale, nga Franca €shté
padyshim njé nga blerjet mé t€ médha né€ kuadér t€ kétij plani dhe mé t&
kushtueshme t€ Greqis€ né kéto vitet e fundit. Greqia dhe Franca kané njé
histori té gjaté t€ bashképunimit né fushén e mbrojtjes dhe kryesisht pér
Forcat Ajrore Greke, ku né€ vitin 1974 bleu avionét Mirage f 1, mé pas né 1989
Gregqia bleu 40 avion Mirage 2000 shumérolésh. Avionét e rinj shumérolésh
té gjeneratés s€ 4.5 Rafale duken njé blerje q€ véshtiré se do ta justifikojné
faturén e kripur prej gati 3 miliard€ eurosh, pasi natyra e kétij avioni tepér
té¢ kushtueshém né operim, mirémbajtje, sistemet e luftimit, armatimit,
supremacia teknologjike dhe rrezja e tij e veprimit prej gati 3700 km &shté
pértej nevojave t€ Greqis€, pér mé tepér qé rrezja e tyre &shté sa dyfishi i
avionéve Mirage 2000 apo katérfishi i 80 avionéve f-16 tashmé né modernizim
e sipér g€ jan€ né inventarin e Forcés Ajrore Greke. Kéto cilési dalin pértej
sipérfages ajrore té vendit, nevojave, natyrés s€ operacioneve, kapaciteteve
dhe rrezes sé€ veprimit t€ késaj force, e cila si mision kryesor ka mbrojtjen e
hapésirés ajrore kombétare dhe jo operimin né distanca t€ médha apo pértej
vijave t€ armikut.

Nése do té analizojmé faktin q€ avionét luftaraké greké angazhohen
mesatarisht n€ dhjet€ misione “scramble” gjaté 24 oréve mbi Egje, té cilét
shpesh pérfundojné dhe n€ “dog-fights”, ngritja né ajér ¢do dité e avionéve té
tillé si Rafale €shté jashté ¢do logjike ekonomike dhe nga piképamja taktike
té debatueshém, pasi ata jané njé model gé justifikon kostot pér interceptim
té thellé dhe bombardim strategjik. Nuk duhet harruar fakti qé korridoret
e veprimit t€ forcave ajrore greke mbi Egje jané té€ ngushta dhe shumé té
shkurtra, ku koha mesatare e misioneve éshté rreth 20 minuta. Distancat mé
té médha té operimit jané n€ hapésirén ajrore shqiptare dhe t€ Magedonisé sé
Veriut né kuadér t€ policimit ajror si vende té€ NATO-s. Kjo blerje duket qgarté
qé ka njé natyré strategjike politike, pér t€ pasur Francén né krahé ashtu sig
dhe u evidentua edhe nga férkimet né€ Egje gjaté misioneve t€ grupit detar
turk t€ kryesuar nga anija Urug¢ Reis. Roli i Franc€s né BE si dhe prezenca
e flot€s ushtarake franceze gjaté verés sé vitit 2022 né Egje dhe Mesdheun
Lindor i dha Greqisé siguriné psikologjike por nga ana tjetér ndihmoi si forcé
shkurajuese pér veprimet turke. Rolin shkurajues duket qé tani do ta kené dhe
skuadriljet e avionéve Rafale, por pér njé€ vend t€ vogél si Greqia, me financa
té cunguara, éshté njé luks tepér i madh qé nj€ aset t€ till€ ta mbajé kryesisht
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pér kété funksion. Théné ndryshe, €shté njé blerje e Ministrisé sé¢ Jashtme
té Greqis€ dhe jo e Ministrisé s&€ Mbrojtjes Kombétare, si blerje e imponuar
nga rrethanat gjeopolitike né Egje dhe jo nga nevojat ushtarake. Kjo blerje
ka rikonfirmuar dhe njéheré rolin e konsoliduar t€ Ministrisé s¢ Jashtme né
sigurin€ kombétare t&€ Greqisé€, shpesh pércaktuese edhe pérballé Ministrisé sé
Mbrojtjes Kombétare.

Pérfundime.

Né doktrinén e mbrojtjes greke pérball€ Turqisé, zgjidhja e dilemés strategjike
qé has Greqia do té mbéshtetet n€ “Pérgjigjen Fleksibél”, qé ka né themel
krijimin e zgjidhjeve t€ vecanta né raste menaxhimi krizash, por duke u
kujdesur pér njé shmangie t€ pérplasjeve ushtarake dhe, né t€ njéjtén, kohé
moslejimin e njé situate ku Greqia térhiget n€ misionin e saj pér mbrojtjen
e ishujve dhe t€ drejtave mbi to. Pér t€ mundésuar realizimin e pérgjigjes
fleksibél, Greqisé do t’i duhet t€ zgjerojé kapacitetet ushtarake né ményré
té vazhdueshme por racionale, gé do t’i garantonte ruajtjen e hapésirés dhe
e interesave strategjiké né Egje, por kjo rrezikon té fusé sérish financat
kombétare né kurthin e krizés ciklike. Pérballé sfidave té sigurisé kombétare,
Greqia duket se do t€ zgjedhé thellim té shpenzimeve ushtarake me njé motiv
shumé sublim dhe t€ mirékuptuar nga qytetarét e saj: até t& shpenzimeve pér
mbrojtjen kombétare.

NEé kushtet e njé sipérmarrjeje té ethshme nga Turqia pér t’u projektuar si fuqi
e mesme — ¢ madhe dhe me programe t€ ngritjes s€ kapaciteteve ushtarake
né€ nivele t€ autonomisé absolute nga ana e Turqis€é, Greqia po vendoset
shpejté né€ pozitén qé do t’i duhet t€ rimarré kohén e humbur gjaté viteve
té kriz€s. Njé€ Turqi né kérkim t€ statusit si njé fuqi ushtarake né€ rajon e mé
gjeré ka predispozitén pér t€ gen€ mé e prir€ qé€ té€ zbatojé nj€ politiké aktive
ushtarake. Ndaj njé forcé detare moderne, njé aviacion luftarak modern,
ngritja e kapaciteteve t€ mbrojtjes dhe mbajtja gjall€ e jeté€s né€pér ishujt e
Egjeut népérmjet ofrimit t€ shérbimeve dhe mundésive pér banorét e ishujve,
do t€ jeté nj€ sfidé me t€ cilén Athina do t€ vijojé€ t& pérballet.

Nga ana tjetér, proceset e nisura t€ mekanizmave t€ ndértimit t€ besimit,
konsultimet diplomatike dhe konsultimet eksploratore do té vijojné té jené
gjithnjé njé mekaniz€ém pér reduktimin e presionit dhe t€ menaxhimit t&
situatave pértej operimit normal mes dy vendeve, por pa arritur g€ t€ prodhojné
rezultate konkrete, pasi ¢do vendim pér avancim apo pér gjetjen e njé zgjidhjeje
pérfundimtare mes dy vendeve pérvegse angazhon aparatin diplomatik té t&
dy vendeve, né fund éshté njé produkt qé¢ kombinon diplomacing, mbrojtjen,
lidershipin, financat, raportet ¢ balancave rajonale, pérfshirjen e aktoréve
ndérkombétaré dhe faktorin kohé. Ecuria e raporteve dypaléshe pér veté
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rajonin ku shtrihen dy vendet dhe ndérlidhjen e njé sér€ interesash t€ fuqive té
médha, do t€ vijojé t€ mbaj€ t&€ mbérthyer t& gjithé aktorét e médhen;j globalé
n€ mbarévajtjen e késaj marrédhénieje.
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Pérpjekjet pér depolitizimin
e Ushtrisé Shqiptare
né shtetin shqiptar

Prof. Asoc. Dr. Bernard ZOTAJ
Nénkolonel. Msc. Arben ZAVALANI
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Céshtja e drejtimit dhe drejtuesve té institucionit té mbrojtjes ka gené njé ndér
problemet kryesore té shtetit dhe geverisé shqiptare né 111 vjet té shtetit.

Né vitet 1912-1919, Shqipéria ishte né hapat e paré dhe ndikimi partive
politike né ushtri ishte i pandjeshém. Né skené partité politike shqiptare dolén
pas vitit 1920, me ringritjen e Ushtrisé Shqiptare dhe té institucionit drejtues
dhe organizues té saj. Politika dhe partité politike institucionet dhe drejtuesit
politiko-ushtaraké té Ushtrisé, pér interesa té tyre, i kané pérdorur ushtarakét
né periudhat pasardhése né Shqipéri. Né vitet e Mbretérisé dhe me prishjen
e marrédhénieve me Italiné né vitin 1938 dhe té agresionit fashist mé 1939,
politika me vendimin e saj, nuk lejoi géndresé té organizuar ushtarake kundér
forcave pushtuese fashiste.

Ndérsané monizém népérmjet strukturave té partisé zgjidheshin e miratoheshin
drejtuesit e larté politiko-ushtaraké té institucionit té mbrojtjes. Ishte rregull i
preré qé drejtuesit e larté té institucionit t€ Mbrojtjes, ministri té ishte drejtues
ushtarak e politik, anétar i forumeve té larta t¢ PPSH. Rregulli ishte dhe pér
drejtuesin kryesor té Shtabit té Pérgjithshém té Ushtrisé Shqiptare.

Me ardhjen e demokracisé né vitet "90 té shek. XX edhe struktura e ushtrisé
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kérkoi njé reformim dhe ristrukturim té thellé, por dhe njé kohé té gjaté pér
t'u véné né jeté. Sidomos kérkonte njé tip té ri drejtuesi té institucionit té
Mbrojtjes i cili, ndonése né njé shtet pluralist, pér shkak se do vinte nga forca
politike gé kishte fituar té drejtén té qeveriste vendin, duhej té mbante njé
géndrim ligjor e shtetéror gjaté kryerjes sé detyrés shtetérore.

Fjalé kyce: mbrojtja kombétare, institucioni i mbrojtjes, xhandarméri,
komandg e pérgjithshme, fuqi armate, “grup pugist”, reformé.

e krijimin e shtetit t& paré t€ pavarur e modern shqiptar, mé 28 Néntor

1912, té Qeverisé sé Pérkohshme t€ Vlorés, si dhe t€ kabinetit té¢ Luftés
(Mbrojtjes Kombétare) té€ pérbérésve té saj, mé 4 Dhjetor 1912!, ¢éshtja
e drejtimit dhe drejtuesve té institucionit t& Mbrojtjes, ka gené njé ndér
problemet kryesore té shtetit e qeverisé shqiptare.

Kur u pérhap lajmi i veprés s’Ismail Qemalit, gjithé oficerét dhe ushtarét
shqiptaré e nxuarrén n€ shesh déshirén e flakté t€ tyne pér nji Atdhe té pa
mvarun. Sikur me u térhejkun prej nji magneti, lané shumé prej tyne radhét e
ushtéris tyrke dhe u drejtuen drej Valonés, ku, mbas kaq shekujsh sundimi té
huaj, valaonte prap Flamuri i lir shqiptar.’

Me krijimin e shtetit shqiptar t& pavarur, vértiteshin e dyndeshin probleme
dhe véshtirési t€ médha. Ndér t€ para ishin dhe organizimi i strukturave
dhe formacioneve té€ Forcave t€ Armatosura Shqiptare. K&éto duhej té bénin
mbrojtjen e vendit nga pushtuesit fqinj, si dhe ruajtjen e getésisé dhe t€ rendit.
Né kété kohé vendi ishte i izoluar térésisht. Shtetit té ri i nevojiteshin ushqime,
armatime dhe municione, pajisjet dhe veshjet ¢ domosdoshme pér t&€ mbajtur
forcat ushtarake. Sapo ishte krijuar infrastruktura e nevojshme, q¢ ishte e
pakté dhe e pafuqishme pér realizimin e detyrave dhe qéllimit pér té cilat ishin
ngritur. Veprimet luftarake mbrojtése vijonin dhe vendin e kércénonin rrezige
té reja.

N¢ institucionin e Mbrojtjes u emérua nj€ oficer madhor, me pérvojé té gjaté
drejtimi dhe luftarake, gjeneral brigade Mehmet Déralla® dhe major Ali
Shefqetit (Shkupit) Kryetar i Shtabit Madhor (t€ Pérgjithshém) t& Ushtrisé

Shqiptare. Me kété drejtim u hodhén bazat e para té krijimit t€ njé tradite né
Shqipéri, t€ drejtimit t& institucionit t€ Mbrojtjes nga drejtues ushtarak me
formim, kualifikim dhe me pérvojé t€ gjaté e t€ pasur drejtimi.

! Qeveria ¢ Pérkohshme ¢ Vlorés dhe veprimtaria e saj, 28 Néntor 1912-22 Janar 1914, Tirané,
1962, f. 62.

2 Shqipéria né vitin 1937, véll. I1, Tirané, Shty. “Kristo Luarasi”, 1938, f. 83-84.

* AQSH, Fondi i Parlamentit Shqiptar, Dosja 42, Viti 1920, f.151 (Bisedimet né¢ Kuvendin
Kombétar).
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Mehmet Pashé Dérrala i ndihmuar prej 15 oficeré holandezé, nén komandén e
kolonel De Veer, formoi njé xhandarméri prej 4000-5000 veté si mbrojtje ¢ paré
ushtarake pér geveriné e re.* Xhandarméria u nda né detashmente, kompani dhe
kalorési me 120 ushtaré. K&to kishin veshje italiane, si dhe ishin t€ pajisur me
pushké, topa dhe mitraloza. Komandén né kété xhandarméri e mori Gilhard.
Fuqité e Ismail Qemalit u ndihmuan dhe nga Aqif Pérmeti, i cili né SHBA, kishe
mbledhur vullnetaré shqiptaré, si dhe organizuar bandén “Vatra”.

Qeveria kérkoi nga komandanti i Beratit, Kara Said Pasha, pér t€ siguruar
rezerva me armé, municione dhe material luftarake nga ushtria e tij, para se t&
largohej pér né€ Turqi.

Né kéto rrethana Majori Ali Shefqget Shkupi erdhi né Shqipéri nga fundi i
prillit 1913.5 Né moshén 30 vjegare, ai ishte njé personalitet i njohur, ushtarak
i talentuar dhe atdhetar i njohur dhe i afirmuar. Qeveria e Pérkohshme e Vlorés
dhe Ministria e Luft€s i ofruan atij postin ¢ réndésishém dhe té véshtiré té
Kryetarit t€ Shtabit Madhor (Shtatit Madhnuer).

Késhtu mé 4 maj 1913 doli vendimi pér krijimin e Shtabit Madhor nga Qeveria
e Vlorés.® Pér ndértimin e Forcave té Armatosura Shqiptare, Ali Shefgeti me
energjin€, dinamizmin dhe talentin e tij, si dhe t€ bashk&punétoréve, gérshetoi
mjaft miré pérvojén, menguriné dhe moshén e gjeneral Dérrallés, duke u
pérputhur me realitetin shqiptar t€ asaj kohe.

Ngritja dhe vénia né lévizje e kétij organizmi pati njé€ réndési t€ veganté pér
ushtringé. Ky veprim shé€noi njé nivel t€ ri t€ organizimit t& saj. Vet shtabit
pérbénte njé dukuri dhe praktiké bashkékohore t€ pérparuar dhe njékohésisht
déshmonte kulturén e miré politike e ushtarake té drejtuesve té shtetit. Né
piképamja organizative shtabi pérb&hej nga: qarqget e shtabit madhnuer,
shkresina e shtabit madhnuer, komisioni i rregulloreve dhe ushtrimeve,
komanda e trajtimit t€ policisé e xhandarmérisé dhe komisioni i ndértimit.’

Shtabi Madhor ishte konceptuar dhe ndértuar, por edhe veproi, si njé organ
bazé 1 Ministrisé s¢ Luftés. Kjo do t& thoshte se ai edhe nga ana praktike ishte
pérgjegjés kryesor pér organizimin, pérgatitjen dhe drejtimin profesional té
veprimeve luftarake té FA-ve.®

Misioni i shtabit madhnuer ishte organizimi, pérgatitja dhe drejtimi profesional

4 Shqipéria né vitin 1937, véll, II, Tirané, Shtyp. “Kristo Luarasi”, 1938, f. 84.

5 Proletar Hasani, Kush ¢ ka drejtuar ushtring shqiptare, Tirané 2001, f. 62.

¢ AQSH. Fondi — 245/8. Dosja 2, viti 1913.

" Rregullore pér organizimin e pérkohshém t&€ Ministrisé s¢ Luftés, Vloré, mé 22 prill 1913
(Ruhet né Muzeun Kombétar Historik, Tirang).

8 Historia e Ushtrisé Shqiptare, Pjesa ¢ Paré (vitet 1912-1944), Shtépia Botuese e Ushtrisé,
Tirané 2000, f. 43.
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i veprimeve luftarake t€¢ Forcave t&¢ Armatosura. Shtabi Madhor u strukturua
dhe u organizua me disa zyra t&€ nevojshme dhe vijoi ndértimi i strukturave
té¢ FA, ku u pérfshiné forcat aktive, rezerviste dhe vullnetare. Né kuadrin e
organizimit t& forcave aktive t& ushtrisé Shqiptare, né linjén e raporteve me
Ministriné e luftés, té cilén e informonte rregullisht, kryetari i shtabit Madhor
e njoftonte mé 31 maj 1913, pér punén qé béhej pér té€ organizuar kompaniné
model né Vloré, me ushtaré shqiptaré.’

Ministria e Luftés dhe Shtabi Madhor filluan té punonin me pérkushtim dhe
profesionaliz€ém né pérgatitjen e rregulloreve ushtarake. N&€ to pércaktohe;j
ményra e organizimit, rekrutimit ushtarak, drejtimi i forcave, jeta dhe stérvitja
e ushtrisé sé re shqiptare. Késhtu Shtabi Madhor u angazhua pér t&€ diskutuar
dhe miratuar né Qeveriné e Vlorés “Rregulloren e organizimit (formimit) té
Milicisé Shqiptare”, t€ dokumentuar mé 3 gershor 1913.

Krijimi i milicisé ishte i domosdoshém deri sa t€ formohej dhe organizohen né
nj¢ shkallé t& nevojshme Ushtria e rregullt shqiptare. N& kété rregullore, me
artikuj (nene) t€ vecanté qartésoheshin problem t€ organizimit, t& detyrimit
ushtarak, t€ hierarkisé€, detyrat luftarake, ¢éshtje t€ administrimit, t& rregullit
ushtarak etj.

Ky dokument tipik bashké&kohoré, flet edhe sot pas 100 vjeté€sh pér nivelin
kulturor dhe profesional t&€ kétyre ushtarakéve, por qé déshmon edhe pér
pérmasat e ushtrisé shqiptare dhe té seriozitetit t€ saj.

N¢ vitet 1912-1919 né Shqipéri partité politike ishte né hapat e paré dhe
ndikimi n€ Ushtri ishte i pandjeshém. N& sken& partit€ politike shqiptare
dolén pas vitit 1920, me ringritjen e Ushtrisé Shqiptare dhe t€ institucionit
drejtues dhe organizues t€ saj. Ministria e Luftés kishte njé gjeneral brigade
dhe ushtarakun Ali Riza Kolonja, me njé formim dhe kulturé ushtarake turko-
gjermane.'® Kétu fillon dhe ndikimi i partive mbi Ushtring. Lufta politike e
partive u shtua dhe arriti kulmin né vitet 1920-1924. Shqipéria u trondit nga
disa kriza dhe kulmi arriti né Revolucionin Demokratik t€ Qershorit 1924. Né
institucionin ¢ Mbrojtjes mbérriti ndérhyrja dhe trysnia e partive né lidhje me
drejtuesit e institucionit t&€ Mbrojtjes dhe t€ Ushtrisé Shqiptare.

Kjo dukuri njihet si politizimi dhe partizimi i institucionit, por dhe i strukturave

t& Ushtrisé, ku jo té gjithé drejtuesit e Luftés dhe té Ushtrisé shqiptare u pajtuan.
Ministri 1 Luftés, Selaudin Shkoza ishte ndér t& parét qé e kishte kuptuar
nevojén e depolitizimit dhe departizimit té institucionit t€ Mbrojtjes dhe t&
Ushtrisé. Ai kérkoi depolitizimin dhe departizimin e Ushtrisé Shqiptare, pér
rrjedhojé mos ndérhyrjen e partive né pushtet n€ punét e ministrisé, t€ Shtabit

® AQSH. Kryesia e Qeverisé sé pérkohshme té Vlorés, Dosja I1I-5/1, Dok. Nr. 1127, viti 1913.
10 Proletar Hasani-Asllan Zemani, Histori Lidershipi, Tirané, Botimet M&B, 2017, f. 53.
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Madhor (té Pérgjithshém) dhe t€ Ushtrisé Shqiptare. Shqipéria ishte njé vend i
vogél, me ekonomi té dobét, shtet i pavarur, por i brisht€ dhe i pakonsoliduar,
prandaj i duhej njé forcé e armatosur. Késaj force i duhej t€ géndronte sa mé
larg nga ndikimet e politikés dhe partive, t€ cilat ndérhynin né€ emérime té
trupés sé oficeréve duke u shndérruar né njé “ves” pér to.!!

N¢ fillimet e viteve njézet situata politike dhe ekonomike e Shqipéris€ ishte
e véshtiré dhe pér Ushtriné. Ekrem Vlora ka shpjeguar ndérhyrjet e politikés
dhe t&€ partive né punét e brendshme té Ushtrisé Shqiptare duke theksuar se
“... nuk ishin ¢liruar nga mendé€sia e mercenarit dhe psikologjia e Turqve té
Rinj...”."?

Pér kété dukuri titullarit té€ ministrisé sé Luftés né vitet 1922-1923, kolonel
Ismail Haki Tatzati, nuk ishte pajtuar me njé veprim té kryeministrit (A.
Zogut) lidhur me térheqgjen e njé ligji pér rekrutimin ushtarak, “... pa dijeniné
e Ministrit t€ Luftés, gjé qé shkaktoi njé konflikt t€ rénd€ midis Zogut dhe 1.
Tatzatit”,"® ndaj Tatzati vendosi té jepte doréhegjen..."

Né pérfundim té€ Revolucionit t&€ Qershorit 1924, ishte pikérisht politika dhe
partit€ q€ vuné né goditje ushtarakét e lart€ té institucionit té€ Lufté€s dhe t&
Ushtrisé! Gjithgka kishte ndodhur me drejtuesit e larté politik, pasi akuza dhe
faji ra mbi ushtarakét.

E gjithé pérgjegjésia dhe gjithgka tjetér lidhej me rénien dhe shkatérrimin e
Ushtrisé Shqiptare, me shpérndarjen e institucionit t&€ Mbrojtjes. Né analizat
e béra né vitit 1925, fajésohe;j titullari i ministris€ sé¢ Luftés I. H. Tatzati. Ai
akuzohej dhe béhej pérgjegjés si drejtuesi kryesor né shpérndarjen e Ushtrisé,
té Xhandarméris€ dhe t€ Ministrisé s€ Luftés, duke arritur né pérfundimin se
“Influenca shkatérruese e politikés qé i prue ma né€ fund vdekjen ushtrisé, ...
késaj, sidomos, ndér radhét e oficeréve t€ nalté, né kohén kur ishte Ministér
Lufte Tatzati”.!® Analistét ¢ koh&s theksonin se “turbullirat” politike t&
shfaquratek Ministri i Luft€s, koloneli Tatzati, ishin shfagje e ndikimeve nga
génia e tij pjesé e jetés partiake, si dhe e njohjeve personale, ishin shkaget
dhe argumentet qé cuan né rénien e ministris€ s€ Luftés. Shpérndarja dhe
riorganizimin e Ushtris€ dhe Xhandarmérisé Shqiptare, né njé ristrukturim, né
Komandén e Pérgjithshme té Fuqive Armate'®, né t€ cilat bénin pjesé, Ushtria

1 Histori Lidershipi. f. 65.
12 Ekrem Vlora, Kujtime 1895 — 1925, Tirané, Shtépia e Librit dhe Komunikimit, 2003, {.381.
13 Sejfi Vllamasi, Ballafagime politike né Shqipéri, 1897 — 1942, Tirané, “Marin Barleti”, 1995,
f.213.
14 N¢ shtator té vitit 1923, ministri i Luftés, kolonel Ismail H. Tatzati, u pérjashtua nga kabineti
i qeveris€. Pas késaj karriera politike, por edhe ajo ushtarake e tij morén fund.
15 Shqipénija mé 1937, Tirané, Shtypshkronja “KRISTO LUARASI”, 1938, f. 97.

16 Historia e Ushtrisé Shqiptare, Pjesa e Paré (vitet 1939-1944), Tirané, SHBU, 2000, f. 168.

19

Revista
Ushtarake
Qershor
2024



Revista
Ushtarake
Qershor
2024

dhe Xhandarméria, té riorganizuara.!’”

Né kété kohé u kalua né njé sistem t€ ri organizimi, t€ milicisé. Ky model
organizimi ushtarak siguronte njéherésh realizimin e disa synimeve, si
shképutja nga sistemi i vjetér tradicional, organizimi i njé ushtrie “té kohés,
me tipare e mentalitete té reja”.'® Tjetér géllim thelbésor ishte shképutja e
Ushtrisé nga ndikimet e grupimeve (partive) ekzistuese politike."’

Del e qart€ se ministri Tatzati ishte arsyeja kryesore g€ ¢oi né masat ¢
mésipérme drastike me pérmbajtje dhe frymézime hakmarrése politike-
partiake. Me rénien e geveris€ s€ kryeministrit F.S.Noli, masat e para dhe mé
drastike u ndérmorén pikérisht ndaj ushtarakéve dhe drejtuesve té tyre, se sa
ndaj politikanéve dhe partiakéve qé e shkaktuan dhe ¢cuan né rénien e Ushtrisé
Shgqiptare.

Masa e paré ishte suprimimi i Ministris¢ s€ Luftés dhe ngritja e Komandés
s€ Pérgjithshme, me géllim largimin e strukturave ushtarake shqiptare nga
politika.*® Me kryerjen e tyre kishte nisur puna pér t€ zgjedhur oficerét qé
nuk ishin “pérzier né politiké”. Késhtu u ngrit gjykata ushtarake?' dhe u
miratua ligji pér zgjedhjet, ku bénte eliminimin e ushtarakut né politiké,*
duke pércaktuar t€ drejtat e ushtarakut pér zgjedhjen deputet.Ndér kohé ishte
marré ekstreme pér nxjerrjen né lirim t€ parakohshém t€ mjaft oficeréve té
etiketuar se “e kalonin kohén me intriga politike”. Ishte pércaktuar dhe njé
grup ushtarakésh “té padéshiruarit”, ku bénin pjesé€ personalitete politiko-
ushtaraké, ish-ministri i Luftés i qeverisé Noli, ish-shefi 1 Paré i Shtabit
Madhor té Qeverisé sé Pérkohshme t€ Vlorés,?,dalja né pension para kohe e
shefit t€ Shtabit Madhor té Ushtrisé, né geveriné, Noli,>* me trajtime financiare
té pakta etj.

Politika dhe grupet partiake ishin hakmarré mbi drejtuesit e njohur politiko-
ushtaraké dhe me pjesén mé t€ madhe t& oficeré t€ t€ gjitha niveleve. Ajo
i pérdori ushtarakét pér té realizuar géllimet e saj dhe akuzuar ata pér ...
mbéshtetés t€ Levizjes sé Qershorit dhe pasojave t€ saj” dhe “si t& pérdorur
e vegla té politikés”. Politika dhe partité politike institucionet dhe drejtuesit

17Historia e Ushtrisé Shqiptare, Pjesa e Paré (vitet 1939-1944), Tirané, SHBU, 2000, f. 168-169.
18 Historia e Ushtrisé Shqiptare, Pjesa e Paré (vitet 1939-1944), Tirané, SHBU, 2000, f. 169.

1 Po aty, f. 166-167.

2 Gjykata u vendos né qytetin ¢ Shkodrés. Ajo pérbéhej nga tre anétaré dy civilé dhe njé
prokuror ushtarak.

2 Bernd J. Fischer, Mbreti Zog dhe pérpjekja pér stabilitet né Shqipéri, Tirang, “CABEJ”, 1996, f. 91.

22 Nénkolonel Ali Shefgeti Shkupi.

# Major Bajram Fevziu.
**Historia e Ushtrisé Shqiptare. Pjesa e Paré (vitet 1939-1944), Tirané, SHBU, 2000, f. 166-167

200



politiko-ushtaraké t€ Ushtris€, pér interesa té tyre, i kané pérdorur ushtarakét
dhe né periudhat pasardhése n€ Shqipéri. Né vitet e Mbretérisé dhe me prishjen
e marrédhénieve me Italiné né vitin 1938 dhe té agresionit fashist mé 1939,
politika me vendimin e saj, nuk lejoi géndresé té organizuar ushtarake kundér
forcave pushtuese fashiste.

Me pushtimin fashist t&€ Shqipérisé dhe vendosjen e pushtetit té pushtuesve né
vend, organizimi i Luftés Antifashiste Nacionalglirimtare, organizatat partiake
shqiptare q€ dolén né skenén politike n€ vitet 1941-1943, ngritén forcat e tyre
luftarake dhe nisén luftén kundér pushtuesve fashisté. Me fillimin e veprimtarisé
té forcave luftarake, organizatat q€ i krijuar i vendosén nén udhéheqjen dhe nén
kontroll politik. Kjo dukuri u shfaq n€ Shtabin e Pérgjithshém dhe Ushtriné
NC Shgqiptare, g€ kishin udhéheqése Partisé¢ Komuniste Shqiptare (PKSH). N¢&
krye t€ Shtabit t&€ Pérgjithshém t&€ UNCSH, bashké me komandantin ishte dhe
komisari politik, i cili ishte dhe Sekretari i Pérgjithshém i PKSH.NE té gjitha
nivelet e formacioneve luftarake t& Ushtris€ NC, u vendos komisari politik qé
kishin té drejta té barabarta me komandantin e formacionit luftarak pérkatés.
Késhtu né€ strukturat e ushtrisé€, u ngritén celulat dhe organizatat e PKSH.

Pérjashtim nuk béné dhe forcat politike, Balli Kombétar dhe Legaliteti, té cilat
kishin pérfaqésues ushtaraké qé drejtonin organizimin e forcave luftarake.
Partia e Legalitetit komandantin e forcave luftarake e kishte dhe kryetarin e
partis€. Historia e Ushtris€ Shqiptare. Pjesa e Paré (vitet 1939-1944), Tirané,
SHBU, 2000, f. 166-167. Késhtu partité kontrollonin, bénin analiza, kritika,
akuzonin dhe ndérmerrnin masa edhe ekstremiste ndaj drejtuesve t€ forcave
luftarake.

Me pérfundimin e Luftés s¢ Dyt€ Botérore né Shqipéri pér njé periudhé t&
gjaté, e bashké me Luftén e Ftohté, u vendos sistemi politik njé partiak, ku
PKSH, mé pas PPSH, ishte né krye t&€ Ushtris¢.

Népérmjet strukturave t& partis€ zgjidheshin e miratoheshin drejtuesit e
lart€ politiko-ushtaraké t€ institucionit t&€ Mbrojtjes. Ishte rregull i preré qé
drejtuesit e larté t€ institucionit t&€ Mbrojtjes, ministri té ishte drejtues ushtarak
e politik, anétar i forumeve té larta t&¢ PPSH. Rregulli ishte dhe pér drejtuesin
kryesor t€ Shtabit té Pérgjithshém té€ Ushtrisé Shqiptare.

Kontrolli i partisé ishte né ¢do qelizé t&€ shtetit dhe t€ geverisé u bé mé
i pranishém, né vitin 1966, ku né institucionet ¢ Mbrojtjes, né strukturat e
Ushtrisé urikthyen komisarét politiké né poste organike, krahas komandantéve.
Ndérkohé u rivendosén organizatat, byroté dhe komitetet e PPSH, s¢ bashku
me komisarét politiké, ishin pérguesit e partis€ né institucionet e Mbrojtjes
dhe né Ushtri. Politizimi dhe partizimi i institucioneve ishin té ligjéruara.
Drejtues ushtaraké té larté dhe anétaré t€ forumeve té larta té partisé€ u akuzuan
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pér c¢éshtje g€ kishin pérmbajtje profesionale-ushtarake. Ngjarjet e vitit 1974,
kan€ hyré né historiné e ushtrisé shqiptare si “grup pucist” dhe e dhjetorit
1981 dhe 1982, ishin t€ lidhura me vdekjen e Kryeministrit Mehmet Shehu
dhe ministrit t& Mbrojtjes dhe ish-ministér i Brendshém, Kadri Hazbiu.

Ngjarjet gené fatale jo vet€m pér drejtuesit e lart€ té institucionit t€ Mbrojtjes,
por dhe pér drejtues té tjeré, si shefi i Shtabit t€ Pérgjithshém, ushtaraké t&
larté té strukturave dhe njésive t€ médha t€ Ushtrisé Shqiptare. K&shtu u godit
njé pjesé e miré e drejtuesit ushtarak, organizatoré, drejtuesit kryesoré té
Ushtris€ NC dhe heronj té Luftés Antifashiste Shqiptare, ushtaraké madhore,
té karrierés, gjeneralé té formuar né€ shkolla dhe akademi ushtarake t¢ Italisé
dhe pas luftés né€ Bashkimin Sovjetik, ushtaraké profesionisté dhe personalitete
né fushén ushtarake dhe t€ Mbrojtjes me akuza t€ pabazuara. Né akuza kishte
arsyetim partiak e ideologjik, pér koncepte apo projekte té€résisht ushtarake,
pérballé arsyetimeve dhe argumenteve profesioniste ushtarake, t€ drejtuesve
té institucionit t&€ Mbrojtjes dhe drejtuesve té larté té njésive dhe organizmave
studimore t€ mendimit ushtarak shqiptar, me akuza “tradhti”, grusht e pug
kundér partis€, popullit dhe shtetit.

Kéto ishin pasoja té politizimit dhe partizimit t& skajshém té institucionit t&
Mbrojtjes dhe i Ushtrisé Shqiptare. Thelbi i akuzave kundér drejtuesve té larté
politiko-ushtaraké, té cilét njékohésisht ishin pjesé e forumeve drejtuese té
PPSH, né t€ vérteté ishte rrjedhojé e pérballjes sé udhéheqjes autokratike me
logjikén dhe argumentet profesionale t€ drejtuesve ushtaraké.

Rénia e sistemit dhe e shtetit monist né Shqipéri, né fundin e vitit 1990,
shénoi fundin e periudhés sé tyre dhe shtroi domosdoshmériné e shndérrimeve
dhe reformave té thella né t& gjitha fushat e jetés dhe veprimtarive politike,
ekonomike dhe shogérore.

Reforma pérfshiu dhe institucionin e Mbrojtjes dhe Ushtriné Shgqiptare.
Ndér ¢éshtjet e para té saj ishin pikérisht depolitizimi dhe departizimi i
institucioneve dhe ndértimi i raporteve ¢ marrédhénieve t€ reja, midis njé
tipi t€ ri drejtuesi civil-politik dhe stafit té tij gjithashtu civil n€ njérén ané,
me drejtuesin tradicional ushtarak t€ Shtabit t€ Pérgjithshém dhe Ushtris€, né
anén tjetér.

Ky ishte njé ndryshim i thellé, i modeleve t€ drejtuesit ushtarak-politik t&
tradités sé méparshme afro tet€dhjetévjecare 1912-1990 dhe sidomos t€ asaj
dyzetepesévjegare moniste me modelin demokratik té drejtuesit t€ vendeve
europeréndimore. Kjo nuk ishte aspak e lehté né njé vend t€ mbyllur e veté-
izoluar si Shqipéria. Nuk ishte i lehté sepse né Shqipéri, fillimi i viteve
néntédhjeté (1991-1992), por dhe ca mé pas, mungonte edukimi, formimi dhe
kultura demokratike, ku dominonte ideologjia e forté partiake, sidomos né
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institucionet e mésipérme. Kjo kérkoi njé reformim dhe ristrukturim té thellg,
por dhe njé kohé té€ gjaté pér t’u véné né jeté. Sidomos kérkonte njé tip té ri
drejtuesi t€ institucionit t& Mbrojtjes 1 cili, ndonése né njé shtet pluralist, pér
shkak se do vinte nga forca politike qé kishte fituar t€ drejtén té qeveriste
vendin, duhej t€ mbante njé qéndrim ligjor e shtetéror gjaté kryerjes s€ detyrés
shtetérore. Kjo vinte dhe né pérqasje me interesat dhe ndikimet e interesave,
té ndérhyrjeve e ndikimeve té partisé sé€ cilés i pérkiste.

Periudha e pasvitit 1992, edhe sot pas tridhjeté vitesh vérteton se pérparésité
e njé géndrimi t€ tillé nga udhé&heqgésit e tipit t€ ri, ndonése t&€ domosdoshme,
nuk ishin aspak té€ lehta n€ pérballjen me “traditén” e trashéguar nga e shkuara
e gjaté dhe e afért.
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