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Teknologjia kuantike
dhe siguria e saj né fushén
e informacionit

Kolonel Msc. Ulsi REXHAJ
Drejtor i Institutit Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar.

Mundésité dhe aftésité e sotme komunikuese, mendimi kritik, por dhe integrimi i
teknologjisé kuantike né sistemet e sigurisé éshté béré gjithnjé e mé i pérhapur
né ruajtjen e té dhénave bazé, administrimin e informacionit, menaxhimin dhe
qarkullimin e tyre. Né kété material éshté pérmbledhur ndikimi i teknologjisé
kuantike, gé bazohet né ligjet e fizikés mekanike kuantike né siguriné kuantike,
si njé domosdoshméri e kohés, pavarésisht kostove financiare.

Gjetjet tregojné se format e ndryshme té teknologjisé klasike té pérdorur deri
mé tani ndikojné né rezultatet e sigurisé sé ruajtjes sé infrastrukturés kritike
té té dhénave, informacionit dhe qarkullimit té tyre. Por angazhimi né ményré
aktive né teknologjiné kuantike do t¢ keté njé ndikim té thellé né pérvojat e
sigurisé kuantike, duke reflektuar motivim té shtuar, aftési té pérmirésuara
té sigurisé dhe akses té pérmirésuar né burimet bazé. Niveli i integrimit té
késaj teknologjie me até klasike luan njé rol té réndésishém né pércaktimin
e rezultateve, duke u pérdorur né ményré strategjike pér té maksimizuar
efektet e saj pozitive, me synimin pér té debutuar né njé boté té drejtuar nga
teknologjia.

Fjalét kyce: Teknologjia kuantike, siguria kuantike, siguria binare, ligjet e
fizikés, enkriptrimi, sulm kibernetik, t€ dhéna, administrimi i informacionit,
algoritme, protokolle, interferencé etj.
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Hyrje

majtj a e rrjeteve dhe informacionit &shté njé nga temat mé t€ réndésishme
€ lidhje me zhvillimet e sotme, konkurrencén afatgjaté dhe arritjen e
sigurisé globale. Shprehja “siguri kuantike” rrjedh nga teknologjia kuantike
qé€ bazohet né ligjet e mekanikés kuantike, qé€ do té thoté njé funksion racional,
integral, homogjen i dy ose mé shumé ndryshoreve.

Siguria e rrjeteve dhe ruajtja e informacionit pérfshin té gjitha masat q&
marrim pér té parandaluar ¢farédo humbje té t€ dhénave apo ndérhyrje né
rrjet. T€ cilat mund té shkaktohen nga gabimet e shfrytézuesve, defektet né
kod, aktivitetet me qéllim démtimi, déshtimi i harduerit apo dhe pér shkaqe
natyrore. Théné dhe kuptuar mé thjeshté: siguria dhe masat pér zbatimin e
saj jané njé domosdoshméri imperative e kohé&s. Kjo pérfagéson procesin me
ané t€ t€ cilit njé domen, njé produkt ose njé shérbim ruhet, rinovohet dhe
pérdité€sohet duke aplikuar metoda té reja, duke futur teknika t€ bashkékohore
ose duke zhvilluar ide t€ suksesshme pér t€ krijuar vlera té reja t€ organizimit
té punés, shérbimit, menaxhimit et;.

Népér organizata dhe institucione ka shumé t€ punésuar q€ nuk i njohin ¢éshtjet
e siguris€ sa e si duhet, prandaj ata mund t€ paraqgesin rrezik né rrjedhjen e
informatave dhe menaxhimin e rrjeteve. Sot nuk éshté véshtiré té gjenden mjete,
pajisje e programe t€ ndryshme, qé né esencé jané konceptuar pér géllime t&
mira “pér mbrojtjen dhe kontrollimin e rrjeteve”, por g€ hakerét apo sulmues té
ndryshém mund t’i pérdorin pér t€ depértuar brenda rrjeteve t€ njé organizate,
institucioni apo né t€résiné e tyre pér qéllime t€ ndryshme pérfituese.

Inovacioni i teknikés mund té jeté njé shtytés thelb&sor i zhvillimit t€ sigurisé
duke kérkuar q€ vazhdimisht t€ jemi mé t€ suksesshém, duke z€vendésuar
teknologjité klasike me teknologji kuantike dhe siguriné nga klasike/binare
né siguri kuantike. P&r t€ gené t€ suksesshém, duhet t€ jemi n€ gjendje t&
identifikojmé mundésité dhe t€ pérfitojmé prej tyre. Vetém népérmjet shqyrtimit
dhe vlerésimit t& sigurisé qé kemi dhe té konstatimit se pér ¢faré sigurie kemi
nevojé sot dhe né t€ ardhmen, do t&€ mund té géndrojmé pérpara tendencave né
rritje t€ saj, si dhe t€ jemi t& gatshém té eksperimentojmé me ide t€ reja.

Pér mijéra vjet, kod-bérésit dhe shkelésit e kodeve kané konkurruar pér
supremaci. Arsenalet e tyre kané filluar t€ pérfshijné njé armé té€ re t€ fugishme:
mekanikén kuantike. Kriptografia ose “arti i krijimit t€ kodeve” ka njé histori t&
gjaté aplikimesh ushtarake dhe diplomatike, q€ datojn€ qé nga babilonasit. Né
ditét e sotme, ajo po béhet gjithnjé e mé e réndésishme né aplikacionet komerciale
pér biznesin elektronik dhe tregtiné elektronike. T¢ dhéna t€ ndjeshme té
tilla si numrat e kartave té kreditit dhe numrat e identifikimit personal (PIN)
transmetohen né ményré rutinore né formé t€ koduar. Mekanika kuantike éshté
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njé mjet i ri, si pér shkelésit ashtu edhe pér krijuesit e kodeve, né garén e tyre té
pérjetshme. Ajo ka potencialin té revolucionarizojé kriptografing si duke krijuar
kode té€ sigurta té pérsosura ashtu edhe duke thyer skemat standarde t€ kriptimit.

1. Teknologjia kuantike pérdorimi né jetén e pérditshme

Teknologjia kuantike ésht€ nj€ klas€ teknologjie q€ funksionon duke pérdorur
parimet e mekanikés kuantike (fizika e grimcave nén-atomike), duke pérfshiré
ndérthurjen dhe mbivendosjen kuantike.

Arsyeja pse po flasim pér teknologjiné kuantike tani, 50 vjet pasi ajo u bé
pjesé e jetés soné pérmes energjisé bérthamore, éshté se arritjet mé té fundit
té inxhinieris€ po shfrytézojné mé shumé potencialin ¢ mekanikés kuantike.
Kjo teknologji pérdoret né sensorét dhe kompjuterét kuantiké duke u zhvilluar
népérmjet inxhinierisé kuantike qé bazohet né ligjet ¢ mekanikés kuantike.
Aktualisht, ka filluar t€ kontrollohet si ndérthurja ashtu dhe mbivendosja
kuantike, duke e béré até njé fushé magjepsése q€ pérdor parimet e fizikés
kuantike pér té krijuar mjete té reja dhe té fugishme. Ndryshe nga teknologjia
klasike pérdoren grimcat n€ nivelin nén-atomik pér t€ arritur gjéra q€ mé paré
ishin té€ paimagjinueshme. Kjo do té thoté se ajo premton pérmirésime né njé
gamé té gjer€ pajisjesh té pérditshme, duke pérfshiré:

= Sisteme mé t&€ besueshme t€ navigimit dhe kohés.

=  Komunikime mé t& sigurta.

= Imazhe mé t€ sakta t€ kujdesit shéndet€sor pérmes sensorit kuantik.
= Llogaritje mé té sakta dhe mé té fugishme.

Mg t€ pé€rdorshme né jetén e pérditshme jané:

=  Magnetometri kuantik né€ mjekési, q¢ pérdor efekte kuantike pér té
zbuluar ndryshimet mé t€ vogla né fushén magnetike, p.sh., skanerét MRI
(imazheri me rezonanc€ magnetike).

= Kriptografia kuantike né siguriné e t€ dhénave, duke pérdorur grimcat
kuantike, si fotonet, pér t€ transmetuar informacion, ajo siguron njé nivel
té larté t€ siguris€ pér t€ dhénat tona.

Teknologjia kuantike nuk €shté vetém e ardhmja, por ajo tashmé &éshté njé
realitet aktual qé po ndryshon ményrén se si ne kuptojmé dhe pérdorim botén
pérreth nesh. Népérmjet aplikacioneve té sotme ne presim se ¢faré do té€ sjellin
hapat ¢ ardhshém né pérparimin kuantik dhe si do té na ¢ojné né horizonte
té reja. T€ gjitha kéto aplikacione, mund t€ jené t€ dobishme né€ njé kohé
afatshkurtér, por €shté e véshtiré t€ dihet se ¢faré do té jeté njé evolucion i
vértet dhe cfaré do té jeté shkatérruese. Kjo pasiguri na tregon se ndryshimi
midis evolucionit dhe revolucionit ka t€ ngjaré t€ jeté njé investimi i hershém.
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2. Siguria kuantike, dobishméria dhe potenciali i saj

Siguria kuantike éshté njé paradigmé e sigurisé né fushén e informacionit qé
pérdor konceptet e fizikés kuantike pér t€ siguruar komunikimin dhe shkémbimin
e informacionit né ményré té pazbulueshme dhe té paimagjinueshme nga agjenté
té treté, edhe pse ata mund t€ kené kontroll mbi t&€ dhénat né transmetim. Njé
nga ményrat pér t€ arritur kété, €shté pérmes pérdorimit t€ kulturave kuantike
té lidhura. N¢& kété rast, komunikimi kuantik mund t€ béhet pérmes drités sé
polarizuar qé pérfagéson bit kuantike. Duke pérdorur protokollet kuantike t&
sigurisé€ si¢ éshté protokolli BB84, informacioni éshté koduar né kéto bit qé
mund té pérfagésojné té dhéna t€ sigurta.

Gjithashtu njé ményré tjetér éshté pérmes bashkésisé s€ bérthamave té
mbrojtura. Kétu, informacioni éshté koduar n€ gjendjet e njé pajisjeje kuantike
té pérzgjedhur, pér shembull, gjendjet e spin-it t&€ njé atomi ose fotoni. Gjaté
komunikimit kuantik, né€se ndodh ndonjé pérpjekje pér t€ marr€ apo shpérndaré
informacionin nga njé person i huaj, efekti i paprekshméris€ s€ informacionit
kuantik do t€ bé&jé q¢€ tentativa té€ ekspozohet. Kjo bazohet né ligjin e fizikés
kuantike, qé€ njé pérpjekje pér té pérfituar informacion nga njé sistem kuantik
do té ndikojé né gjendjen e tij.

Pér té realizuar siguriné kuantike né praktiké, jané t€ nevojshme teknologjité e
bashkésive kuantike, té cilat tashmé jané né zhvillim né laboratorét shkencoré né
té gjithé botén. Kéto teknologji synojné té sigurojné njé¢ ményré t€ paanshme dhe
té sigurté pér t& komunikuar né€ mes paléve, duke shfrytézuar cil€sité e ngushta
té fizikés kuantike pér té siguruar integritetin dhe privatésiné e t€ dhénave.

Siguria kuantike €shté e dobishme sepse ajo na ofron:

Paprekshméri té informacionit. Né sistemet kuantike, informacioni éshté
1 sigurt pér shkak t& karakteristikave kuantike t&€ pajisjeve, duke béré qé
tentativat pér t€ ndérhyré apo regjistruar informacionin t€ shfagen.

Pércueshméri e ndérhyrjeve apo kundérvajtjeve. Nése njé person i treté tenton
té regjistroj€ ose t€ monitoroj€ njé komunikim kuantik, efekti i paprekshmérisé
ndikon né gjendjen e informacionit dhe tregon se ka ndodhur njé€ ndérhyrje.

Siguri asimetrike. N& shumicén e protokolleve t€ siguris€ kuantike,
pjesémarrésit mund té shpérndajné njé qelb té sigurt t€ celé€save pa pasur
dyshim pér integritetin e tyre. Kjo krijon njé ményr¢ asimetrike té€ shpérndarjes
sé€ celésave, q€ éshté e véshtiré pér té shirytézuar nga sulmuesit.

Eliminim té tentativave té shkeljes sé sigurisé. Efekti i paprekshmérisé dhe
i ruajtjes s€ informacionit kuantik mund t€ mposhté tentativat pér t€ shkelur

sigurin€, duke béré q€ sulmuesit t€ mendojné dy heré para se t€ pérpigen té
shfrytézojné€ njé€ sistemi kuantik.
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Siguri né nivelin fizik. Siguria kuantike éshté e bazuar né ligjet e fizikés
kuantike, si¢ jané ato t€ super pozicionit dhe ndérveprimit t€ paprekshmérisé.
Duke e béré até themel t€ siguris€ dhe t€ mos varur nga algoritmet e kompjuterit
ose shkencat e tjera q€ mund t€ kené kufizime t€ siguris€.

Pérdorim potencial pér aplikacione té réndésishme. Siguria kuantike
mund té aplikohet né fusha t€ ndryshme ku siguria éshté kritike, si¢ jané:
telekomunikacionet, bankat, sistemet e shéndetésisé dhe shkencat e
kompjuteréve.

Pér kéto arsye, siguria kuantike ka potencialin pér t& ndryshuar paradigmat e
sigurisé€, duke i béré ato g€ t€ mund té jené mé té sigurta dhe mé t&€ besueshme,
pér shkak té pérfitimeve t€ saj unike nga karakteristikat e fizikés kuantike.

3. Siguria binare dhe dobésité e saj

Siguria binare €shté njé koncept g€ lidhet me siguring e t¢ dhénave té dérguara
dhe t€ ruajtura népérmjet sistemeve dhe protokolleve té bazuar né informacionin
binar. Kjo pérfshin ményra t€ sigurimit té t€¢ dhénave t&€ ndryshme, pérfshiré t&
dhénat e enkriptuara, firmat digjitale, autentifikimin dhe kontrollin e qasjes. Ajo
pérdor mjete dhe metoda pér t€ siguruar gé programet t€ mos manipulohen dhe
shfrytézohen. K&to mjete nuk jané t€ pagabueshme, por kur pérdoren s¢ bashku
dhe zbatohen si¢ duhet, ato mund t€ rrisin shumé véshtirésiné e shfryt€zimit.
Disa nga metodat g€ pérdoren pér sigurin€ binare pérfshijné:

*  Nuk ka ekzekutim (NX): Biti No eXecute ose NX, i njohur gjithashtu si
parandalimi i ekzekutimit té t€ dhénave (DEP) shénon zona t€ caktuara t&
programit si jo t€ ekzekutueshme, qé do té thoté se input-i ose t€ dhénat e
ruajtura nuk mund té ekzekutohen si kod. Kjo pengon sulmuesit t€ jené né
gjendje té kalojné te kodi i personalizuar i shellcodit € €shté i ruajtur né
rafte ose né nj€ ndryshore globale.

*  Randomizimi' i shtrirjes sé hapésirés sé adresés: Adresa Space Layout
Randomization (ASLR) &shté randomizimi i hap&sirés né€ memorie ku jané
programi, té dhénat e pérbashkéta. Véshtiréson sulmuesin té shfrytézojé
nj€ shérbim, pasi njohurité e tij nuk mund t€ ripérdoren ndérmjet nisjeve
té programit.

»  Mundésia e zhvendosjes vetém pér lexim: Zhvendosja vet€ém pér lexim
(RELRO) éshté njé masé sigurie q€ i bén disa seksione binare vetém pér
lexim. Ekzistojné dy “mode” t&¢ RELRO: e pjesshme dhe e ploté.

= Vendosja e lajméruesve/reklamave (Canaries/Cookies): Stack Canaries
jané njé vleré sekrete e vendosur né skedaré€ e cila ndryshon sa heré qé

!'Procesi i renditjes ose krahasimit ndaj njéri tjetrit i njerézve, sendeve, ¢éshtjeve, provave etj.
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programi fillon. Pérpara kthimit t¢ funksionit, ato kontrollohen dhe nése
duket se &shté modifikuar, dilet nga programi menjéheré. Kjo pércaktohet kur
programi nis pér heré t&€ par€, qé do té thoté se nése programi ndahet, ai ruan
té njéjtin grumbull t€ cookies, pérmes njé mekanizmi t&€ njohur si “forking”.

Por siguria binare ose siguria e bazuar né komunikim t€ zakonshém té dhénash
ka disa dobési apo mangési kryesore, pasi ésht€ vunerabél ndaj:

= Sulmeve kriptografike: Algoritmet e enkriptimit binar jané t€ rrezikuara nga
sulme kriptografike si “bruteforce”, analiz€ diferenciale, analiz€ té frekuenceés,
dhe té€ tjera q€ mund t€ shfrytézojné strukturén e algoritmeve t€ enkriptimit.

»  Shfrytézimeve té padéshiruara: Siguria binare mund té jeté e prekur
nga sulmet e padéshiruara té kriptografis€, si¢ jané backdoors, weak
key attacks, dhe sulmet e tjera q¢ mund té pérfitojné nga dobésité né
implementimin e algoritmeve t€ enkriptimit.

= Zhvendosjes sé informacionit: Informacioni i enkriptuar mund t€ bjeré né
dor€ t€ paléve té treta pér shkak t€ humbjes sé ¢elésave, keqpérdorimit t&
tyre, ose pérdorimit t€ algoritmeve t€ dobéta té enkriptimit.

»  Sulmeve pér keqpérdorim nga personeli: Personeli i brendshém qé ka qasje
né sistemet e sigurisé binare mund t€ jet€ rrezik potencial pér t€ zbuluar ose
kegpérdorur informacionin e enkriptuar pér gé€llime té padéshiruara.

= Proceseve té rrugétimit (qarkullimit) té informacionit: Informacioni
i enkriptuar mund t€ jeté i rrezikuar gjaté transmetimit i t&€ dhénave né
rrjetet publike, ruajtja né€ serveré t€ treta, dhe shké€mbimi i tyre mes
aplikacioneve t€ ndryshme.

= Protokolleve té komunikimit: Protokollet e komunikimit t€ zakonshémmund
té kené dobési t€ sigurisé qé mund té shfrytézohen pér t€ kompromentuar té
dhénat e transmetuara, duke pérfshiré sulmet e “man-in-the-middle” dhe té
tjera qé ndikojné né integritetin dhe konfidencialitetin e informacionit.

Pér kéto arsye, siguria binare nuk &shté e mjaftueshme pér aplikacione qé
kérkojné njé nivel t€ larté t& siguris€é dhe privatésisé. Ndaj, pérdorimi i
teknologjive t& sigurisé kuantike dhe paradigmat e tjera té siguris€ &shté béré
gjithnjé e mé i preferuar pér t€ garantuar mbrojtjen e t€ dhénave né ambientet
e rriskuara t€ sotme t€ komunikimit dhe shkémbimit t& informacionit.

4. Siguria kuantike dhe siguria binare pér siguriné e informacionit
elektronik

Siguria kuantike dhe siguria binare jané dy qasje t& ndryshme pér t€ siguruar
informacionin né€ botén e kompjuteréve.
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Siguria kuantike:

o

Bazohet né principet e fizikés kuantike pér t€ krijuar bérthama t€ mbrojtura,
té cilat jané t€ paprekshme dhe t€ pakapshme.

Pérdor bérthama t€ mbrojtura pér t€ béré transferimin e informacionit né
ményré t&€ koduar, duke e béré€ até t€ pamundur pér té prishur informacionin
dhe té pazbulueshém.

Pérfiton nga karakteristikat unike t€ materies n€ nivel kuantik, si polarizimi
i drités dhe entanglementi®.
Ofron njé nivel sigurie qé éshté praktikisht i pakapshém pér t&€ depértuar
me metodat konvencionale.

Siguria binare:

o

Bazohet né algoritme dhe protokolle t€ dizajnuara pér té€ mbrojtur
informacionin duke e enkriptuar até né ményra té caktuara.

Pérdor metoda t€ matematikés diskrete pér t€ kriptuar dhe dekriptuar
informacionin, duke pérdorur algoritme té tilla si AES, RSA dhe shumé t€ tjera.

Eshté e bazuar né kompleksitetin e algoritmeve kriptografike dhe né
véshtirésin€ e faktorizimit t&€ numrave t€ médha né matematiké.

Né krahasim me sigurin€ kuantike, siguria binare €shté e I€kundshme dhe
mund t€ prishet nése algoritmet e enkriptimit jané t€ prishur ose nése ka
ndonjé vonesé né€ pérpunimin e tyre.

Dallimet ndérmjet sigurisé kuantike dhe sigurisé binare.

Dallimi kryesor mes tyre éshté né bazén, metodat dhe mjetet &€ pérdor secila,
por ka edhe disa dallime té tjera ndérmjet sigurisé kuantike dhe sigurisé binare:

Siguria e informacionit: Siguria kuantike bazohet né parimet e fizikés
kuantike dhe ofron njé nivel absolut t€ sigurisé pér shkak t& karakteristikave
unike t€ materies s€ vogé€l. N& anén tjetér, siguria binare &shté e bazuar né
algoritme dhe protokolle matematikore dhe ofron njé siguri t€ pérshtatur
sipas nivelit t&€ kompleksitetit t& algoritmeve dhe vlerés s¢ ¢elésit t€ pérdorur.

Shkathtésia e administrimit sé informacionit: Implementimi i sigurisé
kuantike €éshté mé i véshtiré dhe kérkon njohuri t€ thella né fizikén
kuantive dhe teknologjiné e bérthamés sé mbrojtur. Ndérsa, siguria binare
€shté mé e njohur dhe e lehté pér t’u kuptuar dhe pér t€ implementuar pér
organizatat dhe komunitetet e IT-s€.

Shkalla e pérdorimit: Siguria binare Esht€ pérdorur gjer€sisht né infrastrukturat
digjitale t€ sotme, si interneti, bankat dhe komunikimet e biznesit.

2 Ngatérrimi, pleksja
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Nga ana tjetér, implementimi 1 siguris€é kuantike &shté ende né€ fazén e
zhvillimit dhe ésht€ pérdorur kryesisht n€ fusha shkencore dhe eksperimentale,
megjithaté, po pérgatitet pér t€ pérdorur né fusha té tjera né t€ ardhmen.

Kéto dallime shfaqin natyrén dhe sfidat e ndryshme té secilés qasje pér
sigurimin e informacionit n€ botén e kompjuteréve.

5. Metodat dhe teknikat pér té¢ mbrojtur té dhénat nga démtimi dhe
palét e treta

Kur flasim pér siguriné binare, referohemi né pérgjithési né metodat dhe
teknikat e pérdorura pér té siguruar € t€ dhénat t€ jené jo vetém t€ padémtuara
por edhe té paarritshme pér palét e treta té padéshiruara, kétu pérfshihen:

= Enkriptimii té dhénave: Procesi i ndryshimit té t€ dhénave né nj€ formé t&
padeshifrueshme pér té gjithé ata qé€ nuk kané ¢elésin pér t&€ shkémbyer kété
informacion. Enkriptimi mund té pérdoret pér t€ mbrojtur konfidencialitetin
e t€ dhénave népérmjet algoritmeve t€ ndryshme t€ enkriptimit.

= Autentifikimi: Sigurimi q€ njé person ose njé sistem &éshté i identifikuar
saktésisht pérpara se t€ jap€ akses né t€ dhénat ose resurset e déshiruara.
Kjo mund t€ pérfshijé pérdorimin e fjalékalimeve, certifikatave digjitale
ose metoda té€ tjera t€ autentifikimit.

= Kontrolli i qasjes: Sigurimi qé vetém personat ose sistemet e autorizuar
kané qasje né t& dhénat ose resurset specifike. Kétu pérfshihet pérdorimi
i politikave té siguris€, listave té bardha pér t€ kontrolluar qasjen dhe
teknologjit€ e autentifikimit t€ bazuara né role.

= Firmat digjitale: Pérdorimi i njé shenje digjitale t€ dhéné pér t€ verifikuar
origjinén dhe autenticitetin ¢ njé dokumenti ose mesazhi. Mund t€ pérdoret
pér té siguruar g€ njé mesazh nuk €shté ndryshuar dhe vjen nga burimi i duhur.

Kéto jané disa nga aspektet kryesore té sigurisé binare qé pérdoren pér té
mbrojtur t€ dhénat né rrjetet kompjuterike, komunikimet elektronike, dhe
sistemet e shumta t€ informacionit q€ jané€ t€ ekspozuara ndaj rrezikut té
keqpérdorimit ose sulmeve té ndryshme.

Sfidat dhe véshtirésité né aplikimin e sigurisé binare né teknologjiné
kuantike.

Gjaté aplikimit t€ siguris€ binare né€ teknologjiné kuantike ndeshemi dhe me
disa sfida e véshtirési, disa prej t€ cilave jané:

= Kompleksiteti i protokolleve: Protokollet e sigurisé kuantike jané té
komplikuara dhe té véshtira pér t'u implementuar n€ praktiké. Duhen njohuri
té thella té fizikés kuantike dhe té algoritmeve t€ sigurisé, si dhe aftési pér t&
zhvilluar pajisje t€ specializuara qé€ komunikojné né ményré kuantike.
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= Pérshtatja me infrastrukturén ekzistuese: Implementimi i sigurisé
kuantike kérkon investime t€ konsiderueshme né infrastrukturé té re
dhe pajisje t€ specializuara, apo dhe né integrimin e sistemeve me
infrastrukturén ekzistuese.

=  Mungesa e standardizimit: N& fushén e sigurisé kuantike, ende nuk ka
njé standard t& pérgjithshém pér protokollet dhe teknologjité, krijohen
véshtirési n€ zgjedhjen dhe implementimin e tyre.

= Kufizimet teknologjike: Teknologjité kuantike jané ende né zhvillim dhe
kané kufizime t€ tyre né lidhje me distancén, shpejtésiné e transmetimit,
dhe stabilitetin e pajisjeve. Vet€m pér disa aplikacione bé&het i mundur
implementimi i siguris€¢ kuantike.

= Pérpunimi i informacionit: Informacionit kuantik kérkon njé qasje té re
né shkencén e kompjuteréve dhe né programim. Zhvillimi i algoritmeve
té pérshtatshme pér pérpunimin e tij shté né fazat e hershme dhe akoma
sfidues pér programuesit dhe inxhinierét e software-it.

= Siguria e qasjeve: Arritja e siguris€ s€ qasjeve né sistemet kuantike do té
thot€ eliminim i ndikimit t€ interferencés sé jashtme edhe pérpjekjeve pér
té shképutur apo t€ monitoruar komunikimin.

Pér t€ adresuar kéto sfida, €shté e réndésishme pér t€ gjith€ komunitetin shkencor
dhe industrial g€ t€ vazhdojné t€ investojné n€ zhvillimin e teknologjive kuantike,
té krijojné standarde dhe protokolle t& pérbashkéta pér siguriné kuantike.

Aplikimi i sigurisé kuantike né kompjuterét jo kuantiké.

Siguria kuantike pérdor bérthamat e mbrojtura pér té arritur njé komunikim té
koduar qé nuk mund té prishet pa u diktuar. P&r pérdorimin e késaj teknologjie,
duhet t€ kemi pajisje q€ jané t€ afta pér té pérpunuar dhe kryer operacione té
tjera kuantike népérmjet kétyre bérthamave.

Késhtu qé, nése pajisjet q¢ pérdorim nuk jané kuantike, at€éheré nuk do té
jemi né gjendje té pérdorim shérbimet e siguris€ kuantike q€ €shté njé nga
avantazhet kryesore t€ kérkimit né fushén e kompjutacionit kuantik, por pér té
pérfituar prej saj, nevojiten pajisje specifike.

Lidhja ndérmjet teknikés klasike dhe asaj kuantike

» Teknika klasike dhe ajo kuantike jané dy qasje t€ ndryshme pér t&€
pérshkruar dhe pér t€ kuptuar botén dhe proceset e saj. T€ dyja s€ bashku
ndikojné mbi shkencén dhe teknologjiné moderne né¢ ményra t€ ndryshme
por kané nj€ lidhje t€ ngusht€ mes tyre né disa aspekte:

= Baza teorike: Teknikat klasike dhe ato kuantike jané t€ ndértuara mbi
baza teorike té ndryshme. Klasikja bazohet né logjikén dhe matematikén
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klasike, ndérsa ajo kuantike pérdor koncepte dhe principe t€ mekanikés
kuantike.

Interpretimi i informacionit: Teknika klasike pérdor sisteme binare
té bazuara né numrat 0 dhe 1 pér t€ pérshkruar dhe pér t€ manipuluar
informacionin. Ndérsa ajo kuantike pérdor bérthamat e mbrojtura dhe
gjendje kuantike pér t€ pérshkruar informacionin dhe pér t€ manipuluar
até n¢ ményra t€ ndryshme.

Shpérndarja dhe shkémbimi i informacionit: N¢é teknikén klasike,
informacioni shpérndahet dhe shkémbehet népérmjet kanaleve t€ garté
té komunikimit. N& até kuantike, informacioni éshté lidhur né ményré t&
pazakonté pérmes bérthamave dhe gelizave kuantike, duke mundésuar
transmetim té sigurt t€ informacionit.

Implementimi teknologjik: Teknika klasike pérdoret pér t&€ zhvilluar njé
gamé té gjeré teknologjish, duke pérfshiré kompjuterét, telekomunikacionet
etj. Ndérsa ajo kuantike pérdoret pér té zhvilluar teknologji té tilla si
kompjuterét kuantike, sistemet e sigurisé kuantike et;.

Sfida dhe potenciale: Teknika kuantike ofron disa pérparési né krahasim
me até klasike, duke pérfshiré€ performancé€ mé té larté né disa aplikacione
dhe siguri mé t€ madhe né€ shumé kontekste. Megjithaté, ka edhe sfida
né€ implementimin dhe pérdorimin e teknologjisé kuantike, pasi né€ disa
raste, teknika klasike mund té€ jet€ mé e pérshtatshme ose mé e lehté pér
t’u pérdorur.

6. Elementet e infrastrukturés pér teknologjiné kuantike

Pavarésisht se teknologjia kuantike &shté njé fushé e re dhe zhvillimi i saj €shté
né€ vazhdim, deri tashmé jané krijuar disa elemente kyce t€ infrastrukturés pér
kété teknologji:

Qubit (bit kuantik): Né njé kompjuter kuantik, qubit Eshté njésia bazé
¢ informacionit né llogaritjen kuantike analogu i bitit né njé kompjuter
klasik. Ai mund té jeté n€ nj€ gjendje superpozicioni té shumé gjendjeve té
mundshme té bérthamés kuantike, duke ofruar potencialin pér t€ pérpunuar
informacion né ményra té avancuara.

Pajisjet shpérndarése té celésave kuantiké (Quantum Key Distribution
- QKD): Pajisjet e bérthamés s€ mbrojtur kuantike jané pjesa gqendrore e
infrastrukturés pér shpérndarjen e ¢celésave kuantike. Népérmjet pérdorimit
té fenomeneve kuantike, si polarizimi i drit€s dhe entanglementi, ato
krijojné nj€ lidhje t€ sigurté pér t€ shkémbyer ¢elés t€ koduar gé mund té
pérdoren pér njé komunikim té sigurtg.
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Pajisjet pér pérpunimin kuantik: Jané pajisjet qé lejojné pér t&é kryer
operacione kuantike mbi qubit. Ato mund té jené qubitét qé jané té lidhur
me njéri-tjetrin duke krijojné bérthama té mbrojtura ose mund té jené
sisteme mé t& sofistikuara qé ofrojné aftési t€ zgjeruara pérpunimi.

Shérbimet e resé kuantike (cloud cuantik): Kompanité g€ ofrojné
shérbime t€ qasjes né cloud pér kompjuterét kuantiké jané nj€ element tjetér
i infrastruktur€s. Shérbimet e tyre japin akses t€ larté pér t€ pérdorur pajisjet
e kompjuteréve kuantiké dhe shp€rndajné t€ dhéna n€ ményré t€ sigurte.

Algoritmet kuantike: Zhvillimi i algoritmeve t& pérshtatura pér kompjuterét
kuantiké mundéson pérdorimin e fuqisé s¢ kompjuteréve kuantiké pér t&
zgjidhur probleme té caktuara mé me efikasitet né krahasim me kompjuterét
klasikeé.

Kéto jané disa nga elementet thelbésore t€ infrastrukturés pér teknologjiné
kuantike, por zhvillimi i métejshém 1 késaj fushe do t€ sjellé ndryshime dhe
shtesa t€ reja n€ t€ ardhmen.

Vecorité e mjedisit té transmetimit pér teknologjiné kuantike.

Mjedisi i transmetimit pér teknologjin€ kuantike €shté i rénd€sishém, pasi
duhet t& ofrojé pérshtatshméri, efektivitetit t€ shpérndarjes dhe komunikimit
kuantik. Disa nga vegorité kryesore t€ mjedisit té transmetimit pér teknologjiné
kuantike jané:

Pérhapja e drités: Pér shpérndarjen e bérthamave t€ mbrojtura, éshté e
réndésishme qé drita té jeté n€ gjendje té pérhapet né ményré té shkélqyeshme
né mjedisin ku &shté e instaluar pajisja. Mjediset me ndérprerje t&€ vogla
dhe pérgendrime t€ uléta t&€ ndotésve jané me ideale pér to.

Stabiliteti termik: Pajisjet e teknologjisé kuantike duhet té kené njé
temperatur€ ambienti t€ stabilizuar. Luhatjet e médha té temperaturés mund
té ndikojné negativisht n€ performancén e tyre dhe mund t€ shkaktojné
humbje t& informacionit.

Minimalizimi i ndérhyrjeve elektromagnetike: Ndérhyrjet elektro-
magnetike mund té ndikojné né saktésiné e rezultateve té operacioneve
kuantike. Mjediset q€ ofrojné nj€ izolim dhe nuk lejojné ndérhyrje jané
mé t€ preferuara.

Mbivendosja e informacionit: Nése informacioni qé transmetohet éshté
i ndjeshém ndaj ndérhyrjeve t€ jashtme, éshté e réndésishme té keté
mekanizma pér t€ zvogéluar ose pérjashtuar mbivendosjen e informacionit.
Kjo mund té pérfshijé teknika té ndryshme té kodimit t€ informacionit.

Sistemet e kryqézimit té drités: Nése pérdoret drita pér transmetimin e
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informacionit kuantik, sistemet e kryqézimit t€ saj jané té nevojshme pér
té lejuar shpérndarjen né ményré té géndrueshme dhe t€ drejtperdre;jté.

= Siguria dhe privatésia: Mjedisi i transmetimit duhet té garantojé siguriné
dhe privatésiné e té dhénave g€ po transmetohen, pérfshiré mbrojtjen nga
hakerét potencial€é dhe shpérndarjen né ményré t€ sigurté dhe t€ koduar.

Kéto jané disa nga vegorité e réndésishme té mjedisit t€ transmetimit pér
teknologjiné kuantike. Sigurimi i njé mjedisi t€ pérshtatshém t& transmetimit
€shté thelb&sor pér funksionimin e suksesshém t€ pajisjeve dhe protokolleve
té teknologjisé kuantike.

Mjediset e transmetimit pér teknologjiné kuantike dhe até binare.

Teknikat e transmetimit pér teknologjiné kuantike dhe teknologjiné binare
ndryshojné n€ ményré t&€ konsiderueshme. Ajo kuantike bazohet né principet
e mekanikés kuantike dhe pérdorin bérthama dhe gjendje kuantike pér té
transmetuar dhe procesuar informacionin, ndérsa teknologjia binare pérdor
sisteme t€ bazuar né€ pérdorimin vetém t€ numrave 0 dhe 1, pér t€ koduar
dhe transmetuar informacionin. Ndérkohé€ gé teorikisht éshté e mundur qé té
pérdoret i nj&jti mjedis fizik pér té dy teknologjité, né praktiké, ka dallime t&
réndésishme teknike dhe teknologjike. Disa nga dallimet kryesore jané:

= Ndjeshméria ndaj interferencés: Teknologjia kuantike éshté shumé mé
e ndjeshme ndaj interferencés s€ jashtme dhe ndérveprimeve t€ mjedisit
krahasuar me teknologjin€ binare. Prandaj, €shté e nevojshme t€ mbrohen
mé miré nga ndérveprimet e jashtme pér transmetimet kuantike.

= Struktura e protokollit: Protokollet pér transmetimin kuantik jan€ shumé
té ndryshme nga ato pér transmetimin binar. Ato pérdorin mekanizma,
menaxhim dhe bérthama qé nuk jané té pérdorura né teknologjin€ binare.

=  Kosto dhe efikasiteti: Teknologjia kuantike ende &€shté né zhvillim dhe
shpeshheré éshté mé e kushtueshme dhe mé pak efikase se teknologjia binare
pér shkak t€ nevojés pér pajisje specifike dhe infrastrukturé t€ avancuar.

Pavarésisht se teorikisht mund t& pérdoret i njéjti mjedis fizik pér té transmetuar
té dhéna pérmes teknologjive kuantike dhe atyre binare, né praktiké pérdorimi
i tyre do t€ kérkonte strategji t€ ndryshme t€ implementimit dhe infrastrukturé
té veganté pér secilén prej tyre.

Pajisjet e mjedisit té transmetimit pér teknologjiné kuantike.

Teknologjia kuantike €shté njé fushé e pérparuar shkencore g€ ka potencial té
madh né shumé fusha, pérfshir€ edhe mjedisin. Disa pajisje qé jané pérdorur
ose jané zhvilluar pér t€ pérdorur teknologjiné kuantike pér té monitoruar dhe
studiuar mjedisin pérfshijné:
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Sensorét kuantiké: Jané pajisje q€ pérdorin géllime kuantike pér té
detektuar ndryshime né€ mjedis. Kané ndjeshméri dhe t€ saktési t€ madhe
krahasuar me ata tradicionalé, mundésojné monitorimin mé t€ miré té
ndryshimeve né cilésiné e ajrit, ujit, dhe pérmbajtjeve té ndryshme kimike.

Kriptografia kuantike: Eshté njé teknologji qé pérdor vegorité e mekanikés
kuantike pér t€ siguruar komunikime t€ sigurta. Pérdoret pér t€ mbrojtur t&
dhénat mjedisore t€ ndjeshme, duke garantuar qé informacioni i mbledhur
pér ambientin nuk mund t& kapet ose ndryshohet nga palé té treta.

Komunikimi kuantik: Teknologjit¢ e komunikimit kuantik pérdoren
pér té siguruar transmetime t€ shpejta dhe té sigurta duke mbledhur dhe
shkémbyer t€ dhéna né kohé reale, monitorimin e zonave té véshtira dhe
né kohé té véshtira.

Simulimet kuantike: Népérmjet tyre mundésohet né modelimin dhe
parashikimin e ndryshimeve mjedisore. Zgjidhja e problemeve komplekse
mjedisore, kuptimi i impakteve t&€ ndryshimeve klimatike ose proceseve
natyroret mundésohen me pérdorimin e kompjuteréve kuantiké.

Kéto jané disa nga pérdorimet potenciale té teknologjis€ kuantike n€ fushén
e mjedisit, dhe shpeshheré ekzistojné pérpjekje pér t&€ zhvilluar dhe pérdorur
teknologji té tjera q¢ mund té ndihmojné né mbrojtjen dhe monitorimin e
mjedisit pérmes ndérveprimeve kuantike.

Dobésité e algoritmeve né sistemin binar.

Algoritmet matematikor t€ ndértuara me sistemin binar pérballen me njé séré
dobésish ose sfidash t€ cilat mund t€ kufizojné€ performancén e tyre né€ disa
kontekste, si¢ mund t€ jené:

Pérfaqésimi i numrave té médhenj: Edhe pse sistemi binar &shté i
pérshtatshém pér shumicén e aplikimeve, ai mund t€ keté€ véshtirési né
pérfagésimin e numrave t€ médhenj né njé ményré efikase. Kjo ¢con né
humbje t€ saktésis¢ ose nevojén pér t€ pérdorur struktura té avancuara pér
té pérfagésuar numrat.

Procedohet me numra té pérkufizuar: Né sistemin binar, numrat e
algoritmeve pérkufizohen né baz€ t&€ njé numri t€ caktuar té bitave. Kjo
mund t€ ¢ojé n€ humbje t& saktEsisé pér numrat e pércaktuar me shumé
shifra pas presjes (piké-decimal).

Operacionet me numra té rrumbullakosur: Nése duhet t€ punojmé me
numra té rrumbullakosur n€ njé shkall€ té gjeré, sistemi binar mund té keté
sfida pér t€ mbajtur saktésiné e numrit.

Kérkesat e memories: Disa algoritme té ndérlikuara mund t€ kérkojné
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pérpunim intensiv t€ numrave t€ médhenj, duke krijuar nevojén pér
kapacitet t€ madh t€ memories, pér ruajtjen e numrave midis shkalléve té
ndryshme té pérpunimit.

= Performanca e interpretimit té té dhénave: N¢ disa raste, interpretimi i
té dhénave té shprehura né sistemin binar mund t€ jet€ mé i ngadalshém se
interpretimi 1 t&€ dhénave té shprehura né€ sisteme té tjeré numrash.

= Kostoja e implementimit: Implementimi i algoritmeve né sistemin binar
mund té jeté me kosto efektive né disa raste, por né raste t& tjera, mund
té jet€ m€ me leverdi t€ pérdoret njé sistem tjetér numérues pér shkak t&
nevojave specifike té aplikacionit.

Kéto dobési ose sfida mund té analizohen né disa kontekste, vecanérisht né
rastet kur éshté e nevojshme t€é pérpunohen me saktési numra t€ médhenj ose
té punohet me numra t€ rrumbullakosur dhe kérkohet efikasitet i lart€. Pér
kéto algoritmet mund t& pérdoren sisteme té tjeré numeérues, si¢ Eshté sistemi
kuantik ose sistemet me numra t€ pérkufizuar, t€ cilét jané mé té pérshtatshém.

Sipas algoritmeve né sistemin binar, pér t€ gjetur njé artikull t€ vecant€ midis
N objekteve, sipas metodés klasike kérkohet t€ kontrollohet gjith€ numri i
artikujve nga 0 deri né N heré. N€ vitin 1996 Lov Grover®, shpiku njé algoritém
kérkimi kuantik. Me algoritmin e tij, njé kompjuter kuantik duhet t& kérkojé
vetém njé numér artikujsh nga 0 deri né VN herg.

Me ndértimin e kompjuterit kuantik kjo do t€ mund t€ pérdoret pér té
pérshpejtuar rrénjésisht kérkimin shterues té€ celésave, ndérsa pjesa mé e
madhe e kriptografisé konvencionale do t& shpérbéhet.

7. Dizavantazhet e sigurisé kuantike

Siguria kuantike éshté njé fushé e mbushur me potencial, por ka edhe disa
sfida dhe dizavantazhe té€ cilat duhet t€ merren parasysh:

= Infrastruktura komplekse: Implementimi i sigurisé kuantike kérkon
infrastrukturé t€ vecanté dhe komplekse, duke pérfshiré€ pajisje specifike
si¢ jané bérthamat apo qelizat kuantike, si dhe kanale t€ sigurta té
komunikimit. Kjo krijon véshtirési dhe kosto pér institucionet, organizatat
dhe kompanité né implementimin e saj.

= Kosto e larté: Pajisjet dhe teknologjité e nevojshme pér siguriné kuantike
jané shpeshheré t€ kushtueshme pér t’u bleré, implementuar dhe pér té
mirémbajtur. Kjo mund t€ béjé qé pérdorimi i tyre té jeté i papranueshém
pér shumé nga pérdoruesit e kétyre aplikacioneve.

3 Lov Kumar Grover (born 1961) is an Indian-American computer scientist
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Ndjeshméria ndaj interferencés: Teknologjité kuantike jané shumé té
ndjeshme ndaj interferencés sé jashtme dhe ndérveprimeve t€ mjedisit.
Kjo mund té béjé g€ sistemet t& jené mé té rrezikuar nga sulmet dhe
pérfitimet nga palé t€ treta.

Mungesé stabiliteti dhe géndrueshmérie: Duke gené se kéto teknologji
jan€ ende né fazén e zhvillimit mund t€ kené probleme me stabilitetin
dhe géndrueshmériné. Prandaj implementimi i tyre mund t€ jeté mé i
zbatueshém né aplikacione kritike.

Pérfitimi nga zhvillimet né teknologji: Ndérsa teknologjité€ kuantike jané
né zhvillim e sipér, ekziston njé mundési q¢€ sulmuesit t& pérfitojné pér t&
gjetur forma dhe ményra pér t€ thyer siguriné kuantike. K&shtu qé sfidat
pér té mbajtur sistemet kuantike té sigurta dhe té aktuale jan€ prezente.

Standardet dhe ndérveprimi: Pér t€ pérdorur teknologjité kuantike né
ményré efikase, Esht€ e nevojshme qé t€ krijohen standarde t€ pérbashkéta
dhe gé ato té jené té ndérveprueshme midis tyre. Kéto pérb&jné njé sfidé tjetér
té késaj fushe ende né zhvillim dhe me shumé aktoré t€ ndryshém né treg.

Vulnerabiliteti i sigurisé kuantike ndaj interferencés.

Siguria kuantike &shté pérgatitur pér t&€ pérballuar sfidat e interferencés, por
nuk &éshté e pérjashtuar nga pa ndjeshméria. Ka disa faktoré qé mund té b&jné
qé kjo siguri t€ jeté mé pak efektive ndaj interferencés:

Mjedisi fizik: Ndérveprimet me mjedisin fizik mund t€ ndikojné né pajisjet
dhe protokollet kuantike. Faktorét e jashtém si radiacioni, fushat magnetike,
dhe temperaturat e ndryshme mund t€ shkaktojné shképutje ose ndryshime
né bérthamat kuantike, duke rrezikuar siguriné e transmetimeve.

Sulmet e ardhura nga pérdorues té brendshém: N¢ teori, sulmet e
géllimshme té realizuara nga pérdorues apo administratoré t€ rrjeteve,
duke pérfshiré sulmet fizike dhe shfrytézimin e ndérhyrjeve teknologjike
té shpejta, mund té ndikojné né€ sigurin€ kuantike.

Ndérhyrjet njerézore: Veprimet njerézore t€ tilla si sulmet fizike
né infrastrukturén kuantike ose tentativat pér té ndryshuar ose kapur
informacionin gjaté transmetimeve kuantike rrezikojné siguriné.

Cenimi i sigurisé kuantike. Ekzistojné disa elemente qé mund té cenojné
siguriné kuantike:

Teknikat e skanimit té parave: Teknikat e pé€rdorura pér skanimin e
parave mund té zbatohen pér t€ kapur ose ndryshuar informacionin qé
transmetohet né€ kanale kuantike. Pér shembull, njé sulmues mund té
pérdoré njé tekniké skanimi pér t€ kapur njé bérthamé kuantike dhe pér t&
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lexuar ose ndryshuar té dhénat g€ jan€ transmetuar nép&érmjet saj.

= Sulmet nga brenda sistemit kuantik: Sulmet e qéllimshme, t& kryera
nga palé qé kané qasje legjitime né sistemin kuantik, mund t€ ndikojné né
sigurin€ e transmetimeve. Njé administrator i sistemit mund té ndérhyjé
né ményré té keqdashése né pajisjet kuantike pér té manipuluar t& dhénat
ose pér t€ shkaktuar shképutje t& transmetimit.

= Sulmet nga kompjuterét klasiké: Kompjuterét klasiké gjithashtu mund
té pérdoren pér t&€ kryer sulme kundér sigurisé kuantike. Népérmjet tyre
njé sulmues mund t&€ pérballojé protokollet kuantike dhe t€ kérkojé njé
celés privat nga njé bérthamé e mbrojtur kuantike.

= Moskomunikimi i ploté kuantik: N¢ disa raste, moskomunikimi i ploté
midis pjeséve t€ njé sistem kuantik mund té krijojé me vetédije ose pa
dashje siguri t€ ulét. Kur ndodh moskomunikimi i ploté midis pjeséve
at€her€ ai mund té€ lejojé njé€ sulmues t€ kap€ informacion né ményré té
padéshiruar dhe t€¢ démshme.

Kéto jané disa nga elementet bazé qé mund té cenojné siguriné kuantike. Eshté
e réndésishme qé zhvilluesit dhe operatorét e sistemeve kuantike t€ marrin
masat e nevojshme pér t€ pérballuar rreziget potenciale dhe pér t€ siguruar
géndrueshmériné dhe siguriné e tyre. Teknologjia kuantike pérdor mekanizma
té ndryshme pér té minimizuar efektet e interferencé€s dhe pér té garantuar
sigurin€. Mund té pérmendim protokollet kuantike qé€ pérdorin shpérndarjen
kuantike t€ b&€rthamave té mbrojtura pér t€ siguruar gqéndrueshmériné dhe
siguriné e transmetimeve. Shumica e sulmeve t€ mundshme ndaj sistemeve
kuantike kérkojné€ njohuri t€ thellé teknike dhe resurse t&€ konsiderueshme,
duke i béré ato mé t& véshtira pér té realizuar. Eshté e réndésishme té kuptohet
se edhe pse teknologjia kuantike ofron siguri t& pérparuar, ajo nuk €shté e
pamposhtur ndaj ¢do lloj interference apo sulmi.

Cenimi i sigurisé kuantike nga pajisjet klasike.

Me gjithé nivelin mé t€ larté q€ ofron siguria kuantike, ajo mund té cenohet nga
pajisjet klasike né disa raste. Kjo mund t€ ndodhé pér shkak t€ disa faktoréve
té cilét ndikojné né integritetin dhe sigurin€ e transmetimeve kuantike:

= Pajisjet klasike si¢ jané ato elektronike dhe elektromagnetike mund té
shkaktojné interferenca né pajisjet dhe proceset kuantike, e cila mund t&
¢ojé n€ humbje té t& dhénave, ndryshime t€ papritura né€ transmetime ose
démtim té pajisjeve kuantike.

= Sulmeve fizike duke pérdorur mjete t€ forta elektromagnetike klasike
ndaj pajisjeve kuantike mund t€ ndikojné né siguriné e transmetimeve
kuantike duke démtuar pajisjet kuantike ose pér t€ ndryshuar t€ dhénat qé
jané transmetuar.
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Individ€ me t€ drejt€ pérdorimi t€ rrjeteve nga pajisjet klasike, por qé kané
qasje dhe né pajisjet kuantike mund t’i shfryté€zojné pér t€ manipuluar té
dhénat ose pér t& krijuar siguri t€ dobét né€ transmetime.

Né disa sisteme kuantike, moskomunikimi i ploté midis pajisjeve klasike
dhe atyre kuantike mund t€ ¢ojé né siguri t&€ dobét ose té ulét, duke hapur
rrugé pér sulme t€ ndryshme apo manipulimin e t€ dhénave.

Megjithaté, ndryshe nga teknologjité klasike, teknologjité kuantike jané t&
dizajnuara pér té pérballuar dhe pér t€ minimizuar efektet e kétyre rrezigeve.
Né¢ zbatim t€ protokolleve kuantike mund t€ pérdoren teknika t€ siguris€ sé
avancuar pér t€ mbrojtur transmetimet kuantike nga interferenca dhe sulmet
potenciale. Megjithaté, &shté e réndésishme qé zhvilluesit dhe operatorét e
sistemeve kuantike t€ jené t€ vet€dijshém pér kéto rrezige dhe té marrin masat
e nevojshme pér t’i pérballuar ato.

8. Pérse duhet siguria kuantike, vlefshméria dhe disa rekomandime

Siguria kuantike éshté e réndésishme pér shkak té asaj ¢faré ajo ofron dhe
mundé&son ndér té cilat theksojmé:

Siguria e té dhénave: Teknologjité kuantike ofrojné nivele té larta té
siguris€ pér transmetimin e informacionit. Pérdorimi i koncepteve kuantike
si shpérndarja e bérthamave t€ mbrojtura dhe t€ koduara kuantike siguron
njé ményré t€ sigurté pér t€ transmetuar dhe pér té marré t€ dhéna, duke u
rezistuar sulmeve dhe kapjes sé€ informacionit nga palé té treta.

Siguria e komunikimeve: Siguria kuantike mundéson qé transmetimet e
informacionit t€ jen€ t€ sigurta dhe t€ padeshifrueshme nga palé té treta. Kjo
€shté vecanérisht e réndésishme pér komunikimet g€ pérmbajné informacion
t&€ ndjeshém, si¢ jané€ t& dhénat personale, financiare, apo té tjera.

Mbrojtja e infrastrukturés kritike: Teknologjité kuantike mund té
pérdoren pér t€ mbrojtur infrastrukturén kritike, si¢ jané sistemet financiare,
sistemet e telekomunikacionit dhe sistemet e siguris€ kombétare, nga
sulmet kibernetike dhe té tjera.

Pérdorimi i sigurté i kompjuteréve kuantiké: Kompjuterét kuantiké jané
té dizajnuar pér té kryer llogaritje t€ shpejta e t&€ avancuara, por gjithashtu
jané té ndjeshém ndaj sulmeve kibernetike, duke béré qé informacioni dhe
llogaritjet qé kryhen né kéta kompjuteré té jené té sigurta dhe t&€ mbrojtura.

Siguria né telekomunikacione: Pajisjet dhe protokollet kuantike mund
té p€rdoren pér té realizuar transmetime t€ sigurta té t€ dhénave né rrjetet
e telekomunikacionit, duke garantuar qé¢ komunikimet e ndérmjetésuara
pérmes tyre jané t€ padeshifrueshme nga palé té treta.
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Siguria kuantike éshté kritike pér shumé aspekte té teknologjisé moderne dhe
té shoqérisé n€ pérgjithési. Pérdorimi i saj mund t€ ndihmoj€ né mbrojtjen e
té dhénave dhe t€ infrastrukturés kritike nga sulmet dhe rreziget e ndryshme.

Vlefshméria e sigurisé kuantike krahasuar me shpenzimet financiare.

Vlerésimi i raportit t€ kostove financiare né raport me até ¢faré ofron siguria
kuantike varet nga shumé faktor€, pérfshiré kontekstin e pérdorimit, nivelin e
siguris€ q¢ kérkohet dhe mundésité financiare t€ organizatés institucionit apo
individit. Né& rrethana t€ caktuara, investimi n€ sigurin€ kuantike mund t€ jeté
mé i leverdishém dhe i justifikueshém pér shkak té pérparimeve né aspektin e
sigurisé q€ ofron. Disa argumente pse siguria kuantike mund t€ jeté e vlefshme
jané:
= Ofron njé nivel t€ larté t€ siguris€ pér transmetimet e informacionit. Nése
té dhénat e ndjeshme ose kritike duhet té mbrohen me kujdes té vegantg,
investimi né siguriné kuantike mund té jeté i arsyeshém.

= NEg disa fusha si financat, shéndeti, dhe siguria kombétare ekzistojné ligje
dhe rregullore qé kérkojné nivele t& larta t& sigurisé pér t€ dhénat dhe
informacionin. N€ kéto raste, investimi n€ teknologji té tilla mund té jeté
i nevojshém pér t&€ pérmbushur kéto kérkesa ligjore.

= Nése institucioni, organizata apo individi éshté i ekspozuar ndaj rreziqeve
té larta kibernetike, investimi n€ siguri t€ avancuar mund t€ jet€ njé hap i
réndésishém pér t€ mbrojtur t€ dhénat dhe infrastrukturén e saj nga sulmet
dhe shfrytézimet e t€ tretéve.

Megjithaté, né disa raste, investimi né siguriné kuantike mund té jeté i shtrenjté
dhe jo i justifikueshém né raport me rreziqet dhe nevojat e organizatés apo
institucionit. Eshté e réndésishme té béhet njé vlerésim i kujdesshém i kostos
dhe pérfitimeve pérpara se té vendoset t€ investohet né sigurin€ kuantike.
Né shumé raste, pérdorimi i teknologjive t€ siguris€ kuantike mund t€ jeté
njé€ zgjidhje e réndésishme pér t€ mbrojtur t€ dhénat dhe infrastrukturén nga
rreziget e rritura kibernetike, por duhet t€ merret parasysh njé analizé€ e detajuar
e kostos dhe pérfitimeve pérpara se t€ merret njé vendim pérfundimtar.

Disa rekomandime pér ndryshime ligjore, protokollesh dhe rregullore
pér siguriné kuantike

Néményré t€ pérgjithshme, pér t€ promovuar dhe pér té rritur sigurin€ kuantike,
mund t€ jepen disa rekomandime pér ndryshime ligjore, protokollesh dhe té
rregulloreve, ja disa prej tyre:

= Standardizimi dhe certifikimi: Krijimi i standardeve t€ qarta dhe
proceseve té certifikimit pér pajisjet dhe protokollet kuantike mund té

26



ndihmoj€ né sigurimin e nivelit t& duhur t€ sigurisé dhe né leht€simin
e pérdorimit t€ teknologjive kuantike. Né ményré institucionale duhet té
zhvillohen protokolle dhe procese pér t€ vlerésuar dhe certifikuar pajisjet,
protokollet kuantike dhe siguriné e tyre.

* Mbikéqyrja dhe zbatimi: Eshté e réndésishme qé t& keté mekanizma
mbikéqyrjeje dhe zbatimi pér t€ garantuar q€ organizmat, institucionet
dhe individét q€ pérdorin teknologjité kuantike t€ pérmbushin standardet
dhe rregulloret pér siguring. Kétu pérfshihen inspektimet, raportimin e
incidenteve dhe masat disiplinore pér ata q€ nuk pérmbushin standardet
e siguris€.

»= Krijimi i politikave dhe procedurave: Organizmat dhe institucionet
duhet té€ hartojné politika dhe procedura té qarta pér pérdorimin dhe
menaxhimin e teknologjive kuantike né ményré qé té sigurojné qé ato
té funksionojn€ né ményré té sigurté dhe efektive. K&to politika dhe
procedura mund té pérfshijné rregullat pér qasje, mbrojtjen e t€ dhénave
dhe trajnimin pér personelin.

= Bashképunimi ndérkombétar: Pér t€ adresuar sfidat dhe rreziget e sigurisé
kuantike né nivel global €shté i réndésishém bashképunimi ndérkombétar.
Organizmat ndérkombétare, si¢ €shté Organizata Ndérkombétare pér
Standardizimin (ISO) dhe Interpoli, mund t€ luajné njé rol ky¢ né koordinimin
e pérpjekjeve pér t€ promovuar sigurin€ kuantike né nivel ndérkombétar.

= Investime né hulumtim dhe zhvillim: P&r t& zhvilluar teknologji té
reja dhe inovative pér mbrojtjen e t&€ dhénave dhe infrastrukturés €shté
e nevojshme t€ investohet né hulumtim dhe zhvillim pér teknologjité
kuantike, pérfshiré siguriné kuantike. Qeverité, industria private, dhe
institucionet akademike mund t& bashképunojné pér té€ financuar dhe pér
té kryer studime dhe zhvillim né€ kété fushé.

Pérfundime

Duke pérfunduar, teknologjia kuantike komplekse dhe inovative, ashtu si¢ éshté
njé pérplasje e forté, me até klasike dhe koston financiare mund t€ b&het njé
ndérmjetés 1 fort€ i pér sigurin€ e t&€ dhénave, informacionit dhe transmetimit
té tij, si dhe infrastrukturés kritike. Eshté njé mjet qé u ofron studiuesve dhe
zhvilluesve mundési pér t€ gjetur mjete, fakte dhe prova pér t€ vértetuar teorité
kuantive né€ lidhje me sigurin€. Nga ana tjetér pérparimi i1 késaj teknologjie
mund t€ ndihmojé né€ krijimin e pajisjeve jetike pér arritjen e qéllimeve akoma
mé komplekse. Né kété ményré, mundésohet t€ pranohet bashké-komunikimi
1 ndérsjellé midis shkencés dhe ligjeve té fizikés me teknologjiné kuantive, né
aftésiné e tyre pér t€ mbéshtetur zhvillimin te njéra-tjetra.
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Eshté e réndésishme té theksohet se integrimi efektiv i teknologjisé kuantive
né siguriné e té dhénave, komunikimit, informacionit, shpérndarjes dhe
shfrytézimit nuk duhet té keté t€ b&j€ thjesht me pérdorimin e pajisjeve mé
té fundit, por edhe me pérdorimin e teknologjis€ kuantive si njé mjet pér t&
pérmirésuar pérgatitjen e individéve pér sfidat dhe krijimin e kapaciteteve
intelektuale dhe pérdoruesve modern. Besojmé se ky zhvillim nuk do té
keté t€ ndalur, shkenca premton shumé pér té¢ ardhmen, ashtu si kundér sot
inteligjenca artificiale, pra sisteme eksperte q&€ zhvillojné njé dialog me
pérdoruesin, tani éshté njé fakt.
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Modernizimi i Forcave té Armatosura

nén ndikimin gjeopolitik dhe
transformimin teknologjik

Kolonel Msc. Hysni GJERGJI,
Shef Departamenti né IKSHU

Trajtesé e shkurtuar.

Punimi ka synim té sjellé pér lexuesin ushtarak udhétimin transformues té NATO-s
pérmes transformimit teknologjik dhe digjital, si faktori kryesor modernizues.
Né samitin e Uashingtonit né korrik 2024 u arrit né pérfundimin se deri né
vitin 2030, modernizimi dhe transformimi digjital i NATO-s do t’i lehtésojé
operacionet né shumé fusha té aleancés, duke siguruar ndérveprueshméri,
rritje té ndérgjegjésimit dhe vendimmarrje té bazuar né mé shumé té dhéna.
Né frymén e zhvillimeve teknologjike pértej vitit 2025, punimi pasqyron qasjen,
nivelin dhe réndésiné qé ka pésuar modernizimi i forcave té armatosura, nga
luftérat botérore deri né epokén e inteligjencés artificiale.

Ky punim éshté bazuar né gjetjet mé t€¢ mira té instituteve té shteteve aleate qé
pércaktojné dhe paragesin parimet e modernizimit té forcave té armatosura,
duke prezantuar kuptimin praktik dhe tendencat e sé ardhmes sé konceptit
DOTMLPF-P. Pér pérgatitjien e kétij materiali shkencor jané béré hulumtime né
rolin e pazévendésueshém qé kané pasur disa nga personalitetet mé té larta té
ushtrisé né shekuj, si, Hans von Seeckt, shef'i shtabit té pérgjithshém té ushtrisé
gjermane gjaté Luftés s¢ Paré Botérore, si dhe drejtuesit mé té larté té ushtrisé
dhe shtetit amerikan George Marshall, Dwight Eisenhower, George Paton etj.

Modernizimi pérmbushet dhe kryhet me sukses, kur iniciativat e digjitalizimit
aktual dhe progresiv jané té zbatuara me sukses né té gjithé komponentét e
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DOTMLPF-P dhe rrisin afiésiné e FA-ve pér té pérmbushur misionin e saj. Ky
punim do té ndihmojé studentét ushtaraké, kursantét e kolegjit dhe ushtarakét
e tjeré t¢ mésojné dhe té zhvillojné njé kuptim mé praktik té modernizimit té
ushtrisé nga shembujt historiké deri né kushtet e transformimeve digjitale dhe
ndryshimeve gjeopolitike. Pér mé tepér, trajtimi i méposhtém éshté i viefshém
né epokén bashkékohore té ¢éshtjeve 1€ pagéndrueshme té sigurisé kombétare,
rajonale dhe globale, té ndérlikuara, si dhe nga kufizimet e burimeve té mbrojtjes.

Paré né kété kontekst, gjykoj se ky punim do té jeté e dobishme pér ushtarakét
profesionisté qé do té bashkohen né procesin e modernizimit té ushtrisé, si
dhe do té ndihmojé né pérpjekjen e pandérpreré té MM pér té transformuar
né ményré progresive FA té RSH.

Fjalét kyce: DOTMLPF-P, NATO, RAND, modernizim, doktriné, lidership,
trajnim, organizim, elemente kritike.

1. Teoria e modernizimit dhe korniza DOTMLPF-P

Pér t€ ruajtur avantazhin e saj pérballé fuqive ushtarake armike, forcat e
armatosura té ¢do shteti duhet té€ modernizohen dhe té prodhojné mé shumé
aftési luftarake, trajnime bashkékohore dhe ndérveprueshméri pé€rmes
operacioneve me shumé domene. Cfaré ésht€ modernizimi i forcave té
armatosura? Eshté transformimi progresiv i elementeve kritike me ané té
té cilave forca e armatosur pércakton, ndérton dhe vepron sipas kornizés:
Doktrina, Organizimi, Trajnimi, Materiali, Udh&heqja dhe Arsimi, Personeli.
Né ményré t€ vecanté, modernizimi zhvillohet kur sipérmarrjet e transformimit
progresiv, té zbatuara me sukses né té gjithé komponentét DOTMLPF-P, i
rrisin aftésité e FARSH pér t€ pérmbushur misionin e saj.

Analiza e kétij pérkufizimi t€ modernizimit dhe e kornizés DOTMLPF-P tregon
kohezionin kolektiv pér té lehté€suar dialogun né€ planifikimin dhe ekzekutimin
e modernizimit t€ ushtrisé né rang kombétar dhe né kuadér t€ aleancés.
Pérkufizimi i méparshém i modernizimit ndikohej nga literatura mbi teoriné
e modernizimit dhe nga t€ kuptuarit se elementet ¢ kornizés DOTMLPF-P
pércaktojné sé bashku se si FA-té zhvillohen dhe veprojné. Literatura mbi
teoriné e modernizimit, né vecanti kontributi i Seymour Lipset' dhe WW
Rostow?, éshté vlerésuar si jashtézakonisht i dobishém dhe me ndikim.
Punimet e kétyre dy studiuesve jané thelbésore pér teorin€ e modernizimit, e
cila synon t€ promovojé t& kuptuarit se si evoluojné shoqgérité njerézore.

Seymour Lipset, n€ Political Man: The Social Bases of Politics, e shikon dhe

! https://cis.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/cis-dam/CIS_DAM_2015/
WorkingPapers/Living Reviews Democracy/Wucherpfennig?%20Deutsch.pdf
2 https://godsonug.files.wordpress.com/2018/09/session-41.pdf
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analizon modernizimin e shoqérive njerézore né varési t& zhvillimit t&
demokracisé. Ai shqyrton teorité tradicionale se si demokracia evoluon né
njé shoqéri pérmes analizés empirike t¢é faktoréve shkaktaré, q¢ jané arsimi
dhe ekonomia. Qasja e S. Lipset tregon pérdorimin qé ne i b&jmé kornizés
DOTMLPF-P pér t€ studiuar dhe kuptuar modernizimin e ushtrisé. Ndérsa
W.W. Rostow, né librin e tij, Fazat e rritjes ekonomike, thekson se shogérité
modernizohen duke pérparuar né disa faza té rritjes socio-ekonomike dhe té
ndikuar nga politika. Rostow i identifikon kéto faza si: shoqéria tradicionale;
kushtet paraprake pér periudhén e ngritjes; ngritja; procesi i maturimit; dhe
maturimi pérfundimtar.

Me teorin€ e Rostow, ne mund t& kuptojmé dinamikén e shkakut dhe ndikimit
qé forméson modernizimin e ushtrisé. Teoria e modernizimit e lehtéson analizén
intelektuale se si shoqérité evoluojné politikisht dhe socio-ekonomikisht. Me
kalimin e kohés, teoriciené t€ ndryshém kané identifikuar dhe argumentuar se
cfaré e pérbén modernizimin e shoqérive njerézore, duke filluar qé nga shkaget,
trajektorja e ndryshimit, fazat e ndryshimit dhe implikimet e faktoréve t€ tjeré.
Megjithaté, ajo g€ uné vlerésoj t€ dobishme pér rastin e Shqipérisé dhe FA t€¢ RSH,
€shté piképamja e pranuar pérgjithésisht e modernizimit si nj€ tranzicion progresiv,
nga e tashmja né t€ ardhmen t€ aspekteve t€ ndryshme, si gjeopolitike, ekonomike,
shogérore, ushtarake etj. Teoria e modernizimit ofron bazén teorike pér t€ kuptuar
se FA-t€, si pjesé e shoqéris€ njerézore, evoluojné dhe modernizohen n€ ményré
progresive. Korniza e transformimit DOTMLPF-P éshté njé qasje efektive qé FA-
t€, né t€ gjithé aleancén dhe jo vet€ém né Shqipéri, pérdorin pér t€ konceptuar,
planifikuar dhe zbatuar ndryshimet organizative. Nevojat e modernizimit ose
ndryshimit t€ zbatuara né t€ gjithé komponentét DOTMLPF-P, do t’i mundésojné
edhe FA t€ RSH té evoluojé n€ ményré cilésore.

2. Doktrina si térésia themelore e parimeve dhe nénkomponent i
strategjisé ushtarake

Doktrina ushtarake pérbéhet nga parime qé e drejtojné planifikimin dhe
zbatimin e gamés s€ misioneve qé€ njé degé, armé apo shérbim i caktuar né
FA mund t€ urdhérohet pér té kryer. Sipas RAND"-it, doktrina ushtarake
&shté “térésia themelore e parimeve qé udhéheqin FA-t€ pér t&€ pérmbushur
objektivat e siguris€ kombétare . Studiuesi i ¢éshtjeve ushtarake, Barry R.
Posen®, e pérshkruan doktrinén, si “njé nén komponent té strategjis¢ s€¢ madhe
g€ merret né ményré eksplicite me instrumentet ushtarake”. Ndérsa strategjia
e sigurisé kombétare Eshté ményra se si njé shtet planifikon t€ mbrojé veten
dhe interesat e tij, doktrina nga ana e saj, e udhézon se cilat mjete ushtarake

3 https://www.pbs.org/wgbh/americanexperience/features/nash-rand/
* https://www.foreignaffairs.com/authors/barry-r-posen
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t& duhura do té pérdoré forca e armatosur dhe si do t’i monitorojé ato mjete.
Si gasje normative ndaj operacioneve luftarake, doktrina ndikon né strukturén
organizative, trajnimin dhe pajisjen e njé institucioni ushtarak, por mund té
ndodhé e kundérta. Me fjalé t€ tjera, njé komponent i kornizés s€ modernizimit
DOTMLPF-P mund t€ nxis€ modernizimin, ndérsa ndryshimet n€ aspekte t€ tjera
té€ korniz€s mund t€ nxisin ndryshime doktrinare. Doktrina nxit modernizimin
pérmes analizés dhe studimit t€ konfliktit t&¢ méparshém, mésimeve t& nxjerra,
analizés s€ kércénimit, kérkesave operacionale, si dhe pérmes eksperimentimit
né degé t€ ndryshme t€ njé shérbimi né Forcat e Armatosura.

Gjaté viteve ndérmjet Luftés s€ Paré dhe t€ Dyté Botérore, ushtria gjermane
ilustroi njé€ rast t€ ndryshimit doktrinar, i cili nxiti modernizimin e ushtrisé.
Né Reichswehr®, reforma doktrinare buronte nga njé analizé dhe studim
i pérgendruar i luftés, i profesionit t¢ arméve dhe i eksperimentimit té
guximshém. James Corum® shkruan se shtabi i pérgjithshém gjerman kishte
traditén mé t€ fort€ dhe me t&€ miré t€ studimit t€ lufté€s n€ ményré kritike, duke
ofruar analiza objektive t€ operacioneve ushtarake. N& pérputhje me traditén,
oficerét gjermané studiuan dhe shkruan gjerésisht jo vetém mbi sukseset, por
edhe mbi gabimet strategjike, operacionale, taktike dhe teknologjike t€ béra
gjaté Luftés sé Paré Botérore.

Shefi gjerman i Shtabit té Pérgjithshém Hans von Seeckt’, i eméruar né vitin
1920, besonte se Lufta e Paré Botérore vértetoi se manovra ishte superiore ndaj
fuqisé sé€ zjarrit dhe e pérfytyronte luftén e ardhshme si njé ¢€shtje manovrimi
té mekanizuar. Hans von Seeckt fokusoi njé pjesé té konsiderueshme té
Korpusit té Oficeréve t€ Ushtrisé né studimin e Luftés s¢ Paré Botérore dhe né
eksplorimin e ideve pér pé€rmirésimin e doktrinés s€ manovrimit duke pérdorur
teknologji té re. Ai emé&roi mbi katérqind oficeré me pérvojé luftarake, q€ ishin
aférsisht 10 pér qind e oficeréve t& organizuar n€ komitete té ndryshme, pér
té studivar doktrinén dhe taktikat e Luftés s¢ Paré Botérore. Kjo rezultoi né
hartimin ¢ Rregullores sé€ jashtézakonshme t€ Ushtrisé, té titulluar “Udhéheqja
dhe Beteja me Armét e Kombinuara”. Kjo rregullore ndryshoi fokusin e
doktrin€s gjermane nga manovra mbrojtése né até sulmuese, si dhe reformoi
me guxim formacionet, manovrat dhe taktikat e njésive ushtarake.

Me fjalé té tjera, nj€ forcé (FT, FD, FAj) mund t€ identifikojé aplikime shtesé
mé t€ hollésishme t€ nj€ inovacioni ekzistues teknologjik, si dhe t€ zhvillojé
doktrinén pér té shfrytézuar aftésité e kétij zhvillimi inovativ. Ky ishte rasti
me teknologjiné e helikopteréve dhe zhvillimin e doktrinés ajrore n€ ushtriné

5 https:/kids.britannica.com/students/article/Reichswehr/334371
¢ https://securityanddefence.pl/Author-James%20S.-Corum/110229
7 https://nla.gov.au/nla.cat-vn981506
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amerikane, e cila pérdori helikopteré gjaté Luftés sé¢ Kores€ kryesisht pér
transport dhe pér evakuim mjekésor. Pas lufté€s sé Kores€, u vlerésua se
teknologjia e helikopteréve mund té shfrytézohej pér manovra luftarake,
pérve¢ mbéshtetjes logjistike. Né lidhje me kété, gjenerallejténant James
Gavind, i cili mé paré komandonte Divizionin e 82-té Ajror né Luftén ¢ Dyté
Botérore, vler€soi se roli i mbéshtetjes logjistike té helikopteréve duhet t&
jeté dytésor, krahasuar me manovrén taktike luftarake. Né pérputhje me
propozimin, vlerésimin dhe analizén e Gavin, né mars 1955, ushtria amerikane
botoi doktrinén qé u quajt, Qarkorja e Trajnimit 1-7: Pérdorimi i Aviacionit
té Transportit Ushtarak. Ky botim doktrinar shprehte se roli i “aviacionit té
transportit t€ ushtrisé ishte t& l€vizte njésité luftarake té forcave té armatosura
né ményré operative nga ajri”.

3. Organizimi, struktura pérbashkuese e individéve té ndryshém
pér misionin e pérbashkét

Komponenti organizativ i kuadrit DOTMLPF-Pireferohet burimeve njerézore,
té mbéshtetura financiarisht brenda njé force apo shérbimi, qé€ jan€ ngritur pér
té pérmbushur njé mision specifik. Sipas modelit t&¢ SHBA, ky komponent i
pérket nj€ njésie ose elementi t& pérbashkét me funksione t€ ndryshme nga njé
strukturé pérmes sé cilés individét bashképunojné pér t&€ pérmbushur misionin
e pérbashkét luftarak.

Ashtu si te doktrina, njé ndryshim progresiv né FA mund t€ nxis¢ modernizimin
né t€ gjithé kornizén, por ndryshimi mund té burojé dhe nga modernizimi
brenda elementeve t€ tjera t& kornizés. Me fjalé té tjera, FA-t€ ndonjéheré
bé&jné ndryshime organizative né€ personel pér t€ nxitur modernizimin dhe ato
do té€ b&jné ndryshime organizative né pérgjigje t€ zhvillimeve té doktrinave.

Hans von Seeckt, né kohén g€ drejtonte shtabin e pérgjithshém gjerman,
ndérmori reforma organizative pér té krijuar grupin e talenteve intelektuale té
oficeréve, me géllim modernizimin e ushtris€ pérmes pérvojés dhe aftésive té
tyre teorike dhe ushtarake. Ai pérfshiu rindértimin dhe bashkimin e strukturave
vart€se brenda ushtris€ dhe ruajti funksionet thelbésore, jetike pér modernizimin
e ushtrisé. Megjithése Traktati i Versajés i1 kérkonte atij shpérbérjen e Shtabit
t& Pérgjithshém Gjerman, von Seeckt ruajti stafin e trajnuar dhe i shpérmdau
né strukturat q¢ ai vlerésonte si t& domosdoshme. Seksionet e tjera t&€ Shtabit
t& Pérgjithshém t€ vjetér thjesht u transferuan né departamente t€ tjera, por
asnjéher€ nuk u hodhén poshté, si burime njerézore mé shumé vlera.

NEé pérpjekjet e tij pér t€ shfrytézuar talentin intelektual né ushtriné gjermane,
Von Seeckt miratoi kriteret intelektuale dhe profesionale pér reduktimin e

§ https://www.uso.org/stories/188-james-m-gavin-a-legend-and-a-leader
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forcés né favor t€ mbajtjes s¢ talenteve t€ spikatur. Ai kémbéngulte té
kishin pérparési anétarét e Korpusit t¢ Shtabit té Pérgjithshém pér shkak té
pérvojés s€ tyre né organizimin dhe planifikimin luftarak né vite. Pérpjekjet
e tij pér riorganizim ndihmuan Gjermaniné t€¢ modernizohej duke ruajtur dhe
pérgendruar kapitalin intelektual njerézor t€ disponueshém né transformimin
progresiv té doktrinés dhe komponentéve té tjeré té kornizés s€ modernizimit.
Zbatimi i kapitalit intelektual n€ zhvillimin doktrinar ¢oi né zhvillimin dhe
botimin e doktrinés sé titulluar, Udhéheqja dhe Beteja me Armét e Kombinuara.

Ky ndryshim né doktrin€ solli gjithashtu ndryshime né strukturén e
formacioneve t€ njésive t€ ushtrisé si dhe rriti afté€sin€ e tyre t€ manovrimit,
zjarrit dhe inteligjencés. Institucioni e pérmirésoi konstruktin e personelit dhe
pajisjeve duke rritur sasiné e artileris€ s€ motorizuar dhe mundésit€ pér zbulim
né thellési té kundérshtarit, rritjen e artilerisé s€ lévizshme, forcat e zbulimit,
infrastrukturén e komunikimit dhe avionét e vézhgimit. Shembujt historiké
té luftérave dhe historis€ s€ ushtrive né vite tregojné€ se njé€ ushtri mund té
béj€ ndryshime progresive organizative pér t'u modernizuar, transformuar
né€ komponentét e tjeré t€ DOTMLPF-P, por mund t€ nxis€ gjithashtu edhe
ndryshime né strukturat organizative brenda saj.

Né rastin e FARSH, pérvojat dhe mésimet e nxjerra t€ pérmendura mé lart
duhet té zbatohen né drejtim t€ mbajtjes n€ shérbim t&€ oficeréve té trajnuar
dhe té talentuar, pértej absurditetit t€ ligjit pér pushtetet dhe autoritetet, qé nuk
i lejon t€ dalin né pension. Ekspertiza e oficeréve té vecanté né FARSH nuk
mund té krijohet pa pérvojé dhe géndrimi pér njé kohé té gjaté né shérbimin
ushtarak. Cilésia e projekteve, koncepteve, dokumenteve, doktrinave dhe
manualeve do té jeté e varur nga ata té cilét i pérgatisin.

4. Trajnimi, procesi qé vetém pérditésohet dhe asnjéheré nuk
pérfundon né karrierén ushtarake

Komponenti i trajnimit si komponent i kornizés s€ modernizimit DOTMLPF-P
meriton njé vend té rénd€sishém, sepse éshté integral dhe pérbashkues né
normalizimin e ndryshimit né komponentét e tjeré. Trajnimi €shté€ plotésim i
njohurive dhe aftésive qé i nevojiten personelit ushtarak pér té kryer detyrat e
tyre, me géllim funksionimin me sukses t& forcés s€ caktuar, si dhe pérmbushjen
e misionit t€ késaj force, e cila i nénshtrohet trajnimit. Nuk mund té keté
ndryshim t€ géndrueshém dhe evoluim cilé€sor né doktriné, organizim, pajisje
ose materiale pa pérshtatjen dhe pérditésimet e suksesshme té metodave té
reja té€ trajnimit, n€ pér pérmbushjen e misionit t¢ FARSH. Pamundésia pér t’u
pérshtatur né komponentin e trajnimit do té démtojé ndryshimet né doktring,
organizim dhe pajisje, pér shkak té ndikimit n€ misionin e FA-ve.

Pérdité€simi dhe evoluimi i trajnimit drejtohet dhe zhvillohet nga ndryshimet
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progresive né doktrin€, materiale dhe pajisje. Adaptime té tilla zakonisht
kérkojné qé FA té stérviten dhe t€ zhvillojné aftésité e tyre, bazuar né modele t&
reja t€ pércaktuara nga doktrina dhe né pajisjet e reja té prezantuara. Shembull
nga historia €shté rasti i ushtrisé amerikane, e cila pér t€ ruajtur efektivitetin
operacional né integrimin e doktrinés air mobile dhe helikopteréve, iu desh
té ritrajnonte personelin ushtarak me pérshtatje stérvitore, té cilat do té ishin
thelbésore pér suksesin e njésis€ n€ betején e vitit 1965 te Lugina e Drangit.

Réndésia e komponentit “trajnim” ilustrohet né ményré t€ hollésishme nga
modernizimi gjerman gjaté periudhés ndérmjet lufté€rave, 1919-1933. Drejtimi
me mision éshté termi i pérdorur pér t€ pérshkruar «vendimin e decentralizuar
té drejtimit me mision nga vartésit duke pérdorur t€ ashtuquajturén «iniciativé
té disiplinuar» dhe veprim t€ pavarur. Ushtria gjermane né kété periudhé trajnoi
drejtues ushtaraké n€ t€ gjitha nivelet pér t&€ menduar dhe gjetur zgjidhje té
duhur brenda kornizés t€ misionit. Pérmes késaj risie udhéheqésit ushtarakeé u
vler€suan si burra me mendim, vizion dhe veprim t€ pavarur si kur japin ashtu
edhe kur marrin urdhra. Elasticiteti mendor ishte qéllimi kryesor i oficeréve
dhe qasje e re ndaj stérvitjes dhe trajnimit, g€ do té kérkonte udhéheqés
luftaraké dhe vizionaré, t€ cilét do t& merrnin “iniciativén e disiplinuar” pér té
p€rmbushur géllimin e komandantéve t€ tyre.

Aftésimi dhe trajnimi fizik €sht€ njé nga fushat pér t€ ruajtur gatishméring,
rezistencén dhe moralin gjaté stérvitjeve t€ gjata verore dhe dimérore,
né kufijté¢ e gqéndrueshmérisé¢ dhe mbijetesés fizike. Né rastin e Forcave té
Armatosura t€ Republikés sé Shqipéris€, mendoj se trajnimi individual poshté
nivelit t€ kompanis€ pér t€ ndértuar njé bazé té forté€ njohurish taktike midis
drejtuesve té rinj duhet té jeté njé nga objektivat e trajnimit té personelit toné
né€ FA. Programi i trajnimit t€ njé€sive t€ vogla, skuadrat, togat dhe kompanité
né pérputhje me rregulloret e kémbésorisé s€ aleances, mendoj se duhet t&
pérshtatet vazhdimisht me ato né Forcat tona Tokésore, vecanérisht. Njé nga
manualet mé té réndésishme q€ mendoj se duhet té aplikohet né Akademiné e
Forcave t€ Armatosura, pér programet e oficerit té ri, &shté Stérvitja né Nivel
Taktik, edhe sipérgjigje e luftérave té parregullta dhe hibride t€ cilat drejtohen
dhe ekzekutohen nga formacione t€ vogla.

5. Materialet dhe revolucionarizimi teknologjik i pajisjeve dhe
teknologjisé ushtarake

Komponenti material i kornizés DOTMLPF-P fokusohet né pajisjet e nevojshme
qé FA-t€ jané mbéshtetur pér t€ kryer me sukses misionin e tyre. Ky komponent
ka nj€ lidhje t& fort€¢ me komponentét e tjeré DOTMLPF-P, gjé qé e bén t&
réndésishém vendin e tij né kété€ kornizé. Teknologjia dhe revolucionarizimi
shkencor i materialeve’ ndikojné n€ ndryshime né doktring, organizim, trajnim

% Kolonel Arben Dhuli, gazeta “Ushtria” 12 korrik 2024.
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dhe komponentg t¢ tjeré t&€ kornizés, duke cuar né ndryshime mé t€ gjera dhe
institucionale. Si¢ u theksua mé lart, n€ rastin e ushtrisé amerikane, zhvillimi
veganérisht né teknologjiné e helikopteréve nxiti ndryshime né doktrinén,
organizimin dhe trajnimin e personelit me misionin e ri t€ tij.

Dinamika e lidhjes n€ komponentin material €shté ajo ku evolucioni doktrinar
formon strategjin€ e pérmirésimit t€ pajisjeve ushtarake n€ njé€ forcé t€ caktuar
apo institucion ushtarak. Si rezultat i ndryshimeve né€ kéndvéshtrimin doktrinar
mbi luftén, €shté arritur edhe integrimi i teknologjis€ ushtarake, si: te tanket,
avionét, artileria, teknologjia dhe komunikimi. Teknologjisé i €shté dhéné njé
vend parésor né doktrinat operacionale né luftén e re t& epokés digjitale né
moshén e Chat Gbt.

Mg herét kéndvéshtrimi doktrinar mbi luftén e mbéshtetur né “manovér” né
ushtrin€ amerikane evoluoi pér t€ pérzgjedhur blerjen e pajisjeve, megjithése u
prit me skepticizém nga disa udh&heqés té ushtrisé s¢ asaj kohe. Eisenhower'
€shté njé referencé e shkélqyer edhe pér kété element. Ai komandoi njé nga dy
brigadat eksperimentale té tankeve né Fort Meade, Maryland, né vitet 1920.
Duke shfaqur largpamési operacionale pér t& ardhmen e luftés manovruese,
Eisenhower besonte se tanket kishin potencial mé t& madh, pér aplikimin e
tyre né lufté, sesa thjesht mbéshtetja e kémbésorisé. Eisenhower dhe Patton'!
kundérshtuan doktrinén ekzistuese institucionale q€ e lidhte zhvillimin e
tankeve vetém me té qenit armé mbéshtetése ¢ kémbésorisé.

Kjo doktriné kishte penguar pérmirésimet e tankeve pér sa i pérket shpejtésisé
s€ 1&évizjes né fushén e luftimit ashtu edhe trash&sisé sé blindimit. Tanket
kané njé rol té vlefshém dhe mé spektakolar, késhtu qé ata duhet t& ishin
mé t€ shpejté, qé t€ sulmonin né befasi dhe t&€ mbronin efektivét nga fuqia e
zjarrit armik. Duke shfrytézuar terrenin, ata mund t€ depértojné€ né€ pozicionet
mbrojtése t&¢ armikut dhe t€ shkaktojné konfuzion, duke marré vijén e paré
té armikut, béjné t€ mundur avancim t& kémbésorisé, por edhe pérparime né
pozicionet mbrojtése. Eisenhower dhe Patton pérfundimisht publikuan gjetjet
e punés sé tyre né revista profesionale, por u qortuan pér sfidimin e doktrinés
s€ manovrimit me gendér mbéshtetjen e kémbésorisé.

Njé shembull tjetér se si ndryshimi doktrinar nxiti ndryshime né blerjen e
materialeve €sht€ edhe pérvoja e ushtris€é amerikane né Vietnam. Ushtrisé iu
desh té pérshtaste doktrinén dhe organizimin pér t€ luftuar né ményré efektive
né€ zonat bregdetare t€ Vietnamit, n€ jug t€ qytetit t&€ njohur Saigon. Komanda
Luftarake e Ushtris€ Amerikane zhvilloi njé koncept pér t€ adresuar sfidén e re

10 https://www.airlant.usff.navy.mil/Organization/Aircraft-Carriers/USS-Dwight-D-Eisenhow-
er-CVN-69/Namesake-Dwight-D-Eisenhower/
' https://www.nationalww2museum.org/war/articles/general-george-s-patton-jr-death
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duke pérshtatur njé brigadé t€ kémbésorisé n€ njé forcé lumore té pajisur me
varka dhe armé detare pér t€ kryer operacione lumore t&é paparashikuar deri
né até kohé.

6. Lidershipi dhe arsimimi, faktorét bazé né pérafrimin e njerézve
me sistemet, burimet dhe vizionin e FA-ve

Komponenti i DOTMLPF-P fokusohet né ményrén se si FA-té edukojné dhe
zhvillojné liderét e saj né té gjitha nivelet. Lidershipi dhe edukimi jané pjesé
pérbérése e modernizimit té ushtrisé, sepse drejtuesit e saj jané pérgjegjés si pér
funksionimin e pérditshém, ashtu edhe pér transformimin afatgjaté t¢ FARSH,
né rastin toné. Drejtuesit e larté t€ forcave t€ armatosura ofrojné drejtim, i
cili pérfshin pérafrimin e njerézve, sistemeve, burimeve dhe vizionin né nivel
FA-je, pér t’'u fokusuar né aktivitetet e pérditshme transformuese. Kolegji i
Luftés sé€ Ushtrisé Amerikane e pérkufizon udhéhegjen strategjike si “procesin
e pérafrimit t€ njerézve, sistemeve dhe burimeve, duke mundésuar njé kulturé
té pérshtatshme dhe inovative té nevojshme, me qéllim pér t€ fituar avantazh
né mjedisin konkurrues”.

Meényra se si zgjidhen, arsimohen dhe punésohen liderét ushtaraké mbart
implikime serioze pér suksesin e misionit t&€ FA-ve, si dhe pér modernizimin
institucional. Kjo éshté e dukshme né qasjet e t€ gjitha ushtrive té cilat e kané
zhvilluar até né€ epokén e luftérave. N&é pérpjekjet pér modernizim, FA-té
lipset qé sot krahas cilésis€ né arsimin e oficeréve dhe nénoficeréve, me njé
fokus t€ vecanté duhet té trajtohet arsimimi teknik dhe teknologjik né€ fushén
e Al Ushtria profesionale e shekullit t€ 21-té do keté nevojé gjithmoné pér té
promovuar edukimin teknik brenda korpusit t€ oficeréve dhe nénoficeréve.
Ushtria profesioniste shqiptare si pjesé e NATO-s, do t€ drejtohet nga
ushtarakét me shérbim afatgjaté, t& kualifikuar qysh né fillim té€ karrierés
sé tre t€ cilét 1 jan€ nénshtruar njé programi trajnimi t€ vazhdueshém dhe té
pandérpreré.

Pérparimi i karrierés sé nénoficeréve €shté gjithashtu shumé konkurrues né
realitetin e sot€ém. Duke besuar se ¢ ardhmja e luftérave éshté ajo e parregullt,
e cila zhvillohet kryesisht né nivelin taktik, roli i nénoficerit &shté rritur sé
tep€rmi. Shembujt né arsimin e udhéheqésve né ushtriné amerikane theksojné
réndésiné jetike pér modernizimin dhe efektivitetin e misionit me kalimin e
viteve. Gjaté karrierés sé tij, koloneli Xhorxh C. Marshall'? zhvilloi reforma
té thella arsimore t€ cilat e ndihmuan ushtriné amerikane té rriste brezin e
udhéheqésve luftaraké, qé e drejtuan até gjaté Luftés s€ Dyté Botérore.

12 https://marshallcenteralbania.org/
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Mandati i reformés Marshall né Shkollén e Kémbésoris€ njihet si “reforma
Benning”," sepse ai zbatoi ndryshime né kurrikulén e shkollés, bazuar né
njé kéndvéshtrim t€ qarté dhe té€ sakt€ mbi karakterin né zhvillim té luftés
né€ dekadat pas viteve 1920. Ai parashikoi g€ luftérat e ardhshme do té ishin
luftéra me manovrueshméri dhe lévizshméri té shpejté, t& mbushura me
pasiguri, qé do t€ kérkonin lideré luftaraké qé€ ishin vizionaré, pérshtatés dhe
krijues. Ai pérshtati kurrikulén e shkollés pér t€ nxitur kreativitet tek oficerét
duke futur ushtrimet ushtarake q€ ata duhej t€ zgjidhnin né t& njéjtin nivel me
até q¢ kishte pérjetuar n€ Luftén e Paré Botérore. Ai besonte né trajnimin e
oficeréve pér t& marré vendime né€ kohé dhe efektive me pak informacion dhe
rrethana té pasigurta.

George Marshall tregoi interes t€ vecanté né menaxhimin e oficeréve pér
té siguruar qé€ ushtria t€ kishte udhéheqjen mé t€ aft€ qé i nevojitej pér t&
luftuar dhe fituar. Sipas Benjamin Runkle'*, Marshall loboi né¢ Kongres pér
njé¢ amendament qé t€ térhiqte shumé oficeré t& vjetér né shérbim, intelekti
dhe aftésia fizike e té ciléve ai gjykonte se ishin t€ duhurat n€ drejtimin e
operacioneve luftarake. Marshall krijoi njé bord prej gjashté oficerésh né
pension, t€ udhéhequr nga ish-shefi i shtabit t€ ushtris€ Malin Craig dhe i
ngarkoi ata té rishikonin vlerésimet e efikasitetit t& oficeréve mé té vjetér. Né
gjashté muajt e paré t€ tij, paneli t€rhoqi n€ shérbim aktiv nga pensioni 195
kapiten€, major€, nénkolonelé dhe kolonelé. Né perspektivén e Forcave té
Armatosura Shqiptare, gjykoj qé duhet t€ ndiget e njéjta proceduré me oficeré
kryesisht me grada t€ larta, t€ dal€ né€ rezervé apo g€ ploté€sojn€ moshén pér t&
dalé né rezervé, duke i thirrur dhe mbajtur né€ shérbim aktiv pik&risht pér arsye
té lidershipit dhe edukimit té tyre cilésor.

7. Personeli, si forca e gjallé mé e réndésishme e njé force té armatosur

Burimet njerézore drejtuese jané forca mé e madhe e gjall€ e ushtrisé. Burimet
e duhura njerézore jané t€ nevojshme pér personelin dhe udhéheqgjen e njésive
luftarake dhe organizatave t€ tjera brenda njé force t€ armatosur. Kjo e bén
komponentin e personelit njé element jetik t€ kornizés DOTMLPF-P. N¢ thelb,
funksionimi i pérditshém i njé institucioni ushtarak dhe modernizimi afatgjaté i
tij, nuk mund t€ ndodhé pa ushtaraké t€ miré dhe punonjés civilé té pérkushtuar
né radhét e tij. Ky kuptim 1 elementit t& personelit né kornizén DOTMLPF-P
con né shqyrtimin e shqgeté€simeve t€ rekrutimit, pérdorimit dhe mbajtjes sé
personelit ushtarak né njé€ treg konkurrues pune.

Ushtria amerikane u pérball me sfida t€ personelit g€ ishin problematike pér t’i
kapércyer udhéheqésit e saj gjaté dy luftérave botérore. Gjenerali Marshall

13 https://www.facebook.com/events/mcginnis-wickham-hall-karker-st-fort-benning-ga-31905/
ocs-graduation/1477812052489999/
1 https://advanced.jhu.edu/directory/benjamin-runkle/
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merrej me véshtirésité né rekrutimin dhe mbajtjen e personelit ushtarak,
si kapitalin njerézor pér té€ mbéshtetur gatishmériné dhe modernizimin
e ushtrisé. Ai ishte kémbéngulés dhe i disiplinuar né€ pérpjekjet e tij pér té
pérgatitur ushtringé pér lufté, gjé qé pérkoi me marrjen e detyrés sé tij si shef i
shtabit t€ pérgjithshém né shtator 1939. Njé nga hapat e para q€ nd€rmori ishte
rritja e burimeve njerézore dhe pajisjeve té ushtrisé, ku pérmes takimeve me
presidentin dhe anétarét e kongresit, ai prezantoi n€ ményré bind€se nevojat
pér pérgatitjen e kohés sé luftés. Departamenti i Luftés ofroi 3 miliardé dollaré,
g€ e lejoi ushtriné t€ blejé artikuj kritiké pér njé forcé prej dy milioné personel,
si dhe t€ ndértojé njé bazé t€ industris€ ushtarake t€ afté pér t€ furnizuar njé
forcé totale me personel prej katér milion€sh.

Cilésia e jetés €shté thelbésore pér ruajtjen dhe rritjen e moralit t€ personelit,
pér t€ cilén Marshall promovoi edhe njé s€ré nismash t€ tjera t€ nj€ institucioni
ushtarak, p.sh., né trajnim. Ky ndryshim né marrjen e personelit lejoi g€ shérbimi
té rekrutonte vetém vullnetaré q€ ishin té gatshém t€ shérbenin. Ky zhvillim
béri té nevojshme njé ndryshim né qgasjen e ushtrisé ndaj stérvitjes, pasi gasja
ekzistuese e trajnimit, e quajtur Programi i Trajnimit t€¢ Ushtrisé (ATP), ishte e
orientuar t€ trajnonte sasi masive t€ rekrutuarve, pér urgjencén e paraqitur. ATP-
ja tashmé me vullnetarizmin, kérkonte pérshtatje me njé€ qasje t€ re stérvitore
qé€ nuk ishte e fokusuar né trajnimin masiv t€ ushtaréve, brenda njé kohe té
shkurtér, por mé tepér né trajnimin e sasive mé t€ vogla t€ ushtaréve pér njé
standard mé t€ lart€ t€ aftésive luftarake dhe fiziko psikologjike.

8. Objektet dhe infrastruktura ushtarake jané jetike pér strehim,
trajnim dhe gatishmériné luftarake dhe logjistike

Ky element i kornizés DOTMLPF-P fokusohet né infrastrukturén qé mbéshtet
operacionet dhe aktivitetet e pérditshme t€ FA si institucion. Ushtarét dhe
jetesa e tyre n€ garnizone ka prioritet, i cili kérkon ndértimin e objekteve
té pérshtatshme né strehimin, trajnimin, arsimin, gatishmérin€ logjistike dhe
veprimtariné e pérditshme. Eshté e pamundur té modernizohet FA pa objektet
e duhura, gjé qé e bén komponentin infrastrukturor, kritik dhe shumé té
réndésishém pér vendin e tij né kuadrin DOTMLPF-P.

Ushtria amerikane shfrytézoi objektet e saj t&€ méparshme stérvitore pér té
zhvilluar ndoshta fushatén mé t€ madhe stérvitore té kohés qé u quajtén
“Manovrat e Luizianés” t€ vitit 1941. Ashtu si shumica e stérvitjeve ushtarake
té kétij lloji, Manovrat e Luizianés ndihmuan né identifikimin e fushave té
pérmirésimit t€ nevojshém pér ushtriné, si motorizimi por nxorén né pah edhe
atributet e performancés dhe potencialin e ardhshém t& drejtuesve té njé brezi
né rritje oficerésh. Njé shembull i kétij potenciali ishte kolonel Eisenhower!?

15 https://millercenter.org/president/eisenhower
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me detyrén e Shefit t€ Shtabit gjat€ Manovrave t€ Luizianés 1941. Ai shkruan
se tenda e tij u bé njé vend ku njerézit vinin pér t’i besuar shqetésimet e tyre.
Kjo ndérthurje e lidershipit dhe aftésive ndérpersonale do ta ndihmonte mé
voné Eisenhower-in t€ menaxhonte me sukses marrédhéniet ¢ punés dhe
personalitetet komplekse t€ vartésve té tij si Komandanti Suprem i Aleatéve
né Luftén e Dyté Botérore.

Njé shembull pér t’u analizuar éshté “Yuma Proving Ground™®, ¢ cila éshté
gendra kryesore e testimit t€ ushtris€. Ky instalim ka rrezen mé t€ madhe té
artileris€ tokésore, ku ushtria bén testime qitje artilerie. Q& nga viti 2020,
Ushtria amerikane ka pérdorur laboratorét e saj superioré né€ bashképunim
me objektet kryesore té testimit n€ Yuma Proving Ground, pér t€ kryer njé
fushaté mésimi dhe eksperimentimi té quajtur “Project Convergence”'”. Project
Convergence éshté forca e pérbashkét (JF) qé eksperimenton me shpejtésing,
rrezen dhe dominimin e vendimeve, pér t€ arritur pérputhje dhe informuar mbi
konceptin e luftimit t€ pérbashkét dhe komandén dhe kontrollin (C2) e luftés
né shumé domene. Ajo aktualisht pérdor njé séré angazhimesh t&€ pérbashkéta,
pér t€ integruar inteligjencén artificiale, robotikén dhe arméve autonome, pér t&
pé€rmirésuar fushén e betejés dhe pérshpejtuar afatin kohor té vendimmarrjes.

Projekti €shté infrastrukturé kritike jo vetém pér faktin e modernizimit t&
vazhdueshém t€ Ushtrisé, por edhe pér forcén e SHBA-sé dhe aleatéve t€ saj.
Suksesi i projektit varet nga zhvillimi, testimi dhe pajisjet e eksperimentimit
té institucionit. Kjo nénvizon edhe njé heré réndésiné kritike t€ elementit
infrastrukturor t€ kornizés DOTMLPF-P pér transformimin dhe modernizimin
progresiv t& FA. Sipas Komandés sé Materialeve té Ushtrisé, OIB'® pérbéhet
nga objektet teknike dhe njé fuqi punétore e kualifikuar, g€ ndihmojné ushtriné
té modernizoj€ dhe t€ gjenerojé gatishméri operacionale pérmes mirémbajtjes
dhe riparimit. Ndér kéto objekte &shté “Anniston Army Depot”"’, e cila ofron
ekspertiz€ pér automjete té rénda luftarake si dhe armét e kalibrit t& voggl.

9. Politika si autoriteti vendimmarrés dhe miratues i planeve té
modernizimit

Politika e ka autoritetin dhe mandatin institucional pér t€ miratuar, financuar
dhe nxitur modernizimin e ushtrisé. Politika ka rol ky¢ pér t€ evoluar dhe
menaxhuar komponentét e tjeré t& kornizés DOTMLPF-P. Ky rol meriton
njé vend parésor pér politikén né kornizé si dhe nénvizon réndésiné e tij pér
modernizimin e ushtrisé. Politikat mund t& pengojné ose nxisin njé€ institucion

16 https://home.army.mil/yuma

17 https://www.defense.gov/Spotlights/Project-Convergence-Capstone-4/
18 https://www.army.mil/standto/archive/2022/03/25/

19 https://anad.army.mil/
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ushtarak gqé e percepton dhe ndérvepron me ambiciet pér p&€rmirésim. Pér
shembull, 4rmy Acquisition Policy”’ “ drejton kérkimin, zhvillimin, blerjen
dhe menaxhimin e ciklit t& ploté jeté€sor t€ pajisjeve t&€ FA pér t& pérmbushur
kérkesat e miratuara né aft€sit€ luftarake. Kjo rregullore pér arsye t€ politikés
qé pérfshin thelbin e saj, ka pérparési ndaj rregulloreve té tjera t€ ushtrisé né
lidhje me menaxhimin e programeve té blerjes s¢ FA.

Ndryshimet né€ politikén e blerjes sé FA e kané ndihmuar até t€ modernizohet duke
i pérmirésuar proceset e blerjes s¢ materialeve. Edicioni 2018 i AR 70-12' pérfshin
iniciativa té reja té blerjeve t€ cilat pérmirésojné efikasitetin, gatishméring, testimin,
vlerésimin, integrimin e shkencés dhe teknologjis€ né zhvillimin e afté€sive dhe
fokus mé t€ madh né sigurin€ kibernetike. Ndryshimet nga kongresi né€ politikén
ushtarake t€ SHBA e ndihmuan ushtrin€ té pérgatitej pér t€ fituar Luftén e
Dyté Botérore. Kéto ndryshime politikash ndodhén falé pérpjekjeve lobuese t&
drejtuesve té gjeneralit Marshall. Pér shkak t& kémbénguljes s€ Marshall, “Shtetet
e Bashkuara zbatuan politika t€ reja pér t€ zhvilluar fuqiné njerézore, pér t€ ngritur
industring, pér té rritur shpenzimet e mbrojtjes, pér té rikthyer fokusin te stérvitjet
dhe gatishméria, si dhe pér t€ zhvilluar plane mobilizimi q€ do t€ shérbenin si bazé
pér pérgatitjet e SHBA pér lufté.

Marshall inicioi ndryshime politikash qé e reformuan burokracing e ushtrisé,
pé€rmirésuan vendimmarrjen ¢ drejtuesve té larté, pasi kur ai mori detyrén si
Shefi i Shtabit t€ Ushtrisé, vuri re se shtabi i pérgjithshém i Departamentit,
ishte béré joefikas dhe jo operativ. Shumé oficeré kishin akses t& drejtpérdre;jté
te Shefi 1 Shtabit, ndérsa krerét e agjencive autonome ruanin privilegjet dhe
humbnin kohé dhe energji né mosmarréveshje té vogla- Pas sulmit japonez
né Pearl Harbor, Marshall vérejti: “U deshén dité t& téra pér t€ marré njé
letér vlerésuese nga departamenti i luftés, pasi nuk binin dakord té gjithé
me draftin. Marshall ricaktoi njé oficer t& pérgjithshém, Joseph McNarney si
ndérlidhés i cili zvogéloi numrin e individéve me akses t€ drejtpérdrejté tek
ai, nga gjashtédhjeté né gjashté dhe tre komanda té reja, Tokésore, Ajrore dhe
Forcat mbéshtetése té drejtuar nga gjeneralét Lesley McNair, Hap Arnold dhe
Brehon Somervell. Si rezultat 1 kétij ndryshimi, ushtria tani éshté né gjendje
té aplikojé talentin nga térésia e kapitalit t€ saj njerézor né armét luftarake, e
pakufizuar nga normat e vjetra gjinore.

Ky éshté njé shembull i shk&lqyer edhe pér FARSH i cili tregon se si ndryshimet
e politikave formésojné ményrén se si njé institucion ushtarak percepton
dhe ndérvepron me mundésité e reja dhe t€ vazhdueshme pér pérmirésim.

20 https://www.dami.army.pentagon.mil/site/ARTPC/docs/ar70_1.pdf
2! https://dml.armywarcollege.edu/wp-content/uploads/2024/01/AR-70-1-Adaptive-
Acquisition-Framework-2023.pdf
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Gjenerali James McConville*? né 2020 pohoi se modernizimi i Ushtrisé duhet
té vazhdojé: “Ne duhet t€ modernizojmé tani. Nuk ka t€ b&jé¢ me luftén e
fundit, por mé miré. Béhet fjalé pér té fituar luftén e radhés. Pér ta béré kéte,
ne duhet té transformohemi.”

Pérfundime

Modernizimi i FA nxit zhvillimin doktrinar pérmes inovacionit teknologjik.
Pérpjekjet pér modernizimin e ushtris€é do t€ vazhdojné pa ndérprerje
dhe gjithmoné gjeneratave t& reja té drejtuesve do iu nevojitet pérvoja e
paraardhésve.

Ky punim ndihmon brezat e profesionistéve qé po hyjné né strukturat
e modernizimit t€ ushtrisé, pér t’i krijuar atyre njé kornizé€ praktike
ndihmuese, si dhe pér t€ vijuar pérpjekjet e vazhdueshme dhe pandérprera
té kétij procesi.

Analizat e méparshme té rolit t€ secilit element t¢ DOTMLPF-P, t&
plot€suara me shembuj té reformave aktuale ushtarake té epokés digjitale,
tregojné se si modernizimi evoluon nga luftérat e shkuara, konfliktet né
zhvillim dhe do t€ vazhdojé né té ardhmen.

Fokusimi né njé element ose komponent t€ DOTMLPF-P dhe shpérfillja e
té tjeréve nuk késhillohet, sepse mund t€ shkaktojé njé ¢ekuilibér cenues
pér misionin, sepse elementét e kornizés jané t€ nderlidhur dhe plotésues
t& njéri-tjetrit.

Modernizimi i FARSH duhet t€ jet€ zhvillimi progresiv i t& gjitha
elementeve kritike me ané té t€ cilave institucioni pércakton, ndérton
dhe operon nga konteksti aktual, duke parashikuar pér transformimin
modernizues t€ ushtrisé s€ t€ ardhmes.
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Rendesia e droneve
né zbulimin dhe
shuarjen e zjarreve

Kolonel Msc. David RROKU
Zévendésdrejtor i IKSHU

Trajtesé e shkurtuar.

Ky punim do té trajtojé krijimin dhe vlerésimin e njé droni zjarrfikés pér
pérgjigie emergjente. Droni ka pér qéllim té mbéshtesé zjarrfikésit né kushte
té rrezikshme, vecanérisht gjaté zjarreve né pyje kur afrimi i njerézve mund té
jeté i veshtiré dhe i rrezikshém. Droni ka njé kameré termike (njé kameré me
rezolucion té larté), njé rezervuar uji né bord pér shuarjen e flakéve me ujé.
Pér dizajnimin dhe zhvillimin e dronit jané pérdorur metodat e avancuara té
printimit 3D dhe simulimet kompjuterike. Aftésité e dronit jané véné né prové
né njé mjedis té sigurt dhe rezultatet treguan se sa i miré éshté ai pér luftimin e
zjarreve. Shkrimivazhdon me njé diskutim té pérdorimit té mundshém té dronéve
zjarrfikés né menaxhimin e fatkegésive dhe ¢éshtjet qé duhet té zgjidhen pér
té mundésuar pérdorimin e tij té sigurt dhe efikas né situata praktike. Droni u
krijua kryesisht pér té luftuar zjarret; éshté i pajisur me spérkatés me gaz, uji
dhe fikse. Gama e tij e funksionimit e lejon até té shuajé me sukses flakét né
struktura té médha dhe té arrijé lartési té médha. Né mjedisin eksperimental,
njé zoné me bar u dogj géllimisht dhe ritmi i pérhapjes dhe intensiteti i zjarrit
u menaxhuan duke ndryshuar shpejtésiné e erés dhe ngarkesén e karburantit.
Dronét e pérdorur pér kété qéllim kané kamera infra té kuqe si dhe sensoré
tymi. Efektiviteti i dronéve u vlerésua né bazé té prirjes sé tyre pér té dalluar
dhe shuar flakét, si dhe né até se sa shpejt dhe manovrueshém mund té léviznin
népér rajonin e djegur.

Fjalé kyce: Droné, zjarrfikés, pajisje zjarrfikése, menaxhimi i fatkeqésive.
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Hyrje

dérsa teknologjia zhvillohet, po krijohen qasje té reja dhe kreative pér

té trajtuar ¢éshtjet dhe pér té pérmirésuar sigurinéné njé séré sektorésh.
Beteja kundér zjarreve éshté njé fushé ku teknologjia ka potencialin té keté
njé ndikim t€ madh. Cdo pajisje g€ do ta bénte shuarjen e zjarrit mé pa rrezik
dhe produktive pér zjarrfikésit do t€ ishte e pagmuar.!

Luftimi i flakéve éshté njé puné e rrezikshme dhe e véshtiré. Pérdorimi i
dronéve €shté njé tekniké inovative q€ po hulumtohet pér shuarjen e zjarrit. Né
disa pérdorime, duke pérfshiré fotografimin nga ajri, shérbimet e dorézimit,
madje edhe operacionet e kérkimit dhe shpétimit, dronét tashmé jané déshmuar
shumé t€ dobishém. Sidoqofté, pérdorimi i dronéve né luftimin e zjarreve éshté
nj€ pérdorim shumé i ri dhe i paprovuar. Ndérsa ideja e dronéve té shuarjes
sé zjarrit €shté ende né fazén e saj eksperimentale, ka avantazhe t€ médha
potenciale. Dronét jané t€ afté t€ pajisen me kamera dhe sensoré qé¢ mund té
lokalizojné me shpejtési dhe saktési pikat e nxehta dhe vendndodhjet e tjera té
mundshme t€ problemeve. Ato mund té pérdoren gjithashtu pér té transportuar
materiale zjarrfikése si uji, shkumé, apo edhe kimikate qé rezistojné€ zjarrin né
vendin e zjarrit, t& cilat mund t€ ndihmojné né shuarjen e flakéve mé shpejt
dhe me efikasitet®.

Pérdorimi i dronéve né luftimin e zjarreve mund t€ kontribuojé gjithashtu né
siguring e zjarrfikésve. Duke dhéné imazhe nga lart t€ zjarrit dhe vendndodhjeve
aty prané, dronét mund té ndihmojné zjarrfikésit t€ zbulojné kérc€nimet e
mundshme dhe t’i shmangin ato. Pér mé tepér, zjarrfikésit né€ terren mund té
marrin informacion né kohé reale nga dronét, duke u mundésuar atyre té marrin
vendime mé t€ informuara se ku pér t& pérqendruar pérpjekjet e tyre. Pavarésisht
nga avantazhet € mundshme té dronéve zjarrfikés, disa ¢€shtje ende duhet t&
zgjidhen, p.sh., dronét duhet t€ jené né gjendje t€ funksionojné né situata me
temperaturé t€ larté dhe t€ durojné ekspozimin ndaj zjarreve dhe tymit’.

Pérveg késaj, ata duhet t€ jené né gjendje t€ manovrojné népér mjedise sfiduese
si ndértesat ose pyjet duke shmangur rreziget. Ka konsiderata shtesé ligjore
dhe rregullatore qé duhen adresuar. Aktualisht ka kufizime se ku dhe si mund
té pérdoren dronét né shuarjen e zjarrit, dhe pérdorimi i tyre éshté shumé

' K. Valavanis, G. Vachtsevanos, “Aplikacionet UAV”, Né Manualine Mjeteve Ajrore pa pilot.
Valavanis Springer: Berlin, Gjermani,véll. 3, fq. 2639-2641, 2015

2E. Lygouras, A. Gasteratos, K. Tarchanidis, Mitropoulos, A. ROLFER: “Njé sistem mbé&shtetés
i shpétimit ajror plotésisht autonom” Mikroprocesi. Microsyst, véll. 61, fq. 3242, 2018

3 J. Tomotani, “Pérdorimi i mjeteve ajrore pa pilot né operacionet ekérkimit”, J. Geek Stud,
véll. 2, f. 41-53, 2015
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i rregulluar®. Por, ndérsa teknologjia vazhdon té rritet dhe t€ maturohet,
parashikohet qé kéto ligje t&€ béhen mé fleksibél dhe t€ lejojné mé shumé
pérdorim t€é dronéve né operacionet e shuarjes s¢ zjarrit. Né kété shkrim, do
té studiojmé zhvillimi i dronéve zjarrfikés dhe pérdorimi i mundshém i tyre né
mjediset reale t€ shuarjes sé zjarrit.

ME poshté do té trajtojmé problemet teknologjike qé duhet t€ zgjidhen, si dhe
konsideratat ligjore dhe rregullatore qé duhet t€ merren parasysh. Sigurisht
qé do t€ shikojmé gjithashtu llojet e ndryshme t€ dronéve zjarrfikés qé jané
aktualisht né treg, s€ bashku me avantazhet dhe dizavantazhet e secilit prej
tyre’. Gjaté gjithé kétij shkrimi, do té jap pérditésime mbi zbulimet mé té reja
né€ teknologjiné e dronéve t€ shuarjes s€ zjarrit dhe do t€ ndajmé piképamjet e
profesionistéve né két€ industri. Objektivi €shté t€ ofrojmé njé pasqyré té ploté
té avantazheve t€ mundshme t€ dronéve t€ zjarrfikésve, si dhe véshtirésive qé
duhet té kapércehen qé kjo teknologji t&€ béhet realitet.

Ekologjia dhe jetét e njerézve jané té rrezikuar seriozisht nga zjarret né pyje®.
Agjencia Kombétare ¢ Mbrojtjes Civile vleréson se kohét e fundit jané shtuar
zjarret né té gjithé territorin e Republikés sé Shqipérisé dhe jané djegur me
mijéra hektar pyje dhe kullota, si dhe jané rrezikuar shumé shtépi banimi.
Zjarret né pyje po béhen gjithnjé e mé té€ rénda dhe mé t&é shpeshta, gjé qé
thekson nevojén pér zgjidhje kreative pér ndalimin e kétyre katastrofave. Pér
té rritur efikasitetin dhe siguriné e operacioneve té shuarjes sé zjarrit, pérdorimi
i dronéve éshté shfaqur si njé alternativé ¢ mundshme’. Zjarrfikésit mund té
analizojné situatén, t€ hartojn€ njé plan veprimi dhe t€ ndérmarrin veprime
té menjéhershme me pérdorimin e dronéve qé¢ mund té ofrojné monitorim
dhe mbikéqyrje né kohé reale t€ zjarrit. Né kété botim eksperimental, ne
pérshkruajmé krijimin dhe vlerésimin e njé droni zjarrfik€s qé synon té
mbéshtesé zjarrfikésit né rrethana t€ rrezikshme. Droni ka njé kameré€ termike,
njé rezervuar uji né bord pér shuarjen e flakéve me ujé dhe njé kameré me
rezolucion té larté.

1. Ményra e kérkimit

Né luftén kundér zjarreve dhe zjarreve t€ tjera n€ shkallé t&é gjeré, dronét e
shuarjes s€ zjarrit jan€ njé mjet vendimtar. Kéta droné mund t’i ofrojné personelit

*E. Lygouras, A. Gasteratos, K. Tarchanidis, Mitropoulos, A. ROLFER: “Njé sistem mbé&shtetés
i shpétimit ajror ploté€sishtautonom,” Mikroprocesi. Microsyst, véll. 61, fq. 32-42, 2018

5 A. Carrio, C. Sampedro, A. Rodriguez-Ramos, P. Campoy, “Njé pérmbledhje e metodave dhe
aplikimeve t& témésuarit t€ thellé pér mjetet ajrore pa pilot”, J. Sens, f. 1-13,2015

¢ E. Petritoli, F. Leccese, L. Ciani, “Analiza e besueshmérisé dhe e mirémbajtjes sé mjeteve
ajrore pa pilot”, Sensorét, véll. 18, f. 56-71, 2018.

7S. Saponara, “Sistemet e ndjeshmérisé dhe lidhjes pér drejtimin easistuar dhe autonome dhe
automjetet pa pilot”, Sensors, véll.18, f. 19-29, 2018.
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zjarrfikés informacione dhe ndihmé jetike, duke i mundésuar atyre t€ shuajné
flakét me sukses dhe mé té sigurt. Njé nga avantazhet kryesore té dronéve
zjarrfikés Eshté aftésia e tyre pér t& dhéné t€ dhéna dhe fotografi né kohé reale
nga ajri®. Ky informacion mund té€ ndihmojé pér té kuptuar mé miré madhésiné
dhe shtrirjen e zjarrit, vendndodhjen e pikave t€ nxehta dhe vlerésimin e
rrezigeve t€ mundshme ose véshtirésité qé lidhen me shuarjen e zjarrit.
Dronét mund té pérdoren gjithashtu pér t€ ofruar furnizime, t¢ tilla si uji ose
parandalues zjarri, n€ zona q¢€ jané té véshtira ose t€ rrezikshme pér t’u arritur
nga forcat zjarrfikése’. Krijimi dhe pérdorimi i dronéve zjarrfikés pengohet
nga disa boshlléqe kérkimore. Zhvillimi i teknologjive mé t€ sofistikuara
té imazhit dhe sensoréve qé¢ mund t€ ofrojn€ informacion mé té sakt€ rreth
zjarreve €shté njé fushé thelbésore studimi. Kjo pérfshin krijimin e kamerave
termike q¢ mund t€ identifikojné zonat e nxehta dhe aplikimin e algoritmeve
té mésimit t& makinerive pér té vlerésuar t€ dhénat e zjarrit né kohé reale'®.

Njé fushé tjetér kryesore e studimit éshté krijimi i teknikave mé efektive dhe
efikase té shpérndarjes pér furnizimet e zjarrfikésve. Kjo pérfshin krijimin e
dronéve g€ mund té€ mbartin ngarkesa mé t€ médha dhe vendosjen e materialeve
dhe teknologjis€ s€ re pér té rritur efikasitetin e rezistentéve ndaj zjarrit dhe
produkteve t€ tjera zjarrfikése!'. S€ fundmi, ekziston nevoja pér studime shtesé
pér siguriné dhe besueshmériné e dronéve zjarrfikés. Kjo pérfshin krijimin
e sistemeve t€ besueshme t& komunikimit dhe kontrollit pér t€ garantuar qé
dronét mund té pérdoren né ményré t&€ sigurt né mjedise me rrezik té larté, si
dhe krijimin e masave t€ sigurta pér t€ ndaluar pérplasjen me njéri-tjetrin ose
mosfunksionimin e dronéve gjaté aktiviteteve té shuarjes s€ zjarrit'.

2. Qéllimi i pérdorimit

Objektivi i ri i dronéve zjarrfikés €shté t€ siguroj€ njé mjet mé té shpejté dhe
mé efektiv pér shuarjen e flakéve. Zjarrfikésit mund té b&jné gjykime mé t&
mira se si t€ luftojné zjarrin me pérdorimin e dronéve, t€ cilét mund té ofrojné

8 A. Adam, M. Elmaleeh, Mahmoud, D. “Njé algoritém i bazuar né rrjetin nervor inteligjent pér
kontrollin e uljes s€ mjetit ajror autonome pa pilot”.

? K. Vijayakumar, S. Suchitra dhe P. Swathi Shri, “Njé auditim isigurt i ruajtjes sé reve me a.
kontraktimi empirik i pérditésimeve kryesore”, Int. J. Sistemet Inteligjente té bazuara né arsy-
etim, véll. 11, nr. 2,2019.

' Hugo Rodrigue, Seunghyun Cho, Min-Woo Han, Binayak Bhandari, Jae-Eul Shim & Sung-
HooAhn ., Effect of twist morphing wing segment on the aerodynamic performance of UAV.,
Journal of Mechanical Science and Technology., 2016

' Fu-Hsuan Wen, Fu-Yuen Hsiao, and Jaw-Kuen Shiau, Analysis and Management of Motor
Failures of Hexacopter in Hover, Department of Aerospace Engineering,2021

12 Huy X. Pham; Hung M. La; David Feil-Seifer; Matthew Deans, A distributed control frame-
work for a team of unmanned aerial vehicles for dynamic wildfire tracking, 2017 IEEE/RSJ
International Conference on Intelligent Robots and Systems (IROS)., 2017.
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informacion n€ kohé reale pér vendndodhjen dhe intensiteti i zjarrit. Dronét
mund t€ pérdoren potencialisht pér t’u shérbyer zjarrfikésve duke transportuar
mjete dhe furnizime si ujé ose aparate zjarri. Pérdorimi i dronéve zjarrfikés
pér t€ pakésuar rrezikun pér zjarrfikésit Eshté njé tjetér pérdorim né zhvillim e
tyre. Dronét mund té€ arrijné vende q¢€ jané shumé té rrezikshme pér afrimin e
zjarrfikésve, duke pérfshiré strukturat e djegura ose rajonet me shumé tym®3,

Dronét e pérdorur pér shuarjen e zjarrit pérdoren pér té zbuluar, ndaluar
pérhapjen e flakéve si dhe shuarjen e tyre.

Figura nr. 1. Kontrolli i dronéve zjarrfikés.

Pérdorimi i dronéve pér t&€ monitoruar mjedisin pér zjarre t&€ mundshme €shté
njé tjetér pérdorim inovativ pér pajisjet e zjarrfikésve.

Né dron€ mund t€ instalohen sensoré qé mund té identifikojné ndryshimet e
temperaturés, lag€shtisé dhe variablave té tjeré mjedisoré q€ mund té rrisin
rrezikun e zjarreve. Zjarrfikésit mund ta pérdorin kété informacion pér t'u
informuar pér rreziget ¢ mundshme té zjarrit, n€ ményré qé t€ marrin masa
paraprake pérpara se té fillojé njé till€. Pér té shuar né ményré efektive zjarret,
dronét zjarrfikés duhet té kapércejné disa pengesa'*.

13 Hugo Rodrigue, Seunghyun Cho, Min-Woo Han, Binayak Bhandari, Jac-Eul Shim & Sung-
HooAhn ., Effect of twist morphing wing segment on the aerodynamic performance of UAV.,
Journal of Mechanical Science and Technology., 2016.

4 WildfireCauses. Fire and Aviation Management, National Park Service U.S Department of
InteriorAvailable online: cfm (accessed on 6 December 2017)
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Disa nga sfidat kryesore pérfshijné:

e Dronét duhet t€ jené n€ gjendje té lundrojné né njé mjedis t& ngjeshur
dhe dinamik, duke shmangur njékohésisht pengesat dhe duke mbajtur
fluturim té géndrueshém. Né& rrethana me eré€, té cilat mund t€ ndikojné
né stabilitetin e dronit dhe t€ krijojné turbulenca, kjo mund té jet€ shumé
sfiduese. Dronét e pérdorur né shuarjen e zjarrit duhet t€ jené né gjendje té
transportojné njé€ ngarkesé t€ madhe, si uji ose aparate t€ tjeré zjarri. Kjo
kérkon nj€ motor dhe bateri t& forté, t& cilat mund t€ rrisin peshén e dronit
dhe t€ shkurtojn€ kohén e fluturimit.

e Koha e kufizuar e fluturimit: Dronét kan€ njé kohé té kufizuar fluturimi
pér shkak té jetégjatésisé s€ baterisé, e cila mund té jeté problematike pér
shuarjen e flakéve q€ kérkojné shumé kohé pér t’u shuar. Si rezultat, dronét
mund té kené€ nevojé t€ pérdoren pérvec mjeteve té tjera té zjarrfikésve si
ekuipazhet tokésore ose helikopterét.

e Dronét duhet té jené né€ gjendje t’i rezistojné si nxehtésisé s€¢ madhe ashtu
edhe flakés sé zjarrit ndérsa vazhdojné té funksionojné. Kjo mund té
arrihet duke pérdorur materiale rezistente ndaj zjarrit dhe sisteme ftohjeje,
por kéto i shtojné peshé dhe kompleksitet shtes€ dronit '°.

e Dronét e zjarrfikés duhet t€ jené n€ gjendje t&€ koordinojné lévizjet dhe
veprimet e tyre me burime t€ tjera, si dhe me ekuipazhet me bazé né toke,
pér té siguruar shuarjen efektive t€ zjarrit. Pér kété nevojiten sisteme
dhe protokolle t& forta komunikimi, si dhe operatoré t€ afté¢ g€ mund ta
kontrollojné até né njé mjedis dinamik'®.

3. Projektimi dhe zhvillimi

Dizajni dhe zhvillimi i dronit €shté kryer duke pérdorur teknika té avancuara
té printimit 3D dhe simulime softuerike. Trupi i dronit &shté béré nga
materiale t€ lehta dhe t€ géndrueshme, duke e béré até t& afté t€ pérballojé
kushtet ekstreme qé hasen né shuarjen e zjarrit. Rotorét dhe sistemi i shtytjes
sé€ dronit u optimizuan pér t€ siguruar stabilitet dhe manovrim, duke e lejuar
até t€ fluturojé n€pér mjedise t€ ngushta dhe komplekse. Kamera e dronit dhe
teknologjia e imazhit termik u zgjodhén me kujdes pér t€ ofruar imazhe me
rezolucion té larté dhe té dhéna té temperaturés né kohé reale té zjarrit!”.

15 Remington, R.; Cordero, R.; March, L.; Villanueva, D. Multi-Purpose Aerial Drone for Bridge
Inspection and Fire Extinguishing. Unpublished Thesis, Florida International University, Mi-
ami, FL, USA, 2016. [20] Marchant, W.; and Tosunoglu, S. Rethinking Wildfire Suppression
with Swarm Robotics. In Proceedings of the 29th Florida Conference on Recent Advances in
Robotics, FCRAR’16, Miami, FL, USA, 12-13 May 2016.

16 Key Findings from the 2017 Verisk Wildfire Risk Analysis, 2 December 2017.

17 Death and destruction in the Philippines,” IFSEC PHILIPPINES, 2019.
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Rezervuariiujitné bord éshté projektuar pérté siguruar furnizim t€ mjaftueshém
me ujé pér shuarjen e zjarrit. Kapaciteti i rezervuarit t€ ujit u optimizua pér té
balancuar peshén e dronit dhe kohén e fluturimit, duke siguruar qé€ ai t€ mund
té funksionojé me efikasitet pér njé periudhé té gjat€. Depozita e ujit Eshté e
pajisur me njé mekanizém spérkatés qé¢ mund t€ kontrollohet nga distanca pér
té rregulluar rrjedhén dhe drejtimin e ujit. Droni i propozuar zjarrfikés éshté
projektuar pér t€ operuar né€ njé gamé t€ gjeré mjedisesh, duke pérfshiré zonat
urbane, rurale dhe industriale. Droni ka njé konfigurim me katér kopter, i cili
siguron stabilitet dhe manovrim né ajér.

Korniza e dronit ésht€ béré nga pesha e lehté, e lart€ materialet e forta, t&
tilla si fibra karboni, pér t€ zvogéluar peshén dhe pér té rritur kapacitetin e
ngarkesés'®. Dronét zjarrfikés jané njé teknologji emergjente qé po zhvillohet
pér t€ ndihmuar né menaxhimin dhe luftimin e zjarreve. M& poshté jané
té renditura disa tipe t€ dronéve zjarrfikés qé jané né zhvillim ose g€ jané
pérdorur né ményré eksperimentale:

> Dronét pér monitorim dhe vlerésim:

Droné me kamera termike: Kéta droné jané t€ pajisur me kamera termike pér
té identifikuar burimet e nxehtésisé dhe pér té vlerésuar shpérndarjen e zjarrit
né terren. Ata ofrojn€ njé pamje té qarté té situat€s dhe ndihmojné ekipet e
emergjencés t€ planifikojné strategjité e reagimit.

Droné me sensoré ambientalé: Sensorét pér temperaturén, lagéshtiné dhe
gazrat ¢ démshém ndihmojn€ n€ mbledhjen e t€ dhénave t€é detajuara pér
kushtet e zjarrit dhe pér t& ndihmuar né parashikimin e pé€rhapjes sé tij.

> Dronét pér dérgimin e léngjeve:
Droné me rezervuaré té pérdorshém: Kéta droné jané t€ pajisur me rezervuaré

pér léngje zjarrfikés. Ata mund té transportojné dhe shpérndajné materiale pér
té ndihmuar né kontrollimin e zjarrit n€ zona t€ véshtira pér t’u arritur.

Droné me sisteme té shpérndarjes sé shpejté: Droné t€ tillé pérdorin mekanizma
té sofistikuar pér t€ shpérndaré substanca t€ vecanta né zona t€ vogla dhe té
pércaktuara me saktési.

> Dronét pér dérgimin e pajisjeve té shpétimit:
Droné me kapacitet pér dérgimin e pajisjeve té shpétimit: Kéta droné mund
té dérgojné pajisje t€ réndésishme si kit t€ ndihmés s€ paré, radio-komunikimi
ose rrethim mbrojtés n€ zona t€ izoluara ku ekipet e emergjencés nuk mund té
arrijné menjéher€.

18 Marchant, W.; Tosunoglu, S. Rethinking Wildfire Suppression with Swarm Robotics. In Pro-
ceedings of the 29th Florida Conference on Recent Advances in Robotics, FCRAR’16, Miami,
FL, USA, 12—-13 May 2016.
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Droné me ményra té rrugés sé sigurt: Ata mund t€ pérdorin teknologji pér té
naviguar né ményré té sigurt dhe pér té shmangur pengesat g€ ndodhin gjaté
operacioneve né kushte té véshtira.

» Dronét pér parashikimin e shpérndarjes sé zjarrit:

Droné me algoritme pér analizén e té dhénave: Kéta droné pérdorin algoritme
dhe modele pér té analizuar t€ dhénat dhe pér té parashikuar shpérndarjen e
zjarrit n€ baz€ t€ kushteve t€ motit, terrenit dhe intensitetit t€ zjarrit.

Droné pér simulime dhe testime: Droné té tillé mund té pérdoren pér t&
simuluar dhe testuar skenaré t€ ndryshém té shpérndarjes s€ zjarrit pér té
pérgatitur strategji mé t&€ efektshme pér reagim.

» Dronét pér komunikimin dhe koordinimin:

Droné komunikimi: Kéta droné ofrojné lidhje t€ qéndrueshme dhe t€ sigurt
pér komunikim ndérmjet ekipeve t€ emergjencés dhe pér té ndihmuar né
koordinimin e operacioneve gjaté situatave té krizés.

Droné me sisteme té ndihmés pér navigimin: Ata ndihmojné né€ koordinimin
e ekipeve t€ shpétimit dhe pér té siguruar qé ndihma t€ arrijé n€ ményré té
sigurt n€ zonat e prekura nga zjarri.

Cdo lloj droni ka pérdorime dhe avantazhe t€ ndryshme dhe pérzgjedhja e llojit
té duhur do t& varet nga nevojat specifike t€ misionit dhe nga kushtet né€ terren.
Né pérgjithési, dronét zjarrfikés pérfaqésojné njé hap t€ rénd€sishém pérpara
né teknologjin€é e menaxhimit t€ emergjencave dhe mund t€ ndihmojné né
shpétimin e jetéve dhe mbrojtjen e pasurive.

4. Vlerésimi i aftésisé sé dronit pér té fluturuar né kushte té véshtira

Aftésia e dronéve zjarrfikés pér t€ lundruar n€ kushte té véshtira do t€ kérkonte njé
séré testesh dhe vlerésimesh pér t€ pércaktuar efektivitetin e tij'. Kétu jané disa
faktoré q¢ mund t€ merren parasysh, duke vler€suar aftésiné fluturuese té dronit:

e Shmangia e pengesave: Droni duhet té jeté né gjendje t&€ zbulojé dhe
shmangé pengesat si pemét, ndértesat dhe linjat e energjisé elektrike gjaté
fluturimit né kushte t& véshtira.

e Saktésia GPS: Sistemi GPS i dronit duhet té jeté mjaft i sakté pér t&
lundruar né zona me mbulim t€ dobét GPS ose ndérhyrje.

e Kontrolli i lartésisé: Droni duhet t& jeté né gjendje té mbajé njé lartési
té qéndrueshme né kushtet e ndryshimit té motit, duke pérfshiré erérat e
forta, rrémbimet dhe turbulencat.

1 G. Hovland dhe M. Ottestad, “Optimizimi i dizajnit t¢ UAV me shumé kopter”, né Konfer-
encén e 10-t&€ Ndérkombétare mbi Sistemet dhe Aplikacionet Mekatronike dhe t€ Embedded
(MESA), Senigallia, Itali, 2014.
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e Stabiliteti i fluturimit: Droni duhet té jet€ né gjendje t€ fluturojé né
ményré té qéndrueshme né kushte t€ véshtira, duke pérfshiré erérat e
kundérta, turbulencat.

e Navigimi vizual: Droni duhet té jet€ n€ gjendje t€ pérdor€ shenja vizuale
pér té fluturuar né zonat ku mbulimi me GPS &shté i dobét, si né zona té
dendura urbane ose pyje.

o Pérgjigja e urgjencés: Droni duhet t€ jeté n€ gjendje t’i pérgjigjet shpejt
situatave emergjente, té tilla si zbulimi i zjarreve dhe sigurimi i té€ dhénave
né kohé reale pér zjarrfikésit né terren.

o Jetégjatésia e baterisé: Droni duhet t€ jeté n€ gjendje t€ ruajé aftésiné e
tij lundruese pér nj€ periudhé t€ gjaté, vegcanérisht gjaté operacioneve t&
zgjatura t€ shuarjes sé zjarrit.

5. Kapaciteti i ngarkesés

Kapaciteti i ngarkesés éshté njé faktor kritik pér t’u marré€ parasysh kur béhet
fjalé pér dronét e shuarjes sé zjarrit. Ai pércakton sasin€ e pajisjeve dhe
furnizimeve € droni mund té transportojé né vendin e zjarrit. Kapaciteti i
ngarkesés ndryshon né varési t€ madhésisé, dizajnit dhe peshés sé dronit?'. Pér
té kontrolluar kapacitetin e ngarkesés s€ dronit zjarrfikés, do t€ duhet t€ kryhen
njé séré eksperimentesh g€ pérfshijné shtimin e ngarkesave t€ ndryshme né
dronin dhe vézhgimin se si funksionon. Mg posht€ jan€ hapat e pérfshiré né
kété proces:

1. Pércaktimi i peshés maksimale q¢ mund t€ mbajé droni, duke pérfshiré
peshén e tij. Ky informacion zakonisht jepet nga prodhuesi i dronit.

2. Testimi, i cili fillon me njé ngarkesé t& lehté qé rritet gradualisht derisa
droni mund t€ mos ngrejé mé ose t€ 1€vizé pa probleme.

3. Mbajtja n€ konsideraté e peshés s€ ngarkes€s q€ droni mund t€ mbajé€ pa
véshtirési. Ky do té jet€ kapaciteti maksimali ngarkesé€s sé dronit.

4. Pérséritja e testimit me lloje t€ ndryshme ngarkesash pér té siguruar qé
droni mund t€ mbajé lloje té ndryshme té pajisjeve dhe furnizimeve.

5. Pérgatitja e njé raporti t& shkurtér qé pérfshin specifikimet e dronit, peshén
e ngarkesave té pérdorura dhe rezultatet e eksperimentit dhe mé pas béhet
kérkesa sipas nevojave dhe gmimeve té tregut.

2 Guvenc, F. Koohifar, S. Singh, ML Sichitiu and D.Matolak, “Detection, Tracking and
Stopping for Amateur Drones”, Detection, Tracking and Stopping for Amateur Drones, Vol. 56,
No. 4, pg. 75-81, 2018

2 Maya, M., Castillo, E., Lomeli, A., GonzalezGalvan, E., & Cardenas, A. (2013). Workspace
and payload-capacity of a new reconfigurable delta parallel robot. International Journal of
Advanced Robotic Systems, 10(1), 56
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6. Saktésia e dorézimit.

Saktésia e njé sistemi t&€ shpérndarjes s€ dronéve zjarrfikés té krijuar pér té
hedhur uj€ do t€ varet nga faktoré t€ ndryshém si: dizajni i sistemit, aftésité
e dronit dhe kushtet né té cilat ai funksionon. Pas testimit, saktésia e sistemit
mund t€ vleré€sohet bazuar né shkallén e suksesit t& dérgimit t€ ujit né zonén
e synuar. Kjo mund té matet duke pérdorur metrika t€ tilla si distanca midis
zonés sé€ synuar dhe zonés aktuale t€ rénies, véllimi i ujit t€ doré€zuar n€ zonén
e synuar dhe koha g€ duhet pér té pérfunduar shpérndarjen. Pér té pérmir€suar
saktésiné, sistemi mund t€ rregullohet miré né€ bazé t€ rezultateve t€ provés,
duke rregulluar parametra té tillé si: shtegui fluturimit t€ dronit, shpejtésia,
lartésia dhe ngarkesa. Testimi dhe pérsosja e vazhdueshme e sistemit mund té
¢0jé n€ nivele mé té€ larta saktésie me kalimin e kohés. Droni u zbulua se kishte
nj€ nivel t€ larté t€ sakt€sisé sé dorézimit, i aft€ pér t€ hedhur uj€, rezistent
ndaj zjarrit me saktési né objektiva té madhésive dhe formave té ndryshme.?
Kapaciteti i ngarkesés sé dronit €shté paraqitur né figurén e méposhtme.

Kapaciteti i ngarkesés sé dronit

0 N

N

20% .
’A\ - Depozita e ujit

- Depozita e shkumés

Kamera pér imazhet termike

25% Dedektorét e gazit

Figura nr. 2. Kapaciteti i ngarkesés s¢ dronit.

7. Koha dhe diapazoni i fluturimit

Koha dhe diapazoni i fluturimit t& njé droni zjarrfikés mund t€ ndryshojné né
varési té disa faktoréve t€ till€ si: kapaciteti i bateris€ sé dronit, pesha, kushtet
e motit dhe kapaciteti i ngarkesés. Pas testimit, koha e fluturimit dhe diapazoni
i nj€ droni zjarrfikés mund té pércaktohet bazuar né specifikimet dhe aftésité
e tij specifike.

Pér shembull, njé dron me njé kapacitet mé t& madh baterie zakonisht mund t&
fluturoj€ pér njé kohé mé té gjaté se ai me njé bateri mé t€ vogel. Né ményré

2 Deng, L., He, Y., & Liu, Q. (2019, October). Research on application of fire unmanned aerial
vehicles in emergency rescue. In 2019 9th International Conference on Fire Science and Fire
Protection Engineering (ICFSFPE) (pp. 1-5). IEEE.
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té ngjashme, diapazoni i dronit mund t€ ndikohet gjithashtu nga pesha e
tij dhe kushtet e motit. Njé dron mé i rénd€ mund t€ mos jet€ n€ gjendje
té fluturojé aq larg sa njé dron mé i lehté dhe erérat e forta ose faktoré té
tjeré mjedisoré mund té zvogélojné rrezen e dronit. N& pérgjithési, dronét
e zjarrfikésve jané projektuar qé t€ kené njé kohé fluturimi prej rreth 20-30
minuta dhe nj€ distancé deri n€ disa kilometra. Sidoqofté, koha dhe diapazoni
i sakté i fluturimit do t&€ varen nga modeli specifik i dronit dhe aftésité e tij
individuale. Droni u zbulua se kishte njé kohé fluturimi deri né 25 minuta dhe
njé distancé deri né 2 kilometra®.

8. Efektiviteti i shuarjes sé zjarrit

Droni u zbulua se ishte shumé efektiv né shuarjen e zjarreve né lloje t€ ndryshme
mjedisesh. Droni ishte né gjendje t€ shuante shpejt zjarret ¢ madhésive dhe
formave t€ ndryshme. Dronét e zjarrfikésve jané mjete ajrore pa pilot (UAV)
té pajisura me aftési pér shuarjen e zjarrit si uji, shkuma ose kimikate té tjera.

Testimi 1 kétyre dronéve zakonisht pérfshin vlerésimin e efektivitetit t&
shuarjes sé€ zjarrit né mjedise té kontrolluara pér té vlerésuar afté€sin€ e tyre pér
t€ shuar zjarret né ményré efikase dhe té sigurt*. Gjaté testimit, dronét e zjarrit
zakonisht i nénshtrohen skenar€ t€ ndryshém zjarri, duke pérfshiré zjarre té
vogla, zjarre t€ médha dhe lloje t&€ ndryshme zjarresh (té tilla si zjarre elektrike
ose zjarre kimike). Dronét mé pas kané pér detyré té shuajné zjarret duke
pérdorur pajisjet e tyre t€ zjarrfikésve n€ bord. Rezultatet e testimit zakonisht
fokusohen né aftésiné e dronit pér té shuar zjarrin né ményré efektive, si dhe
né shpejtésiné dhe efikasitetin e tij pér ta béré kété. Faktoré té tillé si sasia e
ujit ose agjenti tjet€r shuarés i pérdorur, distanca midis dronit dhe zjarrit dhe
saktésia e sistemit t€ synimit t€ dronit mund t€ merren parasysh t€ gjithé kur
vlerésohet performanca e dronit.

Testimi mund t€ vlerésojé gjithashtu afté€siné e dronit pér té lundruar pérmes
tymit dhe pengesave té tjera pér t€ arritur zjarrin, si dhe géndrueshmériné
dhe besueshmériné e tij t€ pérgjithshme né kushte t€ ndryshme operimi.
Né pérgjithési, rezultatet e testimit mund té ofrojné njohuri t€ vlefshme
pér performancén e dronéve zjarrfiké€s dhe té ndihmojné né€ pérmirésimin
e dizajnit dhe funksionalitetit t€ tyre. Duke vlerésuar efektivitetin e tyre né

2 Zadeh, N. R. N., Abdulwakil, A. H., Amar, M. J. R., Durante, B., & Santos, C. V.N.R. (2021).
Firefighting UAV with shooting mechanism of fire extinguishing ball for smart city. Indones. J.
Electr. Eng. Comput. Sci, 22, 1320-1326

24 Borthakur, A., & Singh, P. (2016). Drones: new tools for natural risk mitigation and disaster
response. Current Science, 110(6), 958.

» Alappatt, T. B., Ajith, S. S., Jose, J., Augustine, J., Sankar, V., & George, J. M. (2021). Design
and Analysis of Fire Fighting Drone. In Advances in Electrical and Computer Technologies:
Select Proceedings of ICAECT 2020 (pp. 1015-1033). Springer Singapore.
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mjedise t€ kontrolluara, studiuesit dhe inxhinierét mund t€ identifikojné fushat
pér pérmirésim dhe t€ optimizojné performancén e tyre pér t’u pérdorur né
skenarét realé té shuarjes sé zjarrit?.

Pérfundime

Ky shkrim paraqiti zhvillimet dhe testimet e njé droni zjarrfikés té
krijuar pér t€ ndihmuar zjarrfikésit n€ situata té rrezikshme. Dizajni dhe
zhvillimi i dronit u kryen duke pérdorur teknika t&€ avancuara t€ printimit
3D dhe simulime softuerésh, duke rezultuar n€ njé dron té leht€ dhe té
géndrueshém, i afté pér t’i béré ballé kushteve ekstreme.

Aftésité e dronit u testuan né njé mjedis té kontrolluar, duke demonstruar
efektivitetin e tij n€ shuarjen e zjarrit. Aplikimet ¢ mundshme té dronit
zjarrfik€s né menaxhimin e fatkeqésive jané t€ réndésishme. Droni mund té
siguroj& monitorim dhe mbikéqyrje né kohé reale t€ zjarrit, duke ndihmuar
zjarrfikésit né zhvillimin dhe marrjen e masave konkrete pér eliminimin e
vatrave & zjarrit.

Bazuar né t€ dhénat eksperimentale t€ pérdorimit t& dronéve zjarrfikés,
arrijmé né pérfundimet e méposhtme:

e Dronét e zjarrfikésve mund té pérmir€sojné ndjeshém efektivitetin
dhe efikasitetin e operacioneve t€ shuarjes s€ zjarrit duke ofruar njé
zgjidhje inovative.

e Pérdorimi i dronéve né operacionet e shuarjes sé zjarrit mund t&
zvogélojé rrezikun e 1€ndimit t€ zjarrfikésve duke eliminuar nevojén qé
ata t€ hyjné né zona té rrezikshme.

e Dronét e pajisur me kamera t€ imazhit termik mund t€ identifikojné
shpejt pikat e nxehta dhe t’u ofrojné zjarrfik€sve t€ dhéna n€ kohé reale,
duke i lejuar ata t€ marrin vendime t€ informuara dhe t€ rregullojné
strategjité e tyre né pérputhje me rrethanat.

e Pérdorimi i dronéve né operacionet e shuarjes sé zjarrit gjithashtu
mund t€ zvogélojé kohén e reagimit dukevlerésuar shpejt situatén dhe
duke lejuar njé dislokimmeé té shpejté t€ burimeve.

e Dronét e shuarjes s€ zjarrit tashmé kané kaluar fazén eksperimentale
dhe nuk kérkojné testime dhe zhvillim té¢ métejshém pér t’u béré njé
mjet standard né€ operacionet e shuarjes s€ zjarrit.

26 Barua, S., Tanjim, M. S. S., Oishi, A. N., Das, S. C., Basar, M. A., & Rafi, S. A. (2020, June).
Design and implementation of fire extinguishing ball thrower quadcopter. In 2020 IEEE region
10 symposium (TENSYMP) (pp. 1404-1407). IEEE.
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e Sfida té tilla si jeté gjatésia e baterisé, diapazoni dhe kapaciteti i
ngarkesés duhet t€ adresohen pér té pérmirésuar efektivitetin dhe
pérdorimin e tyre.

e Pérdorimi i dronéve mund t’i ndihmoj€ zjarrfikésit t€ kené gasje dhe t&
vlerésojné situatat e zjarrit shpejt dhe n€ ményreé t€ sigurt, duke ofruar
gjithashtu t€ dhéna dhe inteligjencé té vlefshme pér t&€ ndihmuar né
informimin e strategjive t€ shuarjes sé zjarrit. Analiza eksperimentale
ka treguar se dronét e pajisur me kamera t€ imazhit termik mund té
zbulojn€ né€ ményré efektive pikat e nxehta dhe t€ ofrojné reagime
né kohé reale pér zjarrfikésit. Pér mé tepér, pé€rdorimii dronéve mund
t€ ndihmojé gjithashtu né pérpjekjet e kérkimit dhe shpétimit, pasi ata
mund té skanojné shpejt zona t€ médha dhe t€ identifikojné ¢do individ
g€ ka nevojé€ pér ndihmé.

Megjithaté, ka edhe disa kufizime dhe sfida qé duhen adresuar, p.sh.,
dronét jan€ té ndjeshém ndaj ndérhyrjeve nga sinjale t€ tjera me valé dhe
mund t€ ndikohen nga kushtet e pafavorshme t€ motit si erérat e forta
dhe shiu. Pér mé tepér, jet€gjatésia e baterisé sé dronéve mund té kufizojé
kohén dhe rrezen e tyre t€ funksionimit.

Si pérfundim, analiza e dronéve zjarrfikés ka nxjerré né pah potencialin
e tyre pér t& pérmirésuar operacionet e shuarjes s€zjarrit dhe pér t€ rritur
siguriné pér zjarrfikésit. Ndérsa ka ende disa sfida pér t’ukapércyer, kérkimi
dhe zhvillimi i vazhdueshémné kété fushé mund t€ ¢ojé né pérmirésimin e
teknologjisé€ s€ dronéve té shuarjes sé€ zjarrit.
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Siguria dhe géndrueshmeéria
kibernetike e aviacionit.
Vleresimi i rrezikut né
menaxhimin e trafikut ajror

Laureta BETA
Specialiste né Drejtoriné e Trajnimit dhe Licencimit,
ALBCONTROL

Trajtesé e shkurtuar.

Né shumé industri, pérdorimi dhe integrimi i teknologjisé dhe digjitalizimi
nga njéra ané kané sjellé avantazhe té panumérta, por nga ana kané sjellé
njé rrezik mé té madh qé dicka té mos shkojé miré. Kércénimet e sigurisé ndaj
operacioneve té aviacionit civil jané béré sot mé té sofistikuara dhe sfiduese.
Njé fenomen i cili po shfaqet gjithnjé e mé shumé vitet e fundit, ndoshta edhe
mé i avancuar e mé i ndérlikuar pér t 'u menaxhuar, éshté sulmi kibernetik.

Sot, komuniteti global i aviacionit civil po mbéshtetet né sistemet kompjuterike
dhe té Teknologjisé sé Informacionit (IT) pér operacionet e tyre té pérditshme
qofté né “vijén e paré” apo dhe pér operacionet né “prapavijé”’. Kjo mbéshtetje
pritet té rritet ndérsa aeroportet e reja dhe moderne zhvillohen, avionét e rinj
futen né shérbim dhe palét e interesuara kérkojné té plotésojné kérkesén né rritje
té pasagjeréve mé té afté té IT pér lehtésimin e proceseve té pasagjeréve, duke
pérdorur sisteme digjitale dhe té bazuara né IT'. Késhtu gé nése nuk zbatohen
masat e duhura té sigurisé né fuqi, hakerat mund té aksesojné lehtésisht
informacionin tuaj. Kjo nxjerr né pah réndésiné e enkriptimit si¢ duhet té té
dhénave dhe kjo éshté vecanérisht e vérteté né industriné e aviacionit, nga

' Lim B. Siguria e aviacionit - kércénimet e reja nga siguria kibernetike né aviacion - sfidat
dhe masat zbutése. J Aviat Manag

6l

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

oraret dhe itineraret deri tek informacioni i transportit tokésor dhe informacionet
personale. Ashtu si ¢do industri dhe ajo e aviacionit civil pérballet me sfida pér
siguriné kibernetike po aq té médha sa né té tjerat.

Aktualisht aviacioni civil éshté ményra mé e sigurt e transportit né boté dhe
ndoshta edhe sistemi mé i ndérlidhur i teknologjisé sé informacionit dhe
komunikimit. Sulmet kibernetike po rriten né sasi dhe géndrueshméri, késhtu
qé pasojat e njé sulmi té suksesshém keqdashés kibernetik ndaj operacioneve
té aviacionit civil mund ¢ jené t¢ rénda. Teknologjité e reja, zgjerimi i
lidhjeve dhe integrimi i tyre né industriné e aviacionit, ve¢anérisht né fushén
e Menaxhimit t¢ Trafikut Ajror (MTA) (Air Traffic Management-ATM), rrisin
rrezikun pér kéto asete kritike. Pérdorimi i IT né aviacionin civil éshté rritur
¢do vit, ndérsa né vitet e fundit éshté rritur eksponencialisht.

Digjitalizimi, mjetet teknologjike dhe sistemet e lidhura shpesh me internetin
rrisin inteligiencén dhe ndérveprueshmériné nga njéra ané, ndérsa nga
ana tjetér mund té pérbéjné rrezige serioze pér siguriné kibernetike té
aviacionit. Prandaj, éshté e nevojshme té mbahet njé nivel i larté i vémendjes
dhe ndérgjegjésimit pér zhvillimet e mundshme té ardhshme té kércénimit
kibernetik’.

Qéllimi final éshté té reduktohet cénueshméria ndaj rrezigeve té lidhura me
kibernetikén, té forcohet géndrueshméria e sistemeve té transportit ajror
ndaj kétyr kércénimeve, e cila shihet si aftésia e njé sistemi organizativ dhe
teknik pér té mbrojtur veten nga déshtimet/humbjet dhe zbutur ndikimet duke
u pérshtatur ndaj ndryshimit té kushteve dhe rikuperimit nga degradimi pas
incidentit’. Sigurisht qé sfidat, shqetésimet lidhur me kércénimet kibernetike
té sigurisé né sektorin e aviacionit jané té lidhura ngushtésisht me analizén
e masave té sigurisé kibernetike dhe praktikat né funksion té pérmirésimit
té elasticitetit kibernetik té aeroporteve me géllim adresimin e dobésive
ekzistuese dhe té varésive®.

Fjalé kyce: siguria kibernetike e aviacionit, rezistenca kibernetike e
aviacionit, kércénimet kibernetike t€ MTA, shérbimet e navigimit ajror dhe
siguria kibernetike et;.

2De Zan T, d’Amore F, Di Camillo F (2015) Mbrojtja e sistemeve té trafikut ajror civil nga
kércénimet kibernetike.

3 Kreuzer M, Kiesling T (2017) Rekomandime pér forcimin e géndrueshmériné kibernetike
té sistemit t& trafikut ajror, ARIEL, Qéndrueshméria e trafikut ajror.

* Lykou G, Anagnostopoulou A, Gritzalis D (2018) Zbatimi i masave té sigurisé kiberne-
tike n€ aeroporte pér t&€ pérmirésuar qéndrueshmériné kibernetike, WIIoTS né€ Samitin e
Dyt€ Global té Internet of Thinks (IoT)
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Hyrje

Siguria kibernetike &shté akti i mbrojtjes s€ ¢do lloj teknologjie nga njé
sulm digjital dhe mund t€ pérfshijé: kompjuterét, serverét, pajisjet mobile,
sistemet elektronike, rrjetet dhe t€ dhénat. Ndérsa bota b&het gjithnjé e mé
e digjitalizuar, shanset pér t€ “vuajtur” nga njé lloj sulmi digjital rriten.
Shpeshheré, kohét e fundit, pérmendet sulmi mé i ri ransomware ose
shkelja e t€ dhénave. Sa heré g€ njé kompjuter ose server sulmohet nga
hakerat, konsiderohet si njé sulm kibernetik. Dy nga llojet mé t& njohura té
sulmeve kibernetike njihen si ransomware dhe rrjedhja e t& dhénave. Sulmet
ransomware ndodhin kur hakerat kércénojné t€ publikojné t€ dhéna t&
ndjeshme ose té bllokojné pérgjithmoné aksesin né t€, derisa t& paguhet njé
shpérblim i caktuar. Sulmet ransomware mund t€ prekin jo vetém kompanité,
por edhe njerézit. Njé tjetér lloj i zakonshém i sulmit kibernetik éshté shkelje/
rrjedhje e t€ dhénave. Kjo ndodh kur informacioni konfidencial/ndjeshém
ekspozohet apo ndahet pa leje. Njé shembull popullor éshté ekspozimi né
facebook (né vitin 2019) i informacioneve personale, emrave dhe numrave té
telefonit. Ashtu si facebook-u dhe industria e aviacionit, si ¢do industri tjetér
né boté, &shté né rrezik pér sulme kibernetike pasi kjo industri digjitalizohet
vijimisht me avantazhet dhe dizavantazhet e saj. Gjithésesi, rreziku i sigurisé
kibernetike éshté njé sfid€ relativisht e re pér aviacionin.

Pérdorimi né rritje i teknologjis€ né aviacionin civil i lejon ata té trajtojné disa
nga sfidat e tanishme q€ po hasen. Ekziston mundésia pér njé planifikim mé t&
efektshém fluturimi kur gjithcka €shté digjitale por, njé nga sfidat mé t€ médha
né€ industri éshté karburanti, pér t€ cilin po béhen pérpjekje qé t€ reduktohen
emetimet dhe konsumi. Epoka digjitale mund t€ ndihmojé edhe né trajnimin
e punés dhe t€ sigurisé s€ punonjésve. Fatkeqésisht, t€ gjitha avantazhet
shogérohen me njé kosto. Avionét e aktivizuar elektroniké po kthehen sot
né gendra t€ dhénash fluturuese. Me avionét g€ po béhen plotésisht digjitalg,
gjithcka po béhet mé e ndérlidhur. Kjo do té thoté se pér hakerét potencialé
ka m€ shumé “dyer qé€ hapen”. Pé€rdorimi né rritje i softuerit komercial i
lehtéson hakerét té kené akses sepse ata nuk kan€ nevoj€ pér njohuri specifike
té aviacionit pér t&€ sulmuar sisteme qé jan€ shumé t€ ngjashme me ato qé
pérdoren né industrité e tjera. Pér shkak se ka kaq shumé sisteme t€ ndryshme
g€ kané nevojé€ pér mbrojtje, mund té jeté e véshtiré t& mbulohen té gjitha
bazat. Rritja e sasisé€ sé& teknologjis€ dhe digjitalizimit n€ aeroplané, po shkon
né pérjestim t€ drejt€ dhe me até né aeroporte. Pér arsye se ka kaq shumé
sisteme dhe teknologjia moderne po avancon, personeli nuk éshté i trajnuar
mjaftueshém pér té pérballuar kéto sfida té reja.

Me kalimin e kohé&s dhe vendosjen e masave mé t€ mira té sigurisé, dhe
punonjésit e aeroporteve, dhe ata t€ linjave ajrore do té fitojn€ trajnimin dhe
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pérvojén e nevojshme, gjé e cila do t€ ulé mundésiné pér sulme kibernetike.
Por si ¢do industri tjetér, pavarésisht se ¢far€ rregullash sigurie vendosen
dhe zbatohen, gjithmoné do té ket€ shanse pér sulm. Kjo kérkon qé personeli
duhet té sigurohet qé sistemet funksionojné dhe né avion zbatohet teknologjia
e re. Kjo vlen mé tepér pér teknikét e mirémbajtjes s€ aviacionit (ata qé jané né
prapaskengé), té cilét duhet t€ sigurojné qé€ elektronika, ndér té tjera né avioné,
té jeté né rregull.

Ekosistemi i aviacionit éshté kompleks, dhe i ndértuar me shumé blloge té
ndryshme; p.sh., komponentét kryesoré té infrastrukturés sé kétij ekosistemi
pérfshijné Menaxhimin e Trafikut Ajror (ATM), i cili pérfshin sisteme té
ndryshme komunikimi, lundrimi dhe vézhgimi (Communication, Navigation,
and Surveillance-CNS). Sistemet e komunikimit né pérgjithési pérfshijné
pajisje qé€ lehtésojné shkémbimin e informacionit (p.sh., komandat, zéri dhe
informacione té tjera t€ t€ dhénave) midis pajisjeve, sistemeve dhe pérdoruesve
(p-sh., Kontrolli i Trafikut Ajror (ATC) dhe piloti), (p.sh. sistemet dhe radarét
né€ bord), dhe infrastruktura mbéshtetése té cilat lehtésojné mbikéqyrjen.
Shembuj té€ sulmeve n€ komunikim jané ato qé€ synojné sinjalet e komunikimit
(p-sh., bllokimi i sinjalit apo t€ dhénat e rreme). Sulmet e lidhura me lundrimin
pérfshijn€ mashtrimin ose bllokimin e GPS, bllokimin dhe pérgjimin e sinjalit,
sulmet e modifikimit t€ lundrimit dhe ato t€ lidhura me mbikéqyrjen ku
pérfshihen ata qé kérkojné t€ kryejn€ mbikéqyrje t€ paautorizuar t€ avionéve
dhe 1&vizjeve té tyre, bllokimin, modifikimin si dhe fshirjen e sinjalit.

Aktualisht aviacioni éshté njé baz€ kyce pér tregtiné ndérkombétare, turizmin
dhe investimet thelb&sore pér zhvillimin e ekonomisé globale. Industria e
transportit ajror mbéshtet rreth 2.7 trilion dollaré ose 3.5% t€ produktit t&
brendshém botéror bruto (PBB) me rreth 10 milioné vende pune direkt né
industriné e transportit ajror’. Nga disa parashikime, deri né vitin 2034,
si trafiku ajror i pasagjeréve ashtu edhe ai i mallrave pritet té¢ dyfishohen,
krahasuar me vitin 2016. Trafiku i pasagjeréve pritet té rritet me rreth 4.5% né
vit, ndérsa ai i mallrat me rreth 4.2% né vit.°

1. Kuptimi i ndérveprimit t¢ MTA

Pér t€ menaxhuar né ményré té€ sigurt hapésirén ajrore nga Kontrolli i Trafikut
Ajror, ¢do kontrollues i trafikut ajror duhet t€ kuptojé€ statusin e ¢do avioni nén
kontrollin e tij. Tradicionalisht, Radarét ¢ Mbikéqyrjes Parésore dhe Dytésore
né planimetri t€ ndryshme kané mbéshtetur mbikéqyrjen dhe menaxhimin e
trafikut ajror pér dekada té téra. T€ dy sistemet u projektuan né njé kohé kur

> Grupi i Nivelit té Larté t& Industrisé (Industry High-Level Group-IHLG) Raporti i pérfiti-
meve t& aviacionit 2017.
¢ Grupi i Nivelit t€ Larté té Industrisé (2017) Raporti i pérfitimeve té aviacionit 2017.
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transmetimi i radios kérkonte nj¢ investim dhe ekspertizé t€ madhe financiare.
Prandaj, asnjé mendim pér siguriné nuk iu kushtua kétyre sistemeve té
trashéguara, pasi supozohej se ato do t€ mbeteshin jasht€ mundésive. Rritja e
Radio Defined Software (SDR) e anuloi kété supozim dhe shénoi kalimin nga
sulmuesit e mundshém q¢ kishin burime t€ mira né ata me burime dhe aftési
shumé mé té pakta’.

Lévizja e vazhdueshme nga sistemet tradicionale té€ kontrollit t& trafikut
ajror, si radari dhe zéri, drejt sistemeve t€ pérmirésuara t&€ mbikéqyrjes dhe
komunikimit duke pérdorur rrjete moderne t€ t€ dhénave, ka shkaktuar njé
ndryshim thelbésor né sigurin€é e mjedisit t& aviacionit. Zbatuar pérmes
programeve té kérkimit t& aviacionit si Single European Sky MTA Research
dhe programet amerikane NextGen (the US American NextGen programs),
disa protokolle té reja t€ kontrollit t€ trafikut ajror dhe komunikimit jané duke
u zhvilluar aktualisht, dhe pse kéto protokolle kané gené né puné pér dekada®.
Kétu pérshkruhen shkurtimisht sistemet bazé t€ MTA-ve qé shérbejné€ pér
mbikéqyrjen dhe ndérveprueshméring, t€ pérdorura pér kontrollin e trafikut
ajror si: Radari i Mbikéqyrjes Primar dhe Sekondar, Mbikéqyrja-Transmetimi
i Varur Automatik, Sistemi i Pérplasjeve dhe Shmangies sé Trafikut dhe
Multilateralizimi né Zoné t& Gjeré. T¢ gjitha kéto sisteme ndérveprojné me
njéri-tjetrin si¢ paraqitet grafikisht né fig. 1.

Webeer Komunbim b Aeropert R Wb Figuranr. 1
Ndérveprueshmérité e MTA

Mg poshté do t€ shohim se si pérparimet e fundit né teknologjité me valé
kan€ ndryshuar peizazhin e kérc€nimit né kontekstin e aviacionit. Radari
Primar i Mbikéqyrjes (Primary Surveillance Radar-PSR) pérshkruan sistemet
e lokalizimit t€ radaréve jobashképunues. N€ aviacionin civil, kéto zakonisht
pérdorin njé antené rrotulluese g€ rrezaton njé rreze elektromagnetike t€
moduluar nga pozicioni i pulsit dhe me drejtim t& larté né nj€ brez té ulét GHz.

7 Strohmeier M et al (2014) Realitetet dhe sfidat e menaxhimit té trafikut ajror t& ardhshém:
rastii ADS-B. IEEE Communations Magazine 52(5):111-118.

8 Strohmeier M et al (2016) Vlerésimi i ndikimit t€ sigurisé s¢ aviacionit né fuqiné kiberne-
tike. Konferenca e 8 ndérkombétare pér fuqiné kibernetike té konfliktit kibernetik.
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Objektivat e mundshém né hapésirén ajrore pasqyrojné pulset dhe matja e
kohés sé mbajtjes dhe vajtje-ardhjet e kétyre reflektimeve sigurojné pozicionin
e objektivit. Ndérsa PSR nuk &shté 1 pasur me té€ dhéna, &shté relativisht e
véshtiré té sulmohet pasi mbéshtetet né vetité fizike®.

Radari Sekondar i Mbikéqyrjes (Secondary Surveillance Radar - SSR)
&shté njé teknologji bashképunuese me versione moderne t€ komunikimit,
duke pérfshiré t€ ashtuquajturat ményra t€ transponderit. SSR ofron mé
shumé informacion t€ synuar né ekranet e radaréve ATC né krahasim me
PSR. Stacionet tokésore marrin né pyetje transponderét e avionéve duke
pérdorur mesazhe digjitale né frekuencén 1030 MHz, t€ cilat pérgjigjen me
informacionin ¢ duhur né kanalin 1090 MHz. Pajisjet ¢ mallrave mund té
marrin dhe transmetojné né kéto frekuenca, duke i béré ato t€ aksesueshme pér
sulm'®. Modaliteti S éshté veganérisht i réndésishém pér sistemin aktual SSR.
Aimbéshtet sisteme me réndési né rritje né mbikéqyrjen moderne té aviacionit,
né lidhje me teknikat e shuméfishta. Duke gené t€ dizajnuara qéllimisht me
mungesé konfidencialiteti, t€ gjitha sistemet SSR jané subjekt i sulmeve t&
pérgjimit nga vézhguesit pasivé!!. Transmetimi Automatik i Mbikéqyrjes
s¢ Varur (Automatic Dependent Surveillance-Broadcast-ADS-B) éshté njé
protokoll né t€ cilin avionét transmetojné vazhdimisht identifikimin (ID) e
tyre, pozicionin dhe shpejtésiné e tyre, si dhe informacione t€ métejshme si
kodet e g€llimit ose urgjences.

Kéto transmetime nuk kérkojné marrje né pyetje, por dérgojné né ményré
té pavarur pozicionin dhe shpejté€siné e avionit dy heré né sekondé dhe
identifikimin unik n€ ¢do 5 sek; ADS-B &shté aktualisht n€ fazén e 1€shimit
dhe éshté i mandatuar pér pérdorim nga té gjithé avionét qé nga viti 2020
né té gjithé hapésirén ajrore evropiane dhe amerikane!?. Sistemi i Shmangies
sé Trafikut dhe Pérplasjes (Traffic Collision and Avoidance System-TCAS)
lejon avionét t€ marrin né pyetje avionét e afért, pér t&€ zgjidhur konfliktet
né hapésirén ajrore. Psh, nése njé avion tjetér hyn brenda njé diapazoni té
paracaktuar, TCAS fillimisht do t€ prodhojé njé Késhillim pér Trafikun qé
njofton pilotin pér trafikun aty prané. Nése ndérhyré€si hyn né hapésirén e
menjéhershme ajrore t&€ avionit, do t€ krijohet njé alarm g€ udh&zon njérin
prej avionéve té€ ndryshojé kursin. Q€ nga fillimi i dhjetorit 2015, TCAS &shté

? Strohmeier M et al (2016) Mbi perceptimin dhe realitetin né siguriné e komunikimeve té
trafikut ajror wireless.

10 Costin A, Francillon A (2012) Fantazma &shté né ajér (trafiku): mbi pasiguriné e
protokollit ADS-B dhe sulmet praktike né pajisjet ADS-B.

I Strohmeier M et al (2016) Vlerésimi i ndikimit t€ sigurisé sé aviacionit né fuqiné
kibernetike. Konferenca e 8 ndérkombétare pér fuqiné kibernetike té konfliktit kibernetik.
12 Strohmeier M et al (2016) Vlerésimi i ndikimit t€ sigurisé sé aviacionit né fuqiné
kibernetike. Konferenca e 8 ndérkombétare pér fuqiné kibernetike t€ konfliktit kibernetik.
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i mandatuar pér t’u pérfshiré n€ avionét civilé qé transportojné me shumé se 19
pasagjeré ose menjé peshé minimalengritjeje prej 5700kg!*. Multilatimiisipérfages
sé gjeré (Wide Area Multilateration-WAM) &sht€ vecanérisht i dobishém pér
MTA pasi lejon vlerésimin e vendndodhjes sé njé€ avioni duke pérdorur mesazhe
1090 MHz né zona t€ médha. WAM, i kombinuar me ADS-B, do t€ formojé njé
pjesé kyge & teknologjive t&€ mbikéqyrjes sé gjeneratés sé ardhshme'* dhe mund
t€ ndihmojé né zbulimin e raporteve t&€ pazakonta ADS-B. Pér shkak t€ numrit t&
sensoréve dhe pajisjeve t€ pérpunimit t&€ té dhénave g€ kérkohen pér t€ mbuluar
zona t& médha, kostoja e instalimit Eshté shumé e lart€, kjo e bén WAM myjaft
t€ véshtir€ pér t’u sulmuar. Pér t€ grumbulluar informacionin, t€ gjitha sistemet
e mésipérme t€ mbikéqyrjes t€ MTA me karakteristikat, varésité dhe dobésité e
pérmendura jané paraqitur n€ tabelén nr. 1.

Varésia Statusi i
Sistemi Toké/ . Teknologjia Varésia Dobésia
vendosjes
ajér
Mat mbajtésen
dhe distancén
Radari Primar e objektivave | oLy .
S .. - . duke pérdorur S Jo e lidhur
i Mbikéqyrjes | Toké Né pérdorim . N 1 avionit 1
(PSR) reflektime t& avarur me IT
shképutura P
té sinjaleve
radiofonike
Kérko
Radari informacion
. shtesé nga Objektivat e
Sekondar i . P T . s e
Mbikéqyries Toké Né pérdorim | aeroplani si pajisura me Pérgjimi
identiteti, transponder
(SSR) s
lartésia,
shpejtésia
Pérplasja e
Trafikut dhe Né pérdorim/ | Marrja né pyetje | Objektivate | Pérgjimi,
Sistemi 1 Ajér e detyrueshme | € identitetit t€ pajisura me bllokimi,
Shmangies nga 2015 synuar transponder mashtrimi
(TCAS)

13 Rregullorja ¢ Komisionit Evropian (2011) qé pércakton kérkesat e pérbashkéta té
pérdorimit t& hapésirés ajrore dhe procedurat e funksionimit pér shmangien e pérplasjeve
ajrore, nr. 1332 BE.

4 Organizata Ndérkombétare e Aviacionit Civil (ICAO) (2013) Aftésia fillestare pér
mbiké&qyrjen tok&sore. N&é planin global t& navigimit ajror 2013-2028.
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Objektivat e
Transmetimi transmetimit t&
automatik informacionit Objektivate | Pérgjimi,
: : Mandatuar ey s = .
1varur 1 Ajér noa 2020 né lidhje me pajisura me bllokimi,
mbikéqyrjes & identitetin, transponder | mashtrimi
(ADS-B) lartésing,

shpejtésing.
Zona e gierd Kombino ADS | Pérpunimi ; teé‘p vt

€ &) .. i . | me PSD SSR | gendrorilT R

multilaterale | Toké | Né vendosje v 1y . . dhénave

Té dhéna pér | bazuar né c
(WAM) . o | . dhe lidhja

géndrueshméri | informacion

me IT
Tabela nr. 1

Karakteristikat, var€sité dhe dobésité e sistemit t&€ menaxhimit t€ trafikut ajror

2. Agjenté té kércénimeve kibernetike té aviacionit

Megjithése transporti ajror ka njé histori t€ gjaté t€ menaxhimit t€ rrezikut me
fokus t€ vecanté né€ siguriné fizike, fusha e rrezigeve kibernetike ka prezantuar
s€ fundmi njé peizazh t&€ ri kércénimesh. N€ vitin 2016, né Asamblené e 39-
t&, ICAO, ka shpallur punimet pérgatitore pér sigurin€ dhe géndrueshmériné
kibernetike. N& kété drejtim, kapitulli i 18-t€ i Manualit t€ Sigurisé s€ Aviacionit
i cili trajton kércénimet kibernetike &shté pérdit€suar né shtator 2017. Pér mé
tepér, Manuali 1 Siguris€ sé€ Aviacionit (Dokumenti 8973) &shté pérmirésuar pér
t& ofruar udhézime, duke pérfshir€ masat minimale, pér t€ mbrojtur sistemet
kritike té informacionit ndaj aksesit t€ paautorizuar dhe pérdorimit."

Pérveg késaj, studimet e fundit kérkimore kané zbuluar se kércénimi kibernetik
ka shumé t€ ngjaré t€ jet€ njé nga ¢éshtjet kryesore té siguris€ né aviacion, pasi
sipas programeve SESAR dhe NextGen, sistemi i pérgjithshém i transportit
ajror do té migrojé masivisht n€ njé infrastrukturé té bazuar né IP dhe do
té funksionojé né pérputhje me rrjetin gendror (koncepti i operacioneve,
me ndarjen e informacionit né kohé reale'®). Si njé burim kritik, informacioni
duhet t€ trajtohet si ¢do aset tjetér kritik g€ €shté thelbésor pér efikasitetin dhe
ofrimin e suksesshém té sistemeve MTA.

Né fushén e sigurisé kibernetike t&€ aviacionit, puna kérkimore ka treguar se
kompleksiteti dhe siguria e informacionit kritik dhe menaxhimit t€ tij kérkojné
nivelin mé t€ larté t€ sigurisé organizative. Organizata Civile e Shérbimeve té

S ICAO (2013) Aftésia fillestare pér mbikéqyrjen tokésore. N€ planin global t& navigimit
ajror 2013-2028.

1 Kreuzer M, Kiesling T (2017) Rekomandime pér forcimin e géndrueshmériné kibernetike
té sistemit t& trafikut ajror, ARIEL, Qéndrueshméria e trafikut ajror.
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Navigimit Ajror (CANSO) ka nxjerré né 2014 njé udhézues pér Siguriné
Kibernetike'” duke shpjeguar se si ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror
duhet té marrin parasysh rreziget e sigurisé kibernetike né menaxhimin e
trafikut ajror, duke pérfshir€ kércénimet kibernetike, dobésit€, motivet e
aktoréve t€ kércénimit, si dhe konsideratat né lidhje me menaxhimin e kétyre
rreziqeve dhe zbatimin e njé programi té sigurisé kibernetike. Sathish et al'®
propozoi njé kornizé vlerésimi té cenueshmérisé pér kércénimet me valé né
Sistemet Kibernetike t€ Aviacionit (ACPS) duke vlerésuar mjetet dhe i pérdori
ato pér té vlerésuar kércénimet q€ lidhen me ACPS.

Sampigethaya et al.!” paraqiti njé studim gjithépérfshirés té sigurisé sé
aeroplanit t€ aktivizuar elektronik me aplikacione té tilla si shpérndarja
elektronike e softuerit dhe t€ dhénave t€ ngarkueshme, si dhe drejtimet e
ardhshme si kontrolli i rrjetit pa tel dhe rrjetet ajrore ad hoc.

Népérmjet qasjes sé tij, Bernard Lim* shikon disa nga sfidat dhe ményrat e
mundshme pér t€ adresuar shqetésimin e kércénimeve t& sigurisé kibernetike
me té cilat pérballet komuniteti global i aviacionit civil. Gjaté studimit t&
tyre, Stander dhe Ophoff?! zbuluan se jané ndérmarré hapa nga prodhuesit ¢
avionéve dhe organet kontrolluese pér t€ parandaluar shfagjen e incidenteve
pér t& komprometuar sistemet ¢ informacionit té€ njé avioni. D. Jeyakodi*?
justifikon n€ punimin e saj se si industria globale e aviacionit do t& mbetet njé
objektiv pér kundérshtarét qé kérkojné té béjné njé deklaraté ose té shkaktojné
humbje té konsiderueshme né jeté dhe né gjendje financiare. Celési pér té
garantuar siguring do té ishte mbajtja né hap me zhvillimet, duke gené késhtu
né njé pozicion pér t’u pérballur me kércénimet né vend g€ t& evokohen
veprime té pérgjegjshme pas saj dukurie.

Strohmeier M. % ka paraqitur njé model realist t&€ kércénimit bazuar né€ aftésité
e pérditésuara té llojeve t€ ndryshme té agjentéve té kércénimit dhe ndikimin e

17 CANSO (2014) Siguria kibernetike dhe vlerésimi i rrezikut Organizata ¢ Shérbimeve té
Navigacionit Ajror Civil.

18 Kumar S, Xu B (2017) Vlerésimi i cenueshmérisé pér siguriné né sistemet kibernetike-
fizike té aviacionit. Konferenca e 4-té ndérkombétare e IEEE mbi siguring kibernetike dhe
mjedisin virtual.

19 Sampigethaya K, Poovendran R, Bushnell L (2008) Funksionimi, kontrolli dhe
mirémbajtja e sigurt e aeroplanéve t&é ardhshém, Laboratori i Sigurisé sé Rrjetit (Network
Security Lab-NSL), Departamenti EE, Universiteti i Washingtonit, Seattle.

2 Lim B (2014) Siguria e aviacionit-kércénimet e shfaqura nga siguria kibernetike né
aviacion-sfidat dhe masat zbutése, J Aviat Manag

I Stander A, Ophoff J (2016) Siguria kibernetike né aviacionin civil

22 JeyakodiD (2015) Siguria kibernetike né aviacionin civil

2 Strohmeier M et al (2016) Vlerésimi i ndikimit té sigurisé s¢ aviacionit né fuqiné
kibernetike. Konferenca e 8 ndérkombétare pér fuqiné kibernetike t€ konfliktit kibernetik.
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tyre né sistemin e digjitalizuar t€ komunikimit t€ aviacionit, ku agjentét
kércénues klasifikohen né bazé t&€ motivimit dhe aftésive té tyre. S€ fundi
kétyre modeleve i €shté shtuar njé kércénim i ri: “Insajderi”. Besohet fuqishém
se ky aktor mbetet njé agjent i konsiderueshém kércénimi dhe nuk duhet
neglizhuar. Eshté vlerésuar gjithashtu ekspozimi ndaj rrezikut, duke marré
parasysh kontrollet e siguris€ t€ zbatuara dhe zgjidhjet si dhe kundérmasat e
disponueshme t€ sigurisé, t& propozuara.

» Vézhguesit pasivé, shfrytézojn€ natyrén e hapur t€ protokolleve t&
komunikimit t€ trafikut ajror. Ata pérdorin faget e internetit si publike ashtu
dhe private dhe aplikacionet celulare, t€ cilat shfaqin trafikun ajror dhe
komunikimet e tij né kohé reale, pér t€ mbledhur informacione rreth 1€vizjeve
private ose sekrete té trafikut ajror. Ata mund t€ pérdorin marré€s té lir¢ SDR
pér t€ mbledhur pamjen e tyre t€ pa shtrembéruar t€ t€ gjithé trafikut ajror né
aférsi, n€ kohé reale ose t€ ruajtur pér analiza t&€ mévonshme. Informacioni i
grumbulluar mund t€ pérdoret n€ shumé ményra, duke filluar nga shqetésimet
e privatésisé deri te zbulimi i operacioneve ushtarake. Ekspozimi ndaj rrezikut
té sistemeve MTA né agjenté t€ tillé kércénimi €shté mjaft i ulét, pér shkak t&
mungesés s€ afté€sive sulmuese né industriné e aviacionit.

» Aktivistét dhe hobiistét, jané kércénimi mé i ulét aktiv i cili bazohet né
aftésité e tyre né lidhje me harduerin dhe njohurité. Q&llimi i tyre &shté t&
shfrytézojné hapésirat e siguris€ me sulme ekzistuese, t€ lehta pér t’u pérdorur
dhe me sofistikim tipik té ulét ku ata jan€ n€ gjendje té monitorojné dhe
ndérhyjné né kanalet e komunikimit t€ aviacionit. Motivimi i tyre rregullisht
nuk &shté racional, pérkundrazi, ¢do ndikim i identifikueshém kérkohet pér
publicitet, emocion dhe njohje**. Rreziku i sistemeve MTA nga agjent¢ t¢ tillé
konsiderohet i ulét, pasi ato mund té zbulohen dhe zbuten me pérdorimin e
sistemeve t€ mbikéqyrjes rezerve.

* Personat e brendshém, mund t€ jené njé kércénim serioz dhe shpesh jané
punonjés t€ pakénaqur, ish-punonjés, kontraktoré, apo edhe bashképunétoré
biznesi. Kéta pérdorues kané informacion t€ brendshém té praktikave
té sigurisé, t€ dhénave dhe sistemeve kompjuterike t& organizatés. Fakti
qé njé person i brendshém ka akses né aplikacionet kryesore dhe sistemet
e tjera kritike e bén até potencialisht edhe mé t€ rrezikshém se kriminelét
kibernetiké té paléve té treta q€ pérpigen t&€ depértojné pérmes malware dhe
mekanizmave t€ tjeré. Prandaj, ekspozimi ndaj rrezikut té sistemeve t&€ MTA-
ve &shté mesatar, pasi éshté vértet e véshtiré t&€ zbulohen menjéheré géllimet
ose veprimet keqdashése té personit t€ brendshém.

2% Theocharidou M (2016) D1.3 - leksiku pérfundimtar i pérkufizimeve né lidhje me
elasticitetin e infrastrukturés kritike, Kérkimi horizont 2020 i BE.
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* Sulmuesit e krimit kibernetik, zakonisht kérkojné t&€ sulmojné sistemet pér
pérfitime monetare, duke pasur njohuri t€ mjaftueshme, duke pérdorur radio
té pércaktuara me softuer, madje edhe mjete t&€ vogla ajrore pa pilot (UAV),
duke gené né gjendje té injektojné mesazhe t€ reja ose t&€ modifikojné ato
ekzistuese n€ ményra té tilla qé ata nuk jané t€ shénuara nga sistemet aktuale
té zbulimit. Ata pérpigen té shkaktojné déme maksimale dhe t€ ushtrojné
kércénime t€ besueshme, si parakusht pér shantazh ose pér té€ pérfituar nga
njohurité e brendshme. Pér rrjedhojé, ata kérkojné té shfrytézojné ¢do ményré
t¢ mundshme dhe efektive pér té sulmuar kontrollin e trafikut ajror dhe
sistemet e avionéve. Ekspozimi ndaj rrezikut t€ sistemeve MTA &shté mesatar
dhe duhet t& merret seriozisht n€ konsideraté né vlerésimet e rrezikut té kryera
rregullisht.

* Kiber-terroristét, (terroristét kibernetik€) kérkojné t€ kércénojné siguriné
kombétare, t€ shkaktojné viktima masive, té€ dob&sojné ekonominé dhe
t¢ démtojné moralin dhe besimin publik né sistemet e aviacionit®>. Duke
shfrytézuar dobésité né komunikimet e aviacionit, grupet terroriste, té cilat
tradicionalisht rrémbejné ose rrézojné aeroplané duke pérdorur armé fizike,
mund té kryejné sulme ndaj avionéve nga toka dhe nga distanca t€ sigurta.
Ekspozimi ndaj rrezikut t€ sistemeve MTA €shté i larté, pér shkak té kapacitetit
té shtuar té terroristéve dhe ekstremistéve né ditét e sotme pér té pérdorur
teknologjit€ e IT dhe até kibernetike pér g€llimet e tyre té paligjshme. Kjo
tendencé €shté né rritje n€ mbaré botén dhe i atribuohet pagéndrueshmérisé
politike dhe sociale né disa rajone t€ saj apo dhe né€ zona konflikti.

o Aktorét shtetéroré, mund té jené pjesé e modelit t€ kércénimit t€ luft€s
elektronike, megjithése tradicionalisht kjo €shté jashté fushés s€ sigurimit
té aviacionit civil 2. Me njohuri t& mjaftueshme té sistemeve té zbulimit t&
ndérhyrjeve dhe burimeve té pakufizuara, éshté e mundur té anashkalohen
kontrollet ¢ besueshmérisé apo mbrojtjet e tepérta edhe né sektorin ¢ MTA.
Ekspozimi ndaj rrezikut té sistemeve MTA konsiderohet i larté dhe varet
kryesisht nga rrethanat specifike politike.

3. Masat e sigurisé né MTA

Megenése siguria e MTA-ve €sht€ komponenti kryesor i sigurisé sé aviacionit,
ai luan njé rol ky¢ né€ parandalimin dhe reagimin ndaj kércénimeve g€ synojné
té gjitha pjesét e sistemit t€ aviacionit, duke pérfshiré asetet kombétare dhe
ndérkombétare me vleré té larté. Pérveg késaj, siguria e MTA ka njé ndérfaqge

# Stouffer K, Falco J, Scarfone K (2007) Udhézues pér siguriné e sistemeve té kontrollit
industrial (ICS). Rekomanduar. NIST., nr. SP 800-82, pp 1-157

% Strohmeier M et al (2016) Vierésimi i ndikimit té sigurisé sé aviacionit né fuqiné
kibernetike. Konferenca e 8 ndérkombétare pér fuqin€ kibernetike té konfliktit kibernetik.
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me Sigurin€ e Hapésirés Ajrore qé rrotullohet rreth kérkesave té sigurisé
kombétare dhe mbrojtjes, duke ofruar siguri teknologjike dhe ndérveprim
midis sistemeve civile dhe atyre ushtarake?’. Kércénimet e siguris€ mund
té drejtohen ndaj avion€ve ose né€pérmjet tyre drejt objektivave né tokeé.
Dimensioni ndérkombétar imponon zbatimin uniform dhe efektiv t€ masave
té pérshtatshme. MTA duhet té mbéshtesé siguriné kombétare né lidhje me
identifikimin e fluturimeve né territorin kombétar té nj€ shteti dhe organizatave
té Mbrojtjes Ajrore duhet t’u sigurohet té gjitha informacionet e MTA-ve qé
lidhen me veprimtaring dhe detyrén e tyre.

Né pérgjithési, masat e sigurisé né aviacion shtrihen né€ njé€ séré disiplinash
sigurie. Nuk ka réndési nése aktivi pér t’u mbrojtur éshté njé avion, njé
aeroport, njé gendér kontrolli apo njé€ rrjet informacioni, t€ gjith€ elementét e
sigurisé zbatohen né nj€ shkall€ t€ caktuar, si¢ p€rmendet tashmé né Standardet
e Sigurisé (ISO, NIST, ISA) dhe praktikat e rekomanduara®. Né tabelén 3 jané
pérmbledhur kéto masa dhe disiplina bazé t€ sigurisé né€ sistemet MTA. Ndérsa
parimet e mésipérme t€ siguris€ mund té€ zbatohen né njé shkallé t€ caktuar
efikasiteti, ekziston nevoja pér njé “véshtrim té pérgjithshém/gjithépérfshirés”
g€ mbulon té gjitha sfidat e sigurisé€ s€ aviacionit pér t€ gjitha fazat e transportit
ajror, si né toké ashtu edhe né ajér, q¢ nga hallka mé€ e dobét e zinxhirit e
cila mund t€ képutet. Né ményré t€ vecanté elementi i fundit i sigurisé pér
vazhdimésin€ operacionale synon t€ trajtojé degradimet e sistemit MTA. Kjo
megjithése mund t€ pérmbledhé mé shumé aspekte menaxheriale, éshté njé
pjesé thelbésore e ciklit t€ pérgjithshém té sigurisé s€ aviacionit. Ai thekson
nevojén pér prezantimin e njé strategjie térésore t&€ mbrojtjes, parandalimit
dhe reagimit.

Disiplina e sigurisé | Masat e sigurisé

Kontrolli i aksesit, mbrojtja e perimetrit dhe kontrolli i
Siguria fizike tij, kontrollet e sigurisé, pérgjegjésia e aseteve, tepricat,
mbrojtja e mjedisit.

Menaxhimi i aksesit t€ pérdoruesve, lejet e sigurisé, ndarja e
Siguria e personelit | detyrave, politika e rekrutimit, rregulloret e stafit, verifikimi,
ndérgjegjésimi dhe trajnimi i stafit.

L Mbrojtja e informacionit - CIA: konfidencialiteti,
Siguria e . e o e .
. . disponueshméria, integriteti; kriptografia, trajtimi i mediave,
informacionit . e e . .
kopjet rezervé, pérdité€simet dhe arnimet e softuerit
27 Po aty.

% De Zan T, d’Amore F, Di Camillo F - Mbrojtja ¢ sistemeve té trafikut ajror civil nga
kércénimet kibernetike.
» https://www.icao.int/Security/SFP/Pages/ SecurityManual.aspx
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Siouri Politikat e ndarjes sé rrjetit, menaxhimi i sigurisé, menaxhimi
iguria e . e o e .
£ o i zbulimit té ndérhyrjeve, regjistrimi i ngjarjeve, puna né
komunikimit i .
telekomand€ dhe pajisjet celulare
Siguria pa inteligjencé &shté e pakuptimté; Mbéshtetja e
Mbéshtetja e inteligjencés &shté njé kérkesé¢ e térthorté pér vlerésimet
inteligjencés e kércénimit, vézhgimin e kércénimit dhe deklarimin e
niveleve t€ alarmit t€ sigurisé.
Shkémbimi i informacionit ndérmjet autoriteteve kombétare,
Shkémbimi i organizatave té sigurisé dhe inteligjencés dhe menaxheréve
informacionit t& té sigurisé s¢ MTA-ve, paralajmérimet e sigurisé, nivelet e
sigurisé kércénimit dhe alarmit, identifikimi dhe njoftimi i incidentit,
raportimi dhe ndjekja e zgjidhjes sé incidentit.
. Reagimi ndaj urgjencés, menaxhimi i vazhdimésisé sé
Vazhdimésia cagtn ) UIg] . C .
. biznesit dhe planet e emergjencés nevoja pér menaxhimin
operative o
e elasticitetit.

Tabela nr. 2 - Masat dhe disiplinat bazé té siguris€ n€ sistemet MTA

4. Rezistenca kibernetike né kontekstin e aviacionit

Ideja e géndrueshméris€ kibernetike né€ TIK, né formén e saj mé themelore,
&shté vlerésimi i asaj q& ndodh pérpara, gjaté dhe pasi njé sistem i rrjetit digjital
pérballet me njé kércénim. Rezistenca nuk éshté specifike pér ngjarjet: ajo
rritet n€ nj€ afat t&€ gjaté dhe duhet té pérfshihet né strategjiné e pérgjithshme
té biznesit ose organizimit. Kuptimet e ndryshme té elasticitetit pérshkruhen
né projektin IMPROVER 1 (&shté njé projekt Horizon 2020 q€ fokusohet
né at€ se si t€ pérmirésohet elasticiteti 1 infrastrukturés kritike evropiane),
duke marré parasysh njé kombinim té vetive t€ ndryshme*. Disa pérkufizime
synojné largpamésing, géndrueshméring, shkathtésing, tepricén, rikuperimin e
shpejté dhe pérshtatshmériné ndérsa disa té tjerét konsiderojné parandalimin,
gatishmérin€, reagimin dhe rimékémbjen. Sipas IMPROVER, konceptet e
elasticitetit pérfshijné disa dimensione, si ato teknike, organizative, sociale
dhe ekonomike, si mé poshté:

Dimensioni teknologjik 1 referohet kryesisht vetive fizike t€ komponentéve
dhe sistemeve té infrastrukturés dhe i referohet karakteristikave dhe sjelljes sé
tyre né€ rastin e njé€ ndryshimi/incidenti.

Dimensioni organizativ, lidhet me organizatat dhe institucionet g€ menaxhojné
komponentét fiziké té sistemeve, d.m.th., operatorét/pronarét e infrastrukturés

3 Theocharidou M et al (2016) D1.3-leksiku pérfundimtar i pérkufizimeve né lidhje me
elasticitetin e infrastrukturés kritike, Kérkimi horizont 2020 i BE.
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kritike. Ai mbulon aspekte té tilla si kultura, njerézit, vazhdimésia e biznesit,
menaxhimi i rrezikut dhe fatkeqésive né nivel organizativ.

Dimensioni social pérfshin karakteristikat e popullsisé dhe komunitetit qé
i béné grupet sociale ose mé té cenueshme ose mé té adaptueshme ndaj
rrezigeve dhe fatkeqésive.

Dimensioni ekonomik fokusohet n€ uljen e drejtpérdrejté dhe t€ térthorté t€
humbjeve ekonomike gé vijné nga fatkeqésité, né nivele t€ ndryshme.

Né kontekstin e aviacionit, programi kérkimor Eurocontrol pérdor pér
elasticitetin pérkufizimin e méposhtém: “Elasticiteti éshté aftésia pér té
parandaluar ndérprerjet, pér t'u pérgatitur dhe pérshtatur ndaj kushteve né
ndryshim dhe pér t’u pérgjigjur dhe rikuperuar me shpejté€si nga ndérprerjet
pér té siguruar vazhdimésiné e shérbimeve n€ njé nivel té pranueshém té
performances”. Qé€llimi i kétij pérkufizimi €shté t€ arrij€ t€ kuptuarit se kujdesi
pér elasticitetin éshté mé shumé i lidhur me menaxhimin e rrezigeve sesa me
eliminimin e tyre*'. T genit elastik nénkupton minimizimin e reduktimeve
(rénie t€ pranueshme) té performancés pérballé njé sulmi té suksesshém. Kjo
do t€ thot€ t€ jesh né gjendje té€ punosh si¢ duhet n€ disa nivele t€ gjendjes sé
degraduar, ndérkohé qé mund t€ ndérmerren masa riparimi/“shérimi”. Prandaj
€shté thelbésore t€ sigurohen metoda dhe mjete pér t€ lejuar qé zgjidhja té
rikuperohet sa mé shpejt qé té jeté e mundur nga ményra t€ tilla degradimi,
sigurisht duke arritur kohén minimale t& rikuperimit. Si¢ paraqitet né fig. 2,
nén ombrellén e elasticitetit, 1 gjithé grupi i masave, t&€ cilat kérkohen pér
géndrueshméri t€ mjaftueshme ndaj sulmeve kibernetike, €shté njé kombinim
i veprimeve t€ ndryshme dhe
] Ombesiia
» Cndrupshmarins

elasticitetit  kibernetik  fillon

tashmé kur shérbimet, mjetet

Rrjedha e  veprimeve té

i,

sjelljes s€ duhur para, gjat€ dhe
pas incidentit®2,
&

FPam-ncidentit Fra-incidenbt
ose sistemet né fjalé jan€ né |
fazén e zhvillimit, e cila lidhet --—
me “‘sigurin€ sipas dizajnit”. _ m—
Kur merret parasysh kjo, hapi S -

i paré éshté “Parandalimi”. Njé
tjetér shtyllé e rezistencés éshté Figura nr. 2. Ombrella e elasticitetit.

31 Eurocontrol (2012) Manual pér mbikéqyrjen e sigurisé kombétare t&¢ MTA, Publikim i
Eurocontrol.

32 Eurocontrol (2009) Letér e bardhé mbi teknologjing e rezistencés pér MTA. https:/www.
eurocontrol.int/sites/default/files/article/content/documents/nm/safety/safety-a-white
paper-resilience-engineering-for-MTA.pdf
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“Pérgatitja” pér sulme t€ mundshme, e cila mund t€ arrihet me procedura dhe
trajnime té stafit. Pérgatitja pér ¢do sulm kibernetik fillon me t€ menduarit pér
aktivitetet e pérditshme dhe ményrén se si organizohet dhe kryhet puna. Kjo
pérfshin gjithashtu njohurité pé€r ményrat mé t€ shpejta dhe mé t€ sigurta t&
shképutjes sé mjeteve softuerike nga sistemi ose rrjeti dhe mbylljen e sigurt té
sistemeve té infektuara®.

Kur jeni nén sulm, “Pérgjigjja Urgjente” ndaj sulmit €shté gjithashtu e
réndésishme. Pérgjigja fokusohet né identifikimin e problemit, mbajtjen e
tij, zhdukjen e tij. Masat reaguese mund té pérfshijné gjithashtu kufizimin e
shérbimeve ose zbérthimin e sekuencave té trajnuara. Fokusi do t€ mbahet né
ofrimin e sigurt té shérbimeve dhe té dhénave duke gené né dijeni té sulmit né
vazhdim. Kjo mbéshtet dhe pérmiréson “Vazhdimésiné Operacionale”. Faza e
reagimit duhet t€ vazhdojé derisa shkaku dhe madje edhe efektet kaskaduese
t& sulmit t€ jené eliminuar, llogaritur ose eliminuar gradualisht. Nése né ¢do
moment t€ kohés kjo mund t€ konfirmohet me siguri, até¢heré mund t€ fillojé
faza e “Rimékémbjes”. Kjo fazé pérs€ri duhet t€ jeté sa mé e shkurtér g€ té
jeté e mundur né ményré qé té gjitha shérbimet, mjetet dhe sistemet t& jené né
funksion té ploté pas nj€ sulmi kibernetik.

Megjithése inxhinieria e elasticitetit éshté futur né aviacion kryesisht pér
rritjen e sektorit t& siguris€, ajo nuk éshté zgjeruar plotésisht né aspektet e
sigurisé kibernetike dhe elasticitetin n€ fushén e menaxhimit té trafikut ajror.
Rezistenca né sektorin e aviacionit éshté diskutuar pjesérisht né kérkimet
e méparshme®* *. Megjithaté ka projekte si ai ARIEL pér Rezistencén e
Trafikut Ajror, i cili synon té kryej njé analizé gjithépérfshirése té rrezikut dhe
vlerésimin e infrastrukturave kritike né aviacion®. Sipas ARIEL, elasticiteti
shihet si afté€sia e nj€ sistemi pér t€ thithur ose shmangur démtimin pa pésuar
déshtim t€ ploté dhe integron aspektet e mbrojtjes, zbutjes dhe rikuperimit.
Projekti propozon njé proces té€ vazhdueshém dinamik dhe t&€ bazuar né
modele t€ analizés s€ rrezikut kibernetik, né ményré€ qé t€ vendosen aftésité e
géndrueshme té elasticitetit kibernetik né sistemin e transportit ajror.

Projekti ARIEL ka identifikuar disa rekomandime thelbésore (R-), pér
géndrueshméringé né€ sektorin e aviacionit, t€ cilat renditen dhe shpjegohen
shkurtimisht mé poshté:

33 Eurocontrol (2009) Letér e bardhé mbi teknologjiné e rezistencés pér MTA.

3 Kreuzer M, Kiesling T (2017) Rekomandime pér forcimin e géndrueshmériné kibernetike
té sistemit t& trafikut ajror, ARIEL, Qéndrueshméria e trafikut ajror.

¥ Lykou G, Anagnostopoulou A,Gritzalis D (2018) Zbatimi i masave té sigurisé kibernetike
né aeroporte pér t€ pérmirésuar qéndrueshmériné kibernetike, WIIoTS né Samitin e Dyté
Global t& IoT.

3¢ Kreuzer M, Kiesling T (2017) Rekomandime pér forcimin e géndrueshmériné kibernetike
té sistemit t& trafikut ajror, ARIEL, Qéndrueshméria e trafikut ajror.
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R-1) Zhvilloni bazén strukturore dhe procedurale pér analizén e vazhdueshme
té géndrueshmérisé kibernetike brenda organizatés dhe midis organizatave:
Kjo kérkon kombinimin e sigurisé klasike t€ informacionit dhe qasjeve
té reja té elasticitetit operacional kibernetik si dhe krijimin e njé strukture
organizative q€ bashkon personelin e t€ gjitha disiplinave pérkatése brenda
dhe mes organizatave té trafikut ajror pér t&€ pérballuar peizazhin né zhvillim
té kércénimit kibernetik n€ njé ményré holistike. Kjo duhet t€ kombinohet me
procese t& pérshtatshme t€ vazhdueshme né pérputhje me normat e standardet
ekzistuese té siguris€ s€ informacionit.

R-2) Zhvillimi dhe administrimi i ekipeve ndérdisiplinore té analizés sé rrezikut
kibernetik: Pér t€ lehtésuar krijimin e ekipeve bashképunuese ndérdisiplinore,
ekziston nevoja pér t€ zhvilluar dhe zbatuar metodat e nevojshme dhe gasjet
e menaxhimit q€ pérb&jné element€ t€ njé gjuhe t€ pérbashkét; menaxhimi
dhe transferimi i njohurive; menaxhimin e mungesés s¢ dijeve pér vlerésimin
e balancuar t€ gjetjeve; pérhapje t€ njohurive bazé né IT dhe ndérgjegjésim
pér sigurin€ nga personeli i t€ gjitha disiplinave duke pérfshiré menaxhimin e
mesém dhe até té larté.

R-3) Zhvillimi dhe mirémbajtja e njé portofoli t€ skenaréve té kércénimit
kibernetik: Ndryshe nga ményra e aplikuar aktualisht ad-hoc e zhvillimit dhe
pérdorimit t€ skenarit t€ kércénimit rekomandohet, prezantimi i njé procesi
té strukturuar t&€ vazhdueshém pér zhvillimin dhe evoluimin e skenaréve
té kércénimit kibernetik té trafikut ajror. Kjo duhet t€ kombinohet me
metodologjiné e pérshtatshme pér t€ zhvilluar skenaré dhe pér t’i zbatuar ato
né fushat e zhvillimit t& njohurive, trajnimit si dhe verifikimit dhe vértetimit.

R-4) Sigurimi i ndérveprimit t€ modeleve dhe t€ dhénave t& réndésishme
kibernetike: Nevojitet zhvillimi i meta-modeleve t€ standardizuara pér
shkémbimin e t€ dhénave t€ bazuara né kompjuter dhe bashképunimiimodeleve
té ndryshme. Integrimi dhe krahasimi i rezultateve dhe gjetjeve t€ réndésishme
pér kibernetikén né analizén e bazuar n€ mjete vlerésohet thelbésor. Pér t&
mundésuar bashképunimin ndérdisiplinor apo edhe ndérfushén bazuar né njé
qasje gjithépérfshirése, nevojiten koncepte t€ shkémbimit t€ t€ dhénave pér
njé ripérdorim t€ t€ dhénave ekzistuese, té cilat pérfshijné aspekte teknike,
metodologjike dhe organizative.

R-5) Pérsosja dhe zhvillimi i metodave t€ analizés dinamike t€ rrezikut: Duhet
té& zhvillohen pérpjekje shtes€ pér vlerésimin dhe zhvillimin e métejshém té
metodés s€ analizé€s dinamike té rrezikut t€ bazuar n€ model. Kjo analizé gjysmé
e automatizuar mundéson modelimin dhe analizimin dinamik t€ rrezigeve
kibernetike né sisteme komplekse, organizata t€ médha apo dhe mes disa
organizatave t€ ndérlidhura. Potenciali i larté i késaj qasjeje mundéson vlerésim
gjithépérfshirés dhe dinamik t€ rrezikut kibernetik né sektorin e aviacionit.
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R-6) Mbrojtja dhe siguria: Siguroni géndrueshméri dhe mundésoni sinergji
meqgenése kércénimet dhe sulmet e mundshme kibernetike mund t€ kené njé
ndikim t& drejtpérdrejté né funksionet e sistemit kritik pér siguriné. Prandaj,
kérkohet zhvillimi i nj€ qasjeje gjithépérfshirése t&€ menaxhimit té rrezikut qé
pérafron konsideratat e mbrojtjes dhe siguris€ nén njé€ cati t& pérbashkeét.

R-7) Pérmirésimi i metodologjive té projektimit pér t€ siguruar karakteristikat
elastike t€ sistemit gjaté gjithé€ ciklit t& jetés: Ristrukturimi i arkitekturave
té sistemeve socio-teknike mund t€ mbéshtesé elasticitetin kibernetik pérveg
masave mbrojtése. Qasjet ekzistuese t€ inxhinierisé sé€ elasticitetit, t€ cilat
fokusohen kryesisht né faktorét njerézoré né sistemet komplekse, duhet
té shtrihen né€ njé kuptim teknik drejt integrimit té aftésive té elasticitetit
kibernetik. Disa nga aspektet mé t€ réndésishme g€ duhen marré parasysh
jané: pérgatitja e arkitekturave pér ndryshime té vazhdueshme; konsiderimi
i strategjive té zbutjes dhe rikuperimit né hartimin e sistemit; dhe shtimi i
funksioneve té sistemit g€ mbéshtesin zbulimin e sulmeve kibernetike.

R-8) Shfrytézo metodologjité e simulimit pér t€ mbéshtetur kércénimin
kibernetik dhe analizén e rrezikut t€ sistemeve komplekse: Pér t€ arritur njé
kuptim gjithépérfshirés té efekteve t&€ sulmeve t&€ mundshme kibernetike né
sistemet komplekse, simulimi €shté njé metod€ e vlefshme pér t€ plotésuar
metodat mé tradicionale t€ analizés.

Njé aplikim i gjeré i modeleve té simulimit pér proceset dhe sistemet duhet t&
identifikohet nga kércénimet kibernetike dhe analiza e rrezikut pér t€ gené kritike
pér funksionimin e sistemit. Simulimi rrit t€ kuptuarit e ndikimit t€ kércénimeve
kibernetike t€ identifikuara dhe mbéshtet vértetimin e rezultateve t€ analizés
sé rrezikut. Pérveg pérdorimit t€ modeleve ekzistuese té simulimit si mjete t&
pavarura, éshté e réndésishme t€ zhvillohen modele simulimi “nga porta né
port&” pér t&€ mbéshtetur analizén gjithépérfshirése t€ proceseve té aviacionit. S&
fundi, p€rdorimi i simulimit €sht€ jetik me stafin operacional pér t€ hulumtuar
bazat e faktoréve njerézoré pérballé sulmeve t€ mundshme kibernetike. Bazuar
né rekomandimet ¢ ARIEL, jané analizuar dimensionet gjithépérfshirése té
elasticitetit t€ cilat, sipas koncepteve t&€ IMPROVER, jané teknike, organizative,
sociale dhe ekonomike (rezultatet jané paraqitur né fig. 3).

Ajoq€mundtékuptohetngaanaliza e tabelés éshté se shumica erekomandimeve
mbulojné t&€ paktén dy dimensione té elasticitetit me ato teknologjike dhe
organizative qé€ jan€ mé t€ zakonshmet. Ekziston njé ndryshim thelbésor i
rekomandimeve té elasticitetit nga disiplinat e sigurisé kibernetike, té cilat
zakonisht trajtojné njé dimension t€ vetém né t&€ njé&jtén kohé. Masat e
elasticitetit duket se jané njé sintez€ e ndérveprimeve, bashképunimit dhe
evolucionit té qasjeve aktuale t€ siguris€ kibernetike. Dimensioni organizativ
€shté i pérbashkét pér t€ gjitha rekomandimet, pasi elasticiteti kibernetik éshté

77

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

vérteté njé céshtje e menaxhimit efektiv té rrezikut, ¢ kombinuar me puné
bashképunuese dhe strategji ndérdisiplinore pér t€ siguruar kontingjent dhe
vazhdimési efikase t€ biznesit.
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Ndérkohé gé ka mungesé rekomandimesh qé€ zbatojné dimensionin ekonomik
té géndrueshméris€ s€ aviacionit, dimensioni social éshté gjithashtu mé pak i
zhvilluar. Rekomandimi i vetém q€ mbulon t€ katér dimensionet e elasticitetit
&shté i fundit, né lidhje me arritjen e njé kuptimi t€ pérbashkét/ gjithépérfshirés
té efekteve té sulmeve t€ mundshme kibernetike me metodologjité e simulimit
té cilat mbéshtesin mé miré analizén e rrezikut kibernetik t€ sistemeve
komplekse. Pér t&€ promovuar njé qasje t& pérgjithshme t& géndrueshmérisé
kibernetike né sektorin e aviacionit, strategjia afatgjaté duhet t€ kombinojé
té gjitha dimensionet e elasticitetit q¢ jané teknologjik, organizativ, shoqéror
dhe ekonomik. Kjo gasje mund t€ sigurojé performancé dhe gatishméri mé té
madhe, duke i béré sistemet mé efikase dhe efektive.

Pérfundime

Qasjet e fundit pér t€ rritur kapacitetin dhe efikasitetin e sistemit ekzistues
té trafikut ajror kané ¢uar né njé pérpjekje t€ madhe té tranzicionit drejt
digjitalizimit dhe automatizimit. Si rezultat, sistemet e IT t€ ndara mé paré
lidhen népérmjet rrjeteve té sapo krijuara pér shkémbim informacioni dhe t&
dhénash. Pér shkak t€ rritjes s€ kompleksitetit, sipérfaqja e sulmit té sistemit
té pérgjithshém t€ aviacionit po rritet dhe po krijohen ndérvarési t€ panjohura
mé paré. Kufizimi i menaxhimit t& rrezikut t&€ sigurisé¢ né aspektet fizike
“tradicionale” si terrorizmi ajror nuk €éshté mé i mjaftueshém pér t€ siguruar
nj€ funksionim t€ géndrueshém dhe té fuqishém té sistemit té transportit ajror.
Komponenti i sigurisé kibernetike duhet té zgjerohet nga qasjet tradicionale t&
zbutjes sé rrezikut né qasje mé elastike.
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Fushate transportit ajror dhe té sigurisé kibernetike jané t€ organizuara me fokus
té fort€ né mekanizmat mbrojt€s, pérsa i pérket zbatimit t& tyre operacional
dhe teknik. Pér té pérmbushur kérkesat e pérshtatjes sé vazhdueshme ndaj njé
mjedisi kércénimi qé ndryshon me shpejtési, arkitekturat e sistemeve operative
dhe teknike duhet té ristrukturohen bazuar né rezultatet dhe analizén dinamike
té simulimit t€ rrezikut.

Rekomandohetgé té balancohet zhvillimiidrejtuarngakostoja dhe performanca
dhe t’i jepet pérparési njé pérmirésimi t€ qéndrueshém, gjithépérfshirés dhe
té vazhdueshém né ményré qé t€ pérmirésohet elasticiteti 1 pérgjithshém i
sistemit kibernetik.

Megenése siguria dhe ruajtja jané shtytés pér pércaktimin e kérkesave pér
elasticitet, ésht€ e arsyeshme té merret njé piképamje e integruar pér té€ dyja
¢Eshtjet pér t€ nxitur konsistencén e koncepteve té elasticitetit né aviacion.
Meqe elasticiteti kibernetik éshté vérteté njé ¢é€shtje e menaxhimit té rrezikut,
nuk ka asnjé piké t€ vetme né t€ cilén fillon apo pérfundon. Né vend té késaj,
ajo vjen nga ndértimi i strategjisé dhe nga puna pér t€ siguruar g€ mekanizmat
e transferimit t€ rrezikut q€ funksionojné pér kércénimet mé tradicionale, t&
vihen n€ zbatim edhe ndaj kércénimeve té reja kibernetike. Té genit elastik
kérkon g€ ata qé€ jané né nivelet mé t€ larta t€ njé kompanie, organizate apo
geverie t€ njohin réndésin€ e shmangies dhe zbutjes sé€ rrezigeve. Ndérsa éshté
pérgjegjési e té gjithéve qé té bashképunojné, pér té siguruar géndrueshméri mé
té madhe kibernetike, drejtuesit qé pércaktojné strategjiné pér njé organizaté
jané pérgjegjésit kryesoré pér pérfshirjen e géndrueshmérisé kibernetike né
strategjiné organizative.
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Impakti i luftés né Ukrainé
né sistemin e mbrojtjes e té
sigurisé kombétare dhe kolektive

Kolonel (R) Msc. Dilaver HOXHA

Trajtesé e shkurtuar.

Ky shkrim shqyrton ndikimin e luftés Rusi-Ukrainé né arkitekturén e mbrojtjes
dhe té sigurisé kombétare dhe globale. Analiza pérfshin synimet e paléve,
zhvillimet e luftimeve dhe vlerésimet nga eksperté dhe agjenci té ndryshme.

Studimi thekson réndésiné e mbrojtjes pér anétarét e NATO-s dhe BE-sé, duke
u fokusuar né mbéshtetje pér Ukrainén dhe nevojén pér rishikimin e politikave
dhe strategjive nga kéto organizata.

Gjaté gushtit 2024, njé sulm ukrainas né Kursk synoi té ushtrojé presion mbi
forcat ruse, megjithaté, nuk ndryshoi ndjeshém situatén né vijén e frontit.
Konflikti vazhdon té paraqesé sfida té médha dhe komplekse pér sistemin e
sigurisé kombétare dhe kolektive.

Fjalét kyce: lufta né Ukrainé, NATO, siguria kombétare dhe kolektive,
arkitektura e mbrojtjes, ofensiva ushtarake, sanksione, strategjit€é e
mbéshtetjes, mésimet e nxjerra, teknologjité ushtarake, efektet ekonomike
globale, zhvillimet teknologjike, sfidat e konfliktit.
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1. Zhvillimet kryesore té luftés né Ukrainé
1.1. Shkaku i konfliktit dhe qéllimet e aktoréve kryesoré.

Konflikti mes Rusisé dhe Ukrainés ka pérfshiré NATO-n dhe aleatét
peréndimoré, té cilét mbéshtesin Ukrainén. Ndérkohé, disa vende autoritare
mbéshtesin hapur Rusiné ose ruajné partneritete strategjike me té. Po ashtu,
ishin dhe aktoré joshtetéroré si “SpaceX” dhe grupi paramilitar rus “Wagner”
té cilét kané luajtur rol t€ rénd€sishém.

Shkaku i pushtimit rus né Ukrainé:

Rusia kérkonte té€ ndalonte Ukrainén nga anétarésimi né NATO dhe té ruante
ndikimin e saj né€ rajon. Pér Rusiné, NATO é&shté njé aleancé qé mbéshtet
interesat amerikane dhe njé zgjerim i saj do té kufizonte ndikimin rus né
Ukrainé. Rusia gjithashtu e konsideron Ukrainén si njé pjesé t&€ pandashme té
historis€¢ dhe kulturés sé saj.

Qéllimet kryesore té Rusisé:

- Rikthimin e Ukrainés né sferén e ndikimit rus: Rusia déshiron té parandalojé
anétar€simin e Ukrain€s né NATO dhe BE dhe t& lidhé politikén dhe ekonominé
e Ukrainés me té sajat.

- Rikthimin e territoreve historikisht té ruséve: Rusia synon té rimarr€ territore
qé€ u b&jné pjesé e Ukrainés pér shkak t&€ ndarjeve t€ Bashkimit Sovjetik.

Drejtimet kryesore té pushtimit:

- Ofensiva drejt Kievit: Pjesé e forcave speciale dhe njé sulm ajror dhe tok&sor
pér t€ ndérruar regjimin né Ukrain€, duke ndjekur shembuj nga e kaluara.

- Ofensiva né lindje dhe jug t€ Ukrainés: Pér t& kapur territor dhe pér té
shfrytézuar kontrollin e Krimesé.

Qéllimet e Ukrainés:

Ukraina synon rikthimin e territoreve té pushtuara dhe mbrojtjen e sovranitetit
sinjé shtet demokratik dhe i pavarur. Strategjia e saj pérfshin ofensiva ushtarake
dhe pérpjekje diplomatike pér mbéshtetje ndérkombétare dhe rivendosjen
e integritetit territorial. Fillimisht, Ukraina kérkonte thjesht mbijetesén dhe
ruajtjen e territorit, por disfatat e forcave ruse dhe ngadalésimi i ofensivés i
dhané besim Ukrainés pér rikuperimin e territoreve té¢ humbura.

Qéllimet e NATO-s:

NATO mbéshtet Ukrainén pér t€ arritur synimet e saj dhe ka vendosur
sanksione ndaj Rusisé€ pér t€ ndaluar forcimin e regjimit t€ Putinit né Ukrainé.
Mbéshtetja pérfshin ndihmén né ¢lirimin e zonave té pushtuara dhe krijimin e
kushteve pér anétaré€simin e Ukrainés né NATO.
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1.2. Pérmbledhje mbi rezultatet e luftimeve (shkurt 2022 - gusht 2024).

Mg 24 shkurt 2022, Rusia filloi njé “Operacion Special Ushtarak” né Ukrainé
me trupa g€ morén pjesé né sulme tokésore, detare dhe ajrore. Forcat ruse u
pérpogén t€ marrin Kievin dhe té godasin udhéheqésit ukrainas, por pérballé
géndrueshmérisé sé¢ forcave ukrainase, plani i tyre pér njé fitore t&€ shpejté
déshtoi.

Pérkundér pritshmérive peréndimore, Ukraina tregoi vitalitet dhe qéndresé.
Pas nj€ periudhe té par€ t€ suksesshme, Ukraina humbi njé pjesé té territorit,
por fitoi pérséri disa zona né vitin 2023. Forcat ruse rifituan disa territore, si
qyteti i Bakhmut, por me kosto té lart€. Ndihmat e ngadalésuara dhe problemet
né pérgatitjen e forcave ukrainase kontribuuan né két€ ndryshim. Pas disfatés
s¢ vitit 2022, Rusia rriti mobilizimin dhe prodhimin ushtarak dhe kérkoi
ndihmé nga vende si Irani, Koreja e Veriut dhe Kina. Nga fillimi i vitit 2024,
Rusia ndaloi pér t€ ndértuar njé front t€ fort€ mbrojté€s dhe pér té pérballuar
kundérsulmet ukrainase.

Lufta ka pasur ndikim t€ gjeré né mbaré botén demokratike dhe studimet
e ndryshimeve dhe pasojave t€ saj nuk ofrojné njé parashikim t€ qarté€ pér
té ardhmen. Realiteti 1 sot€m paraqet tre grupime kryesore: (1) vendet qé
mbéshtesin Ukrainén, (2) vendet qé¢ mbéshtesin Rusin€ dhe (3) vendet me
géndrim neutral, t€ cilat mund t€ ndikojné né zhvillimet e ardhshme.

Né samitin e NATO-s t€ korrikut 2024 né Uashington, Aleanca riafirmoi
mbéshtetje pér Ukrainén dhe lancoi iniciativén “Ukraine Compact” pér
mbéshtetje ushtarake dhe financiare. Samiti gjithashtu trajtoi zgjerimin e
NATO-s, luftén kundér dezinformimit rus, dhe bashképunimin me partnerét
e Aleancés.

Né gusht 2023, forcat ukrainase realizuan njé sulm né Kursk, si pjesé e njé
ofensivé pér té rimarré territore t€ pushtuara nga Rusia né€ lindje t€ Ukrainés.
Ky sulm synonte t€ ushtrojé presion mbi forcat ruse dhe t€ ndihmonte né
arritjen ¢ objektivave té€ Ukrainés, por nuk ndryshoi rrénjésisht situatén né
vijén e frontit. Rusia vazhdon té pérparojé ngadalé né Donbas, duke theksuar
kompleksitetin dhe sfidat e konfliktit té gjaté.

2. Mésimet e nxjerra nga zhvillimi i luftimeve té forcave ruse né
Ukrainé

Pavarésisht se pas 30 muaj luftimesh situata né€ Ukrain€ mbetet e paqarté dhe e
papércaktuar, deri tani €shté e véshtiré t€ parashikohet se kush do té jeté fituesi
ose humbési i1 kétij konflikti. Pérderisa lufta &sht€ ende aktive, mésimet e
identifikuara nuk mund t€ jené t€ qarta deri né€ pérfundimin e saj. Pér shkak té
mjegullés dhe dezinformimit, kemi mundési t€ kufizuara pér t€ paré pérmasat
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e plota té konfliktit. Lufta e till¢ &éshté njé ndérmarrje kombétare komplekse,
dhe analiza e ploté e t€ gjitha elementéve t& fuqisé kombétare t€ pérdorura nga
Ukraina dhe Rusia mund té€ kérkojé vite ose dekada.

Megjithaté, ky konflikt ofron mésime t&é vlefshme pér vendet e tjera né
pérballjen me agresione t€ mundshme. Nga fillimi i luft€s deri tani, jané
identifikuar mésime t€ réndésishme qé duhet t&€ merren parasysh pér té
shmangur gabime té ngjashme né t& ardhmen.

Mésimet e nxjerra né Ukrainé, ndonése mund t€ mos jené unike pér Evropén,
jané t€ réndésishme pér t€ gjitha palét e pérfshira dhe pér NATO-n e BE-né.
Disa nga drejtimet kryesore pérfshijné: rreziget e llogaritjeve t&€ gabuara né
luftime, manggésité e lidershipit té forcave ruse dhe gabimet logjistike n€ fazén
fillestare té pushtimit, mungesat n€ unitetin ndérkombétar, sfidat e pérfundimit
té konflikteve t& zgjatura, réndésiné strategjike t€ rrugéve detare dhe rolin e
fuqisé tradicionale t& zjarrit me bazé tokésore. Kéto mésime duhet t€ nxisin
transformime né Forcat e Armatosura, né t€ gjitha ushtrit€ e NATO-s, si dhe
né forcat e pérbashkéta dhe shumékombéshe. Ato jané kyce pér formulimin e
politikave, planeve, strategjive dhe doktrinave ushtarake pér t€ ardhmen.

Vlerésimet do té€ jené t€ réndésishme né t€ gjitha nivelet e komandim-kontrollit
(politike, strategjike, operacionale dhe taktike) dhe jané t€ vlefshme edhe pér
vendet e vogla qé mund t€ kené ndikim né kété konflikt dhe konflikte t€ tjera
t€ mundshme.

2.1.Vlerésime mbi mésimet e nxjerra né nivel politik dhe diplomatik.

Dénimi i agresionit rus dhe mbéshtetja pér Ukrainén. Dénimi i agresionit
rus, mbéshtetja e Ukrainés dhe vendosja e sanksioneve ndaj Rusisé kané
gené masat kryesore pér t€ dob&suar veprimtariné agresive t€ saj. Qéndrimi
i bashkuar i OKB-sé, BE-sé dhe NATO-s né déshminé e agresionit rus né
Ukrainé ka gené i menjéhershém. Peréndimi, pérfshiré shumicén e vendeve
té BE-sé dhe NATO-s, ka vendosur njé paketé té gjeré sanksionesh ndaj
Moskés. Kéto pérfshijné ndalimin e transaksioneve me bankén gendrore té
Rusisé€, ndalimin e investimeve t€ reja dhe ngrirjen e aseteve té lideréve rusé.
Sanksionet ¢ BE-s€ pér kufizimin e blerjeve té gazit dhe naft€s ruse kané
ndikuar né€ uljen e influencés politike t&€ Rusisé né¢ Evropé dhe né izolimin e
Moskés nga Evropa.

Mbrojtja e Ukrainés nga pushtimi rus nuk mund té€ realizohej pa mbéshtetje
ekonomike, humanitare dhe ushtarake. Vendet dhe institucionet anembané
botés, pérfshiré vendet anétare t&¢ NATO-s, BE-sé, si dhe institucione si
Komisioni Evropian dhe Fondi Monetar Ndérkombétar, kan€ ofruar ndihmé
té konsiderueshme. Vlen té theksohet se Shtetet e Bashkuara, Mbretéria
e Bashkuar dhe Polonia kané gené veganérisht t€ angazhuara né ndihmén
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ushtarake pér Ukrainén'.

Kjo lufté ka theksuar rénd€sin€ e unitetit dhe bashk&punimit t€¢ NATO-s pér
té adresuar kércénimet e siguris€ né¢ Evropé. Megjithése ka pasur hezitime
fillestare, komuniteti transatlantik ka treguar njé unitet t€ jasht€zakonshém
né€ mbéshtetje t€ Ukrain€s dhe né€ forcimin e parandalimit kundér Rusisé.
Meésimi kryesor éshté se pér t€ rivendosur njé paqe té& géndrueshme, €shté
e nevojshme t€ adresohen shkaqet rrénjésore té konfliktit, dhe se agresioni
ushtarak pérballet me rezistencé t€ ashpér dhe pasoja té rénda.

Efektet e paparashikuara té luftés dhe pérgatitjet pér njé mjedis té ri té
sigurisé. Mjedisi i ri gjeopolitik ka ndikuar né vendimmarrjen pér investime
né shtete jodemokratike dhe me rrezik t€ lart€. Lufta né Ukrainé ka forcuar
angazhimin e Evropés pér té rritur shpenzimet e mbrojtjes. N¢€ vitin 2023, dy
té tretat e anétaréve t€ NATO-s kané arritur premtimin e Samitit t€ Uellsit t&
vitit 2014 pér té investuar 2% t€ PBB-sé né mbrojtje, me t€ paktén 20% t&
késaj shume pér prokurimin e pajisjeve té reja dhe kérkimin dhe zhvillimin.
Megjithaté, mbetet njé pyetje nése prodhuesit e pajisjeve ushtarake mund té
pérmbushin kérkesat e rritura pér armé dhe municione.

Lufta ka pérshpejtuar zbatimin e politikave parandaluese t&¢ NATO-s dhe ka
forcuar vendosjen e saj n€ Evropén Lindore, Finland€ dhe Suedi, té cilat kané
shfrytézuar mundésiné pér t’u bashkuar me NATO-n. Mbéshtetja e SHBA-sé
pér NATO-n éshté forcuar, dhe aleanca po investon né pérmirésimin e aftésive
mbrojtése pér t& forcuar parandalimin kundér Rusis€. Situata e tanishme
krijon njé ndarje globale té ngjashme me até t& epokés sé Luftés s¢ Ftohté, ku
Rusia &shté né nj¢ dizavantazh t€ madh pér shkak t€ humbjes sé kontrollit mbi
ish-anétarét e bllokut sovjetik.

Mésimi éshté se agresioni ushtarak ka njé ¢mim té réndé dhe se liderét duhet
té jené t&€ pérgatitur pér t&€ pérballuar njé Rusi té ringjallur dhe autoritare.

Diferenca né ¢éndrimin e NATO-s ndaj luftés dhe pritshmérité e
Ukrainés. NATO ka shprehur gatishmériné pér t&€ mbéshtetur Ukrainén me
fonde dhe pajisje, por ndihma ka gené e pamjaftueshme pér t€ mposhtur
Rusiné. Shkaget kryesore pér kété jané hezitimi pér t&€ provokuar Rusiné dhe
kufizimet politike dhe legjislative. Sanksionet e vendosura nga NATO dhe
BE kané ndikuar n€ ekonominé ruse, por gjithashtu kané€ shkaktuar déme né
ekonomité e anétaréve t&€ NATO-s, duke lejuar Rusiné t&€ pérshtatet dhe té
gjejé rrugé alternative pérmes vendeve si Kina dhe India.

Né aspektin diplomatik, mésimi éshté se vendet peréndimore duhet t’i besojné
mé shumé né gjykimin e Ukrainés dhe fqinjéve té saj pér té ofruar mbéshtetje té

'Antezza et. al., 2022 Grossi & Vakulenko, 2022
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fugishme pa kufizime t€ panevojshme dhe pér t€ mbajtur njé front t& bashkuar.
Nénvlerésimi 1 Ukrainés ose hezitimi né ofrimin e ndihmés mund té démtojé
pérpjekjet kolektive pér t&€ mbrojtur sovranitetin ¢ Ukrainés.

Né Samitin e NATO-s té Vilniusit né korrik 2023, pati mosmarréveshje mbi
mbéshtetjen pér anétarésimin e Ukrainés né NATO, duke nxjerré né pah
ankesat midis Ukrainé€s dhe Peréndimit. Megjithaté, NATO shfuqizoi «Planin
e Veprimit t€ Anétar€simity (MAP) dhe njoftoi njé program mbéshtetés
shumévjegar pér Ukrainén. Samiti 1 Uashingtonit n€ korrik 2024 pérqgendroi
vémendjen né luftén né Ukrainé dhe u pajtua pér ndihmé afatgjaté dhe krijimin
e njé programi pér sigurimin e pajisjeve dhe trajnimin e forcave ukrainase.

Mésimi &éshté se diferenca midis géndrimit t&€ NATO-s dhe pritshmérive té
Ukrainés géndron né ekuilibrin midis mbéshtetjes ushtarake dhe realiteteve
politike t& konfliktit.

Déshtimet e Rusisé né arritjen e qéllimeve té saj. Liderét rus€, pérfshiré
presidentin Putin, nénvlerésuan aftésité ushtarake té¢ Ukrainés dhe unitetin
e Peréndimit. Edhe pse Rusia fitoi territore t€ médha né fillim, nuk arriti
té pérmbushé géllimin e saj pér t€ eliminuar regjimin ukrainas. Supozimi i
gabuar se shumica e popullsisé s¢ Ukrainés do t&€ mbéshteste njé regjim pro-
rus ishte njé déshtim i madh i inteligjencés qé ¢oi né€ pérdorimin e forcés
shumé té vogél pér t€ arritur qéllimet e caktuara.

Ofensivat e hershme ruse n€ Ukrainén lindore arritén té kapnin territor té
konsiderueshém, por pérpjekjet pér t€ pérparuar drejt Odesés déshtuan.
Mésimi éshté se gabimet e agresionit rus né Ukrainé theksojné kompleksitetin
e luft€és moderne dhe rénd€siné e inteligjencés sé sakté, si dhe ndikimin e
mbéshtetjes ushtarake ndérkombétare.

Lufta patriotike né Ukrainé dhe ndikimi i korrupsionit né pérpjekjet
pér anétarésim né NATO. Lufta né Ukrainé ka theksuar problemet e
korrupsionit politik dhe administrativ, qé kané ndikuar né€ pérpjekjet e vendit
pér anétarésim né NATO. Pushtimi rus ka pérkeqésuar ekonominé dhe ka
krijuar njé kriz€ humanitare dhe ekonomike globale. Indeksi i Perceptimit t&
Korrupsionit (CPI) tregon se korrupsioni né Ukrainé €shté i pérhapur né forma
politike dhe burokratike. Korrupsioni politik pérfshin devijimin e ndihmés
dhe shpérdorimin e fondeve, ndérsa korrupsioni burokratik ndodh né nivele
administrative dhe pérfshin ryshfetin?.

Gjaté luftés, jané shpérthyer raste t€ shumta korrupsioni, duke pérfshiré
skandalet qé ¢uan né shkarkimin e zyrtaréve té larté. N& gusht 2023, presidenti
Zelenski pezulloi drejtuesit e zyrave té rekrutimit pér shkak t&€ mbi njéqind

2 Transparency International, 2009,page 37
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rasteve korrupsioni. Kéto zhvillime kané nxitur pérpjekje pér té luftuar
korrupsionin, por ky fenomen mbetet njé sfidé pér siguriné dhe pérpjekjet pér
anétarésim né NATO. Mésimi &éshté se, ndérsa Ukraina ka béré pérparime,
lufta ka theksuar nevojén pér reforma té vazhdueshme pér té parandaluar qé
korrupsioni t€ démtojé pérpjekjet pér anétarésim né NATO.

Diferencat né teknologjité ushtarake té vendeve té NATO-s dhe ndikimi né
rezultatet e luftés né Ukrainé. Pritshmérit€ pér nj€ revolucion té teknologjisé
ushtarake né kété€ lufté nuk jané€ realizuar. Pérdorimi i teknologjis€ s€ re nga
Rusia dhe Ukraina ka treguar se teknologjité ekzistuese jan€ mé t€ réndésishme
né kété konflikt.

NATO-ja ka ofruar mbéshtetje pér Ukrainén me teknologji qé i pérshtatet
situat€s s€ saj, por mbéshtetja ka gené e kufizuar dhe shpesh e vonuar, duke
ndihmuar Rusing té rikuperojé territoret ¢ humbura. Vendet ¢ NATO-s kané
béré marréveshje pér t€ krijuar koalicione pér mbéshtetje afatgjaté, duke
pérfshiré armé dhe municione, pér nevoja té€ menjéhershme dhe fusha kritike
si aviacioni dhe mbrojtja ajrore’.

Mésimi &shté se, ndérsa NATO-ja ka avancuar teknologjing, efektiviteti i
pérpjekjeve shpesh éshté i ndikuar nga vonesat dhe sfidat logjistike. Konflikti
shérben si njé proveé pér aftésin€ e NATO-s pér t’u pershtatur dhe pér t’iu pérgjigjur
nevojave ushtarake qé ndryshojné me shpejtési. “....Megjithaté, pérballé armigésive
t€ vazhdueshme, éshté mé e réndésishme t€ arrihet epérsia teknologjike “kétu dhe
tani”, e cila u jep njé premium inovacioneve qé lidhen drejtpérdrejt me situatén né
vijén e paré t€ frontit, sesa vizioneve té largéta t&€ modernizimit'.

Impakti i luftés né Ukrainé né ekonominé globale. Lufta né Ukrainé ka
shkaktuar ndikime t€ médha né€ ekonominé globale, duke pérfshiré rritjen
e ¢mimeve t€ energjisé dhe shqgeté€sime pér siguriné ushqimore. Reduktimi
i furnizimeve me gaz dhe nafté nga Rusia ka rritur ¢mimet dhe bllokada
detare né Detin e Zi ka ndikuar né€ furnizimet globale t& ushqimit. Mésimi
éshté se lufta ka shkaktuar shqetésime té menjéhershme dhe njé séré sfidash
ekonomike globale g€ do t€ vazhdojné pér vite. Rritja e gmimeve, inflacioni
dhe pasiguria ushqgimore reflektojné pasojat ¢ gjera té konfliktit dhe kérkojné
pérgjigje t€ koordinuara ndérkombétare pér t€ zbutur ndikimet né popullatat
dhe ekonomité e cenueshme.

2.2. Vlerésime né nivel strategjik.

Sigurimi i fitores né Ukrainé si objektiv strategjik global. Rezultatet e
luftés né Ukrainé kané pasur njé ndikim té gjeré né aspektin kombétar dhe

3 The Defense Contact Group of Ukraine, September 2023.
““How the battlefield is changing in Ukraine”, Polityka Insigh, May 2024.
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ndérkombétar, duke prekur funksionimin e t&é drejté€s ndérkombétare dhe
ruajtjen e rendit global. Kjo lufté kérkon nj€ vizion strategjik pér t€ arritur tre
objektiva kryesoré: (1) rivendosjen e kufijve té€ Ukrainés né vitin 1991, (2)
rindértimin e vendit pér t€ promovuar integrimin peréndimor dhe (3) mbajtjen
e Rusisé pérgjegjése pér krimet e luftés.

Strategjia pér mbéshtetje ndaj Ukrainés duhet té pérfshijé disa aspekte kyce, si: (1)
integrimin e Ukrainés n€ rendin e sigurisé evropiane, (2) reduktimin e aftésis€ sé
Rusisé pér té anashkaluar sanksionet, (3) luftimin e dezinformimit rus, (4) forcimin
e demokracisé dhe (5) mbéshtetje pér ekonominé dhe demokraciné e Ukrainés®.

Ndérkoh€, né€ aspektin operacional, Rusia fillimisht kishte epérsi né det dhe
ajér. Megjithaté, Ukraina ka sfiduar kété epérsi me strategji t€ mohimit té detit
dhe pérdorimin e arméve me rreze té gjat€ veprimi. Dronét dhe raketat kané
kufizuar efektivitetin e forcave ruse né€ det dhe ajér.

Zhvillimetteknologjike dhe ndikimiityrenésigurimin e posteve komanduese
dhe nyjeve logjistike. Zhvillimet teknologjike, si sistemet autonome dhe armét
hipersonike, kané ndryshuar karakterin e luftés. N& Ukrainé, nyjet logjistike dhe
postet komanduese shpesh béhen objekt i sulmeve té shpejta, duke u shkatérruar
né mé pak se 24 or€. Dronét dhe inteligjenca artificiale jan€ béré mjetet kryesore
pér kété qéllim®. Njé rrjet mbéshtetés fleksibél dhe 1 mbrojtur Eshté thelb&sor pér
té siguruar furnizime dhe mirémbajtje t€ pa ndérprera. Fitorja n€ njé konflikt t&
gjaté varet nga géndrueshméria dhe aftésia pér t€ rigjeneruar fuqiné luftarake
mé shpejt se kundérshtari. Ndérveprueshméria dhe integrimi i forcave dhe
kapaciteteve t€ ndryshme do té pérmiré€sojné efikasitetin dhe qéndrueshmériné
né konfliktet e ardhshme.

Né pérfundim, investimet kolektive né infrastrukturé dhe trajnim do té
forcojn€ mbéshtetje dhe bashképunim ndérkombétar. Kjo pérfshin ndértimin e
kapaciteteve t€ partneréve dhe pérmirésimin e integrimit pér té adresuar sfidat
e pérbashkéta dhe pér té rritur forcén kolektive né fushén e betejés. Disa nga
pérfundimet kryesore té kétij sulmi jané:

e Suksesi i kufizuar dhe efekti strategjik: Sukseset né Kursk mund té
kené ndikim t€ kufizuar né strategjiné e pérgjithshme nése territori i fituar
nuk €shté 1 géndrueshém.

e Kontrolli i burimeve: Rusia mund t€ kompensojé humbjet fal¢ burimeve

dhe kapaciteteve strategjike, duke theksuar réndésiné e menaxhimit té
burimeve né njé lufté t€ gjaté.

> The Center for Strategic and International Studies (CSIS) in Washington, D.C., Benjamin
Jensen and Elizabeth Hoffman, Maj 15, 2024

¢ “Theater Sustainment Transformation: Lessons from the Russia-Ukraine War”, By Maj. Gen.
Ronald R. Ragin and Maj. Christopher G. Ingram, April 23, 2024
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e Sfidat e mbajtjes sé territorit dhe strategjia politike: Mbajtja dhe
ruajtja e territoreve t€ pushtuara éshté sfiduese dhe mund t€ ngarkojé
burimet e Ukrainés.

e Politika dhe negociatat: Suksesi ushtarak mund t€ pérdoret pér t€ shtuar
presion né negociatat me Rusing, por nése territori i fituar nuk shfrytézohet
si¢ pritej, mund t€ humbet mundésia pér pérfitime né bisedime.

o Dilemat strategjike: Mbajtja e territoreve té reja mund té ndikojé né
burimet dhe t€ krijojé dilema strategjike n€ menaxhimin e forcave, duke
ndikuar né operacionet né zona té€ tjera si Donbas.

2.3. Vlerésime mbi mésimet e nxjerra né nivel operacional.

Konflikti né Ukrainé€ ka theksuar réndésin€ e Operacioneve me Shumé Fusha
(Multi-Domain Operations/ MDO) pér Arritjen e Objektivave Strategjiké dhe
rolin e hapésir€s né€ operacionet ushtarake moderne. MDO pérfshin pérdorimin
e kombinuar t¢ aftésive né toké, det, ajér, hapésiré dhe hapésiré kibernetike
pér té arritur objektiva strategjiké. Ukraina ka shfrytézuar kété qasje pér té
sfiduar agresionin rus, duke pérmirésuar aftésité e saj né disa fusha kryesore:

a) Fusha Tokésore: Zhvendosja e prioriteteve.

N¢ vitin e treté t€ konfliktit né Ukraing, aleatét dhe partnerét e Ukrainés po
zhvillojné strategji pér t€ mbéshtetur Kievin. Deri mé 31 janar 2024, mé shumé
se 118,000 trupa ukrainase jané trajnuar ndérkombétarisht, duke pérfshiré
16,300 ushtaré né bazat e Ushtris¢ Amerikane né Gjermani. Kéto trajnime
pérfshijné pérgatitjen né armé t€ ndryshme dhe mbéshtetje pér formacione dhe
artileri. Koalicioni ndérkombétar pér mbéshtetje t&€ Ukrainés ka krijuar grupe
pér fushat si forca ajrore, mbrojtja ajrore dhe teknologjia e informacionit.
Polonia ka udhéhequr njé koalicion t€ ri pér mjetet e blinduara, me synimin
pér té siguruar platformat dhe municionin e nevojshém pér Ukrainén.

Ndryshimet e mésuara nga ky konflikt po ndikojné né¢ modernizimin e forcave
té armatosura, duke pérfshiré zhvillimin e tankeve dhe mjeteve t€ blinduara
dhe rimbushjen e predhave 155 mm. Sistemi i raketave taktike ATACMS dhe
dronét kané luajtur njé rol t&é réndésishém né konflikt. Ndérkohg, jané béré
pé€rmirésime né fushén e tankeve dhe mjetet e blinduara, dhe programi Future
Attack Reconnaissance Aircraft (FARA) €shté anuluar n€ favor t€ zhvillimit
té afté€sive pa pilot.

Lufta n€ Ukrainé ka nxjerré mésime t€ réndésishme mbi domosdoshmériné e
pérdorimit té teknologjive té€ avancuara dhe bashképunimin ndérkombétar pér
té arritur objektivat strategjiké né njé konflikt shumédimensional.

b) Fusha Detare: Droné, bllokada dhe anije té mbytura.

Gjaté vitit t€ dyté t& luftés né¢ Ukrainé, konflikti né domenin detar ka gené
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mé 1 kufizuar, por né muajt e fundit, aktivitetet jan€ intensifikuar. Ukraina
ka demonstruar aftésiné pér té pérdorur droné detaré pér té goditur réndé
Marinén Ruse, duke fundosur dhe démtuar té paktén 20 anije ruse, pérfshiré
njé cisterné né Detin e Zi. Dronét detaré kané gené t€ efektshém né Detin e
Zi pér shkak t€ hapésirés s¢ kufizuar dhe pikave té lehta pér t’u monitoruar.
Studimet sugjerojné se Ukraina ka fituar njé avantazh asimetrik né pérdorimin
e dronéve dhe anijeve t€ vogla pa pilot. Kéto taktika mund té aplikohen né
zona t€ ngjashme si Gjiri Persik, por jané mé pak té pérshtatshme pér ogeanin e
hapur. SHBA mund t€ pérdor¢ taktika t€ ngjashme nése do t& mbrojé Tajvanin
nga njé pushtim kinez.

Sipas Jerry Hendrix, ish Kapiten i marinés dhe aktualisht bashk&punétor i
lart€ né€ Institutin Sagamore me bazé né€ Indianapolis, “lufta né¢ Ukrain€ ka
sinjalizuar njé ndryshim té réndésishém né ményrén se si ne e perceptojmé
luftén detare, sepse Ukraina ka demonstruar se ka njé avantazh t€ madh
asimetrik né pérdorimin e dronéve dhe anijeve t€ vogla pa pilot, t€ tilla si Ski
Jet me bomba mbi to’”.

Njé aspekt tjetér i réndésishém éshté fuqia shkatérruese e njé bllokade detare.
Rusia ka pérpjekur t€ bllokoj€ eksportet e drithérave ukrainase, duke shkaktuar
probleme ekonomike dhe sociale, veganérisht né Afriké. Kjo ka nxjerré né pah
varésiné e botés nga qasja e papenguar né det. Njé marréveshje ndérkombétare
e vitit 1936 jep Turqisé kontroll t€ madh mbi Detin e Zi. Hendrix sugjeron se
Turgia mund té kishte parandaluar pérshkallézimin e konfliktit nése kishte
lejuar hyrjen e forcave detaré t€¢ SHBA dhe aleatéve né Detin ¢ Zi.

¢) Fusha Ajrore: Pavarésisht kérkesave nga Kievi, asetet ajrore mbeten
té munguar.

Situata ajrore ka ndryshuar pak nga fillimi i luftés. Avionét rus€ dhe ukrainas
shpesh fluturojné ulét pér t€ shmangur zbulimin. Megjithaté, Ukraina ka
zgjeruar shtrirjen e saj pérmes raketave me rreze mé t€ gjaté, si Storm Shadow
britanike dhe raketat ATACMS té SHBA, té cilat jané p&rdorur pér té goditur
objekte t€ rénd€sishme ruse.

Dronét po pérdoren gjithashtu pér sulme t€ uléta. Aleatét e NATO-s kané
ofruar mbéshtetje pér mbikéqyrjen ajrore dhe po eksplorojné pérdorimin e
balonave aerostat. Ukraina po pérgatitet t€ marré F-16 Fighting Falcons nga
disa vende europiane dhe ka nisur trajnimin e pilotéve.

Mésimet e nxjerra nga konflikti né Ukrain€ né€nvizojné nevojén pér njé
forcé ushtarake té miré trajnuar dhe adaptuese, t€ mbéshtetur nga teknologjia

"BREAKING DEFENSE STAFF, on February 23, 2024 https://breakingdefense.com/2024/02/
ukraine-war-turns-2-lessons-learned-and-what-comes-next/
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moderne dhe njé logjistiké t€ fuqishme. Kéto mésime do t€ ndikojné né
zhvillimin e ardhshém t€ forcave ushtarake né Evropé dhe mé gjeré, duke
theksuar réndésiné e pérgatitjes dhe integrimit t€ teknologjive t€ avancuara.

2.4. Vlerésime mbi mésimet e nxjerra né nivel taktik.

Mbi bazén e ményrés si jané zhvilluar luftimet, ésht€ konstatuar mungesé
né aftésité profesionale t€ personelit kryesisht né njohjen e taktikave té
kémbésorisé pér luftén statike dhe né llogoreve, té cilat kané dominuar
konfliktin. Né két€ aspekt kérkohet t€ keté njé trajnim mé gjithépérfshirés pér
kémbésoring, pér t& pérmirésuar aftésité taktike dhe pér t€ adresuar dobésité
né fushén e betejés. Ndér mésimet kryesore té nxjerra jané:

o Taktikat e Lévizjes té NATO-s: Né kété konflikt t& llogoreve, taktikat
qé theksojné 1€vizjen nuk jané aq efektive. Lufta éshté béré mé statike,
mé shumé si né Luftén e Paré Botérore, sesa né fushatat moderne té
“tronditjes dhe frikés”.

o Aftésité Taktike té Dobéta: Shumica e forcave té kémbésoris€ ukrainase
kané aftési t€ dobéta taktike, pér shkak té stérvitjes t€ kufizuar pérpara
vendosjes né vijat e para. Kjo ka ¢uar né situata té rrezikshme, si l1€vizjet
e ngadalta g€ mund t€ leht€sojné zbulimin nga armiku.

e Mungesa e Stérvitjeve Bazé: Taktikat baz€ si pastrimi i bunkeréve
mungojné, pasi linjat ruse t& llogoreve jané sofistikuar shumé, me rrjete té
gjata kalimesh dhe bunkerésh.

o Pérdorimi i Aftésive pér Sulme té Fortifikimeve: Edhe pse taktikat e
luftés s€ afért mund t€ mos aplikohen drejtpérdrejt n€ terrenin rural té
Ukraings, ato jané t€ dobishme pér sulmet ndaj llogoreve dhe fortifikimeve
té armikut.

e Pérmirésimii Stérvitjes Taktike: Cdo stérvitje taktike, qofté e réndésishme
apo jo, do t& ndihmonte né€ zhvillimin e njé mendéEsie taktike dhe né
zvogélimin e rrezigeve né vijat e para.

Meésimi kryesor €shté nevoja pér nj€ trajnim té thelluar t€ kémbeésorisé, t&
fokusuar né realitetet e luft€s sé llogoreve, pér t€ pérmirésuar aftésité taktike
dhe pér t€ zvogéluar dobésité né fushén e betejés.

2.5. Vlerésime mbi mésimet e nxjerra pér vendet e vogla, si Shqipéria.

Ruajtja e aftésive té forta dhe elastike t&€ mbrojtjes kombétare éshté thelbésore
pér vendet e vogla evropiane, si Shqipéria, pér t€ frenuar dhe mbrojtur kundér
agresionit nga njé kundérshtar mé i madh si Rusia. Ndér mésimet kryesore té
nxjerra pér vendet e vogla jané:

Réndésia e Luftés Asimetrike: Vendet e vogla nuk mund té fitojné duke

9

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

luftuar njé Iufté konvencionale né kushte té diktuara nga njé kundérshtar mé
t¢ madh dhe mé t€ fuqishém. Ato duhet té fokusohem né taktikat dhe aftésité
asimetrike pér t€ krijuar dilema pér armikun. Kjo pérfshin fortifikimin e zonave
urbane, shfrytézimin e teknologjive té avancuara si dronét dhe shmangien e
pérballjeve té drejtpérdrejta me forcat konvencionale té kund€rshtarit.

Nevoja pér Thellési Strategjike dhe Qéndrueshméri: Vendet q¢ nuk
kané thellési t€ konsiderueshme strategjike dhe barriera gjeografike jané t&
cenueshme ndaj pushtimit t& shpejté nga njé fqinj mé i madh. Pérgatitja e
qyteteve dhe infrastrukturés pér t€ qéndruar dhe pér t’i rezistuar pushtimit
éshté kritike. Mbajtja e njé€ baze t€ forté industriale t&€ mbrojtjes, zinxhiréve
té ndryshém té furnizimit dhe afté€sia pér t€ mbéshtetur njé konflikt t& zgjatur
jané thelbésore pér kombet mé t& vogla evropiane.

Réndésia e Asistencés sé Sigurisé dhe Ndérveprueshmérisé: Ndihma dhe
trajnimi ushtarak i jashtém, si ai dhéné Ukrain€s, mund t& rris€ ndjeshém
forcén e vendet e vogla g€ pérballen me agresion. Ndérveprueshméria me
aleatét Eshté gelési. Programet efektive t€ ndihmés pér sigurin€ dhe stérvitjet
¢ pérbashkéta ndihmojné né ndértimin e aftésive dhe géndrueshmérisé sé
vendeve partnere.

Né pérmbledhje, konflikti né€ Ukrain€ ka treguar se vendet mé t€ vogla duhet té
japin pérparési aft€sive mbrojtése asimetrike, té¢ géndrueshme, elastike dhe té
ndérveprueshme pér t€ penguar dhe mbrojtur kundér agresionit t&€ mundshém
nga kundérshtaré mé t€ médhen;j si Rusia.

3. Disa pérfundime pér t’u marré né konsideraté nga eksperienca e
luftés pér pérmirésimin e sistemit kombétar té mbrojtjes

Ukraina arriti t€ qéndrojé€ e forté€ ndaj agresionit rus pér shumé dité, javé, muaj
dhe vite, pérkundér humbjeve t€ médha né personel dhe démeve kolosale
n€ mjete luftarake dhe infrastrukturé. Pérve¢ fuqis€ patriotike t€ treguar nga
Forcat e Armatosura t& Ukrainés, njé faktor i réndésishém né kété rezistencé
ka gen¢ mbéshtetja konstante e NATO-s, BE-sé dhe vendeve anétare dhe
partnere, pérfshiré Shqipériné.

Shqipéria ka qené e angazhuar g€ né fillim n€ mbéshtetje t&€ Ukrainés dhe
luftés s€ saj té drejté pér mbrojtjen e popullit ukrainas. Ajo ka luajtur nj€ rol
té réndésishém né Késhillin e Sigurimit t€ OKB-sé pér t€ fituar mbéshtetje
diplomatike pér Ukrainén dhe ka theksuar nevojén pér njé veprim efektiv
shumépalésh si metoda mé e mir€ pér zgjidhjen e problemeve té pérbashkéta,
vecanérisht né fushén e pages dhe sigurisé.

Siguria dhe mbrojtja kombétare dhe kolektive lidhen me disa faktoré t&
réndésishém:
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1. Rritja e shpenzimeve té mbrojtjes: Vendet ¢ NATO-s dhe BE-sé pritet
té rrisin shpenzimet e mbrojtjes né vitet e ardhshme. Edhe pse ka dallime
né shpenzimet e mbrojtjes midis shteteve qé jané afér konfliktit dhe atyre
qé€ nuk jané, investimet né mbrojtje jané né rritje.

2. Investimet né sisteme dhe platforma té avancuara té arméve: Shumé
vende t&¢ NATO-s dhe BE-s¢ po investojné né sisteme dhe platformat
e avancuara té€ arméve, duke u pérpjekur té adresojné emergjencén e
mbrojtjes kombétare pérmes blerjes s€ teknologjive dhe pajisjeve té
avancuara.

3. Fragmentarizmi i mbrojtjes evropiane: Mbrojtja evropiane vlerésohet
si e fragmentuar, e cila pérbén njé problem dhe kérkon shpenzime té
pérbashkéta pér t’u eliminuar. NATO dhe BE duhet t€ punojné mé shumé
né forcimin e politikave t€ mbrojtjes dhe siguris€, né hartimin e politikave
té reja dhe né rritjen e unitetit ndérmjet vendeve anétare pér t€ pasur njé
ndikim mé t€ madh n€ mbrojtjen e sigurisé dhe paqes.

Pérvoja e luftés né Ukrain€ ka nxjerré né pah domosdoshmériné e zhvillimit
té kapaciteteve operacionale pér siguri dhe mbrojtje, ¢ mbetet njé objektiv
kryesor pér Aleancén dhe vendet anétare t€ saj. Kapacitetet operacionale jané
té ndérlidhura me shumé faktoré politiké, ekonomiké dhe teknologjiké, dhe
tashmé ekziston njé panoramé mé e qarté mbi nevojat dhe mundésité pér t’i
garantuar ato.

Ndér kapacitetet kryesore qé€ duhet té zhvillohen dhe pérmirésohen jané:
(1) Kapacitetet e mbrojtjes hibride; (2) Lufta e informacionit; (3) Mbrojtja
nga avionét pa pilot; (4) Lufta urbane; (5) Grumbullimi dhe menaxhimi i
informacionit; (6) Lévizshméria strategjike; (7) Forcat e reagimit t€ shpejté;
(8) Mbrojtja civile.

Kéto kapacitete jané thelb&sore pér arritjen e suksesit né konflikte t€ mundshme
dhe pér pérmirésimin e mbrojtjes kombétare dhe kolektive.

3.1. Ndikimi i luftés né Ukrainé né siguriné globale.

Lufta e paprovokuar e Rusisé ndaj Ukrainés ka pasur njé ndikim té thellé né
siguriné globale, duke dob&suar ndjeshém stabilitetin ndérkombétar dhe duke
krijuar sfida t€ reja dhe komplekse pér komunitetin ndérkombétar. Ndikimi i
saj ka pérfshiré njé gamé t€ gjeré aspektesh t€ sigurisé€ globale, ndér t€ cilat
vecohen:

Rritja e tensioneve midis Rusisé dhe Peréndimit: Konflikti ka cuar né€ njé
pérshkallézim t€ tensioneve midis Rusisé dhe vendeve peréndimore (NATO, BE
dhe vendet anétare). Kjo ka pérfshiré sanksione ekonomike, manovra ushtarake
dhe retoriké t€ ashpér n€ nivelet mé t€ larta t€ drejtimit t€ pal€ve respektive.
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Kércénimi bérthamor: Tensionet ekstreme kané sjellé frikén e njé
pérshkallézimi bérthamor. Rusia ka pérdorur heré pas here retorikén bérthamore
dhe ka béré manovra ushtarake qé pérfshijné armé bérthamore, duke rritur
shgetésimet pér njé konflikt t&€ mundshém.

Ndryshime né marrédhéniet ndérkombétare: Lufta ka ndikuar né aleanca
dhe partneritete globale, duke shtyré disa vende té rishikojné marrédhéniet e
tyre me Rusiné dhe té kérkojné lidhje té reja strategjike.

Ndryshime né balancén e fuqisé globale dhe roli i aktoréve té treté: Lufta ka
ndikuar né balancén e fuqisé globale, duke sfiduar hegjemoniné peréndimore dhe
duke rritur rolin e fuqgive t€ reja si Kina dhe India né€ arenén ndérkombétare. Kina,
pér shembull, ka mbajtur njé¢ géndrim t€ kujdesshém, duke ruajtur njé balancé
midis mbéshtetjes pér Rusiné dhe ruajtjes s¢ marrédhénieve me Peréndimin.

Sfidat pér institucionet ndérkombétare: Konflikti ka véné€ né prové
efektivitetin e institucioneve ndérkombétare si OKB-ja, OSBE-ja dhe Késhilli i
Evropés né zgjidhjen e konflikteve dhe ruajtjen e pages. Kéto institucione kané
hasur véshtirési n€ arritjen e njé konsensusi dhe marrjen e masave efektive.

Rritja e bashképunimit ushtarak té Peréndimit: Konflikti ka ¢uar né njé
rritje t& bashképunimit ushtarak midis vendeve peréndimore dhe aleatéve t&
tyre, pérfshiré stérvitje t€ pérbashkéta ushtarake dhe ndarjen e inteligjencés.

Ndryshime né politikat e mbrojtjes kolektive dhe sigurisé sé vendeve
evropiane: Shumé vende evropiane kané rritur buxhetet e tyre t€ mbrojtjes
dhe kané rishikuar strategjit€ e tyre té sigurisé. NATO gjithashtu ka forcuar
praniné e saj né vendet anétare prané kufirit me Rusiné.

Rritja e kércénimeve kibernetike: Lufta ka sjellé njé rritje t€ sulmeve
kibernetike, me grupe t& lidhura me shtetet qé sulmojné infrastrukturén kritike
dhe institucionet geveritare. Kjo ka theksuar réndésiné e siguris€ kibernetike
né€ mbrojtjen kombétare.

Pérhapja e arméve dhe materialeve ushtarake: Konflikti ka rritur
garkullimin e arméve dhe materialeve ushtarake né rajon, duke krijuar rrezikun
e pérhapjes s¢ kétyre arméve né tregjet e zeza dhe te aktorét jo-shtetéroré.

Rritja e nacionalizmit dhe militarizimit: Konflikti ka ¢uar né rritjen e
ndjenjave nacionaliste dhe militarizimit né shumé vende, ndérsa kombet
kérkojné té forcojn€ mbrojtjen e tyre kundér kércé€nimeve t€ mundshme.

Kriza e refugjatéve: Lufta ka shkaktuar njé valé¢ t€ madhe refugjaté€sh, me
miliona ukrainas qé kané 1éné vendin e tyre pér té kérkuar siguri né vendet e
tjera evropiane dhe mé gjeré. Kjo ka krijuar sfida humanitare dhe logjistike
pér vendet pritése.
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Ndikimi né tregjet financiare globale: Lufta ka shkaktuar luhatje t&€ médha
né tregjet financiare globale, duke ndikuar n€ investime dhe stabilitetin
ekonomik. Kjo ka pasur pasoja pér ekonomité né zhvillim dhe pér tregjet e
ndjeshme ndaj cmimeve té€ 1éndéve té para.

Impakti mjedisor: Konflikti ka pasur pasoja mjedisore, pérfshiré ndotjen nga
luftimet dhe démtimet né infrastrukturén kritike, si centralet bérthamore, qé
mund té kené efekte afatgjata mbi mjedisin dhe shéndetin publik.

3.2. Ndikimi i luftés né Ukrainé né siguriné toné¢ kombétare.

Ndikimet e luft€s s€ Rusisé né Ukrainé kané pasur efekte té thella dhe té
shumanshme edhe pér Shqipériné, duke prekur sektoré t€ ndryshém dhe duke
sjellé sfida dhe mundési té reja pér vendin. Ndikimet kryesore jané:

Shqetésimet e sigurisé: Lufta ka dobésuar siguriné ndérkombétare, duke
sfiduar rendin e sigurisé globale, pérfshiré sigurin€ toné kombétare si aleat i
drejtpérdrejté i NATO-s. Ekzistojn€ shqetésime pér mundésiné e pérgjigjeve
mé té sigurta nga Rusia né rajone si Atlantiku Jugor, ¢ mund t€ kércénojné
stabilitetin e Shqipérisé.

Marrédhéniet diplomatike: Shqipéria ka dénuar ashpér agresionin e Rusisé
kundér Ukrainés dhe &shté rreshtuar me Peréndimin pér té kundérshtuar
pushtimin. Shqipéria ka mbajtur njé qéndrim té fort€ mbéshtet€s ndaj
Ukrainés, duke iu bashkuar sanksioneve t€ vendosura nga Bashkimi Evropian
dhe SHBA kundér Rusis€. Kjo ka forcuar marrédhéniet e Shqipéris€ me aleatét
peréndimoré, por gjithashtu ka ndikuar né marrédhéniet me Rusiné.

Bashképunimi ushtarak dhe anétarésimi né NATO: Lufta ka pérforcuar
angazhimin e Shqipéris€é ndaj NATO-s dhe bashképunimin me aleatét e saj.
Shqipéria ka marr€ pjesé né stérvitje t€ pérbashkéta ushtarake dhe ka rritur
buxhetin e mbrojtjes pér t€ pérmbushur angazhimet e saj ndaj aleancés.

Roli né organizatat ndérkombétare: Shqipéria, si anétare e organizatave
ndérkombétare si OKB-ja dhe OSBE-ja, ka pasur mundésiné té kontribuojé
né diskutimet dhe vendimmarrjet pér zgjidhjen e konfliktit dhe ndihmén
pér Ukrainén. Kjo ka pérforcuar profilin e Shqipé€ris€ si njé aktor aktiv dhe
pérgjegjés né€ skenén ndérkombétare.

Siguria kibernetike: Rritja e kércénimeve kibernetike lidhur me luftén né
Ukrainé ka nxitur Shqipériné té forcojé masat e sigurisé kibernetike pér t&€ mbrojtur
infrastrukturén kritike dhe institucionet geveritare nga sulmet ¢ mundshme.

Ndihma humanitare, migrantét dhe mbéshtetja ndérkombétare: Shqipéria
ka rritur pérfshirjen e saj n€ ndihmén humanitare pér Ukrainén, duke treguar
solidaritet pérmes ndihmave financiare dhe pranimit t€ refugjatéve. Vendi
yné gjithashtu ka dérguar pajisje ushtarake né Ukrainé pér t&€ mbéshtetur
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mbrojtjen e saj kundér pushtimit rus. Kjo ka rritur imazhin dhe ka pérmirésuar
reputacionin e Shqipérisé né arenén ndérkombétare, duke forcuar lidhjet me
vendet e tjera qé mbéshtesin Ukrainén.

Rritja e ndérgjegjésimit pér mbrojtjen civile: Lufta ka rritur ndérgjegjésimin
pér réndésin€ e mbrojtjes civile dhe gatishmériné pér emergjenca. Institucionet
shqiptare kané forcuar programet dhe politikat pér té€ pérmirésuar reagimin
ndaj emergjencave dhe krizave.

Politika e brendshme: Kriza ka nxitur diskutime té reja pér politikén e
brendshme, pérfshiré nevojén pér reforma ekonomike dhe diversifikimin e
burimeve té energjis€. Qeveria &shté pérballur me sfida té reja né menaxhimin
e situatés dhe né sigurimin e stabilitetit ekonomik dhe social.

Ekonomia: Shqipéria ka ndjeré ndikimin ekonomik té luftés, kryesisht pérmes
rritjes s€ gmimeve té energjisé, karburanteve dhe ushqimeve. Kéto ndryshime
kané sjell¢ inflacion té larté dhe kané prekur fuqiné bler€se té qytetaréve.
Shqipéria éshté shumé e varur nga importet e materialeve jetike, si drithérat
dhe vaji, nga vendet e pérfshira né konflikt.

Turizmi: Konflikti ka ndikuar né flukset e turizmit, me disa turist€ q€ shmangin
Evropén Lindore dhe preferojné destinacione mé t€ sigurta, si Shqipéria. Kjo
ka sjell€ disa pérfitime ekonomike pér sektorin turistik t€ vendit.

Transporti dhe tregtia: Lufta ka ndérpreré disa rrugé tregtare dhe ka ndikuar
né€ koston e transportit ndérkombétar. Kjo ka pasur njé efekt domino mbi
¢mimet e mallrave t€ importuara dhe eksporteve, duke ndikuar negativisht né
bilancin tregtar t€ Shqipérisé.

Investimet e huaja: Pasiguria globale dhe tensionet gjeopolitike kan€ ndikuar
né vendimet pér investimet e huaja direkte né Shqipéri. Disa investitoré
mund té jené mé t€ kujdesshém né két€ periudhé, duke shtyré planet e tyre t&
investimeve pér shkak té pasigurisé dhe tensioneve.

Rekomandime

Forcimi i bashképunimit me vendet aleate: Forcimi i bashképunimit me
vendet aleate €shté kyg¢ pér rritjen e kapaciteteve operacionale. Pjesémarrja
aktive n€ stérvitjet e pérbashkéta dhe sigurimi i kapaciteteve operacionale
té deklaruara né NATO jané t€ nevojshme pér t€ mundésuar nd€rveprimin e
forcave né t€ gjitha llojet e situatave.

Konsolidimi i FARSH: Vijimi i konsolidimit t¢ Forcave t€ Armatosura té
Republikés s¢ Shqipérisé (FARSH) si elementi kryesor i sigurisé dhe mbrojtjes
kombétare éshté i réndésishém. Ky konsolidim duhet t€ pérfshijé:

v' Riformulimin dhe pérshtatjen e publikimeve doktrinare: Pérditésimi
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i dokumenteve dhe strategjive pér té gené né pérputhje me politikat,
strategjité dhe standardet kombétare dhe ato té NATO-s.

V' Plotésimin e strukturave me personel dhe programe trajnimi: Sigurimi i
pérputhshmérisé me organikén dhe zhvillimi i programeve bashkékohore
pér edukim, trajnim dhe stérvitje.

v Zhvillimin e programeve té modernizimit: [nvestimi né armatime, sisteme,
pajisje dhe mjete bashkékohore dhe té ndérveprueshme pér FARSH.

v Sigurimin e aftésive té plota operacionale: Né lidhje me njésité e reja
organizative si regjimentet e kémbésorisé, njésité kibernetike, forcat
rezerviste dhe struktura té tjera té nevojshme.

v’ Vlerésimin e futjes sé shérbimit té detyrueshém: Pérgatitja e koncepteve,
politikave, doktrinave, procedurave té veprimit dhe programeve té
trajnimit pér té siguruar aftésité e plota vepruese.

Riorganizimi/Rivitalizimi i industrisé ushtarake: Pérshtatja e industrisé
ushtarake me standardet kombétare dhe t€ NATO-s si dhe me zhvillimet
teknologjike bashkékohore t€ vendeve aleate pér té garantuar mbéshtetje
efektive pér kapacitetet operacionale.

Evidentimi i infrastrukturés kritike: Identifikimi i t€ gjith€ infrastrukturés
kritike dhe zbatimi i njé strategjie t€ qarté pér té siguruar ruajtjen dhe mbrojtjen
e saj né t€ gjitha llojet e situatave.

Zhvillimi i kapaciteteve té sigurisé kibernetike: Investimi n€ pérmirésimin
e kapaciteteve t€ siguris€ kibernetike pér t€ mbrojtur infrastrukturén kritike
dhe informacionin ndjeshém nga sulmet kibernetike.

Krijimi i politikave té sigurisé energjetike: Zhvillimi i politikave pér diversi-
fikimin e burimeve t€ energjis€ dhe pérmir€simin e kapacitetit t€ menaxhimit t&
krizave energjetike pér t€ minimizuar varésin€ nga burime té jashtme.

Inkurajimi i bashképunimit me institucione akademike dhe kérkimore:
Nxitja e bashképunimit me universitetet dhe institucionet kérkimore pér té
zhvilluar dhe implementuar teknologji dhe inovacione qé€ mund té kontribuojné
né forcimin e mbrojtjes dhe sigurisé kombétare.

Pérmirésimi i komunikimit dhe koordinimit té sigurisé: Forcimi i
mekanizmave té€ komunikimit dhe koordinimit midis institucioneve té
ndryshme pér té siguruar njé pérgjigje t€ shpejté€ dhe té koordinuar ndaj
kércénimeve dhe krizave t€ mundshme.
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Shérbimet e Inteligjencés
té PMC dhe PSC,

kércénimi kryesor hibrid rus
pér Ballkanin Peréndimor

Dr. Drizan SHALA
Drejtor Ekzekutiv i Shoqgatés sé Kriminalistéve
té Kosovés

Trajtesé e shkurtuar. Né kété punim dua té sjell ekspertizén time té
grumbulluar gjaté studimeve té mia, si dhe nga hulumtimet e burimeve zyrtare,
né lidhje me transformimet qé po ndodhin né shérbimet inteligjente té epokés
sé inteligjencés artificiale. Pér arsye té digjitalizimit té hapésirés botérore
dhe nevojés pér informacione parandaluese té sigurisé, shérbimet inteligjente
kané evoluar né burime njerézore profesioniste, ligishméri dhe né pérsosje
teknologjike té larté.

Zhvillimet gjeopolitike nga njéra ané dhe revolucioni teknologjik i ditéve té
sotme nga ana tjetér kané transformuar shérbimet inteligjente, nga instrumente
ligjore té sigurisé kombétare dhe ndérkombétare, drejt strukturave té sigurisé
private dhe njé biznesi fitimprurés, t¢ pakontrollueshém, né duar té lideréve
totalitaré dhe géllimeve té tyre.

Kompanité ushtarake private (Private Military Companies - PMC"), né ditét
e sotme, pérveg aksioneve té fshehta dhe sabotimit ushtarak, po furnizojné
gjithnjé e mé shumé, me produkte informative, qeverité, oligarkét dhe
korporatat né fushén e spiunazhit industrial.

Kéto shérbime inteligjente private (PSC?) rrezikojné ta futin inteligjencén
institucionale né njé pikeé gjysmé té erret, larg nga kontrolli, llogaridhénia dhe

! PMC - Private military companies

2 Private security companies
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mbikéqyrja e nevojshme demokratike. Risi e viteve té fundit éshté gérshetimi dhe
ngritja e inteligjencés né kompanité private ushtarake, si industri e cila pérfshin
si aktet individuale té mercenarizmit, ashtu edhe spiunazhin korporativ, i cili
éshté shumé i avancuar, i mirépaguar dhe i legjitimuar né shumicén e shteteve.

Né punimin tim dua té asistoj lexuesin ushtarak jo vetém me informacion njohés
dhe profesional, lidhur me kété fenomen té ri dhe sfidues, por gjithashtu edhe té
paralajméroj pér rreziget dhe kércénimet né fushén e sigurisé e té mbrojtjes.
Pérdorimi i “ushtrive pa flamur” béhet me géllim qé té shmanget pérgjegjésia
shtetérore e shtetit sponsor té tyre, pérballé té drejtés ndérkombétare pér krime lufte.

Fjalét kyce: Kontraktor Privat Ushtarak (PMC), shérbime inteligjente,
mercenar, ushtri private, inteligjencé e korporatés, Kontraktor Privat i Sigurisé
(PSC) etj.

1. Shérbimet e inteligjencés dhe pérfshirja e tyre brenda
kompanive private ushtarake

Shérbimet inteligjente, gjaté luftérave té€ zhvilluara né shekullin e 19-t€, nuk
kané pérdorur shumé kompani apo industriné private té sigurimit, sikur né
fillim shekullin e 20-t&, ku ushtrité private apo kompanité private t& sigurimit
kané vendin e tyre né avancimin ¢ interesave té atyre shteteve mbrapa té cilave
veprojné shérbimet inteligjente me kéto ushtri private/kompani private apo
qysh quhen PMC/PSC.

Qeverité kané rekrutuar qytetarét e tyre pér t&€ siguruar qytetariné dhe
sovranitetin e tyre nga t€ brendshém dhe t€ jasht€m kércénimet. Qytetarét
bénin luftéra n€ emér t€ shtetit, pér besnikéri, kombési dhe ideologji. Ky
kapacitet pér ofrimin e sigurisé€ brenda dhe jashté vendit ka guar né aftésiné e
shteteve pér t€ kontribuar né siguriné kolektive né shkallé rajonale dhe globale.

Grupet terroriste, forcat e kartelit t€ drogés, etnikisht dhe grupet e armatosura
té motivuara nga prirjet fetare, ose ndérmarrjet kriminale t€ organizuara
ndérkombétarisht jané shembuj té tjeré té privatizimit té¢ konfliktit, ndérsa
pérdorimi i shtuar i kontraktoréve ushtaraké privaté/kompanive té sigurimit
private €shté njé manifestim i privatizimit dhe komercializimit t& luftés.

Luftérat e fundit né Bosnje, Sierra Leone, Kosové, Afganistan dhe Irak u
zhvilluan té gjitha me ndihmén e kontraktoréve ushtaraké privaté. Prandaj,
mercenarét, si¢ njiheshin dikur, po lulézojné — vetém tani ata quhen Kontraktoré
Ushtaraké Privaté (PMC) dhe Kompanité Private t&€ Sigurisé (PSC) dhe qé
jané shpérfaqur si ¢el€s kryesor strategjik té€ invazionit ushtarak né Ukrainé.
Pra, PMC/PSC-té€ jané kompani private qé specializohen né aftésité ushtarake,
duke pérfshiré operacionet luftarake, planifikimin strategjik, mbledhjen e
inteligjencés, mbéshtetjen operacionale, logjistikén, trajnimin, prokurimin
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dhe mir€mbajtjen e arméve dhe pajisjeve. Rritja e industris€ PMC/PSC
pasqyron fytyrén e re té biznesit t€ luftés, duke pérfagésuar shtesén mé té re
né hapésirén moderne t€ betejés. Roli i PMC/PSC-ve né luftén bashkékohore
po béhet gjithnjé e mé i réndésishém, duke ndryshuar forcat e armatosura né
mbar€ botén dhe ményrat si béhen luftéra.

2. Sfidat e sigurisé né Ballkanin Peréndimor nén kércénimin
e PMC/PSC

Ballkani Peréndimor pérballet me njé kércénim shuméplanésh nga Rusia,
qofté népérmjet aleatéve t€ saj né rajon, qoft€ népérmjet kércénimeve hibride
qé vijné nga veté Rusia.’ Gjetjet e deritanishme tregojné se ambiciet ¢ Rusisé,
pas ndérhyrjes n€ vendet ¢ Ballkanit Peréndimor, jan€ té drejtuara né ményré
specifike drejt krijimit té problemeve pér BE-né dhe NATO-n.* Ato mund té
kategorizohen si: gjeostrategjike, perandorake/ideologjike dhe gjeopolitike.

Sé pari, ambicia gjeostrategjike demonstrohet nga pérpjekja e Rusisé pér
té parandaluar ose démtuar praniné e NATO-s dhe BE-sé né rajon, sic ishte
rasti né Malin e Zi me pérpjekjen pér t&€ hyré né Portin e Tivarit. Rusia do
té donte ta pérdorte Malin e Zi si shpaté brenda barkut t& NATO-s. S€ dyti,
oreksi perandorak i Rusisé€ ishte dicka qé shumé t€ intervistuar e theksuan.
Si¢ po tregon lufta né Ukrain€, Rusia nuk hoqi doré kurré nga ambiciet e saj
perandorake. Ajo e sheh veten si njé aktor té fuqishém gjeopolitik — si né
shekujt e méparshém — jo vetém né Ballkan, por edhe né nivel global.’

Sé treti, ambicia gjeopolitike. Pér kété, bashképunimi ndérmjet formacioneve
paraushtarake ruse dhe ballkanike ka njé histori té€ gjaté. Qindra vullnetaré
rus€ luftuan pérkrah serbéve gjaté lufté€rave jugosllave n€ vitet 1990. N¢ vitet
2010, vullnetarét serbé iu kundérpérgjigjén, duke iu bashkuar radhéve ruse né
Donbas dhe Siri. Gjaté viteve t& fundit, nuk ka pasur mungesé t€ raporteve se
Moska po kultivon grupe paraushtarake ballkanike pér t€ sabotuar integrimin
e rajonit me institucionet peréndimore. Né& vitin 2016, oficerét e inteligjencés
ruse né bashképunim me radikalét serbé (kontraktorét privaté ushtaraké -
Wagner) kryen njé grusht shteti t&€ déshtuar né Mal té Zi né njé pérpjekje pér
té parandaluar anétarésimin e vendit né¢ NATO.

Né vitin 2018, Rusia u akuzua pér trajnimin e formacioneve paraushtarake

pér liderin nacionalist t€ serbéve té€ Bosnjés, Milorad Dodik dhe raportet u
konfirmuan nga ministri i siguris€ i Bosnje-Hercegovinés. Né Serbi, radikalét

3 https://balkaninsight.com/2024/05/09/win-win-game-western-balkans-should-up-arms-
flows-to-ukraine/

4 https://library.fes.de/pdf-files/bueros/kosovo/20922-20240122.pdf

5 Po aty.
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me lidhje t€ njohura me Rusiné organizojné protesta nacionaliste sa heré qé
udhéheqja serbe intensifikon dialogun me Kosovén: pérleshjet mé té fundit
me policiné ndodhén kété shkurt. N¢& fund t€ vitit 2022, lidhjet e Wagner-it me
Ballkanin u béné tituj ndérkombétaré kur dy radikalé serbé vizituan seliné e
kompanis€ n€ Shén Petersburg, duke nxitur frikén se Wagner synonte té hapte
nj€ zyré rekrutimi n€ Serbi. Kéto frika u nxitén mé tej nga njé artikull reklamues
i punés me Wagner-in, botuar nga RT Balkan, njé¢ degé serbe e themeluar sé
fundmi e Holdingut t&€ propagandés ruse RT.® Aktualisht, nj€ sistem i gjeré
prej 37 PMC operon né 34 vende, 67% (25) e t€ gjitha kompanive operojné
n€ Ukraing, nga t€ cilat pothuajse gjysma (12) jané krijuar dhe pérdorur
ekskluzivisht pér t€ marré pjesé né armiqésité né¢ Ukraing, shihni “vendet né
té cilat operojné PMC-t€ ruse” né té vérteté’.

Por bazuar né informacionet pérkatése nga burime brenda aktoréve t€ sigurisé
né€ nivel t€ Brukselit, mund t€ thuhet se Serbia &shté aktualisht baza kryesore
pér t&€ ndikuar n€ njé modus operandi t€ PMC/PSC qé bazohet kryesisht né:
mbledhjen e informacionit té inteligjencés dhe analizimin e tyre, ofrimin e
trajnimeve né fushén ushtarake, si dhe krijimin e lidhjeve té forta me grupe té
ndryshme interesi qé jané kryesisht veterané té luftérave té fundit ballkanike
té viteve ‘90. Pra, n€ Serbi ka operuar zyrtarisht njé nga kompanité ushtarake
private ruse, e cila €sht€¢ E.N.O.T., por né baz¢ t€ hulumtimit mund té themi
se tani vetém emri entitet ka ndryshuar né EBSSA, e cila ka trashéguar t&é
gjithé infrastrukturén e kompanisé sé¢ méparshme té ENN.O.T.® Por ka njé
rritje t& formés s€ heshtur pérmes pérdorimit t€ elementeve kulturore si kampi
veror “Zlatibor” né Serbi dhe atij politik pérmes elementeve t€ inteligjencés
ruse brenda kontureve malinje t& strukturave inteligjente serbe duke béré té
pamundur kontrollin institucional té tyre.

3. Kuptimi dhe pérkufizimi i Kompanive Private Ushtarake
(PMC) dhe atyre Private té Sigurisé (PSC)

Pérkufizimi né€ terma juridiké dhe ushtaraké t&€ Kompanive Private Ushtarake
(PMC) &shté thelbésor né€ kontekstin e strategjive moderne ushtarake. PMC/
PSC e paré moderne u themelua nga njé grup ish-veteranésh t& SAS, nén
udhéhegjen e Sir David Stirling dhe John Woodhouse, Watch Guard International,
né 1965 qé mund té kontraktohej pér géllime sigurie dhe ushtarake.’

¢ https://carnegiecendowment.org/russia-eurasia/politika/2023/04/whats-behind-the-posturing-
of-russian-mercenaries-in-the-balkans?lang=en

7 https://molfar.com/en/blog/catalog-of-russian-pmcs

§ https://jamestown.org/program/russian-pmcs-war-veterans-running-patriotic-youth-camps-
in-the-balkans-part-one/

% Javaid, A. (2021, Jul 6). jagranjosh. Retrieved from jagranjosh: https://www.jagranjosh.com/
general-knowledge/private-military-company-pmc-and-its-working-1625585527-1
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Detyra e paré e kompanisé¢ ishte t€ shkonte né Jemen pér té raportuar mbi
gjendjen e forcave mbretérore kur u shpall njé armépushim. Kompania operoi
pérfundimisht né Zambia dhe Sierra Leone, duke ofruar ekipe trajnimi dhe
késhilla pér ¢éshtjet e sigurisé. Kompania gjithashtu shiste armé dhe personel
ushtarak n€ vende t€ tjera pér operacione t€ ndryshme t€ privatizuara. Sir
David Stirling gjithashtu themeloi KAS International dhe bashképunoi me
Fondin Botéror t€ Natyrés pér té reduktuar me forcé gjuetiné e paligjshme dhe
kontrabandén e paligjshme té dhémbéve té elefantit n€ vende té ndryshme t&
Afrikés Jugore. N& kohét mesjetare, mercenarét pérdoreshin nga mbretérit pér
té luftuar, por rritja aktuale e mercenaréve ndodhi pas Luftés s¢ Dyté Botérore.

Rritja dramatike n€ numrin dhe madhésiné e PMC/PSC-ve ndodhi né fund té
Luftés s€ Ftohté. Lufta e Ftoht€ u pasua nga shpérthimi i shumé luftérave té
vogla, vecanérisht né Afriké, ku njé numér PMC/PSC, duke pérfshiré Sand
Line International (MB) dhe Executive Outcomes (Afrika e Jugut), béné
emér.'” PMC/PSC-t€ jané entitete joshtetérore qé ofrojné€ shérbime ushtarake
pér pérfitime financiare, shpesh duke operuar né zona konflikti né mbaré
botén. K&to kompani ofrojn€ njé s€ré shérbimesh, duke pérfshiré operacione
luftarake, mbéshtetje logjistike dhe trajnime, t&€ cilat mund té plot€sojné apo
edhe zévendésojné forcat tradicionale ushtarake.

Vitet e fundit, pérdorimi i PMC/PSC-ve nga fuqité e médha si SHBA dhe Rusia
ka ngritur shqetésime pér pérgjegjshmeériné, transparencén dhe mjegullimin e
linjave midis interesave shtetérore dhe private. Ndérsa shtetet vazhdojné té
mbéshteten te PMC/PSC-t€ pér detyra t€ ndryshme ushtarake, Eshté thelbésore
té shqyrtohet ndikimi i kétyre subjekteve n€ siguriné ndérkombétare dhe
implikimet pér strukturén globale t&€ fuqisé né zhvillim. N& rrethana té tilla,
pérdorimi i kompanive private t€ sigurisé ushtarake dhe atyre t&€ sigurisé
private mund t€ shfaget né€ terma t€ shkurtra, pozitivé, vecanérisht né drejtim
té pérmirésimit té aftésive profesionale t¢ vendit, madje ndonjéheré edhe né
drejtim t€ rritjes s€ vetébesimit.'"! Megjithaté, ndikimi negativ né€ procesin
e demokratizimit mund t€ jet€ i larté¢ dhe i shumanshém, vecanérisht nése
shteti nuk ka ndértuar njé mekanizém pér monitorimin e kompanive private t&
sigurisé dhe ushtarake.”

4. Klasifikimet, vecorité dhe karakteristikat e PMC/PSC

- Mbéshtetja ushtarake synon té€ ofrojé mbéshtetje teknike pér klientét e tyre.
Ata nuk do t€ marrin pjesé€ drejtpérdrejt né planifikimin, ekzekutimin etj., t&
operacioneve ushtarake por vetém me logjistiké dhe stérvitje.

10 Po aty.

1 Po aty.

12 Armin, K. (2007, August 10). researchgate. Retrieved from researchgate:https://www.
researchgate.net/publication/349325583 PRIVATNA_ SIGURNOST
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- Konsulencat ushtarake jané llojet mé t€ zakonshme t&€ PMC-ve dhe ofrojné
trajnime, planifikim operacional, organizim t€ forcave t€ armatosura, etj., pér
klientét e tyre.

- Ofrues ushtaraké punésohen pér té luftuar beteja aktive né emér té klientéve
té tyre. Ata luajné njé rol humanitar gjaté konfliktit, nése kérkohet nga klientét.

Dallimi midis kétyre tre kategorive dhe kontraktoréve t€ rregullt ushtaraké
€shté se ata jané ofrues shérbimesh, jo prodhues. N& ndryshim nga ndértimi i
tankeve, avionéve, anijeve ose raketave, ata ofrojné roje t€ armatosur, késhilltaré
ushtaraké, kuzhinieré€, shoferé kamionésh dhe pérkthyes, mekaniké dhe teknikét
e arméve."® Shérbimet PMC/PSC ndahen né gjashté fushat e méposhtme:

a. Lufta - Mund té pérfshijé njé spektér aktivitetesh, nga angazhimi i
drejtpérdrejté deri tek ofrimi i ndihmés pér trupat e rregullta.

b. Stérvitje - Pérfshiré jo vetém armét dhe stérvitjen luftarake, por trajnimin né
fusha t€ tilla si taktikat, ngasja jashté rrugés dhe mjekésia né terren.

c. Mbéshtetje - Duke mbuluar fusha té tilla si logjistika, ndértimi, mirémbajtja
dhe shérbimet e IT.

d. Siguria - Mé e dukshme, mbrojtja e individéve, ndértesave dhe infrastrukturés
tjetér, si dhe transportuesit.

e. Inteligjenca - Mbledhja dhe analiza e informacionit, pérmes metodave té
tilla si kérkimi dhe mbikéqyrja.

f. Rindértimi - né situata pas konfliktit, aktivitete t€ tilla si pastrimi i minave,
rindértimi 1 infrastrukturés dhe restaurimi i shérbimeve kritike.'*

Né varési t€ vendeve ku veprojné€, PMC/PSC-té kryejné njé gamé té gjeré
detyrash luftarake ose ushtarake. Kéto kompani madje operojné nén shumé
modele t&€ ndryshme t€ PMC/PSC. Disa jané té integruar plotésisht n€ aparatin
ushtarak shtetéror, ndérsa té tjerét veprojné n€ njé ményré mé té€ ngjashme me
rolin tradicional t€ mercenaréve'.

Problemi kryesor mund té jeté ndryshimi midis Kontraktoréve Ushtaraké
Privaté/Kontraktoréve Privaté Siguris€é moderné dhe atyre kontraktoréve
tradicional€ t&€ mbrojtjes, sepse nuk mund t€ thuhet se dallimi i njé PMC/PSC
nga njé tjetér bazohet né funksionin e tyre kryesor, pasi éshté pothuajse e

13 Isenberg, D. (2009). Private Military Contractors and U.S. Grand Strategy. Greenwood:
International Peace Research Institute.

14 Peter Hough,Andrew Moran, Bruce Pilbeam and Wendy Stokes. (2020). International Security
Studies, Theory and Practice . London: Routledge.

15 Union, C.o. (August). The Business of War — Growing risks from Private Military Companies.
Art - Research Paper, 3.
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pamundur t€ ndahet. Njé kontraktor nése éshté modern ose tradicional, mund
té sigurojé dhe t€ kryejé mé shumé se njé aftési né ¢do kohé té€ caktuar, né
varési té kérkesés operacionale.

DIFFERENT MODELS OF PMCS

RESEARCH & ANALYSIS
R on security and defence-related toples

ﬁ‘m& TECH SERVICE & CYBER

technical expertise of support including cyber operations

N

! SYSTEM SUFPORT
o TR support for the operation or maintenance of military assets

SOUTH AFRICAN MODEL i
similar to traditional mercenaries

US BLACKWATER MODEL I‘"@mﬁ

military entreprencurship = provided | SUPPORT IN COMBAT

&5 by pMcs arred combat or combat support functions

WAGNER MODEL
paramilitary criminal group

g INTELLIGENCE
intelligence products of services for military purposes

o & ARMED SECURITY
Eﬁ - armed pratection lor persoanel, facilities in hostile enviranment
COMMUNICATION

onling and offline destabilization communication campaigns

Kétu vlen t€ pé€rmendet dokumenti “Montreux”, i pérbéré nga dy pjesé, sipas té
cilit PMC-t€ jané subjekte biznesi private qé ofrojné shérbime ushtarake dhe/
ose sigurie, pavarésisht se si e pérshkruajné veten. Shérbimet ushtarake dhe té
siguris€ pérfshijné, né€ vecanti, mbrojtjen e armatosur dhe mbrojtjen e personave
dhe objekteve, si autokolona, ndértesa dhe vende t€ tjera; mirémbajtjen dhe
funksionimin e sistemeve té arméve; paraburgimi i té burgosurve dhe késhilla
ose trajnime té forcave lokale dhe personelit t€ sigurisé'e.

Paralelisht me zhvillimin e tyre, kompanité private ushtarake dhe t€ sigurisé
edhe né té ardhmen do té paraqesin sfidé té€ vérteté pér rregullimin efektiv
té drejté t€ shérbimeve t€ tyre, sidomos né fushén e pérgjegjésis€ s€ tyre pér
shkeljen e t€ drejtave té njeriut gjaté p€rdorimit operativ. Por, sido gé€ té jeté,
ato do té vazhdojné té€ ofrojné¢ shérbime malinje pér agjencité inteligjente,
sigurisht duke i ikur radarit t€ atij shteti ku operon kjo kompani, qofté ushtarake
apo private e sigurisé.

16 International Committee of the Red Cross, Government of Switzerland. (2020, June 11).
International committee of the red cross. Retrieved from icrc: https:/www.icrc.org/en/
publication/0996-montreux-document-private-military-and-security-companies
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Pérfundime

Pohimet se PMC/PSC jané mé ekonomikisht t&€ arsyeshme se sa t&€ mbahen
ushtri t€ pérhershme zakonisht bazohen né bazé té argumenteve t€ méposhtme:

e PMC/PSC mund té punésojé personel g€ shpesh heré éshté i paguar né
ményré t&€ konsiderueshme mé pak.

e Qeverité ose organizatat qé i huazojné, nuk €shté patjetér t’iu sigurojné
PMC/PSC-ve pérfitime t€ “fshehura” t€ tilla si: pensionet, mbrojtjen
shéndetésore, vendbanim etj., sepse kjo &shté zakonisht e pérfshiré né
marréveshje.

e PMC/PSC kané aftési menjéheré t€ rrisin numrin e forcave, pa harxhime
pér shkak t€ mirémbajtjes afatgjaté t& kapaciteteve ushtarake/sigurisé.

e Me até g€ do t’i kryejné operacionet kryesore jo luftuese apo luftuese,
PMC/PSC u mundésojné forcave t€ armatosura t€ pérqendrohen né
misionet thelb&sore.

e Duke pasur parasysh se paguhen né bazé t&€ marréveshjes, n€ vend si
funksion té numrit t€ ushtaréve né teren, éshté e véshtiré té krahasohet
arsyeja ekonomike e PMC/PSC kundrejt t€ ushtrisé sé€ rregullt.

e Personeli i PMC/PSC shpesh merr trajnim qé e siguron shtetin né cilésiné
¢ anétaréve t€ ushtrive kombétare, ky trajnim né ményré efektive paraget
ndihmé financiare pér veté kompanité né dhe operacioneve t€ tyre, kur
personeli do t€ shkojé né vende pune t€ paguara mé miré né sektorin privat.

e Shérbimet inteligjente do t€ vazhdojné té shfrytézojné kéto struktura pér
té ikur mbikéqyrjes nga sistemi legjislativ dhe atij penal né vendet e tyre
por edhe nga vendet ku do t€ pérdoren kéto struktura.

Rekomandime

1. Té€ krijohet autoriteti rajonal, ballkanik dhe ndérkombétar q€ pércakton
rregullat dhe normat e pérgjithshme pér KPM si dhe kontrollin e kontraktoréve
ushtaraké privat€ té regjistruar né kété¢ mekanizém kontrolli.

2. Pér vendet e Ballkanit duhet té keté njé specifikim brenda ligjeve t€ tyre
kombétare qé hapja e kompanive g€ ofrojn€ module leksionesh me elementé
ushtaraké dhe policor€, duhet t&€ vendosé kritere dhe specifika ku kontrolli i
tyre duhet té béhet nga ekspertét ushtaraké t€ vendit q€ zhvillon aktivitetin.

3. Personat g€ hapin kompani private ushtarake/sigurisé n€ vendet e rajonit t&
Ballkanit nuk duhet t€ lejohen t€ jen€ persona qé nuk jané shtetas té atij vendi,
késhtu qé do té jete e pamundur qé boshlléget ligjore té€ pérdoren nga persona
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té lidhur me FSB-n€ ose Rusin€. GRU dhe vende t€ tilla si Serbia, Bosnja,
Kroacia, Mali i Zi, Maqgedonia e Veriut, Shqipéri dhe Kosova nuk duhet t&
jené ofrues dhe prodhues té mercenaréve moderné (PMC/PSC) né€ ményré qé
njerézit me tendenca terroriste t€ fshihen pas tyre.

- Dhe s€ fundi, bota peréndimore duhet t€ kuptojé se PMC-té do t€ pércaktojné
“luftérat e ardhshme” dhe fushat e betejés s€ shekullit t& 21-t&.
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NATO neé Ballkanin Peréndimor:
Shqipéria nga “armiq”,
te motoja “miq besnik”

Prof. Asoc. Dr. Etleva SMACI

Zévendésrektor i Akademisé sé Forcave
té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar.

Ky punim synon té analizojé metamorfozén e géndrimit dhe té rolit té NATO-s
né Ballkanin Peréndimor' né tre dekadat e fundit né raport me géndrimin dhe
rolin gjaté Luftés sé Ftohté.

Pér té realizuar kété analizé krahasuese punimi do t’i referohet kontekstit
historik ushtarak gjaté Luftés sé Ftohté, né ményré té veganté faktit se shumica
e shteteve té Ballkanit Peréndimor qé sot aderojné né NATO, ishin pjesé e
Jugosllavisé, njé vend qé ndoqi politikén ‘jashté aleancave dhe bllogeve
ushtarake”. Argumenti bazik qé punimi do ¢ sjellé éshté se shpérbérja e ish-
Jugosllavisé né vitet 90-té si dhe ndryshimi i formés sé regjimit né shtetet té
caktuara, nxiti aleancén té ndryshonte géndrim dhe té pérfshihej né njé zoné
qé e kishte konsideruar pér 40 vjet “out of area”, né ményré specifike pér
faktin se té drejtat e njeriut ishin té dhunuar né ményré masive.

Teza tjetér e punimit do té hedhé drité mbi implikimet né rajon si pasojé
e pérplasjes sé interesave NATO-Rusi, pas ndryshimit té balancave
gjeostrategjike né favor té aleancés. Kjo tezé natyrshém ngre dilemén nése
pérfshirja e NATO-s né rajon do t’i shérbejé stabilitetit, apo do té jeté terren i

! N& kété punim termi “Ballkan Peréndimor” do t’i referohet 6 shteteve: Shqipéri, Serbi, Mali i
Zi, Magedoni e Veriut, Bosnje-Hercegoving dhe Kosové.
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pérshtatshém pérplasjesh pikérisht pér shkak té sé shkuarés historike, ku veté
aleanca ka pas ndjekur teoriné e “hot patatoe”.

S¢é fundmi, po jo mé pak e réndésishme, teza e treté e punimit do té lidhet me
anétarésimin e Shqipérisé né NATO si njé ish-vend i Traktatit té Varshavés
dhe mé njé trashégimi komuniste. Analiza historike e rastit té Shqipérisé do té
béhet e lidhur ngushté me vendet e tjera anétare té rajonit, pér té shpjeguar
nése kemi njé mbyllje té ciklit té Luftés sé Ftohté né Ballkanin Peréndimor,
apo njé variant modern té saj.

Fjalé kyce: Ballkan Peréndimor, NATO, rreziqge, siguri, Lufté e Ftohtg.

Hyrje

Organizata e Atlantikut Verior u themelua mé€ 1949 me gé€llimin e qarté
té mbrojtjes s€ Europés Peréndimore nga agresionet e mundshme té
Bashkimit Sovjetik dhe aleatét e saj. Edhe pse pér gjaté viteve t€ Luftés sé
Ftohté u krijua ideja se NATO ishte jashté Ballkanit (duke ruajtur zonat e
influencés t€ vendosura né Jalt€), né€ fakt pérfshirja e Greqis€ dhe Turqisé
né NATO dhe krijimi i Paktit Ballkanik me prezencén e Jugosllavisé mé
1953, japin mé tepér idené e njé pranie t& kujdesshme né rajonin ton€. Me
rénien e regjimit komunist né vendet e bllokut socialist né¢ vitet 1990-1991
“hija kércénuese” e agresionit sovjetik erdhi e u zhbé shumé shpejt. Pér kété
ndihmoi né ményré t€ veganté shpérbérja e kundérpartit t&€ NATO-s, Traktatit
té Varshavés. Né vazhdim té ides€ sé mésipérme, prania e “NATO”-s jo né
pak garge u konsiderua e “tepért”, pasi ajo e kishte pérmbushur misionin e saj
historik, ruajtjen e peréndimit nga ideologjia komuniste. Aq mé pak, ajo qé
nuk u parashikua né momentin e paré t€ rénies s¢ komunizmit, ishte ambicia
e NATO-s pér té plotésuar vakumin e 1én€ né t€ gjithé Evropén Qendrore dhe
Lindore.

Por pikérisht ndryshimet e regjimit do t’i ballafagonin vendet komuniste me
sfida t€ reja sigurie t€ cilat nuk mund t€ menaxhoheshin mé me modelin e
shtetit t& “diktaturés sé proletariatit”. Ndérsa €shté fare i justifikueshém veté
ofrimi i pjesés dérrmuese té vendeve t€ Evropés Lindore dhe Qendrore pér t’u
béré pjesé e njé organizate sigurie kolektive si NATO?, té panjohurat qé kané
kérkuar gjithmoné njé pérgjigje lidhen me “rinovimin” e NATO-s né njé zoné

2 Strobe Talbott: The Russia Hand, The Random House Trade Paperback Edition, 2003, p:94,
Shtysa fillestare pér zgjerim erdhi nga presidentét e tre ish-vendeve t& Paktit t€ Varshavés.
Né prill 1993, Lech Walesa i Polonisé, Vaclav Havel i Republikés Ceke dhe Arpad Goncez i
Hungarisé iu lutén Bill Klintonit pér pranimin e vendeve té tyre si anétaré€ t&€ NATO-s. Estonia
béri njé kérkesé t€ ngjashme né€ maj, duke argumentuar se kjo ishte thelbésore pér té parandaluar
njé ri-okupim té ardhshém rus.
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té cilét e kishte konsideruar “out of area”. E mbi t& gjitha “afrimi” pikérisht
kur “kércénimi” i komunizmit nuk ishte mé prezent dhe alibia e Luftés sé
Ftohté kishte réné.

Nga piképamja historike, duke iu referuar dokumenteve t€ adoptuara nga
kryetarét e shteteve anétare t€ NATO-s mé 1991, né até c¢ka u konsiderua
koncepti i ri strategjik i Aleancés, mund t€ pohojmé se “zgjerimi i gardhit”
u pa si e vetmja rrugé pér té ruajtur “balancén strategjike né Evropé”.> Nga
ana tjetér, nése i referohemi preambulés s€ Traktatit t€ Uashingtonit, shtetet e
anétar€suara né NATO nuk e bazojné unitetin e tyre thjesht né kundérshtimin
e komunizmit, por mé s€ pari n€ vlerat e pérbashkéta si¢c jané: mbrojtja e
liris€, parimet demokratike, shteti ligjor etj. Pér rrjedhojé ky argument i fundit
ishte elementi ky¢ qé€ frymézoi strategjin€ e zgjerimit né vendet e dala nga
komunizmi.* Si rezultat q¢é prej Samitit t&€ Rigés mé 2006, té gjitha vendet
e Ballkanit Peréndimor kishin institucionalizuar marrédhéniet me NATO-n
népérmjet PfP ose népérmjet Késhillit t&€ Bashképunimit Euroatlantik.

Por 75-vjetori i NATO-s dhe deklasifikimi i njé s€ré dokumentesh t&é panjohura
pér publikun gjaté kétij viti riktheu edhe njé heré vémendjen e studiuesve
te pyetja: nése ky zgjerim ku pérfshiheshin njé pjesé e miré e ish-vendeve
anétare té Traktatit t&€ Varshavés si dhe ish-republikave sovjetike ishte i drejté
apo shérbeu dy dekada mé voné si frymé&zim pér liderin nacionalist t€ Moskés,
Vladimir Putin pér njé revansh ushtarak si ai ndaj Ukrainés?

Nése marrim né shqyrtim tezén se zgjerimi né fund té viteve 90-t¢ dhe né
fillim t&€ shekullit té 21-t€ i ka shérbyer “inkurajimit” t€ armiqésis¢ me Rusing,
duhet t€ shohim né retrospektivé disa nga parashikimet e béra nga figura
shumé té réndésishme t&€ marrédhénieve ndérkombétare. Le ta nisim me Henry
Kissinger, i cili né janar t€ 1997 paralajméronte se “herét né shekullin e ri, pas
shumé ngritjeve dhe uljeve Rusia ka t€ ngjaré t€ keté rivendosur autoritetin e
saj gendror. Kjo mund té jeté shum& mé prané strukturave té favorizuara nga
Pinoceti ose Salazari se sistemet pluraliste peréndimore megjithése ai do té
jeté mé i liré se komunizmi”.

E ardhmja e paparashikueshme e Rusis€é q€ u vértetua se nuk ishte njé
konstatim i gabuar nga ana e Kissinger, béri g€ po né té njéjtén periudhé
Zbignie Brzezinksi dhe Anthony Lake e shihnin zgjerimin si té vetmen ményré

* North Atlantic Treaty Organization, “The Alliance’s Strategic Concept,” Agreed by the Heads
of State and Government Participating in the meeting of the North Atlantic Council in Rome on
7-8 November 1991, paragrafi. 21.

* “The North Atlantic Treaty Preamble,” North Atlantic Treaty Organization, March 5, 2018,
http://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 17120.htm.

* Henry Kissinger, A World We Have Not Known, Newsweek, 27 January 1997
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pér t€ mbajtur lidhjen e Atlantikut t€ fort€. Zgjerimi i aleancés parashikonin
Brzezinksi dhe Lake siguronte njé mbrojtje kundér mundg€sisé sé pamundur
por shumé reale qé Rusia t’i rikthehet sjelljes sé kaluar.”® Ky do té ishte njé
moment shumé i réndésishém pér vendet e Europés Lindore dhe Ballkanit
Peréndimor pér t’u kthyer né rajone t€ réndésishme pér Aleancén e Atlantikut,
kurse pér kété té€ fundit do t€ shénohej nj€ kthesé e jashtézakonshme pasi do
té ofronte mbrojtje kolektive dhe siguri pér ato vende té cilat deri né pak kohé
mé par€ ishin konsideruar “armiq”.

1. NATO dhe ish-Jugosllavia

Rajoni 1 Ballkanit i viteve 90-té jo n€ pak raste konsiderohej pér NATO-n
“njé dhimbje koke”.” Bazuar né studimet rreth marrédhénies s¢ NATO-s
me vendet ish-komuniste té rajonit, rasti i Jugosllavisé ka gené njé test
shumé 1 réndésishém né sfidén e zgjerimit. Kétu do t€ shmangim analizén e
ndérhyrjeve humanitare té kryera nga NATO qé prej pérfshirjes s€ saj me njé
personel prej gati 100 vetash né Bosnje-Hercegovin€ mé 1992 e deri tek rasti
i Kosovés. Fokusi i kétij sythi éshté analiza e faktoréve politiké dhe ushtaraké
qé kushtézuan pérfshirjen né NATO té ish-republikave té dala nga shpérbérja
e Jugosllavisé. Pyetja direkte éshté se pérse shtetet e pavarura té krijuar pas
shpérbérjes s€ Jugosllavisé si Mali i Zi dhe Republika e Magedonisé s€ Veriut
nuk ruajtén trashégiminé titiste t€ géndrimit “jashté bllogeve”? Trashégimi qé
vazhdon t€ “trumbetohet” nga Serbia, pasardhésja legjitime e ish-Jugosllavisé
e cila zyrtarisht ka statusin e njé shteti neutral dhe qé respektohet plotésisht
nga aleanca®.

Epoka e re e real-politike dhe lufta gjeopolitike qé ndoqi pérfundimin e Luftés
s€ Ftohté nuk vé dyshime mbi tezén se Shtetet e Bashkuara té¢ Amerikés kishin
dhe kané njé plan tepér ambicioz pér Ballkanin Peréndimor dhe demokracité
e reja né kété rajon. Hapi 1 par€ 1 ambicies nuk mund té ishte vegse pérfshirja
e tyre né njé sistem kolektiv sigurie (NATO), t€ cilén ato e kishin krijuar sé
bashku me aleatét e tyre menjéheré pas pérfundimit t€ Luftés s¢ Dyté Botérore.
Qéllimin e késaj pérfshirje e sqaron mjaft qarté zoti Richard Holbrooke duke
e lidhur me rolin udhé&heqés né Evropé té Shteteve t& Bashkuara t€ Amerikés

¢ Zbigniew Brzezinski and Anthony Lake, “The Moral and Strategic Imperatives of NATO
Enlargement”. International Herald Tribune, 1 July 1997.

7 Elena Zamfiresku, NATO and Balkans, Perceptions Journal of International Affairs, March-
May 1999, Volume IV, Number 1.

8 Pas politikave neutrale t& Serbisé, e cila tashmé &shté e rrethuar nga shtete anétare t€ NATO-s,
padyshim ka arsye t€ mjaftueshme dhe t&€ dukshme. S pari, njé nga arsyet e qéndrimit té
Serbisé larg NATO-s lidhet me lidhjet ¢ ngushta me Rusiné, lidhje tradicionale dhe s¢ dyti,
opinion publik éshté njé ndér kundérshtarét mé té forté, nisur nga bombardimet e vitit 1999,
gjaté luftés s€ Kosovés.
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me “krijimin e njé sistemi sigurie q¢é do té stabilizonte gjith¢ Evropén
Peréndimore si dhe satelitét e Bashkimit Sovjetik né Evropén Qendrore.”’
Pér zotin Hoolbroke zgjerimi i NATO-s nuk ishte gjé tjetér vecse njé pasojé e
ngritjes sé Perdes sé Hekurt pér 45 vjet.!”

Po cila ishte dhe mbetet pika mé e dobét e vendeve t€ Ballkanit? Shteti
socialist ia la vendin nj€ shteti kapitalist, bazuar n€ ekonominé e tregut dhe
demokracin€ parlamentare. Kjo mund t€ konsiderohej si njé “rend i ri ““ pér
Ballkanin. Ose e théné ndryshe njé pérpjekje pér t€ rritur demokracing né njé
terren tepér vulnerabilé. Pra, “detyrat” e NATO-s nuk u kufizuan thjesht né até
cka né periudhén e Luftés sé Ftohté ishte konsideruar njé ombrell€ mbrojtése
ushtarake kundér njé agresioni. Pérkundrazi, pagéndrueshméria dhe pasiguria
politike e prodhuar nga demokracité “new born” né Ballkan qé vazhdojné t&
klasifikohen regjime hibride kan€ ndikim n€ zonén e siguris€ s€ NATO-s. Pér
rrjedhojé, zgjerimi ishte i detyrueshém duke i shérbyer interesave té stabilitetit
té anétaréve mé t€ hershém t€ organizatés.

Marrédhénia e pas vitit 1990 ndérmjet NATO-s dhe Ballkanit &shté njé
nga ilustrimet mé bindése t&€ kapacitetit t&€ genésishém té NATO-s pér t’u
pérshtatur me sfidat e reja. Edhe pse e padéshiruar nga askush, historia tragjike
e shpérbérjes sé ish-Jugosllavisé dhe pasojat e saj pasuese kané luajtur, né
njé faré ményre, rolin e njé katalizatori pér pérshtatjen e Aleancave ndaj
sfidave dhe rrezigeve t€ reja té periudhés sé pas Luftés sé Ftohté. Nga ana
tjetér, pérshtatja ¢ NATO-s ka favorizuar si vullnetin ashtu edhe aftésin€ e
saj pér t’u béré njé instrument thelb&sor pér rilidhjen graduale té t€ gjithé
zonés me rrjedhén kryesore t€ Evropés. Ky zgjerim jo vetém u konsiderua i
“shéndetshém”, por pati edhe perifrazime se nése NATO nuk do té dilte jashté
zonés sé Luftés sé Ftohté, do t€ dilte jashté biznesit”.!! Né fakt, megjithaté,
nuk ishte shqetésimi pér t& dalé jashté biznesit pér té nxitur operacionet e
para t€ zbatimit t€ paqes né¢ Ballkanin Peréndimor. Pérkundrazi, vendet q€ iu
bashkuan aleancés nxorén mésime nga e shkuara e tyre historike se njé NATO
né rritje ishte e vetmja organizaté ndérkombétare g€, me strukturén e saj té
integruar té komandés ushtarake dhe pérvojén e stérvitjeve té pérbashkéta
aleate, ishte organizata ¢ duhur qé té kryente operacionet ¢ menaxhimit té
krizave dhe paqeruajtése pértej kufijve t€ saj, cka nénkuptonte njé terren
krizash si Ballkani Peréndimor, pér t’u pérdorur nga aktoré té tjeré. Vlen té
mos anashkalohet fakti g€ si Mali i Zi, ashtu edhe Magedonia e Veriut e kané

° Richard Holbrooke, “America, A European Power”, Foreign Affairs, March/April 1995, page 39.
0P aty...faqe 43.

1 Senator Richard Lugar. NATO: Out of Area or Out of Business. A Call for U.S. Leadership
to Revive and Redefine the Alliance (Washington, DC: Overseas Writers Club, 24 June 1993).
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paré€ anétarésimin né NATO si njé kriter pérmbushés pér integrimin e tyre né
Bashkimin Evropian, edhe pse deri mé tash nuk ka dhéné rezultatet e pritshme.

2. Shqipéria nga Varshava né NATO

N¢ historikun e zgjerimit t€ NATO-s né Ballkanin Peréndimor, Shqipéria
vlen té trajtohet si njé rast studimor jo vetém se né€ fund t€ viteve 60-t€ do
té guxonte té dilte nga rivali i NATO-s, Traktati i Varshavés, por edhe pér
faktin tjetér se ishte ndér t€ parat vende ish komuniste g€ me rénien e regjimit,
tregoi njé angazhim té lart€ pér t’u béré pjesé ¢ NATO-s. Pérgjaté Luftés sé
Ftohté mjedisi gjeostrategjik n€ rajon pérbénte njé pazéll shumé interesant.
Dy nga fqinjét tané me té cilét ndanim kufirin detar Italia dhe Greqia ishin
anétaré€ t& NATO-s. Bregdeti italian shérbente si terren dislokimi pér Flotén
VI amerikane. Pérsa i pérket Greqisé edhe aty kishte disa baza t&€ NATO-s me
qéllim par€sor ruajtjen e Mesdheut nga kércénimi i Bashkimit Sovjetik.

Pikérisht zgjidhja “ex deux machine” e kétij rebusi do t& béhej Shqipéria
komuniste qé do t’i jepte njé mundési té arté Moskés pér balancimin e forcés
né€ Mesdhe me pozitén e saj gjeografike. Anétarésimi i Shqipérisé né Traktatin
e Varshavés né historiné politike dhe ushtarake té Luftés sé€ Ftohté éshté tashmé
i déshmuar si njé 1€vizje pragmatiste e geverisé komuniste pér t€ siguruar
integritetin territorial t€ vendit nén “ombrellén” e njé organizmi politik dhe
ushtarak t€ siguris¢ kolektive t€ bllokut komunist qé drejtohej nga Bashkimi
Sovjetik.'”” Me praniné e trupave ushtarake t€ Bashkimit Sovjetik né bazén
detare t&€ Pashalimanit dhe ajo e Sazanit do t€ zinte fill e do t€ rritej ndjeshém
rivaliteti me NATO-n.

NATO trajtohej si “armik” dhe rrezik pér shtetin shqiptar jo vetém né
literaturén politike, por edhe n€ manualet dhe doktrinat ushtarake. Por njohja e
ushtrive t€ saj ishte nj€ pjes€ shumé e réndésishme e edukimit ushtarak té asaj
periudhe. Vlen t€ theksohet se qéndrimi i NATO-s ndaj Shqipérisé komuniste
ishte mjaft i ndjesh€ém né vitet 1955-1961, kur Bashkimi Sovjetik vendosi njé
bazé néndetéses né gjirin e Vlorés. Pérsa i pérket qéndrimit g€ NATO mbajti
pas pérjashtimit de facto t€ Shqipérisé nga Traktati i Varshavés, ishte adoptimi
i politikés “hands off” (mosndérhyrjes) propozuar nga George Kennan né
raportin e tij té shkurtit té vitit 1962.!3 Largimi i trupave sovjetike lehtésoi

12 Btleva Smagi, Shqipéria né Traktatin e Varshavés, UETPRESS, Tirang:2023.

Shqipéria hyri né Traktatin e Varshavés né vitin 1955, duke suprizuar mé s€ shumti Lindjen sesa
Peréndimin. Reagimi lidhej me shumé faktoré, duke nisur nga varféria e tejskajshme e vendit
komunist si dhe nga ndryshimi i politikés sé Kremlinit. Politika e ndjekur nga Hrushovi pas
vdekjes sé Stalinit ¢oi né zgjerimin e hartés sé vendeve komuniste t& pérfshira né njé aleancé
ushtarake né€ njé rajon tepér té brishté, sic ishte Ballkani.

13 National Archives Record Administration (NARA), Records of the U.S Departament of State
Relating to International Affairs of Albania, 1960-1963, Box 1926, November 17, 1961.
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pozitat e NATO-s né Mesdhe, por afrimi me Shqipériné, njé vend komunist
u kalkulua nga NATO si njé mundési konflikti me Traktatin e Varshavés.
Kjo politiké mori fund me shpérbérjen e Traktatit t&¢ Varshavés dhe rénien
¢ komunizmit. E dal€ nga njé izolim diktatorial, Shqipéria shprehu interes
pér dialog me NATO-n duke u béré anétare e Késhillit t€ Bashképunimit té
Atlantikut t€ Veriut (NACC) né gershor 1992. Rrugétimi drejt NATO-s zgjati
gati dy dekada.' Vlen t& theksohet se procesi i anétarésimit pati karakteristika
té ngjashme me até té Traktatit t€ Varshavés né dy element: propagandimi
politik me natyré partiake si dhe entuziazmi popullor rreth anétarésimit. Ky i
fundit shpesh u keqinterpretua dhe u trajtua si njé afrim me SHBA sesa me njé
organizaté té sigurisé kolektive."”” Kjo shpjegon edhe t& dhénat statistikore qé
déshmojné se rreth 90% e popullatés ishte pro anétar€simit né NATO (shumé
té ndryshme me vendet e tjera ballkanike).

Partneriteti pér Paqe ishte njé mekanizém shumé i réndésishém pér pérgatitjen
e ish-vendit komunist dhe anétar i Traktatit t&¢ Varshavés pér anétar€simin
pérfundimtar né NATO'®. Anétarésimi i Shqipérisé né NATO erdhi si rrjedhojé
e vendimit t€ réndésishém pér zgjerimin e Aleancés, t&€ marré mé 3 prill 2008
nga t& 26 krerét e shteteve dhe geverive t€ Aleancés gjaté njé seance t& posagme
té Samitit t& NATO-s Bukuresht, népérmjet t€ cilit Shqipéria dhe Kroacia u
ftuan té fillonin bisedimet pér anétarésimin. Paraqitja e paré e Shqipérisé si
anétare me t€ drejta té plota e NATO-s u b€ né Samitin e Aleanc€s q€ u mbajt
né Strasburg/Kehl mé 4 prill 2009, ndérkohé q&€ mé 7 prill 2009, né seliné€ e
Aleancés né€ Bruksel, u zhvillua ceremonia zyrtare e ngritjes s€ flamujve té
Shqipérisé né NATO.

Qg prej fillesave t€ kétij rrugétimi anétarésimi i Shqipérisé né NATO &éshté
paré i lidhur ngushté jo vetém me reformat né sektorin ushtarak, por né radhé
té par€ me demokratizimin e jetés né vend, me luftén kundér korrupsionit dhe
krimit t€ organizuar. Né dallim t& ploté nga gasja tradicionale ideologjike ¢
regjimit komunist, ajo q€ duhet ta bénte t€ denjé Shqipériné pér NATO-n ishte
jo vetém pranimi por edhe pérshtatja e me vlera e pérbashkéta & simbolizonin
aleancé: sistemi pluralist, demokracia, liria dhe toleranca.!” Shqipéria né
dallim nga vendet e tjera t€ rajonit nuk ka pasur problem faktorin rus né€ lidhje

4 Pérfshirja e Shqipérisé né aleancé u mbéshtet né disa instrumente si¢ ishin PfP dhe MAP pér
té& mbérritur tek anétarésimi mé 20009.

1> Institute for Democracy and Mediation. Albanian perceptions on NATO integration. Tirana
June 2007 http://idmalbania.org/publications/en/AlbPerceptionOnNATOintegrations.pdf.

16 Shqipéria iu pérgjigj pozitivisht ftesés pér PP mé 1994. Mé voné si rezultat i hapave pozitivé
vendi yné u pérfshi n€ Planin e Veprimit pér Anétarésim (MAP) né 1999.

7 NATO (2006b): Jaap de Hoop Scheffer, Secretary General, NATO, Speech at the Albanian
parliament, 6 July, on-line text.
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me anétarésim e saj né NATO, por kjo nuk do t€ thot€ q€ anétarésimi Eshté
par€ me sy pozitiv nga Moska. Veganérisht angazhimet e fundit t€ qeverisé
shqiptare pér rijetésimin e disa bazave ushtarake (si rasti i Kugové) me njé t&
shkuar historike t€ afért me Traktatin e Varshavés, béné qé shtypi t’i rikthehej
trashégimisé sé kampit sovjetik.'® Edhe pérpara hapjes sé bazés sé¢ Kugovés,
Sputnik Serbia dhe platformat e tjera ruse q€ veprojné mé Ballkan nuk kané
nguruar t€ furnizojné me lajme té rreme, duke portretizuar Shqipérin€ se do té
pérdoret si njé “korridor lufte” nga NATO." Shqipéria konsiderohet “njé shtet
kukull” qé€ po pérdoret nga Aleanca pér té rimilitazuar territore t€ cilat sipas
Sputnik tashmé konsiderohen “t€ zotéruara” prej NATO-s. Edhe rijetésimi i
bazés s€ Kugovés jo vetém pér shtypin, por edhe pér njé kategori studiuesish
pro rus €shté trajtuar si njé argument se ‘“Peréndimi ka génjyer € prej dités s¢
pare pér sa i pérket zgjerimit t€ tij né lindje né pérfundim t&€ Luftés s€ Ftoht&”.*

Ofrimi i territorit shqiptar pér baza t&é NATO-s duket se nuk do té ndalet me
rastin e bazés s€¢ Kucovés, pasi né deklarimet e kryeministrit Edi Rama, né
gershor t€ kétij viti, u pérmend fakti se Shqipéria €shté n€ bisedime me NATO-n
pér té ndértuar njé bazé detare né Porto Romano?!, njé port né ndértim e sipér
né€ bregdetin e saj Adriatik. Kjo deklaraté vinte pas asaj t€ muajit maj né lidhje
me ofrimin NATO-s bazén e saj detare Pashaliman rreth 200 km (124 milje)
né jug t€ Tiranés, e cila Eshté tjetér trashégimi sovjetike pér t€ cilén Shqiperia
ka akoma t€ hapur debatin me Moskén pér 4 néndetéset e ngelura né bazé
né vitin 1961. Né pérmbyllje té késaj analize mbi paradigmén e Shqipérisé
“nga armiq n€ miq besniké” né raport me NATO-n, duket se pas 15 vitesh
anétar€sim, Shqipéria, pérsa parashtruam mé lart, nuk &sht€ mé thjesht njé
‘konsumatore’ e sigurisé, por edhe njé ofruese e saj vecanérisht pér rajonin e
Ballkanit Peréndimor.

3. Zgjerimi, stabilitet apo destabilitet?

Zgjerimi i NATO-s né Ballkanin Peréndimor n€ fazat e hershme té tij kaloi
pé€rmes nj€ hezitimi t&€ dukshém. Ngurrimi u b€ shumé i qart€ né fillesat e
luftés né€ ish-Jugosllavi. Veté perceptimet e Aleancés nuk ishin pozitive pér

18 Jo né pak raste platforma té ndryshme iu referuan bazés sé Kugovés si “njé bazé e periudhés
sovjetike” Albania, wary of Russia, reopens Soviet-era air base to NATO | Reuters

19 https://euronews.al/en/wars-of-the-west-propaganda-nato-will-attack-russia-through-
albania-and-kosovo/

https://sputnikglobe.com/20240305/perennial-puppet-state-albania-logic. Kukulla e
pérhershme Shteti Shqipéri zgjedhje ‘logjike’ pér NATO-n e riorganizuar

2 Po aty.

21 https://shqiptarja.com/lajm/rama-gati-te-bashkefinancojme-bazen-e-re-detare-te-natos-ne-
porto-romano-nato-te-garantoje-kufirin-mes-kosoves-e-serbise.
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disa prej vendeve.”? Pyetja qé gjendet mé shpesh né punimet shkencore
&shté pikérisht: A ndikoi zgjerimi i t&€ NATO-s né stabilizimin demokratik t&
shteteve postkomuniste né rajon? Pyetja lidhet edhe me debatin e krijuar né
raport me ithtarét e zgjerimit t€ NATO-s Warren Christopher, Anthony Lake,
William Perry, Strobe Talbot, etj., t& cilét e kané pérdorur shpesh argumentin
e ndikimit pozitiv t€ zgjerimit n¢ konsolidimin e regjimeve demokratike né
periudhén postkomuniste. Parashihej se zgjerimi i NATO-s né Ballkan do
té mund t€ lejonte aleancén g€ t€ mos binte mé né rolin e “importueses” sé
sigurisé, por t&€ mund ta “eksportonte” at€ né rajon, duke siguruar stabilitet
pérmes demokracisé dhe prosperitetit. Padyshim pér vendet Ballkanike qé
jané anétarésuar né NATO kjo éshté pérkthyer né hapa té véshtiré politiké, por
jo t€ pamundur. Pér t€ ndryshuar institucionet e tyre t€ vjetra té gjitha vendet e
Ballkanit Peréndimor g€ aspironin t€ b&€heshin pjesé e NATO-s u béné pjesé e
programeve t€ reja, ku mé i réndésishmi ngelet PfP (1994), q€ synim kryesor
kishte forcimin e bashképunimit dhe ndértimin e marrédhénieve reciproke
mes vendeve partnere.

Duke iu rikthyer pérséri momentit t&€ paré kur Aleanca vendosi t€ zgjerohej
dhe t’i hidhte syté né territore t&€ konsideruar “moll€ e ndaluar”, n€ vitin 1990
aleatét e kishin shumé t€ qarté se “né€ Evropén e re t€ krijuar siguria e ¢do
shteti ishte e lidhur pazgjidhshmérisht me siguriné e fqinjéve té saj”.>* Té
njéjtin argument e gjejmé edhe n€ pohimin e Strobe Talbot se “e gjithé Evropa
do t€ jet€ mé e sigurt dhe mé e begaté nése vendet ish-komuniste do t&€ mund
té ecnin e t& zhvilloheshin pérmes shoqéris€ civile, ekonomisé sé tregut dhe
marrédhénieve harmonike me fqinjét .”**

Argumenti i Talbotit lidhet ngushté me idené e shkrimit té tij se prania e
NATO-s né vendet ish-komuniste dhe né disa raste partnere apo satelite t&
Bashkimit Sovjetik, nuk ishte thjesht njé mekanizém frenimi i Rusisé€, apo
shtréngues, por njé instrument sigurie kolektive, ku pérfshihej edhe veté
Rusia. Kjo shpjegon edhe arsyen pérse theksi i aleancé€ me mbarimin e Luftés
sé Ftohté u zhvendos nga mbrojtja e territorit té vendeve anétare né mbrojtjen
e interesave té pérbashkéta duke u béré njé domosdoshméri strategjike.” Por
ideté e mésipérme i pérkasin dekadés s€ fundit té shekullit té kaluar, kur Rusia

22 Watkins dhe Srdjan Gligorijevig, NATO dhe Ballkani: Shembulli pér njé integrim mé t& gjeré,
Céshtje 1 Sigurisé, Instituti pér Ndérmjetésim dhe Demokraci, nr.5, Tirang:2007.

% “London Declaration on a Transformed NATO in the 21st century 26 Final March 19, 2001
North Atlantic Alliance,” Issued by the Heads of State and Government participating in the
meeting of the North Atlantic Council. London July 5-6, 1990, paragraph 4.

24 Strobe Talbott, “Russia Has Nothing to Fear,” New York Times, February 18, 1997.

% Dr. William J. Perry and Warren Christopher. “NATO’s True Mission.” The New York Times,
October 21, 1997
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ishte ende nén shokun e shpérbérjes dhe konsiderohej e “dobét”. Pas vitit 2014
optika ruse né€ lidhje me zgjerimet e NATO-s ka gené trajtimi i anétarésimeve t&
reja si pérpjekje t€ NATO-s pér ta organizuar rendin botéror sipas kufijve té rinj.

Pyetja e paré g€ té vjen né€ mend éshté: A i vuri né rrezik marrédhéniet NATO -
Rusi zgjerimi i organizatés s€ Atlantikut Verior n€ rajonin e Ballkanit, i njohur
si rajon ku influenca ruse ka gené konstante né€ marrédhéniet ndérkombétare
té shekullit XX dhe XXI?? A ja ka arritur NATO té krijojé stabilitet né rajon,
argument q€ pérdori pér zgjerim apo zgjerimi ishte thjesht njé pretekst si
pretendon Moska?

Le t€ hedhim nj€ véshtrim mbi vendet e anétar€suar sé€ paku né 10 vjetét e fundit
ku béjné pjes¢ Mali i Zi dhe Magedonia e Veriut. Kjo e fundit €sht€ anétarjamé e
re aleancés nga Ballkani Peréndimor. Né rastin e Maqgedonisé s€ Veriut, pérpara
se t'i bashkohej aleancés, NATO, kreu tre operacione ushtarake pér mbéshtetjen
e paqes, té cilat pérvecse kontribuuan né zgjidhjen e konfliktit t€ brendshém,
ndihmuan edhe né krijimin e kushteve t€ nevojshme pér konsolidimin e
demokracisé né kété vend. Né eksperiencén ballkanike, rasti i Maqgedonisé
sé Veriut shihet edhe si njé shembull suksesi lidhur me ¢éshtjet e sigurisé né
bashképunimin NATO-BE.*

Ajo gé€ bie né sy né rastin e Maqgedonisé sé Veriut se anétarésimi nuk pati njé
mbéshtetje té gjeré popullore. Qarget nacionaliste me ndikim rus ushtruan
ndikim te pjesé té caktuara t€ saj qé nuk pajtohen me rolin e NATO-s. Rusia
u pérpoq té pérfitonte nga véshtirésité e tilla pér t& penguar integrimin e
Magedonisé né NATO. Kremlini dénoi ndryshimin e emrit si imponim nga
Peréndimi dhe kémbénguli qé€ ai té rinegociohej né Késhillin e Sigurimit t&
OKB-sé, njé forum né té cilin ajo ka té drejtén e vetos. Gjithsesi, Rusisé i
mungon afiniteti historik me Maqgedoniné e Veriut né té€ njéjtén ményre qé e
lidh até me Serbiné. Késhtu qé me anétarésimin Rusia tani ka ulur interesin
pér Magedoniné e Veriut. Kjo €shté véné n€ dukje me zbutjen deklaratave
publike t&€ Kremlinit pér ¢éshtjet magedonase dhe zhvendosjen e agresivitetit
te NATO pér térhegjen e vendeve té Ballkanit né€ aleancé.

I njéjti fenomen u vu re edhe pas anétarésimit t€ Malit t€ Zi, n€ 2017 ku u
kalua nga kéndvéshtrimi kombétar i ¢é€shtjes n€ até ndérkombétar. Sjellja ndaj
rastit t€ Malit t€ Zi dhe Magedonis€ €shté interpretuar si njé rikthim i Rusisé
né Ballkan, ku ajo kérkon t€ marré rolin g€ ka pasur Perandoria Ruse deri né
shpérbérjen e saj. N¢ kété kéndvEshtrim mund té konsiderohet njé faktor i

26 Dimitar Bechev, Rival Power; Russia in Southeast Europe’. Yale University Press. Autori
analizon tezén e panortodoksisé dhe pansllavizmit.

%7 Nénshkrimi i marréveshjes sé Ohrit, pér t& parandaluar luftén né ish-republikén jugosllave
té Magedonisé.
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réndésishém pér Putinin loja ballkanike nisur nga sentimentet nacionaliste t&
cilat i pérdoré€ pérpara elektoratit té tij dhe qé pér rrjedhojé e béjné politiken e
jashtme té Rusisé mé t€ paparashikueshme sesa até t&€ periudhés sé¢ Bashkimit
Sovjetik gjaté Luftés sé Ftohté.

Sé€ fundmi, si¢ e pérmendém edhe mé lart mospérfshirja n€ NATO e njé aktori
me shumé peshé né Ballkan si Serbia e bén té véshtiré krijimin e stabilitetit
dhe té€ pashmangshém ndikimin rus. Serbia géndron si njé “gjemb” midis
njé NATO-je né zgjerim dhe Rusisé, partnere tradicionale e Serbis€. A mund
té reagojé kjo e fundit né ményré t€ démshme pér rajonin? Rusia e drejtuar
nga zoti Putin, njé ish-sovjetik qé€ kalon nga karrigia e kryeministrit n€ até t&
presidentit nuk e ka “kapérdir€” dot politikén e “open door policy” t€ NATO-s.

Por pér njohésit e miré t& politikés s€ jashtme t€ Putinit mé shumé se njé
ringjallje e Rusisé sé¢ Madhe, kjo €shté njé ményré pér ta detyruar peréndimin
ta shohé Moskén si lojtar t€ barabarté né tavoliné.® E théné ndryshe, Putini
po tenton né Ballkan bipolaritetin ¢ Lufté sé Ftohté, pas njé supermacie
gati prej njé dekade (1990-2000) té unipolaritetit t€ vendosur nga NATO.
Zgjerimi né térési (jo vetém né Ballkan) éshté konsideruar nga Moska (rrethet
nacionaliste) si njé Jalté e dyté, por pa Rusiné. Stabiliteti pér shumé studiues
€shté z€vendésuar me termin “stabilokraci”, pasi vendet e anétarésuara né
NATO kané ngelur larg integrimit né BE. Por qofté Aleanca, qofté vendet e
rajonit, pranojné se Ballkani Peréndimor ka nevojé qé¢ NATO té vazhdojé t&
mbetet politikisht e pérkushtuar ndaj rajonit.

Pérfundime

Ballkani Peréndimor pérbén investimin politik dhe operacional mé té vjetér
dhe mé jetégjaté t& Aleancés, dhe sigurisht mé sfiduesi duke pasur parasysh
kompleksitetin rajonal dhe fragmentimin e tij politik, etnik dhe fetar. Rajoni
pérfshin: vende anétare t€ NATO-s, partneré t€ NATO-s, njé vend neutral
(Serbiné€) dhe sé fundi €shté rajoni ku NATO &shté ende duke kryer operacionin
e vetém ushtarak pérmes KFOR-it né Kosové.

Eshté e pamohueshme se né térési zgjerimi i NATO-s, duke pérfshiré kétu edhe
zgjerimin né€ Ballkanin Peréndimor, ka prodhuar debat né raport me géllimet
e Rusisé. Nése i referohemi Henry Kissinger ai g€ né fillesat e zgjerimit té

28 Dimitar Bechev, “Understanding Russia’s influence in the western Balkans”, Semptember,
2018. Vizita e kancelares Angela Merkel dhe e Sekretarit t€ Mbrojtjes James Mattis né Shkup
para referendumit t&€ 30 Shtatorit, ishte njé tregues se Rusia ishte gatshme pér t€ minuar votén
popullore dhe pér ta manipuluar até.

» Speech by NATO Secretary General Jens Stoltenberg previewing the NATO Summit in
Brussels at event organised by NATO, The German Council on Foreign Relations (DGAP) and
The Brookings Institution
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aleancés né¢ Evropén Qendrore dhe Lindore deklarohej i shqetésuar pér
“hatérmbetjet” e Rusisé, q¢ do té materializoheshin né “minime” t&€ NATO-s
né territoret e reja.

Né optikén e politikés s€ jashtme t€ Putinit kjo do té pérkthehej me teorin€ e
“zero sulme”, qé do té thoté€ se ¢do fitore e Peréndimit &sht€ humbje e pastér
e Moskés. Zgjerimi i aleancés &sht€ paré nga Moska si njé manifestim i
aspiratave t€ Uashingtonit pér hegjemoni né Ballkan, por pér ta pérmbyllur
ndér té gjith€ argumentet e sjella stabiliteti rajonal, kundér hegjemonisg, €shté
arsyetimi strategjik qé shpjegon mé sé miri zgjerimin e NATO-s né rajon. Né
politikén e NATO-s, sigurisht q¢ mund té identifikojmé nj€ pérpjekje pér t&
kontribuar né stabilizimin demokratik t€ vendeve té Ballkanit Peréndimor qé
tashmé i jan€ bashkuar aleanc€s. Nga njéra ané, sic tregohet né€ kété studim,
shtytja drejt zgjerimit t& NATO-s né rajonin toné mund t€ mos keté pasur
ndikim aq t€ réndésishém né demokratizim sa shpresonin ithtarét e saj, t€ cilét
e nisén két€ proces né mesin e viteve ‘90. Por ana tjetér, zgjerimi ka pasur njé
efekt shumé pozitiv né€ siguriné euroatlantike. E théné€ ndryshe aty ku “fqinjét”
e NATO-s jané stabél, NATO &shté e “qeté€ dhe sigurt”.

Kjo do té thoté se aleanca éshté pérpjekur té€ konsolidoj€ vizionin e pércaktuar
nga sekretarja e shtetit Albright né takimin e vitit 1997, kur deklaronte se
géllimi 1 hapave t€ métejshém t€ zgjerimit ishte q€ “té b&hej pér Evropén
Lindore ajo ¢faré NATO kishte béré 50 vjet mé paré pér Evropén Peréndimore:
integrimi i demokracive t€ reja, eliminimi i urrejtjeve t€ vjetra, mbéshtetje né
rikuperimin ekonomik dhe frenimi i konflikteve.””*® Ngjarjet ¢ ndodhura né
Ballkan né fillim t€ viteve 90-t¢ ndikuan fuqishém né evolucionin ¢ NATO-s
pas Luftés sé Ftohté dhe anasjelltas prania aktive NATO-s né rajon jo vetém
ka parandaluar shpérthimin e armiqésive dhe zjarreve nacionaliste por ka
ndihmuar secilin prej shteteve té Ballkanit Peréndimor qé individualisht t&
béhen pjesé e zonés euroatlantike n€ ményré t€ suksesshme. Larg mundésive
té shpérthimit t€ konflikteve t€ armatosura serioze, pagja ¢ rajonit mbetet ¢
brishté. Prandaj dhe aleanca duhet t’i rivlerésojé strategjité ndaj rajonit pér
t’ju pérgjigjur sfidave aktuale. Parandalimi dhe mbrojtja do té€ mbeten gur
themeli i NATO-s dhe falé zbatimit praktik t€ politikés s€ dyerve té hapura té
NATO-s, shumica e vendeve t€ Ballkanit Peréndimor, tani aleaté, kontribuojné
né ményré€ aktive né t€. Prandaj Eshté e gjithé pranuese tashmé se asnjé vizion i
ardhshém i NATO-s nuk mund t€ déshtojé té 1éré jashté Ballkanin Peréndimor
si njé té t€ré dhe jo thjesht né skemén e sotme 3 brenda, 3 jashté.

% Madeleine K. Albright, Prepared Statement before the North Atlantic Council, NATO
Headquarters, Brussels, Belgium, February 18, 1997.
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Shénim: 7¢ gjitha ideté e shprehura né kété artikull i pérkasin autores dhe jo
institucionit ku ajo punon.
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Lufta hibride,
roli i teknologjisé dhe
i inteligjences artificiale

Nénkolonel (R) Msc. Kanan HIMAJ

Trajtesé e shkurtuar.

Lufta hibride éshté ndér konceptet mé té debatuara né shkencén bashkékohore,
né ményré té veganté né até té sigurisé dhe mbrojtjes. Njé pyetje kritike ende
e pazgjidhur éshté nése koncepti pérshkruan njé fenomen krejtésisht té ri
empirik? Shumé studiues pohojné se lufta hibride éshté e re vetém pér aq sa
teknologjité e reja pérdoren si armé lufte. Prandaj, sot shumé studiues dalin
né pérfundimin se lufta hibride éshté e kufizuar né nivelet e sigurisé njerézore,
sepse risité teknologjike nuk e ndryshojné rrénjésisht ményrén se si njerézit
marrin vendime strategjike.

Ky punim (leksion i orientuar) sfidon kété supozim bazuar né marrédhénien
midis luftés hibride, teknologjisé bashkékohore dhe inteligjencés artificiale’.
Natyrshém shtrohet pyetja: Né cfaré shkalle ndikon shfagja e inteligiencés
artificiale né fenomenin e luftés hibride? Né kété aspekt, shkrimi do té synojé té
argumentojé qé teknologjia mund té jeté e réndésishme vetém pér nivelet mé té
uléta té lufiés, ndérsa inteligjenca artificiale ka implikime té nivelit strategjik
peér sjelljen dhe mbrojtien kundér luftés hibride. Késhtu, né epokén e luftés
hibride, risia e inteligjencés artificiale nuk kufizohet né nivelet mé té uléta té
luftés, por éshté e pérhapur gjerésisht né thellési dhe hapésiré.

! Inteligjenca artificiale i referohet aftésisé sé njé kompjuteri pér t& kryer funksione dhe
arsyetime q¢€ aktualisht jané tipike vetém t€ mendjes njerézore.
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Duke pasur parasysh natyrén shkatérruese té teknologjive t¢ bazuara né
inteligjencé artificiale’, komuniteti peréndimor i sigurisé duhet té thellojé
studimet e orientuara nga inteligienca artificiale pérmes partneriteteve mé té
forta shkencore. Sfidat dhe mundésité diskutohen shkurtimisht duke shqyrtuar
njé iniciativé ¢ fundit té organizatés sé Traktatit té Atlantikut té Veriut, té
ashtuquajtur “Pérshpejtuesi i Inovacionit té Mbrojtjes pér Atlantikun e Veriut”.

Ky punim shqyrton konceptin e luftés hibride, duke ofruar njé rishikim kritik té
marrédhénies sé saj me teknologjiné; fazén aktuale té zhvillimit té inteligjencés
artificiale né sfondin e hulumtimit té konfliktit; pérshkruan se si inteligjenca
artificiale mundéson dhe kundérshton luftén hibride edhe nése kjo ka efekte
strategjike dhe sé fundmi, pérshkruan implikimet pér Peréndimin dhe pérdor
DIANA si njé shembull té praktikave mé té mira.

Fjalé kyce: Lufté hibride, inteligjencé artificiale, inovacion mbrojtés, NATO,
BE, institucionet arsimore dhe shkencore, teknologjia e informacionit.

Hyrje

Koncepti i luftés hibride mendohet si njé qasje e re ndaj luftimeve q€ u
shfaq pas Luftés sé Ftohté. Pér Frank Hoffman, arkitektin kryesor té
konceptit, jané metoda t€ ndryshme té kombinuara pér t€ arritur sinergji né
hapésirén e betejés.’ Megjithaté, shumé studiues pohojné se njé lufté e tillé
shumé modale ka ndodhur gjithashtu né t€ kaluarén e largét dhe jan€ skeptiké
pér luftén hibride qé €shté njé fenomen krejtésisht i ri.* Ata argumentojné se
lufta hibride éshté e re vetém né até shkallé qé teknologjité e reja, té tilla si
aftésité kibernetike, i shtohen pérzierjes s¢ metodave t& luftimit.

Rrjedhimisht, risia e luftés hibride éshté e kufizuar né nivelin operacional dhe
taktik t& luftés. Sipas tyre, kjo ndodh se inovacioni teknologjik nuk ndryshon
rrénjésisht ményrén se si njerézit marrin vendime né€ nivelin strategjik. Ky
punim sfidon két€ supozim, duke analizuar marrédhénien midis luftés hibride

2 Teknologjia ¢ inteligjencés artificiale pérdoret gjerésisht né t& gjithé fushat dhe shkencén
né vecanti. Disa zbatime té profilit t& lart€ jané: motorét e pérparuar t€ kérkimit né internet
(Google Search), sistemet e rekomandimeve (t€ pérdorura nga YouTube, Amazon dhe Netflix),
té€ kuptuarit e t& folurit njerézor (si Siri dhe Alexa ), makina veté-drejtuese (Waymo), mjete
gjeneruese ose krijuese (Arti Chat GPT dhe IA ) dhe konkurrimi né nivelin mé té larté né lojérat
strategjike (té tilla si shahu).

3 Frank G. Hoffman, Konflikti né shekullin 21: Ngritja e lufiés hibride (Virginia, Instituti
Potomac pér Studime Politike), https://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/
potomac_hybridwa r 0108.pdf.

* Lufta hibride dhe sulmet kibernetike: Krijimi i dilemave ligjore dhe operacionale: Ndryshimi
Global: Pagja dhe Siguria: fage 32, nr. 3 (2020): faqe 340-341, https://doi.org/10.1080/14781
158.2020.17328.
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dhe inteligjencés artificiale. Inteligjenca artificiale shpesh éshté etiketuar si
kufiri i ardhshém teknologjik, por pér dy koncepte gjerésisht t€ njohura, ka
cuditérisht pak kérkime ndérdisiplinore mbi ndérveprimin midis luftés hibride
dhe inteligjencés artificiale. Pér aq sa ekzistojné€ punimet aktuale, fokusohen
né ményrén se si aftésité e inteligjencés artificiale mund t€ pérdoren né
skenaré specifiké té luftés hibride, si ndikimi ose operacionet kibernetike.
Sulmet kibernetike né shkallé té gjeré ndaj infrastrukturave kritike dhe té
rénd€sishme té informacionit nga aktoré keqdashés kibernetiké té sponsorizuar
nga aktoré shtetéroré, si ato t& vitit t€ kaluar me origjin€ nga Irani, déshmojné
se siguria kibernetike duhet t€ marré pérparési, né kuadér edhe té zhvillimit t&
digjitalizimit t&€ shérbimeve publike pér qytetarét®.

Udhéheggésit politiké peréndimoré dhe drejtuesit strategjiké jan€ mé t€ drejte,
té kujdesshém ndaj delegimit t€ autoritetit t€ tyre vendimmarrés tek algoritmet
e inteligjencés artificiale q€ aktualisht funksionojné mé pak. Nga ana tjetér,
kjo i demotivon shkencétarét nga kérkimi i temés. Ky punim nuk synon té
pérshkruajé nése peréndimi duhet ose jo té integroj€ inteligjencén artificiale né
nivel strategjik, n€ vend t€ késaj, ai synon t€ ofroj€ njé agjendé t&€ pérditésuar
kérkimore mbi marrédhéniet midis inteligjencés artificiale dhe luftés hibride;
ai e bén két€ duke analizuar potencialin transformues té t€ parés né t€ gjitha
nivelet e luftés né kontekstin e t€ s¢€ dytés.

Shtjellimi i ndikimit t€ mundshém transformues té inteligjencés artificiale né
luftén hibride do té informonte hapat e ardhshém &€ Peréndimi duhet t& b&jé
pér té siguruar géndrueshmériné e arkitekturés sé tij té siguris€. Qéndrimi i
kujdesshém 1 lideréve peréndimoré ndaj inteligjencés artificiale nuk i pengon
kund@rshtarét apo konkurrentét e mundshém qé t€ pérdorin té gjithé shtrirjen e
teknologjive t€ tilla né dém té Peréndimit. Pér shembull, duke pasur parasysh
pérparimet e Rusis€ dhe Kinés né inteligjencén artificiale, etikén dhe standardet
e ndryshme g€ ato zakonisht zbatojné né kérkim dhe zhvillim. Peréndimi duhet
té sigurojé q€ ¢do dobési té lidhur me inteligjencén artificiale sektori i tij i
sigurisé ta shoh€ né ményré gjithépérfshirése prandaj, kjo trajtesé (teknologjia
dhe inteligjenca artificiale) ka jo vetém implikime té rénd€sishme akademike,
por edhe kritike n€ botén reale.

Objekti ka n€ gendér pyetjen: N& ¢faré shkalle shfagja e inteligjencés artificiale
ndikon né fenomenin e luft€s hibride ? Ne mund té theksojmé se teknologjia
zakonisht, mund t€ jeté¢ me ndikim vetém né nivelet mé t&é uléta t& luftés,
ndérsa inteligjenca artificiale ka implikime té nivelit strategjik pér sjelljen dhe
mbrojtjen kundér luftés hibride. Mund té revolucionarizojé luftén hibride pasi

’ Strategjia e sigurisé kombétare ¢ RSH, https://www.mod.gov.al/images/PDF/2024/strategjia-
kombetare-2024.pdf
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mund t€ ndryshojé ekuilibri i fuqisé midis aktoréve té luftés hibride. Késhtu,
né epokén e inteligjencés artificiale, risia e luftés hibride nuk kufizohet vetém
né taktika dhe operacione, por edhe mé tej. Shfaqja e inteligjencés artificiale
legjitimon mé tej ekzistencén e konceptit t€ luftés hibride. Ai i jep besueshméri
disa prej supozimeve themelore t€ Hoffman-it mbi konfliktin modern, mé paré
mé pak t€ dukshme pa pasur akses té lehté té aktoréve né njé teknologji té tillé
shkatérruese.

Duke pasur parasysh potencialin shkatérrues té inteligjencés artificiale,
komuniteti peréndimor punon té miratojé zgjidhjet e inteligjencés artificiale me
shpejtésiné e teknologjisé dhe t’u jepet prioritet n€ pérdorimin pérgjegjshém
té tyre. Inteligjenca artificiale mund t€ mund€sojé, por edhe té sigurojé
mbrojtje kundér luftés hibride. Suksesi i késaj t€ fundit varet nga fakti nése
Peréndimi e pérshtat inteligjencén artificiale né kutin€ e mjeteve té tij kundér
luftés hibride, pérmes bashképunimit té forté ushtarako-civil. Shembulli éshté
bazuar né skuadrén e pérshpejtimit t€ inovacionit t€ mbrojtjes t€ Organizatés
sé& Traktatit t€ Atlantikut t& Veriut (NATO) (DIANA).

1. Inteligjenca artificiale dhe konflikti

Ndérsa origjina e termit “inteligjencé artificiale” mund t€ gjurmohet né vitin
1956, kur shkencétari kompjuterik John Mc Carthy e prezantoi até né njé
konferencé, inteligjenca artificiale mori vrull vetém pas viteve 1990. Ng vitet
1970 dhe 1980, inteligjenca artificiale duhej t’i mbijetonte t€ ashtuquajturit
“dimér” té inteligjencés artificiale, kur kérkimet né terren ishin t€ kufizuara
pér shkak t€ mungesés sé fuqisé llogaritése pér ta mbéshtetur até. Sidoqofté,
interesi pér inteligjencén artificiale u rrit me avancimin né aftésité e mésimit
dhe pérpunimit t€ makinerive. Megjithaté, duhej té kalonin vite pérpara se
aplikacionet e bazuara né inteligjencén artificiale t€ b&heshin té aksesueshme
pér fuqiné mé t€ madhe punétore jashté komunitetit té ekspertéve t€ shkencés
kompjuterike. Kjo ka ndodhur vetém kohét e fundit pér shkak té kostove mé t&
uléta t€ harduerit, kompjuterit cloud dhe aksesit t€ lehté n€ mésimin né internet.
Mundésia gjithnjé e mé demokratike né edukimin e inteligjencés artificiale
nuk do t& thoté se té gjitha ¢€shtjet themelore t€ lidhura me inteligjencén
artificiale jané zgjidhur.

Pérkundrazi, mbeten shumé pyetje té pazgjidhura, kritike pér rritjen e fushés,
si: Si té rritet shpjegueshmeria dhe interpretueshméria e zgjidhjeve té bazuara
né inteligjencén artificiale? Si té sigurohet géndrueshméria dhe siguria e
sistemeve t€ inteligjencés artificiale? Si t€ adresohen shqetésimet etike dhe té
zbuten paragjykimet né teknologjiné e inteligjencés artificiale? Si t€ mbrohen
té dhénat e pérdoruesit dhe té sigurohet privatésia né sistemet e inteligjencés
artificiale? Si t€ pércaktohet niveli i duhur i autonomisé pér sistemet e
inteligjencés artificiale? et;.
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T¢ gjitha kéto pyetje fitojné dukshém mé shumé peshé nése merret parasysh
pérdorimi i inteligjencés artificiale pér qéllime t&€ siguris€. Ndérkohé,
inteligjenca artificiale éshté né t€ njéjtin nivel me inteligjencén njerézore,
ndérsa super inteligjenca artificiale tejkalon talentin njerézor. Gjendja aktuale
e kérkimit dhe zhvillimit t€ inteligjencés artificiale mund t€ pérshkruhet né
nivelin e ngushté té saj.

ChatGPT, &shté njé chatbot i inteligjencés artificiale q€ funksionon qé nga
néntori 2022. Aplikacioni, i cili ofron ndihmé dhe informacione pér biseda, fitoi
vémendjen né€ mbaré botén pér shkak t€ pérgjigjeve té tij t€ artikuluara miré.
Pér shembull, n€ pérgjigje t€ kérkes€s “Pérmblidheni né 75 fjalé ose mé pak
ndikimin e inteligjencés artificiale né konfliktin modern”, ChatGPT gjeneroi:
“Inteligjenca artificiale ka njé ndikim t€ rénd€sishém né konfliktin modern,
duke pérfshiré luftén kibernetike, mbledhjen e inteligjencé€s, armét autonome,
analitiken parashikuese, sistemet e komandés dhe kontrollit, operacionet e
informacionit, logjistikén dhe trajnimin. Ai mundéson sulme dhe mbrojtje té
automatizuar, pérmiréson vendimmarrjen, parashikon rezultatet, manipulon
informacionin, i jep siguri dhe besim logjistikés dhe ndihmon trajnimin.
Megjithaté, shqetésimet dhe rreziget etike, si pasojé e pagéllimshme, si dhe
llogaridhénia n€ sistemet autonome duhet t€ adresohen pérmes rregullimit dhe
pérdorimit t€ pérgjegjshém.”

Pér t€ gjeneruar rezultatet né kété nivel té sofistikuar, aplikacioni analizoi
njohurité specifike té€ domenit, zhargonin e industrisé dhe ndjenjat, duke kaluar
népér sasi t€ médha informacioni mbi temén tradicionalisht, kjo kérkon njé
kohé té konsiderueshme kérkimi. Né té vérteté, ka shumé informacione, disa
prej tyre né formén e literaturés akademike, mbi marrédhéniet e inteligjencés
artificiale me konfliktin, megjithaté, disa tema marrin mé shumé vémendje
se té€ tjerat, p.sh, shumé studiues e kané lidhur inteligjencén artificiale me
diskutimet dhjetéra vjecare mbi revolucionin né ¢éshtjet ushtarake.

Ndérkohé, té tjeré thellohen né aplikimet specifike ushtarake t€ inteligjencés
artificiale né fushat e modelimit dhe simulimit.” Lufta kibernetike dhe
dezinformimi i mundésuar jané mbuluar gjerésisht nga inteligjenca artificiale.
Lidhur me studimet e rasteve sipas vendit, inovacioni ushtarak kinez ka qené

® Kenneth Payne, Inteligjenca artificiale: Njé revolucion né céshtjet strategjike?” neni 60, nr. 5
(2018): f. 7-32, https://doi.org/10.1080/00396338.2018.1518374; Vala e gjashté RMA; Thornton
dhe Miron, Drejt Revolucionit té treté.

7 Paul K Davis dhe Paul Bracken, Inteligienca artificiale pér lojéra luftarake dhe modelim,
Journal of Defense Modeling and Simulation: Applications, Methodology, Technology
Special Issue Article (2022): 1-16, https://doi.org /10.1177/15485129211073126,; Simulation
Methodology Development for Vibration Test of Bus Body Structure Code AIS-153:2018.
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njé temé térheqése,® ndérkohé qé ekzistojné shumé literatura pér marrédhéniet
midis inteligjencés artificiale dhe konfliktit né pérgjithési por, cuditérisht ka
pak pérpjekje kérkimore mbi ndikimin e inteligjencés artificiale né luftén
hibride.

2. Inteligjenca artificiale, lufta hibride dhe kibernetika

Epoka digjitale ka sjellé spektrin e luftés kibernetike, aktoré shtetéroré
dhe joshtetéroré té afté pér t€ orkestruar sulme ndaj infrastrukturés kritike
dhe sistemeve té informacionit. Lufta kibernetike pérfagéson njé ndryshim
ku sulmet kibernetike t€ padukshme mund t€ kené pasoja té prekshme dhe
shkatérruese. Kéto kércénime nuk kufizohen né sferén digjitale, por shpesh
manifestohet né forma hibride, duke kombinuar taktikat kibernetike me
metodat konvencionale dhe jokonvencionale. Lufta hibride mjegullon linjat
midis konfliktit tradicional dhe taktikave subversive, duke paraqitur njé sfidé
unike pér siguriné euroatlantike. Lufta kibernetike pérfshin pérdorimin e
sulmeve digjitale nga aktor€ shtet€roré ose joshtetéroré pér té prishur, démtuar
ose shkatérruar infrastrukturén kritike t€ njé vendi ose pér t€ depértuar dhe
vjedhur informacion.

Kjo formé e luftés éshté béré njé mjet 1 zgjedhur pér shumé aktoré pér shkak
té kostos s€ ulét, mohimit dhe potencialit pér ndikim té réndésishém. Sfidat
kryesore né fushén kibernetike pérfshijné cenueshmeriné e infrastrukturés,
sofistikimin e sulmeve dhe operacionet e informacionit. Infrastruktura
kritike, duke pérfshiré rrjetet e energjis€, sistemet financiare dhe kujdesin e
shérbimeve shéndetésore, éshté gjithnjé e mé shumé e ndérlidhur dhe e varur
nga teknologjité digjitale. Kjo ndérlidhje, megjithése €shté e dobishme pér
efikasitetin dhe funksionalitetin, paraqet gjithashtu dobési qé kundérshtarét
mund ta shfrytézojné pér t€ shkaktuar déme.

Teknikat e pérdorura né€ luftén kibernetike po béhen mé té sofistikuara, duke
pérfshiré kércénime té avancuara t€ vazhdueshme, ransomware’ dhe hakerime
té sponsorizuara nga shteti. Sulmet e sofistikuara mund té anashkalojné masat
tradicionale t€ sigurisé kibernetike, duke béré zbulim dhe mbrojtje mé sfiduese.
Pértej synimit té infrastrukturés fizike, kundérshtarét pérdorin operacionet
kibernetike pér t€ manipuluar informimin, pérhapja e dezinformatave dhe minimi
1 besimit t€ institucionit. Kéto operacione synojné pér t€ ndikuar né€ opinionin
publik, pér t& mbjell€ pércarje dhe pér té destabilizuar shogérin€ nga brenda.

8 Elsa B. Kania, Ngritja e Kinés né inteligiencén artificiale dhe e ardhmja afiésité ushtarake.
Uashington, DC, Qendra pér njé siguri t€ re amerikane. 2017, http://www.jstor.com.

® Ransomware &shté njé lloj malware qé mban peng té dhénat e ndjeshme ose pajisjen e
viktimés, duke kércénuar se do ta mbajé té kycur ose mé keq, nése viktima nuk i paguan njé
shpérblim sulmuesit.
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Kércénimet hibride kombinojné taktikat ushtarake dhe joushtarake,
operacionet kibernetike dhe dezinformimi pér t€ arritur objektivat strategjiké
pa u pérshkallézuar né lufté té hapur. Kéto kércénime jané krijuar pér té
shfrytézuar zonén gri mes paqes dhe luftés, duke e béré t€ véshtiré pér té
synuar kombet dhe aleancat pér t’iu pérgjigjur né ményré efektive.

Strategjité e luftés hibride shpesh pérfshijné veprime té paqarta q¢ komplikojné
atributin dhe pérgjigjet. Pérdorimi i forcave Proxy, mercenaréve kibernetiké
dhe operacioneve t& fshehta krijon mohim té besimit, duke penguar
kundérmasat efektive.

Kércénimet hibride jané krijuar pér té pasur njé ndikim psikologjik, duke minuar
besimin né institucionet qeveritare dhe shoqérité destabilizuese. Pérdorimi i
propagandé€s, dezinformimit dhe sulmet kibernetike ndaj objektivave civilé
synojné t€ gérryejné besimin dhe kohezionin brenda dhe midis kombeve.

Adresimi i sfidave t€ paraqitura nga lufta kibernetike dhe kércénimet hibride
kérkojn€ njé qasje té shumanshme q¢€ rrit elasticitetin né nivel euroatlantik.
Kombet dhe aleancat duhet t&€ investojné né teknologjité e avancuara té
sigurisé€ kibernetike, t€ zhvillojné doktrinat e mbrojtjes kibernetike dhe té rrisin
shkrim-leximin e sigurisé kibernetike né popullatat e tyre. Partneritetet jané
thelbésore pér mbrojtjen e infrastrukturés kritike dhe ndarjen e inteligjencés sé
kércénimeve. Lufta kundér dezinformimit dhe propagandés kérkon pérpjekje
pér t&€ promovuar edukimin mediatik, t&€ mbéshtesin gazetariné e pavarur dhe
té zhvillojné aftésité pér t€ identifikuar dhe luftuar me shpejtési mashtrimet.
Bashképunimi midis vendeve dhe brenda aleancave jané thelbésore pér
efektin kundér kércénimeve hibride. Kjo pérfshin ndarjen e inteligjencés,
koordinimin e pérgjigjeve ndaj incidenteve dhe vendeve mbéshtetése q& jané
objektiva t€ sulmeve kibernetike dhe t& luftés hibride.

3. Cfaré mundéson inteligjenca artificiale pér luftén hibride

Kur zgjerohet kjo fushé kérkimore, do t€ ishte e dobishme t& niseshim nga tema
g€ mbulohen né njé masé mé t€ madhe nga literatura ekzistuese. Studiuesit, t&
cilét shkruajné mbi marrédhéniet midis luftés hibride dhe inteligjencés artificiale,
fokusohen kryesisht né ményrén se si e para mundéson té dytén.!° Ekzistojné dy
mekanizma t€ dukshém se si inteligjenca artificiale mund€son luftén hibride.
T¢€ dyja jané t€ lidhura me zhvillimin dhe shfrytézimin e aftésive. S& pari,
inteligjenca artificiale u ka mundésuar operatorét ushtaraké t€ shfryt€zojné mé
mir€ aftésité tradicionale qé€ i paraprijné késaj fushe. Funksionet individuale
té kétyre aftésive mbeten t&€ njéjta, por algoritmet késhillojné€ se si t& pérdoren
aftésité e ndryshme sé bashku pér té krijuar sinergji.

10 Thiele, Inteligjenca artificiale njé mundési kyge e lufiés hibride.

131

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

Me fjalé t€ tjera, inteligjenca artificiale mundéson njé qasje t€ zgjeruar
té arméve t&€ kombinuara né lufté. Pér Hoffman, kryerja e operacioneve té
tilla multimodale &shté njé tipar pércaktues i Iuftés hibride. Duke analizuar
me shpejtési sasit€ e médha té t€ dhénave shumédimensionale né lidhje
me mjedisin operacional, inteligjenca artificiale mund t&€ sugjerojé se cfaré
kombinimi masash né instrumentet e ndryshme t€ pushtetit premton rezultatin
mé té miré t€ mundshém, p.sh., algoritmet mund té rekomandojné kohén mé
té miré né mbéshtetje té njé€ ofensive.

Pra, aftésité tradicionale dhe instrumentet e pushtetit n€ té gjitha fushat mund
té kombinohen dhe té€ béhen mé té sakta. Ndérsa kéto aftési, né vetvete, nuk
jané té reja, ato jané€ shtuar, gjé q& mund té rezultojé né ndryshime statistikash
té réndésishme né teatrin e operacioneve. Kjo ka krijuar koncepte t€ tilla si
lufta kibernetike e mundé€suar nga inteligjenca artificiale.

S€ dyti, inteligjenca artificiale ka krijuar gjithashtu aftési krejtésisht té reja
operacionale g€ mund té shtohen né€ portofolin e instrumenteve té luftimit dhe té
rrisin mé tej multimodalitetin e Iuft€s. Hoffman, argumenton se: “lufta hibride
€shté njé pérzierje e metodave té€ ndryshme luftarake té rregullta por edhe té
parregullta dhe pa dyshim, inteligjencés artificiale mund t’i ofrojé njé séré
mundgsish pér té kryer két€ té fundit”. Pér shembull, ka nj€ pérhapje né rritje t&
sistemeve t€ arméve autonome t€ aktivizuara me inteligjencén artificiale (AWS)
si¢ jan€ dronét. Lufta ruse kundér Ukrainés ka treguar se si kéto AWS mund té
pérdoren pér lufté t€ parregullt, me Kremlinin duke pérdorur droné kamikazg
kundér qytetit Kiev. Njé shembull tjetér éshté prodhimi i videove té rreme pér
géllime propagandistike. Pér shembull, dyshohet se Rusia synonte té qarkullonte
njé video t€ rreme té Presidentit Zelenski ku dorézohet, pér t€ demoralizuar forcat
ukrainase.!! Ndérsa kéto pérpjekje ruse nuk sollén rezultatet e pritura, ato aftési
té reja teorikisht mund té jené njé ndryshim i lojés. Mé konkretisht, studiuesit
argumentojné se akumulimi i fitoreve taktike pér shkak t€ kétyre kombinimeve
té reja dhe aftésive té reja operacionale mund té prodhojé njé efekt strategjik dhe
té ndryshojé ekuilibrin e fuqisé midis subjekteve ndérluftuese.

Megjithaté, ka edhe efekte té tjera strategjike qé€ inteligjenca artificiale mund
té keté né luftén hibride. Pértej pyetjeve q€ lidhen me aftésité, ekzistojné té
paktén tre mekanizma té tjeré pér kété qéllim, té ciléve u kushtohet mé pak
vémendje, t& paktén né literaturén akademike peréndimore. Niveli i tyre mé
i ulét 1 popullaritetit éshté kryesisht pér shkak té shqetésimeve etike sepse té
gjitha jané t€ lidhura me rolin e inteligjencés artificiale né vendimmarrje. Kjo
€shté ende njé temé e ndjeshme.

I Mason Clark, George Barros dhe Kateryna Stepanenko, Vierésimi i fushatés ofensive Ruse, 3
mars, Instituti pér studimin e luftés, 2022, faqe 4, https://www.understandingwar.org/
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Inteligjenca artificiale ul aftésiné digjitale por edhe aft€sin€ ndérvepruese
fizike midis njerézve. Forcat ajrore t€ Shteteve t&€ Bashkuara kan€ zbatuar
logjistikén parashikuese pér té€ mirémbajtur flotén e tyre.'> Asgjé nuk e pengon
zbatimin e algoritmeve té€ tilla nga aktoré té tjeré, duke pérfshiré kundérshtarét
e mundshém, duke u mundésuar atyre té zhvillojné dhe mbajné njé gamé mé té
gjeré t€ aftésive vdekjeprur€se. Prandaj, edhe aktorét me burime té kufizuara
nuk duhet t€ fokusohen vet€ém né operacionet kibernetike. N& vend t€ késaj,
ata tani mund t€ vendosin mé lehté né pérdorimin e luftés hibride né formén
e tij mé t& pastér duke kombinuar armé t€ ndryshme luftarake. Né t& vérteté,
studiuesit argumentojné se inteligjenca artificiale mund t€ jeté nj€ strategji
pér t€ kompensuar disa dobési t€ lidhura me luftimin. Zbatimi i sistemeve
té tilla t€ inteligjencés artificiale kérkon ekspertizé dhe burime, megjithaté,
kéto jané dukshém mé pak se i gjithé investimi i nevojshém pér gatishmériné
dhe, mund t€ ulin kostot e tjera n€ afat t& gjat€. K&shtu, kostoja e reduktuar
e luftés hibride e mundésuar nga inteligjenca artificiale mund té ndikojé né
vendimmarrjen, duke ndikuar potencialisht né zgjedhjen pér t€ iniciuar ose
pér t&€ marré pjes¢ né luftén hibride.

Inteligjenca artificiale rrit mundésité pér befasi strategjike edhe gjaté luftés
hibride, ndérsa inteligjenca artificiale aktuale klasifikohet si inteligjencé
artificiale e ngushté. Disa autoré argumentojné se Peréndimi mund té
ballafaqohet me njé vendimmarrje strategjik t€ drejtuar ose t& paktén té
aktivizuar nga inteligjenca artificiale edhe né njé periudhé afatshkurtér dhe
afatmesme.! Kjo mund té krijojé njé sfidé té réndésishme, duke pasur parasysh
té ashtuquajturén problem t& kutis€ sé zez€ ose mungesén e té kuptuarit se
si inteligjenca artificiale punon dhe arrin né pérfundime té€ caktuara. Pé&r mé
tepér, inteligjenca artificiale éshté e ndaré nga psikologjia normale njerézore, si
mendimi né grup, paragjykimi i konfirmimit, optimizmi i tepruar dhe gjykimet
e dobéta té rrezikut té luftés hibride .'* Njé objektiv ky¢ né doktrinat ekzistuese
té bazuara né luftén hibride €shté t& sjellé paqartési dhe befasi. K&shtu, nése
njé sistem i inteligjencés artificiale i cili tashmé éshté i paqarté né vetvete,
programohet ose trajnohet pér t& ndjekur at€ objektiv géllimisht, natyra e
luftés hibride do t€ ishte cilésisht e ndryshme nga ¢do skenar i késaj lufte i
drejtuar nga njeriu. Né fakt, shkencétarét kinezé tashmé po eksperimentojné
me nivelin e paparashikueshméris€ qé inteligjenca artificiale mund té sjell€ né
lufté duke pérdorur ushtriné.

12Thiele, Inteligjenca artificiale, njé mundési kryesore e lufiés hibride, f. 6-8. Mazzucchi, Teknologjité
e bazuara né inteligjencén artificiale né konfliktin hibrid, f. 6; Payne, Inteligjenca artificiale, f. 7.

13 Thornton dhe Miron, Drejt revolucionit té treté né ¢éshtjet ushtarake; Olivier Guitta, Lufia
globale mbi inteligiencén artificiale tashmé filloi Newsweek, 20 mars 2023, https://www.
newsweek.com/global-war-over-ai-already-started-opinion-1788079.

14 Payne, Inteligjenca Artificiale, faqe.10, 26.
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Armét e inteligjencés artificiale mund€sojné krijimin e partneritetit strategjik,
duke pérfshiré aktorét shtetéroré dhe jo-shtetéroré. Pér Hoffman-in, arritja e
paqartésisé shpesh lidhet me pérdorimin e PROXI-es. Irani ka mbé&shtetur
pérpjekjet e Hezbollahut kundér Izraelit, megjithése Teherani nuk ka qené
kurré zyrtarisht né€ luft€é me Izraelin. Pérhapja e sistemeve t€ inteligjencés
artificiale mund t€ ndihmojé né fillimin dhe ruajtjen e marrédhénieve té tilla
qé zakonisht ndértohen né bazé té pérfitimeve reciproke si tregtia e arméve.
Armét e bazuara né inteligjencén artificiale, t€ cilat jané t€ lira dhe rezervat e
tyre nuk mund té monitorohen n€ krahasim me llojet e tjera té arméve, jané
artikuj t€ shkélqyeshém pér njé shkémbim té tillé midis aktoréve shtetéroré dhe
joshtetéroré. Né ményré té vecanté, disa vende mund t€ vendosin t€ armatosin
pérfagésuesit e tyre duke i furnizuar me aftési t€ bazuara né inteligjencén
artificiale g€ jané mé shkatérruese dhe do t€ ishin mé t€ réndé€sishme pér
partneritete té tilla, por edhe né kontekstin e arméve kibernetike. Késhtu,
rritja e marrédhénieve té tilla té aktivizuara nga inteligjenca artificiale mund
té shkaktojé njé ndryshim né ekuilibrin ndérkombétar t€ fuqisé dhe, pér
rrjedhojé, t€ keté njé efekt strategjik mé té forté.

Sipérmbledhje, inteligjenca artificiale vérteton shumé nga profecité e méparshme
té Hoffman-it pér luftén e ardhshme, t€ tilla si: kombinimi i aftésive, aksesi i
lehté n€ konflikt, paqartésia dhe partneritetet midis aktoréve t€ ndryshém. Né
fakt, né shumé raste, aftésité e inteligjencés artificiale kané potencialin pér t&
shumeéfishuar efektin e kétyre proceseve n€ ményré qé ato t€ marrin implikime
t& nivelit strategjik. Kjo e bén luftén hibride t€ aktivizuar me inteligjencén
artificiale cil€sisht t€ ndryshém nga luftés hibride t€ aktivizuar me teknologjiné
e informacionit. Megjithaté, inteligjenca artificiale potencialisht jo vetém qé
mund t€ mundésoj€, por edhe t€ kundérshtojé sjelljen e luftés hibride.

Si i kundérvihet inteligjenca artificiale, luftés hibride?

Vlen t€ pérmendet se shumé nga teknologjité¢ e bazuara né inteligjencén
artificiale q€ mund t€ pérdoren pér t€ mundésuar luftén hibride mund té
pérdoren gjithashtu kundér tij. Pér shembull, algoritmet e inteligjencés
artificiale mund t€ pérhapin propagandén, por gjithashtu mund ta luftojné até
duke dalluar videot reale nga ato té rreme. inteligjenca artificiale mund t’u
sigurojé aktoréve burime pér t€ ushqyer marrédhéniet e tyre t€ fshehta, por
gjithashtu mund té ekspozojé rrjetet kriminale dhe terroriste qé pérfshihen
né luftén hibride. Efekti i aftésive t€ inteligjencés artificiale né luftén hibride
&shté subjektive, né varési t€ operatorit t€ tyre. Disa teknologji t€ inteligjencés
artificiale jané€ dukshém mé t€ dobishme pér gatishmérin€ operacionale kundér
luftés hibride.

Sé pari, sistemet ¢ bazuara né inteligjencén artificiale mund t€ p&€rmirésojné
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ndjeshém trajnimin, q€ &shté thelbésoré pér té luftuar, luftén hibride.
Simulatorét e mbéshtetur nga inteligjenca artificiale ofrojné skenaré realisté
té ushtrimeve me nivelin e duhur t&€ kompleksitetit, i cili €shté i dobishém pér
trajnimin. Me ardhjen e realitetit t€ shtuar dhe virtual, ndérfagja e simulatoréve
té tillé, po béhet gjithashtu mé e lehté pér t’u pérdorur, késhtu qé platforma
té tilla t€ bazuara né inteligjencén artificiale tani mund t€ pérdoren edhe né
nivelin e vendimmarrjes strategjike. Kur pérballen me njé fushaté té luftés
hibride, vendimmarrésit, duhet t& veprojné né ményre fleksibél dhe dinamike.
Trajnimi i nj€ mentaliteti té€ till€ kérkon njé mjedis té sofistikuar ushtrimesh, t&
cilin inteligjenca artificiale e ofron. Platformat e reja té inteligjencés artificiale
u lejojné udhéheqésve strategjiké t€ pérjetojné ushtrime mé realiste dhe
kérkuese né tavoliné, t€ cilat mund t’i trajnojné ata né dhénien e drejtimit t&
duhur strategjik. Vlen té pérmendet se inteligjenca artificiale ende nuk mund
té simuloj€ asnjé ngjarje pér t& pasqyruar vérteté realitetin.

Sé dyti, inteligjenca artificiale mund t’u sigurojé vendimmarrésve njé
ndérgjegjésim mé t€ miré t& situat€s né rastin e luft€s hibride né botén
reale. Hoffman &shté shprehur se “pér shkak té paqartésis€ sé lufté€s hibride,
mundésia kritike pér njé mbrojtje té suksesshme kundér késaj lufte €shté rritja
e ndérgjegjésimit t€ situatés”. Sfida €shté se sot ekziston njé sasi marramendése
e t€ dhénave t€ pa strukturuara t€ inteligjencés, mbikéqyrjes dhe zbulimit, qé
kérkon koha pér t& pérpunuar.' Inteligjenca artificiale ofron njé zgjidhje t&
natyrshme pér kété problem dhe mund t€ kuptojé sasi t€ médha t€ dhénash
duke identifikuar anomalité dhe modelet. Duke pérdorur algoritme automatike
té njohjes s€ objektivave, sistemet e drejtuara nga inteligjenca artificiale mund
té identifikojné gjithashtu objektiva, duke pérfshiré n€ nivel strategjik mjetet
fluturuese.'® N¢ té vérteté, sisteme té tilla kané implikime t€ nivelit strategjik,
késhtu qé Shtetet e Bashkuara thuhet se kané bleré njé bazé té inteligjencés
artificiale, sistemin e komand€s dhe kontrollit pér t’u marré me mbingarkimin
¢ informacionit dhe pér té zvogéluar kohén e reagimit.'” Platforma té tilla jané
né gjendje jo vet€ém té ofrojn€ ndérgjegjé€simin mé t€ miré té situat€s né kohé
reale, por jané gjithashtu t& afta té tejkalojné talentin njerézor né analizén
parashikuese. Sot, modelet e inteligjencés artificiale mund t€ parashikojné
ngjarje t€ lidhura me luftén hibride duke kérkuar ngjarje t€ rénd€sishme,
té tilla si blerjet e armatimeve té rénda,'® késhtu, vendimmarrésit marrin

15 Zachary Davis, Inteligjenca artificiale né fushén e betejés. Implikimet pér parandalimin dhe
surprizén, PRISM faqe.8, 118 nr. 2, 2019, https://www.jstor.org/stable/26803234.

18 Davis, Inteligjenca artificiale né fushén e betejés, faqe120.

17 Jeffrey Kent, Asistenti digjital C2 i bazuar né inteligjencén artificiale. Marina ¢ SHBA, 2016.
https://www.navysbir.com/n16_2/N162-074.htm; Yan, Ndikimi i inteligjencés artificiale, fage 8.
18 Thiele, Inteligjenca artificiale, njé mundési kyge e luftés hibride, faqe 8.
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ndérgjegjésimin mé t& miré té situatés dhe inteligjencén parashikuese bazuar né
sistemet e inteligjencés artificiale, duke ndikuar n€ zgjedhjet e tyre strategjike.

Sa mé sipér, mund t€ thuhet se ka implikime t€ qarta t€ nivelit strategjik
té futjes s€ inteligjencés artificiale né arkitekturén e siguris€ kundér luftés
hibride. Kjo €shté arsyeja pse studiuesit shpesh arrijné€ né€ pérfundimin se
pér shkak t& shfagjes sé teknologjive té inteligjencés artificiale, sjellja si dhe
mbrojtja kundér luft€s hibride hyn né njé epoké t€ re. Prandaj, organizatat
e siguris€ duhet té zbatojn€ reforma t€ rénd€sishme institucionale pér té
pérdorur plotésisht potencialin mbrojtés té inteligjenc€s artificiale kundér
luftés hibride.

Pérfundime

Ndérsa RMA e méparshme mund t€ keté ¢uar né rezultate t€ pakénagshme,
inteligjenca artificiale mund té transformojé luftén, vecanérisht luftén hibride,
duke e pérfshir€ né nivelin strategjik.

Sé pari, ajo mundéson luftén hibride né kontekstin e aft€sive operacionale
dhe vendimmarrése. Né ményré t€ veganté, sistemet e inteligjencés artificiale
mund t€ pérmir€sojné ndjeshém luftén multimodale, njé tipar pércaktues i
luftés hibride, duke analizuar se: cili kombinim 1 aftésive tradicionale do té
japé rezultatin mé t€ mir€ né ¢do mjedis operacional?. Inteligjenca artificiale
ka krijuar gjithashtu aftési té reja, vecanérisht pér luftén e parregullt, e cila
&shté njé pjes€ e brendshme e luftés hibride. Pér shkak té kétyre kombinimeve
té reja dhe arméve t€ luftés, forcat mund t€ arrijné njé nivel t&€ paarritshém
mé paré t€ sinergjive taktike dhe operacionale, t€ cilat mund t€ ndikojné né
ményré indirekte né rrjedhén strategjike t€ njé konflikti. Inteligjenca artificiale
gjithashtu mund t€ ndikoj€ drejtpérdrejt né vendimmarrjen strategjike.

Inteligjenca artificiale ul koston e luftés hibride dhe, né két€ ményré, e bén
mé t€ leht€ vendimin pér t’u pérfshiré né njé konflikt t& tillé. Sistemet e
inteligjencés artificiale mund t& pérmir€sojné gjithashtu elementin e befasisé
strategjike dhe t€ mund€sojné partneritete strategjike pasi armét e inteligjencés
artificiale mund t€ jen€ njé mjet i shkélqyeshém pér tregtimin e arméve. Té
gjitha kéto mekanizma té lidhura me aftésit€ dhe vendimmarrjen, ishin pjesé
e kuadrit origjinal t¢ Hoffman.

S§é dyti, sistemet e bazuara né€ inteligjencés artificiale mund t€ kundérshtojné
gjithashtu luftén hibride. Kjo &shté pér shkak té shfagjes s€ ushtrimeve té
aktivizuara nga inteligjenca artificiale dhe ndérgjegjésimit té situatés. N&
ditét e sotme, simulimet e drejtuara nga inteligjenca artificiale jané shumé
mé komplekse dhe mund t€ ofrojné skenaré mé realisté né luftén hibride.
Né t€ njéjtén kohé, platformat e trajnimit kan€ gjithashtu njé ndérfage mé
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té aksesueshme, e cila lejon pjesémarrjen e vendimmarrésve strategjiké.
Njé inteligjencé e tillé mundé€son njé vendimmarrje mé t€ miré strategjike,
vecanérisht gjaté luftés hibride n€ botén reale, ku duhet t€ identifikohen
modelet e fshehura dhe sjelljet anormale né njé mjedis dérrmues informacioni.
Duke kuptuar natyrén shkatérruese t€ inteligjencés artificiale, NATO ka
ndérmarré disa iniciativa, si DIANA, g€ synojné adoptimin e inteligjencés
artificiale me shpejtésiné e teknologjisé.

Oficerét ushtaraké dhe politikbérésit vlerésojné se teknologjité e inteligjencés
artificiale krijojn€ luftén hibride cilésisht t€ ndryshme. Edhe nése, né fillim
té shekullit t€ 21-t€, dikush mund té kishte théné se: lufta hibride nuk &éshté
njé fenomen krejtésisht i ri dhe se ka shumé referenca historike pér konfliktet
multimodale, shfagja e inteligjencés artificiale dhe aplikimet e saj té sigurisé
ndryshojné narrativen. Kjo do té€ thoté, teknologjit€ e inteligjencés artificiale
¢ojné né mé shumé paqartési né fushén e betejés dhe sinergji midis aktoréve
dhe aftésive t€ ndryshme. Késhtu, risia e lufté€s hibride nuk kufizohet né
nivelet mé t€ uléta té luftés. Pér t€ kapur kété ndryshim cilésor dhe pér té
térhequr vémendjen e politikbérésve, literatura mbi lidhjen e luftés hibride me
inteligjencén artificiale mund t€ pérfitojé nga promovimi i konceptit t& luftés
hibride t€ aktivizuar me inteligjencé artificiale.

Pér ta béré két€ koncept mé rigoroz, nevojiten mé shumé studime, kérkimi
vijues mund t€ marré né konsideraté se si teknologjité specifike té aktivizuara
me inteligjencén artificiale, t€ tilla si llogaritja kuantike dhe shtytja e re,
ndikojn€ né€ ményrat e ndryshme té luft€s hibride. Pér t&€ lidhur pérpjekjet
akademike me ato t€ politikave, studimet duhet té eksplorojné gjithashtu
nivelin e bashk&punimit ndérinstitucional, ve¢anérisht midis NATO-s dhe BE-
sé&, n€ lidhje me luftén kundér luftés hibride, t&¢ mundésuar nga inteligjenca
artificiale.
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Ndérveprimi i fugisé ajrore
me inteligjencén ushtarake
dhe sfidat e sigurisé

Major Sonila VARFI
Specialist né Drejtoriné e Radiozbulimit, AISM

Trajtesé e shkurtuar.

Né kété artikull analizohet ndérveprimi midis fuqisé ajrore dhe Inteligjencés
Ushtarake né kontekstin e mjedisit aktual té sigurisé. Duke pérdorur njé
qasje ndérdisiplinore, pérfshiré analizén e doktrinave ushtarake, strategjité e
Forcave Ajrore, strategjité e inteligjencés ushtarake teknologjité e Inteligjencés
Artificiale dhe zhvillimet aktuale né fushén e sigurisé globale, artikulli synon té
identifikojé dhe té analizojé sfidat dhe mundésité qé shfagen nga ndérveprimi
i kétyre komponentéve té réndésishém né arenén e sigurisé. Studimi éshté
bazuar né shqyrtimin e té dhénave dytésore dhe analizén e pérmbajtjes sé
literaturés sé gjeré teorike mbi rastet studimore dhe shembujve té praktikeés
nga historia dhe aktualiteti. Gjithashtu, do té shqyrtohen sfidat emergjente dhe
tendencat né fushén e veprimit té Forcave Ajrore dhe inteligjencés ushtarake,
duke adresuar ¢éshtje si ndérveprueshméria, sistemet ISR, roli i teknologjisé
sé informacionit dhe komunikimit.Si bazé pér mbledhjen e té dhénave kam
pérdorur qasjen pozitiviste duke hulumtuar, botime nga media prestigjioze, té
njohura né mbaré botén pér seriozitetin dhe shuméllojshmériné e materialeve.
Pérfundimet do té ofrojné njé kuptim té thellé té ndikimit t€ ndérveprimit midis
Fugisé sé Forcave Ajrore dhe inteligiencés ushtarake né mjedisin aktual té
sigurisé dhe se si do té ofrojné rekomandime pér politikén dhe praktikén e
sigurisé né té ardhmen.

Fjalé kyce: Inteligjenca ushtarake; fuqia ajrore; mjedisi asimetrik i sigurisé;
lufta hibride; koncepti i “zonés gri”; inteligjenca artificiale; SIGINT; ISR
(Intelligence, Surveillance and Reconnaissance)
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Hyrje

Té mos kesh njé forcé ajrore té pérshtatshme né gjendjen aktuale té botés

do té thoté té komprometosh themelet e lirisé dhe pavarésisé kombétare.

Fugia ajrore mund t’i japé fund luftés ose t’i japé fund qytetérimit.
Winston Churchill

uqia ajrore dhe inteligjenca ushtarake jané dy komponenté kyce pér

kapacitetet ushtarake t€ njé vendi. Ndérveprimi i tyre pérmiréson aftésiné
pér t€ zbuluar, monitoruar dhe reaguar ndaj sfidave komplekse t€ sigurisé,
duke pérfshiré€ kapacitetet e detektimit dhe zbulimit. Kjo lidhje e ka zanafillén
qé né fillimin e pérdorimit t€ aviacionit pér qéllime ushtarake. N& Luftén e
Paré Botérore, aviacioni fillimisht u pérdor pér zbulim ajror. N& vitin 1915,
anglezét kishin 48 avioné zbulimi né Francg, té cilét kryenin vézhgime dhe
raportonin 1évizjet e kundé€rshtarit. Kontrolli 1 hapésirés ajrore éshté thelbésor
pér sigurin€ dhe mbrojtjen e kufijve, duke ndikuar né arenén gjeopolitike dhe
fatin e vendeve.

Lufta hibride dhe ajo asimetrike pé€rb&jné sfida pér paradigmat tradicionale
té siguris€ globale. Ndérsa lufta hibride kombinon mjete konvencionale
dhe jokonvencionale, lufta asimetrike pérdor strategji jo t& zakonshme pér
té pérballuar kundérshtarét e fuqishém. Fuqia Ajrore ofron fleksibilitet dhe
reagim té& shpejté pér kércénimet hibride dhe asimetrike. Fuqia ajrore po kalon
njé faz€ modernizimi pér t’iu pérshtatur sfidave t€ mjedisit ushtarak aktual.
Demokratizimi i fuqis€ ajrore dhe hap&sinore lejon shumé kombe té ken€ aftési
t& fugishme ajrore!. Pérdorimi i Inteligjencés Artificiale (IA) ka potencial pér
té pérmirésuar efikasitetin, precizionin dhe siguriné e operacioneve.

Barrierat po pakésohen. Superioriteti ajror? éshté mé i véshtiré pér t’u arritur
pér shkak t& SAM-ve té avancuara dhe dronve té vegjél. Kostoja e zhvillimit
té programit hap&sinor dhe vendosjes s€ satelitéve né orbité po bie, duke lejuar
mé shumé kombe t€ operojné né€ hapésiré.

Inteligjenca, Mbikéqyrja dhe Zbulimi (ISR) jané komponenté kritiké t€ fushatés
s€ pérbashkét ushtarake’. Teknologjia e avancuar né droné, satelité dhe rrjete
komunikimi pérmiréson qasjen né informacion strategjik dhe inteligjencé. ISR
shfrytézon arritjen, perspektivén, shpejtésiné dhe fleksibilitetin e Fuqisé Ajrore®.

! Tami Davis Biddle, dir Power and Warfare: A Century of Theory and History, Strategic
Studies Institute and U.S. Army War College Press March 2019.

2 https://www.atlanticcouncil.org/content-series/airpower-after-ukraine/ukraine-air-war-
examined-a-glimpse-at-the-future-of-air-warfare/ By Tyson Wetzel.

3 Sanu Kainikara, The Future Relevance of Smaller Air Forces.

* Air Force Doctrine Publication 2-0, Intelligence. 1 June 2023.
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Né Shqipéri, bashképunimi midis Forcave Ajrore dhe Inteligjencés Ushtarake
€shté 1 réndésishém pér pérballimin e kércé€nimeve asimetrike. Pozicioni
gjeostrategjik kérkon njé ndérveprim té forté pér té siguruar njé pérgjigje
efektive dhe t€ koordinuar ndaj kétyre sfidave.

1. Kuptimi dhe shpérndarja e fuqisé ajrore né mjedisin asimetrik
dhe hibrid té sigurisé

Fugqia ajrore éshté thelbésore né€ njé mjedis asimetrik t&€ sigurisé, duke ofruar
fleksibilitet dhe modernizim né pérballimin e sfidave. Kjo pérfshin pérdorimin
e teknologjive t€ fundit dhe njé gasje té hapur ndaj inovacionit. Kombinimi i
aftésive mbéshtetése dhe aftésive pér operacione t€ pavarura vendimtare éshté
njé tipar kyg i filozofisé moderne té forcave ajrore”.

Pérdorimi i teknologjive t& avancuara dhe strategjive té reja pér té projektuar
forcén dhe ndikimin e tyre, si dhe kontrolli i spektrit elektromagnetik, jané
kyce pér efikasitetin operacional. Qasja e integruar me forcat ajrore aleate
dhe sistemet e mbrojtjes ajrore dhe raketore pérmir€son koordinimin dhe
efikasitetin e operacioneve.

Fugia ajrore dhe hapésinore ofron avantazhe té médha, duke lejuar reagim
té shpejté, fleksibilitet dhe aftési pér té vepruar né€ distanca t&€ médha. Kjo
fuqi éshté kritike pér luftén moderne, duke ofruar ndérgjegjésim pér situatén,
angazhim t€ sakté, mbéshtetje logjistike dhe parandalim strategjik. Kéto
avantazhe luajné njé rol vendimtar né suksesin dhe sigurin€ e operacioneve
ushtarake té njé kombi.

Né mjedise me rrezik t€ larté, duke pérfshir€ situata asimetrike dhe konflikte
hibride, forcat ajrore zhvillojné aftési pér t€ ruajtur efikasitetin e tyre. Kéto
tipare theksojné pérqasje t€ avancuar ndaj teknologjisé, integrimit t€ fort€ me
aleatét dhe pérshtatshmériné ndaj sfidave t€ luftés moderne.

Balanca e fuqisé ajrore né Evropé ndikohet nga aftésité e kombeve individuale,
marréveshjet e mbrojtjes kolektive, pérparimet teknologjike dhe dinamikat
gjeopolitike. Fuqia ajrore e NATO-s éshté njé element ky¢ i mbrojtjes
kolektive dhe siguris€ né rajonin trans-atlantik, duke pérfshiré njé gamé té
gjeré té pajisjeve ajrore dhe infrastrukturés sé lidhur.® Komanda ajrore aleate
e NATO-s né¢ Gjermani, siguron komandén dhe kontrollin e misionit té
integruar t€ mbrojtjes ajrore dhe raketore t&€ NATO-s. Qendrat e operacioneve
ajrore né Spanjé dhe Gjermani luajné njé rol t& réndésishém né koordinimin e
operacioneve ajrore dhe né€ mbrojtje t€ hapésirés ajrore rajonale.

> Benjamin S. Lambeth, The role of air power going into the 2157 Century.
¢ Viktoriya Fedorchak, Understanding Contemporary Air Power, 1st Edition.
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Forcat ajrore té shteteve anétare t€ NATO-s pérb&jné fuqiné ajrore t& aleancés
né Evropé, duke pérfshiré avioné luftaraké moderné, helikopteré luftaraké,
sisteme té mbrojtjes ajrore dhe raketore, dron€ dhe pajisje té tjera. Pérveg
NATO-s, vendet evropiane krijojné aleanca dhe partneritete ushtarake pér té
rritur aftésité e tyre t€ fuqisé ajrore.

Pérparimet né€ teknologjin€ e aviacionit, si aft€sité stealth, municionet
e drejtuara me saktési dhe sistemet ajrore pa pilot ndikojné n€ balancén e
fuqisé€ ajrore né Evropé€. Vendosja e sistemeve t€ mbrojtjes ajrore dhe faktorét
gjeopolitiké, si tensionet me rajonet fqinje, gjithashtu formatojné kété balance.

Né pérgjithési, balanca e fuqisé ajrore né€ Evropé &éshté njé ndérveprim
kompleks i faktoréve ushtaraké, teknologjiké dhe gjeopolitiké, me NATO-n
dhe kombet individuale qé pérshtaten vazhdimisht pér t€ ruajtur parandalimin
dhe siguriné né rajon.”

1.1. Ndikimi i koncepteve té luftés asimterike dhe hibride né fuqiné ajrore

Fuqia ajrore éshté thelbésore né konfliktet moderne, duke ofruar zbulim,
sulme precize, mbéshtetje tokésore dhe koordinim operativ.® Avancimet né
teknologji, si dronét dhe avionét inteligjenté, rrisin kontrollin dhe efektivitetin
e operacioneve ajrore. N& konfliktet asimetrike, fuqgia ajrore pérdor zbulimin
dhe sulmet precize pér té identifikuar dhe neutralizuar kércénimet, duke
minimizuar démet kolaterale dhe duke ruajtur mbéshtetjen publike.

Pérdorimi i dronve dhe avionéve pér transport, mbikéqyrje dhe mbéshtetje
taktike rrit efektivitetin e forcave tokésore. Megjithat€, mbrojtja e avionéve
nga kércénimet e arméve t€ thjeshta dhe sulmet e paparashikuara, mbeten
sfida kryesore. Pérdorimi i UAV-ve pér zbulim dhe sulme precize, koordinimi
me forcat tokésore dhe partnerét ndérkombétar€, dhe integrimi i teknologjisé
sé avancuar pérmirésojné efektivitetin né mjedisin asimetrik.’

Lufta hibride kombinon taktika konvencionale, asimetrike dhe informative
pér té arritur objektiva komplekse.'” Dronét, avionét inteligjenté dhe satelitét
ofrojn€ mbik€qyrje dhe monitorim t& zonave té konfliktit, duke informuar
operacionet tokésore. Elementet kryesore t€ luft€s hibride, pérfshijné taktika

7 Enhancing NATO Air and Space Power in an Age of Global Competition a Review of the
JAPCC’s Joint Air and Space Power Conference 2022 By Colonel Thomas Schroll, GE AF
Joint Air Power Competence Centre (2020-2022).

8 Marc Coldfelter “Rithinking airpower vs asymmetric enemies”.

° Joe Doyle, ‘Rise of the Robots?’, RAF Air Power Review 16(2), Summer 2013.

1 Frank G. Hoffman, Conlict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars (Arlington, VA:
Potomac Institute for Policy Studies, 2007), p. 28. Shih: http://www.potomacinstitute.org/
Accessed on February 7, 2018; Frank G Hoffman, “Hybrid Warfare and Challenges,” Joint
Forces Quarterly, Issue 52, 1st quarter 2009.
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asimetrike, propagandé dhe dezinformacion, sulme kibernetike, ndérhyrje
ekonomike dhe diplomatike, dhe pérdorimin e forcés konvencionale.

Né pérfundim, fuqia ajrore, pé€rmes pérdorimit t€ teknologjisé dhe strategjive
té avancuara, mund t&€ ndihmoj€ né pérballimin e sfidave t€ luftés asimetrike
dhe hibride, duke siguruar stabilitet dhe siguri n€ rajonet e prekura nga kéto
konflikte.

2. Inteligjenca ushtarake dhe ajo artificiale si zotérim i sé¢ ardhmes
dhe ndikimi i saj né fuqiné ajrore

Inteligjenca Artificiale (IA) ka filluar t€ pérdoret qé prej viteve 50, por
ende nuk ka njé pérkufizim té€ unifikuar. IA zakonisht i referohet aftésive
té njé makine pér t&€ shfaqur aftési njerézore si arsyetimi, planifikimi dhe
kreativiteti. Megjithat€, ajo &sht€ shumé mé komplekse dhe aplikimet e saj po
avancojné shpejt. N& fushén ushtarake, pérdoret pér planifikimin, zhvillimin
e operacioneve, njohjen e elementéve té luftés hibride dhe asimetrike,
parashikimin e humbjes apo fitores dhe pérmirésimin e saktésis€ dhe precizonit
té pajisjeve ushtarake.

Aftésia pér t€ vepruar né mjediset A2/AD! mbetet njé nga kontributet e TA,
gé lidhet me zbulimin dhe parandalimin e ndérhyrje s€ agresionit té forcave
kundérshtare né zona té caktuara brenda rajoneve tokésore, hapésirave detare
dhe atyre ajrore, me qéllim pérfshirjen, ekspozimin e kontrolluar dhe té
reduktuar t€ forcave ushtarake né€ operacione. IA mund t€ korrigjojé vendimet
njerézore dhe t€ ndihmojé né€ simulimin, trajnimin e burimeve njerézore dhe
forcave operacionale. Njésité luftarake pérdorin aktualisht sisteme té pavarura
pér té kryer detyra té véshtira, kryesisht né dhénien e zgjidhjeve ndaj skenaréve
komplekse té konflikteve, né operacionet asimetrike dhe luftén hibride. 2 TA
pérpunon t& dhénat e mbledhura nga dronét, sensorét tokésoré, detaré dhe ajroré,
duke krijuar mundésin€ pér nj€ analizé mé t€ shpejté dhe t& sakté t& situatés.

IA ka ndryshuar ményrén e operimit t€ Forcave Ajrore, duke automatizuar
proceset e operacioneve ajrore, analizon t&€ dhénat nga sensorét dhe radarét,
zhvillon sisteme autonome ajrore. Kjo ndihmon né zbulimin e kércénimeve,
identifikimin e objekteve dhe pérmirésimin e mbrojtjes ajrore. IA pérdoret
gjithashtu, pér zhvillimin e simulimeve t€ avancuara dhe modeleve té fluturimit,
duke pé€rmirésuar trajnimet dhe strategjité operative. Megjithaté, &shté e
réndésishme t€ adresohen sfidat dhe rreziget potenciale g€ mund t€ dalin.

' A2/AD (Anti-Access/Air-Denial) - Strategji ushtarake pér té kontrolluar aksesin brenda njé
mjedisi operativ, hyrjen dhe manovrimin e njé force kundérshtare né njé zoné operacionale.

12 Msc. Roland Tashi, Inteligienca artificiale: pérparési, rrezige dhe masa mbrojtése; Revista-
Ushtarake-qershor-2023.pdf
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2.1. Roli i inteligjencés tradicionale ushtarake né fuqiné ajrore:
SIGINT si uré lidhése

Fugqia ajrore dhe inteligjenca ushtarake jané¢ dy koncepte t&€ ngushté té lidhura
qé pérmirésojné aftésité e mbikéqyrjes, planifikimit t€ operacioneve dhe
marrjes s¢ vendimeve né kohé reale. Kombinimi i kétyre elementeve rrit
efektivitetin e forcave ushtarake né pérballimin e sfidave té sigurisé. SIGINT
(Inteligjenca e Sinjaleve) éshté njé mjet 1 pagmuar qé ndihmon ushtrité
né¢ mbledhjen e informacionit strategjik, operacional dhe taktik. SIGINT
pérfshin grumbullimin, pérpunimin dhe analizimin e informacionit nga
sinjale elektromagnetike. Informacioni i mbledhur ndihmon né€ parashikimin
e kércénimeve dhe marrjen e vendimeve t€ shpejta dhe efektive.'

SIGINT ka ndryshuar falé pérparimeve teknologjike dhe pérfshin elementé
té luft€s elektronike dhe kibernetike. Avionét dhe satelitét e pajisur me pajisje
SIGINT mund té€ kapin sinjale nga ajri, duke mbuluar zona t€ médha gjeografike.
Kjo ndihmon n€ monitorimin e veprimtarive n€ zona té largéta dhe né sigurimin
e informacioneve té sakta pér situatén taktike dhe strategjike.'* Megjithaté,
operacionet SIGINT né hapésirén ajrore, pérballen me sfida si shmangia e
zbulimit nga kundé€rshtarét, lufta elektronike dhe menaxhimi i sasis€ s€ madhe té
dhénave t€ mbledhura. Pér té pérballuar kéto sfida, €shté e nevojshme pérdorimi
i teknologjive té avancuara dhe praktikave té sigurisé operacionale.

SIGINT é&shté vendimtar pér njohjen dhe parandalimin e kércénimeve,
duke ofruar informacion té vlefshém pér planifikimin dhe luftén kundér
kércénimeve elektronike. Avionét dhe dronét me pajisje ELINT (Inteligjenca
Elektronike) zbulojné dhe analizojné sinjalet elektronike té kundérshtaréve,
duke pérmirésuar mbrojtjen dhe efektivitetin e operacioneve ushtarake.'

2.2. Bashkéveprimi i fuqisé ajrore dhe zbulimit (ISR).

ISR &shté njé nga pes€ misionet thelbésore t€¢ géndrueshme té€ forcave ajrore
dhe hapésinore.'®. Me sfidat e vazhdueshme, &shté e¢ domosdoshme qé
udhéheqésit t€ shfrytézojné plotésisht gamén e gjeré t& aft€sive kombétare
sé bashku me ato t€ shérbimeve simotra, Komunitetit t& Inteligjencés (IC)
dhe partneréve tané ndérkombétaré. ISR u ofron vendimmarrésve njé pamje
té ploté t& situatés né terren, né€ ajér, né det, né hapésiré dhe né€ hapésirén

13 Maxwell Goldstein, 4 Guide to Signals Intelligence (SIGINT), January 21, 2024

14 The NSA’s New SIGINT Annex January 13, 2021, the National Security Agency (NSA) a
redacted version

I3 https://www.magaero.com/electronic-intelligence-elint-and-its-crucial-role-in-military-
aircraft 13 December 2023

1 Brown, Jason, Strategy for Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance, Air University
Press, 2014
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kibernetike.!” Ekspertét e ISR vézhgojné sjelljen e armikut dhe ndjekin
1€vizjet e tyre, pér t€ mbledhur informacion té réndésishém pér planifikimin
luftarak. Komandantét né€ fushébetejé pérdorin aftésité ISR pér t&€ mbledhur
informacionin pérkatés, duke pérgjuar komunikimet, monitoruar lévizjet dhe
zhvilluar plane dhe strategji. Sistemet ISR mbledhin informacion nga burime
té ndryshme, pérfshiré komunikimet elektronike, optike, radar dhe imazhe
infra t€ kuqge. Asetet pér mbledhjen e t&¢ dhénave pérfshijné satelité, sensor€,
avioné pa pilot dhe pajisje t€ specializuara né toké, det ose hapésiré.

Saktésia e t€ dhénave ISR éshté kritike pér sigurimin e inteligjencés me cilési
té lart€ dhe pér rritjen e efektivitetit t&€ operacioneve ushtarake. Zhvillimi i
teknologjisé ka rritur kérkesén pér aftésité ISR né vitet e fundit. ISR pérfshin
inteligjencén, mbikéqyrjen dhe zbulimin, duke synuar té sigurojé informacion
pér komandantét pér t€ mbéshtetur vendimmarrjen dhe planifikimin ushtarak,
pér té alarmuar forcat miqésore ndaj kércénimeve dhe pér té€ identifikuar
dobésité e kundé€rshtarit.

Procedurat e pérbashkéta t€ inteligjencés e b&mné mé t€ lehté kuptimin
e operacioneve t€ ndryshme té inteligjencés dhe se si ato lidhen me njéra-
tjetrén. Termat inteligjenc€ dhe ISR shpesh pérdoren n€ ményré t&€ ndérsjellé,
por dallimet e tyre jané delikate. ISR mbledh informacion dhe té dhéna té
nevojshme pér té p&rmbushur kérkesat e inteligjencés, duke prodhuar
inteligjencé pérmes procesit té pérbashkét té inteligjencés.

2.3. Ndérveprimi i fuqisé ajrore me inteligjencén.

ISR, si njé aset i pérbashkét, ofron kapacitete té jashtézakonshme pér
mbledhjen, analizén dhe shpérndarjen e informacioneve té inteligjencés né
mbéshtetje t& operacioneve. Kombinimi i fuqisé ajrore dhe ISR pérbén
njé pjes€ té réndésishme té aftésive t€ forcave té€ armatosura moderne.
Fugia ajrore siguron njé platformé té gjeré dhe té 1€vizshme pér mbledhjen
e informacioneve t& zbulimit, t& pajisur me njé gamé té gjeré pajisjesh ISR,
pérfshiré sensoré dhe kamera optike.

Pérdorimi i avionéve t€ pajisur me sisteme ISR ofron njé pamje té gjeré dhe
té detajuar té teatrit té luftés dhe zonave té interesit.'® Informacioni i mbledhur
nga platformat ISR &shté baza pér planifikimin dhe zbatimin e operacioneve
ushtarake. Fuqia Ajrore e pajisur me ISR mund t€ zbuloj€ kércénime potenciale

17 Armed Forces Communications and Electronics Association and Intelligence & National
Security Alliance, 2019 Summit: Military Service Intelligence Priorities Panel, September 24,
2019, at https://www.youtube.com/watch?v=6- [8dt2gL.9A

18 Amble, John, “Intelligence and the Future Battlefield, with Lt. Gen. Scott Berrier,” Modern
War Institute, October 25, 2019, at https://mwi.usma.edu/mwi-podcast-intelligence-future-
battlefield-1t-gen-scott-berrier/.
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dhe té monitorojé veprimtariné e kundérshtaréve, duke lejuar marrjen e masave
mbrojtése pér t€ zvogéluar rrezikun nga kércénimet. P&rdorimi ISR nuk
kufizohet vetém né operacionet ushtarake, por ofron mbéshtetje pér misione
humanitare dhe operacione t€ mbrojtjes civile, duke pérfshiré identifikimin e
zonave t€ nevojshme pér ndihmé humanitare dhe monitorimin e rrjedhés sé
refugjatéve.

Ndérveprimi i Fuqisé Ajrore me inteligjencén ISR &shté thelb&sor pér
suksesin e operacioneve ushtarake dhe menaxhimin e situatave komplekse,
duke pé€rmirésuar aftésiné pér té parashikuar, parandaluar dhe reaguar ndaj
kércénimeve t€ mundshme."’

3. Pérmirésimi i bashképunimit dhe ndérveprimit midis forcés
ajrore dhe inteligjencés ushtarake né Shqipéri

Né mjedisin global t€ sigurisé s€ sotme, roli i bashképunimit mes Forcave
Ajrore dhe Inteligjencés Ushtarake €shté gjithnjé e mé thelbésor pér té
pérballuar sfidat, pérfshiré kércénimet asimetrike. Né Shqipéri, ky ndérveprim
€shté vecanérisht i réndésishém pér shkak t€ pozicionit gjeostrategjik t€ vendit
né Ballkan.

Pérmirésimiishkémbimitté informacionitmidis Forcés Ajrore dhe Inteligjencés
Ushtarake, éshté njé nga ményrat kryesore pér té rritur efektivitetin. Njé
koordinim mé i miré dhe pérdorimi mé i efektshém i burimeve t€ inteligjencés
ndihmojné né€ identifikimin e kércénimeve asimetrike dhe ofrojné njé
pérgjigje mé té shpejté. Krijimi i njé kulture té hapur dhe bashképunuese, duke
pérfshiré specialistét e inteligjencés né stafet ¢ Forcés Ajrore dhe anasjelltas,
&shté thelbésor. Shfrytézimi i teknologjive si dronét Bajraktar me softuer té
integruar pér transmetim /ive dhe helikopterét e pajisur me sisteme vézhgimi
ofron njé avantazh té¢ madh né operacionet ushtarake. Sensorét elektro-optik
dhe infra té kuq, sé bashku me teknologjité moderne té gjetésit té rrezeve
dhe emértimit lazer, pérmirésojné saktésiné dhe efikasitetin né zbulimin dhe
neutralizimin e kércénimeve.

T¢€ dhénat nga satelitét “Albanian 1” dhe “Albanian 2” dhe avionét e zbulimit
t&€ NATO-s “Global Hawk” ndihmojné n€ prodhimin e inteligjencés me cilési
té larté, duke ofruar mbulim t€ vazhdueshém dhe informacion té réndésishém
né€ lidhje me hapésirén dhe kércé€nimet potenciale. Global Hawk, si sistem i
zbulimit ajror pa pilot, ofron informacion né koh€ reale duke pérdorur IMINT,
SIGINT dhe MTL

19 https://www.nationaldefensemagazine.org/articles/2023/5/1 JUST IN: Air Force Updating,
Clarifying ISR Vision, By Laura Heckmann
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Trajnimi i pérbashkét dhe zhvillimi i aftésive té pérbashkéta ndihmon né
krijimin e njé njohurie dhe kuptimi t& pérbashkét té sfidave, duke pérmirésuar
koordinimin dhe pérgjigjen ndaj kércénimeve asimetrike. Ndértimi i njé
infrastrukture t€ pérbashkét teknologjike dhe komunikimi pér shkémbimin e
informacionit né kohé reale €shté gjithashtu i réndésishém pér njé pergjigje
mé t€ shpejté dhe té€ koordinuar ndaj kércénimeve.

Né njé mjedis t& ndryshuar t€ sigurisé, bashképunimi dhe koordinimi mes
forcave ajrore dhe inteligjencés ushtarake do t€ pérmirésojné aftésité pér té
parandaluar dhe pér t€ reaguar ndaj kércénimeve t€ emergjencés sé sigurisé.

Pérfundime

Bashképunimi midis fuqisé ajrore dhe inteligjenc€s ushtarake, me té dhéna
té nivelit strategjik, éshté thelbésor pér kuptimin e gjithanshém t€ mjedisit
operacional, i cili mundéson nj€ reagim t€ shpejté dhe efektiv ndaj kércé€nimeve
n€ mjedisin e luftés asimetrike. Koordinimi i informacionit dhe shkémbimi i
inteligjencés ndihmon né€ evidentimin dhe/ose zbutjen e rrezigeve t€ sigurisé.

Ndryshimet né mjedisin e luftés asimetrike kané sjell€ sfida t€ reja pér Fuqiné
Ajrore. Eshté e réndésishme té zhvillohen strategji dhe taktika té pérshtatshme
pér té pérballuar kéto ndryshime dhe pér t€ ruajtur avantazhin ajror n€ konflikte
moderne.

Teknologjité¢ e mbikéqyrjes/vézhgimit ajrore dhe inteligjenca artificiale
ofrojné mundési t€ médha pér identifikimin dhe monitorimin e kércénimeve,
duke pérmirésuar masat e siguris¢ dhe aftésité e pérballimit.

Integrimi i inteligjencés artificiale n€ mjetet ajrore mund t€ rrisé€ aftésiné e tyre
pér zbulimin dhe identifikimin e kércénimeve né kohé reale, duke optimizuar
efikasitetin e operacioneve ajrore, sidomos té atyre jo kinetike.

Rekomandime

Shtetet duhet t€ investojné né trajnime té pérbashkéta dhe ndérveprime té
personelit t€ Forcés Ajrore dhe Inteligjencés Ushtarake pér t€ pérmirésuar
bashkéveprimin. Pavarésisht se Shqipéria nuk ka asete t€ miréfillta ISR, ekziston
mundésia g€ me blerjet e fundit t€ dronéve “Bayraktar” dhe helikopteréve “Black
Hawk” t€ integrohen sensoré qé€ pérdoren pér mbledhje informacioni inteligjence.
Zhvillimi i teknologjive t&€ avancuara pér zbulimin dhe parandalimin e sulmeve
elektronike, menaxhimin e spektrit elektromagnetike, pérfshiré inteligjencén
artificiale, duhet t€ jeté nj€ prioritet pér forcén toné ajrore.

Shtetet duhet t& thellojné bashképunimin rajonal dhe ndérkombétar pér
té¢ ndaré informacionin dhe pér t€ zhvilluar strategji t& pérbashkéta pér té
pérballuar kércénime asimetrike.

147

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

Njé opsion pér vendin toné, do t& ishte krijimi i njé rrjeti t&€ dhénave té
mbik&qyrjes/vézhgimit ajror dhe hapésinor g¢ mund té€ pérftohen jo vet€ém
nga asetet tona kombétare si satelitét “Albania 1 dhe “Albania 2”, dhe dronét
“Bayraktar”, por edhe nga sistemet e vézhgimit dhe zbulimit si nga platformat
e helikopteréve “Cougar” dhe “Black Hawk”™, por ashtu edhe nga radarét e
vézhgimit ajror.

Nga ana tjetér, vendi yné mund t€ aplikojé né Aleancé€ pér t€ marré t€ dhénat
e aseteve t€ NATO-s “Global Hawk™ té stacionuar né¢ Bazén Ajrore Sigonella
né Itali dhe/ose nga burime t€ tjera t€ vendeve partnere.

Né Shqipéri, sé bashku me rekomandimet e mésipérme, njé hap i paré i
mundésive reale &shté shfrytézimi i t€ dhénave t€ dronve “Bayraktar”,
helikopteréve “Black Hawk” dhe Cougar pér géllime t€ miréfillta inteligjence
duke i pajisur me sensoré dhe pajisje pér interceptimeve SIGINT, krijimi i
kapaciteteve teknike dhe teknologjike pér ruajtjen dhe arshivimin e t€ gjitha t&
dhénave té zbulimit t€ pérftuara nga platformat ajrore dhe hapé&sinore.

Mbetet sfidé e forcés ajrore qé€ t€ administrojé té gjitha kéto t€ dhéna né servera/
database pérkatése dhe e IASM pér krijimin e protokolleve pér mundésimin e
aksesit, analizimit dhe shpérndarjes s¢ produkteve té tyre te palét e interesuara.
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http://www.britannica.com/EBchecked/topic/183297/electromagnetic-
spectrum (online, cit. 2015-01-10).
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Mbeshtetja logjistike
e integruar né konceptin
logjistik te NATO-s

Kolonel (R) Arben DHULI

Trajtesé e shkurtuar.

Né kété punim, kam synuar qé, pérmes fakteve té mbledhura nga burime
profesionale té logjistikés, si nocion, té sjell né vémendjen e lexuesit dhe
kryesisht t¢ specialistéve té fushés, risité dhe tendencat qé revolucioni
teknologjik ka ofruar. Pér kété, kam analizuar termin “logjistiké e integruar”,
si ndryshon ajo nga logjistika tradicionale dhe se si zbatimi i suksesshém
mund t’i ndihmojé si kompanité private, por edhe logjistikén ushtarake té
NATO-s, té kené sukses né njé mjedis kompleks dhe dinamik biznesi.

Termi “logjistiké e integruar” éshté pérdorur né vitet 1980, té cilat shénuan njé
piké kthese duke theksuar nevojén pér njé perspektivé holistike (njé qasje ndaj
kérkimit shkencor qé merret me studimin e sistemeve komplekse), qé integron
té gjitha funksionet e logjistikés pér té rritur efikasitetin dhe konkurrencén.
Me futjen e teknologjisé sé informacionit né vitet 1990, ajo fitoi edhe mé
shumé mbéshtetje népérmjet analizave moderne né kohé reale dhe sistemeve
té menaxhimit té té dhénave.

Neé shekullin e 21-té, logjistika e integruar éshté béré njé pjesé e réndésishme
e strategjisé sé biznesit, e njohur pér aftésiné e saj pér té ulur kostot, pér
té pérmirésuar kénaqésiné e klientéve, si dhe pér té forcuar konkurrencén. 1
zhvilluar fillimisht pér géllime ushtarake, MIL' tani pérdoret gjerésisht edhe

! Military integrated logistik

153

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

né organizatat komerciale té shérbimit ndaj klientit. Qéllimi kryesor i MIL
éshté té krijojé sisteme qé zgjasin mé shumé, kérkojné mé pak mbéshtetje dhe
né fund té zvogélojné kostot duke rritur kthimin e investimeve.

Mbéshtetja e Integruar Logjistike pérfshin aspekte té ndryshme té mbéshtetjes,
jo vetém gjaté blerjes, por edhe gjaté gjithé ciklit té jetés operacionale té
sistemit. Elementet kryesore té MIL pérfshijné inxhinieriné e besueshmérisé,
planifikimin e mirémbajtjes, mbéshtetjen e furnizimit, fuqiné punétore dhe
personelin, trajnimin, té dhénat teknike dhe mé shumé. Duke integruar kéto
disiplina, MIL synon té optimizojé mbéshtetjen e produktit dhe té ulé kérkesén
pér logjistikeé.

Fjalét kyce: Mbéshtetja e Integruar Logjistike, strategji, mbéshtetja
tradicionale logjistike, menaxhim, planifikim, qasje holistike, plan i integruar
i mbéshtetjes logjistike etj.

1. Mbéshtetja me logjistiké té integruar (MLI)

Mbéshtetja e Integruar Logjistike (MIL) &éshté€ njé gasje gjithépérfshirése e
disiplinuar e unifikuar ndaj menaxhimit dhe aktiviteteve teknike t€ nevojshme
qé siguron mbéshtetje efikase pér sistemet gjaté gjithé ciklit t€ tyre jeté€sor. E
zhvilluar fillimisht pér géllime ushtarake, MIL tani pérdoret gjerésisht edhe
né organizatat komerciale t€ shérbimit ndaj klientit. Q€llimi kryesor i MIL
€shté té krijojé sisteme q€ zgjasin mé shumé, kérkojn€ mé pak mbéshtetje dhe
né fund té zvogélojné kostot duke rritur kthimin e investimeve. Ajo pérfshin
aspekte t€ ndryshme t€ mbéshtetjes, jo vetém gjaté blerjes, por edhe gjaté gjithé
ciklit t€ jetés operacionale t€ sistemit. Elementet kryesore t€ MIL pérfshijné
inxhinieriné e besueshmérisé, planifikimin e mirémbajtjes, mbéshtetjen e
furnizimit, fuqiné punétore dhe personelin, trajnimin, t¢ dhénat teknike dhe mé
shumé. Duke integruar kéto disiplina, MIL synon té optimizojé mbéshtetjen e
produktit dhe té ulé kérkesén pér logjistiké.

Mbéshtetja e integruar logjistike” éshté planifikimi dhe veprimi i integruar i njé
numri disiplinash né bashképunim me njéra-tjetrén, pér té€ siguruar disponimin
e sistemit. Planifikimi i secilit element t&€ MIL zhvillohet né ményré ideale né
koordinim me pérpjekjet inxhinierike té sistemit dhe me njéri-tjetrin. Mund té
kérkohen shkémbime ndérmjet elementeve n€ ményré qé té fitohet njé sistem
qé €shté i pérballueshém (kostoja mé e ulét e ciklit jetésor), funksional, i
géndrueshém, i transportueshém dhe i trajtuar ndaj efekteve mjedisore. N¢ disa
raste, njé proces i dedikuar i Analiz€s s€ Mbéshtetjes Logjistike do té pérdoret
pér té identifikuar detyrat brenda ¢do elementi t€ mbéshtetjes logjistike.

“Mbéshtetja e Integruar Logjistike &shté njé strategji menaxhimi pér

2 https://acc.dau.mil/CommunityBrowser.aspx?id=280255&lang=en-US
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planifikimin dhe zhvillimin e mbéshtetjes efikase pér sistemet gjaté gjithé
ciklit té tyre jeté€sor. MIL mund té aplikohet né ¢do moment gjaté zhvillimit t&
njé produkti ose sistemi”.

Ndryshimi ndérmjet Mbéshtetjes sé Integruar Logjistike dhe Mbéshtetjes
Tradicionale Logjistike, vihet re né€ dy aspekte:

- Qasja holistike (njé qasje ndaj kérkimit shkencor qé merret me studimin e
sistemeve komplekse). Sistemet trajtohen si t€rési koherente, pjesét pérbérése
té t€ cilave kuptohen mé miré né kontekst dhe né lidhje si me njéri-tjetrin
ashtu edhe me té térén.

MIL merr njé qasje gjithépérfshirése, duke marré parasysh té€ gjithé ciklin
e jetés s€ njé sistemi ose produkti. Ajo mbulon fazat e planifikimit, blerjes,
funksionimit dhe asgjésimit. Ndérsa mbéshtetja tradicionale logjistike shpesh
fokusohet né aspekte specifike (p.sh., transporti, menaxhimi i inventarit), pa
marré parasysh kontekstin mé t€ gjeré.

MIL integron disiplina t€ ndryshme, duke pérfshiré inxhinierin€ e
besueshméris€, mirémbajtjen, menaxhimin e zinxhirit t€ furnizimit, trajnimin
dhe t€ dhénat teknike. Ndérsa logjistika tradicionale tenton té trajtojé
funksionet individuale vegmas.

MIL 1 jep pérparési mbéshtetjes gjaté gjithé jetés s€ sistemit. Ajo synon té
minimizoj€ kohén e ndérprerjes, t€ rrisé besueshmériné dhe té reduktojé kostot
e mirémbajtjes. Logjistika tradicionale mund t’i jap€ pérparési kursimeve té
kostos pa theksuar mbéshtetjen afatgjaté.

- Reduktimi afatgjaté i kostos. MIL synon t€ reduktoj€ kostot e pérgjithshme
té ciklit jetésor duke optimizuar proceset mbéshtetése. Ndérsa logjistika
tradicionale mund t€ fokusohet mé shumé né kursimet afatshkurtra t&€ kostos.

Né pérmbledhje, MIL ofron nj€ qasje holistike dhe t€ integruar pér mbéshtetjen
logjistike, duke theksuar efikasitetin afatgjaté. Ndérsa logjistika tradicionale
priret té jet€ mé e fragmentuar dhe reaktive.

Po japim disa shembuj t&€ Mbéshtetjes s¢ Integruar t€ Logjistikés (MIL) té cilat jané:

e Menaxhimi i inventarit vetém né kohé: Njé strategji q€ minimizon
nivelet e inventarit duke ofruar materiale ose pjesé saktésisht kur nevojiten,
duke reduktuar kostot e magazinimit dhe mbetjet.

e Sistemet e gjurmimit né kohé reale: Zbatimi i teknologjive si ajo GPS pér té
monitoruar 1évizjen e mallrave, automjeteve ose aseteve né kohé reale.

e Menaxhimi efikas i magazinés: Optimizimi i paraqitjes s€ magazings,
vendosja e inventarit dhe proceset e pérmbushjes s€ porosive pér té rritur
efikasitetin dhe pér té ulur kostot.
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e Bashképunimi me furnizuesit: Koordinim i ngushté¢ me furnitorét pér
té siguruar dérgesat né kohé, kontrollin e cil€sisé dhe burimet me kosto
efektive.

e Optimizimi i rrugéve té shpérndarjes: Pérdorimi i analitikés s¢ t&
dhénave dhe softuerit t€ planifikimit t& rrugés pér t€ minimizuar kohén e
transportit, konsumin e karburantit dhe vonesat e dorézimit.

e Pérdorimi i teknologjive té informacionit: Pérdorimi i sistemeve
softuerike pér menaxhimin e inventarit, pérpunimin e porosive dhe
dukshméring e zinxhirit té furnizimit.

e Riciklimi dhe paketimi i qéndrueshém: Pérfshirja e praktikave
(migésore) me mjedisin né logjistiké, té tilla si riciklimi i materialeve dhe
pérdorimi i paketimeve t€ ndérgjegjshme pér mjedisin.

e Trajnimi i vazhdueshém i personelit: Sigurimi g€ stafi i logjistikés t&
marré trajnime t€ vazhdueshme pér t€ géndruar i pérditésuar mbi praktikat
mé t€ mira dhe teknologjité e reja.

Kéta shembuj ilustrojné sesi logjistika e integruar nuk &€shté vetém njé teori
strategjike, por njé realitet operacional g€ drejton suksesin e kompanive té
ndryshme né industri t&€ ndryshme. Zbatimi efektiv i kétyre gasjeve tregon
aftésiné e logjistikés s€ integruar pér t€ pérmirésuar efikasitetin, pér t€ ulur
kostot dhe pér t€ forcuar pozicionin konkurrues né treg.

Kompanité e logjistikés gjithashtu luajné njé rol t€ rénd€sishém né kété skenar
dhe kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém t€ logjistikés sé integruar.
Logjistika integrale jo vetém g€ luan njé€ rol vendimtar n€ mjedisin e sotém t&
biznesit, por réndésia e saj do t€ vazhdojé té rritet n€ ményré té géndrueshme
né t& ardhmen.

2. Logjistika e integruar, pjesé e réndésishme e strategjisé sé biznesit

Logjistika e integruar, e cila u shfaq si njé paradigmé revolucionare né
menaxhimin e biznesit, ka pésuar njé zhvillim té jashtézakonshém qé nga
shfagja e saj e paré né vitet 1950. Fillimisht e fokusuar né logjistiké dhe
transport, globalizimi dhe kompleksiteti i zinxhiréve t¢é furnizimit kané ¢uar
né njé tranzicion té qarté drejt nj€ strategjie t& integruar. Vitet 1980 shénuan
njé piké kthese pér termin “logjistiké e integruar”, duke theksuar nevojén pér
njé perspektivé holistike qé€ integron t€ gjitha funksionet e logjistikés pér té
rritur efikasitetin dhe konkurrencén. Me futjen e teknologjisé s€ informacionit
né vitet 1990, ajo fitoi edhe mé shumé vrull nép€rmjet analizave moderne né
kohé reale dhe sistemeve t€ menaxhimit té t€ dhénave.

Né shekullin e 21-t€, logjistika e integruar €shté béré nj€ pjesé e réndésishme
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e strategjisé s€ biznesit, e njohur pér aftésiné e saj pér t&€ ulur kostot, pér t&
pé€rmirésuar kénaqésiné e klienté€ve dhe pér té forcuar konkurrencén. Nga
fillimet e vogla né njé rol gendror né strategjité e sotme, logjistika e integruar
po shfaget si njé forcé transformuese qé€ po evoluon vazhdimisht pér té
pérballuar sfidat e s€ nesérmes. Pérkufizimi i logjistikés sé€ integruar si njé qasje
gjithépérfshirése pér menaxhimin e zinxhirit t€ furnizimit, nga prokurimi i
1é€ndéve té para deri te dorézimi pérfundimtar i produkteve te klientét. T€ gjitha
elementet logjistike, duke pérfshiré transportin, magazinimin, pérmbushjen
dhe shpérndarjen, jané t€ koordinuara né ményré efikase, duke siguruar getési
dhe efikasitet né ¢do fazé té€ procesit.

Dallimi midis logjistikés dhe logjistikés s€ integruar éshté mé shumé se nuanca
semantike. Ai pérfagé€son njé ndryshim thelbésor né ményrén se si kryhet
menaxhimi i zinxhirit t€ furnizimit . Ndérsa logjistika tradicionale fokusohet
né detyra specifike, t€ grimcuara, té tilla si transporti ose magazinimi, logjistika
e integruar pérfshin njé qasje holistike. Njé qasje holistike merr n€ konsideraté
té gjithé personin, jo vet€ém nevojat e tij pér shéndetin mendor. Ai gjithashtu
merr parasysh miréqgenien e tyre fizike, emocionale, sociale dhe shpirtérore.

Dégjimi, pyetja dhe kontrollimi jané aftési kyce kur ofrohet mbéshtetje
gjithépérfshirése, duke ditur se pérvoja e ¢do personi &shté unike dhe e
ndikuar nga faktoré€ t&€ ndryshém si mosha, kultura dhe besimet. qé kérkon t&
integrojé dhe optimizojé t€ gjitha aktivitetet. Logjistika tradicionale tenton té
adresojé problemet afatshkurtra dhe aktivitetet specifike pa marré gjithmoné
parasysh marrédhéniet dhe varésité midis pjeséve t€ ndryshme t€ zinxhirit t&
furnizimit. Logjistika e integruar, nga ana tjetér, merr njé perspektivé afatgjaté
dhe pranon se té gjitha funksionet e logjistikés duhet t€ koordinohen pér té
pé€rmirésuar efikasitetin e pérgjithshém. Fokusi ndaj klientit &shté njé tjetér
diferencues. Ndérsa logjistika tradicionale fokusohet mé shumé né uljen e
kostove operative, logjistika e integruar shkon mé tej duke i dhéné pérparési
pé€rmirésimit té€ vazhdueshém t& pérvojés sé klientit.

Ne i kushtojmé vémendje té vecanté faktoréve t€ till€ si koha e dorézimit,
disponueshméria e produktit dhe aftésia pér t'u pérshtatur me kérkesat né
ndryshim té tregut. Né praktiké, logjistika e integruar pérfshin bashképunim
té ngushté midis departamenteve té ndryshme brenda njé kompanie dhe futjen
e teknologjive t€ avancuara. Cel€si éshté t€ pranohet se ¢do element i zinxhirit
t& furnizimit &shté 1 ndérlidhur dhe se pérmirésimi i tij do t€ keté njé ndikim
pozitiv né€ performancén e pérgjithshme.

Si pérfundim, ndryshimi i réndésishém ndérmjet logjistikés tradicionale dhe
logjistikés s€ integruar qéndron né qasjen dhe filozofiné e tyre. Késhtu qé

Logjistika e integruar kérkon pjekuriné globale duke par€ t€ gjithé zinxhirin
e furnizimit. Ndérsa Logjistika tradicionale fokusohet né komponenté
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individualé. Ky ndryshim né perspektivé éshté thelbésor né njé boté biznesi
qé kérkon efikasitet, fleksibilitet dhe pérvoja t€ jashtézakonshme té klientit.
Logjistika e integruar pérgendrohet né fleksibilitet, duke u mundésuar
kompanive té pérshtaten shpejt me ndryshimet né kérkesén e tregut duke
shmangur rezervat e tepérta ose duke shmangur stoget.

Pér té€ krijuar nj€ sistem logjistik gjithépérfshires, qé plotéson nevojat e tregut t&
sotém dhe éshté i pozicionuar né ményré strategjike pér t&€ pérmbushur sfidat e
biznesit t€ s€ nesérmes, €sht€ e nevojshme ndérthurja e objektivave té méposhtém:

Bashképunimi i brendshém dhe i jashtém: nxitja e bashképunimit t€ ngushté
me partneré t€ jashtém né té gjitha departamentet ¢ kompanis€ dhe né té gjithé
zinxhirin e furnizimit pér t€ promovuar komunikim efektiv dhe vendimmarrje
té pérbashkét.

Oéndrueshméria: minimizimi 1 ndikimit mjedisor t€ zinxhirit t€ furnizimit,
duke marré parasysh praktikat e qéndrueshme t€ logjistikés.

Pérmirésimi i vazhdueshém: logjistika e integruar pérpiget t€ zbatojé njé
proces pérmirésimi duke vlerésuar vazhdimisht operacionet dhe duke zbatuar
rregulla pér té ruajtur efikasitetin afatgjaté.

Integrimi efektiv i logjistikés s€ integruar né njé kompani pérfshin bashképunim
té ngushté midis t€ gjitha departamenteve qé lidhen me zinxhirin e furnizimit.
Zbatimi i teknologjive té avancuara té informacionit, té tilla si: softueri i
logjistikés, sistemet e menaxhimit t€ depove dhe softueri TMS, €sht€ thelb&sor
pér t€ koordinuar né ményré efikase operacionet. Pérvec késaj, trajnimi i
stafit dhe pérafrimi i objektivave t€ biznesit me strategjité e logjistikés jané
thelbésore pér sukses.

3. Analiza e mbéshtetjes logjistike

Analiza e mbéshtetjes logjistike &shté kritike pér rritjen e efikasitetit t&
mirémbajtjes dhe uljen e kostove t€ mbéshtetjes duke planifikuar paraprakisht té
gjitha aspektet e MIL. Ndikimi i logjistikés né€ ekonominé globale ka dy efekte
mbi organizatat dhe ekonominé globale. S€ pari, njé kompani kryen shpenzime
té shumta, njé prej té cilave éshté kostoja e logjistikés. Kéto shpenzime dhe
kosto logjistike ndikojné né vendimet ekonomike dhe anasjelltas. S€ dyti,
logjistika lejon shitjen e produkteve dhe shérbimeve, si dhe shérbimin e lidhur
me klientét dhe nj€ séré€ operacionesh ekonomike. Shumé biznese i kushtojné
njé vleré té lart€ shérbimit ndaj klientit dhe logjistika mund t’i ndihmojé ata
té fitojné njé avantazh konkurrues. Njé MIL i suksesshém kérkon zbatimin e
nj€ plani t€ integruar t€ mbéshtetjes logjistike (PIML). Ky plan krijohet gjaté
fazés s€ konceptit té prokurimit té sistemit dhe pérditésohet gjaté gjithé ciklit
jetésor té sistemit.
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ME poshté jané disa nga avantazhet e zbatimit efektiv t€ njé plani té integruar
té mbéshtetjes logjistike (PIML):

- Njé sistem mé efektiv qé pérdoret nga klienti gjaté gjithé jetégjatésis€ sé€ sistemit.

- Njé sistem q€ i pérmbahet deklaratave operative dhe té kérkesave té
pérdoruesit gjaté gjithé ciklit jet€sor t€ sistemit.

- Njé biznes mé efikas q€ plot€son buxhetet duke projektuar n€ ményré realiste,
duke matur shpenzimet aktuale dhe duke shmangur surprizat.

- Nuk do té keté p€rmirésime, modifikime apo riparime t€ kushtueshme né
krizé si rezultat i aktiviteteve t&€ parakohshme.

- Népérmjet kétij plani shmangen déshtimet e kushtueshme né produktet vitale,
té shtrenjta dhe q& kérkojné kohé&. Gjithashtu ruajtja e t€ dhénave, komunikimi
dhe teknologjia e informacionit (IT) kané€ njé€ rritje teknologjike né kapacitet.
Sasia e dokumentacionit t€ prodhuar n€ njé mjedis inxhinierik (do t€ mbushte
ngarkesat ¢ kamionéve nése printohej). Pér fat t€ mir€, né ditét e sotme, kéto
dokumente mund té ruhen né ményré elektronike.

- Nj€ ményré pér t€ menduar pér kété proces Eshté si njé proces i vazhdueshém
pérmirésimi i cili do té thot€ se ¢do detaj do t&€ shqyrtohet dhe rregullohet miré
pér t€ maksimizuar funksionalitetin. Kjo mund t€ arrihet néprmjet pérdorimit
té shérbimeve t¢ tilla si: mirémbajtja rutin€, riparimet, kurset e trajnimit
dhe testet. Pas testimit, krijohet njé raport q€ pérshkruan rekomandimet pér
ndryshim ose pérmirésim. Ai do té identifikojé gabimet e njohura qé ndérhyjné
né efikasitetin operacional, ngadalésojné proceset dhe shkaktojné pakénaqési
té punonjésve dhe menaxhmentit. Kjo €shté arsyeja pse €shté thelbésore pér
té zhvilluar kompetencat e kétyre individéve né ményré qé€ ata t&€ mund té
lulézojné né€ nj€ atmosferé me kérkesa té larta dhe me presion té larté.

- Dy ményra t€ zakonshme jané testimi psikometrik dhe/ose i aftésis€. Kéto
do t’ju ndihmojné t€ pércaktoni personalitetin, aftésité dhe talentet e njé
punonjési. M€ pas, menaxhmenti mund ta pérdoré kété informacion pér té
caktuar individét né role bazuar n€ rezultatet e kétyre vlerésimeve. Kjo éshté
metoda mé e shpejté dhe mé e drejtpérdrejté pér té zbuluar njé pérputhje t&
pérsosur midis té dyjave.

Forma dhe funksionaliteti efektiv operacional i mbéshtetjes sé produktit
dhe sistemeve té shérbimit ndaj klientit varet nga mirémbajtja rutiné. Eshté
thelbésore né MIL qé té keté funksionim optimal t€ sistemit, i cili mund t&
arrihet pérmes njé plani té rregullt té pérditésimit, mirémbajtjes dhe riparimit.
Kjo strategji proaktive dhe jo reaktive siguron qé njé sistem té jeté gjithmoné
i shéndoshé operacionalisht. Kjo zvogélon gjasat e njé humbje prodhimi té
shkaktuar nga njé avari, ndérprerje ose mosfunksionim i sistemit. Pasojat e
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déshtimit té pajisjeve pér shkak t& mungesés s€ mir€émbajtjes mund t& jené té
rénda. Modeli tradicional i biznesit merr parasysh shpenzimet e riparimeve dhe,
duke pérdorur njé gasje afatshkurtér, e bén két€ vet€m kur lind njé problem.
Marrja e njé pamje afatgjaté me MIL &shté njé proceduré afatgjaté q€ synon
té parandalojé shfagjen e problemeve. Ata pérdorin mé s€ miri burimet e
disponueshme duke zbatuar njé séré masash mbéshtetése gjaté gjithé jetés
sé projektimit t€ njé produkti ose sistemi t€ shérbimit ndaj klientit. Shumé
kompani bé&jné gabim duke u fokusuar vet€ém né mbijetesén afatshkurtér. N&
tregun e sot€ém ultra-konkurrues, kjo mund t€ jeté njé receté pér katastrofeé.
Qasja e Mbéshtetjes s€ Integruar t€ Logjistikés (MIL) siguron géndrueshmériné
dhe suksesin afatgjaté t€ njé kompanie. Programet MIL shkurtojné mbetjet,
thjeshtojné operacionet dhe u japin punonjésve tuaj mé shumé kontroll.

4. Mbéshtetja logjistike e blerjes

Zbatimi 1 strategjisé pér blerjen/prodhimin e ri t€ materialit ofron mundésiné
pér té maksimizuar ndikimin e dobishém t€ elementeve jo vetém gjaté fazés sé
blerjes, por gjaté gjithé ciklit t& jet€s s¢€ tij operacionale. Mbéshtetja Logjistike
e blerjes ka pérvojé/ekspertiz€ né kryerjen e mbéshtetjes logjistike né€ faza
té ndryshme t€ procesit t&€ blerjes. Ajo pérdor Kornizén e Pérvetésimit t&
Mbrojtjes (DAF) t€ pérshkruar mé poshté si njé udhézues pér menaxhimin e
programeve t€ blerjes s€ sistemit.

Acquisition Logistics

Pre-MDD | Material Solution Technology Englneermg . byt Operations and

Phase Analysis Phase | Development Phase ST b3 Support Phase
Development Phase Phase

Pre-System Acquisition System Acquisition Sustainment

Pra, tabela e mésipérme sqaron qarté se blerja para sistemit ka né vetvete
si fazé t&é paré pérzgjedhjen e materialeve (faza e analizimit) dhe fazén e
zhvillimit teknologjik, ndérsa sistemi i blerjes pérfshin Fazén e Zhvillimit dhe
Prodhimit Inxhinierik dhe Fazén e prodhimit dhe t€ zhvillimit, dhe e fundit
&shté mbajtja q¢ pérfshin operacionet dhe fazén e mbéshtetjes.

Procesi i planifikimit t& logjistikés s€ blerjes pérfshin nj€ rishikim té aftésive
té sistemit dhe analizén e ¢éshtjeve dhe shqetésimeve t€ besueshmérisg,
mirémbajtjes dhe mbéshtetjes sé€ sistemit ekzistues.
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» Té dhénat nga analiza pérdoren pér t¢é pércaktuar strategjin€ e mbéshtetjes
dhe konceptin e mirémbajtjes. Strategjia mbéshtetése identifikon gasjen e
programit pér t€ pérmbushur objektivat e logjistikés s€ ciklit jetésor. Koncepti
i mirémbajtjes pércakton né terma té gjeré se si sistemi do t€ mirémbahet pér té
p€rmbushur objektivat e pragut t& disponueshméris€. Strategjia e mbéshtetjes
dhe koncepti i mirémbajtjes pérb&jné themelin e procesit t€ zhvillimit t&
mbéshtetjes sé produktit.

* Hapi tjetér né procesin e planifikimit t& logjistikés sé blerjes éshté kryerja
e anketave t€ tregut pér té pércaktuar nése tendencat aktuale té projektimit
adresojné pérsosin mé tej ¢éshtjet dhe identifikojné tendencat e tregut ku
duhet t€ fokusohemi. Bazuar n€ analizén e kryer, strategjia e mbéshtetjes éshté
dedikuar pér t€ pérzgjedhur alternativén ¢ mbé&shtetjes me kosto efektive pér
sistemin dhe konceptin e mirémbajtjes sé tij.

Pérfundime

- Perspektiva e s€ ardhmes pér logjistikén e integruar né botén e biznesit po
shfaget si njé mundési kyge e suksesit té logjistikés ushtarake kombétare por
dhe t€ NATO-s.

- Ndérsa kompanité pérpigen vazhdimisht t€ pérmirésojné operacionet dhe té
pérmbushin pritshmérité e klientéve, zbatimi efektiv 1 logjistikés né fund po
béhet njé diferencues kryesor.

- Aftésia pér t€ pérqafuar inovacionin teknologjik, pér t’iu pérgjigjur sfidave
mjedisore, pér t'u pérgendruar né€ pérvojén e klientit dhe pér t& nxitur
bashképunimin global po vendoset si njé element kyg i strategjisé qé ndihmon

organizatat private dhe shtetérore jo vetém t€ mbijetojné, por edhe t€ lulézojné
né€ njé mjedis dinamik biznesi.

- Entet shtetérore pérfshiré kétu edhe ato ushtarake edhe né két€ fushé duhet t&
ndjekin ritmin, ideté dhe procesin transformues teknologjik t€ sipé€rmarrjeve
private, pasi ata jané n€ pararojé té implementimit t€ “logjistikés sé integruar”.
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Forca pérmes dijes:
Roli kyg i Edukimit Ushtarak Profesional
né siguriné kombétare té Shqipérisé

Kolonel (R) Dr. Clirim TOCI
Kolegji i Vendeve té Baltikut, Estonia

Trajtesé e shkurtuar.

Né njé boté gé ndryshon me shpejtési dhe ku sfidat e sigurisé kombétare
zhvillohen ¢do dité, Shqipéria, si anétare e NATO-s gé nga viti 2009, éshté né
njé kérkim té vazhdueshém pér té zhvilluar dhe pérsosur sistemin e saj arsimor
ushtarak. Ky sistem nuk éshté thjesht njé platformé pér té mésuar teknikat dhe
strategjité e luftés, por njé bazé pér té ndértuar dhe formuar udhéheqgésit e
ardhshém ushtaraké qé do té pérballojné sfidat e njé mjedisi kombétar dhe
ndérkombétar té ndérlikuar dhe té pandalshém. Si¢ thoté rilindési i madh
shqiptar, Naim Frashéri: ‘dhe drita e dijes, gjithmoné pérpara do na shpjeré’,
késhtu edhe ne kérkojmé gé drita e dijes té udhéheqé ushtarakét tané drejt njé
té ardhmeje mé té sigurt dhe mé té géndrueshme.

Edukimi Ushtarak Profesional (EUP) né Shqipéri synon té pérgatité individé
te afté pér té mbrojtur sovranitetin dhe integritetin kombétar népérmjet njé
kuptimi té thellé té kércénimeve tradicionale dhe jotradicionale. Pérgatitia e
ushtarakéve éshté njé mision i ndérlikuar qé kérkon njé pérshtatie ndaj njé
mjedisi strategjik qé ndryshon vazhdimisht.

Ky shkrim do té trajtojé rolin e EUP si njé koloné e sigurisé kombétare, duke
ndértuar njé trupé ushtarake té pérgatitur dhe té pérkushtuar. Do té analizojé
rolin e edukimit né pérballjen e sfidave té sotme dhe té ardhshme dhe njé
pérmirésim té vazhdueshém té zhvillimeve né EUP, duke u bazuar né pérvojat
dhe praktikat mé té mira té vendeve anétare té NATO-s dhe vendeve té Baltikut.

Fjalét kyce: Edukimi Ushtarak Profesional, NATO, mjedis strategjik, sistemi
arsimor ushtarak, aft€si drejtuese, siguri kombétare etj.
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1. Réndésia e edukimit ushtarak profesional: domosdoshméri dhe
nevojé pér té ardhmen

Siguria kombétare e Shqipérisé €shté njé koncept i gjeré qé€ pérfshin shumé
aspekte t€ ndryshme t€ mbrojtjes dhe miréqenies té vendit. Njé nga faktorét
kyg¢ pér forcimin e késaj sigurie €shté Edukimi Ushtarak Profesional, i cili €shté
thelbésor pér pérgatitjen e individéve pér rolet dhe pérgjegjésité ushtarake.
EUP pérfshin njé gamé t€ gjeré pérgatitjesh dhe zhvillimesh, g€ synojné té
pérgatisin individét jo vet€ém me njohuri teknike dhe taktike, por edhe me
aftési strategjike, mendimin kritik dhe aftésité drejtuese (lidership).

Cfaré kuptojmé me EUP?

Né kushte té tilla, pérgatitja e ushtarakéve, duhet t€ marré njé réndési té
vecant€. T€ mésuarit dhe dija jan€ dy koncepte, té cilat ndikojné jo vetém né
pérgatitjen e ushtarakéve por edhe né pérmir€simin dhe zhvillimin e Forcave
té Armatosura (FA). Si¢ theksonte ish-presidenti i SHBA, J.F. Kennedy,
“Drejtimi dhe mésimi jané té pandashme nga njéri-tjetri.” Ky parim éshté
themelor pér t€ kuptuar rénd€siné e EUP né pérgatitjen e drejtuesve ushtaraké
dhe né zhvillimin ¢ FA-ve.

Dokumenti i miratuar nga NATO né vitin 2011, ‘Generic Officer: Professional
Military Education — Reference Curriculum’, thekson se ‘qéllimi themelor i
arsimimit €sht€ t€ ngulité déshirén dhe aftésiné pér t€ mésuar vazhdimisht.
Sipas Eric Hoffer ‘arsimimi nuk ka pér qéllim vetém t€ prodhojé njeréz t&
pérgatitur, por té formojé individ€ qé e duan t€ mésuarit dhe vazhdojné t&
mésojné né€ ményré t€ pavarur’.! Kjo qasje ndaj EUP thekson réndésiné e
zhvillimit t€ mendimit kritik dhe aftésive pér zgjidhjen e problemeve, g€ jané
thelbésore pér personelin ushtarak dhe civil t&€ FA-ve.

Roli i EUP-sé né Siguriné Kombétare.

EUP ka njé réndési strategjike dhe shérben si gur themeli n€ sigurin€ kombétare
té Shqipérisé. Ky edukim pajis drejtuesit ushtaraké me cilésité dhe aftésité e
nevojshme pér té pérballuar dhe kontrolluar sfidat e sigurisé né shekullin e 21-
t&. Népérmjet EUP-s¢€, zhvillohet mendimi krijues dhe zgjerohen dijet, té cilat
jané t€ réndésishme pér pérshtatjen dhe ndryshimin e mjedisit té sigurisé.’

Cila éshté lidhja dhe ndérveprimi midis EUP dhe sigurisé kombétare? Kjo éshté
njé€ pyetje shumé e réndésishme e cila né radhé té paré kérkon té kuptojmé lidhje
midis kétyre dy koncepteve dhe ndikimit t€ tyre n€ pérgatitjen e personelit.

I'NATO (2011) ‘Generic Officer Professional Military Education: Reference Curriculum’, p.4.
2 Mie Augier and Wayne Hughes (2019) ‘Innovative Thinking: The Role of Professional
Military Education’, https://cimsec.org/innovative-thinking-the-role-of-professional-military-
education/, gjetur mé 05 gershor 2024.
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EUP é&shté thelbésore pér Siguriné Kombétare t€ Shqipéris€, pasi ofron bazén
teorike dhe aftésité praktike t& nevojshme pér zbatimin efektive té politikave
t& mbrojtjes kombétare. Kurrikula e EUP-s¢ shpesh pérafrohet me dokumentet
kryesore strategjike, duke siguruar q¢ udhéheqésit ushtaraké jané pérgatitur
pér t&€ mbéshtetur dhe zbatuar strategjiné kombétare.> Kjo lidhje siguron qé té
diplomuarit ¢ EUP-sé jané t€ aft€ jo vet€ém né njohjen e strategjive t€ mbrojtjes,
por edhe né kontributin e tyre né€ zhvillimin e kétyre strategjive.

Pérgatitja e udhéheqésve ushtaraké pér mjedisin e ri té sigurisé.

Njé sistem i zhvilluar i EUP-s€ luan njé rol t€ rénd€sishém né ruajtjen e vlerave
kombétare dhe né pérgatitjen e ushtarakéve pér t€ mbrojtur interesat e vendit.*
Népérmjet EUP-sé ushtarakét fitojné€ aftésit€ pér t€ pércaktuar prioritetet
dhe interesat kombétare dhe pér t€ mbéshtetur parimet e sigurisé kombétare
Edukimi i vazhdueshém dhe pérshtatja me sfidat e reja ndihmojné né sigurimin
e nj& ushtrie té mir€ trajnuar dhe t€ arsimuar, e cila éshté e gatshme t€ pérballojé
tensionet dhe konfliktet g¢ mund lindin n€ rajon dhe mé gjer€. Pérvec késaj,
EUP luan rol té réndésishém né ruajtjen dhe vlerésimin e vlerave kombétare.
Ky sistem ngulit te personeli ushtarak ndjenjén e detyrés dhe pérgjegjésis€ né
mbrojtjen e vlerave kombétare dhe zhvillimin e vendit, e cila éshté e lidhur
ngushtésisht me cilésiné e nivelit arsimor t€ bashkékombésve tané.

Sistemi i EUP i rekomanduar nga NATO.

Neé vitin 2011, NATO prezantoi njé propozim mbi zhvillimin dhe funksionimin
e EUP-s€, me géllimin mbéshtetjen e vendeve t€ NATO-s dhe ato partnere
né ndértimin e njé sistemi funksional pér pérgatitjen e ushtarakéve dhe
civiléve. Né sistemin e rekomanduar nga NATO (shih tabelén nr.1)* paraqiten
tre nivele t&€ EUP-sé. Ky propozim nuk prezanton dhe nuk rekomandon se si
do té béhet pérgatitja e ushtarakéve dhe civiléve né nivelin e katért (t€ fundit t&
EUP). Sistemi i EUP-sé né Shqipéri dhe i vendeve té Baltikut e ka t& pérfshiré
pérgatitjen e nivelit t€ katért. Mungesa e kétij niveli mund té€ krijoj€ sé€ pari
paqartési n¢ kuptimin dhe funksionimin e EUP- s& dhe sé€ dyti sa i vlefshém do
té jeté ky sistem pér vendet e NATO-s dhe ato partnere.

Mungesa e koordinimit ose e pérfshirjes s€ nivelit té katért mund té paragesé
pér shembull pér FA t&€ RSH, véshtirési né aplikimin e formulés sé propozuar.

* S. Huffington, A Oler, and D Tretler (2021) ed ‘A National Security Strategy Primer ... The
Assumptions pivotal to the National Security Strategy’, National Defence University Press,
Washington, D.C. p. 7.

4 S. I Radda (2014) “The Role of Education in Promoting National Security’, Sociologica
Department, Bayero University, Kano, Nigeria, pp ...

5 NATO, PfP Consortium and Canada., Generic Officer Professional Military Education:
Reference Curriculum, NATO publication 2011, p. 5-6.
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Mungesa e nivelit t€ katért mund t€ krijojé probleme né ekuivalentimit e
programeve mésimore dhe studentéve té cilét vijné nga vende té tjera, pér
té studiuar né€ sistemin e EUP-s€ t& Republikés sé Shqipérisé. Né kapitullin
pasardhés, lexuesi do t€ ket€ mundési t€ marré dhe kuptojé mé shumé mbi
nivelet e EUP-sé né FA t€ RSH.

Nivelet e edukimit | Funksionet Grada

Kursi bazé i T& afté pér t€ drejtuar trupat né

pérgatitjes t€ oficerit | nivelin e togés OF1/OF2 (Néntoger/Toger)

TE afté pér t€ drejtuar trupat né

Oficerét e rinj R -
nivelin e kompanisé

OF3/Major (i sapo graduar)

T& projektuar pér té shérbyer

o . .. | shtabet e pérgjithshme té OF3/0OF4 (Major (me
Niveli i mesém/larté komandimit pér nivelet eksperiencé)/Nénkolonel)
batalion, brigade et;.

Tabela nr. 1: Sistemi i EUP i rekomanduar nga NATO
Sistemi i EUP né Kolegjin e Vendeve té Baltikut.

Kolegji i Vendeve té Baltikut &shté krijuar né vitin 1999, si element i
réndésishém né rritjen dhe pérsosjen e pérgatitjes sé oficeréve dhe civiléve
nga vendet krijuese si: Estonia, Letonia dhe Lituania. Ish-presidenti i Estonisé
z. Lennart Mery né ceremoniné e hapjes sé kolegjit do té theksonte tre detyra
kryesore pér t’u ndjekur né pérgatitjen e studentéve:

1) Ndértimi i njé bashképunimi sa mé t€ ngushté midis tre vendeve té Baltikut
né pérballimin e sfidave t& sigurisé.

2) Forcimi dhe pérgatitja sa mé miré e strukturave t€ forcave té armatosura.
3) Angazhimi me fqinjét né krijimin e pages né rajon.°

Q¢ nga ajo kohé Kolegji ka njé mision shumé té réndésishém né pérgatitjen
e udhéhegésve té sé¢ ardhmes mé cilésité e nevojshme dhe aftésité krijuese né
kuptimin sa mé miré té sfidave t€ siguris€. Kurrikula éshté e hartuar pér té
pérballuar sfidat e ndérlikuara né€ rajonin e detit t€ Baltikut me vémendje t&
veganté mbi Federatén Ruse, rolin dhe interesat ¢ NATO-s dhe BE-s€.” EUP
né€ vendet e Baltikut pérfshin njé numér kursesh dhe programesh té pérgatitjes
dhe arsimimit t€ oficeréve té rinj dhe t€ oficeréve t&€ niveleve té larta. N&
sistemin ¢ EUP-sé, ka katér nivele té pérgatitjes dhe zhvillimit. Niveli i paré
dheidyt€ ofrojné pérgatitjen baz€ dhe arsimimin e oficeréve té€ rinj. K&to nivele
pérgatitjeje jané pérgjegjési e vendeve t€ Baltikut.

¢ Corum J., Johanson A., (Quoted here) 20" Years of the Baltic Defence College: Professional
Military Education in the Baltic States, Valipress OU Estonia, 2019, pp. 5.
"BALTDEFCOL, HCSC 2024 Course Plan (Plani i Kursit), Tartu, Estonia, fq. 5-6 & 20
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Ndérsa kolegji éshté pérgjegjés pér nivelin e treté (kursin e Komandave dhe
Shtabeve t€ Bashkuara) dhe nivelin e katért kursin e larté (t€ studimeve t&
komandimit). Kjo pérqasje né lidhje me pérgatitjen dhe zhvillimin e oficeréve

paraqitet né tabelén nr. 2.8

Niveli i Paré Niveli i Dyté Niveli i Treté Niveli i Katért
Niveli Bazé OficeriiRi I avancuar Niveli i Larté
Niveli Taktik | Niveli Taktik Niveli Operacional | Niveli Strategjik
Niveli bazé Kursi i Kapitenit | Kursii Komandave | KursiiLarté i
dhe kurset pér | dhe Kursi i dhe Shtabeve t& Studimeve té
specialitet nivelit t€ mesém | Bashkuara Komandimit
Akademia Akademia Kole?gjl i Vendeve Fe Kole?gj1 i Vendeve Fe
. i Baltikut ose Kolegje | Baltikut ose Kolegje
kombétare ose | kombétare ose . .. . .. ..
.. .. .. . ndérkombétare ose | ndérkombétare ose té
ndérkombétare | ndérkombétare 1 N
té luftés luftés
OF 1 OF 1 -OF 2 OF 3 ~OF 4 OF 4 ~OF 3
(Néntoger) (Néntoger-Toger) (Major-Nénkolonel) | (Nénkolonel-Kolonel)
dhe civil dhe civil

Tabela nr. 2 Sistemi 1 EUP-sé té Vendeve té Baltikut

2. Véshtrimi historik dhe vizioni i EUP né FA

EUP-ja né Shqipéri ka njé histori t& gjaté dhe komplekse, duke luajtur njé
rol thelb&sor né pérgatitjen e trupave ushtarake pér sfidat e sigurisé. Historia
fillon nga periudha e shtetit t€ Arbrit, ku familjet fisnike si Ballshajt,
Muzakajt, Dukagjinasit dhe Kastriotét mbanin forca t€ armatosura té
trajnuara dhe t€ paguara individualisht pér té pérballuar situatat luftarake.
Né raste t€ vecanta, kéto familje kontribuonin pér ushtriné e shtetit té
Arbrit. Mé konkretisht, origjina e zhvillimit t€ edukimit ushtarak fillon né
vitet 1797-1822, ku pashalléku i Janinés, me né krye Ali Pashé Tepelenén,
n€ Bonilé, krijojé shkollén e paré té artileris€, xhenios dhe kalorésisé,
me pjesémarrjen e instruktoréve francez€, italian€ dhe shqiptaré.
Né fund té shekullit XIX, Shqipéria u pérball me sfida t&¢ médha nga Perandoria
Osmane dhe ambiciet e Perandorisé Ruse. Né kété periudhé, u krijua Lidhja e
Prizrenit (1878), e cila synonte mbrojtjen e territoreve shqiptare dhe krijimin
e njé shteti t€ pavarur. Lidhja organizoi dhe mobilizoi forcat ushtarake,
megjithése pérballoi véshtirési t&€ médha.

Pas shpalljes sé pavarésisé né€ 1912, ushtarakét shqiptaré ishin kryesisht té
pérgatitur n€ shkollat osmane. Gjaté Luftés sé Paré Botérore (1913-1919),

$HCSC (Higher Command Studies Course/Kursi i Larté i Studimeve té¢ Komandimit), zhvillimi
i kurrikulés, (2024), Tartu, Estoni, fq. 6.
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vende si Austro-Hungaria, Italia dhe Franca kontribuuan né pérgatitjen e
ushtarakéve shqiptaré. Né 1919, geveria e pérkohshme hapi njé shkollé pér
pérgatitjen e oficeréve dhe xhandaréve.

Institucionalisht shkolla e paré ushtarake u krijuar mé 26 tetor 1926.
Nga 1920 deri né 1939, né Shqipéri funksionuan shkolla qé ofronin kurse
gjashtémujore pér pérgatitjen e oficeréve. Mbretéria Shqiptare e asaj kohe
krijoj shkollén pér pérgatitjen e ushtarakéve né vitin 1928. Ndérsa, gjaté
Luftés s€ Dyté Botérore, Ushtria Nacionalglirimtare (UNCL) pérgatiti kuadrot
e saj né€ kushte té véshtira, sipas nevojave luftarake. Pas ¢lirimit t€ Shqipérisé
mé 29 néntor 1944, autoritete vendore té asaj kohe, vendosén té krijonin bazat
e edukimi ushtarak, duke krijuar mé 8 néntor 1944 Shkollén e Bashkuar té
Oficeréve, q¢ mé voné mori emrin “Enver Hoxha”. Kjo shkollé pérgatiste
oficerét pér armét e kémbésoris€, artileris€ dhe prapavijés. Gjithashtu, né
Vloré u hapén shkollat pér pérgatitjen e oficeréve té€ detarisé dhe aviacionit.
Ndérsa Shkolla e Mesme Ushtarake Skénderbej u krijua mé 28 mars 1945,
pér pérgatitjen e partizanéve
té rinj. Vendimi pérfundimtar
u mor mé€ 10 maj 1958, duke
krijuar bazén ligjore pér krijimin
e Shkollés sé¢ Larté Ushtarake.
Mé voné mé 15 shtator 1961,
me vendim t€ geveris€ u emértua
Akademia Ushtarake. Akademia
Ushtarake ose e Mbrojtjes, ka
ofruar kualifikime t€ avancuara
dhe strategjike pér oficerét nga
vitin 1958 deri né ditét e sotme.
Por cila ishte né€ t€ vérteté sistem
EUP para viteve 90, né Shqipéri. (Shih figurén)

=

Akademiae Mbrojljes
(dyvite akademike)

{katér vite akademike)

Shkolla e bMesme
Ushtarak Skénderbej
(katér vite akademike)

3. Edukimi Ushtarak Profesional né Republikén e Shqipérisé,
pas vitit 1992

Le tafillojmé me pyetjen: Cili Eshté misioni i Edukimit Profesional né Shqipéri?
EUP né Shqipéri synon t€ formojé njé trupé drejtuesish té afté, oficeré dhe
nénoficeré, té pérgatitur pér té€ kryer me sukses detyrat e ngarkuara dhe pér t’i
shérbyer kombit. Kéta drejtues duhet té pajisen me aftési pér t&€ menduar dhe
analizuar n€ ményré kritike dhe krijuese pér drejtimin e FA-ve, ndérveprimin
me aleatét né NATO dhe ballafaqimin me rreziget e krijuara nga kundérshtarét
e mundshém. Pérgatitja ushtarake e personelit dhe devotshméria ndaj atdheut
dhe kombit jané objektivat kryesoré t€ misionit dhe géllimeve t&€ EUP.

Edukimi ushtarak profesional né Shqipéri éshté pjes€ integrale e sistemit
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té arsimimit kombétar. Institucionet kryesore q€ merren me arsimimin e
ushtarakéve (oficeréve dhe nénoficeréve) dhe civiléve jané Akademia e
Forcave té Armatosura (AFA) dhe Kolegji i Mbrojtjes dhe Sigurisé (KMS).
Kéto institucione synojné arsimimin dhe pérgatitjen e ushtarakéve dhe
civiléve né té gjitha nivelet e drejtimit t&€ FA-ve dhe institucioneve t€ tjera
vendore q¢€ trajtojn€ ¢éshtjet e sigurisé dhe mbrojtjes. Misioni i arsimimit
ushtarak éshté thelb&sor pér t€ kuptuar natyrén dhe aftésité pérgatitése té
kétyre institucioneve.’

Objektivat e pérgatitjes.

Sipas statusit t€ Akademisé t€ Forcave té Armatosura t€ miratuar né vitin
2017, jané pércaktuar objektivat dhe detyrat pér zhvillimin dhe mbarévajtjen
¢ arsimit ushtarak né Republikén e Shqipérisé. Akademité kané pér detyré
té pérgatisin dhe edukojné personelin ushtarak dhe civil n€ t&€ gjitha nivelet
e FA-ve. Kétu pérfshihet edukimi i ushtarakéve né nivelin e paré€, t€ dyté, té
treté dhe t€ katért. AFA-ja ofron edukimin né Bachelor, Master (né€ Arte ose né
Shkenca) dhe studimet né doktoraté. Kolegji i Mbrojtjes dhe Siguris€ pérgatit
oficeré nga grada e Kapitenit deri né gradén ¢ Kolonelit, duke kaluar nga
niveli 1 dyté deri tek i katérti i EUP-sé.

Réndésia e Kurrikulés né Edukimin Ushtarak.

Pérgatitja e kurrikulave luan njé rol thelbésor né mbarévajtjen e procesit
mésimor dhe né€ arritjen e objektivave edukative té trupés studentore ushtarake.
Kurrikula ndikon né ményré té konsiderueshme né aspekte t€ ndryshme té
filozofis€, psikologjis€é dhe sociologjis€, duke gené njé element thelbésor,
kompleks dhe i réndésishém pér pedagogjiné. Qéllimi kryesor i kurrikulés
&shté zhvillimi 1 procesit mésimor dhe pérgatitja e studentéve ushtaraké pér té
p€rmbushur objektivat e tyre mésimore. AFA dhe KMS duhet t€ pérqendrohen
né pérmirésimin dhe pérditésimin e kurrikul€s, me synim pérshtatjen ndaj
rrezigeve bashkékohore dhe kuptimin e mjedisit t€ sigurisé€, i cili po béhet
gjithnjé e mé i paparashikueshém. Pér ta arritur kété, kurrikula duhet té
rishikohet ¢do vit dhe t&€ ndryshohet sipas njé pérqindjeje té pércaktuar me
ligj ose rregullore té brendshme (SOP)' t€ institucioneve arsimore ushtarake.
Kjo kérkon mbéshtetje t&€ fuqishme nga institucionet eprore, si Ministria e
Mbrojtjes (MM) dhe Shtabi i Pérgjithshém i Forcave t€ Armatosura (SHPFA),
né€ ményré morale, financiare dhe materiale, pér t€ siguruar njé sistem arsimor
té shéndetshém dhe t& géndrueshém.

Iniciativa e Qeverisé sé Shqipérisé pér pérmirésimin e EUP.
Né vitin 2021, Qeveria e Shqipérisé dhe Ministria ¢ Mbrojtjes deklaruan se do

° Statusi i AFA-s€, miratuar né vitin 2017.
10 SOP — Standard Operating Procedure (Standarde té Procedurave Operative/Operacionale).
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t’1 kushtojné mé shumé vémendje pérgatitjes dhe arsimimit né¢ fushén e
mbrojtjes. Kjo iniciativé synon shfrytézimin e dy burimeve kryesore: (1)
pérvojén brenda Forcave té Armatosura dhe (2) pérvojén e vendeve mé
té zhvilluara anétare t& NATO-s. Shqipéria ka dérguar dhe pérgatitur njé
numér t€ madh ushtarakésh né akademité ushtarake mé t€ njohura t&¢ SHBA,
Mbretérisé sé Bashkuar, Gjermanisé, Italis€, Turqis€, Greqisé dhe vendeve t&
tjera, duke pérfituar nga pérvoja dhe marrédhéniet e krijuara me institucionet
simotra. Kéto pérvoja dhe marrédhénie do t€ kontribuojné n€ reformimin dhe
pérmirésimin e sistemit t€ arsimimit ushtarak né Shqipéri.

Panorama e Edukimit Ushtarak Profesional.

Arsimimi Ushtarak Profesional pérgatit oficerét né 4 nivele ose fusha kryesore:
Niveli i paré - Pérqendrohet né pérgatitjen e oficeréve té rinj, pérgjegjési e
Akademisé t€ Forcave t€ Armatosura. N€ t€ shkuarén, ky nivel ishte i lidhur
me Akademiné Ushtarake ‘Skénderbe;j’.

Niveli i dyté, i treté dhe i katért - T¢ gjitha nivelet e tjera duhet t& jené
pérgjegjési e Kolegjit t& Mbrojtjes dhe Siguris€. Kéto nivele pérfshijné
pérgatitjen taktike, operacionale dhe strategjike té oficeréve (Shih tabelén 3).

Edukimi Ushtarak Profesional né Forcat e Armatosura té¢ RSH

Niveli i paré Niveli i dyté Niveli i treté Niveli i katért
Pérgatitja bazé Péroatitia e
(Programi Bachelor - 0 ﬁc%: & ‘fe & rini Niveli i avancuar | Niveli i larté
3 vjet) kadet / student !
- . - . Niveli Niveli
Niveli Taktik Niveli Taktik Operacional Strategjik
Kursi i

K}lrse .te‘ Y era t© .. | Kursi Themelor Kon.landes. . Kursi i Larté
pérgatitjes t€ oficerit | . . dhe i Shtabit t& e

g, . 1 Oficerit T pér Siguriné
té ri (kontingjente R . Pérgjithshém .
nga UT— 9 muaj té Shtabit (KKSHP) dhe Mbrojtjen
kurs) (KTHOSH) Kursi 1 Larté 1 (KLSM)

Oficerit (KLO)

Institucioni Institucioni Institucioni Institucioni

e pérgjegjés: pérgjegjés: pérgjegjés:
Pergjegles: Kolegjii Kolegjii Kolegji i
Akademia e Forcave &l &l &l
(& Armatosura Mbrojtjes dhe | Mbrojtjes dhe Mbrojtjes dhe

Sigurisé Sigurisé Sigurisé
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Grada:

Grada: Grada: N.kolonel -
. Grada: Major-N.kolonel |~
Néntoger -Toger . Kolonel
(OF1) Kapiten (OF-2) | (OF3 - (OF4 — OF5 &
OF4&Civil) ..

Civil)
(Programet Master
(MA & MSc) &
Doktorata (PhD))
Institucioni
pérgjegijés:
Akademia e Forcave
t€ Armatosura

Tabela nr. 4. Akademia e Forcave t€ Armatosura/Kolegji i Mbrojtjes dhe Sigurisé

4. Sfidat dhe perspektivat pér té ardhmen

AFA merret me pérgatitjen e studentéve/kadetéve ushtaraké, ndérsa KMS
zhvillon disa kurse, si Kursin Themelor t¢ Oficerit t€ Shtabit (KTHOSH),
Kursin e Komandés dhe Shtabit té Pérgjithshém (KKSHP), Kursin e Larté t&
Oficerit (KLO) dhe Kursin e Larté pér Siguriné dhe Mbrojtjen (KLSM). Kéto
kurse jané krijuar pér t€ pérgatitur ushtarakét me grada OF2/OF3/OF4 dhe
OF5. Ndérsa mjedisi i siguris€ dhe arti ushtarak ndryshojné, kurrikula duhet t&
pérshtatet n€ lidhje me ndryshimet. Né kété kontekst, lindin disa pyetje kyge
té cilat kérkojné pérgjigje:

e (faré duhet pérmirésuar né AFA dhe KMS?

e  Si duhet ndértuar sistemi arsimor?

e Cilat do t€ jené burimet financiare dhe njerézore?

Pér t€ pérmirésuar AFA-né€ dhe KMS-sg, disa masa jané t€ nevojshme:

- Zhvillimi i strukturés: Struktura aktuale duhet t¢ vazhdojé té€ zhvillohet jo
t& ndryshojé (evolution not revolution). Eshté e nevojshme qé stafi akademik
té vler€sohet dhe té rifreskohet.

- Pasurimi i kurrikulés dhe literaturés: Literatura (si né formé t€ shtypur
ashtu edhe online) duhet t€ pasurohet pér té pasqyruar zhvillimet mé t&€ fundit
né€ fushén ushtarake dhe até t€ sigurisé.

- Rishikimi i nivelit té treté té edukimit ushtarak: Niveli i tret€ i arsimimit
duhet t€ rishikohet né pérputhje me praktikat e vendeve anétare t€ NATO-s.
Ligji qé rregullon sistemin arsimor n€ fushén e mbrojtjes mund t€ keté nevojé
pér ndryshime pér té reflektuar kéto zhvillime dhe pérparimet teknologjike.
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Ndryshimet e nevojshme né kurset e KMS.

Kursi i Komandés dhe Shtabit t&¢ Pérgjithshém (KKSHP) dhe Kursi i Larté i
Oficerit (KLO) pérbéjné nivelin e treté t€ edukimit n€ fushén e mbrojtjes. K&tu
ekziston nevoja pér ndryshim dhe pérmirésim. Pérvojat mé t€ mira t€ vendeve
peréndimore dhe Kolegjit t€¢ Baltikut ofrojné modele qé¢ mund té pérshtaten
me mjedisin shqiptar. Pé&r shembull, KMS mund té integrojé KKSHP dhe
KLO né njé kurs t€ pérbashkét t€ emértuar Kursi i Komandave t€ Bashkuara
dhe Shtabit t¢ Pérgjithshém (KKBSHP).

Ky kurs i integruar do t€ kursejé kohé dhe burime financiare dhe do té
pérshtaté kurrikulén pér t€ reflektuar ndryshimet né natyrén e luft€s dhe té
myjedisit t& siguris€. Kursi i ri do t€ zgjasé jo mé€ shumé se 10-11 muaj. Ndérsa
disa pjesé t& programit t¢ KKSHP mund t€ transferohen né Kursin Themelor
té Oficerit t€ Shtabit (KTHOSH), duke e zgjatur kété kurs nga 4 né 5-6 muaj,
né pérputhje me standardet ¢ vendeve t& Baltikut. Ndérsa, Kursi i Larté pér
Sigurin€ dhe Mbrojtjen (KLSM) duhet t€ zgjasé rreth 5 muaj ose 23 javé,
duke pérfshiré njé gamé t€ gjeré temash né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes, si
mjedisi ndérkombétar i sigurisé, NATO/Rusia, politika e mbrojtjes, planifikimi/
plan€zimi i mbrojtjes (strategjik) dhe menaxhimi, parandalimi i rrezigeve, etj.
Kjo do té pérfshijé mé shumé aktoré nga brenda dhe jashté vendit.

Stafi Akademik dhe puna kérkimore né AFA dhe KMS.

AFA dhe KMS duhet té kené€ njé trupé akademike té pérgatitur me standardet
m¢é té mira brenda dhe jasht€ vendit. Njohja e gjuhé€s angleze &shté thelbésore
pér t€ pérthithur informacionin dhe dijen e nevojshme. Institucioni duhet té
konsiderohet si shtylla kurrizore e FA-ve. Pa t€, nuk ka zhvillim t€ géndrueshém
dhe siguri kombétare.

Pér t€ rritur cilésiné e edukimit, &shté thelbésore té pérmirésohet vlerésimi i
stafit akademik. Ata q€ shérbejné né AFA dhe KMS, duhet té jené ndér mé té
mirét dhe t€ kené njé avantazh ndaj té tjeréve né sistem. Pa trup€ akademike
cilésore nuk ka ushtaraké té€ pérgatitur. Arsimimi, thot¢ Nelson Mandela,
€sht€ arma mé e fuqishme, me té€ cilén ju mund t€ ndryshoni botén. Botén
e brendshme té FA-ve dhe pjesétaréve t€ saj. Qéllimi i edukimit profesional
ushtarak, sig thoté Louis Simpson, nuk duhet té jeté vetém pérgatitja e burrave
pér lufté, por pér njé kohé mé té gjaté.

AFA dhe KMS duhet té keté njé€ sistem té€ brendshém komunikimi (intranet/
computer network) pér té leht€suar komunikimin me stafin akademik dhe
studentét. Pér shembull, né Kolegjin e Baltikut pérdoret ILIAS (sofiware) pér
komunikimin e brendshém. Po ashtu, faqja zyrtare e internetit ¢ AFA-s€ dhe
KMS-sé, duhet té veté-menaxhohet dhe té ofrojé€ informacionin e nevojshém
pér publikun dhe komunitetin akademik.
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Institucionet e edukimit ushtarak duhet t€ jené model jo vetém né fushén
e arsimimit, por edhe t€ vlerave qé ajo mbart. Sot na duhen ushtaraké me
njohuri jo vetém né fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé€, por edhe né politiké
apo né fushén e ekonomisé. Pér ta ilustruar, dua té sjell njé thénie te kolonel
Lincoln né njé letér drejtuar ish-pérgatitésit té tij né West Point: ‘Uné kam
Sfilluar té mendoj se ne na duhet njé model i oficerit té shtabit, i cili té keté tre
koka — njé pér politiké, njé pér ekonomi dhe njé pér ¢éshtjet ushtarake.”"!

Pérfundime

Ndértimi dhe pérmirésimi i mbarévajtjes né institucionet akademike né
fushén e mbrojtjes kérkojné vullnet, mbéshtetje dhe transparencé. Akademité
ushtarake jané pérgjegjése pér pérgatitjen e ushtarakéve me dijet dhe njohurité
e nevojshme né t€ gjitha nivelet e EUP. Zbatimi i politikave arsimore dhe
kurrikulés akademike kérkon dy gjéra kryesore: infrastrukturén e duhur dhe
stafin akademik t€ arsimuar. Arritja e kétyre objektivave kérkon investim dhe
vémendje ndaj personelit (invest in people). Akademité ushtarake duhet té
pérgatisin mendje krijuese q€ do té drejtojné njésité dhe formacionet luftarake
sipas standardeve t&€ NATO-s.

EUP duhet té krijojé¢ dhe mundésojé kurrikulé t€ pérdit€suar, sipas kérkesave
dhe standardeve t€ diktuara nga zhvillimet teknologjike dhe mjedisi i sigurisé.
Kurrikula e rishikuar dhe e pérmir€suar duhet t&€ krijojé mjedis akademik
térheqés dhe cilésor pér pérvetésimin e dijeve dhe metodave té reja té
luftimit dhe pérballimit té€ rrezigeve. N€ njé mjedis sigurie gjithnjé e mé té
paparashikueshém, akademit€ ushtarake jané vendet ku mund t€ pérvetésohen
dhe debatohen rreziget dhe sfidat e shekullit té 21-t&. Lufta kibernetike dhe
informacioni i rremé& po dominojné€ mjedisin e sigurisé dhe sigurin€ kombétare
dhe ne duhet t€ jemi t& pérgatitur pér kéto sfida. Kjo realizohet pérmes
institucioneve t€ standardizuara dhe trupés mésimdhénése té pérgatitura.

Ushtarakét e pérgatitur dhe mendimi kritik do ta lehtésojné kuptimin e mjedisit
té sigurisé dhe pérballimin e rrezigeve. EUP gjithmoné do t€ ndikohet nga
sfidat dhe mundg&sité e reja. Ne duhet té kuptojmé se ¢faré duam t€ mésojmé
n€ Akademi, kush duhet t€ vijé né AFA dhe KMS dhe kush duhet t’i pérgatis€?
Objektivi 1 reformimit duhet t€ jeté pérmirésimi i mjedisit akademik dhe
ndryshimet duhet t€ jené efektive dhe té nevojshme. Ndérsa ne mund té
ndryshojmé ose ristrukturojmé institucione té arsimimit ushtarak, pérgatitja e
trup€s akademike mbetet thelbésore. Pa nj€ trup€ té pérgatitur mésimdhénése,
¢do pérpjekje €shté e destinuar t&€ déshtojé. Pedagogét dhe instruktorét jané

' Fred Kaplan (2014) “The Insurgents: David Petraeus and the Plot to Change the American
Way of War’, Simon & Schuster Paperbacks, New York, pp.6.
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‘thembra e Akilit’ né reformimin dhe mbarévajtjen e institucioneve t€ arsimimit
ushtarak.

Ky shkrim nuk pretendon té japé pérgjigje ose zgjidhje pér modelin ose
sistemin mé t€ miré€ t& pérgatitjes n€ fushén e EUP-s€ né€ Forcat e Armatosura
té Republikés s€ Shqipérisé. Stafet akademike, hartuesit e kurrikulave dhe
njohésit e arsimimit ushtarak mund t€ japin pérgjigje mé t€ sakta. T€ gjithé
duhet t€ biem dakord q€ akademité dhe kolegjet ushtarake duhet té marré
vendin g€ u takon. AFA dhe KMS do t€ jen€ gur themeli né formésimin dhe
pérgatitjen e ushtarakéve me dijet dhe njohurité e nevojshme pér mbrojtjen e
vendit dhe pérballimin e rrezigeve. Ne duhet t€ ndértojmé sisteme g€ do t’i
rezistojné kohés.
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Krijimtaria dhe suksesi

Prof. Asoc. Dr. Edmond BRANESHI
Shef Grupi né Shkenca Komunikimi, FMS

Trajtesé e shkurtuar.

Deri para disa vitesh, dija ishte ajo qé e bénte njé organizaté té ishte
“njéshi” né fushén e saj. Njohurité, kérkimet, trajnimet dhe pérvoja ishin
karakteristikat qé u jepnin organizatave pérparési ndaj konkurrentéve.
Por tani, kohét dhe mjedisi kané ndryshuar. Sigurisht, qé informacioni dhe
njohurité jané akoma pika kyce pér ¢do organizaté né fushat pérkatése, por
ato nuk jané té mjaftueshme pér té garantuar mbijetesén dhe genien né krye.
Pér kété arsye, duhet té jemi né gjendje té pérshtatemi dhe evoluojmé, duke iu
peérgjigiur ndryshimeve té vazhdueshme dhe té papritura qé lindin, si brenda
organizatés ashtu edhe né drejtim. Suksesi yné varet nga ajo qé ne jemi né
gjendje té krijojmé. Prandaj krijimtaria merr njé réndési té madhe pér ecuriné
dhe suksesin e organizatés. Ne duhet té veté ndérgjegjésohemi se krijimtaria
ekziston brenda nesh, thjesht duhet té mésojmé ta béjmé até té rishfaqet.

Cdo punonjés (vartés) né organizaté duhet té sjellé, té eksplorojé dhe té
zhvillojé ide té reja, pér té cilat do t’i njihet merita. Paafiésia pér té sjellé ide
té reja nénkupton paafiési pér ta béré si¢ duhet punén. Fatkeqésisht, njé numér
jo i vogél njerézish béjné shumé pak, pér té mos théné aspak, né lidhje me
mendimin krijues. Ata kané mbetur brenda zonés sé rehatisé, duke u pérpjekur
t’i ruajné té pandryshuara ato rezultate qé kané arritur né té kaluarén. Kéta
njeréz jané duke humbur njé nga mundésité mé té médha pér té ecur drejt
pérparimit dhe suksesit.

Drejtuesit duhet té besojné se risité duhet té jené té vijueshme né organizatén
qé drejtojné dhe duhet té pérkrahen pa rezerva. Né kété kuadér, drejtuesit
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duhet t¢ krijojné mjedis té kéndshém, ku krijimtaria té jeté pjesé e mendésisé
sé punés sé kujtdo, kudo né ¢do ¢ast. Ajo duhet té béhet pjesé e ADN-sé sé
strukturave dhe tipar dallues i ¢do punonjési né organizaté. Edhe synimi i
kétij shkrimi éshté qé té japé konceptin bazé mbi krijimtariné, réndésiné qé
ka ajo né suksesin e organizatés, karakteristikat e njerézve krijues, si dhe roli
i drejtuesit pér té pasur njé mjedis krijues té pérhershém né organizaté, me
qéllim gé “éndrrat e projektuara” té béhen realitet. Krijimtaria luan njé rol
Jetésor né kohén e sotme dhe ne duhet té mésojmé té kemi njé qasje krijuese
pér zgjidhjen e problemeve dhe sfidave qé do té hasim.

Fjalé kyce: krijimtari, proces krijues, veprimtari krijuese, réndésia e
krijimtarisé€, njeréz krijues, karakteristiké, risi, drejtues, organizaté, sfidé.

Hyrje

hvillimi i vrullshém dhe sfidat e njépasnjéshme q€ pércon mjedisi béjné

qé€ shumé faktoré, t€ cilét mé paré pérbénin pérparési pér organizatat, sot
té mos jené mé té till€. Kjo ndodh si pér aftésité, ashtu edhe pér informacionin
apo teknologjin€. Ne nuk mund té mbetemi me shpresén se organizatat e
tjera, qé€ jan€ konkurrentet tan€ nuk do t€ jené po aq t€ zot sa ne, sepse edhe
sikur té€ duam, nuk mund ta ndalim dot pérmir€simin dhe ecuriné e tyre. Sot
kushdo mund ta gjejé informacionin apo teknologjin€ qé i nevojitet, mjafton
qé t€ investojé pér to. Nése ndérgjegjésohemi se sot, pothuajse ¢do gjé &shté e
arritshme nga té gjithé€, ajo q€ ngelet unike dhe g€ do té€ béjé ndryshimin, éshté
aftésia pér t€ krijuar vleré edhe né kéto kushte. Pikérisht kjo €shté€ krijimtaria,
e cila nuk éshté njé talent hyjnor té cilin e zotérojné vetém pak njeréz. Ajo
&shté njé shprehi t€ cilén t& gjithé ne mund dhe duhet ta zhvillojmé. Pér kété
arsye, krijimtaria &sht€ njé mjeshtri, e cila njélloj si ngarja e bigikletés, ose si
puna me njé kompjuter mund t€ mésohet dhe t€ zhvillohet, duke u praktikuar.
Njé ide ose njé perceptim i ri, mund té jet€ i mjaftueshém pér ta ndryshuar
rrjedhén e drejtimit t€ njé karriere, ose t€ njé organizate té tere.

Ne duhet té sfidojmé konceptet dhe perceptimet € pranuara nga t€ gjithé jo sepse
ato jané t€ gabuara apo t€ papérshtatshme, por sepse késhtu mund té gjejmé
dhe mé pas té zhvillojmé njé alternativé mé t&€ miré. K&été ményré t€ menduari
duhet ta pérgafojmé né organizatén g€ drejtojmé dhe t€ gjithé drejtuesit vartés
duhet gé ta nxisin, pavarésisht pozicionit né nivelin e hierarkis¢. Vetém né kété
ményré, krijimtaria do t€ konsiderohet si njé pritshméri prej té gjithéve dhe si
njé proces shumé i réndésishém pér t€ qené vazhdimisht té renditur n€ krye.

1. Koncepti mbi krijimtariné

Origjina e fjal€s “krijimtari” vjen nga latinishtja “creare” q€ do té thoté “té
krijosh nga asgjéja”. Thelbi 1 krijimtarisé éshté krijimi i dickaje té re, q€ nuk
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ka ekzistuar mé paré. Me krijimtari nénkuptojmé afté€siné e njeriut pér t€ gené
krijues, inteligjent, me njé imagjinaté t& afté qé e ndihmon té keté njé jeté
dhe veprimtari mé térheqése dhe interesante'. Krijimtaria éshté aftésia pér té
sjellé dicka té re né jeté. Ajo paraqgitet né mendimet dhe veprimet e njerézve.
Prodhimet krijuese lindin népérmjet procesit t€ krijimtaris€ qé ndodh tek njé
person ose grup personash. K&to prodhime mund t€ jené shumé té€ ndryshme
si pér shembull, t& paprekshme (nj€ ide, njé teori shkencore, njé kompozim
muzikor, formimi i njé sistemi t€ ri filozofik etj.,) ose njé objekt fizik (njé
shpikje, njé projekt i ri, njé vepér letrare apo arti, etj.). Prodhimet krijuese
dallohen nga njéri-tjetri nga origjinaliteti, zgjedhja, vlerat, pérdorimi etj.

Te njerézit krijues, pavarésisht moshés sé tyre, prejardhjes etnike, kombésisé
etj., ne gjejmé trajta t€ caktuara pérséritése: aftési pér t€ menduar né ményré
metaforike, analogjike, logjike, pavarésiné e gjykimit, kundérshti t€ thjeshtésisé
etj. Krijimtaria &sht€ njé ndér kualifikimet mé kyge pér drejtuesit, pasi roli qé
luan FA né njé shoqéri demokratike €shté mjaft i réndésishém. Koncepti i
“krijimtaris€” &sht€ njé koncept shumé i gjeré, veté termi “krijimtari” €shté
njé€ ndér termat mé t€ pérdorur né ményré t€ vecanté, n€ dy dekadat e para té
kétij shekulli, dhe i till€ ka pér t€ mbetur edhe né€ t€ ardhmen, pasi zhvillimi i
shoqéris€ éshté njé proces gjithnjé i vazhdueshém.

Psikologg, psikoanalisté etj., shpeshheré e paraqesin krijimtarin€ si pjesén
mé t€ géndrueshme t&€ personalitetit t€ njeriut. Studiues t€ shumté (Rohrbach,
Kostler, Taylor, Frojd, Geyer etj.) japin pérkufizime t€ ndryshme pér
krijimtaring, por thelbi i ¢€shtjes géndron né sintezén e piképamjeve té tyre.
Ajo qé€ bie né sy éshté se krijimtaria cilésohet aftésia pér t€ gjeneruar ide t&
reja dhe pér t€ njohur perspektiva té reja dhe t€ dallueshme pér njé problem
ose mundési. E pérbashkéta e tyre Eshté se veprimtaria krijuese kurré nuk lind
nga “hi¢i, pra nga “asgjéja“, pérkundrazi, sekreti i krijimtaris€ qéndron n¢ até
qé, dy modele t€ menduari deri tani té para si té shképutura (logjika) lidhen me
njé ide té re (fantazia), népérmjet pérfytyrimit t€ dyfishté.

Krijimtaria kérkon thyerje t€ rutinés, t&€ mendosh jashté kornizave, t€ jesh
mendjehapur. Njerézitqéjané kuriozé pérté zbuluar, t€ hapurndaj eksperimenteve,
entuziasté nga natyra, optimisté pér arritjet, q¢ nuk dekurajohen nga déshtimet
jané mé té prirur pér t& gené krijues. Kur pérpigeni t€ béni inovacion, asnjéheré
nuk mund té jeni 100% t€ sigurt€ qé do t€ funksionojé. Mos u trembni nga
déshtimi. Déshtimi ju méson t& paktén ¢faré t€ mos béni.

! Vasil Nagi, Alma Bici, “Roli i marketingut dhe Kreativiteti”, botuar nga Agna Leadership
Academy, Viti 2012, faqe 89.

2 Q. Orhani, E. Braneshi, M. Cukalla, “Udhéheqja Ushtarake 2, shtypur né Shtypshkronjén
“Grand Prind”, Tirané 2011, fage 159.
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Thomas Edison-i, shpikésiimadh i kohérave moderne u bind se eksperimentimi
ishte thjesht njé proces eliminimi. Si pasojé, ai mbante t&€ dhéna t& sakta pér
cdo eksperiment. Sapo ai kishte vendosur se njé shpikje ishte e mundur, ai i
pérkushtohej procesit té eliminimit té rrugéve q€ nuk do té€ funksiononin derisa
metoda e vetme e mbetur t€ ishte e vetmja qé do té funksiononte. Njerézit
duhet t€ b&jné té njéjtén gjé. N&é ¢do kohé qé ata pérpigen dhe déshtojné,
duhet ta konsiderojné até€ si njé pérvoj€ t€ nxéni e cila i con njé hap mé prané
suksesit. Ashtu si¢ thekson edhe Henry Ford: “Déshtimi éshté thjesht njé
mundési pér té nisur sérish mé zgjuarsisht”.® Pra, provoni ményra t€ reja q¢é
mund té funksionojné mé miré.

T€ gjithé kané aftésin€ pér t&€ menduar né ményré krijuese, si dhe aftésiné pér
té pérdorur mé shumé pjesén e trurit g€ mendon si¢ duhet. Thjesht t€ genit i
vetédijshém pér nevojén pér t€ gen€ mé krijues n€ puné mund t’ju ndihmojé t&
kini njé€ paraqitje mé t€ mir€ n€ punén tuaj brenda organizatés.

Organizatat sot kané nevojé pér krijimtari dhe ato duhet ta ushqejné até.
Krijimtaria kérkon kurajé, kérkon t€ besojmé se gjithkush mund té jeté
krijues, kérkon fokus te zgjidhjet, mendim pozitiv, rritjen dhe shkémbimin e
njohurive dhe zhvillimin e kurajés pér t&€ qené ndryshe. Krijimtaria kérkon qé
té jemi t€ hapur, t€ zgjerojmé imagjinatén, t€ shikojmé déshtimin si mundési
pér té mésuar, t€ zgjedhim miq krijues, t€ gjejmé kohé pér t& praktikuar
krijimtariné dhe t€ kujdesemi pér veten. Dave Brailsford-i e pé€rmbledh
shumé sakté pérshkrimin e njerézve qé do né ekip dhe kulturén gé ata duhet
té pereojné. “Dua njé kulturé urie dhe ambicieje qé nuk sheh pengesa, qé
krijon vazhdimisht, por té organizuar e té disiplinuar, pérndryshe situata
mund té dalé jashté kontrollit” * Né kété qasje, krijimtaria kérkon njeréz té
vetédisiplinuar. Pa njeréz té vetédisiplinuar, nuk ka mundgsi pér puné krijuese.
Puna mé e véshtir€ Eshté té bashkojmé disiplinén me krijimtariné, por pa lejuar
qé n€ emér té disiplin€s t€ pengohet krijimtaria dhe pa e lejuar krijimtaring té
shkatérrojé disiplinén.’ Ky éshté njé tjetér paradoks qé ne duhet ta béjmé pjesé
té punés dhe kulturés soné.

2. Krijimtaria dhe réndésia e saj

Cdokush né vetvete éshté krijues. Krijimtaria €shté njé karakteristiké e natyrshme
natyrshme dhe spontane e individéve pozitivé qé€ kané njé vlerésim té larté
ndaj vetes. Drejtuesit g€ krijojné njé mjedis pozitiv pune pérfitojné njé rrjedhé

3 Brian Tracy, “Ndryshoni té menduarit tuaj, ndryshoni jetén tuaj, si té zbulosh potencialin ténd pér
sukses e arritje”, Botimet Elta BS, Viti 2009, ISBN; 987-9951-544-08-5, faqe 254.

* Alastair Campbell, “Fitimtarét dhe si arrijné suksesin”, Shtépia Botuese Universitare “UET
Press”, Tirané 2015, ISBN: 978-9928-190-55-0, fage 96.

5 Vasil Nagi, Alma Bici, “Eshté rruga joné, rruga e suksesit né AGNA Group”, botuar nga
AGNA Leadership Academy, viti 2015, fage 114.
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té géndrueshme nga té gjithé pjesétarét e stafit. Njé mori studimesh tregojné
se 95% e njerézve shfaqin dukuriné se kané potencial pér t’i kryer punét né
nivele t€ larta krijimtarie. Sipas kérkimeve té kryera nga Hauwrd Gardneri né
Universitetin e Harvardit, studiuesit kané dalé né pérfundimin se ekzistojné
disa lloj ményrash té ndryshme té menduari dhe se ¢do person €shté njé gjeni
i mundshém, t€ paktén né€ njé lloj fushe. Ajo qé€ kuptojmé prej késaj €shté se,
kyci pér t’i dhéné liri krijimtarisé€ tuaj z€ fill nga ajo qé, ju duhet té filloni dhe
té mendoni pér veten tuaj se jeni nj€ person jashtézakonisht krijues. N€ librin
“Roli i marketingut dhe Kreativiteti”, theksohet: “Cdokush éshté krijues nése
e lejon veten té jeté i tillé. Eshté koncept i gabuar se ‘disa njeréz jané krijues’.
Truri yné ka njé fuqi krijuese té jashtézakonshme. Disa njeréz thjesht nuk jané

té trajnuar pér té nxjerré né pah potencialin e tyre krijues”.®

T€ genurit inovativ pérfshin krijimtariné né prodhimin e ideve q€ jan€ origjinale
dhe t€ vlefshme. Ndonjéheré shfaget njé€ problem i ri, ose njé problem i vjetér
kérkon njé zgjidhje t€ re. Drejtuesit duhet t€ shfrytézojné t€ tilla mundési pér t&
menduar né€ ményré krijuese dhe pér té sjellé dicka t€ re. Koncepti kryesor pér
té menduarit krijues €shté zhvillimi i ideve dhe ményrave té tjera pér t€ nxitur
vartésit me qasje dhe ide té reja.” Né kété kuadér, krijimtaria dhe inovacioni
mbéshtesin njéra-tjetrén. Organizatat pérballen me njé dilemé&: nése nuk
krijojné risi ato nuk mund té mbijetojn€. Por edhe nése krijojné risi dhe ato
nuk rezultojné t€ suksesshme, organizatat pérséri nuk mund t&€ mbijetojné. Pér
kété arsye, krijimtariné dhe inovacionin duhet ta b&jmé pjes€ t€ punés soné
té pérditshme. Idet€ e mira nuk vijné ¢do dit€ dhe jo ¢do ide mund t€ jeté e
suksesshme, por organizatat qé vjetrohen né ide dhe ndalen sé krijuari, jané té
destinuara t€ dalin pérfundimisht nga misioni.

Krijimtaria dhe inovacioni duhet t€ béhen mendési dhe zakon pune. “Mé té
suksesshmit e té suksesshméve — thekson G. Cardone, - shkojné pértej konceptit
té ndryshimit dhe sfidojné mendésiné tradicionale. Véshtroni organizatat si
Google, Apple dhe Facebook, e do té véreni kompani gé sfidojné traditat dhe
krijojné ményra té reja pér t’i béré gjérat. Ata e thyejné até cfaré tashmé
funksionon, né ményré qé té pérmirésojné. Mé té suksesshmit kérkojné té
krijojné tradita té reja — jo té ndjekin ato qé tashmé ekzistojné. Mos u béni
njé i burgosur i mendésisé sé réné dakord prej té tjeréve. Zbuloni ményra pér
té shfrytézuar né maksimum mendésiné tradicionale e cila pengon té tjerét”.3
Prandaj éshté e réndésishme té jemi mé krijues se konkurrentét tané. N& ditét

¢ Vasil Nagi, Alma Bici, “Roli i marketingut dhe Kreativiteti”, botuar nga Agna Leadership
Academy, Viti 2012, faqe 93.

"FM 6-22, Army Leadership Competent, Confident, and Agile, October 2006, fage 6-2.

8 Grant Cardone, “10 X: Rregulli i vetém qé bén dallimin ndérmjet suksesit dhe déshtimit”,
Shtépia Botuese “Minerva”, Viti 2020, ISBN: 978-9928-2611-2-8, faqe 187.
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e sotme teknologjia dhe inovacioni kané krijuar njé boté té re. Pér t& ruajtur
avantazhet konkurruese, njé organizaté duhet t€ vlerésojé jashtézakonisht
rolin e krijimtarisé. Pérdorimi i krijimtarisé n€ prodhim, pajisje, kosto dhe
né t€ gjitha aspektet e tjera, jo vetém g€ ndihmon organizatén qé té rritet, por
gjithashtu krijon pérparési, krahasuar me té tjerat. Nj€ organizaté ka nevojé pér
fuqiné krijuese t€ njerézve pér t€ perballuar sfidat e kohés. Ideté jané motorrét
e progresit. Ato pérmir€sojné jetén e njerézve duke krijuar ményra mé t€ mira
pér té béré gjérat. Ato ndértojné dhe rrisin organizatat ¢ médha duke i mbajtur
ato gjithmoné té suksesshme.

Aftésia jon€ gjeniale pér krijimtarin€ qéndron né fuqiné pér t€ rikombinuar
dhe integruar me freski elementet ekzistuese. Krijimtaria €shté vepér e
gjimnastikés mendore dhe pérfshin pjesén ndérgjegjésore té trurit. Ai té€rheq
gjithcka nga njohurité, logjika, imagjinata, intuita e deri tek aftésia pér t€ paré
lidhjet dhe dallimet mes ideve dhe gjérave.

Meqé shumica e proceseve dhe sistemeve tona edukuese i jan€ pérkushtuar
zhvillimit t€ funksionit t€ t€ menduarit gjykues (aftésis€ pér t€ marré vendime,
pér t&€ krahasuar dhe vlerésuar situatat, pér t€ béré dallimin midis s€ duhurés
dhe jo korrektes etj.,) shumé njeréz nuk e kuptojné fuqiné e aftésive krijuese
vetjake. N¢ t&€ vérteté, potenciali yné€ né kété fushé éshté pérheré i pranishém
dhe mund t€ zhvillohet n€ masé shumé mé t€ madhe tejet lehtésisht. Asnjéheré
nuk duhet ta humbim besimin né aftésité tona krijuese.” Krijimtaria kérkon
pérkushtim, dedikim, oré té gjata dhe vazhdimisht njohuri té reja. Si né ¢do
aspekt té jetés, pa pasion dhe dashuri pér krijimtarin€, asgjé ¢ madhe nuk
mund t€ ndodhé&. Nése keni shpirtin krijues, ju do t€ gjeni ide t€ reja ndérkohé
qé jeni duke pérmbushur detyrat tuaja té pérditshme.

Aftésia pér t&€ menduar né ményré krijuese, pér t’i analizuar problemet dhe
mundésité né ményra té reja dhe inovative, pérbén njé nga zotésité mé t& vyera
g€ mund té zhvillojmé né vetvete dhe brenda organizatés soné. Pér kéto arsye,
krijimtaria merr réndési t€ vecanté sepse:

o rrit produktivitetin, sjell gézim, rrit kénagqésiné, ju mban té freskét, ju bén
mé konkurrues dhe e ndihmon organizatén té rritet, duke pasur n€ vijimési
avantazhet e nevojshme;

o 1 jep kuptim jetés, ju jep fuqi t€ provoni qasje té reja, ju mban zgjuar, ju
ndihmon t& béheni mé elastiké e mé t& pérshtatshém,;

o ju c¢on né rezultate shumé t€ mira pérmes njé pérqasjeje tjetér qé askush
nuk e ka paré mé herét, duke e béré kontributin dhe suksesin tuaj origjinal
dhe unik.

° Dale Carnegie & Associates, “Si t& béhesh udhéheqés i zoti”, Shtépia Botuese “Pema”, Viti
2019, ISBN: 978-9951-721-77-6, faqe 175.
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o jundihmon t€ gjeni mjete t& reja pér t€ arritur rezultatet.

o ndihmon organizatén t€ b&j€ vet€ progres.
3. Karakteristikat e njerézve qé mendojné né ményré Krijuese

Té& menduarit krijues éshté procesi i pérdorimit té trurit pér t& gjeneruar ide rreth
digkaje. Krijimtaria duhet té sjellé rezultate cilésore. T€ menduarit krijues do
té thoté ide cilésore pér problemin, pér t’i dhéné organizatés njé energji mé t&
madhe. Sipas Michael Schrage-it krijimtaria e vérteté nuk ka té béjé vetém me
ideté. Ka té béjé me pérkthimin e ideve né produkte, shérbime dhe zgjidhje té
zgjuara.'® Ka vend pér krijimtari né ¢do aspekt té jetés. Krijimtaria dhe epérsia
(pérsosméria) jané té lidhura ngushté me njéra-tjetrén. Ata qé déshirojné mé
té mirén, duhet ta béjné krijimtarin€ ményré jetese. Walt Disney thoté se nése
éndérron digka, mund ta bésh.

Aftésité krijuese jan€ “ar i kulluar”, pavar€sisht se ¢faré pune bén né jeté.
Annette Moser-Wellman, autore e librit “The Five Faces of Genius, thoté:
“Pasuria mé e vlefshme qé mund t’i sjelléesh punés dhe organizatés jané
aftésité e tua krijuese. Ajo qé ka mé shumé réndési, krahasuar me até se cfaré
bén, me rolin qé luan, me titullin gé mban, me rezultatin qé jep — jané ideté e
tua”"'. Pavarésisht réndésisé qé ka zotésia e dikujt pér té€ menduar me aftési
krijuese, duket se shumé pak veta e kané kété zotési me bollek.

Njerézit krijues, asnjéheré nuk jané t€ kénaqur me até qé kané arritur. Ata
kérkojné zgjidhje té reja té problemeve. Kané njé déshiré t&€ forté pér t&
krijuar, kané ndjenjé té thellé pérgjegjésie dhe gartésie pér géllimet g€ duan
té arrijn€. Kané durim dhe pérgendrim, jané elastiké, kané ndjeshméri nda;j
problemeve, jané kureshtaré. Paré né kété kéndvéshtrim, karakteristikat mé
tipike té njerézve krijues jané:

Njerézit krijues i vlerésojné ideté. Annette Moser-Wellman vérejti: “Njerézit
me njé ményré té menduari tepér krijuese jané té pérkushtuar ndaj ideve. Ata
nuk mbéshteten vetém né talentin, por edhe né disiplinén e tyre. Imagjinata
éshté si njé lékuré e dyté pér ta. Dhe diné si ta pérdorin né masén mé té
ploté”.'> T€ kesh aftési krijuese, do t&€ thoté t& kesh ide, shumé ide. Do t&
keshide vetém nése i vleréson ato.

Njerézit Kkrijues eksplorojné mundésité. Eksplorimi i sa mé shumé
mundésive stimulon imagjinatén dhe imagjinata €shté thelbésore pér aftésiné

10 Vasil Nagi, Alma Bici, “Roli i marketingut dhe Kreativiteti”, botuar nga Agna Leadership
Academy, Viti 2012, fage 89.

1T John C. Maxwell, “Si mendojné njerézit e suksesshém” Shtépia Botuese “Bota shqipétare”,
Tirané 2020, ISBN: 978-9928-00-455-0, fage 65.

12 Po aty, faqe 67.
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krijuese. Sikurse thoté Albert Ajnshtajni, imagjinata €shté mé e réndésishme
se njohuria. N¢€ kété kuadér, njerézit duhet t€ vlerésojné shumé mundésité, pasi
ato kané celésin pér té gjetur pérgjigjet mé t€ mira, jo pérgjigjen e vetme. Ata
qé diné t€ mendojné, gjejné pérgjigjet me t€ mira. Ata krijojn€ plane rezervé
g€ u japin alternativat. Ata gézojné njé liri q€ té tjerét nuk e zotérojné. Késhtu
ata do t€ kené€ ndikim tek té tjerét dhe do t’i udh&heqin.

Njerézit krijues jané té hapur ndaj interpretimeve té ndryshme. Shkrimtari
H. L. Mencken thoté se njeriu mendjelehté éshté gjithmoné i sigurt dhe njeriu
i sigurt €shté gjithmoné mendjelehté. Njerézit me aftési krijuese nuk e ndiejné
nevojén pér té pérjashtuar pasigurité. Ato i shohin t€ gjitha mospérputhjet dhe
hendeqet e jetés, dhe shpesh kénagen t’i eksplorojné kéto hendeqe, apo té
pérdorin imagjinatén pér t’i mbyllur kéto hendeqe.

Njerézit krijues i ngazéllon e pazakonta. Eshté né veté natyrén e aftésive
krijuese qé shpesh eksplorojné pértej shtigjeve t€ zakonta dhe té shkojné
kundér rrymés. Diplomati dhe presidenti pér njé kohé té gjaté i Universitetit
Yale, Kingman Brewster, thekson se ekziston njé lidhje mes aftésive krijuese
dhe ¢menduris€, prandaj duhet ta durojmé me gézim ¢menduring. Q€ té
ushgesh aftési krijuese te vetja ose te té tjerét, mos ki merak té jesh dhe pak
i ¢uditshém. Ja njé shembull domethénés: N& vitin 1878, Thomas Edisoni
nuk ishte 1 vetmi qé eksperimentonte me llamba inkandeshente, por ishte i
vetmi g€ provoi 6.000 filamente té ndryshme; né két€é ményré, ai pérparoi
milimetér pas milimetri derisa zbuloi zgjidhjen pérfundimtare. Dhe sigurisht,
mé né fund e gjeti két€ zgjidhje, duke déshmuar se gjenialiteti Eshté shpesh,
thjesht ¢éshtja e kémbénguljes sé maskuar.!* Duke shfrytézuar gjithé forcén
e tij fizike dhe mendore, duke mos u lodhur kurré dhe duke mos hequr doré
pér asnjé cast, Edisoni iu rezistoi konkurrentéve t€ paduruar, kur zbuloi né njé
copé bambuje ményrén se si té ndriconte botén.

Njerézit krijues lidhin ato qé duket se s’kané lidhje. Ngaq¢ aftésité krijuese
pérdorin ideté e té tjeréve, éshté shumé e vlefshme t& jesh né€ gjendje t€ lidhésh
ideté me njéra — tjetrén, sidomos ato ide q€ duket sikur s’kané lidhje. Dizajneri
grafik Tim Hansen thoté: “Aftésité krijuese shprehen veganérisht né zotésiné
peér té béré lidhje, pér té béré shogérizime, pér t’iu rikthyer gjérave e pér t’i
shprehur ato né njé ményré té re”"*. T€ menduarit né ményré krijuese €shté
pak a shumé késhtu:

13 Ryan Holiday, “Pengesa &shté rrugédalja”, Shtépia Botuese “Minerva”, Tirané 2019, ISBN:
978-9928-265-13-5, fage 90.

14 John C. Maxwell, “Si mendojné njerézit e suksesshém” Shtépia Botuese “Bota shqipétare”,
Tirané 2020, ISBN: 978-9928-00-455-0, fage 69.
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Kur ia nis t€ mendosh, je i liré t&¢ mbledhésh. Pyet veten: Cfaré materiali ka
lidhje me kété ide? Pasi t€ kesh gjetur materialin pyet: Cilat ide mund té mé
ndihmojné té mendoj mé miré? Késhtu mund té fillosh t€ ngresh idené né
nj€ nivel tjetér. Pas késaj mund té korrigjosh ose t€ garté€sosh duke pyetur:
Cilat ndryshime mund ta pérmirésojné kété ide? S¢ fundi, lidhi ideté, duke
i vendosur né kornizén e duhur pér ta béré mendimin t€ ploté e t€ fuqishém.

Njerézit krijues nuk kané friké nga déshtimi. Aftésia krijuese kérkon
té kesh zotésin€ pér t€ mos pasur friké nga déshtimi, sepse té krijosh &shté
baras t& déshtosh. Charles Frankel pohoi se ankthi €shté gjendja thelb&sore ¢
krijimit intelektual dhe artistik. Nd€rsa Steve Jobs-i éshté mé i drejtpérdre;jté
kur pohon: “Ndonjéheré, kur ju jeni novator, ju béni gabime. Ményra mé e
miré éshté qé t’i pranoni ato shpejt dhe t’i futeni punés pér té pérmirésuar
risité e tjera.”’"

4. Krijimtaria, detyré drejtuese

Aftési pér té krijuar e marré vendime €shté njé kualifikim ky¢ pér drejtuesin.
Drejtuesi ushtarak duhet t'u japé rrugézgjidhje bind€se dhe rezultative
problemeve. Kjo do té realizohet nése ai ka aftési t€ mira pér té krijuar dhe
marré€ vendime té drejta. Aftésia pér t€ krijuar, krahas t€ tjerave evidentohet:
né pércaktimin e strukturave té reja pér t€ pérballuar situatat dhe zgjidhjen
e problemeve; né aftésiné pér té braktisur modelet e vjetra t€ drejtimit; né
aftésiné pér té pérballuar volumin e detyrave gjithnjé né€ rritje; né rolin e tij
si moderator i konferencave apo debateve t€ pércaktuara, ku t€ gjejné zbatim
rregullat e normat e punés sé grupeve joformalé. E théné ndryshe, né aftésiné
pér t’i 1€né hapésirén e nevojshme vartésve né diskutime e debate, duke fituar
argumenti dhe jo pozicioni si drejtues. Kjo do té thoté g€ vartésve t’u higet
tutela e drejtuesit dhe ata t€ jené t€ lirshém né dhénien e ideve e mendimeve,
pa pasur “frikén” e néngeshjes (shpotis¢) apo ndéshkimit. Referuar Charlie
Brower-it: “Njé ide e re éshté delikate. Até mund ta vrasésh me njé tallje a njé
thumb,; mund ta presésh pér vdekje me njé néngeshje e ta kércénosh me vdekje
me njé ngrysje vetullash né ballin e njeriut té duhur”.'® Mjediset negative
vrasin ¢do minut€ mijéra ide t€ mé€dha. Né krahun tjetér, njé mjedis krijues

15 Bryan Tracy, “Kreativiteti dhe zgjidhja ¢ problemeve” Shtépia Botuese “Damo”, Prishtiné
2015, ISBN: 978-9951-642-38-5, fage 101.

16 John C. Maxwell, “Si mendojné njerézit e suksesshém” Shtépia Botuese “Bota shqiptare”,
Tirané 2020, ISBN: 978-9928-00-455-0, fage 79.
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béhet si njé serré ku ideté mund té€ mbillen, t&€ celin syth e t&€ lulézojné. Pér
kétéarsye drejtuesi duhet t€ shohé “peshén” e pérfitimeve t€ organizatés kur ai
arrin t€ pérshtatet me ndjenjat e bashképunétoréve té tij, té dijé si té pérballet
me mosmarréveshjet n€ ményré g€ ato t€ mos pérshkallézohen, duke krijuar
lehtésira q€ stafi pérkatés t€ punojé me ritmin e duhur dhe pa stres. Aftésia
pér té drejtuar nuk do t& thoté t€ sundosh t€ tjerét, por t’i bindesh t& pérpigen
pér arritjen e qéllimit t& pérbashkét.”” Eshté detyré e drejtuesit qé t& zotérojé
aftésité pér t€ kuptuar thellé vartésit, q¢ padyshim jané t€ lidhur me detyrén
dhe me ndryshimet qé duhet t€ ndérmarrin né ményré qé puna té japé mé
shumé kénaqgési.

Receta e suksesit pér njé drejtues kérkon: s€ pari, t€ krijojé reputacionin e
njeriut krijues; s€ dyti, t€ rrethojé veten me bashképunétoré qé jané€ mé té
miré€ se ai; s€ treti, t’i 1ér€ ata t& béjn€ punén. Pra aftésia pér té krijuar, krahas
krijimtarisé€ vetjake t€ drejtuesit, shihet edhe né€ metodologjiné e ndjekur prej
tij pér t€ shfrytézuar aftésité krijuese té€ vartésve e té bashképunétoréve né té
miré t€ realizimit t& detyrés, objektivit, misionit. Pér kété drejtuesi heré pas
here duhet té pyesé vartésit e vet: “Si mund t€ t€ ndihmoj, si t€ ta leht€soj mé
tej punén? C’praktiké e imja ta bén punén té véshtiré. C’vendime e ¢’stil t&
shqgetésojné vértet ty?” Né qofté se drejtuesi nuk i bén t€ tilla pyetje ai vet€ém
sa do t’i preké problemet, por nuk do t’i zgjidhé ato. Ju si drejtues mund té
mendoni se po béni njé puné t€ madhe, ndérsa té tjerét né€ organizaté mund
té harxhojné mjaft koh€ pér t€ pakésuar pasojat e gabimeve tuaja. Prandaj,
drejtuesi duke gené€ vazhdimisht né kontakt me vartésit, duke ndjekur né
vijimési problemet, duke konstatuar ¢faré shkon e ¢faré nuk shkon, éshté né
gjendje t&€ krijojé situata té€ favorshme q€ mbéshtesin punén e vartésve aftésité
e tyre krijuese, té krijojé procedura t&€ reja me qéllim qé ¢do gj€ té kryhet e
zbatohet sipas rregullave, normave e procedurave pérkatése.

Drejtuesit, gjithmoné duhet té jené krijues t€ hapur. Drejtues t€ miré€ jané
vetém ata mendja e t€ ciléve kurré nuk mbyllet, ata té cilét jané t€ interesuar
té dégjojné ide e piképamje t€ reja, q€ 1 hyjné me zell zgjidhjes s€ ¢éshtjeve t&
reja!s. Pér shembull, edhe kur jané marré vendimet njé drejtues duhet té jeté
i gatshém t& dégjojé mendimet e kundérta dhe té vlerésojé ndryshimet dhe
kushtet e reja g€ jan€ krijuar. Drejtuesit nuk duhet t€ ndryshojné vazhdimisht
mendjen, pasi kané marré njé€ vendim té madh, por né qofté se nuk vlerésojné
situatén, ata do té tregojné kokéfortési dhe intolerancé, té cilat do t& sjellin
shqetésime pér organizatén.

17 Daniel Goleman, “Inteligjenca emocionale, Shtépia Botuese “Pema”, Prishtiné 2018, ISBN:
978-9951-721517, faqe 182.
18 Perri Smith, “Pérgjegjésia”, Shtépia Botuese ¢ Ushtrisé, Tirané 1994, faqe 31.
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Marrja e vendimit €sht€ njé ¢ast shumé i rénd€sishém né veprimtariné krijuese
dhe drejtuese, pasi ai éshté thelbi né bazé té té cilit do té planézohet vijueshméria
e téré punés sé mépastajme. Prandaj drejtuesi duhet t€ kuptojé dhe zotérojé
procesin e marrjes dhe t€ zbatimit t€ vendimit. Si merren vendimet? Cfaré
metodologjie ndiget pér t’i marré ato? C’vendime 1€né qé t’1 marrin vartésit?
Cilat vendime duhet t€ miratojné ata n€ autoritetin mé t€ larté€? Kéto jané disa
lloj pyetjesh, té cilave drejtuesit duhet t’u japin pérgjigje. Ata duhet t& diné
gjithashtu si té zbatojn€ vendimet sepse ato béhen té pavlefshme né qofté se
mbesin vetém né letér. Kjo &shté dhe arsyeja qé drejtuesit duhet t€ diné t&
zhvillojné strategjiné e zbatimit. Ata duhet t€ gjejné rrugén q€ vendimet t&
zbatohen me ¢do kusht, t€ zbatohen me krijimtari n€ formé€ e n€ pé€rmbajtje.

Njé drejtues i mir€, angazhon stafin e tij né marrjen e vendimit, duke e moderuar
konsultén né ményré té till€, qé t€ rezultojé kursi mé i sakté i veprimit dhe
vendimi t€ jet€ produkt i stafit t€ vart€sve dhe bashképunétoréve, ku padyshim
pjesétar €shté edhe drejtuesi. Kjo bén q& pér zbatimin e ploté t€ ¢do vendimi
té kesh gjithmon€ mbéshtetjen e padiskutueshme té vartésve t€ tu, qé ju i
keni angazhuar me maturi e profesionaliz€m, duke u lén€ n€ doré€ hapésirén e
nevojshme dhe fushén e pérgjegjésisé pér t€ dhéné ideté, mendimet e tyre dhe
pér té béré vlerésimet pérkatése. Njé sesion i zhvilluar pér marrjen e vendimit
éshté pothuajse i ngjashém me “stuhi mendimesh™', pasi pércaktimi i sakté
i kurseve t€ veprimit kérkon shumé ide, pas késaj béhen analiza, gjykime,
kéndvéshtrime t€ ndryshme, seleksionime, lidhje té atyre t€ mbetura e deri sa
arrihet pérfundimi i duhur. Edhe né€ kété proces €shté shumé e réndésishme
qé té gjejné zbatim kriteret e Osbornit* dhe kjo éshté pérgjegjési e drejtuesit.

Né qofté se varté€sve u jepet mundési e ploté pér t&€ shprehur piképamjet e tyre
para se t€ merret vendimi, ata do t€ jené té gatshém pér ta zbatuar até edhe
sikur vendimi t€ mos jeté ai qé do t€ kishin dashur ata. Kjo éshté e lidhur dhe
me klimén dhe besueshmériné e dyanshme midis drejtuesit dhe té drejtuarve.
Gjenerali C. Powell-i e shpjegon thjesht két€ dukuri: “Kur jemi duke debatuar
pérnjé ¢éshtje besnikéri do té thoté té mé jepni mua opinionin tuaj té ndershém,

19 Koncepti “Stuhia e mendimeve” (brainstorming) jepet pér heré té paré nga Alex Osborn-i, qysh
nga fillimi i vitit 1939. Ai &shté njé personazh legjendar i reklamave té viteve 40 t&€ shekullit t&
kaluar. Pér Osbornin, zgjidhja nuk ishte qé vartésit té punonin té pavarur, por t€ shmangej kritika
né grup. Késhtu, ai krijoi konceptin “Stuhi mendimesh”, njé proces gjaté té cilit pjesétarét e
grupit sjellin ide né njé mjedis aspak gjykues. Teoria e Osbornit pati ndikim t€ madh pér kohén
dhe u pérqafua me entuziazém nga drejtues t& ndryshém kompanish. (Shénimi i autorit)

20 Katér rregullat bazé t€ konceptit “Stuhia e mendimeve” jané: 1. Mos i gjyko ose kritiko ideté
e t€ tjeréve; 2. Shprehu i lirshém, sa mé e zgjuar ideja, aq mé mir€; 3. Sasia &shté e réndésishme,
sa mé shumé ide, aq mé miré€; 4. Krijo ide t€ reja, mbéshtetur tek ato t€ kolegéve. (Susan Cain,
“Pushteti i t€ heshturve”, Shtépia Botuese “Living”, Tirané 2019, ISBN: 978-9928-216-59-5,
fage 92-93)
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sido qé ta mendoni, né e pélgej uné apo jo. Mendimet e ndryshme né kété fazé
mé stimulojné mua. Por sapo té jeté marré vendimi, debati mbaron. Qé nga ky
cast e tutje besnikéri do té thoté zbatimi i vendimit, sikur até ta kishit marré
veté™!,

Kjo metodé nuk vlen vet€ém pér nxitjen e ideve risi nga té tjerét, por €shté
edhe njé lloj prirjeje pér t€ mbajtur mendjen t& hapur. Jo mé kot, Gjenerali
amerikan Xhorxh Patoni késhillonte: “...Mos u thuaj kurré njerézve si t’i
béjné gjérat. Thuaju atyre vetém c¢faré duhet té béjné dhe ata do té té habisin
me mendjemprehtésiné e tyre”??. Drejtimi duke gené imponim vullneti tek
té tjerét €shté veprimtari e njé grupi njerézish té cilét duhen orientuar drejt
prioriteteve kryesor€. Prandaj pér drejtuesin €shté parésore njohja dhe
pérdorimi i parimeve t€ punés né grup duke gérshetuar me kujdes modelin
e t& menduarit me teknikat pérfytyruese. Por gjithsesi, t€ krijosh dhe té
marrésh vendime do t€ thoté t& kesh njé strategji t€ qart€ mendimi, géndrimi
dhe sjelljeje. Aftésia pér té krijuar e marr€ vendime &sht€ nj€ kualifikim kyg¢
qé kérkon té kuptosh e t€ konceptosh se mésohet ¢cdo dit€ dhe krijohen ide,
mendime, si dhe pércaktohen metodologji apo metoda efikase pér t€ vepruar
me efikasitet dhe pér té€ pasur sukses.

Pérfundime

Krijimtaria €shté njé€ proces i réndésishém pér drejtuesin dhe organizatén pasi
€shté i lidhur me suksesin dhe jetégjatésiné e saj.

Njé drejtues, njé pérgindje té€ caktuar té kohés sé tij e kalon duke zgjidhur
probleme vet€ ose bashké me té tjerét, € i shérbejné drejtpérsédrejti punés.
Aftésia drejtuese pér t’u pérballur me véshtirésit€é dhe pér t’i zgjidhur
problemet, do t€ pércaktojé mé shumé se ¢do gjé tjetér, gjithcka q€ ndodh né
karrierén e tij dhe né ecuriné e organizatés € drejton.

Megjithése, krijimtaria €shté pérgjegjési e gjithsecilit, drejtuesi duhet té
krijojé njé mjedis t&€ hapur q€ ta nxisé até, ku secili t€ shfaqé talentin e tjj
krijues, duke orientuar té gjithé energjité e tyre né pérmbushjen e misionit.
Ajo triumfon kur kemi kulturén qé fuqizon procesin krijues. Krijimtaria nuk
duhet t€ ndodhé vetém njéheré apo né ményre sporadike. Mendo né€ ményré
krijuese, rri me njeréz qé jané krijues dhe pérfshihen né procese krijuese.
Késhtu ju mund té€ ndani me ta pasionin pér krijimtari dhe ta forconi kété
pasion. Shpérbleni krijimtaring. Bé&jini njerézit t€ ndihen g€ po b&jné nj€ puné
té shkélqyer. Inkurajojini t€ b&jné mé shumé.

2 Kolin Pauell, “Udhétimi im amerikan”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1999, faqe 237.
22 Perri Smith, “Pérgjegjésia”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1994, fage 22.
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Njerézit krijues nuk jané té€ kénaqur me até qé kané arritur. Ata, vazhdimisht
kané pritshméri té larta, duke kérkuar zgjidhje té reja problemore. Ata kané
qarté€si pér at€ € déshirojné t€ arrijné, din€ té nd€rthurin gjykimin me
fantaziné, kureshtjen me elasticitetin pér t€¢ dhéné zgjidhjet e duhura, pér té
shmangur pengesat e ndryshme dhe pér ngritur “stekén” e standardeve.

Krijimtaria éshté proces i pafund. Drejtuesi, népérmjet strukturave pérkatése
duhet t€ inkurajojé dhe t€ mbéshtesé ideté e reja; duhet t€ parashikojé njé
buxhet pér t€ investuar n€ projektet e reja premtuese; duhet t€ térheqé talentet
e nevojshém pér t€ zbatuar kéto ide.

Hapésira t€ pafundme pér aspektet e reja, képutja e “prangave” dhe braktisja e
zakoneve “t€ dashura” t€ rutinés sé pérditshme, pér t€ siguruar rrugg té liré pér
shnd&rrime té reja e té suksesshme éshté njé ¢éshtje parimore né veprimtariné
krijuese. Dhuntia krijuese e njerézve duhet té pércaktojé drejt gjykimin e
géllimit dhe zgjidhjen e problemit, si dhe shmangien e propozimeve jo té
rénd€sishme. Personeli dhe pérmasat specifike t€ grupeve t€ punés si dhe
strukturat e tyre, ndikojné drejtpérsé€drejti mbi krijimtaring.

Pér t€ inkurajuar krijimtarin€ dhe inovacionin brenda organizatés, gjithashtu
duhet t€ evidentohen disa faktoré me réndési t€ vecanté: kéto kané té b&jné me
elemente njerézoré brenda organizatés, si respekti, besimi, pérkushtimi dhe
mirénjohja.
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Pérgatitja dhe zhvillimi i
oficeréve té sotém pér ményrat
e reja té luftés sé nesérme

Nénkolonel (R) Msc. Besnik DACI
Specialit né IKSHU

Trajtesé e shkurtuar.

Natyra e re ndryshuese e luftés dhe e konflikteve né shekullin e 21-té, kérkojné
té transformojmé zhvillimin e drejtuesve ushtarak, pér t’i pérgatitur me sukses,
peér luftéra té reja qé vendi yné mund té pérballet né té ardhmen.

Qéllimi éshté té edukojmé oficeré dhe té pércjellim tek ata aftésité e duhura,
pér realizimin me sukses té misionit dhe detyrat themelore té FA, né kryerjen
e spektrit té ploté té operacioneve ushtarake, né kuadér té angazhimeve
kombétare e ndérkombétare, té “Armatosur” me strategji, qgé mendojné né
ményre kritike dhe mund té aplikojné ide té reja, né fuqiné ushtarake pér té
kontribuar né strategjiné e sigurisé kombétare dhe até ushtarake dhe pér té
luftuar né té gjitha kushtet dhe rrethanat.

Kjo temé, ofron vizionin e pérgatitjes dhe zhvillimit té oficeréve té sotém
pér ményrat e reja té luftés sé nesérme, pér rezultatet qé kérkohen, ju ofron
udhézime pér t’i arritur ato. Ka si synim té udhéheqé zhvillimin e strategjive té
reja té drejtuesve, ofrimin e talenteve dhe menaxhimin e tyre, si dhe té formojé
drejtues ushtarak té niveleve té ndryshme pér nevoja té kombit.

Fjalé kyge: Arsimi Ushtarak Profesional (AUP); Arti i luftés; fuqia ushtarake;
qasje shtrir€se dhe holistike; forca e pérbashkét; forca e pérbashkét e bashkuar;
elité ushtarake; operacione t€ integruara; inovacion; sinergji.
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1. Zhvillimi i oficeréve té sotém pér ményrat e reja té luftés sé nesérme

Pér t€ mbrojtur arritjet tona té deritanishme dhe aftésité pér tu pérshtatur e pér
té synuar vlerat mé t€ mira jo vetém kombétare por edhe mé tej, duhet qé mé
shumé se sa blerja e pajisjeve ushtarake; t€ fitojmé dhe t€ mbajmé pérparésité
intelektuale. Gjithashtu, duhet té aplikohet komunikimi dhe efektshmeria
e forcés né ményré t€ pérshtatshme pér t€ parandaluar, luftuar dhe fituar
kundér kundérshtaréve tané. Kjo nuk mund t€ arrihet pa pérmirésimin e
konsiderueshém té kapaciteteve zbuluese t€ luftétaréve t€ pérbashkét, pér t&
krijuar, projektuar dhe zbatuar strategji integruese, pér té treguar aftésité tona
pérkrah vendeve t€ NATO-s, pér té sfiduar kundérshtarét qé sjell koha, dhe pér
té reaguar ndaj aktiviteteve q€ nuk sjellin konflikte té armatosura.

Shekulli i 21-t€ kérkon g€ oficerét tané t€ jené mé shumé t€ arsimuar dhe mé t&
aft€ pér té drejtuar dhe integruar instrumentin ushtarak t€ kombit ton€. Kapacitetet
intelektuale té pérshkruara mé lart€ zhvillohen gjaté njé karriere dhe jo si rezultat
i mundésive edukative episodike, sidomos kur ato mundési nuk jané as aktuale as
rigoroze. Pérkundrazi, kéto aftési pérmirésohen gjaté mijéra orésh praktike dhe
pune, duke zgjeruar kufijt€ njoh&s dhe performancén intelektuale.

Karriera e njé€ oficeri duhet té jeté e dizajnuar pér t& zhvilluar, pérshtatur dhe
ushtruar vazhdimisht aftési intelektuale té reja, sidomos né ecuriné e karrierés
e deri né€ gradat mé té larta.

Pér t€ arritur géllimin pér zhvillim t€ drejtuesve, nevojitet njé trajektore e re
pér Arsimimin Ushtarak Profesional, (AUP) qé duhet té pérfshijé sisteme té
lidhura té menaxhimit té talenteve. Vizioni duhet té jeté pér njé AUP dhe sistem
té ploté t€ menaxhimit té talenteve, q€ identifikojné, zhvillojné dhe pérdorin
lidership me strategji, t€ cilét mendojné né ményré kritike dhe kreative né
artin e luft€s dhe n€ aplikimin praktik dhe etik té fuqisé luftarake.

2. Mjedisi i sigurisé dhe operacionet globale té integruara

Deri mé tani, programet tona t&€ AUP kang prodhuar oficeré qé i kané shérbyer
me nder vendit toné¢ dhe Forcés sé Pérbashkét né strukturat e NATO-s.
Strategjia e Sigurisé Kombétare dhe Strategjia Ushtarake béjné té qarté se
mjedisi yné€ i siguris€ po ndryshon. Kthimi i konkurrencés sé fuqishme rrit
stérvitjen dhe inovacionin. Ndérsa ndryshimi €shté i pérbashkét né kuptimin
toné té karakterit t€ luftés, shpejtésia e rritjes dhe konvergjenca e teknologjive
té reja parashikon ndryshime dramatike né ményrén se si zhvillohen konfliktet
dhe, késhtu, kérkon ndryshim t€ thellé¢ n€ ményrén toné pér t€ planifikuar dhe
ekzekutuar operacionet. Pér t&€ arritur suksesin né parandalimin ose fitimin e
konflikteve t€ ardhshme, ne duhet t€ adaptojmé gjithashtu ndjeshém shérbimin
toné t€ zhvillimit t€ drejtuesve dhe t€ mos shmangemi nga ndryshimet
themelore kur té jet€ e nevojshme. Pér Forcén e Armatosur, ndryshimet né
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karakterin dhe kryerjen e lufté€s dhe operacioneve kérkojné:

* Integrim t€ vazhdueshém té instrumenteve kombétare t&€ pushtetit dhe
ndikimit né€ mbéshtetje t€ objektivave kombétare;

* Mendim kritik, strategji né gjithé spektrin dhe struktura té tjera té pérbashkéta.

» Pérdorim qasje kreative pér luftén né mbrojtjen e vendit dhe fushatat e
pérbashkét me aleatét;

* Bashképunim dhe integrim té efektshém i koalicionit, me aleatét, partnerét
ndérkombétaré dhe Shtetet e Bashkuara té Amerikés né vecanti;

* Kuptimi mé i thellé i pasojave té teknologjive t€ rrezikshme dhe t& ardhshme
pér kundérshtarét dhe veten toné.

Kéto kérkesa intelektuale né zhvillimin aktual t€ drejtuesve tané nuk kané qené
fokusi yné i vet€ém. Ne mund t€ b&jmé mé t€ mirén né lidhje me zgjedhjen e
studentéve tané, shkollén ku ata studiojné dhe ¢faré ata mésojné aty, profilet e
tyre, dhe detyrat e tyre t&€ métutjeshme. Ne duhet té pércjellim mendim kritik
dhe kreativ, mé€sim t€ vazhdueshém dhe zhvillim profesional, t€ identifikojmé
bashkérisht detyrat e métutjeshme g€ vazhdojné té€ ushtrojné dhe ndértojné
kapitalin intelektual t& rikrijuar pérmes AUP-sé€. Vendit toné i nevojiten lideré
luftaraké dhe oficeré stafi t€ afté pér t€ zhvilluar dhe udh€hequr né€ njé mjedis
dinamik, globalisht t& integruar. Ne nuk mund t€ mbéshtetemi thjesht né masé
ose né teknologjingé mé t€ miré. Sot dhe né t& ardhmen, teknologjia mund té
jeté n€ duart e kundérshtaréve tané. Puna joné Esht€ t€ mésojmé si té aplikojmé
aftésité€ tona mé€ miré dhe né ményre me kreative.

Kéto kérkesa rrisin kérkesat n€ vazhdimésin€ e zhvillimit t€ drejtuesve tané
qé ende nuk i plotésojmé. Thjesht, ne kérkojmé lideré né té gjitha nivelet qé
mund t€ arrijné nivelin apo mbizotérim intelektual kundér kundérshtaréve.
Pér té arritur kété, duhet inovacion dhe pérshtatja népérmjet programeve tona
AUP, dhe pérpjekjeve t€ menaxhimit té talenteve pér t€ zhvendosur politikat
tona, sjelljet dhe kulturat n€ pérputhje me ndryshimin e karakterit t& luftés.
Kapacitetet njohése q¢ kéta drejtues sjellin né operacionet e integruara
globalisht nuk jané thjesht produkt i njé kursi 10-mujor; ato jan€ produkt i njé
Etosi (karakteri) t€ zhvillimit profesional t€ qéndrueshém gjaté karrierés dhe
njé€ vazhdimeésie t& edukimit/mésimit.

3. Stadet e preferuara té vazhdimésisé sé mésimdhénies

Zhvillimi i lideréve kérkon njé qasje shtrirés dhe holistike' né nivelin e
shérbimit t& pérbashkét. Zhvillimi i pérbashkét i lideréve pér shekullin 21-t€,
€shté produkti i njé vazhdimésie t€ mésimit t€ pérbéré nga trajnime, pérvojé

! https://sq.wikipedia .org/ Edukimi holistik - Wikipedia._

191

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

stafi dhe operacione, arsim, ushtrime, vetézhvillim dhe pé€rmiré€sim. Pér t€ arritur
mbizotérimin intelektual kundér kundérshtaréve, duhet t€ prodhojmé oficeré mé té
aft€, me t€ ushtruar dhe mé kritiké. Atributet e liderit t€ déshiruar dhe udhéheqésit
né kété drejtim. Mé poshté €shté vizioni pér stadet e fundit t€ vazhdimésisé sé&
edukimit/mésimit t€ pérmirésuar pér AUP dhe menaxhimin e talenteve.

Stadet e fundit té detyrueshme té AUP.

Programet AUP duhet t’i sigurojné studentéve njohurité dhe aftésité fillestare
pér t’1 pérgatitur ata pér shérbim si drejtues luftaraké té pérbashkét, oficerg, si
stafi mé té larté té elit€s ushtarake, qé:

* perceptojné dimensionet ushtarake t&é njé sfide qé prek interesin kombétar,
¢Eshtjet né nivelin e politik€s dhe té rekomandojné opsione ushtarake té
géndrueshme brenda strukturave mbizotéruese t€ operacioneve kombétare
dhe ato globalisht té integruara;

* parashikojné dhe udhéheqin adaptimin dhe inovacionin e shpejté gjaté njé
periudhe dinamike t€ pérshpejtimit né shkallén e ndryshimit né lufté nén
kushtet e konkurrencés té fuqisé dhe teknologjisé;

* kryejné lufté té pérbashkét, n€ nivelet operative dhe strategjike, si n€ t€ gjitha
hapésirat, pjes€marrje né€ lufté globale té integruar, duke pérfshiré aftésiné pér
té integruar kontributet tona me ato t€ aleatéve dhe partneréve; dhe

* jané drejtues qé€ mendojné strategjikisht ose elit€ n€ ményrén se si jané t&
afté pér té aplikuar dhe q€ mund t€ ekzekutojné dhe t€ adaptojné strategjiné
pérmes fushatave dhe operacioneve. T¢€ gjithé absolventét* duhet té posedojné
aft€sité e mendimit kritik dhe krijues, inteligjencén emocionale dhe aftésité
efektive té komunikimit t€ shkruar, t€ folur dhe t€ vizualizuar pér t&€ mbéshtetur
zhvillimin dhe implementimin e strategjive dhe operacioneve komplekse.

Programi/kurrikula arsimore duhet rivlerésuar pér t’iu pérshtatur e pérgjigjur
sfidave qé shtron Strategjia e Siguris¢ Kombétare me ndryshimet pérkatése,
ky program i kohés nuk €shté njé rastési, as nuk vjen lir€; ai duhet té vijé
si rezultat i njé dizajni me ndryshimet e ndodhura dhe té parashikuara né té
ardhmen, i integruar me fakultetet mé t€ mira t€ vendit toné dhe vendeve té
Aleancés. Zhvillimi i métejshém dhe menaxhimi i Fakultetit t& Mbrojtjes dhe
Sigurisé né sistemin e AUP kérkon kujdes mé té shtuar.

Ne duhet t&€ inkurajojmé oficerét e duhur t€ ndjekin detyrimet e fakultetit dhe
shérbimet té lehté€sojné kéto detyrime. Késhtu, shérbimet duhet t€ zbatojné
njé gamé t& ploté t€ programeve t€ menaxhimit t& talenteve pér té inkurajuar
detyrimet e fakultetit. Njé detyrim fakulteti duhet t€ jet€ konkurrues, té
pérmirésojé karrierén, té€ theksohet gjaté bordit t€ promovimeve dhe té€ ndiqet

2 https://sq.wikipedia.org/wiki/Absolventi.
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pér té siguruar g€ detyrimet e métejshme t€ pérfitojn€ nga aftésité e fituara.
Njé ndryshim kulturor 1 kétij procesi kérkon g€ drejtuesit, né t€ gjitha nivelet,
té¢ vlerésojné né ményré kooperative detyrimet e fakultetit, t€ eliminojné
pengesat qé€ bllokojné progresin, dhe t€ higet ¢do stigmé qé zvogélon réndésiné
e edukimit t€ lideréve t€ ardhshém. Né két€ ményré, duhet t€ marrim né
konsideraté kreditet e pérbashkéta pér detyrimet e fakultetit né programet
e akredituara t€ AUP, duke lejuar dhe programet tona t€ dominojné n€ disa
pozita si té pérbashkét.

Ne duhet té shpérblejmé talentet me forma e metoda t&€ ndryshme; térheqim,
zhvillojmé dhe mbajmé fakultetin profesional té lart€ (FMS) cilé€sor né
institucionet tona t€ edukimit/mésimit ushtarak; dhe t€ bashképunojmé
me fakultetet profesionale civile me akreditimet pér t€ mésuar né nivelet e
kérkuara. Pér shkak se kurrikulat e AUP duhet t€ jené dinamike si mjedis,
fakulteti duhet t€ jeté plotésisht i gatshém pér mésimin praktik, hulumtimin
dhe dizajnin e kursit, dhe pér vler€simin, pérmirésimin dhe integrimin e
vazhdueshém té kurrikulés. Suksesi gjithashtu kérkon g€ t€ investojmé
plotésisht né arkitekturén toné akademike t&€ mbéshtetjes. Pérvec objekteve
tona, duhet t€ sigurojmé burime, t€ mbajmé dhe t€ mbrojmé funksionet e
réndésishme t€ mbéshtetjes akademike, pérfshiré teknologjin€ e edukimit
dhe informacionit dhe aktivitetet organizative t€ nevojshme pér té fuqizuar
fakultetin dhe pér t€ mundésuar studentét t€ arrijné rezultatet e kérkuara me
pérgjegjésité g€ duhet té arrijé.

3.4. Té konsiderojmé AUP si njé pasuri strategjike’.

Ne duhet té pérdorim programet dhe kurrikulat e AUP-sé si njé pasuri
strategjike pér t€ ndértuar besim dhe operacionalitet né t& gjithé Forcén e
Armatosur dhe pér t’u integruar me aleatét dhe partnerét ndérkombétaré. Pér
té pérparuar né kété element:

* Institucionet tona t&€ AUP-sé duhet té jené njé strukturé fleksibél dhe t& prirur
pér adaptim. Bashképunimi né rrjetin toné AUP p€rmir€son programet tona,
ndérton sinergji dhe kuptim mé t€ thell€, dhe na lejon t&€ pérgendrohemi né
problemet kyce. N& proces, enti i edukimit mund t&€ shérbejé studentéve/
kursantéve ushtaraké me studime dhe hulumtime rigorozé, zhvillim konceptesh
dhe dizajnimin e ushtrimeve. AUP duhet té jeté dinamik. Pér t€ mbetur
relevante, duhet t€ vleré€sojmé periodikisht programet tona, t€ validojmé
misionet dhe fokuset, si dhe té pércaktojmé boshlléget dhe nevojén pér
programe té reja. NE t€ njéjtin kohé€, duhet t€ pérpigemi pér t€ béré entin toné
AUP t€ qasshém pér Forcén toné té€ Armatosur dhe t€ mbéshtesim programet
e zhvillimit vetjake dhe té zhvillimit profesional t€ Forcave e njésive, duke

3 https://www.jcs.mil/doctrine/.
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njohur qé€ kéto t’i pérgjigjen misionit bazg.

* Ne duhet t&€ vazhdojmé té pérfshijmé dhe shkémbejmé eksperienca né studime
brenda sistemit toné AUP dhe sistemet arsimore ushtarake jashté vendit,
studentét tané dhe ato aleaté dhe partneré, pér t€ pérgatitur mé miré oficerét
tané pér operacione t€ pérbashkéta. Marrédhéniet e forta mes institucioneve
AUP jané gjithashtu té rénd€sishme pér tu integruar né programet ¢ AUP té
vendeve t€ tjera aleate né ményré qé ne t€ zhvillohemi, duke krijuar mundési
pér lidhje mé t€ ngushta dhe bashképunim mé t€ thellé, si dhe pér pjes€marrje
mé t&€ madhe t€ studentéve tané.

* Ne duhet té pérfshijmé si Forcén e Armatosur ashtu edhe civilé t€ Ministrisé
s€ Mbrojtjes dhe dikastere t€ tjera t€ vendit dhe vendeve aleate né programet e
zhvillimit n€ nivelin mé t& larté t&€ AUP pér té siguruar g€ ata t€ kontribuojné né
té ardhmen. Gjithashtu, duhet té forcojmé perspektivat tona me institucionet e
tjera té vendit toné dhe ato partnere.

3.5. Té rregullojmé edukimin dhe pérdorimin e talentit.

Pérdorimi me géllim i t& diplomuarve t€ AUP &shté njé detyré themelore qé
lidhet drejtpérdrejt me rezultatet mé t€ mira té procesit. Sot kérkohen procese
efektive pér caktimin dhe pérdorimin e personelit t€ diplomuar né¢ AUP pér
té siguruar q€ né€ detyrat e marra gjaté karrierés té pérfitojné nga arritjet
akademike dhe edukimi i marré. Ne duhet t& pérdorim me géllim pérvojén
akademike, hulumtimin dhe mésimin eksperimental t& t€ diplomuarve t& AUP-
s€ n€ njé shkallé mé t€ madhe. Duhet t€ sigurojmé g€ vlerésimet akademike
té kapin arritjet dhe ekspertizén e oficeréve pér té€ ndihmuar proceset e
menaxhimit té talenteve. Pér té arritur vizionin e pércaktuar kétu, duhet té
shpérblejmé oficerét ekselent me detyra t€ pérshtatshme dhe potencialin pér té
mbetur konkurrues né karrierén e tyre. Gjithashtu, duhet t€ sigurohemi g€ po
prodhojmé njé numér t& mjaftueshém oficerésh t€ kualifikuar té pérbashkét né
sistemin toné AUP pér stafet e strukturave t€ FA dhe ato t& pérbashkéta.

3.6. Té pérdorim ushtrime té pérbashkéta.

Pérdorimi i ushtrimeve gjithashtu éshté njé pjesé kyce e vazhdimésis€ té
edukimit ushtarak. Ne duhet t€ jemi té gatshém t€ vendosim pjesémarrésit
né ushtrime né situata t€ paqartésisé dhe kompleksitetit, ku krijimi, adaptimi,
mendimi kritik dhe iniciativa jan€ theksuar dhe treguar. Planifikimi dhe zbatimi
1 aftésive t&é avancuara duhet t€ jeté njé pjesé kyce e kétyre ushtrimeve pér té
pérforcuar kapacitetet né zhvillim, pér t€ njohur problemet dhe mundésité dhe
pérté nisur marrjen e vendimeve té shpejta si nj€ aspekt themelorioperacioneve
té integruara té€ pérbashkéta. Ushtrimet tona t&é pérbashkéta duhet t& pérdoren
si njé mekanizém rregullator qé lidh ¢éshtjet dhe edukimin né zhvillimin toné
té udhéheqjes dhe sistemin toné AUP. Né anén tjetér, studiuesit/kérkuesit dhe
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pedagogét tan€ n€ AUP mund t€ kontribuojné me studimet e tyre edukative
pér té mbéshtetur gjithashtu drejtuesit ushtarak.

3.7. Té identifikojmé dhe zhvillojmé elité ushtarake.

Ne kemi nevojé pér njé grup t€ zgjedhur oficerésh q€ mund t€ kontribuojné
né ményré t€ kuptueshme né formulimin e strategjive. Vendi (Forcat e
Armatosura) ka nevojé pér procese pér t€ identifikuar dhe zhvilluar elité, jo
vetém planifikues operacionale dhe fushaté, por edhe shkollat AUP dhe oficerét
gjenerues, duhet t€ luajné njé€ rol aktive né€ identifikimin e talenteve elité
dhe inovatoré. Shkollimi civil i avancuar, bursat dhe mundésité pér zgjerim
ofrojné njé pérmirésim té vlefshém pér sistemin toné AUP, por duhet t&€ kené
rezultate t€ qarta dhe nuk kualifikohen si pjesémarrés né AUP. Njé numér
i zgjedhur 1 studentéve né programet tona AUP do té tregojné potencialin
pér t&€ gené mé shumé se elité ushtarake; ata gjithashtu do t€ kené aftési pér
té dizajnuar kreativitet, strategji politiko-ushtarake té integruara ose pér té
zhvilluar koncepte doktrinare t€ reja.

Si rrjedhojé, duhet t€ krijojmé dhe té ruajmé mundési né€ kurrikulat tona pér
specializim. Ne duhet t€ identifikojmé kété elité ushtarake dhe té pérshtatim
programe pér ta zhvilluar mendimin dhe kontributet e tyre.

Pérfundime

Sot, ballafagohemi me njé t€ ardhme qé kérkon ndryshime térésore nga e
sotmja, pér t€ arritur rezultatet e pritshme t€ s€ nesérmes, pér kété ne duhet
té identifikojmé dhe té zgjedhim oficerét qé tregojné pérparési intelektuale
dhe qé mund t€ zgjidhin situata pérpara kundérshtaréve tané né lufté mes
pasigurisé dhe ndryshimeve té sotme. Krijimi i superioritetit intelektual dhe
gatishméria mendore g€ ne kérkojmé nuk mund t€ arrihet me edukim sporadik
ose vetém me pérvojé té méparshme. Ai krijohet nga kombinimi i edukimit,
trajnimit, ushtrimeve rigoroze dhe zbatimit né€ botén reale. Pér t€ pérmbushur
kété objektiv, duhet njé rrugé e pérhershme e transformimit qé duhet té filluar.
Kérkohen pérpjekje té pérbashkét né t& gjithé FA, pér t€ vendosur bazat
pér t€ zbatuar kété vizion. Rezultati do t€ jeté njé ndryshim kulturor dhe
intelektual n€ FA. Nj€ investim né aspektet njoh&se t& profesionit ton€ nuk
éshté 1 mjaftueshém. Ne duhet té sigurojmé qé t€ zhvillojmé mekanizma qé
integrojné programet e AUP dhe menaxhimin e talenteve, duke vlerésuar dhe
pé€rmir€suar vazhdimisht, duke 1€vizur zhvillimin e drejtueseve ushtarak né
rrugén toné mé té arriré, pra AUP, pér t€ adresuar me krijimtarin€ nevojat tona
mé t€ réndésishme luftarake.
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Realiteti virtual dhe pérfitimi i tij
né Forcat e Armatosura

Kryekapter Gézim Mataj
Nénoficer né Regjimentin e Operacioneve Speciale

Trajtesé e shkurtuar.

Realiteti virtual (RV), po shfaget me shpejtési si njé fushé e re e kérkimit
multidisiplinor. Gjaté dy viteve té fundit, qéllimi i tij éshté rritur pértej kérkimit
akademik dhe industria éshté gjetur duke béré investime té réndésishme né
keété fushé si pér kérkimin, ashtu edhe pér prodhimin e zhvillimit té produkteve
té ndryshme té bazuara né RV. Sektoré té ndryshém industrialé si teknologjia
e informacionit, inxhinieria biomjekésore, sektori i teknologjisé sé projektimit
strukturor dhe ndihmés trajnimi po investojné né kété teknologji. Industria
ushtarake e cila mbetet gjithmoné né kérkim té ideve té reja po shfaget ngadalé
si njé nga investitorét kryesoré né RV. Ky shkrim paraqet njé vlerésim rreth
réndésisé sé RV pér Forcat e Armatosura té RSH.

Fjalé kyce: Realiteti virtual (RV), bota reale, simulatorét e botés virtuale,
lufté, ushtri.

Hyrje

Realiteti virtual (RV) éshté njé nocion shekullor. Por, n€ vitet e kaluara nuk
ishte artikuluar né ményrén se si béhet né kohén e sotme. Shumé breza
mé paré, filozofi grek Platoni (427-347 p.e.s.) u kishte ofruar sundimtaréve té
at€hershém njé€ perspektivé né lidhje me vendimmarrjen politike. Ai u kishte
kérkuar atyre qé vendimet politike t’i merrnin né ményré rigoroze né bazé té
njohurive t€ caktuara dhe jo né bazé té intuités. Pér t€ shpjeguar argumentin
e tij, ai kishte paraqitur njé metaforé n¢ formén e “t€ burgosurve té€ bllokuar

197

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

né shpellé”. Ky formulim paraget njé piképamje se njerézit q€ kané kaluar
jetén e tyre né shpellé t€ lidhur me zinxhirg, fillojné t’i besojné si t& vérteta
“hijet” qé i shohin né errésiré. Platoni donte q¢€ klasa politike t& ndante hijet
nga substanca. Ndoshta, Platoni mund té shihej se po parashtronte konceptin
analog me realitetin virtual né ato koh€. Mund t€ jeté e diskutueshme nése
ai e shpalli apo hoqi doré nga koncepti i realitetit virtual, megjithaté, ai
ishte padyshim instrumental n€ nxjerrjen né pah té manifestimit t€ dukshém
té realitetit “alternativ”’. Me kalimin e viteve, koncepti i realitetit virtual ka
evoluar ndjeshém. Né vecganti, zhvillimet e réndésishme q€ po ndodhin né
fushén e sektorit t€ teknologjis€ s€ informacionit kané revolucionarizuar
ndjeshém terrenin e realitetit virtual. Aktualisht, aplikacionet e realitetit virtual
po gjejné shérbime né fusha t&€ ndryshme té jetés, nga shkencat kompjuterike
n€ inxhinieriné mekanike, tek inxhinieria biomjeké&sore, te mjekésia dhe
arkitektura. Forcat e armatosura gjithashtu po identifikojné aplikacione té
ndryshme té bazuara né RV, pér pérdorimin e tyre. Duket se kjo teknologji
ka t€ ngjar€ t€ gjejé mé shumé dobi pér forcat e armatosura n€ vitet n€ vijim.
Ky punim tenton t€ analizojé efikasitetin e késaj teknologjie pér arkitekturat e
sigurisé€ té shteteve.

1. Ideja e realitetit virtual

Ashtu si shumé zbulime t€ tjera shkencore, realiteti virtual i ka rrénjét né
romanet dhe eseté fantastike-shkencore. Pérvoja e par€ e RV, mund t€ thuhet
se erdhi né vitin 1962, me krijimin e makinés sé quajtur “Sensorama” e cila né
thelb ishte lojé duke i dhéné lojtarit njé p€rvojé té ngasjes sé njé motogiklete
né rruge.

Kjo u zhvillua nga Morton Heilig i cili me profesion ishte kinematografik.
Qéllimi 1 tij ishte t€ bashkonte t& pesé shqisat né njé pérvojé virtuale. Q&
at€heré, realiteti virtual e ka béré t&€ ndjehet prania e saj kryesisht n€ arenén e
argétimit, vecanérisht pér zhvillimin e lojérave video dhe filmave. Aktualisht,
fusha e RV po rritet shumé pértej industrisé sé argétimit dhe mbulon njé
spektér té gjeré idesh né fushén e pérgjithshme té teknologjis€. Ndoshta, natyra
pérfshirése e késaj teknologjie po e bén t€ véshtiré pércaktimin e realitetit né
terma té sakté.

Eshté e véshtiré té gjesh pérkufizimin standard pér RV né literaturé. Sidoqofté,
duketsekanjékuptimtépérbashkétpératéqékatébéjérealitetivirtual,endryshme
gjendet vetém né€ semantik€ nga autori né autor. Termi RV u krijua nga Jaron
Lanier, themeluesii VPL (Virtual Programming Language) Research né SHBA,
nj€ nga shtépité origjinale t€ biznesit g€ shet sisteme t& RV. Termi u pérkufizua
si “njé mjedis i krijuar nga kompjuteri, interaktiv, tredimensional né té cilin njé
person €shté i zhytur (Aukstakalnis dhe Blatner 1992)”. Né ményré té thjeshté,
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RV é&shté njé mjedis artificial i krijuar duke pérdorur mjete t€ teknologjis€ sé
informacionit (si Harduer ashtu edhe Softuer) dhe i paraqitet pérdoruesit né
até ményré qé té duket dhe t& ndihet si ¢do mjedis real. Eshté e réndésishme té
theksohet se bota virtuale €shté ndérvepruese, gjé qé e bén pérdoruesin t& zhytet
plotésisht n€ njé boté artificiale larg mjedisit real. Pér t€ pérjetuar RV, individi
duhet té pérdoré dy nga pesé€ shqisat e tij: shikimin dhe z€rin. Pér t€ pérjetuar/
ndjer€ kryesishtimazhet tredimensionale, pé€rdoren pajisje t€ tilla si modulatorét
e frekuencés, mausi, leva, kufjet, dorezat speciale, ekrani i montuar né koké
dhe syzet. Té gjitha kéto pajisje punojné né hyrje nga njé sistem kompjuterik.
Eshté e réndésishme té theksohet se kryesisht nuk éshté e mundur t& krijohet
njé kopje e sakté e botés reale. Gjithmoné do té kishte njé€ lloj ndryshimi midis
botés reale dhe asaj virtuale. Prandaj, ekzistojné dallime thelbésore midis
botés reale dhe asaj virtuale. Njé puné e cila né fakt €shté e thjeshté rezulton
té jeté shumé e véshtiré né njé mjedis t€ RV si nga piképamja e projektimit
ashtu edhe nga ana e ekzekutimit.

Njé veprim i thjeshté i mbajtjes sé topit n€ dy duar éshté shumé i ndérlikuar
né botén virtuale. N& realitet, njé top mbahet, i mbajtur me dy duar, pozicioni
i duarve pércaktohet nga sipérfaqja e topit dhe kontrolli i topit sigurohet nga
haptika (haptika = prekja = lidhja) dhe shqisat vizuale t€ njeriut. N& njé mjedis
virtual, ku nuk sigurohet reagime haptike, kontrolli i topit duhet t€ kryhet
ekskluzivisht nga sistemi vizual.

Figura nr. 1.
Mbajtja e njé topi me dy duar virtuale, duart opake tregojné pozicionet e duarve
virtuale, duart me kornizé teli tregojné pozicionet e duarve reale té pérdoruesit.
Ato, ndryshe nga duart virtuale, jané né gjendje té depértojné né top.

Ka disa aspekte g€ e béjné shumé mé t€ véshtiré kontrollin e topit né mjedisin
virtual sesa né realitet. Prandaj, pérdoruesi duhet t& trajnohet pér t€ punuar né
nj€ atmosferé né t€ cilén ai/ajo nuk po mban vértet njé top (n€ fakt ai/ajo nuk

199

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

mban asgjé), ai/ajo duhet t€ pozicionojé duart e tij/saj t& vérteta sipas l€vizjes
vizuale t€ riprodhimit t€ duarve t€ tij. Kjo shkakton njé stimulim krejtésisht t&
ndryshém té muskujve t€ pérdoruesit sesa me njé top té vérteté (pa peshé dhe
pa kundérforca nga topi). Gjithashtu, cil€sia e pozicionit t€ riprodhimit té topit
dhe t€ duarve né€ shumicén e rasteve nuk €shté perfekté (Fig. 1).

Industria e argétimit e cila pérdor teknikat e realitetit virtual né ményré
rutin€ po pérpiget t€ improvizoj€ konceptin ekzistues té realitetit
virtual. Ideja e 4D dhe realitetit virtual, ka réndésiné e saj mé shumé
pér industrin€ e argétimit. Termi “4D”, tregon té Kkatértin dimension.
Ky koncept nuk ka nevojé té pérfshijé domosdoshmérisht ndonjé rol kryesor
pér Softuerin kompjuterik, por pérfshin mé shumé efekte fizike. Ké&tu
spektatorét mbajné syze 3D dhe sipas kérkesés sé skenés s€ vecanté, teatrot
jané krijuar pér té tundur, spérkatur ujé, pér t€ futur eréra dhe madje edhe
pér t€ spérkatur ajrin tek publiku pér té gjeneruar efekte t€ ndryshme. Ka
pak ide té tjera né praktiké qé fabrikojné realitetin. Realiteti i shtuar éshté
njé ide e tillé g€ ka t€ b&jé me pamjen e drejtpérdrejté ose t€ térthorté t€ njé
mjedisi fizik t€ botés reale. Kétu elementét e realitetit té shtuar nga kompjuteri
virtual gjeneron t€ dhéna shqisore si zEri ose grafika. Nése realiteti virtual
€shté njé zhytje e ploté n€ njé boté digjitale, realiteti 1 shtuar éshté mé shumé
njé mbivendosje digjitale n€ botén reale.

Ai e shton botén reale me té dhéna digjitale duke e béré€ at€ mé emocionues
sesa njé mjedis krejtésisht fiktiv.

Njé shembull i realitetit t€ shtuar mund té jet€¢ déshmimi i botés pérreth
nesh, si¢ shihet pérmes kamerés s¢ telefonit toné, e krahasuar me
hyrje t€ tjera si informacioni i vendit t€ bazuar né¢ GPS (Schonfeld
2011). Njé koncept tjetér shumé i diskutuar né€ kété fushé éshté ai i
realitetit t€ ndérmjeté€suar. Kétu pamja e realitetit modifikohet nga njé
praktikant kompjuteri q€ pérmiréson perceptimin aktual té realitetit
Njé nocion tjetér i ngjashém &shté njé realitet i pérzier. Eshté njé lloj realiteti
virtual, por njé koncept mé i gjeré€ se realiteti i shtuar, i cili shton botén reale
me t€ dhéna elektronike sintetike. N&é anén e kundért, ekziston njé term,
virtualiteti i shtuar, i cili pérmiréson mjedisin virtual me t€ dhéna nga bota
reale. Realiteti i pérzier mbulon njé vazhdimési nga realiteti shtuar né virtual
i shtuar Tamura et al.(2001). Aktualisht, literatura dhe debatet e ndryshme né
vazhdim mbi temén e realitetit virtual, piképamjet e shkencétaréve g€ punojné
né kété fushé dhe perceptimet e pérgjithshme tregojné se realiteti virtual
pérfshin fusha t&€ médha dhe nganjéheré t€ larmishme idesh dhe teknologjish,
duke pérfshiré si teleoperatorét ashtu edhe sistemet e myjedisit virtual.
Né vende t€ ndryshme, njerézit pérdorin terminologjité si realiteti virtual,
mjedisi virtual, telerobotika, realiteti i shtuar dhe mjediset sintetike né ményré
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sinonike. Eshté e réndésishme té theksohet se meqgenése kjo fushé e kérkimit
&shté ende né zhvillim dhe ka njé element té qasjes multidisiplinore me raste,
¢do ide e re né vend qé t€ béhet njé néngrup 1 fushés sé realitetit virtual po
projektohet si njé fushé e re zhvillimi. Mund t€ jeté n€ njé nivel teorik, njé
shpérndarje e tillé éshté thelbésore pér t€ kuptuar mé miré, por nganjéheré
né nivel praktik b&het e ndérlikuar t€ diskutohet pérparimi teknologjik si njé
entitet mé vete, vecanérisht kur ka njé mbivendosje idesh né lidhje me kategori
té ndryshme. Realiteti virtual éshté njé teknologji qé pritet t€ keté njé zbatim
mé t€ gjeré ushtarak dhe njé térheqje universale t€ siguris€. Kjo teknologji ka
potencialin t& ndikoj€ né t€ ardhmen e industrisé globale né pérgjithési dhe t&
industris€ ushtarake né€ vecanti. Aktualisht, kérkimi dhe zhvillimi n€ arenén e
realitetit virtual éshté né nivele té ndryshme arritjesh n€ pjesé té ndryshme t&
botés. Arritjet e késaj teknologjie ende nuk jané vértetuar, por shumé analisté
parashikojné se kjo teknologji mund t¢ sjellé revolucion me pérparime té
réndésishme né t€ ardhmen e afért.

Figura nr. 2. Pérshkrim i thjeshté i konceptit té Realitetit Virtual (RV).

2. Efikasiteti ushtarak IRV

Eshté njé fakt i njohur se teknologjia éshté jashtézakonisht e réndésishme pér
efektivitetin ushtarak pér ¢do shtet-komb. Induksioni i teknologjive té reja
dhe n€ zhvillim premton njé forc€ ushtarake cilésore superiore t&€ afté pér té
trajtuar si kércénimet konvencionale ashtu edhe ato asimetrike. Konceptet
ushtarake si revolucioni né ¢€shtjet ushtarake kané natyré dinamike dhe kané
té béjn€ me futjen e ndryshimeve teknologjike dhe doktrinare né€ forcat e
armatosura. Revolucioni i fundit n€ sektorin e teknologjisé s€ informacionit
dhe komunikimit ka sjell€ induksionin e teknologjive t€ reja, t€ revolucionit
té ¢éshtjeve ushtarake né ushtri. Ushtrit€ moderne jané gjetur duke induktuar
degé té pérparimeve t€ ndryshme né teknologji t€ tilla si nanoteknologjia,
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bioteknologjia, robotika, shkencat njohése dhe pak té tjera n€ skemén e tyre.
Teknologjité ushtarake gjenden gjithashtu duke pérdorur simulime té ndryshme
kompjuterike té sistemeve qé u mundésojné atyre t& kryejné operacione né
sistemin e simuluar dhe t€ demonstrojné efektet né€ kohé reale.

3. Teknologjia e simulatorit

Trajnimi €shté njé fushé ku teknologjité RV po gjejné zbatim mé t& gjeré né
ushtri. Arsyet g€ ¢ kan€ shtyré ushtriné t€ eksplorojé dhe t€ pérdoré teknikat
RV né trajnimin e tyre, né thelb jan€ reduktimi i ekspozimit ndaj rrezigeve dhe
rritja e fshehtésisé (Herrero dhe de Antonio 2005). Simulimi i realitetit €shté
thelbésor pér ushtarakét pér njé arsye té thjeshté se nuk mund té keté ‘trajnim
né puné’ pér sa i pérket luftés. Nganjéheré, béhet gjithashtu jashtézakonisht e
véshtiré t’1 demonstrosh ushtarakéve sfidat e jetés reale mendore dhe fizike t&
jetés ushtarake. Né rrethana t€ tilla, lind nevoja pér té fshiré realitetin né njé
formé apo tjetér. Kjo &shté ajo ku aplikacionet VR té krijuara posacérisht pér
ushtriné mund t€ luajné njé rol t& madh.

Njé aspekt i réndésishém 1 simulimit t€ bazuar né RV éshté se ai ofron njé
hapésiré, pér t€ ndérmarré manovra t€ ndryshme t€ rrezikshme dhe té
ndérlikuara té cilat jané t€ véshtira pér t’u kryer né jetén reale né pajisjet reale.
RV bén t&€ mundur simulimin e njé mosfunksionimi t& pajisjeve ose motit t&
keq ose ndonj€ skenari té papritur (Molloy 2009). E gjith€ kjo béhet e mundur
pa shkaktuar asnjé dém as pér njerézit, as pér instrumentet. RV ndihmon pér
té trajnuar pilotét pér té trajtuar emergjencat.

Organizata e Traktatit t€ Atlantikut t€ Veriut, né vitin 2003, doli me njé raport
té réndésishém t€ titulluar “Realiteti Virtual: Gjendja e kérkimeve ushtarake
dhe aplikacioneve né vendet anétare”. Eshté identifikuar se celési i efektivitetit
t& realitetit virtual pér géllime ushtarake &éshté ndérfagja njeri-makiné ose
ndérveprimi njeri-kompjuter. Personeli ushtarak duhet t& jet€¢ né gjendje t&
kryejé detyrat dhe misionet e tij duke pérdorur pajisjet e ekranit ndijor RV dhe
pajisjet e reagimit. Kéto pajisje duhet té shfaqin njé mjedis q€ ofron sinjalet
dhe pérgjigjet e duhura té nevojshme pér t€ mésuar dhe kryer detyrat ushtarake.
Kétu mund té pérmendim disa ¢éshtje:

-pércaktimin e afté€sive perceptuese dhe kufizimet e pajisjeve té ekranit ndijor;

-projektimin e bazave t€ t€ dhénave t€ terrenit dhe ekraneve té tjera pér té
p€rmbushur nevojat e performancés sé detyrave;

-t€ kuptuarit e kompromiseve té€ performancés njerézore dhe detyrave té
kérkuara nga teknologjité aktuale;

-vlerésimin e transferimit t& trajnimit dhe njohurive nga bota virtuale né
até€ reale; dhe duke marré parasysh shkaqet dhe zgjidhjet pér s€émundjen e
simulatorit g€ mund té ndodhé né realitetin virtual.
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Raporti identifikon aplikacionet bazé ushtarake qé pérfshijné RV si sisteme té
afta pér t€ ndihmuar n€ modelimin e sistemeve t& arméve dhe pér té vlerésuar
dhe testuar sisteme té tilla. Gjithashtu, Eshté theksuar se: RV, &shté e dobishme
né€ zhvillimin e aplikacioneve té trajnimit dhe té t€ mésuarit dhe mund t€ luajé
njé rol pér t& ndihmuar né planifikimin dhe provén e misionit.! Simulatorét
e pérdorur pér trajnimin e fluturimit mund t€ shihen si njé nga pérdorimet e
hershme té teknologjisé RV.

Gjaté fundit té viteve 1920 dhe 1930, Link Company (Binghamton, Nju Jork)
kishte ndértuar trajneré fluturimi dhe shumé piloté ishin trajnuar atje para dhe
gjaté Luftés sé Dyté Botérore. N€ thelb, kéta simulatoré u pérdorén pér té
dhéné trajnime mbi aftésité e fluturimit natén. Me maturimin e teknologjive té
televizionit dhe kamerave video, projektuesit e simulatoréve ishin né gjendje té
krijonin njé pamje té botés s€ jashtme gjaté viteve 1950.2 Q¢ atéheré, zhvillime
té ndryshme té dobishme teknologjike po e pérmirésojné teknologjiné e
simulatorit gjithnjé e mé tej. Ardhja e kompjuterit analog elektromekanik solli
disa ndryshime né dizajnimin e simulatorit.

Megjithaté, gjaté viteve 1950 dhe fillimit t€ viteve 1960, kérkesat né lidhje
me 1évizjen dhe sistemet vizuale nuk u zgjidhén térésisht me teknologjiné né
dispozicion. Ardhja e informatikés digjitale rriti shanset e simulimit digjital né kohé
reale gjaté viteve 1960. Ai gjithashtu pérmirésoi fleksibilitetin, pérséritshmériné
e sistemit dhe ndihmoi né sjelljen e standardizimit.> Pér ¢do simulator, kérkesa
themelore éshté qé ¢do instrument t&€ funksionojé n€ ményré identike me
komponentét/pjesét e tyre qé pérputhen né botén reale. Gjaté dekadave té fundit,
revolucioni i madh g€ po ndodh né teknologjiné e informacionit dhe shkencat e
komunikimit lejon sistemet moderne t€ asistuar nga RV, té ndérlidhin pérdoruesin
me njé kompjuter dhe t& ndérmarrin detyra t€ ndryshme vizuale 3D dhe t€ kryejné
ndérveprim né kohé reale. Dobia e ¢do sistemi RV, vjen nga cilésia e vecorisé sé
tij kryesore, zhytja. Eshté kjo aftési e sistemit RV gé lejon pérdoruesin t& béhet
pjesé e botés sé€ simuluar, e cila éshté jashtézakonisht thelbésore pér t& kapércyer
hendekun midis virtuales dhe asaj reale.

4. Elementi i domosdoshém i fuqisé ajrore

Roli 1 VR né fushén ushtarake rritet pértej simulatorit t€ thjeshté té fluturimit.
Kétu shumé heré, mé€ shumé se njé praktikant operon né botén virtuale
duke kérkuar njé mjedis mé t€ sofistikuar qé€ shpesh quhet mjedis sintetik i
avancuara (Wong 2010). Eshté thelbésore té krijohet simulimi i luftés ajrore

"' Njé raport i NATO-s i titulluar “Realiteti virtual”: Gjendja e kérkimeve ushtarake dhe
aplikacioneve né vendet anétare”, RAPORT TEKNIK

RTO 18, St. Joseph Print Group Inc. St. Joseph Print Group Inc. Otava, Ontario, Kanada, 2003.
2 http://www.hitl.washington.edu/scivw/EVE/IL.G.Military.html.

3 http://homepage.ntlworld.com/bleep/SimHist8.html. Botuar mé 28 Korrik 2010.
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me nivele t& larta realizmi. Pér kété qéllim, béhet i nevojshém integrimi i
modeleve kompjuterike, skenaréve té simuluar dhe modeleve té ndryshme té
sjelljes, simulatoréve té platformave fluturuese dhe sistemeve t€ arméve, si
dhe sistemeve t¢€ tjera thelbésore té luftimit t€ luftés. Njé mjedis i till€ sintetik
mund t€ pérbéjé sisteme t€ pavarura ose njé€ rrjet rrjetesh. Aktualisht, Forcat
Ajrore t€ SHBA-s€ po investojné né aftési té tilla t€ trajnimit té misionit t&
shpérndaré (Lok 2001). N¢é pérgjithési, pérdorimi i RV ofron njé alternativé
pér t€ avancuar stérvitjen taktike t€ fluturimit, si dhe ndihmon né zhvillimin
¢ doktrinave dhe taktikave. Kjo gjithashtu mundéson vlerésimin e planeve
operative. N¢é vitet né vijim, trajnimi i simuluar ka t€ ngjaré t&€ marré mé
shumé réndési pér nj€ arsye t€ thjeshté se éshté me kosto efektive dhe shmang
humbjen e jetéve njerézore. Teknologjia VR pritet t€ zvogélojé pérpjekjet
aktuale té fluturimit, t€ paktén né€ njé masé t€ caktuar, sepse ajo ofron metodén
mé kosto-efektive, pér trajnimin e pilotéve. Gjithashtu, pakésimi i aktiviteteve
aktuale t€ fluturimit do té luante njé rol né menaxhimin ¢ démeve né mjedis.

Pérveg forcave ajrore t& SHBA, teknika té tilla pérdorin edhe forca té tjera
ajrore. Ata kané zhvilluar koncepte qé pérdorin mjedisin virtual té ajrit. Forcat
ajrore Mbretérore Australiane s€ bashku me shkencén e tyre t€ mbrojtjes
dhe teknologjis€, ka zhvilluar konceptin simulimit t€¢ avancuar. Konceptet e
ndryshme t€ zhvilluara g€ pérfshijné RV dhe teknikat shogéruese té simulimit,
jané véné né pérdorim pér trajnimin operacional nga RAAF vecanérisht nga
grupet ¢ tyre t&€ mbik€qyrjes dhe kontrollit (Jon Blacklock dhe Zalcman
2003). Qendrat simulator€ jané krijuar gjithashtu nga Forcat Ajrore Franceze
dhe Gjermane. Gjithashtu, projekti Eurofighter nga katér kombet kané krijuar
Ndihmén Trajnuese Sintetike té Eurofighter Aircrew (ASTA).*

Ky sistem &shté vlerésuar si njé nga sistemet mé t€ mira né Evropé duke ofruar
trajnime té avantazhit, besnikéri té larté dhe 360° fusha té shikimit. Gjaté
prillit 2009, simulatori i paré ASTA pér Eurofighter Typhoon u bé funksional
pér Forcén Ajrore Italiane.’

Pér forcat e tjera ajrore si Forca Ajrore izraelite dhe né shtete si Holanda,
sistemet jan€ vendosur pér aktivitete té tilla trajnimi (Lok 2001 ). Trajnimi i
simulatoréve nuk ka mbetur i kufizuar né trajnimin me avionét e transportit
luftarak, por gjithashtu mbulon zona si makinat fluturuese pa pilot, p.sh., u
krijua njé skuadron e re e forcave ajrore izraelite, e dedikuar pér ofrimin e
trajnimeve t€ bazuara né¢ simulime pér pilotét e helikopteréve dhe operatorét e

* Pér mé shumé detaje, ju lutemi vizitoni http://www.eurofighter.com/media/ news0/news-
detail/article/aircrew synthetic-training-aids-asta.html dhe http://www.eurofighter.com/media/
news0/news-detail/article/ training-days.html. Botuar mé& 23 dhjetor 2010.

5 http://www.eurofighter.com/media/news0/news-detail/article/the first-asta-simulator-for-the-

Eurofighter-Typhoon-Operational.html. Botuar mé 04 tetor 2010.
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automjeteve ajrore pa pilot. operacionale gjaté vitit 2010

Industria e mbrojtjes po pérdor teknologjin€ RV edhe pér gé€llime prodhimi.
Sikorsky Aircraft Corp. njé¢ degé e United Technologies Corp. gjaté janarit
2011, zbuloi njé gendér moderne té realitetit virtual pér programin e
helikopteréve t€ ngritjes sé réndé CH-53K. Ky mjet inovativ ndihmon né
identifikimin e boshllégeve n€ njé mjedis digjital tredimensional pérpara
montimit eksperimental. Kjo lejon kursime té kostos dhe efikasitet mé té
madh dhe ndihmon né€ minimizimin e vonesave n€ montimin pérfundimtar t&
avionit. Q€llimi éshté té pérmirésojé aftésin€ e projektuesit pér t€ projektuar
njé avion qé éshté€ mé i lehté pér t’u mirémbajtur.’

Kryesisht, midis vendeve né zhvillim, shumica e té cilave nuk kané industriné
e tyre té avionéve, trajnimi 1 simulatoréve jepet nga prodhuesit e pajisjeve
origjinale (OEM). Shtetet si Kina kané zhvilluar infrastrukturén e tyre t&
simulatoréve. Né Kinég, puna e kérkimit dhe zhvillimit né lidhje me RV filloi
né fillim té viteve 1990. Aktualisht, universitete té¢ ndryshme dhe institucione
shkencore jané pérfshiré né€ zhvillimin e késaj teknologjie. Né fushén e
mbrojtjes, puna &shté ndérmarré né Universitetin Kombétar té Teknologjia e
Mbrojtjes. Kétu teknologét ushtaraké po punojné né projekte duke pérfshiré
realitetin virtual t€ shpérndaré, modelimin e sjelljes, mjetet ¢ modelimit dhe
paragqitjes s€ bazuar n€ imazh (IBMR), simulimin e valéve dinamike té ogeanit
dhe zbulimin e pérplasjeve (Pan et al. 2000). Sipas ekspertéve, shérbimet e
ushtrisé€ kineze (PLA) pérdorin njé séré simulatorésh pér njé séré objektivash
trajnimi. Ata bé&né simulatorét e tyre individualé ose t&€ ekuipazhit pér
raketat balistike dhe ato té lundrimit, luftétarét e gjeneratés sé 4-té, trajnerét,
néndetéset, anijet, tanket kryesore té betejés, automjetet e tjera t€ blinduara,
kamionét, raketat me rreze t€ gjaté dhe té 1€shuar me shpatull (SAM), t&
shténat dhe trajnime individuale pér vendime luftarake.

Megjithaté, nuk dihet shumé pér densitetin e shpérndarjes sé simulatorit. Pritet
qé PLA do té€ rrjetézoj€ simulator€ té ndryshém pér t€ mundésuar simulimin e
misionit t€ nivelit komandues dhe té nivelit luftarak individual, madje mund té
jeté simulim i pérbashkét i forcés né prag t€ misioneve aktuale.® Veganérisht,
pér mésimin e detyrave t& ndérlikuara si fluturimi &sht€ shumé e réndésishme
té zhvilloni ndjenjén e pranis€ né€ mjetet ndihmése t& trajnimit pér ta béré
pérvojén e té mésuarit té€rheqése dhe relevante.

¢ http://www.flightglobal.com/articles/2010/10/04/348060/israclopens-helicopter-uav-imulator
-unit.html. Botuar mé 20 Tetor 2010.

7 http://www.defencetalk.com/sikorsky-virtual-reality-for-ch-53khelicopter-

31398/#ixzzl ECGOf1 TH. Botuar mé 12 Janar 2011.

8 N¢€ bisedé me Richard D Fisher Jr., njé ekspert me bazé né SHBA pér Kinén dhe autor i librit
Modernizimi Ushtarak i Kinés (Praeger Security International, Londér, 2008).
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Eshté e réndésishme qé té trajnuarit té pérjetojné mendime, emocione dhe
sjellje té ngjashme me ato g€ mund t€ pérjetojné n€ njé situaté t€ jetes reale.
Ndjenja e pranisé né situatén e st€rvitjes ndihmon gjithashtu né€ analizimin e
problemeve pas stérvitjes.” Pér té pérmirésuar trajnimin pér kontrollorét dhe
vézhguesit e zjarrit me qéllim t€ koordinimit t€ sulmeve ajrore pér operacionet
luftarake t€ mbéshtetjes s€ ngushté ajrore, teknikat RV kané dobi té
konsiderueshme. Gjithashtu, sistemet e simulatoréve t€ bazuara né RV ofrojné
njé video me imazhe foto-realiste t€ zonés aktuale té shtrirjes s€ mbivendosur
né t€ dhénat e lartésisé s¢ terrenit me pérmiré€sime tredimensionale t&
ndértesave dhe vegjetacionit. Piloti virtual merr aftésiné pér té€ identifikuar
trupat dhe automjetet né terren duke pérdorur sensoré né bord.!°

5. Aplikacionet detare

Pérveg aviacionit RV pérdoret gjithashtu, pér prodhimin e simulatoréve pér
mjetet tokésore dhe automjetet qé operojné né ujé. Simulatoré t€ tillé¢ hyjné
né kategori t€ ndryshme nga njé automjet i vetém né njé sistem qé lehtéson
misione komplekse trajnimi qé pérfshijné pjes€marrés t€ shumté qé veprojné
né role t€ ndryshme. Pajisjet specifike jané t€ disponueshme pér ushtring,
té cilat trajnojné ushtarét pér t€ drejtuar automjete té specializuara si tanke
ose shumé mjet i blinduar. Eshté gjithashtu e mundur té kryhet trajnimi duke
pérséritur kushtet e véshtir€ dhe té pabesa t€ motit, duke pérfshiré mjedisin
luftarak urban. Gjithashtu, simulatorét né rrjet jané krijuar pér té lejuar
pérdoruesit t€ marrin pjesé né lojéra komplekse luftarake.

Kérkesat teknike pér simulatorét pér Marinén jané paksa t&€ ndryshme. Pér
simulatorét nénujoré, nuk ka nevojé t&€ keté dritare drejt botés s¢ jashtme
dhe pér kété arsye kérkesa realiste e “mjedisit” dhe “terrenit” nuk ka shumé
réndési. Ajo qé éshté e réndésishme éshté t&€ sigurohen lexime realiste té
instrumenteve ndérsa ekuipazhi lundron népér simulim. Megjithaté, éshté
gjithashtu e réndésishme té krijohet njé ndjenjé e zhytjes sa mé shumé qé
té jet€¢ e mundur duke simuluar fizikisht njé manovér zhytjeje ose daljeje né
sipérfaqe (Strickland 2011). Kérkimi dhe shpétimi (SAR) éshté njé element i
réndésishém 1 ¢do sistemi t€ menaxhimit té fatkeqésive t€ anijeve. Trajnimi
i specializuar €shté i domosdoshém pér personin pérpara se té punésohet né
departamentin SAR.

RV, ka nj€ dobi né€ lidhje me trajnimin pér qéllime té tilla. Sisteme t€ tilla jané
sisteme simulimi t€ sintetizuara dhe ato integrojné simulatoré té ndryshém

? Pér mé shumé rreth késaj, ju lutemi referojuni Chll nga Fabrizia Mantovani dhe Gianluca
Castelnuovo, “Ndjenja e prezencés né trajnimin virtual: Pérmirésimi i pérvetésimit té aftésive
dhe transferimi i njohurive pérmes pérvojés mésimore né mjedise virtuale” né riva et al. (2003).
10 http://www.usafe.af.mil/news/story_print.asp?id=123168023. Botuar mé 12 janar 2011.
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s€ bashku si: imitues i trajtimit t€ anijeve, simulator i dhomés s€ motorit, etj.
Sistemi krijon njé mjedis virtual me efekt té fort€ zhytjeje dhe siguron njé
sistem simulimi realist me realiz€m mé t€ mir€ mjedisor, realizém fizik, dhe
realizmi i sjelljes (Yin et al. 2010).

6. Projektimi inxhinierik

Pérveg trajnimit simulator, RV dhe degét e tij aleate kané dobi né fusha té tjera
té ndryshme té lidhura drejtpérdrejt ose térthorazi me forcat e armatosura.
Projektimi inxhinierik éshté njé fushé e tillé. Zbatueshmeria ¢ RV mund t&
jeté e gjer€, duke filluar nga industria e mbrojtjes deri tek punétorité e nivelit
lokal né institucione t€ ndryshme ushtarake. RV mund t€ ndihmoj€ procesin e
zhvillimit t€ prototipeve pér pajisje t&€ ndryshme. Realiteti virtual dhe realiteti
shtuar ka njé zbatim mé té gjeré né lidhje me prodhimin, mirémbajtjen dhe
riparimin e pajisjeve t€ ndryshme ushtarake. Pér adresimin e ¢éshtjeve qé
lidhen me pajisje t€ reja ose t€ panjohura, né vend qé t€ hapni disa manuale
riparimi, thjesht njé ekran i realitetit t€ shtuar mund t€ jeté i dobishém. Sistemet
VR kané provuar dobiné e tyre pér dizajnet e konsumatoréve.!!

Interesi né rritje i ushtrisé né teknologjiné e realitetit virtual Eshté kryesisht nga
perspektiva e kostos dhe sigurisé. Eshté me kosto efektive testimi i modeleve
konceptuale né lidhje me sistemet e arméve ose platformat e mirémbajtjes
duke pérdorur teknologjin€ RV."? Teknologjia lejon testimin e dizajnit pa
ndértuar njé€ prototip fizik. Kjo kursen kohé€ me né lidhje me zhvillimin e
teknologjisé€. Vizualizimi i fushébetejés éshté njé fushé tjetér ku RV ndihmon
né pérmirésimin e sistemeve t€ ushtris€. Vizualizimi i fushébetejés nuk éshté
vetém njé element ky¢ né regjimin e stérvitjes, por &shté gjithashtu jetik pér
pércaktimin e strategjive luftarake né€ kohé reale. Pér sistemet RV, tani éshté e
mundur qé zyrtarét ushtaraké t€ eksplorojné njé model tredimensional té njé
zone duke e par€ at€ nga ¢do kénd, ndérsa formulojné strategji dhe kérkojné
probleme t€ mundshme logjistike (Strickland 2010)

7. Zbatueshmeria mjekésore

RV ka njé zbatim t€ madh edhe né fushén e mjekésisé, vecanérisht né arenat
e kirurgjisé s€ drejtuar nga imazhi. Teknikat RV po béhen mé térheqése né
shkencén moderne mjekésore. Teknikat si tomografia e kompjuterizuar dhe
skanimet e rezonancé€s magnetike imazherike (CT/RMI) mund t€ shihen
si teknikat mé t€ pérdorura té teknologjis€ VR né€ mjekési. Njé skanim MRI
krijon imazhet e njé strukture trupi bazuar né njé tekniké duke pérdorur fushén
magnetike. Kjo tekniké éshté jashtézakonisht e dobishme pér géllimet e diktimit

T http://www.se.rit.edu/*jrv/research/ar/introduction.html. Akses mé 10 shkurt 2011.
12 http://www.designnews.com/article/7775-Military Broadens Use of Virtual Reality.ph
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té sémundjes. Njé tomografi aksiale e kompjuterizuar e njohur zakonisht
si skanim CT/CAT pérdor imazhe t€ shumta me rreze X pér té€ krijuar njé
pamje térthore/tredimensionale t€ pjesés sé trupit dhe ndihmon né diktimin e
sémundjes.

Pér shumé vite, teknika e rrezeve-X, ka gqené komponenti kryesor i imazhit
mjekésor. Ardhja e kompjuterit ka sjellé njé revolucion né fushén e imazheve
mjekésore. Njé faktor ky¢ né€ pérparimet né€ kirurgjin€ e udhéhequr nga
imazhi (IGS) éshté aftésia jo vetém pér té regjistruar imazhe qé rrjedhin nga
modalitetet e ndryshme t€ imazhit ndérmjet tyre, por edhe pér t’i regjistruar
ato te pacienti. Aspekti tjetér thelbésor 1 IGS &shté aftésia pér t€ gjurmuar
instrumentet n€ kohé reale gjaté€ procedurés dhe pér t’i portretizuar ato si pjesé
e njé modeli realist t€ véllimit operativ. Teknikat stereoskopike dhe té realitetit
virtual mund té pérmir€sojné n€ ményré t& dobishme procesin e vizualizimit
(Peters 2000). Teknika t€ tilla kan€ dobi té madhe edhe né aplikimet kurrizore
dhe ortopedike. Nga piképamja e forcave t€ armatosura ku energjia éshté
kryesisht kritike dhe e ndryshme nga aksidentet e zakonshme (léndimet dhe
démtimet né€ fushébetejé afér trupit t€ njeriut jané t€ ndryshme nga rastet
normale), teknika té tilla jané shumé t& dobishme.

Teknologjia haptike po gjen gjithnjé e mé shumé dobi né fushén e mjekimit.
Kjo teknologji pérdor ndérfaget me kompjuterét pér t€ prodhuar ndjenjén e
prekjes duke aplikuar forca t€ ndryshme. “Kéto forca mund t’i bé&jné imazhet/
realitetin virtual té duken real€ n€ prekje. Ndérfaget lejojn€ g€ disa trupa té
prekin, ndjejné, stimulojn€ dhe ndryshojné dimensionet objekte né€ sferén
virtuale. Telerobotika &€shté njé zoné¢ e madhe qé pérdor sisteme haptike.
Telekirurgjia éshté kur njé kirurg nuk €shté i pranishém né dhomé dhe mund
ta béj€ operacionin nga sfera virtuale (Boduch 2010)”. Pérdorimet e teknikave
RV pér mjekési kané dobi t€ médha pér spitalet si né domenin civil ashtu edhe
até ushtarak. Vecanérisht, teknikat si Telekirurgjia, mund t€ jené t€ dobishme
né rastin e bazave pérpara pér forcat e armatosura ku jané t&€ disponueshme
lehtésira minimale mjekésore.

Teknologjia RV gjithashtu ka dobi, pér njé séré ndérhyrjesh psikosociale.
Vitet e fundit, njé numér né rritje i terapistéve profesionisté kané integruar
teknologjit€ e teknologjis€ s€ lojérave video n€ programet e rehabilitimit. Ato
jané€ pérdorur me sukses né rritjen e motivimit t€ pacientéve dhe inkurajimin e
1€vizjes s€ ploté t& trupit. Pér t€ béré sisteme qé jané mé migésore me pacientét,
jané projektuar pak sisteme me kosto té ulét, t€ bazuar né VR, t€ cilat pérdorin
elemente dégjimore, vizuale dhe haptike pér té€ ofruar reagime dhe motivim té
jashtém pér pacientét (Anderson et al. 2011). Komuniteti mjekésor i Forcave té
Armatosura duhet té trajtoj€ shumeé pacienté me rehabilitim fizik dhe pérdorimi
i teknikave t€ bazuara né VR i ndihmon ata jo vetém t& ndihmojné pacientét,
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por edhe t€ pérmirésojné moralin e trupave. Ushtarakét gjenden duke pérdorur
teknologjiné RV pértej praktikave rutin€ mjekésore. Ata jané gjetur duke
pérdorur botén virtuale pér té trajtuar veteranét e traumatizuar t€ luftés né Irak.
Qéllimi i studimit €shté t’u japé trupave njé ményré t€ teknologjisé sé€ larté
pér t’u pérballur dhe kapércyer plagét mendore té luftés. Kétu me ndihmén e
teknologjisé VR n€ ményré elektronike, krijohet njé€ Irak virtual me efekte t&
shtuara té z€rit, drit€s dhe efekteve t€ tjera. N& kété lloj terapie t€ ekspozimit,
njé terapist ndihmon ushtarakun té pérballet me kujtimet, n€ ményré q¢ ai
ose ajo té ket€ mé pak friké nga ato kujtime, duke gené€ né gjendje ta shikojé
situatén ndryshe dhe mé racionalisht. K&tu prodhohen njé shuméllojshméri
aromash, t&€ kéndshme dhe t€ pakéndshme. Era e zjarrit, dizelit, korditit, erés
sé trupit dhe gomés qé€ digjet gjithashtu luan njé rol pér t€ lehtésuar kujtesén
dhe pérpunimin emocional. Avantazhi mé€ i madh i njé terapie t€ till€¢ €shté
se ajo lejon pérséritjen e zonés s€ lufté€s né€ njé ményre t€ sigurt q€ terapistét
mund ta kontrollojné."

8. Realiteti virtual né lufté

Teknologét ushtaraké jané t€ mendimit se teknologjité si RV kané potencialin
pér t€ ripércaktuar luftén moderne dhe ekziston nevoja pér t€ hulumtuar mé
shumé pér teknologji t€ tilla pértej ekranit t€ pilotit luftarak dhe aplikimeve
mjekésore. Aktualisht, puna €shté né progres pér zhvillimin e helmetave té
ushtaréve qé mund t€ komunikojné me njé server kryesor q¢ mbledh dhe
shpérndan tre informacione dimensionale né syzet e pérdoruesit né kohé reale.
Me ndihmén e njé€ kodi ngjyrash, ushtarét do t& paralajméroheshin pér gjéra
té tilla si forcat migésore, pikat e mundshme té rrezikut, vendet e aférta té
sulmeve ajrore, pikat e takimit dhe shumé aspekte té tjera té réndésishme.
Gjithashtu, industria ushtarake amerikane po punon drejt zhvillimit t€ njé
sistemi censorésh dhe ekranesh té lehta q¢ mbledh dhe ofron t€ dhéna nga
dhe pér ¢do ushtar individual n€ terren. Kjo pérfshin njé kompjuter, njé
kamer€ 360, sensoré UV dhe infra t€ kuqe, kamera stereoskopike dhe syze
té tejdukshme té teknologjis€é me diodé g€ léshon drité organike (OLED)
(Cameron 2010). Teknologjia e robotikés &shté njé teknologji ndérdisiplinore,
e cila mund t€ lidhet me RV né njé ményré t&€ konsiderueshme dhe mund té
pérmirésojé dobiné e saj né trajnime me avioné, mbledhjen e inteligjencés,
biomjekésore dhe aplikacione t€ ndryshme inxhinierike.

Industria e mbrojtjes né SHBA po punon né disa projekte, t€ bazuara né kérkesat
e paraqitura nga ushtria. Qeveria amerikane po i mbéshtet sipérmarrjet e tilla.
Q¢ anétarét e ekuipazhit té helikopteréve té ndérmarrin detyra specifike, béhet
esencial shkarkimi i t€ dhénave kompjuterike dhe grafika nga epokat e

13 http://www.stripes.com/news/military-uses-virtual-therapy-tohelp-troops-heal-ounds-1.929.

209

Revista
Ushtarake
Shtator
2024



Revista
Ushtarake
Shtator
2024

kamerave termike. Megjithaté, kryesisht nuk éshté e mundur t& akomodohen
monitorét tradicional€ pér shkak t€ mungesés s€ hapésirés s¢ mjaftueshme.

Pérgjigja pér kété €shté pérdorimi i njé ekrani t&€ montuar né koké (HMD) i
cili mund t€ kombinoj€ njé monitor t€ vogé€l mbi sy, t&€ montuar n€ njé brez té
rregullueshém té veshur rreth kokés ose helmetés.

Natyrisht, pajisje t€ tilla pritet t€ pérballojné kushte té véshtira, duke pérfshiré
klimat ekstreme, reshjet dhe pluhurin. Njé HMD e tillé largohet nga njé
monitor tradicional né até qé ofron realitet t€ shtuar, € do té thoté se t&€ dhénat
e transmetuara shfagen né ményré transparente né ményré qé pérdoruesi
té mund t€ shohé pérmes imazhit. Kétu imazhi &shté hedhur mbi pamjen
e botés reale. Teknologjia HMD e realitetit t€ shtuar mund té Iuajé njé rol
té rénd€sishém né fushén e betejés digjitale t&€ sotme. Ai ofron njé zgjidhje
pér problemin e ekraneve jo té dukshme gé pengojné€ pamjen e njé ushtari
(Howard 2007).

Trajnimi i ushtaréve i bazuar né VR, lejon trajnimin e trupave duke krijuar zona
t€ huaja né tokén e vet." Pajisja e trajnimit virtual krijon njé simulim realist
té territorit jashté shtetit pér t&€ pérgatitur ushtarét pér dislokimet e ardhshme
ndérkombétare. Sisteme té tilla si shérbime té shumta, ai lejon krijimin e njé
skenari t¢€ fushébetejés me kundérshtarin dhe gjithashtu ndihmon né trajnimin
e trupave pér t€ vepruar né njé skenar t€ mundshém té misionit t&€ OKB-s¢ ose
né ndonjé dislokim tjetér t&€ pérbashkét me trupat e shteteve té tjera.

Ngaperspektiva e tregut, tregu i simulimit ushtarak dhe trajnimit virtual po rritet
me shpejtési. Sektori i tij po shfaget me shpejtési si njé sektor i réndésishém né
industrin€ e mbrojtjes. Pritet qé si shtete t€ fillojn€ té reduktojné shpenzimet
e mbrojtjes pérballé presioneve ekonomike ose do t&€ pérpigej t€ riorganizonte
prioritetet e trajnimit, teknologjis€é dhe harduerit, simulimi ushtarak dhe
trajnimi virtual do t€ rriteshin si njé alternativé me kosto efektive.

Aktualisht, SHBA dominon tregun e simulimit ushtarak dhe trajnimit virtual.
Por, kérkesa po rritet globalisht nga MB dhe Franca né Evropé dhe shtete
si Arabia Saudite né Lindjen e Mesme. Kina dhe India identifikohen si dy
tregjet vendimtare né zhvillim né t€ ardhmen me njé€ rritje shumé t€ forté t&
shpenzimeve.'

14 Army Uses Virtual Soldier Training, 01 néntor 2010, http://www.armedforces-int.com/news/
army-uses-virtual-reality soldier-training.html.

15 Sipas Raporteve t&¢ Kérkimit t& Tregut t&€ Mbrojtjes té titulluar ‘Tregu i Simulimit Ushtarak
dhe Trajnimit Virtual 2010-2020°. Ky raport &shté publikuar nga Companiesandmarkets.com
ésht€ njé grumbullues kryesor i informacionit t€ biznesit né internet. Informacioni &shté i
disponueshém né http://www.reportlinker.com/p096388/The-Military-Simulation-and Virtual
— Training - Market Analysis.Htm 1#ixzz1 GOORZYAV
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Pjekuria e mundshme e késaj teknologjie né fushén ushtarake né vitet e
ardhshme sjell gjithashtu né plan té paré nevojén pér t€ adresuar ¢éshtjet
e politikave (Wilson 2008) t€ cilat jané t€ dukshme sot dhe mund t€ shfagen
n€ t€ ardhmen. Pér kété gellim, €shté e réndésishme té vlerésohet fakti se
RV dhe degét e lidhura té teknologjisé me t& ka té ngjaré t€ gjejné dobiné
e tyre né fushén ushtarake shumé pértej qéllimeve t€ trajnimit. Aktualisht,
nuk ka njé strategji t€ dukshme globale pér té gjykuar dobiné ushtarake dhe
performancén e teknologjive ekzistuese dhe né zhvillim t€ RV. Ashtu si té
gjitha teknologjité e tjera t€ zhvilluara ushtarake, €shté thelbésore té krijohet
kuptimi bazé né nivel global né lidhje me RV. Kjo ndodh sepse kur teknologji
té tilla do t€ pérdoren pér g€llime operacionale do té lindte nevoja pér té
formuluar udhézime specifike dhe gjithashtu mund té parashikoheshin disa
ndryshime doktrinare si né nivele politikash ashtu edhe né nivele operacionale
né varési t€ statusit t€ teknologjis€ né at€ moment né€ kohé&. N& njé t€ ardhme
té afért mund t€ dalin né pah ¢éshtje t& ndryshme né lidhje me standardizimin
e késaj teknologjie, cilat mund t€ jené aspektet e drejta dhe té padrejta té
késaj teknologjie né varési t€ normave t€ vendosura globale, natyrés sé
infrastrukturés teknologjike (komunikim/satelit/bazé né toké ) kérkohet pér té
administruar kété teknologji etj.

Gjithashtu, mund t€ keté probleme né lidhje me transferimin dhe shitjen
ndérkombétare té késaj teknologjie. Aspektet e pérdorimit t€ dyfishté t€ késaj
teknologjie dhe shqgetésimet e lidhura globale mund t€ shfagen gjithashtu né
té ardhmen e afért.

9. Hulumtimet e fundit dhe té ardhshme

Rritja e RV pér ushtrité duhet t€ shihet pak mé€ ndryshe né krahasim me disa
teknologji té tjera. Kjo éshté pér shkak se RV nuk éshté né té vérteté njé
teknologji platforme si avioni luftarak, anija ose njé tank.

Eshté mé shumé njé teknologji e orientuar drejt aplikimit. N& t& njéjtén kohé,
induksioni i tij duhet t& shihet pak mé ndryshe né krahasim me teknologjité
e tjera t& orientuara nga aplikacioni si teknologjia ¢ informacionit (IT). Kjo
pér shkak se né rastin e IT, njé nga zbatueshmérisé kryesore €shté rritja e
efikasitetit t€ sistemeve ekzistuese, por induksioni i RV, né vende kérkon
ndryshime strukturore dhe doktrinare. Gjithashtu, disa aplikacione VR dhe té
bazuara né€ shkencé njohé&se ngrené ¢éshtje morale dhe mé e réndésishmja RV
mbetet ende né fushén e zhvillimit t€ teknologjis€, veganérisht né€ kontekstin
ushtarak. Pér shkak té kétyre arsyeve dhe faktoréve té tjeré si kostoja dhe
njohurité teknologjike, vetém pak ushtaraké aktualisht po b&jné pérpjekje té
pérgendruara pér t€ futur kéte teknologji.

Nga ana tjetér, nuk disponohet shumé informacion né literaturén me burim té
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hapur né lidhje me zbatueshmériné ushtarake té késaj teknologjie ndoshta pér
shkak t€ natyrés s€ qenésishme té sekretit ushtarak.

Hulumtimi né€ RV ushtarake duket se éshté ndérmarré kryesisht nga SHBA
dhe disa vende evropiane. Organizatat qeveritare si Laboratori i Kérkimeve
Detare t¢ SHBA dhe disa institute té tjera kérkimore ushtarake jané té
pérfshira né kryerjen e kérkimeve ushtarake RV. Ushtria Suedeze po bén disa
kérkime inovative n€ RV. Puna po kryhet nga tre administrata ushtarake, FOI-
Agjencia Suedeze e Kérkimeve t€ Mbrojtjes, FMV-Administrata Suedeze ¢
Materialeve t€ Mbrojtjes dhe SNDC-Kolegji Suedez i Mbrojtjes Kombétare.
Pér operacionet ushtarake né terrenin urban, ata kané zhvilluar njé harté e
cila ofron informacion tredimensional me disa funksionalitete operacionale
qé 1 jep operatorit mbé&shtetje konjitive pér vendimet. Harta t€ tilla kan€ dobi
si njé informacion dhe ndihmé pér vendimmarrje gjat€ njé ushtrimi ose si
njé mjet planifikimi dhe vlerésimi. Ata po punojné gjithashtu pér ushtarét e
ardhshém, forcat e krijuara nga kompjuteri, modelimin e sjelljes njerézore dhe
teknologjit€ e simulatoréve té fluturimit (Borgvall dhe Lif 2011).

Si¢ u pérmend né artikull mé herét, njé nga tendencat e réndésishme RV pér
té ardhmen duhet té jeté pérshtatja e lojérave video pér qéllime ushtarake.
Vecanérisht, industria moderne e lojérave po mban parasysh shpejtésiné né
rritje t€ kompjuteréve shtépiak pér dizajnimin e lojérave (Haar 2011). Ata jané
gjetur gjithashtu duke zhvilluar module lojérash mé realiste pér t’u kujdesur
pér rritjen e konkurrencés né treg. Pér shkak t€ késaj, diferenca midis lojérave
dhe simulatoréve ushtaraké duket se po bie ngadalg. Pritet q€ né t€ ardhmen
e afért ushtarakét té zhvillojné disa nga mjetet e tyre t&€ bazuara né RV duke
modifikuar lojérat e disponueshme pér t’iu pérshtatur kérkesave té tyre.

Aktualisht, hulumtimi éshté duke u ndérmarré né fushén e Sistemit té
Informacionit Gjeografik té Realitetit Virtual. Kjo gjeneraté e re e GIS,
kombinon GIS tredimensionale, teknologjiné vizuale dhe teknologjiné e
realitetit virtual. Ky sistem mund té jeté njé pérdorim i madh pér menaxhimin
e t€ dhénave, analizén dhe paraqitjen grafike té hapésirés tredimensionale
(The Research of Virtual Reality Geographic Information System 2011).
Ushtarakét mund ta pérdorin kété sistem duke zévend€suar modelet e tyre
ekzistuese dy dimensionale té t€ dhénave hapésinore GIS. Gjithashtu, pasi
té zhvillohen plotésisht, ushtarakét mund t€ vendosin pérballé teknologjisé
VRGIS né€ mjetet e tyre t&€ ndryshme harduerike dhe softuerike si kérkesa.
Cdo kérkim i métejshém né fushén RV né lidhje me aplikimet mjekésore do
té kishte dobi pér ushtrit€. Disa kérkime specifike duhet t&€ ndérmerren né
két€ fushé pér t€ pérmbushur kérkesat ushtarake. Trajtimi i ankthit éshté i
réndésishém veganérisht pér ushtarét e plagosur né luftéra ose gjaté trajtimit té
detyrave té tjera t€ lidhura me sigurin€. Ekziston nevoja pér t€ zhvilluar terapité
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njohése dhe t€ sjelljes duke mbajtur parasysh nevojat ushtarake. Gjithashtu,
veganérisht pér parashutistét simulatorét e trajnimit t€ kércimit jané duke u
pérdorur pér shumé vite. Ato kan€ ndihmuar ndjesh€ém né minimizimin e
démtimeve. Né shekullin e njézet e njé, rolet e ushtarakéve po ripércaktohen
vazhdimisht dhe po angazhohen pér té trajtuar fatkeqésité natyrore si térmetet,
cunami, fatkeqésité bérthamore deri te operacionet antipiraterike. N& rrethana
té tilla, &shté thelbésore té trajnohen trupat n€ ményré adekuate dhe VR mund
té ofrojé zgjidhje novatore né kété drejtim.

Pérfundime

Me kalimin e viteve, ushtrit€ moderne gjenden gjithnjé e mé shumé duke
pérdorur teknologjin€ RV me sukses. Zhvillime té réndésishme né fushén e
teknologjis€ s€ informacionit dhe komunikimit kané sjellé zgjidhje t€ shpejté
né teknologjingé RV. Pér gjithé kéto vite, trajnimi ka njé fush€ ku RV ka gjetur
dobi maksimale dhe e njéjta gjé do t&€ vazhdojé edhe né té ardhmen e afért.
Megjithaté, kuptohet mir€ se trajnimi virtual mund t€ mos jeté né gjendje té
z€vendEsojé stérvitjen fizike ose stérvitjen aktuale operacionale dhe pérvojat
e mbledhura gjaté ushtrimeve t&€ ndryshme ushtarake, por megjithaté ai mund
té luaj€ nj€ rol t€ madh né€ aspekte té tjera t€ ndryshme t€ trajnimit si pér shkak
teknologjik ashtu edhe financiar. Pérparésité, réndésia e RV ka t€ ngjaré t€ rritet,
né t€ ardhmen e afért shumé mé tepér pér njé séré arsyesh. S€ pari, zhvillimet e
shpejta n€ teknologji jan€ duke ofruar zgjidhje t€ reja pothuajse reale dhe duke
véné né dispozicion mjete t& shumta pér t€ pérmbushur kérkesat e ndryshme
ushtarake pértej trajnimit. S€ dyti, sfidat ushtarake t€ shekullit t€ njézet e
njé, jané konvencionale dhe asimetrike né natyré€, duke kérkuar evoluimin e
teknologjive inovative pér t’i adresuar ato dhe RV mund té ofrojé disa nga
pérgjigjet. S€ treti, RV ofron zgjidhje pa shkaktuar asnjé humbje ose démtim
te njerézit dhe pajisjet. S€ katérti, teknologjia tani éshté e disponueshme me njé
¢mim t€ menaxhueshém. Kompjuterét personalé t€ gjeneratés s€ tanishme kané
aftésité e super kompjuteréve té dikurshém. Aksesoré té ndryshém té sofistikuar
qé kérkohen pér pérvojén e RV jané né dispozicion me ¢gmime té pérballueshme.
S¢€ pesti, suksesi i teknologjisé RV e mban plotésisht larg “rrémujén” gjaté
marrjes s€ vendimeve operacionale, sepse funksionon né dimensione t&
ndryshme njékohésisht dhe vé né dispozicion vetém ato t& kérkuara.
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