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Nga Ankara 2026 drejt Tiranés 2027:
Shqipéria né arkitekturen e re
te sigurise se krahut juglindor té NATO-s

Kolonel (R) Dilaver HOXHA

Késhilltar Politik (POLAD)
Brigada Multinacionale e Evropés Juglindore (SEEBRIG)
Stamboll, Turqi

Trajtesé e shkurtuar

Ky punim analizon rolin né zhvillim té Shqipérisé né arkitekturén e
sigurisé sé krahut juglindor té NATO-s, né njé periudhé té karakterizuar nga
pérshkallézimi i pasigurisé ndérkombétare, nga lufta e zgjatur né Ukrainé
deri te tensionet e reja né Lindjen e Mesme gjaté vitit 2026. Duke pérdorur
analizén strategjike dhe studimin e rastit, punimi shqyrton ményrén se si njé
vend i vogél anétar i Aleancés mund ta shndérrojé angazhimin institucional
né kapital strategjik pérmes kontributit operacional, diplomatik, industrial
dhe infrastrukturor.

Samiti i NATO-s né Ankara (korrik 2026) trajtohet si piké referimi pér té
analizuar transformimin e mjedisit té sigurisé né krahun juglindor té Aleancés
dhe pozicionimin né rritje té Shqipérisé brenda tij. Argumentohet se pritja e
Samitit t¢ NATO-s né Tirané né 2027 nuk pérfagéson njé zhvillim té izoluar
apo simbolik, por pasqyron njé proces mé té gjeré té konsolidimit té rolit
shqiptar né strukturat e sigurisé kolektive euroatlantike. Rasti shqiptar ofron
késhtu njé shembull se si vendet e vogla mund ta rrisin peshén e tyre strategjike
pérmes besueshmérisé institucionale, angazhimit afatgjaté dhe integrimit né
mekanizmat e sigurisé rajonale dhe aleate.

Fjalé kyce: NATO; Shqipéria; siguria kolektive; vendet e vogla; Samiti i
Ankarasg€; Samiti 1 Tiranés; krahu juglindor; diplomacia e mbrojtjes; Korridori
VIII.
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Hyrje

Rendi gjeostrategjik euroatlantik po kalon né njé periudhé pérshkallézimi
té vazhdueshém, mé€ shumé sesa pérmes zhvillimeve t€ papritura dhe
té izoluara. Lufta n€ Ukrainé, e cila vazhdon prej vitit 2022, ka vendosur
tashmé kornizén brenda sé cilés NATO-ja po rimendon angazhimet e saj
kolektive t& siguris€. Ndérkohé, kriza e re me Iranin né pranverén e vitit
2026, e shogéruar me bllokadén detare n€ Ngushticén e Hormuzit dhe me
rimobilizimin peréndimor né€ Gjirin Persik, déshmon se hapésira gjeografike
e sigurisé euroatlantike po zgjerohet pértej kufijve tradicionalé t& kontinentit
(RTSH, 2026). N¢ kété kuadér pérshkallézimi, u zhvillua Samiti i NATO-s né
Ankara, mé 7 dhe 8 korrik 2026, i dyti i organizuar nga Turqia, pas Samitit
historik t€ Stambollit né vitin 2004 (NATO, 2026).

Zgjedhja e Turqis€ si vendi prités nuk &shté rastésore, por pasqyron njé
vlerésim té ri t€ peshés strategjike té krahut juglindor té Aleancés, né kryqézimin
e Detit t&€ Zi, Mesdheut Lindor dhe Kaukazit (Modern War Institute, 2026).
Pikérisht né két€ kontekst duhet paré edhe vendimi pér zhvillimin e Samitit
té ardhshém t&€ NATO-s né Tirané, né vitin 2027. Kjo e vendos Shqipéring,
pér heré té par€ q€ prej anétarésimit t€ saj né Aleancé, né qendér t& vémendjes
politike dhe strategjike t&€ NATO-s.

Vendet e vogla brenda NATO-s pérballen me njé dilemé themelore: ato
pérfitojn€ nga siguria kolektive pa qené né gjendje t€ kontribuojné€ né ményré
proporcionale né€ barrén e mbrojtjes sé Aleancés. Kjo krijon nevojén pér té
gjetur mjete alternative pér té déshmuar vlerén e tyre. Si¢ véren Keohane
(1969), “vendet e vogla né aleanca duhet t€ gjejné ményra pér t€ kompensuar
kufizimet e tyre materiale pérmes pozicionimit strategjik, qéndrueshmérisé
dhe angazhimit institucional” (cituar né disertacionin e D. Hoxha, 2026, Kap.
VII). Forcat ¢ Armatosura t& Republikés sé¢ Shqipéris€, si ushtri e vogél né
pérmasa dhe burime, ¢ ka ndjeré kété dilemé drejtpérdrejt € né fillimet e
procesit t€ integrimit euroatlantik. Né kété proces kam gené pjesémarrés
aktiv, né role t&é ndryshme, si ekspert dhe drejtues. Megjithaté, zhvillimet mé
té réndésishme nuk u shfaqén me anétarésimin e Shqipérisé né NATO né vitin
2009, por gjaté viteve q¢ pasuan dhe, veganérisht, né periudhén e fundit pas
fillimit té luftés n€ Ukrainé.

Ky punim shqyrton se si Shqipéria, si njé vend i vogél anétar i NATO-s, ka
shndérruar angazhimin e saj institucional, operacional dhe industrial né kapital
strategjik brenda Aleancés. Hipoteza qé udhéheq analizén éshté se prania e
vazhdueshme dhe e besueshme e Shqipérisé, jo thjesht kontributi i saj material,
&shté faktori qé ka cuar drejt pérzgjedhjes s€ Tiranés si vendi prités i Samitit
t&€ NATO-s né vitin 2027. Pér ta testuar kété hipotezé, punimi analizon katér
drejtime t€ njékohshme t€ angazhimit shqiptar gjaté vitit 2026: pjesémarrjen
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né strukturat ¢ NATO-s dhe operacionet e drejtuara prej saj, pérdorimin e
platformave diplomatike rajonale, rivitalizimin e industris¢ kombétare té
mbrojtjes, dhe zhvillimin e infrastrukturés kritike t& lévizshméris¢ ushtarake.

Metodologjikisht, punimi mbéshtetet né analizén strategjike dhe studimin
e rastit (case study), duke e trajtuar Shqipériné si vend t€ vogél anétar
t¢ NATO-s, dhe duke vler€suar se si nd€rveprimi i katér drejtimeve té
sipérpérmendura, ndikon né pozicionimin e saj strategjik brenda Aleancés.
Rasti i Shqipérisé paraqget interes t€ veganté, pasi ilustron si njé vend me
burime relativisht t€ kufizuara mund ta rrisé profilin e tij strategjik pérmes
kontributit t€ géndrueshém né siguriné kolektive.

I. Konteksti gjeostrategjik i ri

Q¢ prej pushtimit rus t€ Ukrainé€s né shkurt 2022, mjedisi 1 sigurisé
euroatlantik ka njohur njé pérshkallézim té vazhdueshém, jo njé seri ngjarjesh
té vecuara. Deti 1 Zi, dikur korridor periferik, €shté shndérruar né njé nga
teatrot mé kritiké strategjiké t€ Evropés, ku pérplasen siguria detare, energjia
dhe infrastruktura nénujore (Atlas Institute for International Affairs, 2026).
Fushata ukrainase me droné kundér objektivave ruse né Novorossiysk dhe
Kerg, si dhe incidentet e pérs€ritura me anije tregtare t€ goditura qé prej
vitit 2022, kané detyruar NATO-n t&€ pérgjigjet me mekanizma t& rinj té
pérhershém: Baltic Sentry (janar 2025) dhe Eastern Sentry (shtator 2025)
(Grosswald Research, 2026).

Rumania, e cila dikur perceptohej thjesht si vend krahu, tashmé vlerésohet
zyrtarisht nga Sekretari 1 Pérgjithshém i NATO-s, Mark Rutte, si “spirancé
e Detit t& Zi” e Aleancés (NATO, cituar né Atlas Institute for International
Affairs, 2026). Kjo logjiké e forcimit rajonal u zgjerua pikérisht gjaté ditéve
té Samitit t€ Ankarasé. M€ 8 korrik 2026, ministrat e mbrojtjes t€ Bullgarisg,
Rumanisé dhe Turqisé nénshkruan, né Ankara, zgjerimin e mandatit t& Grupit
Detar Kundér Minave né Detin e Zi (EUalive, 2026). Nuk &shté rastési qé njé
vendim kaq konkret rajonal u firmos né té€ njéjtin vend dhe té njéjtén dité me
samitin e lideréve, duke treguar se Ankaraja shérbeu njékohésisht si gendér
simbolike dhe si gendér praktike vendimmarrjeje pér krahun juglindor.

Paralelisht, né pranverén e vitit 2026, lufta e re e Iranit solli bllokadé
detare né€ portet iraniane dhe rimobilizim t€ disa aleatéve peréndimoré né
Gjirin e Omanit dhe Ngushticén e Hormuzit (RTSH, 2026). Kjo krizé e dytg,
e shtrir€ pértej kufijve tradicionale t€ Evropés, e ka kthyer Detin e Zi né€ rrugé
tranzitimi energjetik dyt€sor me réndési t€ shtuar, saktésisht sepse rreziget né
Gjirin Persik e béné mé t€ brishté rrugén kryesore (Maritime News, 2026).

Ky zgjerim i njékohshém i teatrove (Deti i Zi dhe Gjiri Persik) e ka rritur,
jo ulur, vlerén relative t€ vendeve té vogla t& besueshme brenda Aleancés.
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Njé raport i fundit i GLOBSEC mbi gatishmériné luftarake t€ krahut lindor
véren se pérparimi mes vendeve té para linjés éshté real, por i pabarabarté né
shkallé rajonale, me boshlléqe qé prekin disa prej tyre né mobilizim, logjistiké
dhe kapacitet industrial (GLOBSEC, 2026), ¢cka e bén gé€ndrueshmériné
institucionale, jo vetém shpenzimet, faktorin qé dallon aleatét e besueshém
nga ata thjesht t€ angazhuar né letér.

Véshtrim rajonal - Evropa Juglindore

Kjo dinamiké e re prek né ményra t€ ndryshme secilin vend t€ krahut
juglindor. Turgia mban ushtriné e dyt€ mé té madhe t€ Aleancés dhe njé
pozicion t€ pazévendésueshém mes Detit t€ Zi, Mesdheut Lindor dhe Kaukazit
(Modern War Institute, 2026). Greqia po kryen modernizimin mé t€ madh
ushtarak né historing e saj, rreth 25 miliardé€ euro deri né fund t€ dekadés
(World Socialist Web Site, 2026), ndérsa Rumania dhe Bullgaria kan€ marré
role drejtuese né siguriné detare t& Detit t€ Zi (EUalive, 2026). Magedonia
e Veriut, nga ana e vet, u vlerésua drejtpérdrejt nga Sekretari i Pérgjithshém
Rutte pér arritjen e pragut 2% té€ PBB-sé dhe kontributin rajonal (NATO,
2026).

N¢ kété harté€ rajonale, Shqipéria z&€ njé vend té vegant€. Ndérsa disa aleaté
investojné kryesisht né modernizim financiar apo peshé ushtarake, kontributi
1 Shqipérisé buron nga njé burim tjeté€r po aq i vlefshém: géndrueshméria
institucionale afatgjaté dhe besueshméria politike e ndértuar me kohé, té cilat,
si¢ do t€ argumentohet mé poshté, po japin tashmé rezultate konkrete.

I1. Samiti i Ankarasé 2026 dhe implikimet pér siguriné
e krahut juglindor té¢ NATO-s

Samiti i 36-t€ i NATO-s u zhvillua né Kompleksin Presidencial Bestepe
té Ankaras€é mé 7-8 korrik 2026, me pjes€marrjen e lideréve t€ 32 vendeve
anétare. Ishte samiti i dyté i organizuar nga Turqia pas atij historik té
Stambollit n€ vitin 2004. Ai u zhvillua né€ njé€ periudhé t€ karakterizuar nga
sfida t&€ vazhdueshme pér sigurin€ euroatlantike: vazhdimi i luftés né Ukrainé,
tensionet e reja n€ Lindjen e Mesme dhe nevoja pér forcimin e kapaciteteve
mbrojtése kolektive.

Rezultatet e samitit ishin domethénése né disa drejtime. Aleatét riafirmuan
angazhimin ndaj mbrojtjes kolektive sipas Nenit 5 t€ Traktatit t€ Uashingtonit
dhe shpallén programe té reja investimesh: mbi 50 miliardé dollaré prokurime
té reja mbrojté€se, 40 miliardé dollaré p&r mbrojtjen kundér dronéve dhe
70 miliardé euro ndihmé ushtarake pér Ukrainén pér periudhén 2026-2027
(NATO, 2026; Temnycky, 2026). N& Deklaratén e Ankarasé, krerét e shteteve
dhe qeverive theksuan se “our unity, solidarity and collective strength
remain the foundation of peace, security and prosperity” (uniteti, solidariteti
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dhe forca joné kolektive mbeten themeli i pages, sigurisé dhe prosperitetit)
(NATO, 2026), ndérsa Sekretari i Pérgjithshém Mark Rutte e p&€rmblodhi
mesazhin kryesor t€ samitit me formulimin “NATO delivers”, duke nénvizuar
se angazhimet politike t& viteve té fundit po shndérrohen gradualisht né
kapacitete konkrete ushtarake, industriale dhe infrastrukturore (NATO, 2026).

Disa véshtrime analitike t&€ pavarura ofruan njé lexim mé t€ kujdesshém,
duke véné né€ dukje se veté deklarata pérfundimtare mbeti relativisht e
shkurtér dhe nuk pérfshiu njé angazhim formal pér samitin e vitit pasues
(Atlantic Council, 2026). Kjo vérejtje nuk e vé né dyshim rezultatin e samitit,
por shérben si kujtesé se Aleanca vazhdon t€ menaxhojé kompleksitet té
brendshém edhe teksa déshmon kohezion né vendimmartje.

Pértej vendimeve konkrete, réndésia e Samitit té€ Ankaras€ géndron edhe né
mesazhin strategjik qé pércolli pér krahun juglindor té Aleancés. Organizimi
i tij né Turqi pasqyroi réndésiné né rritje t€ késaj hapésire gjeostrategjike,
ku ndérthuren interesat e Detit t€ Zi, Mesdheut Lindor, Ballkanit Peréndimor
dhe Lindjes s¢ Mesme. N¢é kété kuptim, réndésia e vendeve t€ vogla brenda
késaj arkitekture nuk pércaktohet vet€ém nga madhésia e kapaciteteve té tyre
ushtarake, por gjithnjé e mé€ shumé nga besueshméria institucionale dhe
gatishméria pér t€ kontribuar né ményré t€ géndrueshme.

Eshté domethénése g&, ndér 17 vendet anétare qé deri mé sot nuk kishin
organizuar njé samit t€ NATO-s, Shqipéria u pérzgjodh t& presé Samitin e
Aleancés né 2027, menjéheré pas Ankarasé. Kjo vazhdimési gjeografike,
Stamboll 2004, Ankara 2026, Tirané 2027, pasqyron njé proces mé té gjeré
né té cilin krahu juglindor po fiton réndési t€ shtuar né arkitekturén e sigurisé
euroatlantike dhe pérbén njé tregues t€ besimit institucional q€ Shqipéria ka
fituar brenda Aleancés.

II1. Angazhimi shqiptar né praktikeé

Angazhimi i Shqipéris€ brenda NATO-s gjaté vitit 2026 nuk shprehet
pé€rmes njé veprimi t& vetém té dukshém, por pérmes katér drejtimeve té
njékohshme, t€ ndérlidhura mes tyre.

1. Angazhimi né strukturat e NATO-s
dhe operacionet e drejtuara prej saj

Angazhimi ndérkombétar ushtarak i Shqipéris€ nis né vitin 1996,
me pjesémarrjen e paré historike né Bosnjé e Hercegoving, né€ kuadér té
pérpjekjeve pér stabilizim pas Dejtonit, prani qé vazhdon edhe sot, né forma té
reduktuara. Vitet n€ vijim sollén zgjerim té vazhdueshém: misioni i NATO-s
né Irak dhe, mbi té gjitha, Afganistani, ku Shqipéria mbajti kontingjentin e saj
mé t€ madh ndonjéheré té dérguar jashté vendit, si dhe dy vézhgues pér shumé
vite né misionin monitorues t&€ Bashkimit Evropian n€ Gjeorgji. Mbyllja ¢
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ploté e misionit né Afganistan né vitin 2021 solli rénien mé t&¢ madhe né
volumin e pérgjithshém t& pranis€ ushtarake shqiptare jashté kufijve, por kjo
rénie nuk shénoi térheqgje: Shqipéria e ka ruajtur gatishmériné institucionale
pér t’u riaktivizuar aty ku Aleanca e kérkon, si¢ e déshmoi rritja graduale
e pranisé n€ krahun lindor pas fillimit t€ luftés né Ukrain€. Kjo vazhdimési
angazhimi u ripohua zyrtarisht edhe nga veté komanda ushtarake: Shefi i
Shtabit t& Pérgjithshém t€ Forcave t€ Armatosura, Gjenerallejténant Arben
Kingji, gjaté njé konference t€ komandantéve t€ krahut jugor t€ Aleancés né
Napoli, riafirmoi angazhimin e Shqipérisé ndaj Planit Juglindor t& NATO-s
(Shtabi i Pérgjithshém i FA, 2025).

Sot, kjo tradité tridhjetévjecare shprehet né njé harté prezence té gjeré dhe
té njékohshme: forcat shqiptare gjenden njéherésh né Kosové me KFOR-
in; né Letoni, me Brigadén e Forcés sé Pérparuar; né Bullgari, né kuadér té
Aktivitetit t€ Vigjilencés sé Zgjeruar; né Detin Egje, me Operacionin Sea
Guardian; dhe n€ Bosnjé e Hercegoving, n€ kuadér t¢ EUFOR Althea, krahas
kontributeve né€ misionet e Kombeve t€ Bashkuara. Pér njé forcé t€ armatosur
me pérmasa aq t€ vogla sa ajo shqiptare, kjo shtrirje e njékohshme né disa
teatro t€ ndryshém pérfaqéson njé raport pjesémarrjeje ndaj madhésisé totale
té ushtrisé q€ éshté dukshém i larté, tregues i qarté se pesha e njé vendi t&
vogél nuk matet domosdoshmérisht me numra absoluté, por me shkallén e
angazhimit relativ ndaj kapaciteteve qé zotéron.

2. Platformat diplomatike rajonale

Paralelisht, Shqipéria ka investuar né diplomacin€ e mbrojtjes p€rmes
iniciativave rajonale si Adriatic Charter (A3), i zgjeruar g€ né 2008 né A5
me hyrjen e Malit té Zi dhe Bosnjé e Hercegovinés, kryesimin e OSBE-sé né
2020, dhe anétarésimin jo t€ pérhershém né Késhillin e Sigurimit t& OKB-sé
pér periudhén 2022 deri 2023. Kéto jané instrumente qé, si¢ argumentohet
edhe né disertacionin tim, i shérbejné kompensimit t&€ kufizimeve materiale
pérmes ndértimit t€ kapitalit politik (Hoxha, 2026, Kap. VII). Né kété
kuadér hyn edhe pjesémarrja shqiptare né¢ Brigadén Multinacionale té
Evropés Juglindore (SEEBRIG), e sapo dislokuar két€ vit né Stamboll, e
cila, pavarésisht kufizimeve efektive si strukturé operacionale, ka mbajtur
pér heré té dyté komandén shqiptare: Gjeneral Bilbil Bitri q¢é nga 2023, pas
Gjeneral Zyber Dushkut né 2009, me pjesémarrje edhe té personelit tjetér
shqiptar n€ pérbérje té shtabit. Pavarésisht se SEEBRIG nuk pérbén strukturé
t&€ NATO-s, vazhdimésia e bashképunimit né kuadér t& Procesit t&€ Takimeve
té Ministrave t€ Mbrojtjes s€ Evropés Juglindore (SEDM) dé€shmon se siguria
rajonale mbéshtetet jo vetém mbi strukturat formale t€¢ Aleancés, por edhe
mbi mekanizma bashképunimi qé ndértojné besim dhe kulturé t€ pérbashkét
strategjike.

14



3. Rivitalizimi i industrisé sé mbrojtjes

Drejtimi i treté éshté ai industrial, dhe pasqyron njé objektiv kombétar
afatgjaté: rikthimin e Shqipérisé si prodhuese, jo vet€ém konsumatore, e
kapaciteteve t€ veta mbrojté€se. Ky objektiv gjeti shprehjen e tij té paré
konkrete né korrik 2024, kur Kuvendi miratoi dy ligje themeltare: Ligjin nr.
87/2024 “Pér rregullimin e prodhimit, tregtimit, kérkimit dhe zhvillimit té
arméve, municioneve, pajisjeve dhe teknologjive ushtarake”, dhe Ligjin nr.
88/2024 “Pér krijimin e shoqérisé shtetérore pér prodhimin dhe tregtimin e
arméve, municioneve, pajisjeve dhe teknologjive ushtarake”, i cili themeloi
shogériné shtetérore KAYO sh.a. K&to u shogéruan mé pas nga vendimet e
geveris€: Vendimi nr. 794/2024, qé krijoi Agjencing e Industris€ s¢ Mbrojtjes,
dhe Vendimi nr. 841/2024, q¢ pércaktoi kriteret e lehtésirave pér subjektet
partnere.

Paralelisht me kété€ institucionalizim, rritja e shpenzimeve t€ mbrojtjes
i dha ké&saj kornize ligjore mbéshtetje financiare reale. Buxheti i mbrojtjes
arriti n€ 2,6% té PBB-sé pér 2026, duke e afruar ndjeshém Shqip&riné me
objektivin afatgjaté prej 5% té vendosur né Samitin e Hagés né 2025 (Ministria
e Mbrojtjes, 2026). Rezultatet konkrete filluan t€ shfagen shpejt pas késaj
kornize: nénshkrimi i marréveshjes me kantierin naval italian Fincantieri,
pérmes shoqéris€ KAYO, pritet t€ sjellé prodhim anijesh né Pashaliman me
rreth 500 vende pune t€ reja, ndérsa kompani si TIMAK Defence dhe Guna
Tactical po krijojné kapacitete prodhuese vendase, kjo e fundit duke premtuar
deri né 800 vende pune. Ajo qé€ e dallon kété faz€ nga deklaratat e méparshme
té vullnetit politik &sht€ pikérisht kjo: sot ekzistojné ligje t€ miratuara,
struktura funksionale, dhe kontrata t€ nénshkruara, jo thjesht plane afatgjata.

4. Infrastruktura kritike: Kucova, Porto Romano
dhe Korridori VIII

Drejtimi i katért dhe, ndoshta, ai me pasojat mé t€ prekshme afatgjata,
€shté infrastrukturor. Baza Ajrore Taktike e Kugovés shénoi hapin e paré té
dukshém né kété drejtim: e rindértuar me njé investim prej rreth 50 milioné
eurosh nga NATO pérmes NSPA-s, u pérurua mé 5 mars 2024 si baza e paré
ajrore rajonale ¢ Aleancés né€ Ballkanin Peréndimor.

Né ceremonin€ e pérurimit, Presidenti Bajram Begaj ¢ cilésoi até
“monument bashképunimi, solidariteti, kohezioni dhe uniteti mes aleatéve”,
ndérsa Ministri i Mbrojtjes, Niko Peleshi, theksoi se baza do t€ ishte “piké
strategjike né operacionet e NATO-s pér mbrojtjen e paqes” (NATO, 2024).
Po né até ceremoni, Kryeministri Edi Rama zbuloi hapin tjetér qé€ do té vinte:
pérpjekjet pér ta béré gati sa mé shpejt bazén e re detare t&€ NATO-s né€ Porto
Romano (Anadolu Agency, 2024).

Kjo bazg detare u pérfshi mé pas né njé harté shumé mé té gjeré 1€vizshmérie
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ushtarake: Korridorin Pan-Evropian VIII, g€ lidh portet e Durrésit dhe Vlorés
me Detin e Zi pérmes Maqedonisé s€ Veriut dhe Bullgaris€. Korridori hyri
zyrtarisht né€ planet ushtarake t€ NATO-s qé né korrikun 2024, kur Shqipéria,
Italia, Bullgaria dhe Magedonia e Veriut nénshkruan Letrén e Qéllimit pér
lévizshméri ushtarake. Hapi vendimtar erdhi mé 18 shkurt 2026, kur ministrat
e jashtém té pes€ vendeve, duke shtuar edhe Rumaning, miratuan né Tirané
Deklaratén e Pérbashkét, g€ e lidh Koridorin VIII me planifikimin rajonal t&
NATO-s (Debuglies, 2026). Veté Kryeministri Rama e konfirmoi kété status
brenda kuadrit zyrtar t€ Aleancés: duke komentuar vendimin e Ministerialit t&
Mbrojtjes s&€ NATO-s té 18 shkurtit, ai deklaroi se “Korridori 8, me pikénisje
né€ kompleksin detar Durrés-Porto Romano dhe dalje n€ Detin e Zi, u njoh
zyrtarisht si korridor sigurie pér mbrojtjen kolektive” (Rama, cituar né
Faxweb, 2026).

Sot, kompleksi Durrés-Porto Romano é&shté caktuar si pika kryesore e
pritjes s€ forcave t€ NATO-s n€ Ballkanin Peréndimor (Ministria e Mbrojtjes,
2026). Né kété kuadér, Kucova, Porto Romano dhe Korridori VIII bashkohen
késhtu n€ njé harté t€ vetme. N& prag té vitit 2027-s, Shqipéria pozicionohet
jo vetém si vend prités i njé samiti t& rénd€sishém t&€ Aleancés, por edhe si
piké fizike kyce pér pritjen dhe ridislokimin e forcave aleate, rol qé bashkon
besueshmériné operacionale, angazhimin diplomatik, dhe kapacitetin logjistik
konkret.

5. Katér drejtime, njé sistem i ndérvarur

Analiza e mésipérme evidenton katér drejtime themelore t€ angazhimit
shqiptar: operacional, diplomatik, industrial dhe infrastrukturor, pa pretenduar
se kéto jané té vetmet, por duke i konsideruar ato mé domethénéset pér
argumentin e kétij punimi. Njé vlerésim i drejté kérkon t€ theksohet se kéto
kat€r drejtime nuk pérparojné me té njéjtin rit€ém. Angazhimi industrial
dhe infrastrukturor operon né€ njé horizont kohor dukshém mé t€ gjaté sesa
vendimmarrja politike dhe diplomatike g€ 1 shogéron. Marréveshje té tilla si
ajo me Fincantieri apo realizimi i ploté i projekteve si Korridori VIII, jané
procese me natyré shumévjegare. Rreziku géndron jo te mungesa e vullnetit
politik, por te mundésia qé drejtimet mé t€ dukshme publikisht té krijojné
pérshtypjen e njé pérparimi mé té€ shpejté sesa realiteti i kapaciteteve zbatuese
dhe institucionale e lejon.

Megjithaté, pikérisht kjo ndérlidhje mes drejtimeve me ritme t€ ndryshme
€shté ajo q€ i jep procesit vleré kumulative: prania operacionale ndérton
besueshméri, besueshméria krijon hapésiré pér thellim t€ angazhimit
diplomatik, ky i fundit t€rheq investim industrial, dhe infrastruktura e re i
integron té gjitha n€ njé kapacitet konkret institucional. Né kété kuptim, katér
drejtimet nuk pérbéjné thjesht njé listé arritjesh paralele, por njé sistem té

16



ndérvarur, ku géndrueshméria e térésisé varet nga aftésia pér t’i menaxhuar
diferencat e ritmit ndérmjet pjeséve pérbérése.

Veté Ministri i Mbrojtjes, Ermal Nufi, e ka pérmbledhur két¢ moment
kalimtar né terma té qarté strategjiké: sipas tij, Shqipéria dhe NATO po
hyjné tashmé né njé fazé t€ re marrédhéniesh, t€¢ quajtur “NATO 3.0”, e
karakterizuar nga njé Aleancé “mé e pérgatitur, mé¢ e afté dhe qé kérkon mé
shumé pérgjegjési” nga ¢do vend anétar (Nufi, cituar né JavaNews, 2026).
Katér drejtimet e trajtuara né kété punim jané, né thelb, pérgjigjja konkrete
shqiptare ndaj késaj faze té re dhe pikérisht ky efekt sinergjik shpjegon pse
disa vende t&€ vogla arrijné t€ krijojn€ ndikim strategjik disproporcional né
raport me kapacitetet e tyre materiale.

IV. Drejt Tiranés 2027

Rruga qé e gon Shqipériné drejt pritjes s€ Samitit t&€ NATO-s né vitin 2027
nuk fillon me vendimin formal si vend prit€s, por me njé dekadé e gjysmé
angazhimi t€ vazhduesh&m, qé nga kalimi konceptual i vitit 2009 nga logjika
e marrjes s€ ndihmés drejt asaj t€ ofrimit t€ ndérveprueshméris€, e deri te
pérshpejtimi 1 ndjeshém i vitit 2026. Ajo cka e bén két€ moment t€é vecanté
nuk &shté njé arritje e vetme e madhe, por bashkimi i njékohshém i katér
drejtimeve t€ trajtuara mé sipér, pikérisht né kohén kur veté Aleanca po e
rimendon peshén strategjike t€ krahut t€ saj juglindor.

Pritja e njé samiti t€ NATO-s nuk &shté thjesht nder protokollar, por
ushtrim konkret sigurie dhe logjistike: mbyllje ajrore dhe detare, koordinim
i shérbimeve t€ inteligjencés mes dhjetéra vendeve, si dhe kapacitet pritjeje
pér delegacione, median dhe siguri t€ nivelit mé té larté shtetéror. Pérvoja e
Ankarasé né vitin 2026 tregoi qarté shkallén e késaj ndérmarrjeje, edhe pér njé
vend me kapacitete shumé mé t€ médha se Shqipéria. Pérgatitja shqiptare pér
vitin 2027 do t€ kérkojé, pér rrjedhojé, jo vetém gatishméri diplomatike, por
edhe njé test t€ drejtpérdrejté t€ kapaciteteve operacionale e logjistike qé€ ky
punim i ka trajtuar si drejtime mé vete.

Zgjedhja e Ankarasé si vendi prit€s i samitit t€ vitit 2026, e ndjekur
menjéheré nga Tirana né 2027, nuk éshté thjesht rotacion gjeografik rutiné
mes 17 vendeve gé ende s’kishin organizuar njé samit. Eshté vazhdim i sé
njéjtes logjike qé solli forcimin e statusit t€ Rumanis€ si “spirancé e Detit té
Zi” dhe njohjen e Greqisé€ si mur mbrojtés i Mesdheut Lindor: njé rikonceptim
i krahut juglindor jo mé si periferi e Aleancés, por si hapésiré me peshé
vetjake strategjike. Né kété harté té re, Shqipéria hyn jo si pérfituese pasive e
vémendjes sé re, por si vend qé&, pérmes katér drejtimeve t€ angazhimit t€ saj,
e ka kultivuar me vetédije két€ moment.

E réndésishme &éshté, megjithaté, t&€ mos lexohet Samiti i Tiranés si piké
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mbérritjeje. Vlera e tij reale do t€ matet jo nga veté zhvillimi i samitit, por nga
objektivat e reja g€ ai do t€ hap€ pér periudhén pasuese: thellim i métejshém
i katér drejtimeve, jo ndalim tek arritja simbolike e vendit prités. Kjo logjiké
vlen edhe pértej vitit 2027: nése periudha 2022-2026 u karakterizua nga
rikthimi 1 mbrojtjes kolektive né€ qendér té planifikimit strategjik t&€ NATO-s,
periudha 2027-2030 pritet t€ karakterizohet nga konsolidimi i kapaciteteve té
reja operacionale, industriale dhe infrastrukturore, ku Shqipéria ka mundési
té forcojé¢ mé tej rolin e saj si nyje logjistike dhe operacionale e krahut
juglindor, veganérisht pérmes zhvillimit t& métejshém té bazés s¢ Kucovés,
kompleksit Durrés-Porto Romano dhe integrimit té ploté t&€ Korridorit VIII.
Sfida kryesore nuk do té jeté késhtu organizimi i samitit né vetvete, por aftésia
pér ta shndérruar két€ moment né njé platformé t&€ géndrueshme pér zgjerimin
e rolit shqiptar brenda arkitekturés s€ sigurisé euroatlantike.

Pérfundime

Ky punim argumentoi se angazhimi shqiptar né NATO gjaté vitit 2026
nuk mund té kuptohet si seri veprimesh té vecanta, por si konvergjencé e
katér drejtimeve t€ njékohshme: operacionale, diplomatike, industriale dhe
infrastrukturore, q€ sé bashku e kané kthyer besueshmériné institucionale né
kapital strategjik t€ prekshém.

Samiti i Ankaras€ 2026 dé€shmoi réndésiné né rritje t€ krahut juglindor
brenda planifikimit strategjik t&€ NATO-s, ku géndrueshméria e vendeve mé t&
vogla e t€ besueshme fitoi peshé té re, si plotésim i domosdoshém i solidaritetit
aleat, jo si zévend&sim i tij.

Pritja e Samitit t€ Tiran€s n€ 2027 nuk &€shté késhtu shpérblim i papritur,
por vazhdim logjik i njé procesi qé€ filloi mé shumé se njé dekadé e gjysmé
mé paré, dhe qé u pérshpejtua ndjeshém gjaté vitit t€ fundit. Ai duhet paré,
njékohésisht, si pikénisje, jo si kulm pérfundimtar: vlera e tij e vérteté do
té vijé nga objektivat qé do t&€ hapé pér periudhén pas 2027-s, jo nga veté
fakti 1 organizimit. Pérvoja shqiptare sugjeron se, né kushtet e mjedisit aktual
té siguris€, ndikimi i vendeve t€ vogla brenda NATO-s pércaktohet gjithnjé
e mé pak nga dimensioni sasior i forcave té tyre dhe gjithnjé e mé shumé
nga besueshméria, kontributi i vazhdueshém dhe aftésia pér t&€ mbéshtetur
objektivat kolektivé t&¢ Aleancés.

Si dikush qé e ka jetuar kété proces qé nga fillimet e tij institucionale,
e sot e ndjek nga brenda veté strukturave rajonale t& Aleancés, e shoh kété

konvergjencé jo si pérfundim rréfimi, por si kapitull t& ri q€ sapo fillon t&
shkruhet.
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Rekomandime

Né pérgatitje t€ Samitit t€ Tiran€s 2027, rekomandohen tri drejtime
konkrete veprimi.

Sé pari, investimi i njékohshém né t€ katér drejtimet e trajtuara, operacional,
diplomatik, industrial dhe infrastrukturor, duhet t& vazhdoj€ pa u 1€né asnjéri
mbrapa, duke pasur parasysh diferencat e ritmit ndérmjet tyre t€ trajtuara mé
sipér.

Sé dyti, Samiti 1 Tiran€s duhet t€ konceptohet jo si moment pé&rmbyllés,
por si pikénisje objektivash t€ rinj afatgjaté. Institucionet pérgjegjése duhet
té pércaktojné pérpara zhvillimit t€ Samitit, se cilat angazhime konkrete do
té vijojné pas mbylljes sé€ tij, né ményré qé momenti t€ mos mbetet i izoluar.

Sé treti, vémendje e vecanté i duhet kushtuar ruajtjes s€ ritmit té angazhimit
edhe pas mbylljes s€ Samitit, né njé periudhé kur vémendja ndérkombétare
zakonisht térhiget shpejt drejt krizés tjetér, né ményré q€ kapitali besueshmérie
i ndértuar deri né 2027 t€ mos zbehet po aq shpejt sa u ndértua.
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Deri né ¢faré mase Forcat Speciale
kontribuojné né luftén konjitive
né konfliktet hibride?

Kolonel Ramadan KARAKUSHI

Shef i Departamentit t& Operacioneve Ushtarake
Kolegji i Mbrojtjes dhe i Sigurisé

Trajtesé e shkurtuar

Lufta bashkékohore po zhvillohet né njé mjedis ku kufijté ndérmjet pages
dhe konfliktit, si dhe ndérmjet dimensioneve fizike, informative dhe njohése,
jané gjithnjé e mé pak té dallueshém. Né kété kontekst, lufta hibride synon
jo vetém dobésimin e kapaciteteve kritike té sigurisé, por edhe ndikimin mbi
perceptimet, vullnetin e vendimmarrésve dhe shogériné né térési. Ky punim
shqyrton masén né té cilén Forcat Speciale kontribuojné né lufién konjitive
né konfliktet hibride, duke u pérqendruar né pérpjekjet dhe kapacitetet e tyre
né fushén njerézore, zbulimin special, ndihmén ushtarake, angazhimin me
partnerét dhe krijimin e avantazheve né procesin e vendimmarrjes. Vlera e tyre
kryesore géndron né aftésiné pér té krijuar njohuri té thelluara mbi mjedisin
njerézor, pér té ndértuar besim dhe bashképunim me partnerét, pér t¢ ndikuar
né perceptimin e rrezikut dhe pér té mbrojtur procesin e vendimmarrjes.

Né té njéjtén kohé, efektet konjitive jané té véshtira pér t 'u matur dhe pér t'u
atribuuar vetém aktiviteteve té Forcave Speciale, pér shkak té kompleksitetit
dhe karakterit shumédimensional té konflikteve hibride. Si pérfundim, punimi
e trajton konceptin e Forcave Speciale si njé kapacitet strategjik né luftén
konjitive, efektiviteti i té cilit rritet ndjeshém kur aktivitetet e tyre integrohen
me inteligjencén, komunikimin strategjik, diplomaciné, kapacitetet kibernetike,
forcat konvencionale dhe partnerét lokalé.

Fjalé kyce: lufta konjitive; lufta hibride; Forcat Speciale; NATO FOS;
domen njeré€zor; zbulim special; ndihma ushtarake; vendimmarrja; komunikim
strategjik
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Hyrje

Kzrakteri i konfliktit bashkékohor po ndryshon nga njé model ku
torja pércaktohej kryesisht nga kontrolli i territorit dhe shkatérrimi
i kapaciteteve fizike, drejt njé mjedisi ku perceptimi, vullneti, besimi dhe
vendimmarrja e aktoréve jan€ po aq t€ réndésishme sa rezultatet né fushén
fizike. Né kété myjedis, lufta hibride kombinon instrumente ushtarake dhe
joushtarake, t€ hapura dhe té fshehta, duke synuar shfrytézimin e dobésive
politike, sociale, ekonomike dhe informative t€ kund@&rshtarit. NATO e
konsideron kércénimin hibrid si njé kombinim t& mjeteve dhe metodave
g€ mund t€ veprojné nén pragun e konfliktit t& armatosur tradicional.! Kjo
e zhvendos réndésiné e konkurrencés strategjike nga pyetja se kush mund
té prodhojé mé shumé fuqi fizike drejt pyetjes se kush mund t€ ndikojé mé
efektivisht né ményrén se si individét, grupet dhe institucionet e perceptojné
realitetin dhe marrin vendime. NATO e pérshkruan luftén konjitive si pérpjekje
pér t€ ndikuar, mbrojtur ose ndérpreré proceset njohése né nivele individuale,
grupore dhe shoqgérore, me géllim krijimin e avantazhit ndaj kundérshtarit.?
Pér rrjedhojé, dimensioni konjitiv nuk duhet t€ trajtohet si njé z€vendésim i
luftés fizike, por si njé hapésiré né té cilén efektet fizike, informative, politike
dhe sociale marrin kuptim strategjik.’

Né kété mjedis, Forcat e Operacioneve Speciale (FOS) paragesin njé
instrument me karakteristika t€ vecanta. Ato jané té afta t€ veprojné me gjurmé
relativisht té kufizuara, t€ ndértojné marrédhénie t€ g€ndrueshme me partnerét,
té grumbullojné njohuri mbi mjedisin njerézor dhe t€ ofrojné opsione fleksibél
pér vendimmarrésit. NATO i lidh operacionet speciale me objektiva taktike,
operacionale dhe strategjike dhe identifikon Goditjet Direkte (GD), Zbulimin
Special (ZB) dhe Asistencén Ushtarake (AU) si profile kryesore té misioneve
té FOS.* Né kushtet e konkurrencés “zoné-gri”, ky fleksibilitet mund té jeté
veganérisht i réndésishém sepse FOS mund t€ veprojné né hapésirén midis
paqes dhe luftés, ku pérdorimi i forcés konvencionale mund té jeté politikisht
ose strategjikisht disproporcional.’ Megjithaté, ekziston njé rrezik konceptual
nése ¢do aktivitet i FOS etiketohet automatikisht si lufté konjitive.

'NATO, “Countering Hybrid Threats,” NATO, updated January 29, 2026. NATO — Countering
Hybrid Threats

2NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations,” May 9, 2023. NATO ACT — Cognitive Warfare

3 Robert Schmidle, “Understanding Cognitive Warfare: Beyond Information,” PRISM 11, no.
2 (2026).

*NATO, “Special Operations Forces,” NATO. NATO — Special Operations Forces

’ Lohaus, Phillip. Special Operations Forces in the Gray Zone: An Operational Framework
for Employing Special Operations Forces in the Space Between War and Peace. American
Enterprise Institute, 2016. http://www jstor.org/stable/resrep03267.
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Njé operacion GD mund té keté efekt fizik pa prodhuar domosdoshmérisht
ndryshim konjitiv, njé mision trajnimi mund té rrisé kapacitetin e partnerit
pa ndryshuar perceptimet e tij dhe njé marrédhénie e mir€ me njé partner
nuk éshté vetvetiu prové e ndikimit né vendimmarrje. Prandaj, kontributi i
FOS duhet té vlerésohet pérmes lidhjes midis aktivitetit, angazhimit njerézor,
mekanizmit t€ ndikimit, efektit konjitiv, ndryshimit né vendimmarrje dhe
rezultatit operacional apo strategjik.°

Ky punim argumenton se FOS t&€ NATO-s kontribuojné€ né luftén konjitive
né nj€ masé t€ konsiderueshme, por té€ kushtézuar. Kontributi i tyre nuk géndron
kryesisht né afté€siné pér té zhvilluar propagandé ose operacione informative
né kuptimin tradicional, por né kapacitetin pér t€ ndikuar né kushtet qé
formojné perceptimin, besimin, géndrueshmériné dhe vendimmarrjen. Fusha
Njerézore, Asistenca Ushtarake (AU), Zbulimi Special (ZB), marrédhéniet me
partnerét dhe aftésia pér t€ gjeneruar njohuri lokale krijojné njé lidhje midis
veprimit ushtarak dhe dimensionit konjitiv.” Né t€ njéjtén kohé, efektet mé
té réndésishme shfaqen kur aktivitetet e FOS sinkronizohen me instrumente
té tjera t€ fuqisé dhe me objektivat mé t€ gjeré strategjiké t& NATO-
s.8 Prandaj, argumenti kryesor éshté se FOS duhet té kuptohen si strategji
mundésuese né luftén konjitive, ato mund té krijojn€¢ avantazh konjitiv, té
forcojné qéndrueshmériné dhe besueshmérin€ e partneréve, t€ pérmirésojné
vendimmarrjen dhe t€ ndikojné né perceptimin e kundérshtarit, por rrall€heré
mund t€ prodhojné veté, t€ izoluara, efektin strategjik pérfundimtar.

Lufta hibride dhe dimensioni konjitiv

Pér t€ kuptuar kontributin e FOS, duhet, s€ pari, t€ kuptohet mjedisi né té
cilin zhvillohet konkurrenca hibride. Lufta hibride nuk kufizohet n€ pérdorimin
e forc€s ushtarake, por pérfshin njé kombinim t€ mjeteve politike, ekonomike,
informative, kibernetike, ushtarake dhe sociale. NATO véren se kundérshtarét
mund t€ pérdorin metoda té hapura dhe té€ fshehta pér t€ krijuar pasiguri, pér t&
shfrytézuar ndarjet shogérore dhe pér t&€ dobésuar kohezionin e kundérshtarit.’
Pér kété arsye, objektivi i njé fushate hibride mund t€ jeté mé pak shkatérrimi
i njé njésie ushtarake dhe mé shumé dobésimi i aft€sisé s€ njé shteti pér t&
marré vendime koherente dhe pér t€ ruajtur vullnetin politik. Reisinger dhe
Golts e vendosin qasjen ruse né njé spektér ku aktivitetet ushtarake dhe

¢ NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations.”

"Heather S. Gregg, “The Human Domain and Influence Operations in the 21st Century,” Special
Operations Journal 2, no. 2 (2016): 92—-105. https://doi.org/10.1080/23296151.2016.1239978

$ NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations.”

®NATO, “Countering Hybrid Threats.”
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joushtarake kombinohen pér t€ arritur objektiva politiké duke shmangur, kur
éshté e mundur, pérshkallézimin drejt konfliktit konvencional.!® Cordesman
gjithashtu thekson véshtirésiné e ndarjes sé€ preré midis “zoné-gri”, hibrid
dhe konkurrencé me shumé fusha, sepse kéto aktivitete shpesh zhvillohen
paralelisht dhe mbéshtesin njéra-tjetrén.!" Kjo nénkupton se lufta konjitive
duhet paré si njé dimension i integruar 1 konkurrencés hibride dhe jo si njé
aktivitet i izoluar informativ.'?

Né két€ mjedis, beteja pér perceptimin béhet njé element i réndésishém
i konkurrencés strategjike. NATO e pérkufizon luftén konjitive si aktivitet
qé synon té ndikojé, mbrojé ose ndérpresé proceset konjitive té individéve,
grupeve dhe popullatave pér té fituar avantazh ndaj kundérshtarit."* Kjo qasje
shkon pértej propagandés klasike sepse objektivi nuk €shté vet€ém transmetimi
1 njé mesazhi, por ndryshimi i ményrés se si informacioni interpretohet dhe
si ky interpretim ndikon né sjellje dhe vendimmarrje. Schmidle argumenton
se lufta konjitive duhet dalluar nga Operacioni Informues, sepse fokusi i
saj kryesor €shté te perceptimi, krijimi i bindjeve dhe ményra se si njerézit
kuptojné realitetin.'* Né rastin ¢ Rusisé, NATO Defense College ka evidentuar
réndésiné strategjike t€ kontrollit té perceptimeve historike dhe ményrés se si
narrativat mbi t€ kaluarén pérdoren pér t€ ndikuar né perceptimet e brendshme
dhe té jashtme.!* Burda, duke analizuar pérvojat ¢ Cekisé dhe Ukrainés,
thekson se lufta konjitive duhet kuptuar si njé sfidé shoqérore qé kérkon jo
vetém pérgjigje ushtarake, por edhe institucionale dhe shoqgérore.!® Prandaj,
kontributi i FOS duhet t€ analizohet brenda kétij ekosistemi mé t& gjer€.

Karakteristikat e FOS dhe réndésia e tyre konjitive

Avantazhi i par€ i FOS né kété€ mjedis lidhet me ményrén se si ato krijojné
dhe pérdorin marrédhénie njerézore. Operacionet speciale nuk varen vetém
nga aftésia pér té kryer veprime té sakta ushtarake, ato kérkojné gjithashtu

1 Heidi Reisinger and Aleksandr Golts, Russia’s Hybrid Warfare: Waging War below the
Radar of Traditional Collective Defence, NATO Defense College Research Paper no. 105
(2014). NATO Defense College — downloadable paper

" Anthony H. Cordesman and Grace Hwang, Chronology of Possible Russian Gray Area and Hybrid
Warfare Operations (Washington, DC: Center for Strategic and International Studies, 2020).

12 Robin Burda, Cognitive Warfare as Part of Society: Never-Ending Battle for Minds (The
Hague Centre for Strategic Studies, 2023). HCSS — Cognitive Warfare as Part of Society

" NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Strengthening and Defending
the Mind,” April 5, 2023. NATO ACT — Strengthening and Defending the Mind

14 Schmidle, Robert. “Understanding Cognitive Warfare: Beyond Information.” PRISM 11, no.
2 (2026): 46—63. https://www.jstor.org/stable/48873423.

15 Daniel Shultz, Who Controls the Past Controls the Future: How Russia Uses History for
Cognitive Warfare, NATO Defense College Outlook no. 4 (2023). NATO Defense College —
Shultz, Cognitive Warfare

1 Burda, Cognitive Warfare as Part of Society.
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kuptim t€ mjedisit, akses, besim dhe aftési pér t€ punuar me partneré lokalg.
Gregg e vendos fushén njerézore né qendér t€ debatit mbi operacionet e
ndikimit, duke argumentuar se qéllimi ushtarak éshté krijimi i ndikimit qé
mund té ndryshojé sjelljen e njé popullate té synuar.!” Kjo éshté vecanérisht
e réndésishme pér FOS sepse Asistenca Ushtarake dhe angazhimi i
vazhdueshém mund t€ ndértojné marrédhénie q€ zgjasin pértej njé operacioni
té vetém. Lohaus argumenton se FOS kané vleré t€ vecant€ n€ zoné gri pér
shkak té aftésis€ sé tyre pér t’u pérshtatur me mjedise ku kufiri midis pages
dhe luftés éshté i paqarté.'® Stringer e lidh kété karakteristiké me parandalimin
e integruar dhe argumenton se FOS mund t€ ofrojné njé opsion té€ réndésishém
né konkurrencén strategjike nén pragun e konfliktit tradicional."” Prandaj,
marrédhénia e FOS me fushén njerézore nuk €shté vetém njé ¢éshtje taktike,
por mund t€ krijojé kushtet pér rezultate konjitive mé afatgjata.

Megjithaté, marrédhénia njerézore nuk duhet barazuar automatikisht me
ndikimin konjitiv. Ekzistenca ¢ njé marrédhénieje me partnerin nuk provon
se partneri ka ndryshuar perceptimin ose sjelljen e tij. Pér kété arsye, duhet
té béhet dallimi midis angazhim, ndikim dhe efekt. Angazhimi nénkupton
aktivitetin dhe marrédhénien, ndikimi nénkupton mekanizmin pérmes té
cilit marrédhénia ndryshon perceptimin ose sjelljen, ndérsa efekt nénkupton
rezultatin e identifikueshém té kétij ndryshimi.?® Ky dallim €sht€ i réndésishém
sepse né konfliktet hibride ekzistojné shumé faktoré konkurrues qé€ ndikojné
né sjelljen e njé€ individi, institucioni ose shteti. NATO e lidh luftén konjitive
me ndikimin n€ géndrime dhe sjellje, ndérsa fusha njerézore fokusohet né
kuptimin e aktoréve dhe marrédhénieve qé mund té krijojné ndikim.?! Né kété
kuptim, FOS kané avantazh sepse mund té jené té pranishme né mjedise ku
njohurité mbi aktorét lokalé, rrjetet sociale dhe perceptimet politike jané té
réndésishme pér vendimmarrjen.”> Por ky avantazh duhet té¢ konvertohet né
rezultate t€ matshme pér t€ argumentuar se ekziston njé efekt konjitiv.

Zbulimi Special dhe avantazhi né njohuri

Njé nga ményrat mé t€ réndésishme pérmes t€ cilave FOS mund té
kontribuojné né luftén konjitive &shté krijimi i avantazhit né€ vendimmarrjeje

17 Gregg, “The Human Domain and Influence Operations,” 92—105.

18 Lohaus, Phillip. Special Operations Forces in the Gray Zone, 8-10.

1 Stringer, Kevin D. “A Gray Zone Option for Integrated Deterrence: Special Operations
Forces (SOF).” PRISM 10, no. 4 (2024): 123-32. https://www.jstor.org/stable/48785859.

2 Gregg, “The Human Domain and Influence Operations,” 92—105.

I NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations.”

22 Lohaus, Phillip. Special Operations Forces in the Gray Zone: An Operational Framework
for Employing Special Operations Forces in the Space Between War and Peace. American
Enterprise Institute, 2016. http://www jstor.org/stable/resrep03267.
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pérmes ZS dhe njohjes sé mjedisit. Né njé konflikt hibrid, avantazhi nuk varet
vetém nga sasia e informacionit, por nga aftésia pér ta kuptuar informacionin,
pér ta vlerésuar dhe pér ta pérdorur né kohén e duhur. NATO e lidh
superioritetin e njohjes me aftésing€ pér t€ kuptuar, vendosur dhe vepruar né
ményré mé efektive se kundérshtari.” Kjo e bén ZS té réndésishme sepse FOS
mund té sigurojné njohuri mbi aktorét, rrjetet, dobésité€ dhe zhvillimet lokale
qé nuk jané gjithmoné t€ dukshme pér strukturat qé veprojné nga distanca. N&
konfliktet hibride, informacioni mbi gé€ndrimet e popullsis€, strukturat lokale
té pushtetit, rrjetet e ndikimit dhe narrativat dominuese mund t€ jeté po aq i
réndésishém sa informacioni mbi kapacitetet fizike t&€ kundérshtarit.** Késhtu,
kontributi konjitiv i ZS nuk &shté¢ domosdoshmérisht ndikimi i drejtpérdrejté
mbi mendjen e kundérshtarit, por pérmirésimi i1 afté€sis€é s¢ NATO-s dhe
partneréve pér té kuptuar mjedisin dhe pér t€ marré vendime mé t€ mira.?
Kjo lidhje midis informacionit, kuptimit dhe vendimmarrjes krijon njé nga
dallimet mé t€ réndésishme midis luftés konjitive dhe luftés s¢ informacionit.
Lufta e informacionit mund t€ synojé kontrollin, manipulimin ose mbrojtjen
e informacionit, ndérsa lufta konjitive synon ndikimin né ményrén se si
informacioni perceptohet dhe pérdoret.” NATO thekson se kundérshtarét
po pérdorin teknologjité e komunikimit, lajme t&€ rreme dhe manipulimin e
perceptimeve pér t€ dobésuar besimin né burimet e informacionit dhe pér té
ndikuar n€ opinionin publik.?’ Né két€ mjedis, FOS mund t€ kontribuojné duke
siguruar kuptim kontekstual g€ ndihmon komandantét dhe vendimmarrésit t€
dallojné informacionin e réndésishém nga zhurma informative. Kjo mund té
reduktojé pasiguring, t€ pérmirésoj€ ritmin e vendimmarrjes dhe té krijojé
mundési pér reagim mé t€ shpejté ndaj veprimeve t€ kundérshtarit.?® Pér kété
arsye, ZS duhet par€ si njé burim i mundshém i avantazhit konjitiv, edhe kur
nuk ka njé€ operacion té drejtpérdrejté pér ndikimin e perceptimit t€ popullsisé.

Asistenca Ushtarake, besimi dhe qéndrueshméria

Asistenca Ushtarake, ésht€ njé€ tjetér mekanizém pérmes t€ cilit FOS mund
té prodhojné efekte konjitive, veganérisht n€pérmjet ndértimit t&€ besimit dhe
géndrueshmérisé€ s€ partneréve. Ndryshe nga njé operacion i vetém, asistenca
e vazhdueshme krijon mundési pér ndérveprim, mésim reciprok dhe zhvillim

3 NATO, “Why Cognitive Superiority Is an Imperative,” NATO Review, February 6, 2024.
NATO Review — Cognitive Superiority

2 Gregg, “The Human Domain and Influence Operations,” 92—105.

B NATO, “Why Cognitive Superiority Is an Imperative.”

%6 Schmidle, Robert. “Understanding Cognitive Warfare

Y’ NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations.”

B NATO, “Why Cognitive Superiority Is an Imperative.”
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té kapaciteteve institucionale. NATO e identifikon asistencén ushtarake si
njé nga profilet kryesore t€ misioneve FOS, ndérsa pérvoja e operacioneve
speciale tregon se partneriteti éshté njé komponent i réndésishém i aftésisé sé
tyre pér t&€ vepruar né mjedise komplekse.”

Né dimensionin konjitiv, réndésia e AU nuk géndron vetém né rritjen
e kapaciteteve ushtarake té partnerit, por né ményrén se si kéto kapacitete
ndikojn€ n€ perceptimin e tij pér siguring, afté€sin€ dhe mund€siné pér t»i
rezistuar presionit. Stringer e lidh pérdorimin e FOS né zonén gri me konceptin
e parandalimit t€ integruar, ku partneriteti dhe prania e vazhdueshme mund
té rrisin koston e veprimeve agresive dhe t€ ndikojné né kalkulimin e
kund@rshtarit.*® Né kété ményré, asistenca ushtarake mund t€ prodhojé njé
efekt t& dyfishté: t& rris€ kapacitetin fizik t€ partnerit dhe, njékohé&sisht, mund
té forcoj€ besimin dhe vullnetin e tij pér té vepruar.

Ky mekaniz€ém é&sht€ vecanérisht i réndésishém né konfliktet hibride
sepse njé nga objektivat e kundérshtarit mund té jet€ krijimi i ndjenjés sé&
pasigurisé, pafuqis€ ose varésis€. Nése njé partner bindet se nuk &shté né
gjendje t&€ mbrojé institucionet e veta ose té pérballojé presionin e jasht€m,
ai mund t€ béhet mé i prirur pér kompromis ose pér pranimin e narrativave té
kundérshtarit. Né t&€ kundért, kapaciteti i ndértuar pé€rmes asistencés mund té
forcojé reziliencén dhe té ruajé autonominé e vendimmarrjes.>' Burda thekson
se mbrojtja ndaj lufté€s konjitive kérkon angazhim t€ aktoréve t€ ndryshém
shogéroré dhe ndértimin e politikave qé forcojné reziliencén e shoqérisé.*
Né té njéjtén ményré, NATO e lidh luftén konjitive me nevojén pér t€ ruajtur
liriné e veprimit dhe vendimmarrjes.** Kjo tregon se AU mund t€ keté vleré
konjitive jo sepse FOS “kontrollojné” perceptimin e partnerit, por sepse
ndihmojné né krijimin e kushteve ku partneri mund t€ marré vendime té
pavarura nén presion.*

Besueshmeéria, shkurajimi dhe perceptimi i kundérshtarit

Njé dimension tjetér i kontributit t& FOS éshté aftésia e tyre pér t€ ndikuar
né€ perceptimin e rrezikut dhe shkurajimit. Né konfliktet hibride, kundérshtari
mund t€ mos jeté i interesuar vetém té vlerésojé se sa trupa apo armé ka NATO,

2 NATO, “Special Operations Forces.”

30 Stringer, Kevin D. “A Gray Zone Option for Integrated Deterrence: Special Operations
Forces (SOF).”

31 Burda, Cognitive Warfare as Part of Society.

32 Po aty

¥ NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Strengthening and Defending
the Mind.”

3* Stringer, Kevin D. “A Gray Zone Option for Integrated Deterrence: Special Operations
Forces (SOF).”
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por edhe sa éshté e gatshme Aleanca té pérdoré aftésité e saj dhe sa té besueshme
jané kéto aftési. FOS mund t€ kontribuojné n€ két€ perceptim pérmes pranisg,
ushtrimeve, angazhimit me partnerét dhe aft€sisé pér t€ operuar né mjedise
ku pérdorimi i forcés konvencionale do té kishte pasoja t€ tjera politike.
Lohaus argumenton se FOS kané nj€ rol t€ veganté n€ hapé&sirén midis paqes
dhe luftés pér shkak té pérshtatshméris€ sé tyre ndaj mjediseve té paqarta
strategjike.* Stringer e zgjeron kété argument duke i paré FOS si njé element
té parandalim i integruar, ku kapacitetet speciale mund t€ krijojné opsione
t&€ ndryshme pér t’iu pérgjigjur konkurrencés nén pragun e konfliktit.** Nése
kundérshtari beson se kéto aftési ekzistojné dhe se ato mund té pérdoren né
ményré efektive, perceptimi i kostos dhe riskut mund t€ ndryshojé.>” Prandaj,
efekti konjitiv kétu ndodh né€ nivelin e kalkulimit t€ kundérshtarit.

Megjithaté, shkurajimi nuk mund t€ reduktohet né praniné fizike t& FOS.
Efekti i saj varet nga ményra se si kundérshtari e interpreton sinjalin dhe
nga besueshméria e mesazhit strategjik. Njé aktivitet i FOS qé interpretohet
si demonstrim i afté€sisé mund t€ rris€ shkurajimin, ndérsa njé aktivitet
qé interpretohet si provokim mund té rris€ tensionin dhe t&€ shkaktojé
pérshkallézim.* Kjo &shté arsyeja pse lufta konjitive kérkon sinkronizim midis
veprimit ushtarak dhe instrumenteve té tjera té fuqisé. NATO Allied Command
Transformation (ACT) thekson se aktivitetet konjitive duhet t€ zhvillohen né
koordinim me instrumentet e tjera t€ fuqisé pér t€ ndikuar né qéndrime dhe
sjellje dhe pér té fituar avantazh ndaj kundérshtarit.*® Né kété kuptim, FOS
mund t€ ofrojn€ njé€ sinjal t€ fuqishém, por kuptimi strategjik i kétij sinjali
varet nga konteksti politik, komunikimi dhe perceptimi i audiencave.® Kjo
e bén besueshmériné njé faktor ndérmjetésues midis aktivitetit t& FOS dhe
efektit konjitiv.

FOS dhe lufta pér narrativén

Njé tjetér ményré pér té€ vlerésuar kontributin e FOS &shté marrédhénia
e tyre indirekte me narrativén strategjike. Lufta konjitive nuk kufizohet né
shpérndarjen e informacionit, por pérfshin ményrén se si aktorét ndértojné
kuptimin e realitetit. NATO Defense College ka analizuar pérdorimin e historisé
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nga Rusia si instrument pér t& formuar perceptime dhe pér t€ mbéshtetur
objektiva strategjike.*! Kjo tregon se narrativa mund té keté efekt mé té
madh kur lidhet me identitetin, historing, legjitimitetin dhe perceptimin e
kércénimit. N€ kété mjedis, FOS mund t€ kontribuojné n€ ményré indirekte
pérmes marrédhénieve t€ tyre me partnerét dhe aktorét lokalé, duke siguruar
njohuri mbi narrativat qé ekzistojné né njé shoqéri dhe mbi ményrén se si
ato ndikojné né sjellje.** Gregg argumenton se kuptimi i fushés njerézore
€shté 1 réndésishém pér t€ kuptuar se si ndikimi mund té prodhohet pérmes
marrédhénieve njerézore dhe kontekstit social.* Prandaj, FOS nuk duhet
té konsiderohen domosdoshmérisht si aktori kryesor qé ndérton narrativén
strategjike, por si njé burim i rénd€sishém i njohurive dhe marrédhénieve qé
mund t€ ndihmojné aktorét e tjeré t€ zhvillojné komunikim mé t¢é besueshém
dhe mé té pérshtatshém ndaj audiencés.*

Kjo qasje e bén t€ domosdoshém dallimin midis narrative influence dhe
propagand€s. Nése FOS ndértojné marrédhénie t€ besueshme me partnerét,
veprimet e tyre mund té shérbejné si déshmi konkrete e angazhimit t&€ NATO-s.
Nése, pérkundrazi, veprimet e tyre perceptohen si té papérshtatshme, ato mund
té krijojné materiale pér narrativén e kundérshtarit. NATO ACT thekson se
lufta konjitive synon té ndryshojé perceptimet e realitetit dhe t& shfrytézojé
dobésité konjitive né€ nivel shoqéror.*® Prandaj, ¢do aktivitet i FOS mund té
keté edhe efekte t€ pagéllimshme né informacion dhe perceptim. Ky &shté
njé aspekt 1 rénd€sishém pér vler€simin e kontributit t€ tyre: njé operacion
nuk duhet té€ konsiderohet sukses konjitiv vetém sepse objektivi fizik u arrit.*
Nése rezultati fizik prodhon humbje besimi, perceptim negativ ose pércarje
midis partneréve, efekti strategjik mund té jeté negativ.’’” Pér kété arsye,
planifikimi i operacioneve speciale duhet t€ marré né konsideraté jo vetém
efektin e menjéhershém, por edhe efektet njohése né vazhdimési.

FOS dhe avantazhi né vendimmarrje

Kontributi mé i réndésishém i FOS né luftén konjitive qéndron né lidhjen
ndérmjet njohurive, perceptimit dhe vendimmarrjes. NATO e konsideron
superioritetin konjitiv t€ lidhur me aftésiné pér t€ kuptuar, vendosur dhe
vepruar mé shpejt dhe mé efektivisht se kundérshtari.*® Né kété kuptim, lufta
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konjitive nuk kufizohet vet€ém né ndryshimin e opinioneve apo géndrimeve;
ajo merr réndési strategjike kur ndikon né procesin e vendimmarrjes dhe
né€ sjelljen e aktoréve. Zbulimi Special mund té sigurojé njohuri, Asistenca
Ushtarake mund té rrisé besimin dhe kapacitetin e partnerit, ndérsa prania
dhe besueshméria ¢ FOS mund t€ ndryshojné perceptimin e riskut. Kur
kéto elemente ndérthuren, ato mund té ndikojn€ n€ ményrén se si njé aktor
e vleréson situatén dhe zgjedh kursin e veprimit.* Kjo krijon njé lidhje t&
drejtpérdrejté midis aktiviteteve t&€ FOS dhe modelit “vézhgoj, orientoj,
vendos, veproj, (OODA observe, orient, decide, act,)” ku avantazhi kérkohet
pérmes pérmirésimit té ritmit dhe cilésis€ sé ciklit t& vendimmarrjes.™

Né kété aspekt, kontributi i FOS mund té jet€ i dyfishté, ato mund t&
pérpigen té pérmirésojné ciklin konjitiv t€ partnerit dhe, njékohésisht, té
dobésojné ciklin e kundérshtarit. Njé partner qé ka mé shumé besim, mé
shumé informacion dhe mé shumé kapacitet mund té vendos€ mé shpejt dhe
me mé pak pasiguri. Njé kundérshtar qé pérballet me pasiguri, me perceptim té
ndryshuar té riskut ose me véshtirési pér té kuptuar qéllimet e NATO-s mund
té ngadal€sojé vendimmarrjen e vet. NATO Allied Command Transformation
e pérshkruan luftén konjitive si njé qasje qé€ synon t€ ndikoj€ né€ qéndrime dhe
sjellje pér té krijuar avantazh ndaj kundérshtarit.’! Kjo e mbéshtet argumentin
se vlera e FOS nuk matet vetém me numrin e operacioneve té kryera, por me
aft€sin€ e tyre pér t€ krijuar kushte ku NATO dhe partnerét marrin vendime
mé efektive dhe kundérshtari pérballet me mé shumé pasiguri.’”> Avantazhi
né vendimmarrje pérbén urén ndérmjet aktivitetit taktik t& FOS dhe efektit
konjitiv-operacional.

Integrimi i SOF me instrumentet e tjera té fuqisé

Pavarésisht potencialit t€ tyre, FOS nuk mund té konsiderohen instrumenti
kryesor ose i vetém i luftés konjitive. Veté NATO e paraqget lufté konjitive si
njé aktivitet q¢ duhet té sinkronizohet me instrumente té tjera té fuqisé.” Kjo
éshté vecanérisht e réndésishme né konfliktet hibride, ku kundérshtari mund
té veprojé né té nj&jté€n kohé n€ dimensionin politik, ekonomik, kibernetik,
informativ dhe ushtarak.>

4 Kevin D. “A Gray Zone Option for Integrated Deterrence: Special Operations Forces (SOF),
123-128.

% Schmidle, Robert. “Understanding Cognitive Warfare

SINATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations.”

2NATO, “Why Cognitive Superiority Is an Imperative.”

3 NATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information
Support Operations.”

*Reisinger, Heidi, and Aleksandr Gol’c. “Hybrider Krieg in Der Ukraine: Russlands
Intervention Und Die Lehren Fiir Die NATO.” Osteuropa 64, no. 9/10 (2014): 119-34. http:/
www.jstor.org/stable/44937050.

30



FOS mund t€ sigurojné akses, njohuri dhe marrédhénie, por kéto duhet té lidhen
me diplomacing, inteligjencén, komunikimin strategjike, aftésité kibernetike,
forcat konvencionale dhe instrumentet civile. Schnaubelt argumenton se qasja
shumé-domenéshe kérkon integrimin e instrumentit ushtarak me instrumentet
joushtarake dhe njé qasje gjithépérfshirése ndaj konkurrencés strategjike.*
Stringer arrin n€ njé pérfundim t&é ngjashém duke e vendosur vlerén e FOS
brenda konceptit mé t&€ gjeré té€ parandalimit t& integruar.’® Pér rrjedhojé,
ndikimi konjitiv 1 FOS rritet kur aktivitetet e tyre jané pjesé e njé fushate t&
sinkronizuar dhe zvogélohet kur ato zhvillohen si aktivitete t& izoluara.

Kjo nénkupton se modeli mé i pérshtatshém analitik nuk &shté ai i FOS
si instrument i drejtpérdrejté i prodhimit t&€ efektit konjitiv, por ai qé e sheh
aktivitetin e FOS si pjesé t€ njé zinxhiri ndikimi: angazhimi njerézor mundéson
pérdorimin e mekanizmave t€ ndikimit, t€ cilét synojné té€ sjellin ndryshime né
perceptim dhe sjellje, t€ ndikojné né shpejtésiné dhe cilésiné e vendimmarrjes
dhe, né fund, t&€ kontribuojné né krijimin e njé efekti operacional me réndési
strategjike. Ky zinxhir e bén t€ mundur vlerésimin e kontributit t¢ FOS pa
pretenduar se ato jané shkaku i vetém i nj€ rezultati strategjik.

Né njé konflikt kompleks, njé ndryshim né€ perceptim mund t€ jeté rezultat
i veprimit disa aktoréve njékohé&sisht. Pér kété arsye, vlerésimi i kontributit
té& FOS duhet t&€ mbéshtetet né€ triangulim dhe né analizén e kontributit.”’
Njé nivel i larté kontributi do t& kérkonte prova se aktiviteti i FOS lidhet me
njé mekanizém té€ qart€ ndikimi dhe se ky mekanizém lidhet mé pas me njé
ndryshim t€ identifikuesh€ém né perceptim, sjellje ose vendimmarrje. N¢ t&
kundért, njé nivel mé& i ulét kontributi do t€ ekzistonte kur aktiviteti &shtg i
dokumentuar, por lidhja e tij me efektin konjitiv mbetet ¢ paqarté.’®

Ky model shmang dy gabime: ekzagjerimin e rolit t€ FOS dhe, né t&
kundért, nénvlerésimin e rolit t€ tyre si mundésues brenda njé fushate mé té
gjeré hibride.

Kufizimet dhe rreziqet

Megjithaté, kontributi i FOS né€ luftén konjitive pérballet me kufizime té
réndésishme. Sé pari, efektet konjitive jané€ t€ véshtira pér t’u matur sepse

SChristopher M. Schnaubelt, Anyplace, Anywhere, Anytime: NATO and Multi-Domain
Operations, NATO Defense College, 2023.
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perceptimet, besimet dhe proceset e vendimmarrjes nuk jané gjithmoné té
dukshme. Sé dyti, konfliktet hibride p&rfshijné njé gamé té gjeré aktorésh, cka
e bén t& véshtiré atribuimin e veprimeve dhe efekteve té caktuara. Si¢ véren
Cordesman, aktivitetet n€ zonén gri dhe ato hibrid jané shpesh té€ ndérlidhura,
ndérsa pérpjekjet pér t’i kategorizuar ato né ményré t€ ngurté mund t€ ¢ojné
né keqinterpretimin e natyrés dhe dinamikés s€ konkurrencés.’® Sé treti,
burimet zyrtare mund t€ kené tendencé té theksojné suksesin operacional,
ndérsa kundérshtari mund t€ manipulojé informacionin mbi rezultatet. NATO
Defense College, né analizén e luftés konjitive ruse, nénvizon réndésiné e
kuptimit t€ objektivave konjitivé dhe dobésive té kundérshtarit pérpara se té
béhet vlerésimi i ndikimit.®* Kéto kufizime kérkojné qé ¢do pretendim mbi
efektin e FOS t€ mbéshtetet né mé shumé se njé burim dhe t€ b&het dallimi
midis korrelacionit dhe shkakésisé.*!

Njé rrezik tjetér €shté qé pérpjekja pér té prodhuar efekt konjitiv mund
té krijoj€ efekt té kundért. Nése veprimet e FOS perceptohen si manipulim,
shkelje e autonomisé lokale ose pérdorim i tepruar i forcés, besueshméria mund
té démtohet. N¢é njé mjedis ku besimi €shté veté njé objektiv i konkurrencés,
humbja e legjitimitetit mund t€ prodhojé mé shumé dém sesa pérfitim. NATO
e vendos luftén konjitive né kontekstin e mbrojtjes s€ liris€¢ s€ veprimit
dhe vendimmarrjes, ¢ka nénkupton se efektet duhet t€ vlerésohen edhe nga
perspektiva e mbrojtjes sé veté Aleancés dhe partneréve.®? Prandaj, suksesi i
njé operacioni FOS nuk duhet t€ matet vetém me objektivin e tij immediat,
por edhe me pasojat e tij konjitive, narrative dhe politike.®* Kjo kérkon qé
komandantét dhe planifikuesit t€ analizojné jo vetém “¢faré ndodh?”, por edhe
“si uperceptua?”’, “¢cfaré ndryshoi?”” dhe “a ndikoi ky ndryshim né sjelljen ose
vendimmarrjen?”.%

Pérfundime

Analiza e mésipérme tregon se Forcat Operacionale Speciale t& NATO-s
kontribuojné né luftén konjitive né konfliktet hibride né njé masé t&
konsiderueshme. Megjithaté ky kontribut éshté i kushtézuar nga konteksti
operacional, integrimi dhe aftésia pér té transformuar aktivitetin ushtarak né
efekte konjitive t€ matshme. FOS nuk duhet t€ konceptohen si nj€ instrument qé
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zévendéson Operacionet Informuese, Komunikimin Strategjik, inteligjencén,
diplomaciné ose instrumentet e tjera t&€ fuqisé. Pérkundrazi, vlera e tyre
géndron né aftésiné pér t€ lidhur dimensionin fizik t€ operacioneve me
marré€dhéniet njerézore, perceptimin dhe vendimmarrjen. NATO e pérkufizon
luftén konjitive si njé aktivitet qé synon té€ ndikojé, mbrojé ose ndérpresé
proceset konjitive pér té krijuar avantazh ndaj kundérshtarit.® Né két€ kuptim,
FOS kané nj€ pozicion t€ veganté sepse veprojné€ né mjedise ku marrédhénia
me njerézit, njohurité¢ lokale dhe besueshméria jané pjesé e veté aftésisé
operacionale.®® Kjo i bén ato mé shumé se njé instrument taktik: ato mund t&
funksionojné si mundésues strategjiké brenda njé fushate hibride mé t& gjeré.

Kontributi i paré i réndésishém lidhet me avantazhin konjitiv. Zbulimi
Special (ZS) dhe angazhimi me aktorét lokalé¢ mund t€ sigurojné njohuri qé
pérmirésojné kuptimin e mjedisit dhe cilésiné e vendimmarrjes.®” Kontributi
i dyt€ lidhet me forcimin e partneritetit dhe géndrueshmérisé (resilience).
Asistenca Ushtarake (AU) mund té rrisé jo vetém kapacitetet ushtarake té
partneréve, por edhe besimin e tyre né afté€sin€ pér t’u pérballur me presionin
dhe pér té ruajtur autonominé e vendimmarrjes.® Kontributi i treté lidhet
me besueshmériné dhe parandalimin. Prania dhe aftésit¢ e FOS mund té
ndryshojné perceptimin e kundérshtarit lidhur me kapacitetet, qéllimet dhe
kostot e veprimit.® Kontributi i katért lidhet me kuptimin e mjedisit njerézor,
pérmes té cilit FOS mund té€ identifikojné marrédhénie, rrjete, perceptime dhe
dobési qé mund té jené t€ réndésishme pér njé fushaté mé té gjeré konjitive.”
Kéta mekanizma nuk jané t€ barasvlershém me luftén konjitive né vetvete, por
krijojné kushtet né té cilat efektet konjitive mund t& zhvillohen.

Prandaj, pérgjigjja mé e sakté ndaj pyetjes “deri né c¢faré mase?” nuk
€shté se FOS jané instrumenti dominues i luftés konjitive, por se ato jan€ njé
kapacitet i réndésishém dhe shuméfishues i fuqisé kur pérdoren né ményré
té integruar. Stringer e vendos vlerén e FOS né zoné gri brenda konceptit t&
parandalim i integruar, ndérsa Lohaus thekson pérshtatshméring e tyre pér
konkurrencén né hapésirén midis pages dhe luftés.”! NATO, nga ana tjetér,
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thekson nevojén pér sinkronizimin e luftés konjitive me instrumentet e tjera
té fuqisé.” Kjo ¢on né pérfundimin se efekti mé i madh i FOS nuk arrihet
kur ato veprojné t¢ izoluara, por kur aktivitetet e tyre lidhen me inteligjencé,
komunikime strategjike, diplomaci, kibernetiké, forca konvencionale dhe
partnerét lokalé.” Pér kété arsye, modeli Aktiviteti- Angazhimi -Ndikimi
- Efekti Njohés - Efekti i Vendimmarrjes - Efekti Operacional - Kontributi
Strategjik ofron njé ményré mé té sakté pér t€ vlerésuar kontributin e tyre.

Né konfliktet hibride, megjithaté, &shté jashtézakonisht e véshtiré té
provohet se njé ndryshim né perceptim ose vendimmarrje €shté shkaktuar
vetém nga FOS. Shumé aktoré dhe instrumente veprojné njékohésisht dhe
disa nga efektet mé t€ réndésishme konjitive mund té shfagen shumé kohé
pas aktivitetit fillestar.” Nése aktiviteti éshté i dokumentuar, por lidhja me
rezultatin konjitiv mbetet e dobét, atéheré kontributi duhet t€ vlerésohet si
limited ose i pasigurt.” Pérfundimisht, FOS t€ NATO-s kontribuojné né luftén
konjitive jo sepse jan€ njé “armé e mendjes” t& pavarur, por sepse aftésité
e tyre né fushén njerézore, Zbulimi Special, Ndihma Ushtarake, angazhimi
1 partneréve, besueshméria, géndrueshméria dhe avantazhi i vendimmarrjes
mund t€ krijojné kushtet pér t€ fituar konkurrencén konjitive. Forca e tyre
strategjike qéndron pikérisht né aftésiné pér t’i lidhur kéto kapacitete me njé
qasje gjithépérfshirése dhe té sinkronizuar ndaj luftés hibride.
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Arkitektura e cenueshmérisé

dhe géndrueshméria kombeétare:

pértej parashikimit drejt veprimit

té koordinuar — Implikime

pér Shgipériné dhe Forcat e Armatosura

Msc. Algi NIKOLLA
Specialist né Institutin Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar

Bllokimi i Kanalit té Suezit (2021) tregoi se si cenueshméria e njohur e njé
nyjeje kritike (chokepoint) mund té shndérrohet né tronditje globale logjistike.
Démtimi i kabllove nénujore né Detin Baltik (2024) evidentoi kufizime né
koordinimin institucional dhe né pércaktimin e pérgjegjésive, ndérsa ndérprerja
e qarkullimit né Ngushticén e Hormuzit (2026) nxori né pah véshtirésité e
reagimit té koordinuar ndaj pasojave né tregjet globale té energjisé. Né té tria
rastet, sfida nuk lidhej me mungesén e parashikimit, por me véshtirésiné pér ta
shndérruar informacionin né veprim té shpejté e té koordinuar.

Ky punim argumenton se kufizimi kryesor i géndrueshmérisé géndron né
njé mospérputhje strukturore midis ményrés si organizohen mekanizmat e
saj dhe ményrés si ndérprerjet pérhapen pérmes sistemeve té¢ ndérlidhura.
Duke u mbéshtetur né raste nga nyjet kritike detare, sistemet energjetike,
infrastruktura nénujore dhe hapésira kibernetike, tregohet se si ngjarje
relativisht t¢ kufizuara gjenerojné pasoja té gjera né sektoré té pa projektuar
pér t’u pérgjigjur né ményré té integruar.

Analiza zgjerohet te rasti i Shqipérisé, duke shqyrtuar implikimet gé
ndérvarésité mes infrastrukturés energjetike, porteve, rrjeteve digjitale dhe
sigurisé kané pér géndrueshmériné kombétare. Pér njé shtet té vogél anétar
té NATO-s, ndértimi i géndrueshmérisé kérkon jo vetém forcim sektorial, por
koordinim mes institucioneve civile, operatoréve té infrastrukturés kritike dhe
Forcave té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé — kjo e fundit e paré jo
vetém si instrument mbrojtjeje, por si komponent kyg i arkitekturés kombétare
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té géndrueshmérisé. Né gqendér té rikonceptimit té propozuar qéndron
nocioni i arkitekturés sé cenueshmérisé, qé zhvendos vémendjen nga origjina
e kércénimit drejt rrugéve strukturore té pérhapjes sé tij. Qéndrueshméria
kuptohet késhtu si funksion sistemik, jo karakteristiké sektoriale, me
implikime té drejtpérdrejta pér politikat e sigurisé, geverisjes dhe mbrojtjes
sé infrastrukturés kritike né Shqipéri dhe né mjedisin euroatlantik.

Fjalé kyce: géndrueshméria kombétare, arkitektura e cenueshmérisé,
infrastruktura kritike, rreziku sistemik, ndérvarésia, kércénimet hibride,
Shqipéria, FARSH.

Hyrje

éndrueshméria éshté shndérruar né€ njé koncept gendror né diskutimet

mbi siguring, infrastrukturén dhe geverisjen — vecanérisht pér
Shqipériné, e cila si vend anétar i NATO-s dhe kandidat pér né BE &shté e
ekspozuar njékohésisht ndaj presioneve gjeopolitike rajonale dhe kufizimeve
strukturore té kapaciteteve t€ saj institucionale. Gjaté dekadés sé€ fundit, geverité
dhe organizatat ndérkombétare kané investuar ndjeshém né pérmirésimin e
aftésisé pér té parashikuar ndérprerjet, pér t€ vlerésuar pérhapjen e tyre dhe pér
té identifikuar pasojat e mundshme né sistemet e ndérlidhura pérmes analizés
perspektive, vler€simit té rrezikut dhe sistemeve t€ paralajmérimit t€ hershém.
Shqipéria veté ka ndértuar disa prej kétyre instrumenteve, prej kuadrit ligjor
pér infrastrukturén kritike deri te strukturat e reagimit kibernetik, por si¢ do
té argumentohet, ekzistenca e instrumenteve t€ parashikimit nuk garanton
vetvetiu afté€sin€ pér t’i shndérruar ato né veprim t€ koordinuar.

Ngjarjet e viteve t€ fundit tregojn€é njé problem té vazhdueshém:
ndérprerjet shpesh mund té parashikohen, por pasojat e tyre mbeten té véshtira
pér t’u menaxhuar sapo materializohen. Nga bllokimi i Kanalit t€¢ Suezit te
kufizimet e Kanalit t&€ Panamasé nga thatésira, e deri te incidentet q€ prekin
infrastrukturén nénujore, shfaget njé model i pérbashkét: ndérprerja e ka
origjinén né njé vend specifik, por efektet pérhapen népér sisteme t€ ndérlidhura
qé tejkalojné kapacitetet e mekanizmave sektorial€ té reagimit. Ky model nuk
€shté i huaj pér Shqipériné: sulmi kibernetik i korrikut 2022 ndaj sistemeve
qgeveritare, i lidhur me Iranin, tregoi se si njé ndérprerje né infrastrukturén
digjitale mund té gjenerojé efekte zinxhir pértej sektorit fillestar, duke cenuar
funksionimin e institucioneve shtetérore. Kéto dinamika sfidojné supozimin
se géndrueshméria mund t€ arrihet duke forcuar sektoré individualé té izoluar
— supozim @& né rastin shqiptar shfaget qarté né var€siné pothuajse t€ ploté
nga hidroenergjia, e cila e bén sektorin energjetik t€ cenueshém jo vetém ndaj
goditjeve klimatike, por edhe ndaj goditjeve qé mund té shfagen njékohésisht
né sektorét e ndérlidhur me té.
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Argumenti kryesor i kétij punimi &shté se kufizimi i qasjeve aktuale
ndaj géndrueshmérisé ka natyré strukturore dhe nuk buron nga mungesa
e informacionit. Né ké&t€ kuad€r, zhvillohet koncepti i arkitekturés sé
cenueshmérisé pér t& shpjeguar si ndérvarésité ndérmjet sistemeve ndikojné
né pérhapjen e ¢rregullimeve dhe pse mekanizmat ekzistues hasin véshtirési
né shndérrimin e parashikimit né veprim t€ koordinuar. Pér Forcat e
Armatosura t€ Shqipé€ris€ kjo ka réndési té drejtpérdrejté€: FA vepron né njé
kuadér ku pércaktimi mé i qarté i pragjeve t€ aktivizimit pér skenaré hibridé
dhe kibernetiké do té kontribuonte né rritjen e efektivitetit t€ koordinimit
ndérinstitucional dhe t€ reagimit né kohé.

Punimi sugjeron njé rishikim t€ ményrés se si konceptohet géndrueshméria
né€ kushtet e stresit sistemik, duke e paré at€ pérmes ndérvarésive q€ formojné
arkitekturén e cenueshmérisé dhe ndikojné n€ ményrén se si organizohen
geverisja, siguria dhe infrastruktura. Pér Shqipériné, kéto implikime lidhen
vecané€risht me ndarjen e roleve dhe mekanizmat e bashképunimit ndérmjet
institucioneve civile dhe strukturave t€ mbrojtjes, si dhe me vendin g€ z&é FA
brenda arkitekturés mé t€ gjeré t€ sigurisé kombétare. Argumenti zhvillohet
pé€rmes analizés konceptuale t€ mbéshtetur né€ raste té pérzgjedhura mbi baza
teorike, q€ pérfag€sojné fusha strukturalisht t€ ndryshme por té ndérvarura té
infrastrukturés kritike. Fokusi nuk éshté matja krahasuese e qéndrueshmérisé
sé shteteve, por identifikimi i mekanizmave t€ cenueshmeérisé strukturore dhe i
mospérputhjeve institucionale — mekanizma g€ gjejné shprehje konkrete edhe
né rastin shqiptar, nga Porti i Durrésit e deri te kabllot nénujore t€ komunikimit
qé lidhin Shqipériné me rrjetin rajonal.

Punimi ndjek konceptin e arkitekturés s€ cenueshmérisé né rastet e
pérzgjedhura si nyje t€ ndérvarésisé sistemike: nyjet kritike detare (ku Porti
i Durrésit, si nyja kryesore e tregtis€ detare dhe komponent i 1€vizshmérisé
ushtarake té Korridorit VIII, shérben si shembull konkret'), infrastruktura
nénujore, sistemet energjetike dhe infrastruktura digjitale; mé pas shqyrton
pse strukturat institucionale kufizojné reagimin efektiv pavarésisht
paralajmérimeve t€ hershme; rikonceptimin e gé€ndrueshmérisé si funksion
sistemik; dhe implikimet strategjike e t€ politikébérjes qé burojné prej tij,
pérfshiré ato specifike pér rolin e Forcave t€ Armatosura.

Y Mé 18 shkurt 2026 éshté nénshkruar Deklarata e Pérbashkét e Tiranés nga ministrat e Jashtém
té Italisé, Shqipérisé, Bullgarisé, Maqgedonisé sé Veriut dhe Rumanisé, e cila e pércakton
Korridorin VIII si “infrastrukturé sigurie evropiane” duke ju referuar angazhimit té marré
né Samitin e NATO-s né Uashington (2024) pér njé korridor té harmonizuar té lévizshmérisé
ushtarake.https://www.ilsole24ore.com/art/energia-porti-e-corridoio-viii-balcani-vera-
frontiera-adriatica-AJa8DLY
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I. Kuadri konceptual: Arkitektura e cenueshmérisé

Qasjet bashkékohore t&€ géndrueshméris€é nuk lidhen me mungesén e
parashikimit, por me sfidat qé shfagen né kalimin nga paralajmérimi né
veprim. N& kété drejtim, sistemet q& duhet ta pérkthejné parashikimin né
masa konkrete reagimi dhe pérgatitjeje nuk kané evoluar gjithmoné me té
njéjtin rit€ém si sistemet qé synojné t€ mbrojné. Njé sfidé e till€ vérehet edhe
né rastin shqiptar, ku kuadri ligjor pér infrastrukturén kritike ekziston, por
pragjet konkrete t€ aktivizimit institucional, pérfshiré ato q€ lidhen me rolin e
FA-s€, mbeten ende pér t’u pércaktuar mé qartg.

Kur anija Eagle S démtoi kabllot nénujore né Detin Baltik né vitin 2024,
incidenti evidentoi sfida n€ pércaktimin e shpejté t€ juridiksionit dhe té
autoritetit pérgjegjés pér reagim. Po késhtu, kur thatésira uli kapacitetin e
Kanalit t¢ Panamasé né vitin 2023, kufizimet né¢ kalimin e anijeve kérkuan
pérshtatje té flukseve té trafikut dhe nxorén né pah réndésiné e mekanizmave
té koordinuar pér menaxhimin e ndérvarésive logjistike. N¢ t& dyja rastet,
institucionet dhe mekanizmat e reagimit u pérballén me sfidén e menaxhimit
té njé niveli t& larté ndérvarésie. Njé perspektivé e ngjashme mund t€ merret
né konsideraté edhe pér Shqipériné, vecanérisht n€ lidhje me kabllot nénujore
me fibér optike g€ e lidhin vendin me rrjetet rajonale dhe evropiane té
telekomunikacionit né Detin Adriatik.>

Né praktiké, planifikimi i géndrueshmérisé vazhdon t€ organizohet
kryesisht sipas sektoréve: energjia vegmas nga transporti, ndérsa
telekomunikacioni ve¢mas nga logjistika. Kjo pasqyron edhe ményrén se
si jané ndértuar institucionet, ku ministrité dhe agjencité organizohen sipas
fushave té pérgjegjésisé dhe veprojné pérmes proceseve dhe mekanizmave té
tyre pérkatés. Njé logjiké e till¢ karakterizon edhe arkitekturén institucionale
shqiptare, ku pérgjegjésité jané t€ shpérndara nd€rmjet institucioneve si
Autoriteti Kombétar pér Siguriné Kibernetike (AKSK), Shérbimi Informativ
Shtetéror (SHISH), Ministria ¢ Mbrojtjes (MM), Agjencia Kombétare e
Mbrojtjes Civile (AKMC), Enti Rregullator i Energjisé (ERE), Ministria e
Infrastrukturés dhe Energjisé dhe Autoriteti i Komunikimeve Elektronike dhe
Postare (AKEP) etj., sipas fushave pérkatése t€ kompetencés. Megjithése kjo
ndarje leht€son administrimin dhe pércaktimin e pérgjegjésive, ajo mund t€ mos
pasqyrojé plotésisht shkallén e ndérlidhjes reale ndérmjet sektoréve. Pikérisht
kéto lidhje ndérsektoriale pérbéjné kanalet pérmes té cilave ndérprerjet mund

2 Shqipéria éshté e lidhur me rrjetet rajonale dhe evropiane té telekomunikacionit pérmes
kabllove nénujore me fibér optike né Detin Adriatik. Kéto lidhje mbéshtesin komunikimet
elektronike ndérkombétare dhe pérb&jné njé komponent t& réndésishém t& infrastrukturés
kritike t& vendit.
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té pérhapen dhe t€ prodhojné efekte zinxhir, duke e béré forcimin e
mekanizmave t€ koordinimit ndérinstitucional njé element t& rénd€sishém t&
géndrueshméris€ kombétare.

Ky fragmentim ndikon edhe né€ ményrén se si kuptohet rreziku: ndérprerjet
né sektorin energjetik trajtohen si probleme t&€ energjis€, ndérsa incidentet
kibernetike si rreziqe digjitale — pikérisht késhtu u trajtua fillimisht edhe
sulmi kibernetik i korrikut 2022, si njé ¢éshtje thjesht digjitale, pérpara se
pasojat institucionale t€ béheshin t€ qarta. Studimet mbi infrastrukturén
kritike tregojné prej koh&sh se déshtimet rrallé mbeten té kufizuara brenda
njé sistemi,® ndérsa rritja e ndérlidhjes e bén pérhapjen mé té shpejté e mé &
véshtiré pér t’u parashikuar.*

Planifikimi aktual ndértohet rreth kategorive t€ njohura kércénimesh
(kibernetike, motit ekstrem, ushtarake), duke supozuar se krizat do t’u
pérshtaten kétyre kategorive. N€ realitet, krizat zhvillohen njékohésisht né
disa fusha — dinamiké q& pér Shqipériné do té thoté se njé goditje klimatike te
hidroenergjia mund té pérhapet njékohésisht te géndrueshméria energjetike,
infrastruktura digjitale dhe kapaciteti operacional i veté FA-ve. Literatura e
pérshkruan két€ me konceptin e polikrizés (polycrisis), ku faktoré t& ndryshém
stresi ndérveprojné dhe pérforcojné njéri-tjetrin.>

Sistemet e infrastrukturés kritike organizohen né€ ményra qé krijojné
nivele t€ pabarabarta ekspozimi: disa pika shérbejné si ura lidhése, té tjera
pérgendrojné flukse kryesore, si¢ &shté rasti i Portit t&€ Durrésit, i cili funksionon
njé€kohésisht si nyje tregtare civile dhe komponent i [évizshméris€ ushtarake
té Korridorit VIII, pa u trajtuar gjithnj€ si i tillé né planifikimin sektorial. Kété
gjendje punimi e pérkufizon si arkitekturén e cenueshmérisé: konfigurimi
strukturor qé pércakton ku hyn ndérprerja, si amplifikohet dhe népér cilat
sisteme pérhapet. Kur thatésira kufizoi Kanalin e Panamasé€, cenueshméria
buroi nga ményra se si ishte konfiguruar sistemi — logjiké e krahasueshme
me varésin€ e Shqipéris€ nga hidroenergjia, ku veté konfigurimi i sektorit, jo
thjesht ekspozimi ndaj motit, e bén até piké kritike.

Kjo arkitekturé rrjedh nga ményra se si infrastruktura €shté zhvilluar
ndér vite: sistemet jané projektuar pér t€ maksimizuar efikasitetin dhe pér té
funksionuar pértej kufijve shtetéroré, shpesh né kurriz t€ kapaciteteve rezervé
dhe rrugéve alternative té operimit. Kéto zgjedhje rrisin performancén né kushte

3 Rinaldi, S. M., Peerenboom, J. P., & Kelly, T. K. (2001). Identifying, understanding, and
analyzing critical infrastructure interdependencies. IEEE Control Systems Magazine, 21(6),
11-25. https://doi.org/10.1109/37.969131

*Helbing, D. (2013). Globally networked risks and how to respond. Nature, 497, 51-59. https://
doi.org/10.1038/nature12047

S Tooze, A. (2022). Shutdown: How Covid shook the world’s economy. Allen Lane.
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normale, por ulin afté€sin€ e sistemeve pér t€ pérballuar ndérprerjet dhe pér t&
ruajtur funksionalitetin nén stres. T€ njéjtat lidhje g€ mundésojné efikasitetin
krijojné edhe rrugét pérmes té cilave pérhapet stresi, duke e béré cenueshmériné
po aq produkt t€ organizimit t€ brendshém sa edhe té goditjeve nga jashté.

Strukturat institucionale e pérforcojné két€ dinamiké: koordinimi
ndérsektorial mbéshtetet shpesh né marréveshje t€ pérkohshme, ndérsa
pérgjegjésité dhe nivelet e aktivizimit mbeten té€ shpérndara. Kjo mospérputhje
vérehet edhe né kuadrin ligjor shqiptar, ku pércaktimi i pragjeve dhe
procedurave té aktivizimit t€ FA-s€ mund té qartésohet mé tej. Studimet mbi
menaxhimin e krizave tregojné se déshtimet né koordinim, mé shumé sesa
mungesa e informacionit, pércaktojné shkallén e ndikimit® — dhe kjo shpjegon
pjesérisht rezultatin e Shqipéris€ né shtyllén e rezistencés ndaj goditjeve té
matur nga EARI 2025.7 Prandaj, kuptimi i cenueshméris€ kérkon zhvendosjen
e vémendjes nga déshtimet e izoluara drejt strukturés q¢ i lidh ato — parim qé
ka pasoja t& drejtpérdrejta pér ményrén si duhet té riorganizohet roli i FA-ve
brenda arkitektur€s ton€ t€ sigurisé.

I1. Analiza empirike: Pikat e stresit
né njé boté té ndérlidhur

Goditjet ndaj infrastrukturés kritike shfagen né nyje té caktuara t€
ndérvarésisé dhe efektet pérhapen né sisteme q¢€ nuk jané€ projektuar pér
té reaguar né ményré t€ integruar. Shqipéria, si vend me ekonomi t€ hapur
detare, nuk géndron jashté kétij modeli, edhe pse nyjet e saj kritike jané té
njé shkalle mé t€ vogél. Nyjet kritike detare ofrojné ilustrimin mé t€ qarté.
Ngushtica e Hormuzit éshté shembulli mé domethénés, pasi pérmes saj
kalon njé pjes€ e konsiderueshme e eksporteve botérore té naftés dhe gazit.
Si rrjedhojé, ¢do ndérprerje e qarkullimit né kété ngushticé shkakton pasoja
té menjéhershme pér tregjet globale t€ energjisé, zinxhirét e furnizimit dhe
ekonominé ndérkombétare. Ajo pérgendron njé pjes€ t€ konsiderueshme té
flukseve globale t€ energjisé® ku edhe incidente t€ kufizuara kané shkaktuar
pagéndrueshmériné tregjet energjetike dhe presione mbi zinxhirét e furnizimit.’
Luhatje t€ tilla transmetohen pothuajse menjéheré edhe te Shqipéria, e cila,

¢ Boin, R. A., & ‘t Hart, P. (2010). Organising for effective emergency management: Lessons
from research. Australian Journal of Public Administration, 69(4), 357-371. https://doi.
org/10.1111/j.14678500.2010.00694.x

7 Enhanced Analytic Resilience Index 2025 - Centrul Euro-Atlantic pentru Rezilienta - E-ARC,
EARI2025.pdf q.26

8 International Energy Agency. (2024). World energy outlook 2024. https://www.iea.org/
reports/world-energy-outlook-2024

° Ghosal, A., & Olingo, A. (2026, March 30). The war in Iran sparks a global fertilizer shortage
and threatens food prices.
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pavarésisht hidroenergjisé¢ vendase, mbetet e lidhur me tregjet rajonale té
energjisé pérmes importeve. Sipas IEA,!° kufizimi i trafikut pérmes Hormuzit
prodhoi humbje kumulative mbi njé miliard fu¢i, ndé€rsa ¢mimet arritén
pérkohésisht mbi 144 dollaré/fugi.

Kjo gasje éshté né pérputhje me argumentin e Farrell dhe Newman,'' t&
cilét theksojné se ndérvarésia ndérkombétare krijon kanale pérmes té cilave
ndérprerjet mund t€ projektohen pértej pikés sé tyre fillestare. Ky punim e
zgjeron kété koncept drejt analizés s€ infrastrukturés fizike, duke argumentuar
se pérhapja dhe pérforcimi i krizave nuk pércaktohen vetém nga veprimet
apo synimet e aktoréve, por edhe nga arkitektura strukturore e rrjeteve dhe
pozicioni i nyjeve kritike brenda tyre.

Bllokimi i Kanalit t€ Suezit né vitin 2021 e pérforcoi két€ model: njé
ndérprerje né€ njé pikeé t€ vetme prodhoi menjéheré grumbullim global anijesh
dhe vonesa t€ konsiderueshme, me pasoja t€ matshme né€ kostot e transportit
dhe faktoré qé nxitén inflacionin né disa ekonomi.'? Sulmet ndaj transportit
tregtar né Detin e Kuq treguan gjithashtu se aktoré asimetriké mund té
shfrytézojné cenueshmériné e nyjeve kritike pa pasur kontroll mbi veté
hapésirén detare, duke detyruar ridrejtimin e rrugéve dhe rritjen e kostove
né zinxhirét globalé té furnizimit. Sipas IMO,"” dhe UNCTD™ né 2024 u
raportuan 146 incidente piraterie dhe grabitjeje t€ armatosur ndaj anijeve né
nivel global, t€ pérqendruara né€ korridore si Ngushtica e Malakés dhe Ogeani
Indian. Ridrejtimet e trafikut detar qé€ rrjedhin prej kétyre ngjarjeve prekin edhe
rrugét drejt Adriatikut dhe si pasoj€, volumin dhe kohé&t e mallrave pérmes
Portit t€ Durrésit — nyja kryesore tregtare e vendit dhe njékohésisht komponent
i 1évizshméris€ ushtarake t& Korridorit VIII, ¢cka e vendos kété€ port njéherésh
né rrjedhén e efekteve t&€ zinxhiréve globale dhe né€ gendér t€ planifikimit
logjistik t€ FA-ve. Edhe sulmet e kufizuara rezultuan t€ mjaftueshme pér té
ndryshuar modelet globale té transportit detar, duke konfirmuar se ndikimi
varet mé pak nga pérmasat e incidentit e mé shumé nga pozicioni strukturor i
infrastrukturés sé prekur.

10 International Energy Agency. (2026). Oil Market Report: May 2026. IEA.

I Farrell, H., & Newman, A. L. (2019). Weaponized interdependence: How global economic
networks shape state coercion. International Security, 44(1), 42—79. https://doi.org/10.1162/
isec_a 00351

12 Carriére-Swallow, Y., Deb, P., Furceri, D., Jiménez, D., & Ostry, J. D. (2022). Shipping costs
and inflation (IMF Working Paper No. WP/22/61). International Monetary

13 International Maritime Organization. (2025). Reports on acts of piracy and armed robbery
against ships: Annual report 2024 (MSC.4/ Circ.269).

14 United Nations Conference on Trade and Development. (2024). Navigating troubled waters:
Impact to global trade of disruption of shipping routes in the Red Sea, Black Sea and Panama
Canal. UNCTAD
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Kanali i Panamasg ilustron té njéjtén dinamiké pa origjin€ armiqésore:
thatésira kufizoi kapacitetin, duke shkaktuar vonesa dhe ndryshime né rrugét
tregtare. Shkalla e ndikimit u pércaktua nga pozicioni i kanalit né arkitekturén
globale, jo nga origjina e ndérprerjes. Infrastruktura nénujore shfaq dinamiké
té lidhur: rasti i Eagle S nxori né pah véshtirésing€ e qasjeve ligjore pér t&
pércaktuar né kohé juridiksionin dhe pérgjegjésiné.'” E nj&jta sfidé vérehet te
kabllot nénujore t&€ Adriatikut, ku pérgjegjésité ndahen ndérmjet autoriteteve
civile, detare dhe t€ mbrojtjes, ndérsa procedurat pér aktivizimin e FA-sé
mund t€ qart€sohen mé tej. K&to kércénime ndérthurin cenueshméring teknike
me paqartésing strategjike, nd€rsa infrastruktura kritike dhe geverisja mbeten
té fragmentuara.

Sistemet energjetike shfaqin t€ njéjtén logjiké: ndérprerja e flukseve té gazit
e lidhur me luftén né Ukrainé tregoi se si njé goditje sektoriale transmetohet
gjerésisht'® — dinamiké q€ né Shqipéri merr formé specifike, pasi varésia
pothuajse e ploté nga hidroenergjia e bén sektorin t€ cenueshém jo vet€ém ndaj
thatésir€s, por ndaj ¢do ndérprerjeje paralele né tregjet rajonale prej té cilave
vendi plotéson mangésité sezonale.

Digjitalizimi i thellon mé tej ndérvarésité: gendrat e t€ dhénave dhe
sistemet e [A-sé€ rrisin varésiné nga energjia dhe rrjetet e transmetimit. Sulmet
me droné€ ndaj infrastruktur€s cloud né Lindjen e Mesme tregojné se qendrat
e t& dhénave konsiderohen tashmé pjes€ e shtyllé€s operacionale civile dhe
ushtarake. Sulmi kibernetik i korrikut 2022 ndaj Shqipérisé ilustron té njéjtén
zbehje kufijsh: njé ndérprerje e nisur si incident digjital u pérhap shpejt dre;jt
funksionimit bazg té shtetit, duke kérkuar reagim qé tejkalonte kapacitetet e
veté sektorit kibernetik.'”

N¢ térési, kéto raste konfirmojné se krizat zakonisht fillojné€ né€ pika té
caktuara kritike — nyje detare, rrjete komunikimi, korridore energjetike ose
infrastruktura té tjera strategjike — por pasojat e tyre pérhapen pértej sektorit
fillestar duke prekur funksione t€ tjera kombétare. Mekanizmat e reagimit,
té ndértuar kryesisht mbi ndarje sektoriale, juridiksionale dhe institucionale,
nuk jané gjithmoné t€ pérshtatur me natyrén ndérsektoriale té€ kétyre krizave.
Hendeku kryesor nuk géndron mé né mungesén e njohurive mbi rreziget, por
né aft€sin€ pér ta shndérruar kété njohuri n€ veprim t€ koordinuar pérpara se
efektet zinxhir t€ cenojné funksionet kritike t€ shtetit.

15 Wilbur, C. (2026). Dragging Anchor, Dodging Jurisdiction: Rethinking Deterrence for
Hybrid Maritime Threats. Small Wars Journal.

16 International Energy Agency. (2024). World energy outlook 2024. https://www.iea.org/
reports/world-energy-outlook-2024

17 Raporti i ploté i sulmit kibernetik t¢ /5 korrikut 2022 | PDF
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I11. Analiza diagnostikuese: Pse qéndrueshméria déshton
nén stresin sistemik

Rastet e mésipérme evidentojné njé prirje qé shkon pértej kompleksitetit
té ndérprerjeve individuale: megjithése sistemet kané pérmirésuar ndjeshém
aftésiné pér t€ identifikuar dhe vlerésuar rreziget e mundshme, strukturat
vendimmarrése jo gjithmoné jané t&€ pérshtatura me shpejtésin€, shkallén dhe
natyrén ndérsektoriale té krizave moderne. Kjo ¢éshtje ka réndési t€ vecanté
edhe pér Shqipérin€, ku kapacitetet e parashikimit dhe monitorimit jané
zhvilluar, por sfida mbetet shndérrimi i kétij informacioni né koordinim dhe
aktivizim efektiv institucional, ve¢anérisht né mbéshtetje té rolit té Forcave
t& Armatosura. Kjo pjesé analizon tre mekanizma kryesoré qé ndikojné né
hendekun ndérmjet paralajmérimit dhe veprimit t€ koordinuar.

1. Iluzioni i gatishmérisé

Gjaté dy dekadave t€ fundit, geverité dhe organizatat ndérkombétare kané
zgjeruar ndjeshém kapacitetet pér t€ parashikuar ndérprerjet pérmes analizés
perspektive, vlerésimit t€ rrezikut dhe sistemeve té paralajmérimit t€ hershém.
Rreziget klimatike, kércénimet kibernetike dhe tensionet gjeopolitike jo
vetém monitorohen, por vlerésohen né ményré té pérséritur brenda kuadrove
institucionale. Problemi géndron né até qé ndodh mé pas: institucionet kané
pérmirésuar kapacitetet e vlerésimit t€ rrezikut, por kéto procese shpesh
mbeten té shképutura nga mekanizmat e zbatimit.'® Studimet mbi geverisjen
e orientuar nga e ardhmja, konfirmojné se institucioneve u mungojné rrugét
pér ta shndérruar parashikimin né veprim té koordinuar," ndérsa UNDRR*
ka dokumentuar se informacioni mbi rrezikun nuk ¢on automatikisht né
reduktimin e tij, kur sistemet institucionale nuk jané organizuar pér té
identifikuar, pérgatitur dhe vepruar paraprakisht ndaj rrezigeve. Parashikimi
rrit dukshméring e rrezikut; dukshméria, né vetvete, nuk prodhon veprim.

Kushtet e thatésirés né Panama u parashikuan kohé pérpara krizés,
megjithat€ vendimet mbetén né duart e operatoréve individualé. Ndérprerja e
qarkullimit t€ cisternave pérmes Ngushtic€s s€ Hormuzit u zhvillua gjithashtu
né njé kontekst ku rreziku rajonal ishte i njohur dhe i dokumentuar prej kohé&sh.

18 Casajus Valles, A., Marin Ferrer, M., Poljansek, K., & Clark, 1. (Eds.). (2020). Science for
disaster risk management 2020: Acting today, protecting tomorrow. Publications Office of the
European Union. https://doi.org/10.2760/438998

1 Organisation for Economic Co-operation and Development. (2020). Anticipatory innovation
governance: Shaping the future through proactive policy making. OECD Observatory of
Public Sector Innovation.

20 United Nations Office for Disaster Risk Reduction. (2022). Global Assessment Report on
Disaster Risk Reduction 2022: Our World at Risk. UNDRR. https://digitallibrary.un.org/
record/3969846/ filessGAR2022_EN.pdf
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Megjithaté, reagimi kérkoi njé koordinim emergjent q¢ mekanizmat ekzistues
té qeverisjes nuk ishin té organizuar pér ta siguruar me shpejtésiné e kérkuar.
Né té dyja rastet, u déshmua se pérgatitja ishte e paploté: sistemet dispononin
informacion dhe plane, por nuk kishin kapacitetin pér t€ vepruar né ményré
té koordinuar né momentin kur kjo ishte mé e nevojshme. I njéjti “iluzion
gatishmérie” gjendet te sulmi kibernetik i korrikut 2022 kundér Shqipérisé:
rreziku ishte njohur mé paré né terma t€ pérgjithshém, por mungesa e njé
procedure aktivizimi t& pércaktuar qarté vonoi kalimin nga identifikimi te
reagimi i koordinuar.

2. Véshtirésité e vendimmarrjes nén stres

Kur paralajmérimi dhe parashikimi nuk pérkthehen né veprim té koordinuar,
pengesa shpesh nuk géndron te mungesa e strukturave institucionale, por
te véshtirésité e procesit vendimmarrés nén kushte pasigurie dhe presioni.
Kérkimet mbi vendimmarrjen né pasiguri tregojné se kufizimet njohése
dhe organizative ndikojné né zgjedhje mé shumé sesa vlerésimi racional,
veganérisht kur presioni kohor kombinohet me informacion té paploté.?!
Racionaliteti i kufizuar i Simon?? pérshkruan pikérisht kété: aktorét veprojné
mbi bazén e informacionit dhe kapaciteteve té kufizuara pér ta pérpunuar.

Raste si démtimi i kabllove né Baltik dhe reduktimi i kapacitetit t€ Kanalit
té Panamasé tregojné se paqartésit€ mbi juridiksionin dhe koordinimin mund
té ndikojné né shpejtésiné e reagimit. Nj€ sfidé e ngjashme mund t€ vérehet
edhe né Shqipéri, ku pérfshirja e FA-sé né skenar€ hibridé kérkon koordinim
té ngusht€ ndérinstitucional dhe procedura té mirépércaktuara. Strukturat
organizative mund té filtrojn€ ose dobé&sojné sistematikisht sinjalet e hershme
pérpara se ato t€ arrijné te vendimmarrésit — efekt qé né kontekstet hibride
pérforcon mé tej kufizimet vendimmarrése.”

Né kontekstet e ndérprerjeve hibride, ku kércénimet veprojné pikérisht
pérmes paqartésis€ dhe vonesés, ky efekt filtrues thellon mé tej kufizimet
vendimmarrése t€ pérshkruara mé sipér. Analizat praktike t€ mjediseve
bashkékohore té sigurisé kané evidentuar njé fenomen t€ lidhur, té pérshkruar
pérmes konceptit t€ “cenueshmérisé paraprake njohése” (cognitive pre-
fracture): akumulimin gradual t& dobé&simit té legjitimitetit, fragmentimit té
narrativave dhe mbingarkesés institucionale, t& cilat ndikojné né aftésiné e

2l Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. Farrar, Straus and Giroux. Boin, R. A., &
‘t Hart, P. (2010). Organising for effective emergency management: Lessons from research.
Australian Journal of Public Administration, 69(4), 357-371.

22 Simon, H. A. (1955). A behavioral model of rational choice. The Quarterly Journal of
Economics, 69(1), 99—118. https://doi. org/10.2307/1884852

2 Boin, A., ‘t Hart, P., Stern, E., & Sundelius, B. (2005). The politics of crisis management:
Public leadership under pressure. Cambridge University Press.
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njé sistemi pér t&€ reaguar pérpara se pagéndrueshméria té béhet e dukshme.?
T¢ marra sé bashku, kéto dinamika krijojné até qé ky punim e pérkufizon
si “vEshtirésité né procesin e vendimmarrjes” (decision friction): njé gjendje
né t& cilén aftésia pér té vepruar ngadalésohet ose fragmentohet, pavarésisht
ekzistencés s€ paralajmérimit t€ hershém.

3. Fragmentimi institucional

Nése ‘véshtirésia né procesin e vendimmarrjes’ shpjegon pse aktorét
individualé hasin véshtirési, struktura institucionale pércakton nése kjo
véshtirési mund t€ kapércehet kolektivisht — dhe né praktiké kjo ndodh rrallg.
Qasjet e géndrueshmérisé funksionojné pérmes organizimeve t€ fragmentuara,
ku pérgjegjésité shpérndahen mes sektoréve dhe juridiksioneve qé nuk jané
projektuar té veprojné bashkérisht.

Ky fragmentim shfaqet gjerésisht: Qasja e Reagimit t€ Integruar Politik
t¢ BE-sé (IPCR) varet nga harmonizimi vullnetar mes shteteve anétare;
kérkesat baz€ té€ géndrueshméris€é s€ NATO-s zbatohen né ményré té
pabarabart€ — Shqipéria veté ilustron kété pabarazi, si¢ e evidenton EARI
2025 né rezistencén ndaj goditjeve. Né Hemisferén Peréndimore, qasjet
e OAS/CICTE dhe vlerésimet e BID evidentojné boshlléqe t€ ngjashme
koordinimi.? Modeli strukturor mbetet i njéjté: ekzistojné qasje me pritshméri
té pérbashkéta, por efektiviteti operacional varet nga harmonizimi vullnetar,
i cili dob&sohet pikérisht kur stresi arrin nivelin mé t€ larté. Né Shqipéri, kjo
varési shfaqet n€ bashképunimin ndérmjet institucioneve dhe strukturave té
ndryshme shtetérore, té cilat veprojné mbi bazén e kuadrove té tyre ligjore dhe
institucionale, ndérsa mekanizmat e koordinimit dhe aktivizimit ndérsektorial
mund t€ harmonizohen mé tej.

Si¢ thekson Susan Strange,?® pushteti né sistemet globale &shté i strukturuar
dhe jo i shpérndaré€ né ményré t€ barabart€, duke ndikuar cenueshmériné dhe
kapacitetin pér reagim. N¢& infrastrukturat kritike, kjo véshtirési pérforcohet
nga mbivendosja e juridiksioneve, si¢ déshmoi rasti i Eagle S*” — dhe si¢ do ta

24 Brad, N. 2026. Cognitive prefracture: Early indicators of domestic instability in hybrid
conflict. LinkedIn article March 23.

2 Organization of American States, Inter-American Committee against Terrorism (CICTE).
(2018). Critical infrastructure protection in Latin America and the Caribbean 2018. Fisher,
M. K., & Gamper, C. (2017). Policy evaluation framework on the governance of critical
infrastructure resilience in Latin America. Inter-American Development Bank.

26 Strange, S. (1996). The retreat of the state: The diffusion of power in the world economy.
Cambridge University Press.

27 Wilbur, C. (2026). Dragging Anchor, Dodging Jurisdiction: Rethinking Deterrence for
Hybrid Maritime Threats. Small Wars Journal. https://smallwarsjournal.com/2026/04/02/
dragging-anchor dodging-jurisdiction
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gjente veten Shqipéria nése do té ndodhte nj€ incident i ngjashém né kabllot
e Adriatikut.

Rezultati €shté njé model géndrueshmérie qé nuk &shté plotésisht i
pérshtatur me natyrén e sistemeve komplekse g€ synon t€ mbrojé. Fragmentimi
institucional nuk sjell vetém vonesa né koordinim, por ndikon edhe né
cilésin€ e reagimit, duke prodhuar ndérhyrje t€ pjesshme dhe jo gjithmoné
té sinkronizuara né fusha qé€ jan¢ t€ ndérlidhura. Edhe kur rreziku &shté i
identifikuar, ai nuk pérkthehet domosdoshmérisht né veprim té pérbashkét,
nése institucionet nuk disponojné mekanizma pér té vepruar pértej kufijve
tradicionalé sektorialé. Pér két€ arsye, sfida strategjike pér Shqipériné nuk
&shté vetém rritja e aftésisé pér té parashikuar krizat, por ndértimi i njé
arkitekture kombétare qé¢ mundéson veprim t¢é koordinuar ndérmjet FA-ve,
institucioneve civile dhe operatoréve té infrastrukturés kritike.

IV. Kontributi teorik: Rikonceptimi i géndrueshmérisé
si funksion i integruar

Analiza e mésipérme evidenton njé ¢éshtje themelore: mospérputhjen
strukturore ndérmjet ményrés se si konceptohet géndrueshméria dhe ményrés
se si shfagen dhe pérhapen ndérprerjet né praktiké. Qasjet ekzistuese trajtojné
géndrueshmériné si mbrojtje dhe rikuperim t€ komponentéve individualg,
duke supozuar se stabiliteti ruhet duke forcuar pjesét. Megjithaté, ndérprerjet
nuk veprojné brenda kétyre kufijve; pérhapen p&€rmes lidhjeve, ku ndikimi
pércaktohet nga ményra se si sistemet ndérveprojné nén presion. Kjo mbéshtetet
né mendimin sistemik (systems thinking): sjellja e sistemeve t€ ndérlidhura
shpjegohet pérmes marrédhénieve dhe konfigurimeve strukturore, jo vetém
komponentéve individualé.”® Cenueshméria dhe géndrueshméria jané, né kété
kuptim, veti g€ varen jo vetém nga kapacitetet individuale té institucioneve,
por edhe nga cilésia e bashképunimit dhe koordinimit ndérmjet tyre. Pér
Shqipériné, kjo nénkupton se forcimi i kapaciteteve institucionale duhet té
shogérohet me qarté€simin dhe konsolidimin e mekanizmave té koordinimit
ndérinstitucional.

Koncepti i kapacitetit adaptues” dhe ai i qéndrueshmérisé sistemike®
pérgendrohen né vetit€ e brendshme té sistemeve, jo n€ qeverisjen e
ndérveprimeve gjaté stresit. Arkitektura e cenueshmérisé e zgjeron kété fokus:

2 Meadows, D. H. (2008). Thinking in systems: A primer. Chelsea Green Publishing.

2 Walker, B., Holling, C. S., Carpenter, S. R., & Kinzig, A. (2004). Resilience, adaptability
and transformability in social-ecological systems. Ecology and Society, 9(2), 5. https://www.
ecologyandsociety.org/ vol9/iss2/art5/

3 Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social ecological systems
analyses. Global Environmental Change, 16(3), 253-267.
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problemi kryesor éshté nése marrédhéniet mes sistemeve mund té qeverisen
kur ndérprerja kalon njékoh&sisht kufijté e tyre.

Qéndrueshméria né kushtet e stresit sistemik nénkupton aftésiné e sistemeve
té ndérlidhura pér t€ parashikuar, pérballuar dhe pérshtatur ndaj ndérprerjeve
dhe efekteve té tyre zinxhir. Kjo e zhvendos fokusin nga rezistenca e sektoréve
té vecanté te ruajtja e funksionalitetit dhe koordinimi ndérmjet tyre, duke e
paré€ géndrueshmériné si njé funksion t€ integruar. Né kété kuptim, edhe FA-té
vlerésohen jo vetém pér kapacitetet e tyre operacionale, por edhe pér aftésiné
pér té bashképunuar dhe ndérvepruar né ményré efektive me strukturat civile.

Specializimi sektorial mbetet i domosdoshém pér shkak té ekspertizés
dhe pérgjegjésive té pércaktuara. Megjithaté, pérballimi i ndérprerjeve qé
tejkalojné kufijté sektorialé kérkon edhe mekanizma efektivé koordinimi
ndérinstitucional. N¢& rastin shqiptar, kjo nénvizon réndésin€ e forcimit t&
bashképunimit ndérmjet institucioneve pér t€ siguruar njé reagim té integruar
ndaj krizave komplekse.

Kontributi i késaj analize géndron né njé ményré té re té konceptimit té
rrezigeve ekzistuese dhe t€ ményrés se si ato duhet t€ menaxhohen né njé
mjedis t€ karakterizuar nga ndérvarésia. Réndésia e kétij rikonceptimi nuk
lidhet vetém me aspektin teorik, por vecanérisht me pasojat qé sjell pér
geverisjen e sigurisé, pérfshiré FA-t€, koordinimin institucional dhe ndértimin
e qéndrueshmérisé kombétare, ¢€shtje q€ trajtohen n€ pjesén vijuese.

V. Implikimet pér politikat: Ndértimi i géndrueshmérisé
né njé mjedis té pagéndrueshmérisé sé vazhdueshme

Rikonceptimi 1 paraqitur mé sipér ka implikime t€ drejtpérdrejta pér
ményrén se si Shqipéria duhet t€ ndértojé dhe t€ zbatojé géndrueshmériné
kombétare. Nése krizat bashkékohore pérhapen pérmes ndérvarésive ndérmjet
energjis€, teknologjis€, infrastrukturés dhe siguris€, at€heré edhe mekanizmat
e reagimit duhet t&€ mbéshteten né njé logjiké t&€ ngjashme té integruar. Kjo
nénkupton njé zhvendosje nga ndérhyrjet e vecuara institucionale drejt njé
qasjeje mé té koordinuar, né t€ cilén FA-té, institucionet civile dhe operatorét
e infrastrukturés kritike mund t€ veprojné né ményré t€ bashkérenduar né
kushtet e stresit sistemik.

1. Implikimet strategjike

Trajtimi 1 qéndrueshmérisé si funksion i integruar ndryshon ményrén
se si organizohen siguria dhe geverisja: sfida zhvendoset nga mbrojtja e
sektoréve individualé drejt menaxhimit t€ ndérveprimeve. Kjo nénkupton
njé riorientim nga forcimi i kapaciteteve t€ vecuara drejt harmonizimit dhe
koordinimit ndérinstitucional. Sfidat n€ koordinim lidhen shpesh me dallimet
né pérgjegjési dhe kompetenca, cka evidenton nevojén pér mekanizma mé té
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qarté bashképunimi dhe aktivizimi institucional.

Né fushén e sigurisé, kjo nénkupton kalimin nga kontrolli i kércénimeve
drejt menaxhimit t€ ndérprerjeve, pasi kércénimet bashkékohore synojné
ndérvarésité qé€ lidhin sistemet — logjiké qé vlen njésoj pér Portin e Durrésit,
kabllot e Adriatikut dhe varésiné hidroenergjetike, t€ cilat FA-t€¢ dhe
institucionet civile duhet t’i trajtojné si nyje t€ njé€ rrjeti té€ vetém. Si¢ theksojné
Farrell dhe Newman®', ndérvarésia krijon njékohé&sisht avantazh strategjik
dhe ekspozim sistemik. Kriticiteti 1 infrastrukturés duhet kuptuar si funksion
1 pozicionit t€ saj brenda sistemeve mé t€ gjera — ashtu si Kanali i Panamasé,
edhe kriticiteti 1 Portit t&€ Durrésit nuk buron nga volumi tregtar, por nga roli i
tij 1 dyfishté civil-ushtarak brenda Korridorit VIII.

2. Orientimi i politikave

Nga analiza evidentohen tri drejtime kryesore orientimi:

Sé pari, kérkohet qé sistemet e paralajmérimit t€ hershém té lidhen
drejtpérdrejt me mekanizmat e zbatimit dhe reagimit institucional. Hendeku
i evidentuar gjaté gjithé kétij punimi &shté i natyrés operacionale: sinjalet
e rrezikut ekzistojné, por ato jo gjithmoné arrijné té aktivizojné reagime té
koordinuara. Né terma konkreté, kjo nénkupton integrimin e sistemeve té
paralajmérimit t€ hershém né proceset vendimmarrése, né ményré qé ato
té¢ mund t€ aktivizojné paraprakisht reagime t€ pércaktuara ndérsektoriale
pérpara se njé ndérprerje t€ pérshkallézohet né krizé€ mé té gjeré. Mekanizmi i
Integruar i Reagimit Politik ndaj Krizave i Bashkimit Evropian (EU Integrated
Political Crisis Response — IPCR) pérfagéson njé pérpjekje pér krijimin e njé
arkitekture té tillé aktivizimi, duke lidhur sinjalet e rrezikut me koordinimin
politik ndérmjet shteteve anétare. Kufizimet e tij, pérfshiré varésiné nga
harmonizimi vullnetar i veprimeve dhe ndryshimet né kapacitetet kombétare,
tregojné pikérisht elementet q€ duhet t€ adresojé€ njé version mé i fuqishém
operacional i kétij mekanizmi.*

Pér Shqipériné, ky parim né€nkupton nevojén g€ sistemet e monitorimit
dhe vlerésimit t€ rrezigeve t€ lidhen mé qart€ me procedurat e aktivizimit
institucional, duke pérfshir€ edhe rolin e FA-ve né skenaré ku njé kércénim
prek njékohésisht fusha té ndryshme si mbrojtja, infrastruktura kritike,
energjia, komunikimet dhe siguria kibernetike.

Sé dyti, kérkohet kalimi nga shkémbimi i informacionit drejt harmonizimit

3 Farrell, H., & Newman, A. L. (2019). Weaponized interdependence: How global economic
networks shape state coercion. International Security, 44(1), 42-79. https://doi.org/10.1162/
isec-a-00351

32 Council of the European Union. (2024). The integrated political crisis response (IPCR).
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/ ipcr-response-to-crises/
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operacional t€ veprimeve. Njohja se njé ndérprerje ka natyré nd€rsektoriale
nuk &shté e njéjté me aftésin€ pér t’iu pérgjigjur asaj né ményré kolektive.
Harmonizimi operacional kérkon protokolle té€ ndérveprueshme pér
menaxhimin e krizave, pragje té pérbashkéta pér aktivizimin e veprimeve
dhe struktura koordinimi q¢ funksionojné né kushtet e stresit, né vend q¢ té
krijohen vetém né ményré ad-hoc gjaté kriz€s. Kérkesat bazg t€ NATO-s pér
géndrueshmérin€ kombétare (Baseline Requirements for National Resilience)
pércaktojné pritshméri t€ pérbashkéta pér fusha si energjia, transporti,
telekomunikacioni dhe vazhdimésia e geverisjes, duke treguar njékohésisht
vlerén e standardeve té pérbashkéta dhe sfidén e vazhdueshme té zbatimit té
pabarabartg t€ tyre ndérmjet vendeve anétare.

Pér Shqipériné, kjo nénkupton se sfida nuk géndron vet€ém né shkémbimin
e informacionit ndérmjet institucioneve pérgjegjése, por né krijimin e
mekanizmave q€ mundésojné veprim té sinkronizuar n€ kohé krize. Pérfshirja
e FA-ve né kété arkitekturé kérkon procedura t€ garta koordinimi civil-
ushtarak, ushtrime t€ pérbashkéta dhe skenaré operacionalé ku kércénimet
hibride, ndérprerjet e infrastrukturés kritike dhe emergjencat komplekse
trajtohen si fenomene té ndérlidhura.

S¢é treti, kérkohet riorganizimi i strukturave institucionale mbi bazén e
ndérvaré€sive dhe jo vet€ém sipas kufijve tradicionalé sektorialé. Kjo nuk
nénkupton centralizimin e kontrollit, por organizimin e kapaciteteve té
reagimit rreth marrédhénieve dhe ndérveprimeve ndérmjet sistemeve, n€ vend
qé ato té trajtohen t€ izoluara brenda sektoréve té€ veganté.

Kjo mund t€ realizohet pérmes ushtrimeve t€ pérbashkéta, t€ cilat
analizojné ményrén se si njé ndérprerje pérhapet pérmes infrastrukturave té
ndérlidhura; pérmes planifikimit t€ integruar t€ masave t€ emergjencés, ku
pérfshihen njékohésisht aktoré nga energjia, logjistika, teknologjia digjitale
dhe sistemet financiare; si dhe pérmes mekanizmave té geverisjes q€ béjné té
dukshme varésité e pérbashkéta, né vend qé té supozojné se ¢do sektor mund
té menaxhojé rreziget e veta né ményré té pavarur.

Direktiva ¢ Bashkimit Evropian pér Qéndrueshmériné e Subjekteve
Kritike (Critical Entities Resilience Directive) ¢ vitit 2022 pérfagéson njé
hap né kété drejtim, duke vendosur detyrime ndérsektoriale pér operatorét
e infrastrukturés kritike né shtetet anétare. Megjithaté, pérvoja e zbatimit té
saj tregon gjithashtu véshtirésiné e pérkthimit t& kérkesave strukturore né
kapacitete t€ koordinuara operacionale, veganérisht kur objektivat, afatet dhe
interesat e aktoréve té ndryshém nuk pérputhen plotésisht.

Né rastin e Shqipérisé, kjo qasje nénkupton nevojén pér té kaluar nga njé
menaxhim kryesisht sektorial i rrezigeve drejt njé vlerésimi t&€ ndérvarésive
kritike kombétare. Njé harté kombétare e lidhjeve nd€rmjet energjisé,
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transportit, komunikimeve, sistemeve digjitale dhe mbrojtjes do t€ mundésonte
identifikimin e pikave ku njé ndérprerje mund té prodhojé efekte zinxhir.

Pérfundime

Analiza e zhvilluar né két€ punim tregon se sfida kryesore e géndrueshmérisé
kombétare nuk géndron mé né mungesén e afté€sisé pér t€ identifikuar dhe
parashikuar rreziget, por n€ pamundésiné pér ta shndérruar két€ njohuri né
veprim t€ shpejté, t€ integruar dhe t€ koordinuar. Rastet e analizuara, nga
nyjet kritike detare dhe infrastruktura nénujore, te sistemet energjetike dhe
infrastruktura digjitale, dé€shmojné se ndérprerjet nuk respektojné kufijté
sektorialé dhe institucionalé brenda té ciléve jan€é organizuar mekanizmat
tradicionalé t€ géndrueshmérisé. Njé goditje e kufizuar né njé nyje kritike
mund té gjenerojé efekte zinxhir n€ sisteme t€ tjera, duke e shnd€rruar njé
incident sektorial né njé problem té funksionimit té t€ gjithé sistemit kombétar.
Pér két€ arsye, cenueshméria nuk duhet kuptuar vetém si ekspozim ndaj njé
kércénimi, por si rezultat i ményrés se si jané konfiguruar dhe ndérveprojné
sistemet, institucionet dhe infrastruktura kritike.

Né kété kuad€r, punimi argumenton se “arkitektura e cenueshmérisé”
pérbén njé ményré mé t€ pérshtatshme pér t€ kuptuar se si rreziku pérhapet
dhe amplifikohet né sisteme t€ ndérlidhura. Kjo qasje e zhvendos analizén
nga pyetja se ku dhe nga vjen kércénimi drejt pyetjes se pérmes cilave
ndérvarési ai pérhapet dhe cilat struktura e amplifikojné ndikimin e tij.
Pér Shqipériné, kjo &shté vecanérisht e réndésishme, pasi varésia e larté
energjetike nga hidroenergjia, pozicioni strategjik i Portit t&¢ Durrésit, lidhjet
nénujore t& komunikimit dhe varésia nga infrastruktura digjitale krijojné
pika ku njé ndérprerje mund t€ tejkalojé shpejt kufijt€ e sektorit fillestar. N&
kété perspektivé, géndrueshméria nuk mund té vlerésohet vetém mbi bazén e
forcés sé€ institucioneve apo sektoréve individualé, por mbi aftésiné e sistemit
pér té ruajtur funksionet kritike ndérsa goditjet pérhapen pérmes ndérvarésive.

Njé pérfundim i dyté lidhet me hendekun midis parashikimit dhe veprimit.
Analiza tregon se ekzistenca e sistemeve t€ paralajmérimit t€ hershém,
vlerésimeve té rrezikut dhe institucioneve t€ specializuara nuk garanton vetvetiu
gatishméri reale. Ajo q€ p€rcakton efektivitetin e géndrueshmérisé€ éshté aftésia
pér ta lidhur informacionin e hershém me vendimmarrjen, aktivizimin dhe
veprimin operacional. N€ kushtet e stresit sistemik, ky hendek zgjerohet nga
pasiguria, presioni kohor dhe fragmentimi i pérgjegjésive. Prandaj, problemi i
géndrueshmérisé€ nuk &shté thjesht njé problem informacioni, por njé problem
i qeverisjes s€ veprimit.

Pér Shqipérin€, analiza evidenton se sfida kryesore nuk lidhet
domosdoshmérisht me mungesén e institucioneve apo kapaciteteve sektoriale,
por me nevojén pér njé arkitekturé mé t€ integruar koordinimi pér krizat qé
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tejkalojné kufijté e njé sektori. Sulmi kibernetik i vitit 2022, ndérvarésia
energjetike dhe réndésia e infrastrukturés detare e nénujore tregojné se krizat
e ardhshme mund t€ kérkojné reagim t€ koordinuar né disa fusha njékohésisht.
Prandaj, forcimi i kapaciteteve institucionale duhet té€ shoqérohet me procedura
té qarta pér aktivizimin dhe koordinimin e tyre né njé situaté t& pérbashkét
krize.

Njé implikim i réndésishém i késaj gjetjeje lidhet me rolin e Forcave
té Armatosura t&¢ Republikés s€ Shqipérisé né arkitekturén kombétare té
géndrueshméris€. N& nj€ mjedis sigurie ku kércénimet hibride dhe ndérprerjet
e infrastrukturés kritike mund t&€ prekin njékohésisht dimensionet civile dhe t&
sigurisé, roli i FA-ve duhet t€ integrohet mé qarté n¢ mekanizmat kombétaré
té reagimit. Kjo nénkupton forcimin e koordinimit civil-ushtarak, qarté€simin
e procedurave té aktivizimit dhe zhvillimin e ushtrimeve té pérbashkéta, me
synim rritjen e ndérveprueshmérisé dhe efektivitetit té reagimit kombétar.

Kontributi kryesor i punimit &shté rikonceptimi i qéndrueshmérisé
nga njé karakteristiké e sektoréve individualé né njé funksion sistemik té
marrédhénieve ndérmjet tyre. Njé sistem nuk éshté i géndrueshém vetém
sepse institucionet e tij jané€ t€ forta vegmas; ai €shté i géndrueshém kur
kéto institucione mund té€ veprojné s€ bashku, me shpejtésin€é dhe shkallén e
kérkuar, kur njé ndérprerje pérhapet pértej kufijve t€ tyre funksional€. Kjo e
zhvendos vémendjen nga mbrojtja e pjeséve drejt gqeverisjes s€ ndérvarésive
dhe nga parashikimi i rrezikut drejt aktivizimit t€ veprimit.

Prandaj, pér Shqipérin€, kalimi nga parashikimi drejt veprimit kérkon
njé ndryshim né€ ményrén se si konceptohet dhe ndértohet géndrueshméria
kombétare: nga menaxhimi i krizave sipas sektoréve drejt njé arkitekture té
integruar q€ identifikon ndérvarésité kritike, pércakton pragjet e aktivizimit,
harmonizon pérgjegjésit€ dhe mundéson veprim té sinkronizuar ndérmjet
institucioneve civile, operatoréve té infrastrukturés kritike dhe FA-ve. Nése
krizat e sé ardhmes do t& pérhapen pérmes lidhjeve qé bashkojné sistemet,
atéheré edhe géndrueshmeéria duhet t€ ndértohet pikérisht mbi kéto lidhje. Né
fund t€ fundit, sfida strategjike pér Shqipériné nuk éshté mé vetém té dijé se
¢faré mund té ndodhé, por t€ sigurojé g€, kur ajo t€ ndodhé, institucionet té
diné kur té aktivizohen, kush duhet té veprojé, me ké duhet t€ koordinohet dhe
si té ruhet funksionimi i shtetit pértej kufijve sektorialé.
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Parandalimi dhe mbrojtja né epokeén digjitale:
transformimi i FARSH nga burimet e mbrojtjes
te kapacitetet operacionale

Kolonel (R) Msc. Agim SHAHU
Shtabi i Pérgjithshém i Forcave té€ Armatosura

Trajtesé e shkurtuar

Mjedisi bashkékohor i sigurisé po ndryshon nén ndikimin e konkurrencés
strategjike, rikthimit té konflikteve me intensitet té larté, kércénimeve hibride
e kibernetike dhe zhvillimit té shpejté teknologjik. Inteligjienca artificiale,
sistemet pa pilot dhe autonome, pérpunimi i té dhénave dhe komunikimet e
avancuara po ndryshojné ményrén se si forcat zbulojné kércénimin, marrin
vendime, veprojné dhe mbéshteten. Pér rrjedhojé, parandalimi dhe mbrojtja
varen gjithnjé e mé shumé nga integrimi i njerézve, proceseve dhe teknologjisé
né njé sistem té gatshém dhe té géndrueshém.

Studimi analizon implikimet e kétij transformimi pér Forcat e Armatosura
té Republikés sé Shqipérisé, duke u pérgendruar né katér shtylla té ndérvarura:
personelin, gatishmériné, zhvillimin e kapaciteteve dhe géndrueshmériné e
mbrojtjes.! Analiza mbéshtetet né dokumentet strategjike kombétare, konceptet
dhe drejtimet e NATO-s, si dhe né mésimet e konflikteve bashkékohore.

Teza kryesore éshté se financimi, modernizimi dhe teknologjité e reja
prodhojné efekt strategjik vetém kur shndérrohen né personel té pérgatitur,
njési té gatshme, kapacitete té integruara dhe aftési pér té vijuar operacionet.
Pér FARSH, sfida nuk éshté vetém gjenerimi i burimeve, por kthimi dhe
mbajtjia e tyre né kapacitete reale pér parandalim, mbrojtje dhe reagim, si
dhe né kontribut té besueshém pér mbrojtjen kolektive.

Fjalé kyce: parandalim, mbrojtje, FARSH, personel, gatishméri, zhvillim
kapacitetesh, géndrueshméri, transformim digjital, inovacion.

' Vizioni i Shefit t& Shtabit t& Pérgjithshém t&¢ FARSH pér periudhén 2026-2028.
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Hyrje

Mjedisi ku veprojné sot forcat e armatosura ésht€é mé kompleks, i
ndérlidhur dhe dinamik. Konflikti me intensitet t& larté Eshté rikthyer
si mundési reale né hapésirén euroatlantike, ndérsa konkurrenca strategjike
zhvillohet n€ dimensionin ushtarak, ekonomik, teknologjik, informativ dhe
kibernetik. Konfliktet nuk kufizohen mé né njé vijé fronti, por mund té pérfshijné
infrastrukturén kritike, rrjetet e komunikimit, spektrin elektromagnetik,
hapésirén kibernetike, zinxhirét e furnizimit dhe mjedisin informativ.?

Paralelisht po ndryshojné mjetet dhe ményrat e pérdorimit té€ fuqisé
ushtarake. Inteligjenca artificiale, sistemet pa pilot e autonome, sensorét,
komunikimet e avancuara dhe pérpunimi i t&€ dhénave po shkurtojné ciklin
nga zbulimi i kércénimit te vendimi dhe efekti. Por digjitalizimi krijon edhe
varési: sa mé e ndérlidhur forca, aq mé e réndésishme béhen mbrojtja e
rrjeteve, siguria e t€ dhénave dhe aftésia pér té vepruar né mjedis elektronik
ose kibernetik t€ degraduar.?

Né kéto kushte, parandalimi duhet kuptuar mé gjeré se zot€rimi i fuqisé
pér mbrojtje dhe reagim. Ai béhet i besueshém kur kundérshtari vleréson se
agresioni nuk do t’i arrijé objektivat ose se kostot do t€ tejkalojné pérfitimin.
Kjo kérkon aftési pér té zbuluar n€ kohé&, vendosur shpejt, mbrojtur sistemet,
ruajtur komandim-kontrollin dhe vijuar operacionin nén presion. Gatishmeéria
dhe géndrueshméria béhen késhtu pjesé e veté besueshméris€ s€ parandalimit.
Ky ndryshim reflektohet né€ zhvillimet e NATO-s. Planet e mbrojtjes, Procesi i
Planifikimit t&€ Mbrojtjes, objektivat e kapaciteteve dhe kérkesat pér gatishméri
po e zhvendosin fokusin nga ekzistenca formale e njé kapaciteti te aftésia
pér ta gjeneruar dhe pérdorur realisht. Njékohésisht, investimet né teknologyji,
industri, logjistiké dhe qéndrueshméri po marrin peshé mé té madhe né
realizimin e planeve té mbrojtjes kolektive.*

Pér Shqipéring, kjo qasje lidhet drejtpérdrejt me zhvillimin e FARSH. Plani
Afatgjaté i Zhvillimit té FARSH 2024—2033 e lidh zhvillimin e kapaciteteve me
misionin kushtetues, detyrat kombétare dhe detyrimet ndaj NATO-s, si dhe
harmonizon planifikimin kombé&tar me Procesin e Planifikimit t& Mbrojtjes sé

2 North Atlantic Treaty Organization, NATO 2022 Strategic Concept (Brussels: NATO, 2022),
paras. 6-16.

3 North Atlantic Treaty Organization, “Innovation and Technology Adoption,” updated July 8,
2026, https://www.nato.int/en/what-we-do/deterrence-and-defence/emerging-and-disruptive-
technologies.

4 NATO “Deterrence and Defence,” updated June 25, 2026, https://www.nato.int/en/what-
we-do/deterrence-and-defence/deterrence-and-defence; North Atlantic Treaty Organization,
“NATO’s Role in Capability Development,” updated July 6, 2026
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Aleancés.” N& kété kuptim, modernizimi nuk &shté seri prokurimesh té
veguara. Njé sistem i ri rrit potencialin, por béhet kapacitet operacional
vetém kur lidhet me personelin, konceptin e pérdorimit, doktrinén, stérvitjen,
komandim-kontrollin, infrastrukturén, mirémbajtjen dhe logjistikén. Integrimi
i kétyre elementeve pércakton nése investimi mbetet modernizim teknik apo
prodhon rritje t€ géndrueshme té fuqisé ushtarake.

Qé€llimi i studimit &sht€ té analizojé si ndikojné mjedisi i sigurisé,
transformimi teknologjik dhe kérkesat e mbrojtjes kolektive né zhvillimin
e FARSH, me fokus te personeli, gatishméria, zhvillimi i kapaciteteve dhe
géndrueshméria.

Teza €shté se sfida themelore e FARSH né epokén digjitale nuk géndron
vetém né sigurimin e teknologjive dhe burimeve té€ reja, por né aftésing€ pér
t’i shndérruar ato né kapacitete reale operacionale. Burimet jané kusht pér
fuqiné ushtarake, por fitojn€ vleré strategjike vetém kur kthehen né€ personel
té pérgatitur, njési t€ gatshme, sisteme t€ integruara dhe aftési t€ géndrueshme
pér parandalim, mbrojtje dhe reagim.

I. Parandalimi dhe mbrojtja né njé mjedis
sigurie té transformuar

Ndryshimet teknologjike nuk e kané ndryshuar natyrén e luftés si
pérplasje interesash dhe vullnetesh, por kané ndryshuar shpejt karakterin
e saj. Operacionet né toké, ajér e det ndérthuren me hapésirén kibernetike,
spektrin elektromagnetik, hapésirén kozmike dhe mjedisin informativ. Kjo e
bén lidhjen ndérmjet informacionit, vendimmarrjes dhe veprimit njé element
gendror té fuqisé luftarake.

Né kété mjedis, informacioni dhe koha marrin vleré t€ drejtpérdrejté
operacionale. Forca qé€ zbulon mé herét, ndérton pamje mé t€ sakt€, vendos
mé shpejt dhe e pércjell vendimin né€ ményré t€ sigurt mund té krijojé avantazh
edhe ndaj njé kundérshtari me epérsi numerike. Vlera e platformés individuale
varet gjithnjé e mé€ shumé nga integrimi i saj né rrjetin e sensoréve, strukturave
té komandimit dhe kapaciteteve t& veprimit.

Sistemet pa pilot e ilustrojné kété ndryshim. Ato mund t& pérdoren pér
zbulim, mbikéqyrje, identifikim objektivash, korrigjim zjarri, vlerésim efekti
dhe, sipas sistemit, goditje. Vlera e tyre pércaktohet nga lidhja e informacionit
qé prodhojné me inteligjencén, komandim-kontrollin, sistemet e zjarrit dhe
vendimmarrjen. Pa kété lidhje, teknologjia mbetet kapacitet i pjesshém, jo
pjesé e njé sistemi t€ integruar luftarak.

5 Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Shqipérisé, Plani Afatgjaté i Zhvillimit té Forcave té
Armatosura
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E njéjta logjiké vlen pér inteligjencén artificiale. Ajo mund t€ ndihmojé
né pérpunimin e t&€ dhénave, identifikimin e modeleve, analizén e situatés dhe
optimizimin e logjistikés, por nuk zévendéson gjykimin profesional. Sa mé e
lart€ shpejtésia e pérpunimit, aq mé e réndésishme b&het aftésia e personelit
pér té vlerésuar besueshmériné e t€ dhénave, kufizimet e algoritmeve
dhe pasojat e vendimit. NATO e ka vendosur kété transformim né€ gendér
té ruajtjes sé€ avantazhit teknologjik dhe ushtarak. Qasja ndaj inovacionit
vleréson se 1A, dronét dhe sistemet autonome po riformojné konfliktin dhe
kapacitetet e nevojshme pér parandalim e mbrojtje. Pér kété arsye, teknologjia
duhet identifikuar, testuar, siguruar dhe integruar me shpejtésiné qé kérkon
mjedisi operacional .’

Pér njé forcé t€ pérmasave t&€ FARSH, teknologjia mund t€ rrisé
ndérgjegj€simin pér situatén, t€ shkurtojé reagimin, t€ pérmir€sojé mbrojtjen
e forcés dhe té€ shtojé efektin e kapaciteteve ekzistuese. Megjithaté, ajo
duhet pérzgjedhur sipas nevojés operacionale, jo vetém risis€. Ndjekja e ¢do
zhvillimi t€ ri rrezikon t€ shpérndajé burimet dhe t€ krijojé sisteme pa koncept
té qarté pérdorimi.

Pika e nisjes duhet t€ jet€ problemi operacional. Planifikimi duhet té
pércaktojé fillimisht efektin e kérkuar, mjedisin e pérdorimit, ndérveprimin
me sistemet e tjera dhe kérkesat pér personel, infrastrukturé e mbéshtetje. Kjo
e zhvendos zhvillimin nga platforma te kapaciteti dhe e lidh modernizimin me
gatishmériné.

Kapaciteti ushtarak krijohet nga bashkéveprimi i elementeve: pajisja ofron
mundé&siné teknike; personeli e pérdor; doktrina dhe procedurat pércaktojné
pérdorimin; komandim-kontrolli e lidh me forcén; stérvitja ndérton aftésiné
kolektive; mirémbajtja dhe logjistika sigurojné vijimésin€. Dobésia e njé
elementi ul vlerén e t& gjithé kapacitetit. Né kété kontekst, transformimi
digjital duhet kuptuar si transformim i forcés, jo si projekt teknik. Strategjia e
Zbatimit t¢ Transformimit Digjital t¢ NATO-s e pérkufizon até si ndryshim té
koordinuar té njerézve, proceseve dhe teknologjisé, me synim infrastrukturé
digjitale té sigurt, personel té pérgatitur, procese té pérshtatura, siguri
kibernetike dhe ndérveprueshméri.’

PérFARSH, vlera e kétij koncepti géndron te logjika e integrimit. Njé sistem
modern komandim-kontrolli nuk prodhon vetvetiu komandim mé t& miré nése
proceset e shtabit nuk pérshtaten; njé sistem pa pilot nuk krijon avantazh nése
té dhénat nuk arrijn€ né kohé; dhe teknologjia nuk rrit efektivitetin pa personel

¢ North Atlantic Treaty Organization, “Innovation and Technology Adoption,” updated July 8, 2026.

7 North Atlantic Treaty Organization, “NATO’s Digital Transformation Implementation
Strategy 2.0,” May 26, 2026, paras. 624, https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-
resources/official-texts/2026/05/26/natos-digital-transformation-implementation-strategy.
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té trajnuar pér pérdorim e mirémbajtje. Transformimi béhet real kur njerézit,
proceset dhe teknologjia zhvillohen sé& bashku.

Shpejtésia e pérshtatjes po béhet gjithashtu faktor i konkurrencés ushtarake.
NEé softuer, 1A, sisteme pa pilot dhe teknologji kibernetike, cikli i inovacionit
€shté mé 1 shkurtér se ai tradicional i prokurimit. P&r kété arsye, NATO synon
té shkurtojé kohén nga identifikimi i nevojés te integrimi i zgjidhjes, pérmes
eksperimentimit, procedurave fleksibél dhe bashképunimit me furnizues
tradicionalé e jo-tradicionalé.®

Né nivel kombétar, ky parim kérkon lidhje mé té drejtpérdrejté ndérmjet
njésive operacionale, planifikimit, akademisg€, kérkimit shkencor, inovacionit
dhe industrisé. Problemi identifikohet nga pérdoruesi; zgjidhja provohet né
kushte t€ péraférta me operacionin; adoptimi vijon vetém kur teknologjia
demonstron pérmirésim té efektit, gatishméris€ ose mbrojtjes s€ forcés.
Megjithaté, teknologjia dhe shpejtésia e pérshtatjes nuk mjaftojné. Njé forcé
mé e digjitalizuar béhet edhe mé e varur nga energjia, rrjetet, navigimi, té
dhénat dhe infrastruktura. Prandaj, transformimi teknologjik duhet t€ zhvillohet
bashk& me mbrojtjen e kétyre elementeve dhe aft€siné pér t€ vepruar kur ato
degradohen.

Kjo marrédhénie ndérmjet teknologjis€, gatishmérisé dhe géndrueshmérisé
lidh transformimin e karakterit t€ luft€és me kérkesat g€ NATO u vendos
forcave aleate.

II. Nga transformimi i NATO-s
te kérkesat pér zhvillimin e FARSH

Transformimi i NATO-s e ka rikthyer mbrojtjen kolektive né gendér t&
planifikimit dhe ka rritur kérkesén pér kapacitete t€ p€rdorshme né kohén
qé kérkojné planet ¢ Aleancés. Forcat kombétare duhet té jené jo vetém té
deklaruara, por t¢ disponueshme, t€ ndérveprueshme dhe t&€ pérgatitura pér
misionin. NDPP harmonizon planifikimin kombétar me nevojat e Aleancés
dhe i shpérndan ato te aleatét pérmes objektivave té kapaciteteve.’

Kjo e zhvendos vlerésimin nga ekzistenca e kapacitetit te pérdorshméria.
Njé njési qé kérkon kohé t€ gjaté pér t’u plotésuar, pajisur ose stérvitur ka
vleré tjetér nga njé njési q€ gjenerohet sipas afateve t€ planeve. Po késhtu, njé
sistem modern pa personel, municione, mirémbajtje ose lidhje me strukturén
e komandimit ka potencial teknik, por gatishméri t€ kufizuar.

8 North Atlantic Treaty Organization, “Summary of NATO’s Rapid Adoption Action Plan,”
June 25, 2025, https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-of-natos-rapid-adoption-action-plan.

° North Atlantic Treaty Organization, “NATO Defence Planning Process,” updated April 16, 2025,
https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/nato-defence-planning-process; North
Atlantic Treaty Organization, “NATO Force Model,” updated April 2, 2025.
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Nékété kontekst duhet paré edherritja e investimeve né mbrojtje. Angazhimi
i Hagés e lidh financimin me forcat, kapacitetet, infrastrukturén, gatishmériné
dhe géndrueshmériné, duke pérfshiré edhe mbrojtjen e infrastrukturés kritike
e rrjeteve, pérgatitjen civile, inovacionin dhe industring.!® Késhtu, investimi
né mbrojtje lidhet me té gjithé sistemin qé gjeneron dhe mbéshtet forcén.

Samiti i Ankarasé€ vijoi kété drejtim, me theks te realizimi i angazhimeve,
kapaciteti industrial, teknologjit¢ e reja, ndérveprueshméria digjitale dhe
pérdorimiilA-sé.!" Mesazhi éshté i qarté: rritja e buxheteve duhet t€ shoqérohet
me mekanizma qé€ e kthejné mé shpejt financimin né kapacitet ushtarak.

Pér FARSH, réndésia e kétyre vendimeve géndron te drejtimi. Zhvillimi
i forcés duhet t€ ruajé lidhjen me objektivat e kapaciteteve dhe planet e
mbrojtjes kolektive; gatishméria duhet té jeté kriter kryesor pér vlerésimin
e investimeve; logjistika, infrastruktura dhe Host Nation Support duhet té
mundésojné pritjen, l&vizjen, furnizimin dhe mbéshtetjen e forcave; ndérsa
industria dhe inovacioni duhet t¢ ndihmojné ruajtjen e kapaciteteve.

Sfida nuk &shté vetém sigurimi i fondeve, por aftésia pér t’i pérthithur
ato. Investimet prodhojné rezultat kur ecin paralelisht me personelin,
infrastrukturén, procedurat, mirémbajtjen dhe logjistikén. Njé& platformé
pa operatoré té pérgatitur, rezerva té mjaftueshme ose integrim né rrjetet
e komandimit mbetet kapacitet né tranzicion. Prandaj, planifikimi duhet
té fokusohet te konvertimi i burimeve. Financimi fiton vleré ushtarake kur
prodhon personel té pérgatitur, pajisje té integruara, stérvitje, komandim-
kontroll, mirémbajtje, rezerva dhe gatishméri. Sa mé koherent ky proces, aq
mé 1 madh efekti operacional i investimeve.

PAZH 2024-2033 pérbén bazén kombétare té késaj qasjeje, duke e
vendosur zhvillimin e kapaciteteve né funksion té objektivave strategjiké dhe
harmonizimit me National Defence Planning Process.'? Zbatimi kérkon qé
personeli, gatishméria, modernizimi, infrastruktura dhe géndrueshméria té
planifikohen si pjesé e s€ njéjtés logjiké t€ gjenerimit t€ forcés. Brenda késaj
logjike, personeli merr réndési t€ veganté. Pajisjet mund té sigurohen pérmes
financimit; kompetenca profesionale duhet ndértuar dhe ruajtur n€ kohé.
Prandaj, transformimi i forcés nis nga burimet njerézore.

1" The Hague Summit Declaration,” June 25, 2025, paras. 2—4, https://www.nato.int/en/about-
us/official-texts-and-resources/official-texts/2025/06/25/the-hague-summit-declaration.

' North Atlantic Treaty Organization, “The Ankara Summit Declaration,” July 8, 2026, paras. 1-5;
North Atlantic Treaty Organization, “Overview — 2026 NATO Summit in Ankara,” July 2026.

12 Ministria ¢ Mbrojtjes e Republikés sé Shqipérisé, Plani Afatgjaté i Zhvillimit té Forcave té
Armatosura 2024—-2033.
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III. Personeli si themel i transformimit té forcés

Diskursi mbi transformimin ushtarak dominohet nga A, dronét, sistemet
autonome dhe rrjetet digjitale, por zhvillimi teknologjik nuk e ul réndésiné e
faktorit njerézor. Pérkundrazi, rrit kérkesén pér personel mé t€ arsimuar, té
specializuar dhe té afté pér t’u pérshtatur.

Teknologjia mund t€ sigurohet relativisht shpejt; kompetenca ushtarake
kérkon koh&. Formimi i njé oficeri shtabi, operatori sistemi kompleks,
specialisti kibernetik, tekniku i mirémbajtjes ose instruktori €shté proces
shumévjecar. Humbja e njé specialisti, sipas funksionit, mund t& ulé
drejtpérdrejt gatishmériné e kapacitetit.

Burimet njerézore duhet té trajtohen si cikél i vet€ém 1 gjenerimit té
forcés: rekrutim, arsimim, trajnim, kualifikim, stérvitje, zhvillim profesional,
menaxhim karriere dhe mbajtje né shérbim. Kur kéto procese shképuten,
mund t€ plot€sohet numri por jo specialiteti, té krijohet ekspertiz€ pa u ruajtur,
ose té futet njé sistem né pérdorim pérpara pérgatitjes s€ personelit.

Rekrutimi duhet té orientohet nga struktura e ardhshme e kapaciteteve.
Aftésité né kibernetiké, CIS, ISR, UAS/C-UAS, sisteme elektronike,
automatizim dhe logjistiké té avancuar kérkojné profile t€ ndryshme nga
sistemet tradicionale. Pér kéto specialitete FARSH konkurron me tregun civil;
prandaj menaxhimi i personelit duhet t& adresojé si rekrutimin, ashtu edhe
arsyet pér t€ vazhduar karrierén ushtarake.

Mbajtja né shérbim nuk lidhet vetém me kompensimin. Ajo ndikohet nga
perspektiva e karrierés, kualifikimi, pérdorimi real i specialitetit, cilésia e
drejtimit, kushtet e punés dhe njohja e ekspertizés. Pér specialitetet me kosto
e kohé té larté formimi, politikat e mbajtjes jané pjesé e menaxhimit té riskut
té kapaciteteve.

Arsimimi ushtarak merr késhtu rol strategjik. Akademia e Forcave té
Armatosura ka si mision arsimimin, kualifikimin, kérkimin shkencor dhe
trajnimin e personelit ushtarak e civil né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé
kombétare.” Sfida éshté qé pérmbajtja, metodat dhe kérkimi t€ pérshtaten me
mjedisin operacional.

Oficeri 1 s¢ ardhmes duhet t€ kuptojé ndikimin e [A-s€, kibernetikés,
sistemeve pa pilot, luft€s elektronike dhe t€ dhénave né planézimin e
operacioneve, pa gqené domosdoshmérisht specialist teknik. Nénoficeri duhet
té jeté drejtues i trupés dhe bartés i standardit profesional; specialistét té
rikualifikohen gjaté karrierés; instruktorét t€ kthejné mésimet e operacioneve,

13 Ministria ¢ Mbrojtjes ¢ Republikés sé Shqipérisé, “Akademia e Forcave té Armatosura,”
https://www.mod.gov.al/organizimi-fa/7008-akademia-e-forcave-te-armatosura.
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stérvitjeve dhe teknologjive té reja né pérmbajtje konkrete pér forcén aktive
dhe rezervén.

Kérkesa duhet té lidhet me funksionin: komandanti kupton efektet dhe
kufizimet; operatori pérdor sistemin; mirémbajtési e mban funksional; shtabi
e integron né plan; strukturat e kapaciteteve kuptojné ciklin jetésor. Ky éshté
edhe thelbi i konceptit té NATO-s pér personel té pérgatitur pér mjedisin
digjital, ku kompetencat, pérshtatja, té mésuarit e vazhdueshém dhe kultura
organizative zhvillohen bashké me teknologjiné.'

Ruajtja e kompetencés duhet t€ shtrihet edhe pértej shérbimit aktiv. Forca
rezervé krijon lidhje funksionale me komponentin aktiv kur rezervisti lidhet
me njé repart, funksion dhe specialitet t€ pércaktuar, njeh detyrén e pajisjet
dhe pérfshihet né cikél stérvitjeje q€ ruan kompetencén.'> NE fushat si:
kibernetika, IT, mjekésia, inxhinieria, transporti dhe teknologjia, rezervistét
mund t€ sjellin edhe pérvojé civile t€ vlefshme. N& két€ ményré, rezerva
nuk éshté vetém rezervé numerike; ajo éshté edhe rezervé kompetence,
mekanizém pér rigjenerimin e forcés dhe uré ndérmjet ekspertiz€s ushtarake
e civile. Prandaj, performanca e politikave t€ personelit nuk matet vet€ém
me plotésimin e organikés. Pyetja €sht€ nése forca ka personelin e duhur,
me specialitetin dhe nivelin e pérgatitjes sé kérkuar, né kohén kur nevojitet
pér gjenerimin e kapacitetit. Vetém atéheré personeli shndérrohet nga input
administrativ né element t€ fuqisé operacionale.

Kompetenca e personelit, megjithaté, nuk éshté vetvetiu gatishméri. Ajo
duhet t€ bashkohet me pajisjet, stérvitjen, komandim-kontrollin, municionet
dhe logjistikén né€ nivel njésie. Gatishméria €shté prova nése investimi te
njerézit dhe sistemet ka krijuar aftési pér mision.

IV. Gatishméria si masé e kapacitetit operacional

Gatishméria €shté€ tregues i fuqisé€ reale té njé force, por humbet kuptimin
nése reduktohet né pérqindje personeli ose pajisjesh. Njé njési mund té jete e
plotésuar dhe e pajisur, por t€ mos e kryejé misionin brenda kohés s€ kérkuar.
Prandaj, gatishméria duhet kuptuar si aftési e integruar, jo vetém si kompletim
apo inventar. N&é kété kuptim, gatishméria duhet t€ vlerésohet né raport me
misionin. Ajo krijohet kur personeli i pérgatitur, pajisjet funksionale, stérvitja,
komandim-kontrolli, logjistika, mirémbajtja dhe mbéshtetja me shérbime
funksionojné s€ bashku n€ kohén dhe nivelin e kérkuar. Pyetja vendimtare nuk

4 North Atlantic Treaty Organization, “NATO’s Digital Transformation Implementation
Strategy 2.0,” paras. 23-24, “Digital-Ready Workforce.”

15 Shérbimi Ushtarak Rezervist,” https://www.mod.gov.al/rezervistet/7489-sherbimi-ushtarak-
rezervist; Ministria e Mbrojtjes e Republikés s€ Shqipérisé, “Rikthim né Forcat e Armatosura
té Republikés sé Shqipérisé.”
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€shté vetém nése njésia ekziston dhe éshté e pajisur, por nése ajo mund té
gjenerohet, dislokohet, t€ veprojé dhe t€ mbéshtetet pér aq kohé sa kérkon
misioni.

Ajo krijohet kur personeli i trajnuar, pajisjet funksionale, stérvitja,
municionet, mirémbajtja, logjistika, komandim-kontrolli dhe procedurat
funksionojné sé€ bashku sipas kérkesave t€ misionit. Pér kété arsye,
gatishméria éshté njé nga matésit mé t€ miré€ t€ konvertimit t€ burimeve né
efekt operacional.

Vlerésimi duhet té fokusohet te ajo g€ njésia mund t& b&jé: ¢faré misioni
p€rmbush, sa shpejt gjenerohet e dislokohet, n€ cfaré kushtesh vepron,
sa gjat€ mbéshtetet dhe cfaré kapacitetesh i nevojiten. Kéto pyetje e lidhin
gatishmérin€ me skenarin operacional dhe e bé&né até té dobishme pér
komandimin e planifikimin.

Stérvitja ésht€ mekanizmi kryesor pérndértimin dhe provén e kétij integrimi.
Ajo teston jo vetém aft€siné individuale, por edhe shtabet, komunikimin,
furnizimin, mirémbajtjen, mbéshtetjen shéndetésore dhe vendimmarrjen.
Prandaj, stérvitja éshté instrument pér gjenerimin e gatishmérisé, jo thjesht
aktivitet kalendarik. Sa mé kompleks mjedisi, aq mé reale duhet t€ jené kushtet
e stérvitjes. Njésité duhet t€ veprojné edhe me rrjete t€ kufizuara, furnizim
té ndérpreré, informacion t€ paploté dhe vendimmarrje nén presion. Vetém
késhtu stérvitja zbulon dobésité qé né operacion do té kishin pasoja reale.

Vlerésimet dhe certifikimet ¢ NATO-s e matin njésin€ kundrejt njé
standardi t€ pérbashkét dhe kérkese operacionale. Vlera e tyre rritet kur
standardi orienton gjithé ciklin e pérgatitjes, né ményré qé certifikimi té jeté
rezultat i natyrshém 1 integrimit t€ personelit, pajisjeve dhe mbéshtetjes.

Digjitalizimi mundéson matje mé dinamike té gatishméris€. Integrimi i
té¢ dhénave pér personelin, pajisjet, mirémbajtjen, stérvitjen, municionet dhe
logjistikén 1 jep komandantit pamje mé t€ sakté; qéllimi nuk &shté¢ mé shumé
raportim, por informacion mé i mir€ pér vendimmarrjen.

Njé pamje e integruar ndihmon edhe né identifikimin e shkakut t&€ kufizimit.
Mungesa e operatoréve kérkon trajnim; disponueshméria e ulét teknike kérkon
pjesé, tekniké ose riparim; mungesa e rezervave kérkon ndérhyrje logjistike.
Késhtu, t€ dhénat mbi gatishmériné ndihmojné prioritarizimin e investimeve.
Kjo &shté vecanérisht e réndésishme gjaté modernizimit. Cdo sistem i ri sjell
kérkesa pér personel, mirémbajtje, infrastrukturé, municione, stérvitje dhe
rrjete komandimi. Nése nuk planifikohen paralelisht, teknologjia mund ta rrisé
kompleksitetin mé shpejt se gatishméring.

Gatishméria nuk duhet té jeté gjendje e pérkohshme para njé stérvitjeje,
certifikimi ose dislokimi. Synimi &shté njé cik&l ku personeli, mirémbajtja dhe
stérvitja ruajné aft€sin€ pér mision. Kalimi nga “gatishméria pér aktivitetin” te
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“gatishméria pér misionin” &shté thelbésor pér transformimin.

Gatishmeéria tregon ¢faré mund t€ béjé forca sot; zhvillimi i kapaciteteve
pércakton c¢faré duhet t€ béjé nesér. Prandaj, modernizimi duhet t& ndértohet
mbi boshlléqe t&é identifikuara operacionale, jo thjesht mbi zévend€simin e
pajisjeve.

V. Zhvillimi i kapaciteteve: nga platforma
te pajisja/sistemi i integruar

Zhvillimi i kapaciteteve duhet té nisé nga misioni dhe efekti operacional.
Teknologjia ofron shumé alternativa, ndérsa burimet mbeten t€ kufizuara; pér
kété arsye, prioritetet duhet té udhéhigen nga réndésia e boshllékut dhe efekti
qé€ mbyllja e tij krijon pér misionin.

Pérkété arsye, PAZH e lidh zhvillimin e kapaciteteve me misionin kombétar
dhe detyrimet ndaj Aleancés. Projektet e modernizimit duhet t& vlerésohen jo
vetém pér karakteristikat teknike, por pér kontributin né njé aftési té kérkuar. '
Njé platformé me performancé té larté nuk pérbén vetvetiu kapacitet t& ploté.

Pérpara sigurimit t& nj€ sistemi duhet t€ qart€sohen efekti i pritshém, njésia
ku integrohet, personeli, sistemet me t€ cilat komunikon, infrastruktura dhe
ményra e stérvitjes. Kjo redukton rrezikun e “ishujve” teknologjiké: pajisje té
avancuara g€ funksionojné€ miré€ ve¢mas, por lidhen dobét me forcén.

Integrimi duhet t€ jeté kriter gendror i modernizimit. Sensorét ajroré, detaré
e tokésoré duhet té lidhen me komandim-kontrollin dhe vendimmarrjen;
vendimmarrja me mjetet e angazhimit; veprimi me logjistikén, mbrojtjen dhe
rrjetet e sigurta. N& operacionet aleate, kjo lidhje duhet té shtrihet edhe te
sistemet e partneréve, duke e béré ndérveprueshmériné pjesé té kapacitetit.

DTIS 2.0 e vendos kété logjiké né konceptin e njé “Digital Backbone” té
sigurt, té shkallézueshém dhe té géndrueshém, qé lidh sensorét, vendimmarrésit
dhe ndarjen e té dhénave né funksion té misionit.'"” Pér FARSH, parimi praktik
€shté g€ sistemet e reja t€ projektohen qé né fillim pér integrim dhe ndérveprim.

Zhvillimi i kapaciteteve duhet t€ pérfshijé té gjithé ciklin jet€sor. Kostoja
fillestare éshté vet€ém pjesé e investimit; personeli, trajnimi, infrastruktura,
municionet, pjes€t e kémbimit, licencat, pérditésimet dhe riparimet pércaktojné
gatishméring gjaté pérdorimit. Nj& sistem i pérballueshém pér t’u bleré, por i
véshtiré pér t’u mbéshtetur, mund t€ krijojé barr¢ afatgjaté. Prandaj, menaxhimi

1 Ministria ¢ Mbrojtjes ¢ Republikés sé Shqipérisé, Plani Afatgjaté i Zhvillimit té Forcave
té Armatosura 2024-2033; North Atlantic Treaty Organization, “NATO Defence Planning
Process.”

”NATO’s Digital Transformation Implementation Strategy 2.0, para. 24, “Digital Backbone”
and “Alliance Data Sharing Ecosystem.”
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i ciklit jetésor €shté pjesé e planifikimit t& kapacitetit. Vendimi pér njé sistem
duhet t& pérfshijé¢ ményrén se si do t€ gjenerohet dhe ruhet gatishméria e tij
gjaté viteve.

Konfliktet bashkékohore kané evidentuar edhe raportin midis sofistikimit
dhe masés. Sistemet e avancuara krijojné avantazh, por operacionet e zgjatura
kérkojné municione, pajisje, pjesé kémbimi dhe kapacitet zEvendésimi. Njé
forcé moderne mund t€ jeté e brishté nése aftésité kritike varen nga pak
sisteme pa rezerva.

Pérnjé vend me burime té kufizuara, kjo kérkon balanc€ mes cilésis€, sasisé
dhe géndrueshmérisé. Objektivi éshté njé grup kapacitetesh qé plotésojné
njéri-tjetrin, integrohen me NATO-n dhe mund t€ mbéshteten realisht né kohé.

Inovacioni duhet t€ plotésojé, jo t&€ z&évendésojé planifikimin afatgjaté.
Poligonet dhe stérvitjet mund té pérdoren pér té testuar teknologji, procedura
dhe forma té reja organizimi, vecanérisht pér sistemet me cikél té shpejté
teknologjik ku performanca laboratorike nuk provon pérdorshmériné né terren.

Njé mekaniz€ém eksperimentimi duhet t€ lidhé njésit€ operacionale,
planifikimin, institucionet akademike dhe industriné. Njésia identifikon
problemin; ekspertiza analizon alternativat; industria ose partnerét ofrojné
zgjidhje; operatori e provon. Zgjidhjet efektive kalojn€ drejt integrimit;
déshtimet identifikohen herét dhe me kosto mé té ulét.

Kjo qasje i lejon FARSH té shfrytézojé njé avantazh té forcés sé vogél:
pérshtatjen e shpejté. Por shpejtésia ka vleré vetém nése kapaciteti ruhet né
kohé. Ké&shtu, géndrueshméria béhet vazhdim logjik i zhvillimit té kapaciteteve.

VI. Qéndrueshméria e mbrojtjes:
aftésia pér té vijuar misionin

Gatishméria dhe géndrueshmeéria jané té lidhura, por pérfagésojné momente
té ndryshme. Gatishméria tregon nése forca mund ta nis€ dhe p&rmbushé
misionin; géndrueshméria, nése mund ta ruajé aft€siné kur rritet konsumi,
démtohen pajisjet, ndérpritet furnizimi ose degradohen sistemet.

Ky dallim &shté thelbésor kur kundérshtari synon jo vet€ém njésité
luftarake, por edhe rrjetet, depot, komunikimet, energjiné dhe infrastrukturén
mbéshtetése. Njé forcé e gatshme né fillim, por g€ humbet shpejt efektivitetin,
ka vleré parandaluese mé té€ ulét se njé forcé qé€ absorbon goditjen dhe vijon
operacionin.

NATO e konsideron géndrueshméring individuale dhe kolektive bazg té
parandalimit dhe mbrojtjes. Ajo pérfshin pérgatitjen, rezistencén ndaj goditjes,
reagimin dhe rikuperimin duke ruajtur funksionet kritike. Pérgatitja civile
éshté mundésues i mbrojtjes kolektive, sepse forcat varen nga transporti,
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komunikimet, energjia dhe shérbimet civile.'®

Pér FARSH, géndrueshméria pérfshin municionet, rezervat materiale,
mirémbajtjen, pjesét e kEmbimit, transportin, energjingé, mbéshtetjen
shéndetésore, komunikimet, mbrojtjen kibernetike dhe rezervén njerézore.
Vlera e tyre qéndron né aftésin€ pér t’u aktivizuar né kohén e nevojshme.

Redundanca €shté element kryesor. Sistemet kritike nuk duhet t€ varen nga
njé piké e vetme déshtimi: komandim-kontrolli kérkon procedura alternative;
té¢ dhénat, mbrojtje dhe rikuperim; logjistika, alternativa furnizimi; njésitg,
stérvitje pér t€ vepruar me informacion e komunikim t€ degraduar.

Digjitalizimi e rrit két€ kérkesé. Sistemet e ndérlidhura sjellin shpejtési dhe
ndérveprueshméri, por zgjerojné sipérfagen qé€ duhet mbrojtur. Prandaj, siguria
kibernetike dhe géndrueshméria duhet té projektohen brenda kapacitetit qé né
fillim.

Qéndrueshméria lidhet edhe me rigjenerimin: personeli zévendésohet,
pajisjet riparohen ose z€vendésohen dhe rezervat rimbushen. Kjo lidh
rezervén njerézore, rezervat materiale dhe industriné me afté€siné pér té vijuar
operacionin pértej ciklit fillestar t€ gatishmérisé.

Njé dimension tjetér &sht€ Host Nation Support. Mbrojtja kolektive
kérkon g€ forcat aleate t¢ mund t&€ 1&vizin, priten, dislokohen, furnizohen
dhe mbéshteten. Pér Shqipéring, pozicioni gjeografik dhe infrastruktura
portuale, ajrore e tok&sore krijojné mundési qé¢ HNS té japé kontribut real né
1&vizshmérin€ dhe pérforcimin aleat.

HNS nuk &shté vetém bazé ose korridor. Ai pérfshin transportin,
magazinimin, karburantin, sigurin€, komunikimet, shérbimet dhe
bashképunimin ushtarak-civil. Kur kéto elemente planifikohen e stérviten
paraprakisht, infrastruktura kombétare béhet pjesé e fuqis€é s€ mbrojtjes.
Kétu géndrueshméria shtrihet pértej FARSH. Forcat varen nga energjia,
transporti, telekomunikacioni, shéndetésia, industria dhe administrata civile;
ndaj bashképunimi ushtarak-civil dhe pérgatitja institucionale jané elemente
té mbrojtjes kombétare dhe kolektive.

Edhe industria duhet paré pértej dimensionit ekonomik. Aftésia pér té
mirémbajtur, riparuar, prodhuar ose rigjeneruar pajisje ¢ materiale ndikon
drejtpérdrejt né kohén e ruajtjes sé efektivitetit. Prandaj, industria dhe
inovacioni duhen vlerésuar edhe nga kontributi né kapacitetet operacionale
dhe géndrueshmériné.

18 Resilience, Civil Preparedness and Article 3, updated November 13, 2024, https://www.nato.
int/en/what-we-do/deterrence-and-defence/resilience-civil-preparedness-and-article-3.
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VII. Inovacioni dhe industria né mbéshtetje
té transformimit dhe qéndrueshmérisé

Rikthimi i konflikteve me intensitet t& lart€ e ka rikthyer industriné
e mbrojtjes né rol gendror pér gjenerimin dhe géndrueshmériné e fuqisé
ushtarake. Burimet dhe objektivat e kapaciteteve nuk prodhojné efekt nése
industria nuk i shndérron né kohé né pajisje, municione, sisteme, mirémbajtje
dhe mbéshtetje. Pér kété arsye, NATO po e lidh mé& ngushté industriné me
zhvillimin e kapaciteteve, ndérveprueshmériné dhe adoptimin e teknologjisé.

Pér Shqipéring, zhvillimi i industrisé€ sé mbrojtjes duhet vlierésuar nga vlera
g€ i shton gatishmérisé dhe géndrueshméris€. Objektivi nuk &shté prodhimi i
gjithé spektrit t& sistemeve ushtarake, por identifikimi i fushave ku kapacitetet
vendase dhe partneritetet me industring aleate plotésojné nevoja reale, sjellin
standarde e ekspertizé€ dhe zvogélojné varésité kritike.

Kjo mund té pérfshijé prodhim, integrim teknologjik, mirémbajtje, riparim,
softuer, komponenté ose shérbime teknike. Vecanérisht e réndésishme &shté
aftésia pér té rikthyer sistemet né gatishméri brenda vendit, sepse né krizé koha
e riparimit dhe siguria e zinxhirit t€ furnizimit béhen faktoré operacionalé.

Kjo lidhje shtrihet edhe te kapitali njerézor. Industria dhe FARSH kané
nevojé pér kompetenca té pérbashkéta n€ inxhinieri, elektroniké, teknologji
informacioni, softuer dhe mirémbajtje. Bashképunimi me arsimin profesional,
akademité dhe universitetet mund té zgjeroj€ bazén e specialistéve dhe té lidhé
kérkimin e inovacionin me kapacitetet ushtarake.

Po aq e réndésishme €shté lidhja e industrisé me pérdoruesin operacional.
Problemet e evidentuara né stérvitje, mirémbajtje ose pérdorim duhet t&
kthehen né kérkesa pér testim dhe zgjidhje té reja, té provuara para integrimit
mé t€ gjeré. Kjo shkurton distancén ndérmjet nevojés operacionale dhe
zgjidhjes teknologjike dhe ul rrezikun e investimeve t€ papérshtatshme.

Késhtu, industria dhe inovacioni béhen pjesé e ciklit t€ gjenerimit,
mbéshtetjes dhe rigjenerimit té kapaciteteve. Vlera e tyre matet me rritjen e
gatishméris€, forcimin e géndrueshmérisé, zvog€limin e varésive kritike dhe
pérshtatjen mé t€ shpejté t& FARSH.

VIII. Nga burimet e mbrojtjes te kapaciteti operacional

Personeli, gatishméria, zhvillimi i kapaciteteve dhe géndrueshméria nuk
jané prioritete t€ pavarura, por pjes€ t€ njé procesi té vet€m. Personeli krijon
kompetencén; arsimimi dhe stérvitja e kthejné né aftési; pajisjet e sistemet e
integruara prodhojné efekt; logjistika, rezervat, infrastruktura dhe rigjenerimi
e ruajné até né koh€. Ndérveprimi i kétyre elementeve krijon kapacitetin
operacional dhe fuqin€ ushtarake.
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Kjo duhet t€ ndryshojé edhe ményrén e matjes sé transformimit. Treguesit
e inputeve duhen plotésuar me tregues rezultati: jo vetém sa personel
rekrutohet, por sa kualifikohet e ruhet; jo vetém sa sisteme blihen, por sa jané
té integruara e t€ gatshme; jo vetém sa rezervisté regjistrohen, por sa shpejt
integrohen; jo vetém sa stérvitje zhvillohen, por ¢cfaré mangésish mbyllen dhe
sa rritet gatishmeéria.

E njéjta logjiké vlen pér investimet. Rritja e financimit krijon mundési
pér modernizim, por fuqia mbrojt€se rritet vetém kur financimi kthehet né
personel, pajisje, stérvitje, integrim, logjistiké dhe géndrueshméri. Njé hallké
e ngadalté frenon gjith€ ciklin e kapacitetit. Prandaj, krahas financimit duhet té
rritet kapaciteti institucional pér planifikim dhe realizim. Projekte mé t€ médha
e teknologji mé komplekse kérkojné ekspertizé pér kérkesat, prokurimin,
menaxhimin e kontratave, integrimin dhe mirémbajtjen. Transformimi
pérfshin edhe proceset g€ mbéshtesin strukturén luftarake.

Transformimi digjital mund t€ pé€rmir€sojé edhe proceset e personelit,
logjistikés, mirémbajtjes dhe planifikimit, duke rritur cilésiné e t€ dhénave
dhe shpejtésiné e vendimmarrjes. Por teknologjia duhet t€ shogérohet me
ndryshim procesesh; automatizimi i njé€ procedure joefikase nuk e bén vetvetiu
sistemin mé efektiv.

N¢ fund, duhet matur rruga nga burimi te kapaciteti operacional: sa shpejt
investimi krijon efekt, sa integrohet, sa kushton pér t’u mbajtur, sa gjaté
ruhet gatishméria dhe sa shpejt rigjenerohet. Kéto pyetje e lidhin planifikimin
afatgjat€ me pérdorimin real.

Ky parim vlen edhe pér kontributin e Shqipérisé né NATO. Njé aleat
vlerésohet jo vetém nga madhésia e forcés ose buxhetit, por nga kapacitetet
qé ofron kur kérkohen. Repartet ¢ deklaruara, kontributet né operacione,
kapacitetet ¢ vecanta, HNS, infrastruktura, logjistika, kibernetika, trajnimi
dhe potenciali industrial krijojn€ vleré kur jané té gatshme, té ndérveprueshme
dhe té géndrueshme.

Kjo e bén lidhjen ndérmjet siguris€ kombétare dhe mbrojtjes kolektive mé
té drejtpérdrejté. Shqipéria pérfiton nga fuqia e Aleancés dhe njékohésisht e
forcon até pérmes kapaciteteve q€ zhvillon e kontribuon. Pyetja strategjike nuk
€shté vetém ¢faré siguron NATO pér Shqipériné, por ¢faré vlere té gatshme
dhe t& pérdorshme i ofron Shqipéria NATO-s.

Pérgjigjja nuk kérkon q¢ FARSH té keté ¢do kapacitet, por q¢€ kapacitetet
e marra pérsipér t€ jené reale, t€ integruara, t¢ gatshme dhe té géndrueshme.
Kétu bashkohen vizioni kombétar i zhvillimit t& forcés dhe besueshméria e
mbrojtjes kolektive.
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Rekomandime

Transformimi duhet t& nis€ dhe t€ pérfundojé te aftésia pér mision. Cdo
kapacitet duhet t&€ planifikohet s€¢ bashku me personelin, kualifikimin dhe
ruajtjen e ekspertiz€s s€ nevojshme.

Arsimimi dhe stérvitja duhet t€ pérgatisin forcén pér kérkesat e sé€ ardhmes,
duke integruar IA, kibernetikén, UAS, luftén elektronike, t€ dhénat dhe
operacionet shumédomainéshe. Kualifikimi duhet t€ jeté proces i vazhdueshém
gjaté karrierés.

Forca rezervé duhet té zhvillohet si pjesé funksionale e forcés aktive, e
lidhur me njésiné, detyrén dhe specialitetin. Stérvitja dhe aktivizimi periodik
duhet ta kthejn€ nga potencial numerik né kapacitet real.

Gatishméria duhet té matet mbi aftésiné pér t€ kryer dhe mbéshtetur
misionin. Personeli, pajisjet, stérvitja, mirémbajtja, municionet dhe logjistika
duhet té japin njé pamje té pérbashkét pér vendimmarrjen.

Zhvillimi 1 kapaciteteve duhet t€ ndjeké ciklin jetésor. Pajisja, personeli,
doktrina, stérvitja, infrastruktura, komandim-kontrolli, mirémbajtja dhe
rezervat duhet t€ planifikohen si njé térési, nga sigurimi te gatishméria e ploté.

Pér teknologjité me zhvillim t&é shpejté duhet proces i vazhdueshém
eksperimentimi, testimi dhe integrimi. Nevojat duhet t€ vijné nga njésité
operacionale dhe zgjidhjet efektive té kalojné shpejt né pérdorim.

Qéndrueshméria duhet té trajtohet si kapacitet operacional. Rezervat, HNS,
mbrojtja kibernetike, komunikimet alternative, energjia dhe logjistika duhet t&
testohen edhe né kushte degradimi, ndérprerjeje dhe presioni operacional.

Industria e mbrojtjes duhet t€ lidhet me nevojat e FARSH dhe zvogélimin
e varésive kritike, vecan€risht né mirémbajtje, riparim, rezerva, integrim
teknologjik dhe rigjenerim té forcés.

Rritja e investimeve duhet t€ sjellé rritje t€ matshme t€ kapaciteteve
operacionale. Cdo projekt madhor duhet té adresojé njé nevojé té qarté, té
keté afat gatishmérie dhe t€ kontribuojé drejtpérdrejt né misionet kombétare
dhe té Aleancés.

Pérfundime

Epoka digjitale nuk e zvogélon réndésiné€ e fuqis€ ushtarake; ajo ndryshon
ményrén si ndértohet dhe pérdoret. 1A, sistemet pa pilot, kibernetika, sensorét,
té¢ dhénat dhe komunikimet krijojné avantazh vetém kur integrohen me
personelin, komandim-kontrollin, stérvitjen, siguriné dhe logjistikén.

Pér kété arsye, transformimi digjital nuk éshté thjesht pajisje apo teknologji
e re. Ai kérkon ndryshim n€ ményrén si forca arsimon, stérvitet, vendos,
operon dhe mbéshtet kapacitetet.
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Personeli mbetet themeli i transformimit, ndérsa gatishméria éshté prova
e tij. Rekrutimi, arsimimi, kualifikimi dhe rezerva duhet té prodhojné njési té
afta t€ kryejné€ dhe mbéshtesin misionin né kohén e kérkuar.

Modernizimi duhet té¢ matet me kapacitete t€ integruara, jo me numrin
e platformave. Personeli, pajisjet, doktrina, komandim-kontrolli, stérvitja,
infrastruktura, mirémbajtja dhe logjistika duhet t& funksionojné si sistem i
vetém, 1 ndérveprueshém dhe i géndrueshém.

Qéndrueshméria, inovacioni dhe industria e mbrojtjes duhet ta ndihmojné
forcén t€ pérballojé konsumimin dhe ndérprerjet, t€ zvogélojé varésité kritike
dhe té rigjenerojé kapacitetet.

NE thelb, sfida pér FARSH €&shté shndérrimi i burimeve né fuqi ushtarake
reale: personel té pérgatitur, njési t€ gatshme, kapacitete t€ integruara dhe
aftési pér té€ vijuar misionin.

Ky duhet t€ jeté rezultati i transformimit: aftési t€ besueshme pér mbrojtjen
kombétare dhe kontribut operacional real, t€ gé€ndrueshém e t€ gatshém pér
Aleancén.
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Industria ushtarake pérballe sfidave
dhe mundeésive té epokés digjitale

Kolonel (R) Hysni GJERGJI
Agjencia e Industrisé sé€ Mbrojtjes

Trajtesé e shkurtuar

Transformimi digjital po ndryshon strukturén, organizimin dhe logjikén
strategjike té industrisé ushtarake. Inteligjenca artificiale, sistemet autonome,
robotika, prodhimi aditiv, mikroelektronika, sensorét e avancuar, analizimi
i té dhénave dhe rrjetet moderne té komunikimit po krijojné njé mjedis né té
cilin avantazhi ushtarak nuk pércaktohet vetém nga zotérimi i platformave té
avancuara, por gjithnjé e mé shumé nga afiésia pér té zhvilluar, integruar,
peérditésuar, prodhuar né shkallé dhe mbrojtur teknologjiné me ritém té
larté. Ky transformim krijon njé paradoks strategjik: sa mé e digjitalizuar
béhet industria e mbrojtjes, aq mé produktive dhe fleksibél mund té jeté, por
njékohésisht zgjerohet sipérfagja e ekspozimit ndaj spiunazhit industrial,
operacioneve kibernetike, sabotimit teknik, komprometimit té zinxhirit té
furnizimit dhe kércénimeve té brendshme.

Studimi pérdor analizé cilésore dokumentare, krahasuese dhe raste
studimore nga zhvillimet euroatlantike dhe lufta né Ukrainé. Argumenti
gendror éshté se avantazhi industrial ushtarak né epokén digjitale buron nga
kombinimi i inovacionit, sigurisé sé teknologjisé, kapacitetit pér shkallézim té
prodhimit dhe shpejtésisé sé pérshtatjes. Né pérfundim propozohen implikime
dhe rekomandime pér zhvillimin e industrisé sé mbrojtjes né Shqipéri, me fokus
te specializimi inteligjent, teknologjité dual-use, interoperabiliteti NATO dhe
parimi security by design.

Fjalé kyce: industri ushtarake; transformim digjital; inteligjenc€ artificiale;
teknologji dual-use; siguri kibernetike; TECHINT; zinxhir furnizimi;
inovacion ushtarak; NATO; Shqipéri.
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Hyrje

Historia e fuqisé ushtarake &shté e lidhur ngushté me aftésiné e
shteteve pér t€ shndérruar progresin shkencor né kapacitete operative.
Revolucioni industrial mundésoi prodhimin masiv; mekanizimi ndryshoi
manovrén; aviacioni zgjeroi hapésirén e operacioneve; elektronika dhe radarét
transformuan zbulimin; ndérsa teknologjia bérthamore ndryshoi veté logjikén
e parandalimit. Epoka digjitale pérfagéson njé transformim té krahasueshé€m,
por me njé vecori: ajo nuk ndryshon vetém armén pérfundimtare, por té
gjithé ciklin e jetés s€ kapacitetit ushtarak, nga kérkimi dhe projektimi deri te
prodhimi, mirémbajtja, modernizimi dhe pérdorimi operacional.

NATO e ka vendosur inovacionin teknologjik dhe transformimin digjital
né qgendér té pérshtatjes sé Aleancés. Koncepti Strategjik i vitit 2022 e
trajton inovacionin teknologjik dhe reziliencén si ¢éshtje ndérsektoriale
té réndésishme pér detyrat kryesore t€ Aleancés (NATO, 2022). Strategjia
e NATO-s pér teknologjité emergjente dhe disruptive mbéshtetet te parimi
“foster and protect”: zhvillimi dhe adoptimi i teknologjive dual-use duhet té
ecé paralelisht me mbrojtjen e tyre nga ndérhyrja, manipulimi dhe shfrytézimi
nga aktoré kundérshtaré (NATO, 2026a).

Ndryshimi éshté gjithashtu industrial. Rapid Adoption Action Plan i
NATO-s synon q€ adoptimi i shumicés s¢ produkteve té reja teknologjike
té realizohet brenda njé periudhe maksimale prej 24 muajsh, duke reflektuar
hendekun ndérmjet ciklit tradicional té prokurimit ushtarak dhe ritmit t&
inovacionit komercial (NATO, 2025a). N¢ korrik 2026, Strategy for Industry—
NATO Cooperation (SYNC) e formalizoi mé tej kété logjiké duke vendosur tri
prioritete: bashképunim mé t& thellé¢ me industring; pérshpejtim té€ inovacionit
dhe interoperabilitetit; dhe forcim, shkallézim e gqéndrueshméri t€ prodhimit
(NATO, 2026b).

NEé nivel evropian, European Defence Industrial Strategy dhe White Paper
for European Defence — Readiness 2030, e lidhin gatishmériné ushtarake
me kapacitetin industrial, investimet, prokurimin bashképunues, siguriné e
furnizimit dhe aft€sin€ pér t€ rritur prodhimin né krizé€ (European Commission
& High Representative, 2024; European Commission & High Representative,
2025). Pér rrjedhojé, industria e mbrojtjes nuk &shté thjesht njé sektor
ekonomik gé furnizon forcat e armatosura; ajo €shté pjesé pérbérése e fuqisé
kombétare dhe e parandalimit.

1. Problemi kérkimor

Problemi kryesor i studimit buron nga paradoksi i digjitalizimit.
Automatizimi, softuerét, inteligjenca artificiale dhe lidhja né rrjet mund té
rrisin produktivitetin, cilésiné, ndérveprueshmériné dhe ritmin e inovacionit
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teknologjik ushtarak. Por t&€ njéjtat elemente krijojné varési nga té dhénat,
mikro-elektronika, rrjetet, furnitorét dhe personeli me akses t€ larté. Njé
industri mé “inteligjente” mund t€ jet€ njékohésisht mé e ekspozuar ndaj
ndérhyrjes kibernetike, komprometimit t€ zinxhirit t€ furnizimit dhe spiunazhit
teknologjik.

Pyetja gendrore €shté: Si mund té shfrytézohen avantazhet e transformimit
digjital pér rritjen e kapacitetit industrial ushtarak, duke kontrolluar
njékohésisht rreziqet strategjike qé ky transformim ka krijuar?

Pyetjet kérkimore

e (ilat teknologji dhe modele organizative po ushtrojné ndikimin mé té
madh mbi transformimin e industrisé s¢ mbrojtjes, né€ rajon, NATO apo
tek aktorét e huaj?

e Si ¢ ndryshon digjitalizimi natyrén e kércénimeve ndaj industrisé
ushtarake?

e (faré mésimesh japin lufta né Ukrain€ dhe politikat e reja NATO/BE pér
marrédhénien ndérmjet inovacionit, prodhimit dhe pérshtatjes?

e (faré mundésish krijohen pér shtetet me bazé industrial ushtarake t& vogél
dhe ¢faré implikimesh lindin pér Shqipéring?

Teza e studimit

Studimi mbéshtet tezén se né€ epokén digjitale epérsia industriale ushtarake
nuk pércaktohet vetém nga aftésia pér té projektuar sistemin mé té avancuar,
por nga aftésia pér ta inovuar, mbrojtur, prodhuar n€ shkallé dhe pérshtatur até
mé shpejt se kundérshtari. N& kété kuptim, inovacioni pa kapacitet prodhues
mbetet prototip, ndérsa prodhimi pa siguri krijon cenueshméri, sikurse ndérsa
teknologjia pa aftési pér pérditésim dhe z€vendésim rrezikon té vjetrohet shpejt.

Metodologjia dhe kufizimet

Studimi kombinon analizén dokumentare, analizén krahasuese dhe
metodén e rasteve studimore. Burimet primare pérfshijné dokumente zyrtare
té NATO-s, Bashkimit Evropian, Departamentit Amerikan t€ Mbrojtjes,
NIST-it, GAO-s, Ministris¢ s€¢ Mbrojtjes s¢ Ukrainés dhe Bravel. Burimet
dytésore pérfshijné publikime t&¢ SIPRI, RAND dhe CSIS mbi autonoming,
transformimin digjital, arkitekturat e hapura dhe inovacionin ushtarak.

Pérzgjedhja e rasteve &shté e qéllimshme dhe jo statistikisht pérfagésuese.
Studimi synon t¢ identifikojé mekanizma dhe tendenca strategjike, jo té
provojé marrédhénie shkak&sore. Njé kufizim tjetér éshté natyra dinamike e
teknologjisé sé mbrojtjes dhe e konfliktit né Ukrainé. Disa tregues mund té
ndryshojné shpejt dhe njé pjesé e té€ dhénave operative mbetet e klasifikuar.
Pér két€ arsye pérdoren vetém té dhéna publike, ndérsa pretendimet operative
trajtohen me kujdes.
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II. Transformimi digjital dhe ndryshimi i modelit
té industrisé ushtarake

Nga platformat fizike te sisteme e pércaktuara nga softueri

Né industriné tradicionale, vlera e njé platforme lidhej kryesisht me
karakteristikat fizike, me motorin, mbrojtjen, rrezen, armatimin dhe
géndrueshmérin€ mekanike. Né sistemet moderne, performanca varet gjithnjé
e mé shumé nga softueri, sensorét, pérpunimi i t€ dhénave, komunikimet dhe
aftésia pér integrim me sisteme té tjera. Kjo prirje pérshkruhet si kalim drejt
“software-defined warfare”, ku modernizimi i kapacitetit mund t& realizohet
pé€rmes ndryshimeve té shpejta n€ kod, algoritme dhe arkitekturé digjitale dhe
jo vetém pérmes zévendEsimit té platformés.

Ky model e ndryshon ekonominé e ciklit té jetés. Njé platformé mund
té géndrojé né¢ shérbim pér dekada, ndérsa komponentét digjitalé mund
té vjetrohen brenda pak vitesh. Pér rrjedhojé, modulariteti, ndérfaqet e
standardizuara dhe arkitekturat e hapura béhen parakushte pér modernizim té
vazhdueshém. NATO e ka pérfshiré shprehimisht modularitetin, arkitekturat
e hapura dhe standardet digjitale n€ SYNC 2026 (NATO, 2026b). Analizat
mbi Modular Open Systems Approaches né sektorin amerikan tregojné se
standardet e hapura mund t€ rrisin konkurrencén dhe té lehté€sojné integrimin
e teknologjive té reja, por kérkojn€ koordinim institucional dhe industrial
(Sanders & Holderness, 2021).

Inteligjenca artificiale, té dhénat dhe autonomia

Inteligjenca artificiale éshté teknologji horizontale. Vlera e saj rritet kur
kombinohet me t€ dhéna, sensoré, fuqi llogaritése dhe sisteme autonome.
NATO e ka trajtuar IA-né si njé nga teknologjité€ prioritare dual-use dhe qé
prej vitit 2021 ka zhvilluar njé qasje qé kombinon adoptimin me pérdorimin
e pérgjegjshém dhe mbrojtjen kundér pérdorimit kundérshtar (NATO, 2021).
Raporti Science & Technology Macro Trends 2025-2045 parashikon se gara
pér IA dhe teknologji kuantike, integrimi teknologjik dhe varésité, do té jené
ndér tendencat gendrore té¢ dy dekadave té ardhshme (NATO Science &
Technology Organization, 2025).

Autonomia ushtarake nuk é&shté njé teknologji e vetme, por rezultat i
kombinimit t€ sensoréve, softuerit, algoritmeve dhe sistemit t&€ kontrollit.
SIPRI ka treguar se inovacioni né autonomi vjen nga njé€ ekosistem i pérzier
civil-ushtarak dhe se shumé teknologji baz€ jan€ dual-use (Boulanin, 2016;
Boulanin & Verbruggen, 2017). Kjo e bén bashképunimin me startup-et,
universitetet dhe kompanité teknologjike njé element strukturor t€ industrisé
s€ mbrojtjes moderne.
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Rasti studimor: Ukraina dhe cikli i shpejté i inovacionit

Lufta né Ukrainé &sht€ njé rast me réndé€si t€ vecanté, sepse e ka vendosur
teknologjiné né nj€ cikél shumé t&€ shpejté reagimi. Zgjidhja teknologjike né
terrenin luftarak prodhon kundérmasg, e cila nga ana tjetér kérkon pérshtatje t&
re. Kjo éshté veganérisht e dukshme né ekosistemin e UAV, luftén elektronike
dhe teknologjité e navigimit. Bravel, €shté€ institucioni shtetéror ukrainas pér
teknologjit€ e mbrojtjes, i cili raportonte né vitin 2026 rreth 2,500 kompani
dhe mbi 5,000 produkte/zhvillime né ekosistemin e tij, pérfshiré mbi 500
prodhues UAV, mbi 300 prodhues EW/SIGINT dhe mbi 200 zhvillues té
produkteve Al (Bravel, 2026a).

Mg i réndésishém se numri i kompanive ésht€ modeli institucional. Bravel
pérpiqget t& lidhé kérkesén e forcave t€ armatosura me zhvilluesit, financimin,
testimin dhe kalimin drejt produktit t€ ri. Né korrik 2026, programi i ri i
granteve identifikoi 53 prioritete teknologjike né nénté fusha dhe financim té
diferencuar sipas nivelit t&€ pjekurisé teknologjike, nga vlerésimi i konceptit
deri te testimi i produktit pérfundimtar (Ministry of Defence of Ukraine,
2026). Ky model tregon se inovacioni ushtarak kérkon jo vetém fonde R&D,
por njé rrugé institucionale nga problemi operacional te pérdorimi real.

Prodhimi aditiv dhe logjistika digjitale

Prodhimi aditiv (additive manufacturing) krijon mundési pér prototipizim
té shpejt€, prodhim té disa pjeséve kémbimi dhe decentralizim t& kufizuar
té logjistikés. Departamenti Amerikan i Mbrojtjes e ka institucionalizuar
pérdorimin e prodhimit aditiv dhe ka pérfshiré siguriné kibernetike t€ workflow
dhe zinxhirit t€ furnizimit ndér objektivat kryesore (U.S. Department of
Defense, 2021). Ky aspekt éshté thelbésor, pasi nése njé komponent prodhohet
nga njé model digjital, integriteti i skedarit dhe i1 procesit t€ prodhimit b&het
pjesé e integritetit fizik t&€ komponentit.

Ky aspekt sjell njé ndryshim konceptual nga inventari vetém fizik, drejt
kombinimit t& inventarit fizik me inventarin digjital t€ certifikuar. Megjithatg,
pérdorimi ushtarak kérkon kontroll t&é rrepté t&€ konfigurimit, materialeve,
certifikimit dhe sigurisé. Pér rrjedhoj€, prodhimi aditiv duhet paré si mjet
pér géndrueshméri dhe shpejtési dhe jo si zévendésim universal i zinxhirit
tradicional t&€ prodhimit.

Digital twin' dhe mirémbajtja parashikuese

Digital twin &shté pérfaqésimi virtual i njé platforme, komponenti ose
procesi, i cili mund t€ bashkojé t&€ dhénat e projektimit, prodhimit, pérdorimit

! https://www.google.com/
goto?url=CAESYgHrOzAVImjD1B_1jOE9PQkejwrLcWBLOFSJgGBmVro6iEGDRqgM

79

Revista
Ushtarake
Shtator
2026



Revista
Ushtarake
Shtator
2026

dhe mirémbajtjes. N& njé model t&€ pjekur, kjo lejon simulim té ndryshimeve,
identifikim t€ hershém té defekteve dhe mirémbajtje parashikuese. N€ terma
strategjiké, vlera e tij géndron né€ uljen e kohés ndérmjet identifikimit t&€ njé
problemi dhe modifikimit t€ produktit. Por pérqendrimi i t€ dhénave teknike e
bén gjithashtu digital twin njé aset me vleré€ t€ larté pér spiunazhin industrial
dhe cyber intelligence.

III. Kércénimet dhe cenueshmeérité
e industrisé sé digjitalizuar

Zgjerimi i perimetrit té sigurisé

Né fabrikén tradicionale té€ industris€ ushtarake perimetri i sigurisé
identifikohej kryesisht me territorin, gardhin rrethues dhe objektin. N¢& fabrikén
digjitale, perimetri real pérfshin serverét, cloud-in, pajisjet mobile, furnitorét,
softuerin e paléve t€ treta, sistemet industriale t€ kontrollit dhe personelin me
akses t€ privilegjuar. Kjo risi kérkon kalim nga koncepti “facility security”
drejt “defence-industrial ecosystem security”.

Cyber-physical sabotage dhe siguria OT/ICS

Integrimi i Information Technology (IT) me Operational Technology
(OT) krijon eficencé, por edhe mundési qé njé komprometim kibernetik té
prodhojé sabotazh fizik. Pér njé ndérmarrje t€ industrisé sé mbrojtjes, objektiv
nuk éshté vetém databaza. Objektiv mund té jené parametrat ¢ njé makinerie
CNC, sensorét e procesit, PLC-té, sistemet e testimit ose t& kontrollit té
cilésis€. Rreziku mé i avancuar &shté manipulimi, i cili nuk ndal prodhimin,
por degradon produktin né€ ményré t€ véshtiré pér t’u zbuluar.

Rasti Stuxnet mbetet referencé konceptuale sepse demonstroi se si njé
malware-i mund t€ projektohet pér té manipuluar procese industriale dhe pér
té prodhuar shkatérrim fizik. P&ér industriné ushtarake, mésimi éshté nevoja
pér segmentim [T/OT, monitorim t€ integritetit t€ parametrave, kontroll t&
aksesit dhe verifikim t€ pavarur té cilésisé.

Siguria e zinxhirit té furnizimit

Njé platformé moderne varet nga njé rrjet i gjeré furnitorésh dhe
nénkontraktorésh. NIST? e trajton Cybersecurity Supply Chain Risk
Management si disipliné t€ integruar t€ menaxhimit té rrezikut, pér shkak
se produktet dhe shérbimet mund t€ pérmbajné funksionalitete keqdashése,
komponent€ t€ falsifikuar ose cenueshméri t€ krijuara kéto nga praktika té
dobéta zhvillimi dhe prodhimi (Boyens et al., 2024).

2 https://www.google.com/goto?url=CAESTQHrOzAVCqSfKw4PtqgY czeOmRA8zH7LSBY
Ta-1IGXVXdFbaAMNes3 gEysCsoNZj6j9dmmhcV1YwxISgiqL0a40nteC3eyQ xjhoDmD
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Né sektorin e mbrojtjes, kompleksiteti Eshté edhe mé i larté. GAO raportoi
né vitin 2025 se Departamenti Amerikan i Mbrojtjes mbéshtetet né€ njé rrjet
global me mbi 200,000 furnitoré dhe se varésia nga disa burime t€ huaja mund
té krijojé rrezik pér siguriné kombétare (U.S. Government Accountability
Office, 2025). Kjo e zhvendos siguriné nga kontrolli i kontraktorit kryesor te
njohja e niveleve t€ thella t€ zinxhirit, origjinés s€ komponentéve, varésive
dhe alternativave.

Mikro-elektronika dhe varésité kritike

Mikro-elektronika éshté njé shembull tipik i1 teknologjis€ me réndési
disproporcionale. Radarét, komunikimet, UAV-t€, raketat, lufta elektronike
dhe sistemet e komandim-kontrollit varen nga gjysmépérguesit. Globalizimi
dhe pérgendrimi i kapaciteteve t€ prodhimit kané krijuar shqetésime afatgjata
pér aksesin e besueshém né mikro-elektroniké t€ avancuar (U.S. Government
Accountability Office, 2015). Né njé krizé, njé komponent me vleré t€ ulét
monetare mund té bllokojé prodhimin e njé sistemi me vleré shumé mé té larté
strategjike.

Spiunazhi industrial, TECHINT dhe Reverse Engineering

Né industrin€ ushtarake, dokumentacioni teknik, source code, algoritmet,
parametrat e sensoréve, materialet dhe rezultatet e testimeve mund té jené
objektiv inteligjence. Vjedhja e tyre mund té€ shkurtojé ciklin R&D té
kundérshtarit, t€ lehtésojé zhvillimin e kundérmasave ose t&€ zbulojé dobési
operative. Pér kété arsye, mbrojtja e pronésisé intelektuale né€ sektorin e
mbrojtjes nuk &sht€ vetém interes ekonomik; ajo &sht€ ¢éshtje e ruajtjes sé
avantazhit ushtarak.

TECHINT dhe Reverse Engineering krijojné nj€ problem tjetér: ¢cdo pajisje
qé eksportohet ose pérdoret né€ operacione duhet té konsiderohet potencialisht
e ekspozuar ndaj analizés kundérshtare. Kjo kérkon technology protection
by design: minimizim t€ ekspozimit t€ panevojshém, arkitekturé modulare,
kontroll t& aksesit diagnostik, menaxhim té€ ¢el€save kriptografiké dhe ndarje
té teknologjive kritike sipas nevojés pér njohje.

Insider threat dhe inxhinieria sociale e fuqizuar nga AI

Digjitalizimi rrit fuqiné e pérdoruesit t€ autorizuar. Njé inxhinier,
administrator sistemi ose teknik mund té keté akses né volume t€ médha
informacioni teknik. Kércénimi i brendshém mund té lidhet me motivim
financiar, shantazh, pakénaqési, rekrutim, ideologji ose neglizhencé. Pér
pozicionet kritike, verifikimi vetém n€ momentin e punésimit &shté i
pamjaftueshém; kérkohet vleré€sim periodik, ndarje detyrash dhe zbatim
rigoroz i parimit least privilege. Inteligjenca artificiale e rrit cilésiné e
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inxhinierisé sociale duke mundésuar personalizim té shpejté, klonim zanor,
deepfake dhe komunikime bindése. Kjo dobéson besueshméring e sinjaleve
tradicionale t€ autenticitetit. Né mjedisin e mbrojtjes, kérkesat sensitive duhet
té verifikohen pérmes kanaleve té pavarura dhe procedurave té paracaktuara,
pavarésisht se sa autentik duket komunikimi.

IV. Mundésité strategjike dhe modeli
i industrisé té sé ardhmes

Demokratizimi i inovacionit dhe teknologjité dual-use

Njé pjesé e inovacionit me réndé€si ushtarake zhvillohet jashté kontraktoréve
tradicionalé t€ mbrojtjes. Software-i, robotika, mikro-elektronika, teknologjité
hapésinore dhe Al jané sektoré ku industria civile ka ritém t¢€ larté inovacioni.
NATO e ka institucionalizuar kété realitet pérmes DIANA-s, e cila lidh
kompani dual-use me financim, accelerator sites, mbi 200 gendra testimi dhe
mundési validimi né mjedise relevante (NATO DIANA, 2026). Kjo krijon
mundési t& veganta pér shtetet e vogla si Shqipéria. Ato nuk kané nevojé€ té
konkurrojné né té gjithé spektrin e industrisé€ s€ réndé. Mund t€ specializohen
né segmente ku kapitali njerézor, integrimi i software-it dhe shpejtésia e
inovacionit kané peshé mé t€ madhe se madhésia e fabrikés.

Nga prototipi te prodhimi

Njé nga dobésité klasike té inovacionit ushtarak €shté hendeku ndérmjet
demonstruesit teknologjik dhe kapacitetit t€ prokuruar. Rapid Adoption Action
Plan synon ta reduktojé kété hendek, ndérsa SYNC 2026 e lidh inovacionin
drejtpérdrejt me procedura mé té shkathéta prokurimi dhe me rrugé té qartanga
testimi drejt blerjes (NATO, 2025a; NATO, 2026b). Strategjia e re parashikon
gjithashtu NATO Engine, njé€ rrjet q€ synon té lidhé kompani inovative qé€ kané
nevojé té rrisin prodhimin me prodhues dhe fabrika qé disponojné kapacitet
fleksibél, pérfshiré modelin factory-for-hire (NATO, 2026b). Ky koncept ¢
ndan pjesé€risht funksionin e projektimit nga pronésia e kapacitetit prodhues
dhe mund té shkurtojé rrugén nga prototipi te prodhimi masiv.

Gatishméria industriale si pjesé e gatishmérisé ushtarake

Konflikti me intensitet t€ larté rikthen réndésiné e sasisé, rezervave,
municioneve dhe pjeséve kémbimi. Njé sistem shumé i avancuar por i pamundur
pér t'u zévendésuar né kohé mund t& krijojé avantazh t€ pérkohshém, jo
domosdoshmérisht géndrueshméri. SYNC 2026 kérkon kapacitete prodhuese
fleksib€l, mundé€si pér surge production, rezerva dhe ushtrime table-top pér té
testuar reagimin industrial né skenaré me kérkesé té€ lart€¢ (NATO, 2026b). Kjo
formalizon idené se gatishméria industriale shté pjesé e gatishmérisé s¢ mbrojtjes.
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Perspektiva e Bashkimit Evropian

European Defence Industrial Strategy vendosi objektiva t€ matshém pér njé
bazé industriale mé t€ integruar. Té& paktén 40% t€ pajisjeve do té prokurohen
né€ ményré bashképunuese deri né vitin 2030, tregtia brenda BE-s¢ do t€ arrijé
té paktén 35% té vlerés sé tregut t€ mbrojtjes dhe do t€ rritet gradualisht pjesa
e buxheteve té prokurimit e shpenzuar brenda BE-s€ (European Commission
& High Representative, 2024). White Paper 2025 dhe Readiness Roadmap
2030, e shtyjné mé tej qasjen drejt mbylljes sé boshlléqeve té kapaciteteve
dhe forcimit t€ EDTIB (European Commission & High Representative, 2025;
European Commission, 2025).

Pér vendet evropiane mé t€ vogla, réndésia e kétyre politikave éshté se
integrimi né zinxhiré shumékombésh mund té jet€ mé realist sesa ndértimi
kombétar i sistemeve t€ plota. Prodhimi i komponentéve té certifikuar,
mirémbajtja, software-i dhe nén-sistemet mund té krijojn€ vleré industriale
dhe rol strategjik n€ aleancé.

V. Implikimet pér Shqipériné
Nevojitet specializim inteligjent, jo imitimi i fuqive té médha

Pér Shqipérin€, njé strategji realiste duhet t€ shmangé objektivin e
prodhimit té ploté n€ ¢do kategori dhe t€ fokusohet te segmentet ku kombinimi
i kérkesés, kapitalit njerézor dhe interoperabilitetit krijon avantazh. Modeli
mé 1 pérshtatshém &shté specializimi inteligjent né fusha té zgjedhura, me
objektiv integrimin né zinxhirét industrialé NATO/BE. Industria moderne nuk
zhvillohet vetém pérmes fabrikave. Ajo kérkon njé€ ekosistem ku Ministria e
Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura shpallin nevojén operative dhe strukturat
pérgjegjése pér industriné krijojné kuadrin e licencimit, standardizimit dhe
koordinimit. Mé& pas kompanité zhvillojné produktin, universitetet dhe
gendrat kérkimore si IKSHU QISMI sigurojné dije dhe kapital njerézor ndérsa
partnerét NATO/BE ofrojné standarde, testim, financim dhe tregje. Cikli ideal
duhet t€ jeté; Kérkesé operacionale, kérkes€ teknike, prototip, feedback i
operatorit, certifikim dhe né€ fund prodhim. Pér Shqipériné, institucionalizimi
1 kétij cikli do t& ishte mé me vleré€ sesa financimi i projekteve té izoluara pa
rrugé t€ qarté drejt pérdorimit.

Security by design dhe siguria industriale

Rritja e industrisé sé mbrojtjes rrit gjithashtu vlerén e saj si objektiv
inteligjence i aktoréve dhe i influencé€s sé huaj. Pér kété arsye, siguria
duhet t€ integrohet qé né projektim dhe licencim, jo t€ shtohet pas ndértimit
té kapaciteteve. Modeli duhet t€ pérfshijé¢ siguriné fizike, t€ personelit,
informacionit, kibernetike, OT/ICS, té zinxhirit t€ furnizimit, mbrojtjen e
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pronésisé intelektuale, business continuity dhe technology protection.

Né té nj&jtén kohé nevojitet kulturé e spiunazhit industrial dhe njohje e
ekspozimit t& personelit kritik, kontroll i aksesit sipas need-to-know, menaxhim
i vizitoréve dhe kontraktoréve, vlerésim i furnitoréve, mbrojtje e projekteve
teknike dhe mekanizma raportimi pér tentativa rekrutimi, inxhinieri sociale
ose interesa té pazakonta ndaj teknologjive kritike.

Anétarésimi né NATO dhe procesi i integrimit evropian krijojné njé
avantazh institucional. Standardet NATO, mekanizmat DIANA?, politikat ¢
reja industriale dhe nevoja pér diversifikim t€ furnizimit krijojné hapésiré pér
furnitoré jotradicionalé. Pér njé ekonomi t€ vogél, objektivi “té€ prodhojmé
njé komponent kritik dhe t€ certifikuar t€ njé sistemi shumékombésh” mund
té jet€é mé realist dhe mé i géndrueshém se objektivi “t€ prodhojmé té gjithé
sistemin”.

Pérfundime

S¢é pari, shpejtésia e pérshtatjes teknologjike dhe luftarake po b&het atribut
i fuqis€ ushtarake. Njé€ teknologji g€ nuk mund t€ pérditésohet shpejt humbet
vlerén pérballé kundérmasave. Sé dyti, konflikti me intensitet té larté rikthen
réndésiné e masés dhe té kapacitetit pér zévendésim. High-tech dhe mass nuk
jané alternativa, por dimensione q¢ duhet t€ balancohen. Sé treti, industria
civile e teknologjisé €shté tashmé pjesé e ekosistemit t& fuqisé ushtarake,
sidomos né IA, software, mikroelektroniké dhe robotiké.

Sé katérti, siguria dhe inovacioni nuk mund té trajtohen si politika té
ndara. Sa mé e vlefshme teknologjia, aq mé e larté vlera e saj si objektiv pér
spiunazh, manipulim, ndérhyrje ose sabotim. S& pesti, kapaciteti industrial
ka funksion parandalues. Njé kundérshtar duhet t€ llogaris€ jo vetém stokun
ekzistues t€ njé aleance, por edhe aftésiné e saj pér t€ zévendésuar humbjet,
rritur prodhimin dhe zhvilluar kundérmasa.

Kjo sugjeron njé ndryshim né ményrén e matjes s€ fuqis€ industriale.
Treguesit klasiké, si numri i fabrikave, punonjésve dhe kapaciteti nominal,
duhet té plot€ésohen me kohén e prototipizimit, shpejt€siné e certifikimit,
kohén e scale-up, diversifikimin e furnizimit, siguriné€ kibernetike, aftésiné
pér update software dhe kapacitetin pér té ruajtur pronésiné€ intelektuale.

Transformimi digjital po ndryshon né¢ ményré strukturore industriné
ushtarake. Né modelin e shekullit XX, fuqia industriale lidhej kryesisht me
fabrikat, makinerité, 1éndét e para dhe fuqin€ punétore. Né modelin e shekullit
XXI, kétyre u shtohen software-i, t€ dhénat, algoritmet, mikro-elektronika,

3 https://www.google.com/goto?url=CAESUwHrOzAVQBqSILI64x50FjDT7quzTcO1ufNFri
zUyC3eXbhfQv5eyhxV-wAz2Fepgke88BsVwHQalZV9seuWHZhzvge5SGBGWTG9yINPb
02cqECAJ
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pronésia intelektuale, arkitekturat e hapura, siguria kibernetike dhe ritmi i
inovacionit. Rastet e analizuara tregojné se avantazhi teknologjik &shté gjithnjé
e mé pak statik. Ai konsumohet nga kundérmasat dhe duhet rigjeneruar
pérmes cikleve té shpejta té testimit, feedback-ut dhe modifikimit. N& t&
njéjtén kohé, inovacioni nuk shndérrohet automatikisht né fuqi ushtarake: ai
duhet té jeté i certifikueshém, i prokurueshém, i prodhueshém né shkallé dhe
i mbrojtur nga komprometimi.

Né kété kuptim, teza e studimit konfirmohet né nivel analitik: avantazhi
industrial ushtarak né epokén digjitale éshté funksion i ndérveprimit ndérmjet
inovacionit, sigurisé, shkallézimit t€ prodhimit dhe shpejt€sisé sé pérshtatjes.
Dobésia serioze e njérit prej kétyre elementeve mund t€ kufizojé vlerén e té
tjeréve.

Pér Shqipériné, transformimi krijon njé dritare mundésie, por kérkon
realizém strategjik. Njé bazé industriale e vogél nuk duhet t&€ konkurrojé né ¢do
segment. Ajo duhet t€ ndértojé kompetenca té specializuara, té certifikueshme
dhe té eksportueshme, t€ integrohet né zinxhirét euroatlantiké dhe té pérdoré
kapitalin njerézor né fushat ku teknologjité dual-use ulin barrierat tradicionale
té hyrjes.

Pérfundimisht, industria ushtarake e epokés digjitale nuk mund t€ ndahet
nga siguria e ekosistemit t€ saj. Fabrika, software-i, furnitori, laboratori, t&
dhénat dhe personeli jané pjes€ e té njé€jtit sistem. Pér kété arsye, zhvillimi
industrial dhe security by design duhet t€ ecin paralelisht q€ nga faza e paré e
politikés, investimit dhe projektimit.

Rekomandime pér Industriné Ushtarake né Shqipéri

1. Hartimi i njé Strategjie Kombétare pér Industriné dhe Teknologjiné e
Mbrojtjes, t&€ ndérlidhur me planifikimin e kapaciteteve té vetéfurnizimit
dhe objektivat e NATO/BE.

2. Identifikimi i teknologjive, materialeve dhe komponentéve kritik€ ku
ekziston varési e jashtme dhe hartimi i alternativave ose rezervave dhe
krijimi i njé mekanizmi t€ pérhershém “problem operacional — prototip —
testim — feedback — certifikim — prokurim”.

3. Integrimi i standardeve t&€ sigurisé kibernetike dhe OT/ICS si kérkesé
licencimi dhe auditimi pér subjektet e industrisé€ s€ mbrojtjes .

4, Zbatimi i security by design dhe technology protection by design né
projektet q€ pérmbajné pronési intelektuale ose teknologji sensitive.

5. Zhvillimi i kapaciteteve t€ industrial counterintelligence dhe procedurave
té raportimit pér tentativa rekrutimi, spiunazh ose inxhinieri sociale.

6. Vlerésimi periodik i sigurisé pér personelin né pozicione kritike, sipas

85

Revista
Ushtarake
Shtator
2026



Revista R6

Ushtarake
Shtator
2026

10.

proporcionalitetit, ligjit dhe nevojés pér njohje.

Vendosja e kérkesave t€ siguris€ ndaj nénkontraktoréve dhe furnitoréve
dhe krijimi i njé€ sistemi t& vlerésimit t€ supply-chain risk.

Zhvillimi i kapaciteteve fleksibél prodhuese pér produktet e identifikuara
si kritike.

Krijimi i kapaciteteve kombétare pér testim, kontroll cilésie dhe certifikim,
me njohje sa mé té€ gjeré€ t€ standardeve NATO/BE.

Mbrojtja e pronésisé intelektuale shqiptare dhe kontraktimi i qart€ i té
drejtave mbi té€ dhénat, software-in dhe rezultatet ¢ R&D.
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Meésimdheénia e terminologjisé ushtarake pérmes
materialeve autentike operacionale: njé qasje
e bazuar né Anglishten péer Qéllime Specifike

Dr. Manjola LIKAJ
Dr. Alma VLADI

Departamenti i Shkencave té€ Komunikimit
dhe Gjuhéve té€ Huaja,
Fakulteti i Mbrojtjes dhe i Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Réndésia né rritie e gjuhés angleze né bashképunimin ushtarak
shumékombésh ka transformuar ndjeshém fushén e mésimdhénies sé Anglishtes
Ushtarake. Pjesémarrja e personelit ushtarak té Forcave té Armatosura té
Shqipérisé né operacione dhe stérvitje té pérbashkéta ushtarake té NATO-s,
misione paqeruajtése, si dhe né programe ndérkombétare trajnimi, e ka béré
komunikimin efektiv pérmes gjuhés angleze njé domosdoshméri strategjike.
Megjithaté, qasjet tradicionale ndaj mésimdhénies sé terminologjisé né disa
raste nuk funksionojné né pérgatitjen e studentéve pér realitetet gjuhésore té
mjediseve operacionale. Ky artikull shqyrton rolin e materialeve autentike
operacionale né mésimdhénien e terminologjisé ushtarake brenda kornizés
sé Anglishtes pér Qéllime Specifike (AQS). Studimi analizon se si dokumentet
autentike ushtarake, raportet taktike, udhézimet e operacioneve, transkriptet
e komunikimeve me radio dhe materialet e bazuara né strukturat e NATO-s
kontribuojné né pérvetésimin e fjalorit, motivimin e studentéve ushtaraké,
kuptimin kontekstual dhe kompetencén komunikuese.

Artikulli pérdor njé model kérkimi me metoda té pérziera qé pérfshin
njé grup studentésh ushtaraké qé ndjekin né kurset e Anglishtes Ushtarake
né Fakultetin e Mbrojtjes dhe Sigurisé (FMS), né Akademiné e Forcave té
Armatosura (AFA), Tirané. Té dhénat sasiore u mblodhén pérmes testeve
paraprake para fillimit té kursit dhe testeve pasuese né pérfundim té tij,

91

Revista
Ushtarake
Shtator
2026



Revista
Ushtarake
Shtator
2026

qé matnin pérvetésimin e terminologjisé, ndérsa té dhénat cilésore u
morén pérmes vézhgimit né klasé. Gjetjet tregojné se materialet autentike
operacionale pérmirésojné ndjeshém pérvetésimin e terminologjisé, kuptimin
kontekstual dhe aftésité gjuhésore té studentéve né komunikimin operacional.
Studimi gjithashtu nxjerr né pah disa sfida, duke pérfshiré mbingarkesén
njohése, kompleksitetin e zhargonit ushtarak dhe kufizimet e aksesueshmérisé
qé lidhen me materialet e klasifikuara. Artikulli arrin né pérfundimin se
materialet autentike operacionale ofrojné njé uré efektive midis té mésuarit
né klasé dhe komunikimit ushtarak né botén reale dhe pér kété arsye, kété
lloj materialesh, duhet té béhen njé komponent kryesor i mésimdhénies sé
Anglishtes Ushtarake.

Fjalé kyce: Anglishtja Ushtarake, Anglishtja pér Qé&llime Specifike,
materialet autentike, terminologjia ushtarake, komunikimi operacional i
NATO-s, STANAG 6001, pérvetésimi i terminologjisé.

Hyrje

G_juha angleze €shté béré gjuha dominuese e komunikimit ushtarak
ndérkombétar. NE aleancat shumékombéshe si NATO-ja, gjuha
angleze funksionon si gjuhé e pérbashkét operacionale e pérdorur né
stérvitjet e pérbashkéta, ndarjen e informacioneve té inteligjencés, udhézimet
e strukturave komanduese, operacionet paqeruajt€se dhe bashképunimin
ushtarak ndérkombétar. Si rrjedhim, nga personeli ushtarak pritet jo vetém
té zotéroj€ aftési t€ pérgjithshme té gjuhés angleze, por edhe t&€ zotérojé
terminologjin€ e specializuar ushtarake dhe diskursin operacional.

Keérkesa né rritje pér mésimdhénien efektive t€ Anglishtes Ushtarake i ka
nxitur studiuesit dhe personelin akademik t€ rishqyrtojné metodat tradicionale
té mésimdhénies sé terminologjisé. Qasjet konvencionale té mésimdhénies
shpesh mbéshteten né memorizimin, listat e izoluara té terminologjis€ dhe
ushtrimet gramatikore pa kontekst t& pércaktuar. Edhe pse kéto metoda
mund t€ mbéshtesin memorizimin afatshkurtér, ato shpesh nuk funksionojné
né zhvillimin e kompetencés praktike komunikuese t¢ kérkuar né mjedise
autentike operacionale.

Anglishtja pér Qéllime Specifike thekson réndésin€é e mésimdhénies
gjuhésore t&€ kontekstualizuar dhe té orientuar drejt profesionit. Brenda
kétij kuadri, Anglishtja Ushtarake shihet si njé degé e specializuar e AQS-
s¢ e fokusuar né komunikimin operacional, terminologjin€ ushtarake,
ndérveprimin taktik dhe diskursin profesional. Njé nga strategjité mé efektive
né mésimdhénien e AQS-sé€ Eshté integrimi i materialeve autentike.

Materialet autentike operacionale i referohen teksteve ushtarake té
botés reale dhe burimeve t¢ komunikimit t€ krijuara fillimisht pér géllime
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operacionale dhe jo pér pérdorim edukativ. K&to materiale mund t€ pérfshijné
dokumente informuese t€ NATO-s, manuale né terren, urdhra operacionale,
raporte ushtarake, udhézime taktike, transkripte t&€ komunikimeve me radio
dhe buletine lajmesh ushtarake. Pérdorimi i tyre n€ klas€ u lejon studentéve té
njihen me terminologjiné n€ kontekste reale dhe té zhvillojné aftési gjuhésore
té lidhura ngushté me detyrat ushtarake profesionale.

Pérdorimi i materialeve autentike ka fituar vémendje gjithnj€ e mé t€ madhe
né¢ mésimdhénien e gjuhéve, sepse nxit t& nxénit kontekstual, motivimin e
studentéve, kompetencén komunikuese dhe ruajtjen e fjalorit. Né mjediset
ushtarake, materialet autentike jan€ vecanérisht t€ vlefshme sepse i ekspozojné
studentét ndaj kompleksitetit gjuhésor dhe gjuhés procedurale té pérdorur né
operacione reale.

Ky artikull studion efektivitetin e mésimdhénies sé terminologjisé ushtarake
pérmes materialeve autentike operacionale né klasat e Anglishtes Ushtarake.
Studimi shqyrton se si ndikojné kéto né€ pérvetésimin e terminologjisé,
motivimin, kuptimin kontekstual dhe aftésité e komunikimit operacional té
studentéve.

Objektivat e studimit jané:

1. Té eksplorohet roli i materialeve autentike operacionale né¢ mésimdhénien
e Anglishtes Ushtarake.

2. TE€ shqyrtohet efektiviteti i tyre né mésimdhénien e terminologjisé
ushtarake.

3. Téidentifikohen pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit té€ materialeve autentike
né klasat e Anglishtes Ushtarake.

4. Té propozohen rekomandime metodologjike pér lektorét e Anglishtes
Ushtarake.

Artikulli argumenton se materialet autentike operacionale ¢ pérmirésojné
ndjeshém té nxénit e Anglishtes Ushtarake duke e lidhur mésimdhénien né
klas¢ me komunikimin e vérteté operacional.

I. Rishikimi i literaturés
Anglishtja pér Qéllime Specifike

Anglishtja pér Q€llime Specifike éshté njé degé e mésimdhénies s€ gjuhéve
té huaja e hartuar pér t€ pérmbushur nevojat profesionale dhe akademike t&
studentéve né fusha té specializuara. Sipas Hutchinson dhe Waters (1987),
AQS-ja pérgendrohet né kérkesat specifike komunikuese té€ studentéve dhe
jo né kompetencén e pérgjithshme gjuhésore. Né mésimdhénien e AQS-sé, t&
mésuarit e gjuhéve té€ huaja éshté i lidhur ngushté me detyrat profesionale dhe
diskursin profesional.
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Anglishtja Ushtarake pérfagéson njé formé t€ specializuar t& AQS-
s€ sepse pérfshin terminologjing, procedurat ¢ komunikimit dhe modelet e
diskursit specifik pér kontekstet ushtarake. Ndryshe nga mésimdhénia e
pérgjithshme e gjuhés angleze, mésimdhénia e Anglishtes Ushtarake synon
t’1 pérgatisé studentét pér detyra operacionale, té tilla si informacionet pér
misionet, koordinimin taktik, komunikimin né raste emergjente, raportimin e
inteligjencés dhe bashképunimin shumékombésh.

Metodologjia e AQS-sé thekson origjinalitetin e materialeve mésimore,
analizén e nevojave té studentéve dhe kompetencén komunikuese. Dudley-
Evans dhe St John (1998) argumentojné se materialet autentike jané thelbésore
n€ AQS sepse i ekspozojné studentét ndaj gjuh€s aktuale t& pérdorur né
mjediset profesionale.

Né mjediset ushtarake, mésimdhénia e Anglishtes Ushtarake duhet t&
marré né€ konsideraté edhe saktésiné dhe qartésiné operacionale. Komunikimi
né formé t& gabuar né kontekste ushtarake mund té€ ¢ojé né déshtimin e
operacioneve ose edhe né humbje jete. Si rrjedhim, mésimdhénia e Anglishtes
Ushtarake kérkon trajnim gjuh&€sor shumé t€ specializuar dhe realist.

Anglishtja Ushtarake si komunikim i specializuar

Anglishtja Ushtarake ndryshon ndjeshém nga Anglishtja e Pérgjithshme
sepse funksionon brenda mjediseve profesionale dhe operacionale shumé
té specializuara. Ajo karakterizohet nga terminologji specifike, shprehje
procedurale, shkurtesa, akronime, struktura komanduese dhe modele diskursi
té hartuara pér t€ siguruar komunikim efikas dhe té sakté gjaté operacioneve
ushtarake. Ndryshe nga komunikimi i pérditshém, diskursi ushtarak i jep
pérparési saktésis€, qarté€sisé dhe standardizimit, pasi keqkuptimet né
kontekstet operacionale mund té€ ¢ojné né déshtim té misionit ose rrezik
operacional (Hutchinson & Waters, 1987).

Komunikimi ushtarak éshté i lidhur ngushté me detyrat operacionale,
té tilla si planifikimi i misionit, raportimi i informacioneve té inteligjencés,
koordinimi taktik, reagimi ndaj emergjencave, operacionet paqeruajtése dhe
bashképunimi shumékombésh. Si rezultat, Anglishtja Ushtarake pérfshin njé
gamé té gjeré fjalori teknik dhe formash gjuh&sore institucionale g€ rrallé
hasen n€ mésimdhénien e Anglishtes s¢ Pérgjithshme (Dudley-Evans & St
John, 1998).

Njé nga tiparet pércaktuese t€ Anglishtes Ushtarake éshté pérdorimi i gjeré
i akronimeve dhe shkurtesave. Personeli ushtarak shpesh mbéshtetet né forma
té shkurtuara pér t€ komunikuar shpejt dhe me efikasitet né kushte kritike.
Shembuj t€ zakonshém pérfshijné:

e SOP (Procedurat Standarde t€ Veprimit).
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e ROE (Rregullat e Angazhimit).

e CASEVAC (Evakuimi i Viktimave).

e IED (Pajisjet Shpérthyese té¢ Improvizuar).
e SITREP (Raporti pér Situatén).

e AO (Zona e Operacioneve).

¢ MEDEVAC (Evakuimi Mjekésor).

Kéto shkurtime formojné njé komponent thelbésor t€ komunikimit
operacional dhe pasqyrojné preferencén ushtarake pér shk€émbim informacioni
konciz dhe té shpejté. Sipas Smith (2017), diskursi ushtarak mbéshtetet shumé
né€ terminologjiné standarde dhe format e shkurtuara né ményré€ qé té€ sigurojé
qartési dhe ndérveprim gjaté operacioneve shumékombéshe.

Anglishtja Ushtarake pérmban gjithashtu gjuhé procedurale dhe shprehje
formale t€ pérdorura n€ komunikimin qé zhvillohet n€ linjén e komandimit.
Komandat, njoftimet, paralajmérimet dhe transmetimet me radio shpesh
ndjekin struktura gjuhé&sore standarde t€ hartuara pér t€ zvogé€luar paqarté€siné
dhe pér t&€ pérmirésuar koordinimin operacional. Shprehje té tilla si “hold
position” (ruaj pozicionin), “maintain radion silence” (mos transmeto né
radio) ose “request immediate support” (kérko mbéshtetje t&€ menjéhershme)
mbartin kuptime operacionale shumé specifike qé kérkojn€ kuptim kontekstual
(Walker, 2015).

Njé tjetér karakteristiké e réndé€sishme e Anglishtes Ushtarake é&shté
struktura e diskursit t€ saj operacional. Komunikimi ushtarak éshté shpesh
hierarkik dhe i orientuar drejt misionit, duke theksuar drejtpérdrejtshmériné dhe
efikasitetin né vend t€ p&rpunimit. Né shumé situata operacionale, komunikimi
duhet t€ ndodhé shpejt dhe né€ kushte me shumé presion psikologjik. Si
pasojé, personeli ushtarak pritet ta pérpunojé dhe ta prodhojé gjuhén e synuar
shpejt dhe sakté. Sipas standardeve t&€ komunikimit t€ NATO-s, efektiviteti
operacional varet shumé nga procedurat e standardizuara t€ komunikimit dhe
saktésia gjuhésore (NATO STANAG 6001, 2010). Sipas Seidlhofer (2011),
personeli ushtarak nga prejardhje t€ ndryshme gjuhésore dhe kulturore duhet
té komunikoj€ né ményré efektive duke pérdorur terminologjin€ operacionale
standarde, né ményré qé t€ koordinohen sipas standardeve t&€ pércaktuara.

Kornizae STANAG 6001 e NATO-s thekson réndésiné e aftésis€ gjuhésore
né€ kontekste ushtarake. STANAG 6001 pércakton nivele t€ standardizuara
té aftésisé gjuhésore pér personelin ushtarak qé merr pjes€é né operacione
shumékombéshe dhe misione ndérkombétare. Korniza thekson kompetencén
komunikuese né aftésité e t&€ dégjuarit, t€ folurit, leximit dhe shkrimit,
vecanérisht né situata té rénd€sishme operacionale (NATO STANAG 6001,
2010).
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Aftésité e t€ dégjuarit dhe t& t& folurit jané vecanérisht t€ réndésishme
sepse komunikimi ushtarak ndodh shpesh pérmes transmetimeve me radio,
udhézimeve, koordinimit t¢ emergjencave dhe nd€rveprimit operacional né
kohé reale. Ky lloj komunikimi shpesh zhvillohet né mjedise stresuese, té
zhurmshme dhe t€ ndjeshme ndaj kohés, ku kegkuptimi mund t€ keté pasoja
serioze. Si rrjedhim, personeli ushtarak duhet té jeté i afté té kuptojé té folurit
n€ ményré t€ shpejté, udhézimet procedurale dhe terminologjing e specializuar
nén presion (Smith, 2017).

Studiuesit e Anglishtes Ushtarake dhe AQS-sé- kan€ argumentuar se
metodat tradicionale t€ mésimdhénies s€¢ gjuhéve té huaja shpesh jané
té pamjaftueshme pér pérgatitien e studentéve pér komunikim autentik
ushtarak. Qasjet konvencionale t€ bazuara né tekstet shkollore zakonisht
thjeshtojné gjuhén dhe e paraqesin fjalorin né ményré té izoluar, gjé q¢ mund
té mos pasqyrojé¢ kompleksitetin e diskursit t€ vértet€é operacional. Mésimi
pérmendésh i listave t€ terminologjisé nuk siguron kompetencé komunikuese
né mjediset ushtarake (Gilmore, 2007).

Pér két€ arsye, shumé studiues mbéshtesin pérdorimin e diskursit
operacional realist dhe materialeve ushtarake autentike n€é mésimdhénien
gjuhésore. Ekspozimi ndaj udhézimeve t€ misionit, raporteve taktike,
manualeve né terren, transkripteve t€ komunikimit me radio dhe skenaréve
operacionalé u mundéson studentéve t€ zhvillojné kompetencén gjuhésore
dhe aftésité e komunikimit profesional (Dudley-Evans & St John, 1998).

Si rrjedhim, mésimdhénia e Anglishtes Ushtarake duhet t€ shkojé pértej
qasjeve tradicionale t€ fokusuara né gramatiké dhe t& pérvetésojé metodologji
komunikuese, t€ bazuara né detyra dhe t€ orientuara drejt kontekstit. Kéto lloj
qasjesh i pérgatitin mé miré studentét pér realitetet gjuh&sore t€ operacioneve
ushtarake moderne dhe bashképunimit ndérkombétar.

Materialet autentike né mésimdhénien e Anglishtes Ushtarake

Materialet autentike né pérgjithési pércaktohen si tekste, regjistrime audio,
materiale vizuale ose burime komunikimi t€ krijuara pér géllime t€ jetés reale
dhe jo posagérisht pér mésimdhénie né klasé. N€ edukimin gjuhésor, materialet
autentike i1 ekspozojné studentét ndaj gjuhés qé shfaqet natyrshém dhe
pérdoret nga folésit vendas ose profesionisté né kontekste reale komunikuese.
Ndryshe nga materialet e thjeshtuara té teksteve shkollore, burimet autentike
pasqyrojné€ modele t€ vérteta diskursi, pérdorim t€ fjalorit, variacion stilistik
dhe kuptim kontekstual (Nunan, 1999).

Studiuesit né€ pérvetésimin e gjuhés sé dyt€ dhe mésimdhénien e AQS-sé
kané theksuar vazhdimisht vlerén pedagogjike t&€ autenticitetit né t€ nxénit
e gjuhés. Sipas Gilmore (2007), materialet autentike u ofrojné studentéve
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njohjen me “gjuhén e vérteté” dhe kapércejn€ mangésité qé ekzistojné midis
mésimdhénies né klas€ dhe komunikimit né botén reale. Ato gjithashtu
rrisin motivimin e studentéve sepse studentét i perceptojné materialet si t&
réndésishme pér nevojat e tyre t&€ ardhshme profesionale.

Né kontekstet e AQS-sé, autenticiteti €shté vecanérisht i réndésishém
sepse mésimdhénia e gjuh&s duhet t€ pasqyrojé kérkesat aktuale komunikuese
té njé€ profesioni ose disipline specifike. Dudley-Evans dhe St John (1998)
argumentojné se mésimdhénia e AQS-sé duhet t€ jeté e lidhur ngushté me
nevojat profesionale té studentéve dhe duhet té pérfshijné diskursin profesional
dhe detyrat e specializuara t€ komunikimit. Anglishtja Ushtarake, si njé degé e
specializuar e AQS-sé€, kérkon qé studentét t&€ kuptojné terminologjiné shumé
specifike, komunikimin procedural, diskursin operacional dhe konventat
gjuhésore institucionale. Pér kété arsye, integrimi i materialeve autentike
operacionale &shté vecanérisht i vlefshém né mésimdhénien e Anglishtes
Ushtarake.

Materialet autentike operacionale né mésimdhénien e Anglishtes Ushtarake
mund té pérfshijné:

e urdhrat operacionalg,

e udhézimet e strukturave t&€ NATO-s,

e manualet né terren,

e raportet taktike,

e transkriptet e komunikimeve me radio,

e artikujt e lajmeve ushtarake,

e dokumentet e planifikimit t€ misionit,

e raportet pas veprimit,

e pérmbledhjet e inteligjencés,

e procedurat standarde t&€ operimit (SOP),

e raportet e misioneve paqeruajtése,

e hartat dhe diagramet ushtarake,

e komunikimin e reagimit ndaj emergjencave,
e raportet e vler€simit t€ rrezikut,

e planet e dislokimit ushtarak,

e raportet e zbulimit dhe vézhgimit,

e komunikimet gjaté stérvitjeve ushtarake,

e procedurat e evakuimit mjekésor (MEDEVAC),

e dokumentet e koordinimit operacional ,
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e raportet ¢ incidenteve ushtarake,

e udhézimet pér menaxhimin e krizave,

e komunikimet n€ gendrat komanduese,

e Dbrifingjet para misionit dhe pas misionit,

e dokumentet e logjistikés ushtarake,

e raportet e patrullimit,

e komunikimet e operacioneve paqeruajtése,

e raportet e sigurisé dhe mbrojtjes,

e komunikimet e emergjencés né terren,

e dokumentet e bashképunimit shumékombésh,
e raportet ¢ inteligjenc€s operacionale,

e protokollet e komunikimit taktik,

e udhézimet pér rregullat e angazhimit (ROE),
e skenarét e simulimeve ushtarake.

Kéto materiale i ekspozojné studentét ndaj realiteteve gjuhésore té
komunikimit ushtarak. Ndryshe nga dialogét artificialé té teksteve shkollore,
tekstet autentike ushtarake p&€rmbajné€ terminologji, shkurtesa, shprehje
procedurale dhe struktura operacionale té vérteta t€ pé€rdorura nga profesionistét
ushtaraké (Smith, 2017).

Njé nga avantazhet kryesore t€ materialeve autentike éshté promovimi i
té mésuarit té fjalorit kontekstual. Pérveté€simi i fjalorit béhet mé efektiv kur
studentét hasin terminologjiné brenda situatave kuptimplote komunikuese
sesa pérmes memorizimit t€ izoluar. Nation (2001) thekson se ekspozimi
ndaj fjalorit kontekstual mbéshtet njé pérpunim mé té thellé leksikor dhe
nj¢ kujtes€ mé t€ fort€. Pér shembull, termat ushtaraké si “reconnaissance”
(zbulim), “deployment” (dislokim), “engagement” (angazhim) ose “rules of
engagement” (rregullat e angazhimit) fitojné€ kuptim mé t€ qarté kur paraqiten
né raportet taktike ose n€ udhézimet e misionit.

Meésimi kontekstual gjithashtu mbéshtet memorizimin né terma afatgjatg.
Teorité konjitive t€ t€ mésuarit t& gjuhés sugjerojné qé fjalori i t&€ mésuarit
brenda konteksteve kuptimplote ka mé& shumé gjasa t&€ mbahet mend dhe t&
transferohet né detyra reale komunikimi (Ellis, 2003). Né mé&simdhénien e
Anglishtes Ushtarake, kjo €shté vecanérisht e réndésishme sepse komunikimi
operacional kérkon kuptim té€ menjéhershém dhe pérdorim té sakté té
terminologjis€ né situata operacionale.

Njé tjetér avantazh i materialeve autentike €shté rritja e motivimit té
studentéve. Studentét dhe personeli ushtaraké jané mé t€ angazhuar kur
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materialet mé€simore lidhen drejtpérdrejt me pérgjegjésité e tyre profesionale
dhe detyrat e ardhshme operacionale. Gilmore (2007) véren se materialet
autentike krijojné njé ndjenjé realizmi qé€ rrit perceptimin e studentéve pér
rénd€siné dhe dobing e detyrave.

Motivimi &sht€ vecanérisht i rénd€sishém né mjediset e AQS-sé, sepse
studentét shpesh e vlerésojné mésimdhénien e gjuhés sipas vler€s s€ saj
praktike. Studentét ushtaraké kané tendencé t’u pérgjigjen pozitivisht detyrave
té réndésishme operacionale, si¢ jané analiza e misionit, ushtrimet pér
komunikimet me radio, udhézimet taktike dhe raportet e situatés (Hutchinson
& Waters, 1987).

Materialet autentike kontribuojné gjithashtu ndjeshém né zhvillimin e
kompetencés komunikuese. Sipas parimeve t€ mésimdhénies s&€ gjuhés né
ményré komunikative t€ propozuara nga Canale dhe Swain (1980), studentét
duhet té zhvillojné aftésiné pér t€ pérdorur gjuhén né ményré efektive né€ situata
reale komunikuese. Dokumentet autentike ushtarake i vendosin studentét né
kontekstet e méposhtme:

e komunikime procedurale,

e udhézime operacionale,

e strukturat e komandés,

e modelet e ndérveprimit profesional,

e konventat e diskursit ushtarak,

e shkémbimin e shpejté té informacionit,

e koordinimin e misioneve shumékombéshe,

e raportimin e incidenteve dhe situatave operative,
e planifikimin taktik dhe strategjik,

e komunikimin gjaté emergjencave,

e procedurat e siguris€¢ dhe mbrojtjes,

e analizén e inteligjencés ushtarake,

e komunikimin n€ gendrat komanduese,

e operacionet pageruajtése dhe humanitare,

e procedurat e evakuimit dhe mbéshtetjes logjistike,
e Dbrifingjet operacionale,

e komunikimet me radio né terren,

e menaxhimin e krizave operacionale.

Pérmes ekspozimit t& pérséritur, studentét njihen me strukturat e diskursit
dhe strategjité¢ e komunikimit q€ pérdoren zakonisht né mjediset ushtarake.
Pér mé tepér, materialet autentike i ndihmojné€ studentét té€ zhvillojné
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kompetencén pragmatike. Komunikimi ushtarak shpesh kérkon gjuhé koncize,
té drejtpérdrejté dhe shumé té strukturuar. Studentét duhet t&€ kuptojné jo
vetém kuptimet e fjalorit, por edhe se si funksionon gjuha brenda konteksteve
operacionale. Tekstet autentike zbulojné se si personeli ushtarak jep komanda,
raporton incidente, koordinon veprimet dhe shkémben informacionet taktike
(Walker, 2015).

Njé pérfitim tjetér i réndésishém éshté zhvillimi i kompetencés komunikuese
ndérkulturore. Operacionet moderne ushtarake shpesh pérfshijné bashképunim
shumé&kombésh brenda organizatave té tilla si NATO ose misionet paqeruajtése
té Kombeve t€ Bashkuara. Byram (1997) argumenton se materialet autentike
i ekspozojné studentét ndaj stileve t€ ndryshme t€ komunikimit dhe modeleve
té ndérveprimit ndérkulturor. N& kontekstet ushtarake, njé ekspozim i till¢
€shté thelbésor pér bashk&punimin operacional shumékombésh.

Pavarésisht kétyre avantazheve pedagogjike, materialet autentike
paragesin edhe disa sfida. Njé sfidé e réndé€sishme &shté kompleksiteti
gjuhésor. Dokumentet autentike ushtarake shpesh pérmbajné terminologji té
dendur, shkurtesa, akronime, shprehje teknike dhe struktura komplekse fjalish
g€ mund t’i mbingarkojné studentét, vecanérisht ata qé kané nivele mé t€ uléta
té aftésis¢ gjuhésore t&€ Anglishtes Ushtarake (Gilmore, 2007). Pér shembull,
raportet operative mund t€ pérfshijné shkurtesa shumé té specializuara, té tilla si:
e MIA (I Zhdukur né Aksion).

e POW (I Burgosur Lufte).

e QRF (Forca e Reagimit té Shpejté).

e ISR (Zbulim, Mbikéqyrje dhe Vézhgim).
e TOC (Qendra Operacionale Taktike).

e ETA (Koha e Parashikuar e Mbérritjes).

e KIA (I Vraré né Aksion).

¢ COMMS (Komunikime).

e LZ (Zona e Uljes).

e RTO (Operator Radioje).

o UAV (Mjet Ajror pa Pilot).

e NBC (Bérthamor, Biologjik dhe Kimik).
e FOB (Baza Operacionale ¢ Pérparuar).

Njé sfidé tjetér pérfshin shpejtésiné dhe qartésiné e komunikimit autentik té
folur. Transmetimet me radio dhe regjistrimet operacionale shpesh pérmbajné
zhurmé né sfond, t€ folur né ményré t€ shpejté, fjali t& paplota dhe shkurtime
procedurale. Edhe pse kéto karakteristika pasqyrojné komunikim ushtarak
real, ato mund té krijojné véshtirési né t€ kuptuar pér studentét (Field, 2008).
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Specifikat kulturore dhe institucionale gjithashtu mund ta ndérlikojné
té kuptuarit. Komunikimi ushtarak formésohet nga traditat institucionale,
strukturat e komandés dhe procedurat operacionale qé¢ mund t€ ndryshojné né
vende dhe organizata ushtarake (Seidlhofer, 2011).

Pérmeé tepér, lektorét pérballen me véshtirési praktike kur zgjedhin materiale
autentike. Disa dokumente ushtarake mund té jen€ té klasifikuara, t€ kufizuara
ose t€ paarritshme pér pérdorim né mésimdhénie. Si rrjedhim, lektorét duhet
té zgjedhin me kujdes burimet e deklasifikuara dhe té pérshtatshme nga ana
pedagogjike.

Njé ¢éshtje tjetér e réndésishme &éshté pérshtatja pér mésimdhénie.
Materialet autentike nuk jané€ hartuar pér studentét q¢ mésojné njé gjuhé té
huaj. Si rrjedhim, lind nevoja g€ lektorét shpesh duhet t€ thjeshtojné detyrat, t&
mésojné terminologjiné paraprakisht dhe t€ ofrojné mbéshtetje kontekstuale
pér t& siguruar t€ kuptuarit nga ana e studentéve (Tomlinson, 2013).

Pavarésisht kétyre sfidave, shumica e studiuesve t€ AQS-s€ dhe Anglishtes
Ushtarake mbéshtesin fort pérdorimin e materialeve autentike sepse ato
mundésojné zhvillimin e afté€sive dhe pérgatitjen e studentéve pér komunikim
né botén reale. Studiuesit argumentojné se materialet autentike operacionale
krijojné njé lidhje t& drejtpérdrejté€ midis t€ mésuarit t€ gjuhés dhe praktikés
ushtarake profesionale (Smith, 2017).

Né mésimdhénien e Anglishtes Ushtarake, autenticiteti nuk &shté
thjesht njé preferencé metodologjike, por njé domosdoshméri profesionale.
Megenése personeli ushtarak operon né mjedise komunikimi me rreziqge té
larta ku saktésia dhe qartésia jané thelbésore, ekspozimi ndaj diskursit autentik
operacional éshté kritik pér pérgatitjen efektive gjuhésore.

I1. Metodologjia

Ky studim pérdori njé¢ model kérkimor me metoda t€ pérziera g€ kombinonin
qasje sasiore dhe cilésore pér té shqyrtuar efektivitetin e materialeve autentike
operacionale né pérvet€simin e terminologjisé sé Anglishtes Ushtarake.
Komponenti sasior mati progresin e studentéve pérmes testeve paraprake
para fillimit t& periudhés sé eksperimentit dhe pas pérfundimit t€ saj, ndérsa
komponenti cilésor eksploroi perceptimet, motivimin dhe qgéndrimet e
studentéve ndaj materialeve mésimore.

Pjesémarrésit

Pjesémarrésit ishin 30 studenté ushtaraké té FMS-s€, AFA, Tirané,
gé ndignin kurset e gjuhés angleze. Aft€sité e tyre né gjuhén angleze
korrespondonin aférsisht me nivelin 2 sipas STANAG 6001. Studentét u ndané
né dy grupe me madhési té barabarté. Grupi eksperimental me 15 studenté
ndoqi mésimdhénien pérmes materialeve autentike operacionale, ndérsa grupi
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i kontrollit po me 15 studenté ndoqi mésimdhénien tradicionale t¢ bazuar né
tekstet shkollore.

Instrumentet kérkimore

T€ dhénat u mblodhén duke pérdorur teste dhe vézhgimet né klasé. Testet
para fillimit t€ periudh€s eksperimentale dhe testet pasuese né€ pérfundim
té késaj periudhe iu dhané t€ dy grupeve para dhe pas periudhés mésimore
pér t€ matur njohjen e fjalorit ushtarak, kuptimin e akronimeve, kuptimin
kontekstual dhe pérdorimin e terminologjisé operacionale. Testet pérfshinin
pyetje me alternativa, ushtrime me lidhje pér fjalorin, ushtrime me plotésim t&
hapésirave bosh dhe skenaré té shkurtér operacionalg.

Vézhgimi né klasé u krye gjaté gjith€ periudhés mésimore pér té monitoruar
pjesémarrjen e studentéve ushtaraké, modelet e ndérveprimit, pérdorimin e
terminologjisé, angazhimin dhe performancén komunikuese.

Materiale mésimore

Grupi eksperimental pérdori materiale autentike operacionale, duke
pérfshiré udhézime t€ NATO-s, urdhra operacionesh, manuale né terren,
raporte taktike, transkripte t€ komunikimeve me radio, lista t€ akronimeve
ushtarake, dokumente t€ planifikimit t€ misioneve etj.

Nga ana tjetér, grupi i kontrollit pérdori tekstet tradicionale t&€ Anglishtes
Ushtarake q€ pérmbanin tekste té thjeshtuara té€ synuara pér mésimdhénie dhe
ushtrime t€ izoluara terminologjike.

Procedura

Studimi u krye gjaté tet€ javéve. Gjaté javes sé€ par€, pjes€marrésit plotésuan
testin paraprak. Nga java e dyté deri né javén e shtaté, t€ dy grupet morén
pjesé né seancat e mésimdhénies sé terminologjisé dhe aktiviteteve me qasje
komunikative. Grupi eksperimental u angazhua né detyra té kontekstualizuara
duke pérdorur materiale autentike operacionale, duke pérfshiré lojéra me role,
puné né ¢ift, pun€ n€ grup dhe ushtrime analize terminologjie, ndérsa grupi
i kontrollit ndoqi aktivitete konvencionale t€ bazuara né tekstet shkollore.
Javén e fundit, pjesémarrésit zhvilluan testin pérfundimtar.

III. Analiza e rezultateve

Analiza e t€ dhénave tregon se t€ dy grupet pérmirésuan njohurité e tyre té
terminologjisé s€ Anglishtes Ushtarake gjaté periudhé€s mésimore; megjithaté,
pé€rmirésimi i arritur nga grupi eksperimental ishte dukshém mé i larté.

Né fillim t€ studimit, t€ dy grupet demonstruan njé nivel t€ ngjashém
performance. Grupi eksperimental mori njé rezultat mesatar para testit prej
52.3, ndérsa grupi i kontrollit shénoi 51.8. Diferenca midis dy grupeve né
fazén fillestare ishte minimale, duke treguar njohuri bazé té krahasueshme.
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Pas periudhés eksperimentale t€¢ mésimdhénies s& synuar drejt
terminologjisé me materiale autentike operacionale, grupi eksperimental arriti
njé rezultat mesatar pas testit prej 85.6, qé pérfagéson njé rritje prej 63.7% né
performancé. Né krahasim me grupin eksperimental, grupi i kontrollit arriti
njé rezultat mesatar pas testit prej 68.4, qé korrespondon me njé rritje prej
32.0%. Kéto rezultate tregojné se grupi i ekspozuar ndaj materialeve autentike
operacionale u pérmirésua aférsisht dy heré mé shumé sesa grupi qé mésoi
pé€rmes mésimdhénies tradicionale té bazuar né tekstet shkollore.

Analiza e elementéve té tjeré zbuloi gjithashtu ndryshime té réndésishme
midis grupeve. Njohja e fjalorit né grupin eksperimental u pérmirésua me
34%, krahasuar me 17% né grupin e kontrollit. Grupi eksperimental gjithashtu
tregoi dukshém performancé mé t€ miré né kuptimin e akronimeve dhe
pérdorimin e terminologjisé operacionale.

Né bazé t€ vézhgime t€ kryera né klas€, pérmirésimi mé i madh u vu re
né t€ kuptuarit kontekstual. Studentét e ekspozuar ndaj materialeve autentike
operacionale treguan aftési mé té forté pér t€ interpretuar terminologjiné né
situata reale operacionale, ndérsa grupi i kontrollit tregoi kryesisht pérmirésim
né€ nivelin e njohjes.

Pavarésisht rezultateve pozitive, u identifikuan disa sfida. Péraférsisht
42% e studentéve fillimisht pérjetuan véshtirési né kuptimin e terminologjisé
sé€ specializuar dhe shkurtesave ose akronimeve ushtarake. Megjithaté, kéto
véshtirési u ulén gradualisht ndérkohé qé studentét u njohén mé shumé me
gjuhén autentike operacionale.

N¢ pérgjithési, analiza tregon se materialet autentike operacionale patén
njé ndikim t€ fort€ pozitiv né pérvetésimin e terminologjisé s¢ Anglishtes
Ushtarake, angazhimin e studentéve dhe kuptimin e gjuhés kontekstuale.
Gjetjet sugjerojné se materialet autentike jané dukshém mé efikase sesa
mésimdhénia tradicionale e bazuar né tekstet shkollore né zhvillimin e
kompetencés gjuhésore operacionale.

IV. Pérfundime

Ky artikull shqyrtoi rolin e materialeve autentike operacionale né
mésimdhénien e terminologjis€ ushtarake né kuadér t€ Anglishtes Ushtarake
si njé¢ degé e AQS-s€. Studimi u pérqendrua né€ analizimin e ndikimit t&
materialeve autentike n€ pérvetésimin e terminologjis€ ushtarake, zhvillimin e
kompetencés komunikuese dhe rritjen e angazhimit t€ studentéve gjaté procesit
mésimor. Rezultatet e studimit treguan se pérdorimi i dokumenteve autentike
operacionale ndihmon studentét t€ kuptojné terminologjiné ushtarake jo
vetém né nivel teorik, por edhe né kontekste reale komunikimi dhe pérdorimi
profesional.
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Gjetjet e studimit tregojné se integrimi i materialeve autentike operacionale
rrit ndjeshém pérvetésimin e terminologjis€ ushtarake, kuptimin kontekstual,
motivimin dhe angazhimin e studentéve. Duke i ekspozuar studentét
ndaj diskursit real operacional, materialet autentike krijojné njé lidhje t&
drejtpérdrejté midis mésimdhénies n€ klasé dhe komunikimit real ushtarak.
Studentét e ekspozuar ndaj kétyre materialeve demonstruan rezultate mé té
larta né pérdorimin e terminologjis€, né interpretimin e situatave operative
dhe né aftésiné pér t€ komunikuar n€ ményré mé té sakté dhe profesionale.

Studimi tregoi gjithashtu se pérdorimi i aktiviteteve ndérvepruese, si
lojérat me role, puna né ¢ift dhe né grup, detyrat e analizés s€ terminologjisé,
ushtrimet e aftésis€é sé dégjimit dhe simulimet operacionale, kontribuon
ndjeshém né zhvillimin e aftésive komunikuese dhe profesionale té
studentéve. Kéto aktivitete krijojné njé mjedis mé dinamik dhe praktik té t&
nxénit, duke i ndihmuar studentét t€ pérdorin terminologjiné ushtarake né
situata q€ pasqyrojné realitetin operacional. Pé&r mé tepér, materialet autentike
rrisin ndérgjegjésimin e studentéve pér strukturat e komunikimit ushtarak,
procedurat standarde dhe format profesionale t€ ndérveprimit.

Megjithaté, studimi evidentoi edhe disa sfida q€ lidhen me pérdorimin e
materialeve autentike. Kompleksiteti i terminologjis€¢ ushtarake, pérdorimi i
shpeshté i akronimeve dhe shkurtesave, si dhe véshtirésia e disa dokumenteve
autentike mund té krijojn€ pengesa pér studentét me nivele mé té uléta té
gjuhés. Gjithashtu, aksesueshméria e kufizuar e disa materialeve operative dhe
nevoja pér pérshtatje pedagogjike mbeten sfida té rénd€sishme pér instruktorét
e Anglishtes Ushtarake. Megjithat€, pérfitimet e pérgjithshme t€ materialeve
autentike rezultuan dukshém mé t&€ médha sesa véshtirésité q€ shfagen gjaté
pérdorimit t€ tyre n€ klasé.

Pavarésisht rezultateve pozitive, studimi kishte disa kufizime. Madhésia
relativisht e vogél e kampioné€ve dhe kohézgjatja e kufizuar e eksperimentit
nuk lejojné pérgjithésime absolute pér t€ gjitha kontekstet e mésimdhénies sé
Anglishtes Ushtarake. Pér kété arsye, studimet e ardhshme mund t€ pérfshijné
grupe mé t&€ médha pjes€marrésish, periudha mé té gjata eksperimentale dhe
analiza krahasuese ndérmjet niveleve té ndryshme té kompetencés gjuhésore.

Né pérfundim, studimi konfirmon se materialet autentike operacionale
pErbéjné njé mjet té réndésishém dhe efektiv né mésimdhénien e terminologjisé
ushtarake. N& njé kohé kur bashképunimi ushtarak ndérkombétar po zgjerohet
vazhdimisht, zhvillimi 1 kompetencés profesionale né¢ Anglishten Ushtarake
mbetet thelbésor pér komunikimin operacional, ndérveprimin shumékombésh
dhe suksesin e misioneve ushtarake. Pér kété arsye, integrimi sistematik i
materialeve autentike duhet t€ konsiderohet njé komponent ky¢ i programeve
mésimore té Anglishtes Ushtarake.
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Koncepti Platonian mbi edukimin ushtarak
dhe integrimi née strukturat
ushtarake moderne

Dr. Blerina KUQI
Msc. Marsida MINGA
Fakulteti i Mbrojtjes dhe i Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Ky artikull synon té béjé njé analizé té ushtrisé moderne sipas piképamjes
sé Platonit, t€ shprehur né veprén e tij “Republika”, né té cilén ai flet pér
edukimin ushtarak dhe klasén e “rojtaréve”. Kohét moderne kérkojné gé
ushtria té keté mé tepér ekspertizé dhe profesionalizém. Né teoriné e Platonit
edukimi nuk reduktohet thjesht tek ekspertiza apo teknika, por themeli i tij
éshté morali. Ai evidenton dy virtyte té réndésishme “vetépérmbajtien” dhe
“drejtésiné” qé i pérgjigjen arsyes, té cilat jané aktuale dhe té domosdoshme

né formésimin e ushtarakéve té sotém.

Artikulli synon njé qasje teorike dhe analitike, duke u nisur nga kéto dy
virtyte pér t’i integruar né modelin modern té trajnimeve ushtarake dhe
se si mund té implementohen ato sot. Pyetjet kérkimore qé ngrihen jané:
sé pari, si ndikojné kéto virtyte né formimin e karakterit dhe té vierave té
brendshme té ushtarakut né ményré qé njésité té jené té miréorientuara? Sé
dyti, si rikonceptohet ushtria moderne nga piképamja e edukimit té Platonit
népérmjet mekanizmave racionalé?

Ky punim ka si géllim qé, népérmjet njé analize historiko-analitike,
té argumentojé se njésité ushtarake mund té jené mé eficiente népérmjet
edukimit moral dhe racionalizimit té forcés. Njé njési ushtarake e udhéhequr
nga arsyeja respekton mé miré hierarkiné dhe i shérben mé miré sigurisé
kombétare. Ne mbéshtetemi te modeli Platonian pér té treguar se si edukimi
i shérben kapércimit té logjikés militariste, duke krijuar njé dialog ndérmjet
periudhés antike dhe debatit bashkékohor mbi ushtriné moderne.

Fjalét kyce: Platoni, edukim ushtarak, virtyt, racionalizim, siguri kombétare.
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Metodologjia

Ky artikull mbéshtetet né€ njé metodologji cilésore t€ nj€ natyre interpretuese,
qasja mbetet filozofike dhe konsiston né analizén e veprés “Republika” t&
Platonit, njé vepér me ndikim né rrafshin etik dhe politik. N& t&€ argumentohet
mbi edukimin ushtarak dhe frymén morale té njé shteti t& drejté. Ky punim
ka pér géllim té analizojé, s€ pari, edukimin ushtarak nga piképamja e lexuar
né€ veprén e Platonit dhe orientimin e kétij edukimi pérkundrejt vlerave si
kuraja dhe virtyti, disiplina dhe bindja. S€ dyti, do t& realizohet nj¢ analizé
krahasuese e kétij themeli teorik, té cilin e gjejmé né mendimin e Platonit, me
kontekstin e edukimit ushtarak né ditét e sotme.

Analiza krahasuese nuk do té orientohet drejt t€ dhénave sasiore apo
empirike, por do t€ mbetet né rrafshin teorik, duke konsideruar konceptet
filozofike t& gjetura né két€ vepér pér t’i integruar né kontekstin bashkékohor
té debateve ndérmjet studiuesve t€ fushés. Analiza cilésore do t€ jeté né
mbéshtetje t€ pyetjeve kérkimore té ngritura né kété punim.

Hyrje

m punim pérbén njé kontribut teorik pérsa i pérket edukimit né
ontekstin ushtarak. Edukimi pérbén njé ndér shtyllat e réndésishme t&
ushtrisg, e cila n€ vetvete Eshté pjesé e pandaré e ¢do shteti. Ndér mendimtarét
e antikitetit ne gjejmé né¢ mendimin e Platonit lidhjen ndérmjet edukimit
ushtarak, shtetit dhe virtytit si komponenté qé kané njé lidhje organike né
emér té shtetit t€ s¢ drejt€s. Né€ filozofiné e Platonit merr kuptim formimi i
forcave ushtarake jo vetém né€ edukimin fizik, por mbi t€ gjitha n€ kultivimin
e disa vlerave né emér t& s€ mirés s€ pérgjithshme. Kéto vlera jan€ guximi,
disiplina, drejtésia. Si¢ shprehet dhe studiuesja e Platonit, Annas: “drejtésia
&shté virtyt 1 qytetit si bashkési, ku secili qytetar jep kontributin pér t€ mirén

991

e pérbashkét™!.

NEé vizionin e tij pér “polisin” t€ cilin ne e lexojmé né veprén “Republika”,
por edhe te “Ligjet”, sepse kéto jané vepra t€ cilat duhen lexuar sé bashku,
Platoni flet pér edukimin e klasés sé “gardianéve”, edukimi i t€ ciléve
konsistonte me njé frymé morale qé kontribuon né€ aktet e mbrojtjes sé
vendit. Sipas tij, ushtaraku ngrihet né nivelin e gjykimit moral si njé subjekt i
disiplinuar, por edhe me veté-kontroll.

Sigurisht qé kéto ide jané té lidhura me kontekstin historik t&€ shkrimit té
veprés dhe t€ situatave publike t€ asaj periudhe, por mjaft parime filozofike
kané ndikim edhe n€ aktualitetin toné sot. Ky punim hedh tezén se edukimi

! Julia Annas, An Introduction to Plato’s Republic, New York: Oxford University Press,1981),
f.119.
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ushtarak modern kérkon jo vetém kompetenca operacionale, por né€ ushtrimin
e lidershipit kané vleré edhe gjykimi etik si orientues i njé vendimmarrjeje té
drejté.

Perspektiva e kétij punimi €shté cilésore nisur nga shfrytézimi i parimeve
filozofike né kontekstin e objektivave t& edukimit ushtarak modern. Analiza
e parimeve filozofike t€ Platonit hedh drit¢ mbi modele té edukimit ushtarak
dhe té lidershipit, duke argumentuar se integrimi i vlerave &shté njé kontribut
né filozofiné e edukimit ushtarak.

I. Koncepti i Platonit mbi edukimin

Né veprén e tij “Republika” Platoni na paraqet konceptin e edukimit si njé
vizion t€ gjeré qé lidhet me jetén e miré né “polis”. Sipas tij vetém népérmjet
edukimit mund té€ pérmbushet e mira pér qytetarin.

Pér kété arsye kjo vepér shérben si piké referimi pér analizén cilésore
né nivel interpretues qé ne do t’i b&ymé edukimit ushtarak nga piképamja e
nj¢ mendimtari antik. Sigurisht g¢ mendimi modern dhe postmodern e kané
kapércyer qasjen Platoniane, duke i shérbyer mé sé shumti kérkesave té kohés,
duke e lidhur edukimin mé tepér me studimin e subjektit nga piképamja
psikologjike se sa nga ajo filozofike. Mendimi antik ishte i lidhur ngushté me
moralin dhe etikén. Dilemat e kohés soné bé&jné qé ne té kthejmé edhe njéheré
vémendjen tek mendimtarét antiké pér t’u fokusuar te mésimet e moralit. Po
ashtu edhe te “Ligjet” nj€ vepér tjetér me réndési e Platonit ku trajtohet shteti
dhe principet mbi té cilat duhet t€ ndértohet njé shtet i miré€, sérish edukimi z¢&
nj€ vend parésor pér jetén e qytetaréve.

Kéto vepra na b&jné t€ mendojmé se shqetésimi pér ¢éshtjet e edukimit
€shté€ i hershém. N& qofté se do té bénim njé vlerésim racional t€ idesé sé€ shtetit
ideal dhe personifikimit qé Platoni bén né nivelet e shpirtit do t€ pérfitonim njé
hierarki me disa nivele té ¢gmontuara mé pas né€ nivelin individual t€ qytetarit
brenda shtetit. N& két€ ményré evidentojmé shpirtin déshirues i personifikuar
me fshatarét dhe artizanét, shpirtin guximtar me luftétarét dhe shpirti i
arsyeshém g€ lidhet me urtésiné dhe mendimin.

N¢€ qasjen Platoniane ne gjejmé konceptin e réndésishém t€ drejtésisé, t&
barasvlershém me “harmoning” pasi pér t& “drejtési do t€ thoté harmoni”.
Drejtésia béhet késhtu njé ndér virtytet dhe burimet mé t€ rénd€sishme té njé
shteti. “Harmonia €shté drejtésia, né kuptimin q€ gjithcka éshté n€ vendin
qé i takon né njé hierarki té drejté”?. Kjo frazé na bén té kuptojmé se ¢do
hierarki &shté e drejté kur secili nga nivelet pérmbush géllimet dhe arrin té
ruajé harmoniné népérmjet vetépérmbajtjes. Drejté€sia mund té konsiderohet e

2 Zhané Hersh, Habia Filozofike shqipéroi Artan Fuga, (Tirané: Dituria, 1993), f. 31.

109

Revista
Ushtarake
Shtator
2026



Revista
Ushtarake
Shtator
2026

pérmbushur né njé shtet né momentin qé hierarkia i bindet arsyes.

Késhtu ¢éshtjet e edukimit jané té lidhura ngushté me shtetin dhe me
qytetarin. Njé shtet béhet i drejté kur ka qytetaré t&€ miré edukuar dhe té
vetépérmbajtur. Qytetaré té cilét udhéhigen nga arsyeja dhe nga virtyti e béjné
nj€ shtet mé t€ drejté pasi n€é mendimin platonian jeta publike éshté e lidhur
me moralin dhe pér pasojé qytetaré té tillé do t&€ kené aftésiné pér t€ jetuar t&
vértetén dhe pér ta identifikuar até.

I1. Edukimi ushtarak nga piképamja e Platonit

Platoni analizon ata té cilét do t€ mbronin shtetin duke i cilésuar si rojtaré
ose “gardianét”, t€ cilét zotéronin guximin, por njékohésisht duhet té kishin
edhe vetép€rmbajtje. Analiza e tij lidhet me ¢€shtjen se si duheshin edukuar
ata. “Zhvillimi moral i njeriut shkon krahas ngritjes s€ tij intelektuale,
sepse rritja e shkallés s€ njohjes shton dashuriné pér t€ vértetén, bukuriné
dhe mirésiné™. Sipas studiuesit Shtumph, Platoni e konsideron moralin dhe
disiplinén né radhét e ushtrisé si jetike pér fatet e saj “me pa evitueshmériné
e luftés, tani do té jet€ e nevojshme té kesh nj€ ushtri té t€ré pér t€ shkuar né
betejé me njé pushtues dhe do té ruajné rregullin e brendshém™.

N¢ analizén e pérgjithshme té edukimit evidentohet dhe nj€ virtyt tjetér qé
&shté ai 1 “veté pérmbajtjes”. Platoni e parashtron kété si njé ndér virtytet me
té cilat duhet té edukohen “rojtarét”. N& shpirtin e tyre dallohen tre nivele,
niveli 1 guximit, niveli i urtésisé si njé ndér cilésité¢ e mendimit filozofik, por
edhe vetépérmbajtja, e cila i shérben edhe edukimit té karakterit moral. Ké&té
ide e gjejmé edhe tek Aristoteli, né mendimin etik t& té cilit gjéja e duhur
gjendet tek “e mesmja e arté”. “Ashtu si virtyti ngrihet ndérmjet teprisé dhe
mungesés ashtu edhe guximi ngrihet ndérmjet nxitimit dhe frikés, ndérsa
vetépérmbajtja géndron ndérmjet kénaqésisé dhe mungesés sé ndjeshmérisé™.
Né kété ményré njé ushtarak kryen funksionin e tij duke qené njé ushtarak i
denjé. “Edukimi t€ cilin ai promovon ndihmon shpirtin t€ kuptojé natyrén e
tij t& vértet&™.

Edukimi i “rojtaréve” kérkon edhe njé formim né art, (muziké) krahas
edukimit fizik dhe t€ dyja kéto i shérbejné guximit dhe vetép&rmbajtjes, pasi
forcojné mendjen, shpirtin, por edhe trupin. N¢ librin e dyté t& Republikés

3 Samuel Enoch Stumpf, Filozofia, Historia & Problemet shqipéroi Kastriot Myftiu, Pagésor
Shehu, (Tirané: Botimet Toena), f. 65.

4 Po aty, f. 68.

5 Aristotle, Nicomachean Ethics V1I,( 1140a24—1140b30).

¢ Bompas Smith, Plato and modern education. (Oxford University Press. The Monist, vol.33,
No2 April 1923), f. 161-183; £..169 https:// www.jstor.org/stable/27900943 Accesed on 15
April 09:24:47 UTC
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ngrihet pyetja “Cili do té jeté ky edukim? Ky edukim mos vallé do t& jeté e
véshtiré t€ gjendet njé mé 1 mir€ nga ai qé &shté gjetur tashmé prej kohésh? Ky
edukim pérb&het nga gjimnastika pér trupin dhe nga muzika pér shpirtin™’. N&é
mendimin politik t& Platonit edukimi ushtarak pérbén njé ndér ¢éshtjet mé me
réndé€si duke pérfagésuar késhtu njé hapésir€ népérmjet s€ cilés qytetarét do
té p€rmbushin detyrat e tyre né polis. Ideja e tij pér két€ formé edukimi nuk
i pérgjigjet vetém aspektit teknik t& pérgatitjes ushtarake, por ky konceptim
shkon deri tek formimi moral, intelektual dhe qytetar. N& thelb géllimi mbetet
formimi individual i qytetaréve ku forca fizike té orientohet nga arsyeja dhe
kuraja pér té luftuar n€ emér té drejtésis€ dhe t€ mirés publike.

Ashtu sikurse te “Ligjet”, por edhe te “Republika” lexohet se edukimi
&shté mekanizmi i par€ népérmjet té cilit mund té arrihet drejtésia n€ njé shtet.
Edukimi ushtarak i takon kryesisht klasés sé rojtaréve, e cila ka pér detyré
té ruajé rregullin e brendshém, por edhe ta mbrojé at€ nga kundérshtarét e
jashtém. Platoni thekson se edukimi ushtarak duhet t€ shkojé njékohésisht
me urtésin€ filozofike, me moralin dhe nxitja pér t€ ushtruar forcén duhet t’i
pérgjigjet arsyes. Sipas kétij modeli ushtaraku pérfagéson nj€ subjekt veprimet
e té cilit udhéhigen nga virtyti dhe jo nga pasionet apo interesat personale.

Edukimi i rojtaréve pérfshin dy fusha sipas tij, edukimin fizik q€ forcon
trupin dhe zhvillon disiplinén dhe géndrueshmérin€. Nga ana tjetér €shté
muzika g€ nénkupton, artet duke kontribuar né formimin e karakterit t&
ushtarakut, duke i dhén€ mé shumé kontroll mbi veten dhe ndjeshméri pér
té drejtén. Kéto dy fusha edukimi do té ndikonin né ruajtjen e ekuilibrave
ndérmjet trupit dhe shpirtit.

Né themel té teoris€ sé€ Platonit gé€ndron bindja se guximi pérbén njé
virtyt racional g€ merr réndési kur udhéhiqet nga arsyeja dhe ushtrohet né
pérputhje me drejtésin€. Vetépérmbajtja nuk pérbén friké né kété rast, por njé
sens pér t€ mirén. Pér két€ arsye disiplina nénkupton bindje ndaj njé gjykimi
té arsyeshém, ku forca pérdoret vetém pér géllime té drejta politike dhe kjo
pérbén shprehjen praktike t€ virtytit.

Platoni e konsideron siguriné e “polisit” si t& pandashém nga thelbi moral i
atyre € kané pérgjegjésiné pér ta mbrojtur até. Kjo gasje i jep karakter politik
veprimit té orientuar drejt t€ mirés sé pérgjithshme, ku veprimet nuk udhé€higen
nga ambicia personale, por nga e mira e pérbashkét. Edukimi ushtarak me
themel formimin e karakterit t& virtytshém dhe t€ vetépérmbajtjes i shérben
ruajtjes s€ pushtetit politik dhe ushtarak.

Madje te vepra “Ligjet”® edukimi ushtarak éshté zgjatim i formimit t€ ¢do

7 Platoni, Republika shqipéroi Artur Zheji, (CEU & Shtépia e Librit,1999), f. 80.
8 Platon, Ligjet shqipéroi Robert Kosova, (Tirané: Plejad, 2018), Libri L.
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qytetari ku pérgatitja nénkuptohet si pérgjegjési duke e ngritur até né nivelin e
njé subjekti racional n€ mbrojtje t€ drejtésisé s€ shtetit ideal. Mbrojtja e polisit
merr késhtu karakter etik.

II1. Pérfshirja e konceptit Platonian né praktikén
bashkékohore ushtarake

Edukimi ushtarak sot éshté mjaft i lidhur me termat si teknologji, mjedis,
ekonomi, por asnjéheré nuk duhet harruar lidhja me termat e etikés dhe t&
pérgjegjésis€. Ashtu si¢ shprehet dhe autori Hartle pérgjegjésia dhe gatishméria
jané arsyeja e veté ekzistencés s€ ushtrisé, gjithmoné né€ mbrojtje t& sigurisé
kombétare™. Njé lidhje e tillé merr pérgjigje né veprén e Platonit dhe shtrihet
deri né kohét q¢€ jetojmé, pasi themeli moral dhe teorik mbeten aktual. Mjedisi
ushtarak sot vepron né njé asimetri té raportit forcé-gatishméri-pérgjigje. Ajo
cfaré kérkon ky punim té arrijé éshté pikérisht implikimi moral né kété raport
dhe ngritja e hipotez&s se oficerét duhet té jené té edukuar me gjykim moral
dhe té njohin vlerat t€ cilat pretendojné se mbrojné. Kjo hipotezé nuk synon té
provojé se oficeri duhet té jeté subjekt i moralit, por se figura e tij nuk mund t&
jeté e pérjashtuar nga botékuptimi moral dhe nga koncepti i drejtésisé.

Platoni pércaktonte né edukim koncepte si guxim, vetépérmbajtje, drejtési.
“Né&se i mbahemi pastaj parimit t€ paré té vendosur bashkérisht sipas t€ cilit
rojtarét tané, té ¢liruar nga ¢do detyré tjetér, duhet té jené vet€ém mbrojtés té zot
té lirisé sé shtetit, duke e béré t& vetmen detyré té tyre dhe duke mos u marré me
asnj€ puné tjetér g€ nuk lidhet me kété qéllim, ose nése do t€ imitojné ndonjé
send né rini t€ tyre, kjo ka pér t€ qené dicka nga karakteret q€ i pérshtaten
profesionit t€ tyre si guximi, vetépérmbajtja, méshira, shpirtmadhésia dhe
virtyte t€ tjera si kéto por ata nuk do t€ imitojné asgjé q€ €shté e ulét dhe e
turpshme”'?. Kéto koncepte kané shénjuar profesionin e ushtarakut né shumé
ushtri ndérkombétare. Sfidat e lidershipit qé has forca e armatosur kryqézohen
me interesa me natyré etike. Ushtrit€é moderne pérballen sot me terma si
kontrolli civil, t€ drejtat e njeriut, transparenca, inteligjenca artificiale etj.

Né qofté se ne do té pérfshinim teorin€ e Platonit n€ ushtriné e sotme, do
t& arrinim né pérfundimin se virtyti nénkupton mé tepér vlera ushtarake té
cilat mundésojné krijimin e tradités ushtarake. Guximi sot do t€ nénkuptonte
mé tepér operacionalitet, dija do t€ ishte e barasvlershme me lidershipin
strategjik dhe vendimmarrjen strategjike. Drejtésia do t€ nénkuptonte krijimin
e njé mjedisi operacional qé¢ mbron mé tepér t&€ drejtat e njeriut. Disiplina
nénkupton sot njési t€ organizuara miré dhe respektim i hierarkisé€ ushtarake.

 Anthony E Hartle, Moral Issues in Military Decision Making, 2nd edition, (Lawrence, KA:
University Press of Kansas, 2004), f. 37-38.
10 Platoni, Republika..., f. 108.
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“Pérvec kurrikulés me fokus tek parimet morale, studimet ¢ rasteve dhe
virtytet e bazuara n€ individ, personelit duhet ti mésohet natyra dhe vlera e
drejtésisé dhe e vetépérmbajtjes dhe té inkurajohet t’i promovojé ato”'!. Duke
u mbéshtetur né njé qasje t€ tillé vlerésojmé si mjaft t€ dobishém kontributin
teorik t€ veprés sé Platonit né organizimin e strukturave ushtarake né ditét e
sotme.

Pérfundime

Filozofia e edukimit ushtarak pérbén rrafshin etik dhe moral t€ ndértimit t&
subjektit ushtarak dhe t€ ményrés se si duhet t€ ndértohen dhe organizohen nga
piképamja hierarkike njésité ushtarake. Boshti i mendimit Platonian thekson
se né kété kontekst nuk ka vetém réndési ekspertiza teknike, por njohja si
element konjitiv t€ t€ ushtruarit t€ detyrés s€ ushtarakut, e cila éshté sfiduese
dhe ndonjéheré e paparashikueshme, Kjo tezé na bén qé té rikthehemi tek teori
antike si Platoni n€ formén e njé dialogu me t& tashmen, pér t€ krijuar lidhjet
e edukimit racional té ushtarakut sot. Kjo éshté edhe hipoteza qé u ngrit dhe u
analizua n€ ményré teorike dhe interpretative né kété punim.

Sigurisht nuk kérkohet implementimi praktik i kétyre koncepteve ashtu si¢
ne i gjejmé né antikitet, sepse ¢do implikim praktik nuk éshté thjesht njé lidhje
cilésore me teoriné sé€ cilés i pérgjigjet, por duhen marré parasysh rrethanat
dhe sistemi organizativ né kohén qé organizohet njé strukturé ushtarake.

Rekomandimi i kétij punimi lidhet me konkluzionin se, vlerat morale mund
té shérbejné n€ ¢do rrethané dhe formésojné edukimin ushtarak né ¢do kohé.
Né njé boté ku teknologjia ka ndikim té fuqishém edhe né ményrén se si ne
perceptojmé sot mbrojtjen, kompleksiteti i dilemave morale qé parashtrohen e
bén teoriné e Platonit relevante dhe mjaft t€ dobishme edhe né ditét e sotme.
Evidentimi se fugia ushtarake duhet t€ orientohet nga arsyeja filozofike shfaqget
shumé eficient. Kjo teori ofron nj€ kornizé konceptuale pér t€ kuptuar mé miré€
lidhjen ndérmjet ekspertizés ushtarake dhe pérgjegjésisé etike né rrafshin e
drejtésisé dhe sigurisé kombétare.
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Transformimi i edukimit ushtarak
bashkekohor permes integrimit

te inteligjences artificiale

Msc. Edgen MURATI
Akademia e Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar

Transformimi i arsimit t€ larté ushtarak né kushtet e njé mjedisi sigurie
gjithnjé e mé kompleks kérkon adoptimin e qasjeve inovative qé ndérthurin
teknologjiné me pedagogjiné bashkékohore. Ky punim shqyrton rolin e
inteligjencés artificiale dhe sistemeve inteligiente té mésimdhénies né
pérmirésimin e procesit té edukimit ushtarak, me fokus né zhvillimin e aftésive
menaxhuese né kuadér té zhvillimit t¢ teknologjisé dhe até té mbrojtjes,
vendimmarrjes né kohé reale dhe pérgatitjes pér skenaré kompleksé operativé.

Népérmjet njé analize té literaturés dhe praktikave bashkékohore né
institucionet e arsimit ushtarak, studimi identifikon potencialin e teknologjive,
si; mésimi i personalizuar pérmes inteligiencés artificiale (Al), simulimet
virtuale dhe sistemet adaptive té trajnimit pér té rritur efektivitetin dhe
fleksibilitetin e procesit mésimor. Gjithashtu, trajtohen sfidat qé lidhen
me integrimin e kétyre teknologjive, pérfshiré aspektet etike, teknike dhe
organizative.

Punimi synon té kontribuojé né krijimin e njé kornize konceptuale pér
transformimin e edukimit ushtarak né pérputhje me standardet bashkékohore
té sigurisé dhe kérkesat e ndérveprueshmérisé ndérkombétare né kuadeér té
partneritetit me vendet e NATO-s.

Fjalé kyce: Inteligjenca artificiale, edukimi ushtarak, transformimi digjital,
sisteme inteligjente t& mésimdhénies, simulim virtual, vendimmarrje, siguri
kibernetike, NATO, mésimi i personalizuar, modernizimi i mbrojtjes.
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Hyrje

Transformimi i arsimit ushtarak né epokén digjitale po ndikohet
ndjeshém nga zhvillimi dhe integrimi i inteligjencés artificiale (IA),
e cila po shndérrohet né njé nga teknologjit€¢ mé t€ réndésishme pér siguriné
dhe mbrojtjen moderne. N& nivel ndérkombétar, organizata si NATO e
konsiderojné 1A si njé teknologji kyce qé ndikon né t& gjitha dimensionet e
operacioneve ushtarake, duke pérfshiré mbrojtjen kolektive, menaxhimin e
krizave dhe siguriné bashképunuese. (Christie & Ertan, 2021; Clement, 2024)

Né kété kontekst, pérdorimi i [A nuk kufizohet vet€ém né operacione
luftarake, por shtrihet gjithnjé e mé shumé edhe né edukimin ushtarak, pérmes
integrimit t& sistemeve inteligjente t€ mésimdhénies, simulimeve virtuale dhe
analizés s€ t€ dhénave né kohé reale. Institucionet ushtarake t€ vendeve anétare
té NATO-s po investojné né transformimin e metodave tradicionale t€ trajnimit
drejt modeleve té€ bazuara né teknologji, me géllim rritjen e efikasitetit dhe
pérgatitjes s€ personelit pér skenaré kompleksé operativé. (Szabadfoldi, 2021)

Njé element thelbésor né kété proces &éshté zhvillimi i njé kuadri t&
pérgjegjshém pér pérdorimin e inteligjencés artificiale. Sipas studimeve mbi
implikimet e IA né€ kontekstet ushtarake, pérdorimi i saj kérkon njé€ qasje té
strukturuar qé merr né konsideraté aspektet etike, ligjore dhe strategjike, duke
pérfshiré kontrollin njerézor dhe pérgjegjshmériné né vendimmarrje. (Ertan, 2022)

Graph 8: Main Caregories of defence expendinire (%4) 2025
{percentage of total defence expendinre)
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Figura 1. Shpérndarja e shpenzimeve té mbrojtjes sipas kategorive kryesore
pér vendet anétare té NATO-s.
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Vihetre njé pjesé e konsiderueshme e buxhetit e dedikuar pér pajisje kryesore
dhe kérkim-zhvillim (R&D), duke reflektuar orientimin drejt modernizimit dhe
adoptimit té teknologjive té avancuara, pérfshiré inteligiencén artificiale.

Burimi:https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/
Sfinance/def-exp-2025-en.pdf

Né rastin e Shqipérisé, si vend anétar i NATO-s, kéto zhvillime reflektohen
né pérpjekjet pér modernizimin e Forcave té¢ Armatosura dhe pérshtatjen e
sistemit t€ edukimit ushtarak me standardet e Aleancés. Megjithése integrimi
i [A-sé €shté ende né faza zhvillimi, orientimi drejt transformimit digjital dhe
adoptimit té teknologjive t€ avancuara pérbén njé€ prioritet strategjik né kuadér
té rritjes sé€ kapaciteteve profesionale dhe ndérveprueshméris€ ndérkombétare.
(Alex, 2022)

Né kété kuadér, analiza e pérdorimit aktual t€ inteligjencés artificiale
né edukimin ushtarak, si né nivel ndérkombétar ashtu edhe né kontekstin
shqiptar, paraqet njé réndési t€ vecanté pér t€ kuptuar drejtimin e zhvillimeve
té ardhshme dhe sfidat qé shoqérojné kété transformim.

1. Kuadri teorik dhe literatura

Zhvillimi i inteligjencés artificiale (IA) ka sjellé¢ transformime té thella
n€ ményrén se si krijohet dhe transmetohet dija, duke ndikuar ndjeshém né
sistemet arsimore dhe né sektorin e mbrojtjes. N¢ literaturén bashkékohore, IA
pérkufizohet si nj€ sistem teknologjik qé simulon procese njoh&se njerézore,
pérfshiré t€ mésuarit, arsyetimin dhe vendimmarrjen, pérmes analizés s€ t&
dhénave dhe pérdorimit té algoritmeve té avancuara. (Russell & Norvig,
2016). Né kontekstin ushtarak, kéto aftési jané thelbésore pér pérpunimin
e shpejté t€ informacionit dhe reagimin né situata komplekse operacionale.
(Szabadfoldi, 2021)

Njé nga konceptet mé té réndésishme té lidhura me [A né arsim é&shté
mésimi i personalizuar (adaptive learning), i cili bazohet né pérdorimin e
sistemeve inteligjente pér t€ pérshtatur pé€rmbajtjen mésimore sipas nevojave
individuale té nxénésve. Sipas studimeve té Holmes dhe Luckin (2016),
sistemet adaptive mund té pérmirésojné ndjeshém rezultatet e t& nxénit dhe
té rrisin angazhimin e studentéve, duke krijuar pérvoja mé efektive dhe té
personalizuara t€ mésimit. N&€ edukimin ushtarak, kjo qasje ésht€ vecanérisht
e réndésishme pér zhvillimin e aftésive specifike dhe pérgatitjen pér skenaré
té ndryshém operative. (Christie & Ertan, 2021)

Njé dimension tjetér kyc¢ &shté pérdorimi i simulimeve virtuale dhe
teknologjive imersive, si realiteti virtual (VR) dhe realiteti i shtuar (AR). Kéto
teknologji mundésojné krijimin e mjediseve té kontrolluara dhe té sigurta
pér zhvillimin e trajnimeve komplekse, duke reduktuar kostot dhe rreziget
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e trajnimeve tradicionale. Sipas OECD (2021), pérdorimi i teknologjive
digjitale né arsim dhe trajnim €shté rritur ndjeshém né dekadén e fundit, duke
reflektuar njé zhvendosje drejt modeleve t€ mésimit t€ bazuara né teknologji.
Né kontekstin ushtarak, kéto zhvillime pérkthehen né rritjen e efektivitetit t&
trajnimit dhe pérgatitjes operacionale. (Ertan, 2022)

Né aspektin e vendimmarrjes, [A pérdoret gjerésisht né sistemet e
mbéshtetjes sé vendimmarrjes (Decision Support Systems), té cilat analizojné
sasi t€ médha té dhénash dhe ofrojné rekomandime né kohé reale. Sipas
Russell dhe Norvig (2021), kéto sisteme pérmirésojné cilésiné dhe shpejtésiné
e vendimmarrjes, duke gené veganérisht té réndésishme né kontekste me
pasiguri t€ lart€. Né edukimin ushtarak, kjo kontribuon né zhvillimin e aftésive
kritike t€ analizés dhe reagimit né situata kompleks. (Alex, 2022)

Megjithaté, literatura thekson se integrimi i [A-s€ né edukim dhe né
sektorin ushtarak shogérohet me sfida t€ réndésishme, pérfshiré transparencén
e algoritmeve, etikén e pérdorimit dhe nevojén pér kontroll njerézor.
Sipas NATO Science and Technology Organization, pérdorimi i IA-s€ né
kontekstin ushtarak duhet t&¢ mbé&shtetet né€ parime té qarta si pérgjegjshméria,
besueshméria dhe ndérveprueshméria, duke siguruar pérputhjen me normat
ndérkombétare dhe standardet etike (Reding et al., 2026). Clement (2024)
thekson se zhvillimi i kornizave rregullatore dhe etike &shté njé nga sfidat
kryesore pér adoptimin e [A-s€ né nivel institucional.

Né kontekstin shqiptar, adoptimi i kétyre koncepteve &shté ende né
faza zhvillimi, por integrimi né€ strukturat ¢ NATO-s dhe orientimi drejt
modernizimit t&¢ Forcave t€ Armatosura krijojné¢ kushte t€ favorshme pér
implementimin e teknologjive inteligjente né edukimin ushtarak. Investimet
né digjitalizim dhe p€rmirésimin e infrastrukturés teknologjike pérbéjné hapa
té rénd€sishém drejt p€rputhjes me standardet ndérkombétare dhe rritjes sé
kapaciteteve profesionale. (Alex, 2022)

II. Transformimi i edukimit ushtarak
né kontekstin e sigurisé

Transformimi i edukimit ushtarak duhet t&€ analizohet né€ kontekstin e
ndryshimeve té thella né mjedisin global té sigurisé, i cili karakterizohet nga
kércénime hibride, sulme kibernetike dhe zhvillimi i shpejté 1 teknologjive t&
avancuara. Sipas analizave strategjike t€ NATO-s, kéto zhvillime kérkojné
njé rishikim t€ ményrés se si trajnohet dhe pérgatitet personeli ushtarak,
duke kaluar nga modele tradicionale né qasje mé fleksibél dhe té bazuara né
teknologji (Christie & Ertan, 2021; Clement, 2024)

Njé nga treguesit kryesoré té kétij transformimi €shté rritja e investimeve
né sektorin e mbrojtjes, vecanérisht né€ teknologji dhe kérkim-zhvillim
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(R&D). Té dhénat e NATO-s tregojné se njé pjes€ e konsiderueshme e
buxhetit t& mbrojtjes n€ vendet anétare i dedikohet modernizimit dhe
zhvillimit t€ kapaciteteve teknologjike, me disa vende qé investojné mbi 20%
té shpenzimeve t€ tyre né pajisje dhe inovacion. Ky trend reflekton réndésiné
né rritje té teknologjive si inteligjenca artificiale né pérballimin e sfidave té
sigurisé moderne. (Nunes et al., 2025)

Ky orientim ka ndikim té drejtpérdrejté n€ edukimin ushtarak, duke kérkuar
pérfshirjen e aftésive t€ reja n€ kurrikula, si analiza e t€ dhénave, operacionet
kibernetike dhe pérdorimi i sistemeve autonome. Sipas OECD (2021),
zhvillimi 1 afté€sive digjitale &shté njé nga prioritetet kryesore pér sistemet
arsimore né nivel global, ndérsa né kontekstin ushtarak kjo pérkthehet né
nevojén pér trajnime mé t€ avancuara dhe t€ specializuara). (Szabadfoldi, 2021)

N¢ rastin e Shqipérisé, ky transformim lidhet ngusht€ me procesin e
integrimit né NATO dhe pérshtatjen me standardet e Aleancés. Pérpjekjet
pér modernizimin e sistemit t€ edukimit ushtarak pérfshijné pérmirésimin
e kurrikulave, rritjen e bashképunimit ndérkombétar dhe adoptimin gradual
té teknologjive té reja. Megjithése niveli 1 investimeve &sht€ mé i kufizuar
krahasuar me vendet mé té zhvilluara, Shqipéria pérfiton nga transferimi i
njohurive dhe pérvojave pérmes bashképunimit me vendet aleate. (Alex, 2022)

Military expenditure (3% of GDP) - Albania
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Figura 2. Té dhénat tregojné se Shqipéria ka rritur gradualisht shpenzimet e
mbrojtjes né pérputhje me objektivat e NATO-s, duke reflektuar angazhimin
pér modernizimin e kapaciteteve ushtarake. Burimi:https://data.worldbank.org/
indicator/MS.MIL. XPND.GD.ZS?locations=AL
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Figura 3. Shpenzimet e mbrojtjes si pérqindje e PBB-sé pér vendet e NATO-s (Graph4)
dhe shpenzimet pér pajisje ushtarake (% e buxhetit t¢ mbrojtjes) (Graph5). Burimi:https://
www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

Njé aspekt thelbésor 1 kétij transformimi éshté zhvillimi i kapitalit njerézor,
i cili konsiderohet njé element ky¢ pér sigurin€ moderne. Edukimi ushtarak
duhet t& fokusohet né zhvillimin e aftésive t& lidershipit, fleksibilitetit dhe
adaptimit ndaj ndryshimeve té shpejta teknologjike. Pérdorimi i 1A-s€ né
edukim kontribuon né krijimin e njé mjedisi mé dinamik dhe interaktiv té t&
nxénit, duke rritur efektivitetin e trajnimit dhe pérgatitjes s¢€ personelit. (Ertan,
2022)

Megjithaté, transformimi i edukimit ushtarak pérballet edhe me sfida té
réndésishme, pérfshiré mungesén e infrastrukturés teknologjike, nevojén pér
trajnimin e stafit akademik dhe rreziget q€ lidhen me siguriné e t€ dhénave.
Sipas Clement (2024), adresimi i kétyre sfidave kérkon njé€ qasje té koordinuar
ndérmjet institucioneve ushtarake, akademike dhe teknologjike, si dhe
zhvillimin e politikave t€ qarta pér pérdorimin e teknologjive t€ avancuara.
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I1I. Roli i inteligjencés artificiale né edukimin ushtarak

Roli i inteligjencés artificiale né edukimin ushtarak po béhet gjithnjé e mé
i réndésishém né€ kontekstin e transformimit digjital t& sektorit t& mbrojtjes.
NEé institucionet ushtarake té vendeve anétare t€ NATO-s, IA po pérdoret pér
té pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies, pér t€ rritur efektivitetin e trajnimit
dhe pér t€ pérgatitur personelin pér sfidat komplekse té siguris€ moderne. Kjo
pérfshin integrimin e teknologjive si sistemet inteligjente t&€ mésimdhénies,
simulimet virtuale dhe analizén e avancuar t€ t€ dhénave. (Christie & Ertan,
2021; Clement, 2024; Reding et al., 2026)

Njé nga aplikimet mé t€ réndésishme té IA né€ edukimin ushtarak &shté
mésimi 1 personalizuar (adaptive learning). P&rmes pérdorimit té algoritmeve
té avancuara, sistemet inteligjente mund té analizojné performancén e
studentéve dhe t€ pérshtatin pérmbajtjen mésimore né kohé reale. Sipas
Holmes dhe Luckin (2016), pérdorimi i [A-s€ né arsim mund té rris€ ndjeshém
angazhimin dhe rezultatet e t€ nxénit. Po ashtu, studime t€ tjera tregojné se
sistemet adaptive mund t&€ pérmirésojné performancén e studentéve deri né
20-30%, duke krijuar njé pérvojé mé efikase dhe t€ personalizuar té t€ nxénit.
(Luckin et al., 2018; Szabadfoldi, 2021)
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Figura 4. Simulim i njé skenari té sulmit multi-domain me sisteme autonome
(swarm) Burimi: https://publications.sto.nato.int/publications/STO%20Meeting %20
Proceedings/STO-MP-MSG-229/MP-MSG-229-21.pdf
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Pérdorimi i simulimeve virtuale dhe teknologjive imersive, si realiteti
virtual (VR) dhe realiteti i shtuar (AR), pérbén nj€ tjetér komponent kyg t&
integrimit t&€ Al n€ edukimin ushtarak. Kéto teknologji mundésojné krijimin e
mjediseve t€ kontrolluara dhe t€ sigurta pér zhvillimin e trajnimeve komplekse.
Sipas Singer (2009), teknologjité e simulimit kané transformuar ményrén e
zhvillimit t€ trajnimeve ushtarake, duke mundésuar skenaré realisté dhe duke
rritur pérgatitjen operacionale té personelit. N& kété drejtim, pérdorimi i [A-sé
rrit mé tej efektivitetin e kétyre sistemeve duke 1 béré ato mé dinamike dhe
adaptive. (Ertan, 2022; Singer, 2010)

Né aspektin e vendimmarrjes, inteligjenca artificiale luan njé rol ky¢ pérmes
sistemeve té mbéshtetjes s€ vendimmarrjes, té cilat analizojné t€ dhéna né
kohé reale dhe ofrojné rekomandime strategjike. Russell dhe Norvig (2021)
theksojné se sistemet inteligjente kané afté€siné té pérpunojné sasi té médha
informacioni dhe t€ identifikojné modele qé nuk jané lehtésisht té dallueshme
nga njerézit. Né kontekstin ushtarak, kjo pérkthehet n€ pérmirésimin e cilésisé
s€ vendimmarrjes dhe rritjen e shpejtésisé s¢€ reagimit ndaj situatave kritike
(Alex, 2022; Russell & Norvig, 2016)
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Figura 5. Arkitektura e simulimit dhe trajnimit ushtarak né NATO (MSaasS)
Burimi: https://publications.sto.nato.int/publications/STO%20Meeting%20
Proceedings/STO-MP-MSG-229/MP-MSG-229-21.pdf
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Njé dimension tjetér i réndésishém &éshté pérdorimi 1 Al pér analizén
e performancé€s dhe vler€simin e progresit t€ studentéve. Sipas OECD
(2021), pérdorimi i teknologjive digjitale né arsim mund€son monitorimin
e vazhdueshém té performancés dhe ofrimin e feedback-ut té personalizuar,
duke rritur efektivitetin e t€ nxénit dhe pérmir€simin e rezultateve akademike.

Né kontekstin shqiptar, pérdorimi i IA-s€¢ né edukimin ushtarak é&shté
ende né fazat fillestare, por potenciali pér zhvillim &shté i konsiderueshém.
Integrimi né strukturat e NATO-s dhe proceset e modernizimit t€ Forcave
té Armatosura krijojné kushte t€ favorshme pér adoptimin e teknologjive
inteligjente. Pérfshirja graduale e sistemeve digjitale né proceset edukative
dhe trajnimin ushtarak pérbén njé hap té réndésishém drejt pérputhjes me
standardet ndérkombétare dhe rritjes sé kapaciteteve profesionale. (Alex,
2022; Clement, 2024)

Megjithaté, pérdorimi i [A-s€ né€ edukimin ushtarak shogérohet edhe me
sfida té réndésishme, pérfshiré ¢éshtjet etike, transparencén e algoritmeve dhe
nevojén pér ruajtjen e kontrollit njerézor. Sipas Floridi et al. (2018), zhvillimi
i sistemeve t€ inteligjencés artificiale duhet t€ mbéshtetet né parime etike qé
garantojné pérdorim té pérgjegjshém dhe té besueshém. N¢é kété kuadér, edhe
NATO Science and Technology Organization thekson réndé€sin€ e zhvillimit
té standardeve dhe politikave pér pérdorimin e IA-sé né€ sektorin ushtarak.
(Floridi et al., 2018; Reding et al., 2026)

1V. Sfidat dhe kufizimet e IA né edukimin ushtarak

Integrimi i inteligjenc€s artificiale né edukimin ushtarak paraqet njé
transformim t€ réndésishém teknologjik, por gjithashtu shoqérohet me
njé s€ré sfidash komplekse qé lidhen me aspektet etike, teknologjike dhe
organizative. Literatura bashkékohore thekson se pérdorimi i Al n€ sektorin e
mbrojtjes kérkon njé balancé t€ kujdesshme midis inovacionit dhe kontrollit
institucional, né ményré qé t€ shmangen rreziget e pérdorimit t€ pakontrolluar
té teknologjis€. (Clement, 2024; Reding et al., 2026; Tsamados et al., 2022)

Njé nga sfidat kryesore lidhet me aspektet etike dhe transparencén e
algoritmeve. Sistemet e inteligjencés artificiale, ve¢anérisht ato t€ bazuara né
mésim t& thellé (deep learning), shpesh funksionojné si “black box”, duke e
béré t€ véshtiré kuptimin e ményrés se si arrihen vendimet. Sipas Bostrom
(2014), zhvillimi i sistemeve inteligjente duhet t€ shoqérohet me mekanizma
té fort€ kontrolli pér t€ garantuar qé vendimet t€ jené t& pérgjegjshme dhe té
pérputhshme me normat etike dhe ligjore. Né kontekstin ushtarak, kjo éshté
vecanérisht kritike pér shkak té ndikimit t€ drejtpérdrejté né vendimmarrje
strategjike dhe operacionale. (Bostrom, 2014; Floridi et al., 2018)
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Figura 6. Problemi i transparencés (“black box ) né sistemet e inteligjencés
artificiale. Burimi: https://www.tenable.com/blog/cybersecurity-snapshot-memory-
bugs-pervasive-in-open-source-sw-while-car-dealership-chaos

Njé tjetér kufizim i réndésishém é&shté kompleksiteti teknologjik dhe
nevoja pér infrastrukturé t€ avancuar. Implementimi i Al kérkon investime
té konsiderueshme né sisteme kompjuterike, rrjete t€ sigurta dhe kapacitete t&
pérpunimit té t€ dhénave. Sipas Brynjolfsson dhe McAfee (2017), organizatat
gé nuk investojné né ményré t€ mjaftueshme né teknologji dhe né kapital
njerézor rrezikojné€ t€ mbeten pas né procesin e transformimit digjital. N&
rastin e Shqipérisé, kéto kufizime jané mé t& theksuara pér shkak té burimeve
t€ kufizuara dhe nivelit ende né zhvillim t€ infrastrukturés teknologjike. (Alex, 2022)

Al vilnerabilly scanning I——— 5%
Alfirewall ——— 57
Adversary TP training for securly sl ——————— 17
Interna red teaming ——— 3%
ML dstection and response soluion  EEEG————— 1%
Data privacylredaction soutions | EEEEG_— 1%
Continuous red teaming/testing platform — 37%
ML data leak protection solution — 36%

Exfernalithird-party pen testing 3%
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Figura 7. Barrierat kryesore né implementimin e inteligjencés artificiale
Burimi: https://www.tenable.com/blog/cybersecurity-snapshot-memory-bugs-
ervasive-in-open-source-sw-while-car-dealership-chaos
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Siguria e té dhénave dhe kércénimet kibernetike pérbéjné njé sfidé
tjetér kritike. Sistemet e [A-s¢ mbéshteten né sasi t&€ médha té€ dhénash, t&
cilat mund t€ jené objekt sulmesh ose manipulimi. Sipas Goodfellow et al.
(2016), sistemet e bazuara n€ IA mund té jené té ndjeshme ndaj sulmeve té
tipit adversarial, t€ cilat mund t€ ndikojné né rezultatet dhe vendimet e tyre.
Né sektorin ushtarak, kjo pérbén njé rrezik serioz pér siguriné dhe kérkon
zhvillimin e mekanizmave t€ avancuar té¢ mbrojtjes. (Christie & Ertan, 2021;
Kurakin et al., 2016)

Global number of cyber incidents, 2004—2023
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Source: IMF Global Financial Stability Report, Apail 2024, Chapter 3

Figura 8. Rritja e kércénimeve kibernetike né nivel global
Burimi: https://nordlayer.com/blog/cybersecurity-statistics-of-2024

Nga ana organizative, integrimi i [A-sé kérkon njé transformim té thellé
té¢ strukturave dhe proceseve institucionale. Rezistenca ndaj ndryshimit,
mungesa ¢ afté€sive digjitale dhe nevoja pér trajnimin e stafit pérbéjné pengesa
té¢ réndésishme né implementimin e teknologjive té reja. Sipas Davenport
dhe Ronanki (2018), sukses i implementimit t€ [A-s€ varet jo vetém nga
teknologjia, por edhe nga gatishméria organizative dhe kultura institucionale.
Né kété kontekst, edukimi ushtarak duhet té fokusohet né zhvillimin e aftésive
té reja dhe né€ adaptimin ndaj ndryshimeve teknologjike. (Thakur & Mittal, n.d.)

Né kontekstin shqiptar, kéto sfida pérforcohen nga nevoja pér investime né
infrastrukturé dhe zhvillimin e kapaciteteve njerézore. Megjithaté, pjesémarrja
né strukturat e NATO-s ofron mundési pér transferimin e njohurive dhe pér
adoptimin e praktikave mé t€ mira ndérkombétare. Bashképunimi me vendet
aleate dhe pérfshirja né programe té pérbashkéta trajnimi mund t€ kontribuojné
né kapércimin e kétyre kufizimeve dhe né pérshpejtimin e transformimit
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digjital. (Alex, 2022; Clement, 2024)

Njé sfidé shtesé lidhet me var€siné nga teknologjia dhe rrezikun e
reduktimit té rolit t€ faktoréve njerézoré né¢ vendimmarrje. Sipas Russell dhe
Norvig (2021), megjithése IA mund t& pérmiré€sojé efikasitetin dhe analizén,
mbajtja e kontrollit njerézor mbetet thelbésore pér garantimin e vendimeve té
sigurta dhe té pérgjegjshme né kontekstin ushtarak.

V. Model konceptual i integrimit té 1A
né edukimin ushtarak

Bazuar né analizén teorike dhe empirike t€ paraqitur né seksionet e
méparshme, mund t€ propozohet njé model konceptual pér integrimin e
inteligjencés artificiale né edukimin ushtarak, i cili synon t& ndérthuré
dimensionin teknologjik, pedagogjik dhe até té sigurisé. Ky model mbéshtetet
né qasjet bashkékohore té sistemeve inteligjente dhe transformimit digjital,
duke reflektuar nevojén pér njé integrim t&€ géndrueshém dhe té strukturuar
té teknologjive t€ avancuara n€ proceset edukative ushtarake. (Luckin et al.,
2018; Russell & Norvig, 2016)
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Figura 9. Model konceptual i integrimit té inteligjencés artificiale né edukimin
ushtarak. Burimi: https://militaryembedded.com/ai/big-data/ai-and-the-ooda-loop-
how-ai-enhances-strategic-decisions-for-todays-warfighters

Komponenti i paré i modelit lidhet me dimensionin teknologjik, i cili
pérfshin pérdorimin e sistemeve té inteligjencés artificiale si mésimi i
personalizuar (adaptive learning), simulimet imersive (VR/AR) dhe sistemet e
mbéshtetjes s€¢ vendimmarrjes. Sipas Topol (2019), integrimi i Al né sistemet
e trajnimit mundéson njé transformim té thellé t€ ményrés s€ t€ nxénit, duke e
béré at€ mé t€ personalizuar, interaktiv dhe té bazuar né té dhéna. N& kontekstin
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ushtarak, kéto teknologji kontribuojné né€ zhvillimin e aftésive operacionale
dhe vendimmarrése né mjedise komplekse. (Ertan, 2022; Szabadfoldi, 2021)

Transformimi i edukimit ushtarak né epokén digjitale pérfagé€son njé nga
zhvillimet mé t€ réndésishme né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes moderne.
Integrimi i inteligjencés artificiale ka potencialin t€ pérmirésojé ndjeshém
cilésiné e trajnimit, t& rris€ efikasitetin e proceseve edukative dhe t€ pérgatisé
personelin pér sfidat komplekse t&€ mjedisit té sigurisé bashkékohore.

Analiza e literaturés dhe e praktikave ndérkombétare tregon se vendet
anétare t€ NATO po investojné gjithnjé e mé€ shumé né teknologji t€ avancuara,
duke pérfshiré inteligjencén artificiale, pér t€ modernizuar sistemet e tyre
té edukimit dhe trajnimit ushtarak. Kjo tendencé reflekton njé ndryshim té
thellé né ményrén se si pérgatitet personeli ushtarak, duke kaluar nga modele
tradicionale né qasje t€ bazuara né teknologji dhe t& dhéna. (Clement, 2024)

Megjithat€, integrimi i [A-sé€ nuk éshté pa sfida. Céshtjet etike, siguria e t&
dhénave, mungesa ¢ infrastruktur€s dhe nevoja pér zhvillimin e kapaciteteve
njerézore p€rbéjné pengesa t€ réndésishme g€ duhet t€ adresohen né ményré
té koordinuar. Né kété drejtim, bashképunimi ndérkombétar dhe zhvillimi 1
politikave té qarta pér pérdorimin e IA-sé€ jané thelb&sore pér garantimin e njé
transformimi t€ suksesshém. (Floridi et al., 2018; Reding et al., 2026)

Né kontekstin shqiptar, pérpjekjet pér modernizimin e edukimit ushtarak
dhe pérfshirjen e teknologjive té avancuara pérbéjné njé hap t€ réndésishém
drejt pérputhjes me standardet ¢ NATO-s. Megjithése sfidat mbeten,
veganérisht n€ aspektin e burimeve dhe infrastrukturés, potenciali pér zhvillim
€shté 1 konsiderueshém pérmes bashk&punimit ndérkombétar dhe investimeve
strategjike. (Alex, 2022)

Sa i pérket perspektivave t& ardhshme, pritet qé€ inteligjenca artificiale té
luajénjé rol gjithnjé e mé t& réndésishém né edukimin ushtarak, duke mundésuar
zhvillimin e sistemeve t€ avancuara t€ trajnimit, pérdorimin e simulimeve mé
realiste dhe pérmirésimin e proceseve t€ vendimmarrjes. Teknologji té tilla si
mésimi pérforcues (reinforcement learning), sistemet autonome dhe analiza e
avancuar e t& dhénave do té kontribuojné né krijimin e njé mjedisi mé dinamik
dhe t& adaptueshém t€ t&€ nxénit. (Russell & Norvig, 2016)

Né pérfundim, integrimi i inteligjencés artificiale né edukimin ushtarak
pérfagéson njé domosdoshméri strategjike pér pérballimin e sfidave té
sigurisé moderne. Njé gasje e balancuar qé kombinon inovacionin teknologjik
me parimet etike dhe zhvillimin e kapaciteteve njerézore do té jeté ¢elési pér
suksesin e kétij transformimi né t€ ardhmen.
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Figura 10. Cikli i vendimmarrjes dhe mésimit né sistemet e inteligjencés artificiale.
Burimi: https://militaryembedded.com/ai/big-data/ai-and-the-ooda-loop-how-ai-
enhances-strategic-decisions-for-todays-warfighters

Komponenti i dyté lidhet me dimensionin pedagogjik, i cili fokusohet né
zhvillimin e kurrikulave t& bazuara né kompetenca digjitale dhe né pérdorimin
e metodave inovative t€ mésimdhénies. Sipas OECD (2021), sistemet arsimore
moderne duhet té integrojné aftési si mendimi kritik, analiza e t€¢ dhénave
dhe zgjidhja e problemeve komplekse. Né kété drejtim, pérdorimi i [A-s€ né
edukim krijon mundési pér zhvillimin e modeleve té reja pedagogjike q€ jané
mé fleksibile dhe t& orientuara drejt studentit. (Luckin et al., 2018; Luckin &
Holmes, 2016)

Komponenti i treté€ pérfshin dimensionin e sigurisé dhe geverisjes sé
teknologjisé, i cili lidhet me pérdorimin e pérgjegjshém té inteligjencés
artificiale dhe me zhvillimin e mekanizmave pér mbrojtjen e té dhénave dhe
garantimin e transparencés. Sipas Taddeo dhe Floridi (2018), geverisja ¢ [A-sé
né kontekstin e siguris€ kérkon zhvillimin e politikave té qarta dhe standardeve
etike g€ garantojné pérdorimin e kontrolluar dhe té besueshém t€ teknologjis€.
Né kété kuadér, politikat dhe udhézimet e NATO-s dhe NATO Science and
Technology Organization luajné njé rol kyg né orientimin e pérdorimit té I1A-
s€ né sektorin ushtarak. (Clement, 2024; Reding et al., 2026)

Njé element shtesé 1 kétij modeli éshté ndérveprimi midis kétyre tre
dimensioneve, i cili krijon njé sistem té integruar dhe dinamik t€ edukimit
ushtarak. Sipas Brynjolfsson dhe McAfee (2017), transformimi digjital nuk
€shté vetém njé proces teknologjik, por njé ndryshim sistemik qé€ kérkon
integrimin e teknologjisé me proceset organizative dhe njerézore. Né kété
drejtim, modeli i propozuar synon t€ krijojé njé ekuilibér midis inovacionit
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teknologjik dhe zhvillimit té kapaciteteve njerézore. (McAfee & Brynjolfsson,
2019)

Né kontekstin shqiptar, ky model mund té shérbe;jé si njé kornizé strategjike
pér modernizimin e edukimit ushtarak, duke ndihmuar né harmonizimin
me standardet ¢ NATO-s dhe né pérmirésimin e ndérveprueshmérisé
ndérkombétare. Megjithése sfidat qé lidhen me burimet dhe infrastrukturén
mbeten, implementimi gradual i kétij modeli mund t€ kontribuojé né rritjen e
cilésis€ s€ trajnimit dhe né zhvillimin e kapaciteteve profesionale t€ Forcave
té Armatosura té Shqipérisé€. (Alex, 2022)

VI. Pérfundime dhe parashikime pér té ardhmen

Transformimi i edukimit ushtarak né epokén digjitale pérfagé€son njé nga
zhvillimet mé t€ réndésishme né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes moderne.
Integrimi i inteligjencés artificiale ka potencialin t&€ p&rmirésojé ndjeshém
cilésing e trajnimit, té rris€ efikasitetin e proceseve edukative dhe t€ pérgatisé
personelin pér sfidat komplekse t€ mjedisit t€ sigurisé bashkékohore.

Analiza e literaturés dhe e praktikave ndérkombétare tregon se vendet
anétare t€ NATO-s po investojné gjithnjé e mé shumé né teknologji té
avancuara, duke pérfshir€ inteligjencén artificiale, pér t€ modernizuar sistemet
e tyre t€ edukimit dhe trajnimit ushtarak. Kjo tendencé reflekton njé ndryshim
té thellé né ményrén se si pérgatitet personeli ushtarak, duke kaluar nga modele
tradicionale né qasje té bazuara né teknologji dhe t& dhéna. (Clement, 2024)

Megjithaté, integrimi i [A-s€ nuk &sht€ pa sfida. Céshtjet etike, siguria e té
dhénave, mungesa e infrastruktur€s dhe nevoja pér zhvillimin e kapaciteteve
njerézore p€rb&jné pengesa té rénd€sishme qé duhet t€ adresohen né ményré
té koordinuar. N& két€ drejtim, bashképunimi ndérkombétar dhe zhvillimi i
politikave t€ qarta pér pérdorimin e IA-s€ jané€ thelbésore pér garantimin e njé
transformimi té€ suksesshém. (Floridi et al., 2018; Reding et al., 2026)

N¢é kontekstin shqiptar, pérpjekjet pér modernizimin e edukimit ushtarak
dhe pérfshirjen e teknologjive t& avancuara pérbéjné njé hap t€ réndésishém
drejt pérputhjes me standardet e NATO-s. Megjithése sfidat mbeten,
vecanérisht né aspektin e burimeve dhe infrastrukturés, potenciali pér zhvillim
éshté i konsiderueshém pérmes bashképunimit ndérkombétar dhe investimeve
strategjike. (Alex, 2022)

Sa i pérket perspektivave té€ ardhshme, pritet q€ inteligjenca artificiale té
luajénjérol gjithnjé e mé té réndésishém né edukimin ushtarak, duke mundésuar
zhvillimin e sistemeve t€ avancuara té trajnimit, pérdorimin e simulimeve mé
realiste dhe pérmirésimin e proceseve t€ vendimmarrjes. Teknologji té tilla si
mésimi pérforcues (reinforcement learning), sistemet autonome dhe analiza e
avancuar e t&€ dhénave do t€ kontribuojné né krijimin e njé mjedisi mé dinamik
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dhe té adaptueshém té t&€ nxénit. (Russell & Norvig, 2016)

Né pérfundim, integrimi i inteligjencés artificiale né edukimin ushtarak

pérfagéson njé domosdoshméri strategjike pér pérballimin e sfidave té
sigurisé moderne. Njé gasje e balancuar qé kombinon inovacionin teknologjik
me parimet etike dhe zhvillimin e kapaciteteve njerézore do té jeté ¢elési pér
suksesin e kétij transformimi né t€ ardhmen.
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Platformat parandaluese “proaktive”
té sigurisé dhe mbrojtjes kibernetike

Kolonel Inxh. Gjergji VASILI
Departamenti i Inovacionit dhe Teknologjisé, IKSHU

Trajtesa e shkurtuar

Sistemi i sigurisé kibernetike ka pésuar njé transformim rrénjésor gjaté
viteve té fundit, duke lévizur nga njé model mbrojtés “reaktiv” drejt njé
qasjeje parandaluese dhe “proaktive”. Kjo “zhvendosje” nuk éshté thjesht njé
preferencé teknologjike, por njé domosdoshméri ekzistenciale né njé mjedis
dixhital ku kércénimet elektronike zhvillohen me njé shpejtési marramendése
dhe sofistikim tepér té larté. Siguria kibernetike ‘“reaktive” fokusohet né
zgjidhjen e problemeve té sigurisé pasi ato kané ndodhur, njé metodologji
gjithnjé e mé shumé e pamjaftueshme pérballé sulmuesve kibernetike gé
arrijné kohé rekord té depértimit né rrjetet e sistemeve TIK. Sipas té dhénave
té vitit 2025, koha mesatare e “shpérthimit” té sulmeve kibernetike éshté
zvogéluar né ményré drastike, shpesh né minuta e jo mé né dité, duke e
kthyer mbrojtien e bazuar né “reagim” njé strategji té déshtuar. Mbrojtia
kibernetike “proaktive”, né anén tjetér, pérfshin identifikimin e dobésive dhe
kércénimeve pérpara se ato té shndérrohen né incidente reale. Né epokén
e Inteligjencés Artificiale (IA) dhe té sulmeve kibernetike té automatizuara,
qasjet tradicionale té bazuara né detektim dhe pérgjigje-reagim pér mbrojtje
po tregohen plotésisht té pamjaftueshme.

Ky shkrim analizon platformat parandaluese “proaktive” si paradigmé e
re pér mbrojtjen dhe siguriné kibernetike té sistemeve TIK apo ¢do sistemi
teknologjik pér vitin 2026. Ai shqyrton “evoluimin” nga mbrojtja reaktive
drejt parandalimit té kércénimeve para materializimit té tyre, komponentét
teknologjiké kryesoré (“Predictive Artificial Intelligence (Al)/Machine
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Learning! (ML)”, “Continuous Threat Exposure Management” (CTEM)?,
“Integrated XDR’”, “deception technologies”, “Zero Trust” dhe “agentic
AI), trendet e tregut teknologjik, si dhe implikimet pér kontekstin e teknologjisé
ushtarake dhe ndér aleatéve. Gjetjet tregojné se platformat “proaktive” pritet
té pérbéiné rreth 50% té shpenzimeve té sigurisé té sistemeve TIK deri né vitin
2030, duke zévendésuar gradualisht modelet klasike té detektimit’. Shkrimi
ofron rekomandime pér adoptimin e tyre né mjedise civile, administratén
shtetérore dhe strukturat ushtarake té FARSH, pérgjegjése pér siguriné
kibernetike té sistemeve TIK dhe sistemeve teknologjike.

Fjalét kyce: mbrojtje kibernetike proaktive, preemptive cybersecurity,
continuous threat exposure management (CTEM), XDR, agentic Al, Zero
Trust, deception technology.

Hyrje

Peizazhi i kércénimeve kibernetike né vitin 2026 karakterizohet nga
shpejtésia e sulmeve té orkestruara nga Inteligjenca Artificiale, rritja
eksponenciale e sipérfages sé sulmit dhe kompresimi i koh€s nga kompromisi
deri te démi. Modelet tradicionale q¢ mbéshteten te detektimi pas faktit
dhe te pérgjigjia njerézore nuk arrijné t€ pérballojné kété rit€ém. Si pasojé,
industria, administrate shtetérore dhe institucionet e mbrojtjes po orientohen
drejt platformave parandaluese “proactive”, t€ cilat synojné t€ parashikojné
paraprakisht, t€ neutralizojné dhe té ndérpresin kércénimet para se ato té
arrijn€ objektivat kritike®.Q&llimi i kétij shkrimi &shté t€ ofrojé njé analizé té
strukturuar dhe té€ detajuar t€ koncepteve, teknologjive, trendeve dhe sfidave

! Teknologji qé pérdor algoritme t& Al dhe ML pér parashikimin e rezultateve t& ardhshme
bazuar né té€ dhéna historike.

2 CTEM: &shté njé qasje e vazhdueshme e sigurisé kibernetike qé identifikon, vleréson,
prioritizon dhe zbut né ményré sistematike ekspozimet ndaj kércénimeve né té gjithé
sipérfagen e sulmit t& organizatés.

3 Integrated XDR (Extended Detection and Response): njé platformé e integruar sigurie qé
shtrin detektimin dhe pérgjigjen pértej “endpoint”-eve, duke mbuluar rrjetin, cloud-in, email-
in, dhe identitetet, pér t€ ofruar vizibilitet t€ plot€, detektim mé té sakt€, dhe pérgjigje té
automatizuar ndaj kércénimeve té avancuara kibernetike; NIST SP 800-207, “Zero Trust
Architecture” (referencé indirekte), Microsoft Security, “What is XDR?”.

* Inteligjencé Artificiale me agjenté: sisteme t€ IA-sé q&€ nuk kufizohen vetém né dhénien e
njé pérgjigjeje, por mund té planifikojné, marrin vendime dhe kryejné€ né ményré t€ pavarur
(autonom) njé seri veprimesh pér t€ arritur njé objektiv.

Shttps://www.cybersecuritydive.com/news/preemptive-security-predicted-half-it-
security-2030/760642/

®https://www.threater.com/blog/what-is-preemptive-cybersecurity-gartner-named-it-the-
future-here-is-what-it-actually-means/
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té kétyre platformave, me fokus t€ vecanté né zhvillimet e vitit 2026, né interes
edhe té strukturave ushtarake té sigurisé kiberentike brenda FARSH-sé.

I. Siguria kibernetike nga mbrojtja “reaktive”
drejt qasjeve parandaluese dhe “proaktive”

Evoluimi i siguris€ kibernetike pérfagéson njé transformim themelor té
paradigmés sé mbrojtjes té sistemeve digjitale. Né fazat e hershme t& sigurisé
kibernetike, mbrojtja bazohej kryesisht né mekanizma statiké, si “firewall”-
et, antiviruset, sistemet IDS (Intrusion Detection Systems) dhe rregullat e
bazuara né nénshkrime. K&to teknologji ishin efektive ndaj kércénimeve té
njohura, por kishin kufizime t€ konsiderueshme pérball€ sulmeve t€ reja, t&
sofistikuara dhe té personalizuara. Modeli “reaktiv” funksiononte kryesisht
sipas logjikés: “sulm — zbulim — analiz€ — reagim — rikuperim”. Me rritjen
e kompleksitetit t€ infrastrukturave té sistemeve TIK, si “cloud computing,
IoT/IoE” dhe pérdorimit t€ Inteligjencés Artificiale, kjo qasje u bé gjithnjé e
mé e pamjaftueshme. Pér kété arsye, siguria kibernetike filloi té zhvendosej
drejt “threat intelligence, threat hunting, behavioral analytics, XDR, Zero
Trust” dhe automatizimit té reagimit.

Né kété paradigmé t€ re, objektivi nuk ésht€ vetém té zbulohet sulmi
pasi ka ndodhur, por t€ identifikohen indikatorét, modelet e sjelljes dhe
dobésité qé mund té paralajmérojné njé sulm té ardhshém. Ndryshimi
mé 1 réndésishém konceptual éshté kalimi nga platforma “si reagojmé ndaj
sulmit?” né platformén: “si e zbulojmé, parashikojmé dhe parandalojmé
sulmin pérpara se té shkaktojé déme?”. Né modelin “proaktiv”, analistét
kérkojn€ né ményré t€ vazhdueshme shenja t€ aktivitetit keqdashés. Kjo
realizohet pérmes “threat hunting”, ku ekipet e siguris€ nuk presin qé€ njé€ sistem
automatik t€ raportojé njé incident, por formulojné hipoteza dhe kérkojné né
té dhénat e rrjetit, “endpoint”-eve dhe sistemeve té tjera pér sjellje anormale.

Sipas Gartner’, “preemptive cybersecurity” pérfshin teknologji qé
parashikojné dhe neutralizojné kércénimet para se ato t€ materializohen, duke
u bazuar né tre parime kryesore (3 D’s):

= “Deny”- “prap€simi” i hyrjes (exposure management, blocking malicious
infrastructure).
= “Deceive” — “mashtrimi” i sulmuesit pérmes teknologjive té deception.

= “Disrupt” — “ndérprerja” e zinxhirit t€ sulmit para se ai t€ pérparojé.

7 Gartner. (2026). Don’t Delay in Building Preemptive Cybersecurity Solutions. By Carl
Manion, 15 January 2026. https://www.gartner.com/en/articles/preemptive-cybersecurity-
solutions? (January 15, 2026).
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Njé tjetér evolucion i réndésishém &shté kalimi nga rregullat statike drejt
sistemeve adaptive. Né njé sistem tradicional kemi: rregull — ngjarje —
alarm; kurse né njé sistem modern kemi: té dhéna — analizé kontekstuale
— identifikim anomalie — vlerésim rreziku — vendim — veprim
automatik. Kétu [IA dhe “Machine Learning” mund t€ analizojné sasi
shumé té médha té t& dhénave dhe té identifikojn€ modele qé mund t€ jené t&
véshtira pér t’u evidentuar nga operatorét njerézoré. IA duhet t&é konsiderohet
si komponent i njé arkitekture t€ integruar sigurie dhe jo si zévendésim i
ploté i ekspertiz€s njerézore. Faza mé e avancuar éshté kalimi drejt sigurisé
kibernetike “parashikuese”.

Né két¢ model pérdoren: “machine learning + threat intelligence +
analitiké e sjelljes + attack surface management + automatizim” pér té
vlerésuar probabilitetin e njé incidenti t€ ardhshém. Procesi konceptual mund
té paraqitet si: mbledhja e t&€ dhénave — analiza e sjelljes — identifikimi i
anomalive — korelacioni me “threat intelligence” — vlerésimi i rrezikut —
parashikimi i skenarit t€ mundshém — masa parandaluese — monitorim i
vazhdueshém. Kjo krijon nj€ cikél t&€ mbyllur té sigurisé sipas: “predict —
prevent — detect — respond — recover — learn”. N¢ sistemet ushtarake,
ky evolucion ka réndési edhe mé t€ madhe pér shkak t&€ natyrés “multi-domain”
té konflikteve moderne.

Njé sulm kibernetik mund té synojé: - komandén dhe kontrollin (C2); -
sistemet e komunikimit dhe té informacionit; - sistemet e radaréve dhe sensorét;
- UAV/UCAV; - avionét dhe sistemet avionike; - sistemet e navigimit; -
platformat detare; - sistemet e logjistikés dhe té furnizimit; - infrastrukturén
kritike; - zinxhirin e furnizimit t& teknologjisé.

N¢ kété kontekst, objektivi nuk &shté vetém mbrojtja e rrjeteve teknologjike,
por sigurimi i vijueshméris€ s€ misionit. Njé arkitekturé teknologjike moderne
mund té funksionojé sipas platformés: sensoré — telemetri — SIEM?*/XDR
— IA/ML — inteligjencé mbi kércénimet kibernetike (threat intelligence) —
vlerésim i rrezikut — automatizim — masat bllokuese — kundérveprim.

Kjo mundéson njé mbrojtje t&€ vazhdueshme dhe adaptive té sistemeve
ushtarake. Siguria kibernetike e sé ardhmes nuk do t€ matet vetém nga
aftésia pér té reaguar shpejt ndaj njé sulmi, por nga aftésia pér ta parashikuar,
parandaluar dhe neutralizuar até pérpara se té ndikojé né mision.

8 SIEM = Security Information and Event Management: njé platformé qé mbledh, analizon dhe
ndérlidh t€ dhéna nga burime té ndryshme sigurie (si firewall, antivirus, serveré, rrjete) pér t&
zbuluar kércénime, dhe aktivitetet ¢ dyshimta né kohé reale.
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II. Komponentét dhe teknologjité kryesore
té platformave parandaluese “proaktive”

Platformat parandaluese “proaktive” integrojné disa komponenté dhe
shtresa teknologjike, si:

- Kérkim aktiv pér kércénime (threat hunting): metodologji e drejtuar
nga analistét qé pérdorin kornizén “MITRE ATT&CK®” pér té paramenduar
dhe kérkuar pranin€ e kundérshtaréve brenda rrjetit, pa pritur alarme
automatike. Korniza teknologjike “MITRE ATT&CK” shérben si platformé
standarde dhe harté sjelljeje q€ transformon “threat hunting” nga njé kérkim
i réndomté i treguesve statiké t€ kompromentimit n€ njé analiz€ dinamike té
“taktikave, teknikave dhe procedurave” (TTPs) t€ sulmuesit, sipas radhés sé
veprimeve té€ komponentéve “TTP”:

o Taktikat “pse”: pérfagésojné qéllimin taktik t€ kundérshtarit gjaté njé faze
té caktuar té sulmit (p.sh.: “initial access, persistence, privilege escalation,
defense evasion™).

o Teknikat “si”: pérshkruajné metodén specifike me ané té sé cilés sulmuesi
arrin objektivin taktik (p.sh. teknikén “T1059” - Command and Scripting
Interpreter'?).

o Procedurat/nén-teknikat “mé saktésisht”: ekzekutimi konkret operativ
ose komandues nga njé grup i caktuar komponenté€sh (p.sh. pérdorimi i
parametrave: - “EncodedCommand, - NoProfile” né PowerShell nga grupi
APT29').

“Gjuetari” (hunter) i kércénimeve nuk pret alarme, ai ndérton njé hipotezé
pune duke u bazuar tek matrix-ii “ATT&CK” dhe inteligjenca e kércénimeve
(CTI). Cdo tekniké né€ “ATT&CK” lidhet me burime specifike t&€ t€ dhénave.
“Gjuetari” pércakton se cilat “log”-e duhet té analizohen pér t€ zbuluar
teknikén. Kérkimi ndértohet mbi sjelljen anormale né vend té adresave “IP”
apo “hash'*’-eve statike, duke targetuar linjat e komandave, modifikimet e
regjistrit ose thirrjet API".

® MITRE Adversarial Tactics, Techniques, and Common Knowledge: MITRE &shté njé
organizaté kérkimore dhe zhvillimore jo-fitimprurése né SHBA, e cila krijoi kété kornizg;
https://www.mitre.org; https://attack.mitre.org

10 https://attack.mitre.org/techniques/T1059/

https://attack.mitre.org/groups/G0016/;https://attack.mitre.org/techniques/T1059/001/;
https://www.cisa.gov/news-events/

12 Hash: rezultati i njé funksioni kriptografik (si SHA-256, MD5) qé transformon té dhénat né
njé varg fiks té gjatésisé (p.sh., 64 karaktere heksadecimale pér SHA-256) - National Institute
of Standards and Technology, Special Publication 800-63B.

BAPI: Application Programming Interface (Ndérfagja e Programimit té Aplikacioneve) - &shté
njé grup rregullash, protokollesh dhe mjetesh qé lejon dy ose mé shumé aplikacione softuerike
té komunikojné me njéra-tjetrén.
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Pérdoren korniza si “Atomic Red Team” pér t€ ekzekutuar né ményré té
kontrolluar procedurén e zgjedhur.

- Inteligjenca e kércénimeve kibernetike (cyber threat intelligence -
CTI): pérpunimi i t€ dhénave strategjike mbi taktikat, teknikat dhe procedurat
(TTPs) t& aktoréve keqdashés pér té parashikuar dhe bllokuar “vektoret”
e ardhshém t€ sulmit kibernetik. CTI mbledh dhe analizon informacion
mbi: - aktorét kércénues; - infrastrukturén e sulmuesve; - indikatorét e
komprometimit (IoCs); - dobésité e shfrytézueshme; - objektivat potencialé;
- modelet historike t€ sulmeve. Né kété ményré, organizata nuk fokusohet
vetém tek pyetja: “A po sulmohemi?” por edhe: “Kush mund té na sulmojé, si
mund t€ na sulmojé dhe cilat jané shenjat paralajméruese?”. Ky informacion
ushgen sistemet SIEM', EDR/XDR'S, mekanizmat e zbulimit dhe platformat
e automatizimit té sigurisé kibernetike.

- Arkitektura “zero besim” dhe siguria e identitetit (Zero Trust
Architecture (ZTA) and identity security): pérfagé€son njé€ tjeté€r ndryshim
paradigmatik — zbatimin e parimit: «kurré mos beso, gjithmoné verifiko» (never
trust, always verify), pra verifikim i vazhdueshém i pérdoruesve, pajisjeve
teknologjike dhe “agjentéve” t&€ IA (non-human identities) duke pérdorur
mikrosegmentimin dhe identifikimin e vazhdueshém pér té€ parandaluar
1&vizjet “anésore” (lateral movement). Cdo kérkesé pér akses vlerésohet né
bazg té: - identitetit; - pajisjes; - kontekstit; - privilegjeve; - sjelljes; - nivelit t&
rrezikut; - burimit dhe destinacionit t¢ komunikimit. Kjo éshté vecanérisht e
réndésishme né infrastrukturat teknologjike moderne, ku kufiri midis “brenda”
dhe “jashté” rrjetit Eshté béré gjithnjé dhe mé i paqarté.

- Platformat e menaxhimit té ekspozimit té vazhdueshém ndaj
kércénimeve / vlerésimit té ekspozimit (Continuous Threat Exposure
Management (CTEM)/Exposure Assessment Platforms (EAP): identifikim 1
vazhdueshém i ekspozimeve (vulnerabilitete, keqkonfigurime, privilegje té
tepérta, rrugé sulmi) dhe renditja prioritare sipas ndikimit né funksionimin e
sistemeve. Kjo platform kalon nga skanime “periodike” né monitorime “real-
time”.

14 Security Information and Event Management (menaxhimi i informacionit dhe ngjarjeve té
siguris€) - &shté njé platformé e integruar sigurie q€ kryen dy funksione kryesore: - Security
Information Management (SIM) — mbledh, ruan dhe analizon t&é dhénat e “logs” nga burime
té ndryshme (serveré, firewall, antivirus, rrjete, etj.) pér géllime raportimi dhe pajtueshméri;
- Security Event Management (SEM) — monitoron né kohé reale ngjarjet e sigurisé, analizon
dhe lidh ngjarje-alarme, dhe zbulon aktivitetet ¢ dyshimta ose sulmet kibernetike.

1S EDR = Endpoint Detection and Response (detektimi dhe pérgjigja né pajisjet fundore); XDR
= Extended Detection and Response (detektimi dhe pérgjigja e zgjeruar): Gartner, “Market
Guide for Endpoint Detection and Response Solutions”.
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- Continuous Threat Exposure Management (CTEM'¢): &shté njé kuadér
procedure pér menaxhimin e vazhdueshém dhe sistematik t€ ekspozimeve
kibernetike. Ai nuk &sht€ njé produkt i vetém, por njé qasje operacionale qé
synon té identifikojé, t€ rendisé sipas réndésis€, konfirmojé ose té verifikojé
saktésiné dhe reduktojé rreziget reale q¢ mund t€ shfryt€zohen nga sulmuesit,
né€ vend g€ t&€ fokusohet vet€m te listat e vulnerabiliteteve.

- Exposure Assessment Platforms (EAP): jané platformat teknologjike qé
mbéshtesin programet CTEM. Ato ofrojné aftési pér zbulim t€ vazhdueshém,
analizé kontekstuale, dhénie prioriteti t¢ bazuar né€ rrezik dhe udhézime
specifike pér riparimin e sistemit t&€ komprometuar, t€ ekspozimeve né mjedise
hibride (on-premises, cloud, SaaS, identitet, etj.).

Pesé fazat kryesore t€ funksionimit t¢ “CTEM?”, t€ cilat veprojné si njé
cikél i vazhdueshém teknik dhe q€ pérsériten vazhdimisht jané:

1. “Scoping” (pércaktimi i fushéveprimit). Kjo fazé pércakton se c¢faré
duhet t&€ mbrohet dhe si do t€ matet suksesi: - identifikohen asetet kritike
(“crown jewels”) dhe shérbimet e organizatés qé kané ndikim t€ larté; -
pércaktohet kufiri i sipérfages s€ sulmit (attack surface); - vendosen objektivat
dhe treguesit e matshém t€ suksesit. Q€llimi éshté t&€ shmanget “vulnerabilitet-
menaxhimin pér gjithgka” dhe t& fokusohet pérpjekja tek ajo qé ka réndési
reale pér organizatén.

2. Discovery (zbulimi). N€ kété fazé b&het zbulimi i vazhdueshém i
aseteve dhe ekspozimeve brenda fushéveprimit t€ pércaktuar: - pérfshin
jo vetém dobésité ose pikat e dobéta né sisteme, por edhe kegkonfigurime,
dobési t€ identitetit, privilegje té tepérta, ekspozime “SaaS”, “shadow IT”,
lidhje me palé t€ treta dhe rrugé t€ mundshme sulmi. Zbulimi duhet t& jeté i
vazhdueshém (continuous), sepse sipérfagja ¢ sulmit ndryshon vazhdimisht.

3. Prioritization (renditja sipas réndésisé dhe urgjencés). Jo ¢do
ekspozim dobésie né sistem ka té njéjtén réndési. Kjo “renditje” kombinohet
me: - probabilitetet e shfrytézimit (exploitability — EPSS!'’, KEV', threat
intelligence); - ndikimet né€ organizaté; - kushtet e ekspozimit; - arritshméringé;

16 Programet CTEM = iniciativa té strukturuara pér menaxhimin ¢ vazhdueshém té rrezigeve
kibernetike, pér t€ prioritizuar dobésité qé jané mé t€ shfrytézueshme dhe me ndikim mé t&
madbh. https://ctem.org/docs/stages/

17 EPSS = Exploit Prediction Scoring System (sistemi i parashikimit t& shfrytézueshmérisé):
&shté njé sistem i hapur dhe i bazuar né t€ dhéna, i cili parashikon probabilitetin qé njé dobési
(vulnerability) specifike t€ shfrytézohet duke ndihmuar ekipet e sigurisé t€ prioritizojné
neutralizimin e njé kércénimi bazuar né rrezikun real, jo vetém né rrezikshmériné teknike.

18 KEV = Known Exploited Vulnerabilities (dobési t&€ njohura té shfrytézuara): éshté njé listé
zyrtare e mirémbajtur nga CISA (Cybersecurity and Infrastructure Security Agency — SHBA),
e cila pérmban dobési (vulnerabilities) pér té cilat ka prova t€ qarta se po shfrytézohen aktivisht
né natyré nga sulmuesit; https://www.cisa.gov/known-exploited-vulnerabilities-catalog
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- kushte paraprake; - kontrollét kompensuese ekzistuese. Rezultati éshté njé
renditje pér mbrojtje sipas prioriteteve me SLA- t& pérkatése, qé ekipet ¢
infrastrukturés teknologjike dhe zhvillimit t€ mbrojtjes mund t’i pérmbushin
realisht detyrimet e sigurisé.

4. Validation (validimi & konfirmim té vlefshmérisé). Kjo fazg e dallon
CTEM nga menaxhimi tradicional i vulnerabiliteteve: - verifikohet nése
ekspozimi éshté vértet i shfryt€zuesh€ém né mjedisin konkret; - analizohen
rrugét e sulmit (attack path analysis); - testohen kontrollét ekzistuese pérmes
simulimeve, “breach and attack simulation” (BAS) ose “adversarial exposure
validation”. Validimi shmang gjetjet q€ nuk paraqesin rrezik real.

5. Mobilization (mobilizimi). Faza e fundit fokusohet tek veprimet,
si: - koordinimi i ekipeve t€ siguris€ (“security, IT, cloud, development,
business owners”); - automatizimi i “veprimeve” korrigjuese, riparuese, ose
pér eliminim probleme, dobési, ose kércénime t€ identifikuara (pa ndérhyrje
manual) ku éshté e mundur; - gjenerimi i udh€zimeve té€ qarta pér fiksim
problemi; - matja e progresit dhe e reduktimit té rrezikut té sulmit kibernetik.
“Mobilizimi” e mbyll ciklin dhe “ushqen” fazén e re t€ “scoping”-ut, duke e
béré€ procesin t& vazhdueshém.

Platformat “EAP” mbéshtesin veganérisht fazat e “zbulimit, prioritizimit”
dhe pjesérisht “mobilizimin”. Ato ofrojné: - zbulim t€ unifikuar t€ aseteve
né€ mjedise hibride; - analiz€ t€ rrugéve té sulmit; - vlerésim kontekstual té
rrezikut (jo vetém CVSS); - integrim me “threat intelligence”; - vizualizime
dhe rekomandime pér neutralizim té njé kércénimi; - lidhje me sistemet e
“ticketing” dhe automatizimit (SOAR?’, ITSM). Organizatat i pérdorin EAP-
té si “motor” operacional t€ programit CTEM.

“CTEM” éshté kuadri metodologjik (procesi), ndérsa “EAP” jané
platformat g€ e béjné kété proces té zbatueshém né shkallé. Pérdorimi i
suksesshém kérkon jo vetém teknologji, por edhe disiplin€ né “scoping”,
validim t€ rregullt dhe mobilizim té qarté té ekipeve. N& kontekstin teknologjik
dhe t& sigurisé kibernetike pér vitin 2026, CTEM/EAP pérbéjné njé nga
shtyllat kryesore té kalimit nga platformat e mbrojtjes “reactive” drejt qasjeve
parandaluese “proaktive”.

1 SLA = Service Level Agreement (marréveshja e niveli té shérbimit): éshté njé kontraté
zyrtare midis njé ofruesi té shérbimit (p.sh., cloud provider, ISP, software-i) dhe njé klienti,
e cila pércakton standardet e pritshme t€ performancés, disponueshmérisé€, dhe pérgjegjésisé
pér shérbimin e ofruar; ISO/IEC 20000-1, “IT Service Management Standard”

2 SOAR = Security Orchestration, Automation, and Response: &shté njé platformé ose grup
mjetesh t& sigurisé kibernetike té rrisé efikasitetin, t& ulé ngarkesén e analistéve, dhe t&
pérmirésojé kohén e pérgjigjes ndaj kércénimeve.
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- Parashikimi i IA/ML dhe analitikat e sjelljes (Artificial Intelligence
/Machine Learning prediktiv and Behavioral Analytics (UEBA): Modele
qé ndértojné “linjat bazé” té sjelljes normale dhe parashikojné sjellje anormale
ose lévizje t& ardhshme t€ sulmuesit dixhital. “UEBA” &shté njé qasje e
avancuar ¢ analiz€s s€ sjelljes qé pérdor Inteligjencén Artificiale (IA) dhe
Machine Learning (ML) pér t€ ndértuar profile dinamike t€ sjelljes “normale”
té pérdoruesve dhe té entiteteve (pajisje, aplikacione, IP, llogari shérbimi, etj.),
dhe mé pas pér t€ zbuluar devijime anomale qé mund té tregojné kércénime.
Kur kombinohet me “AI/ML prediktiv”, ajo kalon nga detektimi i anomalive
drejt parashikimit t€ sjelljeve t€ ardhshme t€ rrezikshme.

1. Procesi bazé i funksionimit té¢ “UEBA”:

Hapi 1: Mbledhja e té dhénave. Platforma grumbullon t¢ dhéna nga
burime t€ shumta: - log-et e autentifikimit (IAM?', active directory, SSO*); -
aktiviteti 1 “endpoint”-eve dhe rrjetit; - aksesi né skedaré€, “cloud” dhe “SaaS”;
- ngjarjet e privilegjeve; - t€ dhéna nga SIEM, EDR, XDR, et;.

Hapi 2: Ndértimi i “baseline”-ve té sjelljes. Gjaté njé periudhe
“mésimore” (zakonisht 2—4 javé ose mé shumé), sistemi pé€rdor modele
statistikore dhe “ML” pér t€ krijuar profile individuale dhe grupore, si: - orét
tipike t€ punés; - sistemet dhe aplikacionet qé aksesohen zakonisht; - v€llimi
i skedaréve ose i t&€ dhénave; - vendndodhjet gjeografike; - sekuencat tipike
té veprimeve. Modelet pérdité€sohen vazhdimisht pér t& pasqyruar ndryshimet
legjitime.

Hapi 3: Analiza e anomalive dhe “risk scoring”. Cdo ngjarje e re
krahasohet me “linjén bazg€”. Sistemi vleréson: - devijimin individual (sa i
rrallé €shté veprimi pér at€ pérdorues); - krahasimin me “peer group”; -
modelet kohore (time-series); - sequencat e veprimeve (p.sh. login — mbledhje
informacioni nga AD — akses “share” i ndjeshém — “upload” né “cloud
personal”). Rezultati €shté njé “risk score” qé€ grumbullohet me kalimin e
kohés. Njé veprim i vetém mund t€ jet€ me risk t€ ulét, por kombinimi i disa
anomalive ngre rezultatin total dhe shkakton alarm.

Hapi 4: Konteksti dhe “storytelling”. Platformat moderne ndértojné
“timeline” t€ aktivitetit t& entiteteve, lidhin ngjarjet midis burimeve t€ ndryshme

21 TAM = Identity and Access Management (menaxhimi i identitetit dhe aksesit): sistemi gé
menaxhon kush ka akses, né ¢faré burimesh, dhe nén ¢faré kushtesh. Eshté shtylla kryesore ¢
siguris€ moderne, duke siguruar qé vetém pérdoruesit e autorizuar t€ ken€ akses té kontrolluar
te t& dhénat dhe sistemet kritike; NIST SP 800-63B, “Digital Identity Guidelines”.

22 SSO = Single Sign-On (hyrje e vetme/identifikim i njéhershém): njé sistem qé& lejon
pérdoruesit té hyjné né shumé aplikacione me njé identifikim t€ vetém, duke pérmirésuar
produktivitetin, eksperiencén e pérdoruesit, dhe menaxhimin e sigurisé népérmjet reduktimit
té fjalékalimeve t&€ shumta; NIST SP 800-63B, “Digital Identity Guidelines”.
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dhe ofrojné shpjegime té kuptueshme pér analistét (shpesh me ndihmén e
“Generative Al”).

2. Roli i “AI/ML prediktiv”: Pértej detektimit t&€ anomalive, modelet
prediktive synojné t€ parashikojné: - 1€vizjet e ardhshme t€ sulmuesit (p.sh.
parashikimi i hapave t€ ardhshém né “zinxhirin” e sulmit); - rrezikun e
komprometimit t€ njé€ llogarie ose pajisjeje teknologjike; - rrugét e mundshme
té sulmit (attack path prediction); - probabilitetin g€ nj€ sjellje e caktuar t&
¢ojé né incident. Teknikat e pérdorura pérfshijné: - modele statistikore dhe
“unsupervised learning” (pér anomali t€ panjohura), - “supervised learning”;
- “deep learning” pér sequenca komplekse dhe marrédhénie midis entiteteve;
- “ensemble methods” pér saktési mé té larté.

3. Si pérdoret né praktiké: “Use case”-e kryesore: - zbulimi i llogarive té
kompromentuara; - kércénimet e brendshme (qéllimore ose nga pakujdesia);
- lévizja laterale; - eksfiltrimi® i té€ dhénave; - abuzimi i privilegjeve; - sjellje
anomale e agjentéve [A ose llogarive t€ shérbimit; - “phishing and business
email compromise” (BEC) pérmes ndryshimeve t€ sjelljes komunikuese.
Integrimi me platforma té tjera: - “SIEM/XDR — UEBA” pasuron alarmet
me kontekst sjelljeje dhe “risk score”, “SOAR — risk score” i larté mund té
shkaktojé automatizim (bllokim sesioni, “MFA step-up”, izolim); - “CTEM/
Exposure Management”: sjellja anomale ndihmon né verifikim i ekspozimeve;
- “Identity platforms” — vendimmarrje “adaptive access” (Zero Trust).

4. Pérfitimet kryesore: - zbulon kércénime g€ nuk kané “firma” t€ njohura;
- redukton false positives pérmes kontekstualizimit dhe “peer analysis™; -
zbulon kércénime té brendshme g€ mbrojtja perimetrale nuk i sheh; - mbéshtet
qasjen proaktive duke identifikuar sjellje t€ dyshimta herét; - ofron renditje
sipas prioritetit t€ bazuar né risk, jo vetém mbi rregullat statike.

5. Kufizimet dhe sfidat: - kérkon t€ dhéna cil€sore; - ndryshimet legjitime
té sjelljes mund t€ shkaktojné alarme té rreme nése modelet nuk pérshtaten
miré; - “explainability” & disa modele “deep learning” jané t€ véshtira pér
t’u shpjeguar; - mbulimi i plot€ kérkon integrim t€ gjeré t€ burimeve té t&
dhénave; - nevojitet “human-in-the-loop” pér vendime kritike.

“UEBA” with “AI/ML prediktiv” ndryshon logjikén e detektimit: né
vend g€ té kérkojé “a pérputhet me njé “model” t€ njohur keqdashés?”, ajo
pyet “a €shté kjo sjellje e géndrueshme me até g€ kemi vézhguar mé paré pér
kété entitet dhe pér grupin e tij?”. Né kontekstin teknologjik pér vitin 2026,
kjo “aftési” éshté béré shtyllé e platformave moderne té sigurisé kibernetike

BProcesi i transferimit té t&¢ dhénave sensitive nga njé sistem i brendshém né njé vend té
kontrolluar. Pérdoren metoda t€ ndryshme pér t€ nxjerré t& dhénat si: Email, Cloud storage,
FTP/SFTP, DNS tunneling, HTTPS/SSL.
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(veganérisht “XDR” dhe “Autonomous SOC”), duke mundésuar zbulimin e
hershém té kércé€nimeve t€ sofistikuara dhe mbé&shtetjen e qasjeve parandaluese
proaktive.

- Zbulim dhe reagimi i zgjeruar ndaj incidenteve té sigurisé dhe
“STEM/XSTIAM?*” té integruar (Extended Detection and Response (XDR?)
and integrated SIEM/XSIAM). Unifikim i t€ dhénave nga “endpoint”, rrjet,
“cloud”, identitet dhe email, me aftési automatizimi.

Extended Detection and Response (XDR) &sht€ njé arkitekturé e
unifikuar e sigurisé kibernetike q€ grumbullon, normalizon, vendos lidhje t&
té dhénave ose ngjarjeve dhe analizon ato nga “shtresa” t€ shumta t& mjedisit
(“endpoint”, rrjet, “cloud”, identitet, email, “SaaS”) pér t&€ ofruar detektim,
investigim dhe pérgjigje t€ automatizuar ndaj kércénimeve. Ajo evoluoi nga
“Endpoint Detection and Response” (EDR) duke e zgjeruar mbulimin pértej
pajisjeve fundore.

XSIAM (Extended Security Intelligence and Automation Management)
éshté termi i Palo Alto Networks?® pér njé platformé mé té gjeré, té drejtuar nga
IA, gé unifikon “XDR”, funksionalitetet e “SIEM, SOAR?, Attack Surface
Management, Threat Intelligence” dhe “UEBA” né njé zgjidhje t€ vetme
“cloud-native”. Q¢llimi i saj éshté t€ zévend€sojé ose t€ reduktojé ndjeshém
nevojén pér “SIEM” tradicionale n€ operacionet e pérditshme digjitale.

1. Si funksionon “XDR” — arkitektura dhe procesi. “XDR” operon né
tre faza kryesore:

- Mbledhja, importimi dhe transferimi i té dhénave nga burime
té ndryshme né njé sistem gendror dhe “normalizimi” i té dhénave.
Platforma mbledh t€ dhéna nga: - agjenté “endpoint” (EDR/XDR agents); -
firewall-e, NDR, DNS; - identitet (IAM, Active Directory, Entra ID); - Cloud
(AWS, GCP, SaaS); - Email dhe “collaboration tools”; - burime “third-
party”. Té dhénat “normalizohen” n€ njé model té pérbashkét “data” g€ lejon
korrelacionin e lehté midis tyre.

2 XSIAM = Extended Security Intelligence, Automation, and Management (inteligjencé
e zgjeruar e sigurisé, automatizim dhe menaxhim): njé platformé e drejtuar nga Al qé
automatizon t& gjithé operacionet e siguris€, duke shkuar pértej detektimit dhe pérgjigjes
(XDR) drejt njé SOC autonom, parashikues, dhe t& plotésisht t& integruar. Eshté e ardhmja e
menaxhimit t& sigurisé kibernetike, duke reduktuar varésiné nga ndérhyrja njerézore dhe duke
rritur shpejtésiné dhe saktésiné e pérgjigjes ndaj kércénimeve; https://www.paloaltonetworks.
com/cortex/xsiams; Palo Alto Networks, “What is XSIAM?”

> Sqarimi teknik pér termin XDR te “referenca “1”.

26 Palo Alto Networks — kompania krijuese té platformés XSIAM, si dhe té teknologjive té tjera
té siguris€ kibernetike, https://www.paloaltonetworks.com; https://www.paloaltonetworks.
com/resources/datasheets/cortex-xsiams-datasheet

27 Shiko sqarimin teknik te “20”.
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- Analiza, korrelacioni dhe detektimi. N& vend qé t€ gjenerojé alarme
té izoluara, “XDR™: - aplikon rregulla, “machine learning and behavioral
analytics”; - lidh automatikisht ngjarjet midis “shtresave” (p.sh. login i
dyshimté + proces i dyshimté né “endpoint” + lidhje e dyshimté né rrjet);
- ndérton “timeline” t€ sulmit dhe “root-cause analysis”; - grupon alarme té
lidhura né incidente. Kjo redukton ndjeshém volumén e alarmeve dhe ofron
kontekst té ploté pér analistét.

- Pérgjigje e automatizuar dhe e orkestruar. Nga njé “console” e vetme,
“XDR” mund té: - izoloj¢ “endpoint”in; - bllokojé IP-t€¢ ose “domain”
né “firewall”; - aktivizojé llogariné e pérdoruesit; - karantinojé email-in; -
ekzekutojé “playbook”-e SOAR.

2. Si pérdoret né praktiké: - platforma grumbullon t€ dhéna né kohé&
reale; - AI/ML dhe rregullat identifikojné aktivitet t€ dyshimt€, - ngjarjet
lidhen automatikisht n€ incidente me prioritet; - analisti sheh njé “timeline” té
ploté t€ sulmit (kush, ¢far€, kur, si); - pérgjigja mund t€ jet€ automatike (pér
raste me besueshmeéri té larté) ose e asistuar; - “threat hunting” béhet mbi t&
dhéna té€ unifikuara.

Aftési kyce té platformave “XDR/XSIAM”: - lidh “cross-domain”
dhe “incident grouping”; - “Root-cause analysis” dhe “attack chain
reconstruction”; - UEBA 1 integruar; - “Threat intelligence” e shkriré me
té¢ dhénat; - automatizim i pérgjigjes; - “Threat hunting” i avancuar; - tek
XSIAM: edhe “log management, compliance reporting” dhe “Attack Surface
Management”.

3. Pérfitimet kryesore: - reduktim dramatik i alarmeve (pak incidente té
kuptueshme); - shpejté€si mé e madhe e detektimit dhe e pérgjigjes (minuta
né€ vend té oréve/ditéve); - vizibilitet 1 unifikuar mbi té gjithé sipérfagen e
sulmit; - mé pak “console” dhe mé pak kompleksitet operacional; - mbéshtetje
e qasjes “proactive” pérmes “behavioral analytics” dhe automatizimit.

4. Kufizimet dhe konsideratat: - “XDR native” funksionon mé mir€ me
ekosistemin e veté vendorit; “open XDR” lejon integrim mé t& gjeré “third-
party”; - pér pajtueshméri qé kérkon ruajtje shumévjecar té log-eve, shumé
organizata mbajné ende njé “SIEM” paralelisht; - cilésia e detektimit varet
shumé nga thellésia e telemetrisé s€ “endpoint”-it (“EDR” i forté mbetet
themeli 1 procesit); - kérkon integrim t€ miré dhe “akordim” fillestar t&
proceseve.

XDR pérfagé€son evolutimin e detektimit dhe pérgjigjes nga “bunker” té
izoluar (EDR, NDR, etj.) drejt njé platforme t€ unifikuar “cross-domain”.

XSIAM shkon edhe mé larg duke synuar t€ béhet “qendra e operacioneve”,
duke thithur funksionalitetet e “SIEM, SOAR” dhe té tjera né njé arkitekturé
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té drejtuar nga [A?®. N& praktikén e vitit 2026, kéto platforma jané béré shtylla
e operacioneve moderne té siguris€, duke mundésuar korrelacion automatik,
reduktim t& aktiviteteve démtuese dhe pérgjigije mé t€ shpejté, elemente
thelbésore pér kalimin nga mbrojtja reaktive drejt qasjeve parandaluese
“proactive”?.

- Orkestrimi, automatizimi dhe reagimi ndaj incidenteve té sigurisé si
dhe agjenti IA (Security Orchestration, Automation and Response (SOAR)
and Agentic AI’°). Pérdorim i algoritmeve t€ t&€ “mésuarit automatik” pér
identifikimin e anomalive né¢ kohé reale dhe ekzekutimin e skenaréve
té pérgjigjes automatike (playbooks). Agjenté autonomé té [A kryejné
pérzgjedhje, investigim dhe reagimi i zgjeruar ndaj incidenteve té sigurisé me
ndérhyrje minimale njerézore (“autonomous SOC”).

1. Cfaré éshté “SOAR”. SOAR &sht€ njé platformé g€ kombinon tre
funksione kryesore: - “orchestration”: koordinimi i veprimeve midis mjeteve
té ndryshme té sigurisé pérmes API-ve dhe integrimeve; - “automation”:
ekzekutimi automatik i detyrave t€ pérséritura dhe t€ paracaktuara; -
“response”: menaxhimi 1 rastit (case management) dhe ekzekutimi i
veprimeve t€ pérgjigjes ndaj incidenteve. SOAR nuk zbulon kércénime vet¢;
ai merr alarme nga “SIEM, XDR, EDR, email”, etj., dhe orkestron hetimin si
dhe reagimin sipas logjikés sé paracaktuar.

2. Arkitektura teknike e “SOAR”. Njé platformé SOAR moderne
pérbéhet nga kéto komponenté kryesoré: - “Trigger/Ingestion” (merr
alarme, ngjarje ose ticket-e nga burime t€ jashtme (SIEM, XDR, mailbox,
etj.); - “Integrations/Connectors” (“wrapper API” g€ lejojné thirrjen e
veprimeve né€ mjete t€ treta (EDR, firewall, IAM, TI, ticketing); - “Playbook
Engine” (motori i ekzekutimit t¢ workflow-eve (me hapa, kushte, degézime);
- “Case/Incident Management”; - “Scripting/Code Layer” (mbéshtetje
pér aplikacionet “Python, JavaScript” ose gjuhé té ngjashme pér logjiké
komplekse); - “Human-in-the-Loop Gates” (pika aprovimi pér veprime me
ndikim t€ larté); - “Audit&Reporting” (“log” i ploté, “input”-i dhe “output”-i).

3. Si funksionon njé “Playbook SOAR”. “Playbook”-u éshté zemra e
“SOAR”-it. Ai &shté njé “workflow” i paracaktuar qé ekzekutohet gjithmoné
né t€ nj&jtén ményré kur plotésohen kushtet e “trigger”-it. Struktura tipike e
njé playbook-u:

28 https://deep-layer-security.io/insights/siem-vs-xdr-vs-soar

2 https://blog.it-learn.io/posts/2026-04-24-xdr-explained-cortex-vs-crowdstrike-vs-sentinel/

3 Agentic Al = Inteligjencé Artificiale g€ vepron si “agjent” autonom, duke marré vendime,
duke planifikuar veprime, dhe duke ekzekutuar detyra komplexe né botén reale pa ndérhyrje
t& vazhdueshme njerézore. Eshté e ardhmja e IA-s&, duke shkuar pértej thjesht “t& menduarit”
drejt “té vepruarit” autonom.
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a) Trigger: kushti q¢é nisin p.sh. “Alert severity > High XDR”; email i
raportuar si “phishing”.

b) Enrichment: mbledhja e kontekstit (“query SIEM”, kérkim “IOC” né
“threat intelligence”, “lookup” i pérdoruesit né “IAM”, detonim i skedarit
né “sandbox”).

c) Decision Logic: degézime “if-then-else” (p.sh. nése “hash” €shté “known-
malicious” — vazhdo me “containment”; pérndryshe — “escalate”).

d) Actions: veprime konkrete (izolim “endpoint, disable account, block IP,
quarantine email”, hap “ticket” né “Jira/ServiceNow”, njoftim né “Slack”™).

¢) Human Approval (opsionale): pika ku analisti duhet té aprovjé veprime
kritike.

f) Closure & Documentation: mbyllja e rastit dhe gjenerimi i raportit.

“Playbook”-et jané t&€ shkélqyera pér skenaré t&€ parashikueshém dhe té
pérséritur, por déshtojné kur sulmi del jashté kushteve t& parashikuara nga
autori i “playbook”-ut.

4. “Agentic AI” — evolucioni pértej “SOAR”. “Agjenti” i IA pérfagéson
njé ndryshim paradigme. Ndryshe nga SOAR (qé¢ ekzekuton logjiké té
shkruar paraprakisht), agjentét IA: - vendosin veté se cili hap t€ ndérmerret
mé pas, bazuar né evidencén e mbledhur; - formojné hipoteza, testojné ato
dhe pérshtatin planin e hetimit né kohé reale; - arsyetojné mbi t& dhéna té
paparashikuara; - operojné me autonomi té kufizuar brenda “guardrail”’-eve
té pércaktuara.

5. Bashképunimi “SOAR” dhe “Agentic AI”. N¢ vitin 2026 modelet
kombinohen: - “Agentic AI” merret me arsyetimin, hetimin dhe vendimmarrjen
dinamike; - “SOAR” mbetet “shtresa” e ekzekutimit t€ besueshém té veprimeve
pércaktuese (izolim, blokim, njoftim). Agjenti IA “vendos” ¢faré duhet bér¢;
SOAR “e bén” at€ n€ ményré té€ kontrolluar dhe té pérséritshme.

SOAR ofron automatizim t€ besueshém dhe t€ audituar t€ proceseve pérmes
“playbook’-eve pércaktuese. “Agentic AI” sjell afté€sin€ e arsyetimit dinamik
dhe t€ pérshtatjes n€ kohé reale, duke kapércyer kufizimet e “playbook”-eve
statike. N¢& arkitekturat e konsoliduara t€ viti 2026, ato nuk z&vendésojné
njéra-tjetrén, por plotésojné: “Agentic AI” heton dhe vendos, ndérsa “SOAR”
ekzekuton me disipliné dhe kontroll. Kjo kombinim éshté themeli teknik i
“Agentic SOC™! dhe i kalimit drejt operacioneve té sigurisé me autonomi té
ploté dhe t€ menaxhim t& kufizuar.

31 Agentic SOC = Security Operations Center edrejtuar nga inteligjenca artificiale agjentike, ku
agjentét autonomé t€ IA-sé kryejné detektimin, investigimin, dhe pérgjigjen ndaj kércénimeve
me ndérhyrje minimale njerézore. Eshté e ardhmja e operacioneve t& sigurisé, duke shkuar
pértej automatizimit (SOAR) drejt autonomisé s€ ploté dhe mésimit té€ vazhdueshém.
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- Teknologjité e mashtrimit dhe mbrojtje me objektiv té lévizshém
(Deception Technologies and Moving Target Defense). “Deception
Technologies” (teknologjité e mashtrimit) jané njé “shtresé” e mbrojtjes
aktive g€ vendos asete false (decoys), “lures” (karremé) dhe “honeytokens”
(shenja joshése) brenda mjedisit real digjital. QEllimi &shté t€ térheqé, t&
zbulojé dhe t€ ngadalésojé sulmuesin, duke gjeneruar alarme me besueshméri
shumé t€ lart€ (pothuajse “zero false positives”), sepse pérdoruesit legjitimé
nuk kané arsye t€ ndérveprojné me kéto asete.

1. Si funksionon né praktiké:

- “Deployment”: platforma (shpesh me [A) vendos automatikisht “decoys”
dhe “lures” né rrjet, “endpoint, cloud, identity layer”, duke i béré ato t€ duken
sa mé realiste; - “Interaction Detection”: ¢do ndérveprim me njé “decoy/
lure/honeytoken (login attempt, file open, API call, credential use)” gjeneron
menjéheré alarm me kontekst t€ ploté (IP, user, commands, timeline); -
“Engagement & Intelligence Gathering”: “Decoy”-t e avancuara mund té
“luajn€” me sulmuesin (pérgjigje dinamike, Al-generated responses) pér té
mbledhur “tactics, techniques, procedures”; - “Response Integration”: alarmi
dérgohet né SIEM/XDR/SOAR pér korrelacion, investigim dhe pérgjigje té
automatizuar (izolim, bllokim).

2. Avantazhi kryesor: ndryshe nga detektimi tradicional (qé€ duhet té
dallojé “t€ mirén” nga “t€ keqgen”), ¢do ndérveprim me “mjete mashtrimi”
€shté me pérkufizim keqdashé€s — sinjal me “besnikéri” ekstremisht t& larté.

- “Moving Target Defense” (MTD) éshté njé€ strategji mbrojtése qé
ndryshon dinamikisht konfigurimin, sipérfagen e sulmit ose karakteristikat e
sistemit pérta béré até t€ paparashikueshém dhe mé t€ véshtiré pért’ushfrytézuar
nga sulmuesi. Né vend g€ sistemi t€ mbetet statik (duke i dhéné sulmuesit
kohé pér zbulim), MTD e “léviz” sistemin vazhdimisht. Kategorité kryesore
té teknikave MTD (sipas shtresave): - “Dynamic Network”: “IP shuffling,
port randomization, virtual IP rotation, DNS shuffling, traffic obfuscation”;
- “Dynamic Platform/Runtime”: “address space layout randomization
(ASLR), instruction set randomization, container/VM migration”; - “Dynamic
Software”: “code diversification, software diversity” (“binary”-ies t&
ndryshme g€ béjné t€ njéjtén gj€); - “Dynamic Data”: ndryshimi i formatit,
“encoding”-ut ose strukturés s€¢ t&€ dhénave; - “Dynamic Configuration”:
ndryshimi i parametrave, privilegjeve, shérbimeve t€ ekspozuara.

3. Si pérdoren sé bashku “Deception + MTD”. Platformat integrojné dy
qasje: - “Deception” krijon “kurthe” statike ose gjysmé-dinamike qé térheqin
dhe zbulojng; - “MTD” e bén mjedisin real t€ “Iévizshém”, duke rritur koston
dhe kompleksitetin e sulmit; - Kombinimi: sulmuesi g€ 1éviz ndesh né “lures/
decoys”, ndérsa asetet reale ndryshojné vazhdimisht (IP, porte, konfigurime).
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Shembull i avancuar: Platforma vendos “decoys” qé “l€vizin” ose pérdor MTD
pér té “qarkulluar” asetet reale ndérsa “decoys” mbeten si pika térheqgése.

4. Pérfitimet: - sinjale me false positive ekstremisht t€ ulét; - zbulim i
sulmeve q€ mjetet tradicionale i humbasin; - intelligence e pasur mbi sjelljen e
sulmuesit; - efekt psikologjik dhe operacional; - mbéshtetje e forté pér qasjen
“preemptive” (“deny — deceive — disrupt”).

5. Kufizimet: - kérkon planifikim t€ miré pér t€ mos u zbuluar lehté
nga sulmuesit e sofistikuar; - “decoy”-t e dobéta mund té injorohen ose t&
identifikohen; - MTD mund t€ sjell¢ “overhead” (performancé, kompleksitet
menaxhimi) nése nuk implementohet me kujdes; - nuk zévendéson kontrollét
parandaluese; €shté shtresé plotésuese.

“Deception Technologies” krijojné¢ njé “fushé minash” té kontrolluar
brenda mjedisit, ku ¢do hap i gabuar i sulmuesit gjeneron alarm t€ pastér dhe
zbulim.

“Moving Target Defense” e bén sipérfagen e sulmit t€ 1€vizshme dhe t&€
paparashikueshme. S€ bashku, ato formojné njé nga shtyllat mé té fuqishme
té mbrojtjes proaktive dhe parandaluese. Né arkitekturat e 2026 ato integrohen
thellésisht me XDR, SOAR dhe “Agentic AI” pér detektim té hershém dhe
pérgjigje t€ automatizuar.

III. Trendet kryesore pér vitin 2026

- Kalimi drejt “autonomous/Agentic SOC”: — agjenti [A merr pérsipér
punén e nivelit L2 (partial autonomy-njeriu aprovon veprime) dhe pjesérisht
té nivelit L3 (conditional autonomy— njeriu ndérhyn vetém né raste kritike).
Shumica e platformave t€ 2026 operojné midis L2 dhe L3.

- Rritja e réndésisé sé “identitetit” dhe “Cloud”: si sipérfaqe detektimi
né platformat “XDR”.

- Integrimi i “exposure management” me detektimin dhe pérgjigjen
né platforma té unifikuara (p.sh. Cortex XSIAM™, Falcon®, etj.). Té dyja jané
lideré né fushén e siguris€ kibernetike, por “Cortex XSIAM” shkon mé larg
drejt autonomisé s€ ploté, ndérsa “Falcon” &shté mé i fokusuar né mbrojtjen e
“endpoint”-eve dhe “XDR”.

Parashikim i larté— parashikon l€vizjet e ardhshme t& sulmuesit me
besueshméri shumé té larté.

32 Cortex XSIAM: platformé e avancuar sigurie ¢ drejtuar nga agjenté A, qé automatizon
té gjithé ciklin e operacioneve té siguris€ me ndérhyrje minimale njerézore; https://www.
paloaltonetworks.com/cortex/xsiams.

33 Falcon (CrowdStrike): platformé e integruar sigurie né cloud, e fokusuar fillimisht né EDR/
XDR, qé ofron mbrojtje t€ avancuar té “endpoint”-eve, detektim t& kércénimeve, dhe pérgjigje
té automatizuar; https://www.crowdstrike.com/products/falcon-platform/
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- Siguria e veté IA-sé (AI-SPM?**, mbrojtja ¢ modeleve dhe e “pipeline”-
ve té t€ dhénave).

- Konsolidimi i platformave — organizatat preferojné mé pak “console”
dhe mé shumé integrim.

IV. Aplikime né kontekstin ushtarak,
aleat dhe NATO

NATO ka zhvendosur gradualisht fokusin e mbrojtjes kibernetike
nga modeli kryesisht reaktiv drejt qasjeve parandaluese “proaktive”. Kjo
reflektohet né: - Alliance Digital Strategy (2026); - Digital Transformation
Implementation Strategy; - NATO Principles of Responsible Use of Al; -
aktivitetet e NATO STO (Science & Technology Organization) dhe CCDCOE
(Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence) qé zhvillojné koncepte,
ushtrime dhe arkitektura referuese.

Aplikimet kryesore té platformave parandaluese “proactive”:

a) “Autonomous/Agentic Cyber Defence Agents”: NATO STO ka
publikuar punime mbi zhvillimin e A/ACD Agents pér mjedise “tactical edge”.
Arkitekturat e propozuara kombinojné “Multi-Agent Reinforcement Learning
(MARL), Large Language Models” dhe sisteme “rule-based” pér monitorim,
detektim dhe “mitigim autonom”. Agjentét IA trajnohen né “Automated
Cyber Operations (ACO) gym” g€ simulohen rrjetet ¢ mbrojtura t€ NATO-s.

b) “Zero Trust Architecture”: “Zero Trust” &shté béré parim baz& pér
infrastrukturén digjitale t&€ Aleancés. Ajo aplikohen né “federated platforms,
cloud hibrid, tactical edge and mission-critical services” pér té siguruar
“continuous verification, least privilege and data-centric security”.

¢) “Continuous Threat Exposure Management (CTEM) dhe Exposure
Assessment”: né kontekst ushtarak, “CTEM” pérdoret pér vlerésim t&
vazhdueshém té ekspozimeve né rrjete statike, mobile dhe té kontestuar, duke
renditur me prioritete asetet kritike pér sigurimin e misionit.

d) “XDR/SIEM té integruara dhe platforma “Al-native”: Platforma si
“CrowdStrike Falcon” jané pérdorur me sukses né ushtrimin Locked Shields
2025 (organizuar nga CCDCOE), ku ekipi Gjermani-Singapor arriti rezultatin
mé t€ larté. K&to platforma ofrojné€ detektim “‘cross-domain”, korrelacion
automatik dhe pérgjigje té shpejté né skenaré kompleksé t€ mbrojtjes
kibernetike.

3* AT Security Posture Management: platformé ose grup mjetesh qé mbrojné sistemet ¢ IA duke
identifikuar asetet, vlerésuar rreziqet, dhe zbatuar politika sigurie pér té parandaluar sulmet
specifike ndaj Al-s&; Wiz, “AI SPM” (2024)
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e) “Deception Technologies”: pérdoren si “shtresé” parandaluese pér
zbulimin e hershém t€ “lévizjeve anésore” dhe pér mbledhjen e zbulimeve
mbi TTP-té e kundérshtarit dhe alarmeve me besueshméri té larté.

f) “SOAR + Agentic AI”: orkestrimi i pérgjigjes s€ automatizuar dhe
hetimeve autonome po testohet pér té reduktuar kohén e reagimit né€ operacione
“multi-domain”, duke ruajtur “human-in-the-loop” pér vendime kritike.

Iniciativa mbéshtetése: - NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator
for the North Atlantic): pérshpejton adoptimin e teknologjive “dual-use”,
pérfshiré zgjidhje proaktive dhe IA pér “decision superiority”; - NCIA
Technology Strategy; - CWIX&Locked Shields: testohen kapacitetet e A
pér “Cyber Indications & Warning” dhe mbrojtje parandaluese “proaktive”.

Né kontekstin ushtarak dhe t€ NATO-s, platformat parandaluese
“proaktive” po integrohen gradualisht pér t€ kaluar nga detektimi reaktiv drejt
parashikimit, parandalimit dhe neutralizimit t& kércénimeve para se ato té
ndikojn€ siguriné€ e misionit. Prioriteti &sht€ ndérveprueshméria, autonomia e
kontrolluar dhe rezistenca né mjedise té degraduara.

V. Integrimi i platformave parandaluese
“proaktive” té sigurisé kibernetike né FARSH

Forcat e Armatosura t€ Republikés s€ Shqipérisé kané nd€rmarré hapa
té réndésishém né ndértimin e kapaciteteve kibernetike, si: - ngritjen e
Komandés Kibernetike dhe Ndérlidhjes (KKN); - Strategjia e Mbrojtjes
Kibernetike 2024-2028; - Strategjia Kombétare e Siguris€ Kibernetike
2025-2030 (miratuar né 2025); - anétarésimi n€ NATO CCDCOE (2026)
dhe pjes€marrja né ushtrime me aleatét & NATO. Pér shkak té burimeve té
kufizuara, integrimi duhet t€ jet€ gradual, sipas prioriteteve dhe i pérputhur
plotésisht me standardet e NATO-s.

Rekomandohen kéto faza “logjike” ndérveprimi teknologjik né sistemet TIK:

Faza 1 - Themelimi i mbrojtjes “proactive” (afatshkurtér): - Zero Trust
Architecture si parim bazé pér rrjetet e SKI t&¢ FARSH; - “Continuous Threat
Exposure Management (CTEM)/Exposure Assessment: pér identifikimin
e vazhdueshém té ekspozimeve né asetet kritike ushtarake; - pérforcimi i
kapaciteteve ekzistuese t€ detektimit drejt qasjes “predictive”.

Faza 2 — Unifikimi i detektimit dhe reagimit ndaj kércénimeve: -
adoptimi gradual i platforms “XDR” (ose platformave “Al-native” si Falcon/
Cortex) pér korrelacion “cross-domain” (endpoint, network, identity, cloud);
- integrimi 1 “SOAR” pér automatizimin e proceseve té pérséritura té reagimit
ndaj incidenteve; - fillimi i pérdorimit t€ “UEBA/Behavioral Analytics” pér
zbulimin e sjelljeve anomale (vecanérisht “insider threats dhe credential
abuse”).
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Faza 3 — Kapacitete parandaluese té avancuara (afatmesém): -
“Deception Technologies” pér zbulim té hershém t€ “lévizjeve anésore”
(lateral movement) me alarme me besnikéri té larté; - experimentim i
kontrolluar me “Agentic Al/Autonomous Cyber Defence Agents” né mjedise
té izoluara ose té simuluara, né pérputhje me “Principles of Responsible Use”
té NATO-s; - pérgatitja pér “post-quantum cryptography” né¢ komunikimet
kritike me NATO-n.

Parime udhézuese pér integrim té suksesshém:

o Pérputhshméria me standartet ¢ NATO-s: — “Zero Trust, Federated
Mission Networking”, ndérveprueshméri dhe siguri realizimi t€ misionit;

o Qasje me faza dhe e matshme — fillim me asetet mé kritike (komandim-
kontroll, sisteme t€ komunikimit).

o “Human-in-the-loop” - autonomi e kufizuar, me kontroll té qarté njerézor.

o Trajnim dhe doctrine: zhvillimi i “Doktrinés Kombétare t€ Mbrojtjes
Kibernetike” né pérputhje me NATO-n dhe investim i vazhdueshém né
burime njerézore &personel.

o Bashképunimi ndérkombétar (CCDCOE, DIANA), shfrytézimi i
mbéshtetjes amerikane.

o Integrimi me infrastrukturén ekzistuese — shmangia e “bunkeréve”
teknologjik t€ rinj dhe maksimizimi i investimeve aktuale (“Cyber
Operations Center, kit deployable”).

Sfidat kryesore: - Burimet njerézore dhe financiare té kufizuara; - nevoja
pér ndérveprueshméri t€ ploté me sistemet e aleatéve & NATO; - menaxhimi
i rrezikut t€ teknologjive té reja (“Al agentike) né mjedis ushtarak; - mbrojtja
e zinxhirit t€ furnizimit dhe e infrastrukturés kritike kombétare qé mbéshtet
FARSH.

Integrimi 1 platformave parandaluese “proactive” né FARSH duhet
té¢ ndjeké njé qasje pragmatike dhe té€ pérputhur me NATO-n: fillimisht
implementimin e platformave “Zero Trust + CTEM” + pérforcim i detektimit
ekzistues, pastaj “XDR/SOAR” dhe gradualisht kapacitete mé t€ avancuara
(Deception, Agentic Al). KKN duhet t€ mbetet gendra e kétij transformimi,
duke kombinuar teknologjin€ me doktrinén, trajnimin dhe bashképunimin me
aleatét & NATO-n. Suksesi do té matet me rritjen e sigurimit t€ misionit dhe té
gatishméris€ operacionale né hapésirén kibernetike, si né misionet kombétare
ashtu edhe né ato aleate.
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Pérfundime

Platformat parandaluese “proaktive” pérfaqésojné ndryshimin mé té
réndésishém té paradigmés né mbrojtjen kibernetike t€ dekad€s. N& vitin 2026,
ato po kalojné nga koncept i avancuar né nevoj€ operacionale. Institucionet,
organizatat dhe strukturat e mbrojtjes kibernetike t€ Forcat e Armatosura
qé do té arrijn€ té zhvendosin gendrén e gravitetit nga “detektimi i shpejté”
drejt “parandalimit inteligjent” do t& kené avantazh t€ qéndrueshém pérballé
kércénimeve t€ epokés sé Inteligjences Artificiale. Suksesi kérkon jo vet€ém
teknologji, por edhe ndryshim kulture, procesesh dhe kapacitetesh njerézore.
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Aplikimet e inteligjencés artificiale
dhe “agjentéve” autonomé té saj né sistemet
e mbrojtjes, avantazhet operacionale,

rreziget, sfidat dhe lufta e sé ardhmes

Kolonel (R) Msc. Adi NDONI
Departamenti i Inovacionit dhe Teknologjisé, IKSHU

Trajtesé e shkurtuar

Ky punim analizon pérdorimin e Inteligjencés Artificiale (IA) dhe té
sistemeve “Agentic AI” né sistemet moderne t€é mbrojtjes dhe té ményrén e
zhvillimit té operacioneve ushtarake. Vémendje e vecanté i kushtohet kalimit
nga sistemet tradicionale té automatizuara drejt agjentéve inteligjenté
autonomé, té afté té perceptojné mjedisin operacional, té pérpunojné té dhéna
né kohé reale, té marrin vendime dhe té ndérmarrin veprime té koordinuara
me shkallé t¢ ndryshme autonomie.

Studimi shqyrton aplikimet e Agentic Al né sistemet autonome ajrore,
tokésore, detare, komandim-kontroll, inteligiencén ushtarake, luftén
elektronike, mbrojtjen kibernetike dhe operacionet multidomain. Integrimi i
14 mundéson pérpunimin e sasive té médha té informacionit, pérshpejtimin
e vendimmarrjes, rritien e ndérveprueshmeérisé dhe koordinimin e sistemeve
né kohé reale, duke krijuar potencial pér rritjen e ndjeshme té efektivitetit
dhe superioritetit operacional. Né té njéjtén kohé, punimi evidenton sfidat qé
shoqérojné rritjen e autonomisé, vecanérisht rrezikun e gabimeve algoritmike,
cenueshmériné ndaj sulmeve kibernetike, véshtirésité e kontrollit njerézor dhe
céshtjet e pérgjegjésisé juridike e morale.

Pér keté arsye, pérdorimi i Agentic AI né mbrojtje kérkon njé ekuilibér
ndérmjet inovacionit teknologjik, efektivitetit operacional, kontrollit njerézor
dhe respektimit té sé drejtés ndérkombétare humanitare. Né pérfundim,
punimi argumenton se 14 dhe Agentic Al do té jené ndér faktorét kryesoré té
transformimit té forcave té armatosura dhe té luftés moderne, ve¢anérisht né
operacionet multidomain.
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Megjithaté, pérfitimet e tyre strategjike mund té realizohen né ményré té
géndrueshme vetém népérmjet zhvillimit té teknologjive té sigurta, standardeve
té pérshtatshme, mekanizmave efektivé té kontrollit njerézor dhe respektimit
té normave ndérkombétare.

Fjalét kyce: Inteligjencé Artificiale; Agentic Al; agjenté autonomé;
sisteme autonome; autonomi ushtarake; operacione multidomain; Swarm
Warfare, Cognitive Warfare, Human-Machine Teaming, lufta algoritmike.

I. Aplikimet e Inteligjencés Artificiale
dhe Agentic Al né sistemet e mbrojtjes

Zhvillimi 1 Inteligjencés Artificiale (IA) dhe i sistemeve Agentic Al ka
transformuar rrénjésisht ményrén se si konceptohen dhe realizohen operacionet
moderne ushtarake. Né dekadat e fundit, teknologjité inteligjente kané kaluar
nga pérdorimi eksperimental né komponenté thelbésoré té strukturave moderne
t¢ mbrojtjes. Sot, IA nuk pérdoret vetém pér automatizimin e proceseve
teknike, por edhe pér analizé€ operative, planifikim strategjik, koordinim
multidomain dhe vendimmarrje n€ kohé reale.

Aplikimet e IA shtrihen pothuajse né ¢do dimension t€ luftés moderne: né
ajér, né toké, n€ det, né hapésirén kibernetike dhe né sistemet ¢ komandimit
strategjik. P€rmes autonomisé, pérpunimit masiv t€ informacionit dhe aftésisé
pér adaptim, Agentic Al po krijon njé paradigmé té€ re t€ operacioneve
ushtarake, ku shpejté€sia e analizés dhe reagimit béhet faktor dominues i
superioritetit operacional.

Sistemet autonome ajrore

Sistemet autonome ajrore pérfaqésojné njé nga aplikimet mé té avancuara
dhe mé té pérhapura t€ IA né sektorin ¢ mbrojtjes. Dronét inteligjenté ose
UAV-té€ (Unmanned Aerial Vehicles) kan€ ndryshuar ményrén e realizimit
té operacioneve ushtarake, duke rritur ndjeshém kapacitetet ¢ zbulimit dhe
goditjes precize. Fillimisht, dronét pérdoreshin kryesisht pér misione survejimi
dhe zbulimi, sot &shté zgjeruar ndjeshém funksionaliteti i tyre. Sistemet
moderne jané té afta t€ analizojné mjedisin operacional, té identifikojné
objektiva, t€ ndjekin automatikisht 1évizjet e kundérshtarit dhe té pérshtatin
misionin né€ kohé reale.

Njé nga funksionet kryesore t€ dronéve inteligjenté &éshté zbulimi dhe
survejimi strategjik. Pérmes kamerave elektro-optike, sensoréve infra t€ kuq
dhe radaréve inteligjent€, dronét mund t€ monitorojné zona t€ gjera operative
dhe té transmetojné informacion né kohé reale drejt qendrave t&€ komandimit.
IA analizon automatikisht imazhet dhe identifikon aktivitete ose objekte té
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dyshimta, duke reduktuar ngarkesén e operatoréve njerézoré.!

Gjithashtu, A ka pérmirésuar ndjeshém identifikimin e objektivave.
Algoritmet e Machine Learning dhe Deep Learning mund té dallojné
automatikisht mjete t€ blinduara, sisteme raketore, objekte strategjike
ose lévizje trupash né bazé t& karakteristikave vizuale, termike dhe
elektromagnetike, duke rritur ndjeshém saktésiné e operacioneve dhe redukton
rrezikun e gabimeve.

Sistemet moderne autonome jané té afta t€ kryejné goditje precize me
ndérhyrje minimale njerézore. Dronét mund t€ analizojné situatén taktike, t&
pérzgjedhin itinerarin optimal dhe t€ godasin objektivin me saktési té larté.>
Njé zhvillim revolucionar né kété fushé éshté koncepti i “Swarm Drones”.
Kéto sisteme pérfshijné dhjeté€ra ose qindra droné g€ bashképunojné né
ményré autonome si njé organizém inteligjent kolektiv.

Sistemet tokésore autonome

Pérve¢ dimensionit ajror, IA po transformon edhe operacionet tokésore
pé€rmes pérdorimit té mjeteve autonome robotike. Sistemet tokésore autonome
ose UGV-t€ (Unmanned Ground Vehicles) jané projektuar pér t€ operuar
né mjedise me rrezik té larté dhe pér t€ kryer detyra € tradicionalisht
realizoheshin nga personeli ushtarak. Njé nga pérdorimet mé té zakonshme
éshté patrullimi autonom. Robotét tokésoré mund t€ monitorojné baza
ushtarake, kufij ose zona kritike infrastrukturore pa nevojén e pranisé sé
vazhdueshme njerézore. Pérmes sensoréve inteligjenté dhe algoritmeve té
analizés sé sjelljes, kéto sisteme mund té identifikojné 1évizje t€ dyshimta dhe
té raportojné kércénime né kohé reale. Né fushén logjistike, sistemet autonome
pérdoren pér transportin e furnizimeve, municioneve dhe pajisjeve né zona
té rrezikshme, duke rritur efikasitetin operacional té€ forcave ushtarake. Njé
tjetér aplikim shumé i rénd€sishém éshté neutralizimi i eksplozivéve dhe
operacionet EOD (Explosive Ordnance Disposal). Robotét inteligjenté mund
té identifikojné, analizojn€ dhe neutralizojn€ mjete shpérthyese pa rrezikuar
jetén e specialistéve ushtaraké. N& konfliktet moderne urbane, ku mjedisi
operacional éshté kompleks dhe 1 rrezikshém, robotét autonomé mund té
eksplorojné ndértesa, t€ zbulojné kércénime dhe té mbéshtesin njésité luftarake
me informacione taktike né kohé reale.

Sistemet detare autonome

Dimensioni detar po pérjeton gjithashtu transformim té€ réndésishém pérmes
integrimit t€ A dhe sistemeve autonome. Anijet pa ekuipazh dhe néndetéset

"' NATO, Science and Technology Macro Trends 2025-2045, NATO Science & Technology
Organization, 2025.
2NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 12.
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autonome po zhvillohen pér t€ kryer operacione zbulimi, mbiké€qyrjeje dhe
mbéshtetjeje luftarake né mjedise detare komplekse.’ Njé nga funksionet
kryesore t€ kétyre sistemeve &shté monitorimi 1 zonave detare strategjike.
Platformat autonome mund t€ patrullojné korridore detare, porte ose zona
ekonomike ekskluzive pér periudha té gjata pa nevojén e ekuipazhit njerézor.
Pérmes sensoréve sonaré, radaréve dhe sistemeve té [A, anijet autonome jané
té afta té identifikojné anije t€ dyshimta, aktivitete ilegale, kércénime detare,
1évizje néndetésesh armike. Néndetéset autonome pérbéjné nj€ nga zhvillimet
mé strategjike té€ lufté€s detare moderne. Ato mund té operojné n€ ményré t&
fshehté pér periudha té gjata dhe té kryejné zbulim, mbledhje inteligjence,
identifikim minash, mbéshtetje pér operacione speciale.* A mund t€ analizojé
té dhénat sonarike dhe t&é identifikojé objekte qé pérfaqé€sojné rrezik pér
lundrimin ushtarak ose civil. N& t& ardhmen, flotat detare autonome pritet té
luajné rol té réndésishém né kontrollin e hapésirave detare dhe né operacionet
multidomain.

Inteligjenca ushtarake dhe analiza e té dhénave

Njé nga fushat ku IA ka sjell€ transformimin mé té madh éshté inteligjenca
ushtarake dhe analiza e té dhénave. Operacionet moderne gjenerojné sasi
gjigante informacioni nga satelitét, dronét, komunikimet elektronike, rrjetet
sociale dhe burimet e hapura informative. Analiza manuale e kétij informacioni
éshté pothuajse e pamundur né kohé reale. Pér kété arsye, IA pérdoret pér
té analizuar automatikisht t€ dhénat dhe pér té€ identifikuar informacione me
réndEsi operative ose strategjike. Sistemet inteligjente mund t€ analizojné
imazhe satelitore, interpretojné komunikime elektronike, monitorojné rrjetet
sociale, analizojné burime OSINT (Open Sources Intelligence), zbulojné
modele sjelljeje.

Njé funksion shumé i réndésishém éshté identifikimi i kércénimeve dhe
analiza parashikuese duke analizuar sjelljen historike t€ kundérshtarit dhe
parashikuar operacione t€¢ mundshme. Kjo krijon avantazh strategjik né
vendimmarrje, pasi komandantét marrin informacion mé t€ shpejté, mé té
sakté dhe mé t€ analizuar sesa né sistemet tradicionale té inteligjencés.

Lufta kibernetike

Lufta kibernetike éshté€ béré njé nga dimensionet mé té réndésishme té
siguris€ moderne, dhe Agentic Al po luan rol gjithnjé e mé kritik né kété
fushé. Sistemet inteligjente pérdoren pér mbrojtjen e rrjeteve ushtarake,

3 NATO, Emerging and Disruptive Technologies Report, (Brussels: NATO Headquarters,
2022), 21.
* NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.
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zbulimin e sulmeve dhe reagimin automatik ndaj kércénimeve kibernetike.
Njé nga funksionet kryesore t&¢ IA né mbrojtjen kibernetike &shté zbulimi i
anomalive. Algoritmet mund t€ identifikojné sjellje t€ pazakonta né rrjete dhe
té sinjalizojné tentativa sulmi ose infiltrimi. Gjithashtu, Agentic Al pérdoret pér
analizé malware, izolim automatik té sistemeve t€ komprometuara, reagim né
kohé reale ndaj sulmeve, analizé té trafikut té rrjetit. N& dimensionin ofensiv,
IA mund té pérdoret pér operacione automatike kibernetike, identifikim
dobésish né rrjete armike, analiza t€ mbrojtjes kundérshtare, zhvillim té
malware inteligjent. Kjo krijon njé mjedis té ri konfliktesh, ku lufta zhvillohet
jo vetém né terrenin fizik, por edhe né hapésirén digjitale.

Komandim-Kontrolli (C2)

Sistemet ¢ C2 pérbéjné gendrén nervore t€ operacioneve ushtarake
moderne. Integrimi i [A po transformon ményrén se si realizohet koordinimi
operacional dhe vendimmarrja strategjike.” IA mundéson analizén e situatés
né kohé reale pérmes integrimit t€ informacionit nga platforma té shumta
operative. Kjo krijon njé pamje t€ integruar t€ fushés sé betejés dhe rrit
ndjeshém ndérgjegjésimin pér situatén. Gjithashtu, sistemet inteligjente
ofrojné rekomandime taktike pér komandantét duke analizuar pozicionet
e forcave, kapacitetet armike, rrezikun operacional, mundésité taktike.
Automatizimi i proceseve redukton kohén e vendimmarrjes dhe lejon reagim
mé té shpejt€ ndaj zhvillimeve operative. Né konfliktet moderne, ku dinamika
e luft€s ndryshon brenda sekondave, kjo aftési pérbén avantazh kritik.

Njé dimension vecanérisht i réndésishém €shté integrimi multidomain. 1A
koordinon operacionet ndérmjet forcave tokésore, ajrore, detare, hap&sinore
dhe kibernetike, duke krijuar njé strukturé té unifikuar operative.® Sistemet
C2 té bazuara né¢ Agentic Al pritet t€ evoluojné drejt rrjeteve autonome
té komandimit, ku analiza, planifikimi dhe koordinimi operacional do té
realizohen me ndérhyrje minimale njerézore, duke transformuar rrénjésisht
konceptin tradicional t& komandim kontrollit.

I1. Avantazhet operacionale dhe strategjike té IA
dhe Agentic Al né sistemet e mbrojtjes

Né epokén e luftés sé informacionit, automatizimit dhe operacioneve
multidomain, superioriteti ushtarak nuk pércaktohet mé vetém nga numri i
trupave, fuqia e arméve ose kapaciteti industrial, por gjithnjé e mé shumé nga
aftésia pér t€ pérpunuar informacionin, pér t€ marré vendime té shpejta dhe
pér t€ koordinuar sisteme komplekse n€ kohé reale. IA po krijon njé avantazh

SNATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.
¢ NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.
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té ri strategjik, ku dominimi operacional arrihet pérmes superioritetit
algoritmik dhe kontrollit t€ informacionit. Sistemet inteligjente po rrisin
ndjeshém efikasitetin e operacioneve ushtarake, duke reduktuar kohén e
reagimit, duke minimizuar rrezikun pér personelin dhe duke pérmirésuar
koordinimin ndérmjet forcave né té gjitha dimensionet e luftés moderne.

Shpejtésia e vendimmarrjes

Njé nga avantazhet mé t& réndésishme t&é 1A né sistemet ¢ mbrojtjes &shté
shpejtésia jashtézakonisht e larté e analizés dhe vendimmarrjes. Né konfliktet
moderne, ku situata operative mund té ndryshojé brenda sekondave, aftésia
pér té reaguar mé shpejt se kundérshtari pérbén faktor kritik pér suksesin
operacional.” Tradicionalisht, procesi i vendimmarrjes ushtarake mbéshtetej
né analizén njerézore t€ informacionit t€ mbledhur nga sensorét, inteligjenca
operative dhe raportet taktike. Ky proces kérkonte kohé dhe ishte i kufizuar
nga kapacitetet njohése njerézore.

Né epokén moderne, sasia e informacionit t€ gjeneruar nga satelitét,
radarét, dronét, sensorét elektroniké dhe rrjetet ¢ komunikimit éshté aq
e madhe sa analizimi manual béhet i pamundur n€ kohé reale. Sistemet
e IA jané t€ afta t€ analizojné miliona t€ dhéna brenda pak sekondash, t&
identifikojné modele operative dhe t€ ofrojné rekomandime taktike ose
strategjike me shpejtési shumé mé t€ madhe sesa operatorét njerézoré. Kjo
krijon njé avantazh t€ konsiderueshém né luftén moderne, ku koha e reagimit
mund té pércaktojé rezultatin e njé operacioni. Né mbrojtjen ajrore, sistemet
IA mund t€ identifikojné njé raketé ose avion armik, t€ analizojné trajektoren,
té vleré€sojné nivelin e kércénimit dhe t€ aktivizojné menjéheré sistemin
mbrojtés. Shpejtésia e reagimit e tejkalon aftésin€ njerézore pér t€ reaguar né
ményré efektive.

Njé tjetér dimension kritik i cili krkon vendmmarrje té shpejté éshté lufta
elektronike. Sulmet elektronike dhe ndérhyrjet né komunikime ndodhin me
ritme jashtézakonisht té larta dhe kérkojné reagim t€ menjéhershém. Sistemet
Agentic Al mund t€ identifikojné automatikisht burimin e ndérhyrjes, té
ndryshojné parametrat e komunikimit dhe t€ zbatojné masa mbrojtése pa
ndérhyrje njerézore. Gjithashtu, IA po transformon ciklin operacional té
vendimmarrjes ushtarake, i njohur si OODA Loop (Observe—Orient—Decide—
Act). Shtetet ose forcat q¢€ arrijné t€ pérshpejtojné kété cikél pérmes IA fitojné
avantazh operacional, pasi mund t& veprojné dhe t&€ pérshtaten mé shpejt sesa
kundérshtari. Né kété kontekst, shpejtésia algoritmike po béhet njé element
ky¢ 1 superioritetit strategjik né konfliktet e s¢ ardhmes.

7 Kenneth Payne, I, Warbot: The Dawn of Artificially Intelligent Conflict, (London: Hurst
Publishers, 2021), 95.
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Reduktimi i rrezikut pér personelin

Njé nga objektivat kryesore t€ integrimit t€ sistemeve autonome né
mbrojtje éshté reduktimi i ekspozimit t€ personelit ushtarak ndaj rrezigeve.
IA dhe robotika ushtarake po mundésojné realizimin e misioneve né mjedise
jashtézakonisht té rrezikshme pa nevojén e pranisé sé drejtpérdrejté njerézore.®

Sistemet autonome pérdoren gjithnjé e mé€ shumé né€ zona té€ minuara dhe
né€ operacione t€ neutralizimit t€ mjeteve shpérthyese. Robotét inteligjenté
mund t€ identifikojné, analizojn€ dhe neutralizojné eksplozivét me saktési
té larté, duke shmangur rrezikimin e specialistéve ushtaraké. Gjithashtu,
kéto sisteme kané réndési t€ vecanté né mjediset NBC (Nuclear, Biological,
Chemical), ku ekspozimi njerézor mund té keté pasoja fatale. Dronét, robotét
tokésoré dhe platformat autonome mund t€ operojné né zona té kontaminuara
pér t€ mbledhur informacion, pér t€ monitoruar situatén ose pér té realizuar
operacione mbéshtetése.

Né konfliktet moderne urbane, ku rreziku pér trupat €shté shumé i larté
pér shkak té pritave, snajperéve ose mjeteve shpérthyese té improvizuara,
sistemet autonome mund t€ pérdoren pér zbulim, patrullim, eksplorim
ndértesash, identifikim kércénimesh, mbéshtetje taktike. Pérdorimi i dronéve
inteligjenté pér survejim dhe goditje precize ka reduktuar ndjeshém nevojén
pér operacione té drejtpérdrejta me trupa né€ zona t€ rrezikshme. Operacionet
g€ mé paré kérkonin ndérhyrje fizike té€ forcave speciale mund té realizohen
nga platforma autonome me rrezik minimal pér personelin. Nga perspektiva
strategjike si dhe nga ndjeshméria e lart€ publike ndaj humbjeve ushtarake,
reduktimi i humbjeve njerézore ka ndikim t€ réndésishém politik, social dhe
psikologjik.

Superioriteti i informacionit

Né epokén moderne, informacioni €shté béré njé nga burimet mé strategjike
té fuqisé ushtarake. Superioriteti i informacionit nénkupton afté€siné pér té
mbledhur, analizuar, shpérndaré dhe pérdorur informacionin mé shpejt dhe
mé efektivisht sesa kundérshtari. IA ka revolucionarizuar kété dimension
té luftés moderne. Pé€rmes analiz€s s€ avancuar t€ inteligjencés, sistemet [A
mund t€ pérpunojné sasi gjigante informacioni nga burime t& ndryshme dhe t&
identifikojné t€ dhéna me rénd€si operative ose strategjike. Njé nga avantazhet
mé té réndésishme té [A Eshté aftésia pér té krijuar ndérgjegjé€sim pér situatén
né€ kohé reale. Komandantét ushtaraké mund té ken€ njé pamje t€ integruar té
fushés sé betejés dhe t€ kuptojné mé shpejt zhvillimet operative.

§ Paul Scharre, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, (New York: W.
W. Norton & Company, 2018), 102.

163

Revista
Ushtarake
Shtator
2026



Revista
Ushtarake
Shtator
2026

Dominimi i informacionit nuk lidhet vetém me mbledhjen e informacionit,
por edhe me aftésiné pér t€ kontrolluar dhe manipuluar rrjedhén e informacionit.
Né konfliktet moderne, lufta informative dhe operacionet psikologjike po
b&hen po aq té réndésishme sa operacionet kinetike tradicionale. Pérmes
IA, shtetet mund té analizojné sjelljen e popullatés, identifikojné narrativa
informative, zbulojné dezinformimin, realizojn€ operacione psikologjike té
targetuara.’

Operacionet multidomain

Njé nga karakteristikat kryesore té luft€s moderne &shté integrimi i
operacioneve né dimensione t€ ndryshme té konfliktit: toké, ajér, det, hapésiré
dhe mjedis kibernetik. Ky koncept njihet si “multidomain operations” dhe
kérkon koordinim shumé té avancuar ndérmjet forcave dhe sistemeve té
ndryshme operative.!® Agentic Al luan rol thelbésor né realizimin e kétij
koordinimi kompleks. Pérmes analizés sé t€ dhénave n€ kohé reale dhe rrjeteve
inteligjente té komunikimit, IA mund té sinkronizojé veprimet ndérmjet
forcave toké&sore, ajrore, detare dhe kibernetike. Njé operacion modern mund
té pérfshijé droné ajroré pér zbulim, satelité pér mbikéqyrje strategjike, sulme
kibernetike ndaj sistemeve armike, ndérhyrje elektronike, operacione tokésore
té koordinuara. IA mund té analizojé t€ gjitha kéto dimensione njékohésisht
dhe té rekomandojé ményrén optimale t€ koordinimit operacional.

Njé aspekt shumé i réndésishém &shté integrimi me sistemet hapésinore.
Satelitét moderné ofrojné navigim, komunikim dhe inteligjencé strategjike,
dhe TA mund t€ analizojé t€ dhénat e tyre né kohé reale p€r mbéshtetje
operative. Koncepti 1 “Joint All-Domain Operations” pritet t€ mbéshtetet
pothuajse plotésisht né sisteme inteligjente autonome qé do t€ koordinojné
operacionet né té gjitha dimensionet e konfliktit.

Optimizimi logjistik

Logjistika ésht€ njé nga komponentét mé kritiké té suksesit ushtarak.
Historikisht, shumé konflikte jan€ pércaktuar jo vetém nga fuqia luftarake, por
edhe nga aftésia pér t€ furnizuar trupat me municione, karburant, ushqime dhe
pajisje. IA po transformon rrénjésisht sistemet logjistike ushtarake pérmes
analizés parashikuese dhe automatizimit t€ proceseve. Sistemet inteligjente
mund té analizojné ritmet operacionale, konsumin e burimeve dhe 1&évizjen

e forcave pér té parashikuar nevojat logjistike né kohé reale. Kjo mundéson
optimizimin e furnizimeve, reduktimin e mungesave operative, shpérndarje

 Kenneth Payne, I, Warbot: The Dawn of Artificially Intelligent Conflict, (London: Hurst
Publishers, 2021), 145.
1"NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.
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mé efikase t€ burimeve, minimizimin e humbjeve logjistike. Pérmes IA-
s€, zinxhiri logjistik béhet mé fleksibél dhe mé rezistent ndaj ndérprerjeve.
Sistemet autonome mund t€ identifikojné automatikisht rrugét mé t& sigurta
pér transport, t€ analizojné kércénimet operative dhe té pérshtasin furnizimet
sipas zhvillimeve né terren.

Njé tjetér avantazh €shté mirémbajtja parashikuese. Algoritmet IA mund
t& monitorojné gjendjen teknike t€ mjeteve ushtarake dhe t€ parashikojné
defektet pérpara se ato t€ ndodhin duke reduktuar kostot operative dhe rritur
gatishméring luftarake té forcave. Automatizimi logjistik po krijon gjithashtu
mundé€si pér pérdorimin e automjeteve autonome té furnizimit, dronéve
logjistiké, magazinave inteligjente, sistemeve robotike té transportit.

I11. Rreziqet dhe sfidat e Agentic Al
né sistemet e mbrojtjes

Megjithése IA dhe sistemet Agentic Al ofrojné avantazhe t&€ médha
operacionale dhe strategjike, integrimi i tyre né€ strukturat moderne té
mbrojtjes shogérohet gjithashtu me rreziqe dhe sfida komplekse. Sa mé i larté
té jet€ niveli 1 autonomisé sé€ sistemeve inteligjente, aq mé t€ médha béhen
edhe pasigurité qé lidhen me kontrollin operacional, siguriné teknologjike,
pérgjegjésiné juridike dhe stabilitetin ndérkombétar. Sistemet teknologjike
po fitojné aftési pér t€ pércaktuar objektiva dhe potencialisht pér t€ pérdorur
forc€ vdekjeprur€se me ndérhyrje minimale njerézore. Ky transformim krijon
jo veté€m avantazhe operative, por edhe dilema etike, juridike dhe strategjike.

Problemet etike

Njé nga debatet mé té réndésishme q€ lidhen me pérdorimin e Agentic
Al né sistemet e mbrojtjes éshté dimensioni etik i autonomisé ushtarake.
Céshtja kryesore konsiston né faktin se sistemet inteligjente mund t€ marrin
vendime me pasoja vdekjeprurése pa ndérhyrje t€ drejtpérdrejté njerézore.
Né konfliktet tradicionale, vendimi pér pérdorimin e forcés ushtarake &shté
marré nga individé njerézoré qé mbajné pérgjegjési morale, juridike dhe
profesionale pér pasojat e veprimeve té tyre. N€ rastin e arméve autonome,
kjo linj€ pérgjegjésie béhet shumé mé e paqarté.

Shumé eksperté dhe organizata ndérkombétare argumentojné se vendimet
pér jetén dhe vdekjen nuk duhet t’i delegohen plotésisht makinave. Pér kété
arsye éshté zhvilluar koncepti i “Meaningful Human Control”, sipas té cilit
njeriu duhet t€ ruajé rol aktiv dhe vendimtar né autorizimin e pérdorimit t&
forcés vdekjeprurése.!' Problematik mbetet edhe proporcionaliteti i forcés.

! United Nations, Report on Lethal Autonomous Weapons Systems, (New York: United
Nations, 2023).
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E drejta ndérkombétare humanitare kérkon q€ pérdorimi i forcés té jeté
proporcional me objektivin ushtarak dhe t€ minimizojé démet ndaj civiléve.
Megjithaté, sistemet inteligjente mund ta kené t& véshtiré t€ interpretojné
situata komplekse njerézore, emocionale ose sociale qé shpesh ndikojné
né vendimet ushtarake.'” Njé algoritém mund té identifikojé njé objektiv si
kércénim legjitim bazuar né€ modele sjelljeje ose parametra tekniké, por t&
mos kuptojé kontekstin humanitar ose civil t€ situatés. Kjo rrit rrezikun e
démeve anésore dhe t€ shkeljeve t€ s€ drejtés ndérkombétare.

Rreziku i vendimmarrjes sé gabuar

Kompleksiteti i algoritmeve dhe varésia nga t&€ dhénat operative krijojné
rrezik real pér vendimmarrje té gabuar. Njé nga problemet kryesore lidhet
me interpretimin e pasakté té t¢ dhénave. Sistemet Agentic Al bazohen né
shumé burime informacioni pér t€ kuptuar mjedisin operacional. Nése kéto
té dhéna jané t& paplota, t&€ deformuara ose té manipuluara, algoritmi mund
té arrijé né€ pérfundime t€ gabuara. Njé sistem autonom mund té identifikojé
gabimisht njé automjet civil si objektiv ushtarak pér shkak t€ ngjashmérisé
vizuale ose termike me njé mjet luftarak.

Né mjedise komplekse operative, ku dallimi ndérmjet objektivave civilé
dhe ushtaraké &shté i véshtir€, ky rrezik béhet veganérisht serioz. Njé problem
tjetér lidhet me “bias-in algoritmik™. Algoritmet e IA mésojné nga t€ dhénat
me té cilat trajnohen. Nése kéto t€ dhéna jané té njéanshme, t€ paplota, sistemi
mund t€ zhvillojé modele t€ gabuara t€ analizés dhe vendimmarrjes. N&
kontekstin ushtarak, “bias-i operacional” mund té ¢ojé né identifikim t&é gabuar
té kércénimeve, vlerésim t& pasakté t€ rrezikut, pérdorim disproporcional t&
forcés. Njé sfid€ tjetér lidhet me mungesén e transparencés s€ algoritmeve
komplekse té deep learning. Shumé sisteme IA funksionojné si “black
boxes”, ku edhe vet€ zhvilluesit nuk mund té shpjegojné plotésisht ményrén
se si algoritmi arrin né njé vendim té caktuar. Kjo krijon véshtir€si serioze
né verifikimin e vendimeve, auditimin operacional, analizén pas veprimit,
pércaktimin e pérgjegjésise.

Cenueshmeéria kibernetike

Sistemet autonome mund té sulmohen pérmes malware-ve t€ sofistikuar, t&
cilét mund té manipulojné algoritmet, t€ ndérpresin funksionimin e sistemeve
ose té marrin kontrollin e platformave autonome. Njé tjetér kércénim serioz
€shté spoofing, ku kundérshtari manipulon sinjalet ose informacionin & merr
sistemi inteligjent. Pér shembull, njé dron autonom mund t€ mashtrohet pérmes
manipulimit t€ sinjaleve GPS dhe té devijohet nga objektivi ose t& humbasé

12 European Union, Artificial Intelligence Act, (Brussels: European Commission, 2024).
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kontrollin operacional.”® Gjithashtu, jamming elektronik mund té ndérpresé
komunikimet ndérmjet sistemeve autonome dhe gendrave t€ komandimit.
NE njé mjedis t€ luftés elektronike intensive, kjo mund t€ shkaktojé humbje
koordinimi dhe degradim té afté€sive operative. Manipulimi i sensoréve
pé€rbén njé tjetér rrezik kritik. Kundérshtari mund té pérdoré sinjale false,
imazhe mashtruese, interferenca elektromagnetike, teknika t€ dezinformimit
elektronik. Kjo mund té ¢ojé sistemet autonome drejt vendimeve té gabuara
operacionale.

Njé dimension i ri i konfliktit &shté shfagja e sulmeve “Al kundér AI”, ku
sistemet inteligjente pérdoren pér t€ mashtruar, manipuluar ose neutralizuar
sisteme t€ tjera autonome. N€ t€ ardhmen, konfliktet mund t€ karakterizohen
nga pérballje ndérmjet algoritmeve rivale q€ operojn€ me shpejtési shumé
mé t&€ madhe se proceset njerézore té vendimmarrjes.'* Pér kété arsye, siguria
kibernetike éshté béré komponent thelbésor i zhvillimit t€ Agentic Al né
mbrojtje.

Varésia teknologjike

Njé tjetér sfid€ strategjike lidhet me rritjen e varésisé nga IA dhe sistemet
autonome. Sa mé shumé qé operacionet ushtarake mbéshteten né 1A, aq mé i
madh béhet rreziku né rast té déshtimit ose komprometimit té kétyre sistemeve.
Njé nga pasojat e késaj varésie éshté reduktimi gradual i afté€sive njerézore.
Nése vendimmarrja, analiza dhe koordinimi operacional delegohen gjithnjé
e mé shumé tek algoritmet, operatorét njerézoré mund t€ humbasin aftésité
tradicionale t& analizés taktike dhe strategjike. Kjo krijon rrezik operacional
né rast se sistemet inteligjente déshtojné teknikisht, komprometohen
kibernetikisht, humbasin komunikimin, japin rezultate t& pasakta.

Varésia teknologjike mund t€ krijojé gjithashtu dobési strategjike
kombétare. Shtetet qé varen nga teknologjité e avancuara t€ IA mund té
béhen t€ cenueshme ndaj ndérprerjes sé¢ zinxhirit té furnizimit, embargove
teknologjike, varésisé nga kompani private, monopolizimit t&€ teknologjive
kritike. Né rast konflikti t¢ madh, humbja e infrastrukturés digjitale ose e
sistemeve t€ IA mund t€ paralizojé operacionet ushtarake moderne. Pér kété
arsye, shumé shtete po kérkojné t€ ruajné balancén ndérmjet automatizimit
dhe aftésive tradicionale njerézore né strukturat e mbrojtjes.

Garat teknologjike dhe strategjike

Zhvillimi i [A ushtarake po shogérohet me njé gar€ globale teknologjike
ndérmjet fugive kryesore botérore. Shtete si SHBA-t€, Kina, Rusia dhe aktoré

3 NATO, Emerging and Disruptive Technologies Report, (Brussels: NATO Headquarters,
2022), 33.
¥ NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.
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té tjeré strategjiké po investojn€ miliarda dollaré né zhvillimin e sistemeve
autonome, arméve inteligjente dhe platformave té bazuara né IA."* Kjo garé
teknologjike krijon potencial pér destabilizim strategjik ndérkombétar. Ashtu
si gara bérthamore gjaté Luftés sé Ftohté, edhe gara pér dominim né A mund
té ¢ojé né rritje té€ tensioneve gjeopolitike dhe né zhvillim t€ pakontrolluar t&
arméve autonome.

Njé nga rreziget mé t&€ médha &shté pérshkallézimi autonom i konflikteve.
Sistemet inteligjente operojné me shpejtési shumé t€ larta dhe mund té
reagojné automatikisht ndaj kércénimeve ose provokimeve. N¢ situata krize,
kjo mund t€ krijojé zinxhir reagimesh automatike qé tejkalojné kontrollin
njerézor.'® Pér shembull, dy sisteme autonome rivale mund t€ interpretojné
veprimet e njéri-tjetrit si kércénim dhe t& aktivizojné kundérmasa ose
sulme pa ndérhyrje njerézore, duke pérshkallézuar konfliktin né ményré té
pakontrolluar. Gjithashtu, ekziston rreziku qé teknologjité e Agentic Al té
pérhapen tek aktoré jo-shtetéroré, organizata terroriste ose grupe kriminale,
duke rritur pasiguring globale. Pér kété arsye, shumé eksperté argumentojné se
zhvillimi i [A ushtarake duhet t€ shogérohet me marréveshje ndérkombétare,
mekanizma kontrolli, standarde etike, transparencé strategjike, masa pér
ndértimin e besimit ndérmjet shteteve.'” Né t&€ kundért, konkurrenca e
pakontrolluar né [A ushtarake mund t€ krijojé njé mjedis ndérkombétar shumé
mé té€ pagéndrueshém dhe t€ paparashikueshém né dekadat e ardhshme.

IV. Agentic Al dhe lufta e sé ardhmes

Lufta e s€ ardhmes pritet t€ zhvillohet né njé mjedis operacional shumé
mé kompleks, mé té automatizuar dhe mé té shpejté se konfliktet tradicionale.
Né kété realitet té ri, shpejtésia e analiz€s dhe e reagimit do t€ jeté po aq ¢
rénd€sishme sa fuqia kinetike. IA nuk do té shérbejé vetém si mjet mbéshtetés
pér komandantét ushtaraké, por do té béhet komponent aktiv i planifikimit,
koordinimit dhe ekzekutimit operacional. Lufta do t€ zhvillohet njékohésisht
né hapésirén tokésore, ajrore, detare, kibernetike, hapésinore dhe informative.
Agentic Al do té luajé rol gendror né integrimin dhe koordinimin e kétyre
dimensioneve t€ ndryshme té konfliktit. Ky transformim pritet t¢ ndikojé jo
vetém teknologjin€ ushtarake, por edhe veté konceptin e fuqisé dhe té sigurisé
ndérkombétare.

15 Kenneth Payne, I, Warbot: The Dawn of Artificially Intelligent Conflict, (London: Hurst
Publishers, 2021), 145.

16 Paul Scharre, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, (New York: W.
W. Norton & Company, 2018), 210.

17 United Nations, Report on Lethal Autonomous Weapons Systems, (New York: United
Nations, 2023).
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Lufta algoritmike

Njé nga konceptet mé t&€ réndésishme qé po shfaget né doktrinat moderne
ushtarake éshté “lufta algoritmike” (algorithmic warfare).”® Ky koncept i
referohet pérdorimit t€ IA dhe algoritmeve autonome pér analizé operative,
planifikim taktik dhe realizim té operacioneve né kohé reale." Konfliktet ¢
sé¢ ardhmes pritet t€ karakterizohen nga automatizimi ekstrem i proceseve
ushtarake, n€ t€ cilin sistemet inteligjente do t&€ jené t& afta t& mbledhin
informacion, t€ analizojné kércénimet, t€ identifikojné objektiva dhe té
propozojné ose ekzekutojné kundérmasa pothuajse pa ndérhyrje njerézore.

Njé aspekt tjetér thelbésor i luftés algoritmike é&sht€ dominimi i
informacionit, kush kontrollon mé miré informacionin do té keté avantazh
strategjik. A mundéson pérpunimin e t€ dhénave nga satelitét, dronét,
sensorét ISR, komunikimet elektronike, rrjetet kibernetike dhe burimet
OSINT. Pérmes analiz€s s€ integruar t€ kétyre t€ dhénave, sistemet
inteligjente krijojn€ njé€ pamje operacionale t& pérditésuar n€ kohé reale, duke
rritur ndjeshém ndérgjegjésimin pér situatén dhe efikasitetin e vendimmarrjes.
Lufta algoritmike do t€ karakterizohet gjithashtu nga pérdorimi i sistemeve
autonome bashképunuese, q€ pérfshijné rrjete inteligjente sistemesh té cilat
komunikojné dhe koordinohen né ményré automatike.*

Swarm Warfare

Ky koncept bazohet né pérdorimin e njé numri t€ madh platformash
autonome, kryesisht drone, qé operojné né ményré t&€ koordinuar si njé
inteligjencé kolektive. Ndryshe nga sistemet tradicionale t& kontrolluara né
ményré gendrore, “swarm systems” funksionojné né ményré decentralizuar.
(Cdo njési individuale éshté e afté t&€ marré informacion nga mjedisi dhe nga
njésité e tjera t&€ swarm-it, duke pérshtatur sjelljen operative né kohé reale. Njé
nga avantazhet kryesore t&€ swarm systems &shté aftésia pér t€ mbingarkuar
sistemet tradicionale t€ mbrojtjes, t€ cilat jané zakonisht t€ projektuara pér t&
pérballuar numér té kufizuar objektivash. Njé swarm me dhjetéra ose qindra
droné mund té tejkaloj€ kapacitetin e reagimit t&€ mbrojtjes dhe t&€ depértojé né
objektivat strategjiké. Swarm systems kané fleksibilitet t& larté operacional.
Nése njé pjes¢ e swarm neutralizohet, pjesa tjetér mund té riorganizohet
automatikisht dhe té vazhdojé misionin.

18 Kenneth Payne, I, Warbot: The Dawn of Artificially Intelligent Conflict, (London: Hurst
Publishers, 2021), 95.

" NATO Science & Technology Organization, Science and Technology Macro Trends 2025~
2045, 2025.

2 James Johnson, “Artificial Intelligence and Future Warfare,” Defense Studies, Vol. 21, No.
2, (2021), 146.
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Kjo e bén swarm warfare shumé mé rezistente ndaj humbjeve sesa strukturat
tradicionale ushtarake. Njé karakteristiké tjetér shumé e réndésishme éshté
pérshtatja né€ kohé reale. Inteligjenca kolektive e swarm-it mund té ndryshojé
itineraret operative, identifikojé kércénime té reja, rishpérndajé objektivat
si dhe t€ modifikojé taktikat gjaté misionit. Né t€ ardhmen, swarm warfare
pritet t€ pérdoret jo vet€ém né dimensionin ajror, por edhe né operacionet
detare autonome, né sistemet tokésore robotike, né luftén kibernetike dhe né
operacionet elektronike. Shumé eksperté ushtaraké e konsiderojn€ swarm
warfare si njé nga elementét mé transformues t& luftés sé¢ shekullit XXI, pasi
ai kombinon IA, autonomin€ dhe operacionet rrjetore n€ njé model t& ri té
fuqis€ ushtarake.?!

Human-Machine Teaming

Megjithése zhvillimi i Agentic Al po rrit vazhdimisht autonominé e
sistemeve ushtarake, shumica e doktrinave moderne nuk synojné zévendésimin
total t€ njeriut. Pérkundrazi, modeli dominues i sé ardhmes pritet t& jeté
bashképunimi ndérmjet njeriut dhe makinés, i njohur si “Human-Machine
Teaming”.*

Ky koncept bazohet né kombinimin e aftésive njerézore me kapacitetet
analitike dhe operative t€ IA. Njeriu dhe sistemi inteligjent nuk veprojné si
elementé té ndaré, por si pjesé té njé strukture té integruar operative.”® Né kété
model, njeriu ruan kontrollin mbi aspektet strategjike dhe etike t€ operacioneve
ushtarake. Komandantét njerézoré pércaktojné objektivat strategjiké, vendosin
prioritetet operative, mbikéqyrin sistemet autonome, autorizojné pérdorimin
e forcés.”

Nga ana tjetér, IA analizon t€ dhénat operative, realizon planifikim
taktik, optimizon pérdorimin e burimeve, koordinon sistemet autonome dhe
ekzekuton detyra operative me shpejtési té larté. Ky bashképunim krijon njé
sinergji ndérmjet intuités njerézore dhe efikasitetit algoritmik. Njeriu ofron
gjykim etik, kuptim strategjik, interpretim kontekstual, fleksibilitet psikologjik.
Ndérsa IA ofron analizé€ masive t€ t€ dhénave, reagim t€ menjéhershém,
pérpunim simultan t€ informacionit.

Né té ardhmen, Human-Machine Teaming pritet t€ béhet modeli standard
i operacioneve ushtarake multidomain. Pilotét do té bashk&punojné me droné

2! James Johnson, “Artificial Intelligence and Future Warfare,” Defense Studies, Vol. 21, No.
2, (2021), 146.

2 NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.

B NATO, Summary of NATO’s Revised Artificial Intelligence (Al) Strategy, Brussels, 10 July
2024.

24 United Nations, Report on Lethal Autonomous Weapons Systems, (New York: United
Nations, 2023).
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autonomé, komandantét do t€ mbé&shteten nga sisteme inteligjente t€ analiz€s
operative dhe njésité tokésore do té operojné s€ bashku me roboté autonomé.
Megjithaté, ky model kérkon zhvillim t& avancuar té besimit ndérmjet operatorit
dhe sistemit, ndérveprimit intuitiv njeri-making, transparencés algoritmike,
sigurisé kibernetike, kontrollit operacional.”® Nése kéto sfida adresohen me
sukses, Human-Machine Teaming mund t& transformojé rrénjésisht ményrén
e zhvillimit t€ operacioneve ushtarake né dekadat e ardhshme.

Cognitive Warfare

Njé nga dimensionet mé té réndésishme dhe mé t€ ndérlikuara té luftés
s€ s€ ardhmes &shté “cognitive warfare” ose lufta njohése. Ky koncept
lidhet me pérdorimin e informacionit, teknologjis€é dhe IA pér t€ ndikuar
perceptimet, mendimin dhe sjelljen e individéve ose shogérive.?® Ndryshe
nga lufta tradicionale kinetike, lufta konjitive synon mendjen njerézore si
objektiv strategjik. Q&llimi nuk &shté vetém shkatérrimi fizik 1 kundérshtarit,
por ndikimi mbi perceptimin publik, moralin, vendimmarrjen politike, sjelljen
sociale dhe proceset psikologjike.

Inteligjenca artificiale po béhet instrument ky¢ né€ realizimin e
operacioneve njohése pér shkak té aft€sisé s€ saj pér t€ analizuar sasi t€ médha
informacioni dhe pér té€ identifikuar modele sjelljeje. IA mund t&€ pérdoret pér
operacione psikologjike, manipulim informacioni, dezinformim, propagandé
té personalizuar si dhe analiza té sjelljes sociale. Pérmes analizés s€ rrjeteve
sociale, algoritmet mund t€ identifikojné preferencat politike, dobésité
psikologjike, polarizimin social dhe grupet e ndikueshme.

Kjo mundéson krijimin e fushatave t€ targetuara informative dhe
psikologjike me ndikim shumé mé t€ madh sesa propaganda tradicionale. Njé
nga rreziget mé serioze €shté pérdorimi i [A pér gjenerimin e pérmbajtjeve t&
manipuluara, si deepfakes, video sintetike, audio té falsifikuara dhe lajme t&
automatizuara.”’” Kéto teknologji mund té€ pé€rdoren pér destabilizim politik,
manipulim t€ opinionit publik ose krijim konfuzioni né periudha krizash dhe
konfliktesh.

Né t€ ardhmen, lufta konjitive pritet t€ béhet pjesé€ integrale e strategjive
ushtarake dhe hibride. Konfliktet nuk do té zhvillohen vetém né fushén
e betejés, por edhe n€ hapésirén informative dhe psikologjike té shogérive
moderne. Pér két€ arsye, shumé eksperté argumentojné se mbrojtja kundér
luftés konjitive do t€ kérkojé jo vetém teknologji t€ avancuar, por edhe edukim

2 UK MoD, JSP 936: Dependable Artificial Intelligence (AI) in Defence — Part 1: Directive,
London, 13 November 2024.

2 NATO, Cognitive Warfare, (Brussels: NATO Headquarters, 2021).

27 European Union, Artificial Intelligence Act, (Brussels: European Commission, 2024).
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mediatik, reziliencé sociale, mbrojtje t€ infrastrukturés informative, strategji
kundér dezinformimit si dhe bashképunim ndérkombétar né siguriné digjitale.
Né kété kontekst, IA nuk po ndryshon vetém ményrén se si luftohet, por edhe
ményrén se si perceptohet dhe pérjetohet veté konflikti né shoqérit€ moderne.

Pérfundime

IA dhe Agentic Al po transformojné rrénjésisht sistemet moderne t&
mbrojtjes dhe ményrén e zhvillimit té operacioneve ushtarake. Sistemet
autonome ofrojn€ shpejtési, precizion dhe efikasitet té larté operacional,
duke krijuar avantazhe strategjike pér shtetet qé zot€rojné teknologjité mé
té avancuara. Megjithat€, pérdorimi i tyre sjell sfida serioze etike, juridike
dhe t€ sigurisé. Autonomia e arméve, rreziku i vendimmarrjeve té gabuara
dhe cenueshméria ndaj sulmeve kibernetike kérkojné njé qasje t€ balancuar
ndérmjet inovacionit dhe kontrollit.

Né t€ ardhmen, Agentic Al do té béhet pjes€ gendrore e luftés moderne,
vecan€risht né operacionet multidomain dhe né€ sistemet e komandimit
inteligjent. Suksesi i kétyre teknologjive do té varet nga aftésia pér té
kombinuar superioritetin teknologjik me kontrollin njerézor dhe respektimin
e normave ndérkombétare.
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