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Sfidat shumédimensionale té sigurisé
dhe ndikimi i tyre né sistemin e
mbrojtjes dhe sigurisé kombétare

Kolonel (R) Agim SHAHU
Shtabi i Pérgjithshém i Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar

Ky punim trajton sfidat shumédimensionale té sigurisé si njé realitet té ri
strategjik qé prodhon implikime té drejtpérdrejta pér Forcat e Armatosura
té Republikés sé Shqipérisé dhe pér gjithé sistemin e mbrojtjies dhe sigurisé
kombétare. Teza themelore e studimit éshté se rreziget bashkékohore nuk
shfagen mé si kércénime té izoluara, por si procese té ndérthurura me
natyré ushtarake, hibride, kibernetike, ekonomike, informative dhe civile.
Kéto procese ndikojné njékohésisht né gatishmériné operacionale, né
géndrueshmériné institucionale dhe né aftésiné e shtetit pér té garantuar
vazhdimésiné e funksioneve themelore.

Studimi mbéshtetet né analizé cilésore, interpretim strategjik dhe qasje
shkak-pasojé, duke e vendosur theksin jo vetém tek identifikimi i sfidave, por
te mekanizmat pérmes té ciléve ato prodhojné efekt mbi mbrojtjen e siguriné
kombétare. Pérfundimi kryesor i punimit éshté se implikimi themelor i kétij
mjedisi sigurie éshté nevoja pér ta konceptuar mbrojtien kombétare si sistem
té integruar kapacitetesh, funksionesh dhe mekanizmash reagimi. Né kété
kuadeér, FARSH mbetet instrumenti gendror i mbrojtjes ushtarake, por jo i
shképutur nga géndrueshméria kombétare, mbrojtja civile dhe bashkérendimi
ndérinstitucional.

Fjalé kyce: siguri shumédimensionale, FARSH, mbrojtje dhe siguri
kombétare, parandalim dhe mbrojtje, rezistencé/qéndrueshméri, kércénime
hibride, siguri kibernetike, mbrojtje civile.
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Hyrje

jedisi ndérkombétar i sigurisé né dekadén e fundit ka pésuar njé

transformim t€ dukshé&m, jo vetém pér shkak té rikthimit t€ konfliktit
té armatosur né hapésira té rénd€sishme strategjike, por edhe pér shkak té rritjes
s€ paqartésisé, t& paqéndrueshmérisé dhe t€ ndérvarésise sé krizave. N€ dallim
nga periudhat kur kércénimet perceptoheshin kryesisht né prizmin ushtarak,
sot ato paraqiten né forma t€ ndérthurura dhe prekin njékohé&sisht sektoré té
ndryshém t€ jetés shtetérore. N& kété kuptim, siguria nuk pérkufizohet mé
vetém si ruajtje e integritetit territorial, por edhe si mbrojtje e funksioneve
jetike, e infrastrukturés kritike, e rendit institucional, e ekonomisg€, e
informacionit dhe e géndrueshmérisé s€ pérgjithshme té shoqgérisé.

Kjo ndryshon edhe ményrén se si duhet par€ roli i Forcave t€ Armatosura
té Republikés s¢ Shqipéris€. FARSH mbetet institucioni kryesor i mbrojtjes
dhe sigurisé ushtarake té vendit, por né kushtet e sfidave shumédimensionale
ajo vepron si pjes€ e njé sistemi mé té gjeré shtetéror, ku ndérthuren detyrat
e parandalimit, mbrojtjes, mbéshtetjes sé institucioneve, reagimit né€ situata
emergjente dhe bashképunimit me partnerét ndérkombétaré. Kjo qasje nuk
e zbeh funksionin themelor t& forc€s ushtarake; pérkundrazi, e vendos at€ né
nj€ kuadér mé realist dhe mé funksional, ku mbrojtja kombétare kuptohet si e
lidhur ngushté me qéndrueshmériné kombétare.

Tema e kétij punimi ésht€ bashk&kohore, sepse reflekton njé situaté
reale sigurie né zhvillim e sipér, ku trysnité strategjike nuk shfagen vetém
né€ formén e kércénimeve t&€ drejtpérdrejta, por edhe népé€rmjet ndérhyrjeve
né€ informacion, ekonomi, teknologji, energji, infrastrukturé dhe psikologji
publike. Pikérisht pér kété arsye, studimi synon t€ analizojé€ jo vetém natyrén e
sfidave, por edhe implikimet e tyre praktike pér mbrojtjen kombétare, pasojat
qé mund té prodhojné dhe drejtimet kryesore ku duhet t€ orientohet veprimi
shtetéror pér t& ardhmen.

Objekti i studimit, pyetjet kérkimore, teza,
metodologjia dhe kuadri konceptual

Objekti i kétij studimi, &shté analiza e implikimeve qé& sfidat
shumédimensionale té siguris€é prodhojné mbi FARSH dhe mbi sistemin
e mbrojtjes dhe sigurisé kombétare. Qé€llimi i tij nuk €shté té japé njé listé
rrezigesh, por t€ shpjegojé ményrén se si kéto sfida ndikojné mbi funksionet
kryesore t& mbrojtjes: gatishmérin€ operacionale, zhvillimin e kapaciteteve,
mbrojtjen e infrastrukturés kritike, mbé&shtetjen civile dhe aftésiné pér reagim
té koordinuar.

Pyetjet kérkimore, qé drejtojné analizén jané kéto: cilat jané tiparet
themelore té€ sfidave shumédimensionale né mjedisin aktual strategjik; né ¢faré
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ményre ato ndikojné mbi funksionet e FARSH dhe mbi sistemin kombétar
té mbrojtjes; cilat pasoja prodhojné mbi géndrueshméring institucionale, mbi
mbéshtetjen civile dhe mbi pérgatitjen pér t€ nes€érmen; dhe cilat kérkesa
pér transformim burojné€ nga kjo situaté pér politikén e mbrojtjes dhe pér
zhvillimin afatmesém t€ kapaciteteve.

Teza gendrore e punimit, €shté se sfidat shumédimensionale t&é sigurisé
nuk sjellin vet€m rritje t&€ rrezikut, por prodhojné implikime strukturore
pér ményrén se si duhet té& konceptohet, t€ organizohet dhe t€ mbéshtetet
mbrojtja kombétare. Kéto implikime prekin njékohésisht komponentin
ushtarak, institucional, civil, logjistik, informativ dhe kibernetik té shtetit; pér
rrjedhojé, pérgjigjja ndaj tyre kérkon kalim nga qasje kryesisht reaguese né
njé model t€ integruar qé mbéshtetet né parandalim, gatishméri, rezistencé
dhe bashkérendim ndérinstitucional.

Metodologjia, e pérdorur €shté cil€sore, analitike dhe interpretuese. Studimi
mbéshtetet n€ analizén e dokumenteve strategjike dhe t€ politikave publike né
fushén e siguris€ e mbrojtjes, n€ interpretimin e zhvillimeve bashkékohore
té mjedisit strategjik dhe n€ vleré€simin shkak-pasojé té lidhjes midis llojit t&
sfid€s, mekanizmit t€ ndikimit dhe implikimit g€ ajo prodhon pér FARSH dhe
pér sistemin e mbrojtjes e siguris€é kombétare. Né kuadrin konceptual, sfidat
shumédimensionale kuptohen si rrezige t€ ndérlidhura me natyré ushtarake,
hibride, kibernetike, ekonomike, informative dhe civile; ndérsa rezistenca
apo géndrueshméria kombétare kuptohet si aftésia e shtetit pér t& pérballuar
situata, pér t€ ruajtur funksionet kritike dhe pér t’u rikuperuar shpejt dhe né
ményré t€ organizuar.

Sfidat shumédimensionale si realitet i ri
i mjedisit strategjik

Sfidat shumédimensionale t€ siguris€é jané t& tilla sepse pérfshijné
njékohésisht disa fusha veprimi dhe prodhojn€ pasoja qé nuk kufizohen né
njé€ sektor t& vetém. N& planin strategjik, ato lidhen me rritjen e konkurrencés
ndérkombétare, me pagéndrueshmériné rajonale, me riformatimin e interesave
té siguris€ dhe me rikthimin e krizave t€ zgjatura q€ shtrihen nga niveli lokal
né até ndérkombétar!. Né planin ushtarak, kéto sfida reflektojné zhvillime q&
tregojné se pérdorimi i forcés mbetet realitet dhe se shtetet duhet t€ ruajné
kapacitete t& besueshme mbrojtése. N&é planin jo-kinetik, ato manifestohen
n€ formén e sulmeve kibernetike, fushatave té dezinformimit, trysnive
ekonomike, goditjeve ndaj infrastrukturés kritike dhe rritjes s€ ndjeshmérisé
sé sistemeve publike dhe private.

! Vizioni i Shefit te Shtabit te Pérgjithshém t& FARSH pér periudhén 2026-2028
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Karakteristika themelore e mjedisit aktual ésht€ ndérthurja. Nj& krizé
me origjin€ gjeopolitike mund t€ prodhojé pasoja gjeoekonomike; njé sulm
kibernetik mund té shoqérohet me ndérhyrje informative; njé€ situaté tensioni
rajonal mund t€ ndikojé psikologjikisht mbi shoqériné dhe t€ ngarkojé
institucionet pérgjegjése pér rendin, siguriné dhe mbrojtjen civile. Kjo do t&
thoté se siguria nuk €shté mé njé ¢€shtje lineare, ku shkaku dhe pasoja jané t&
lehta pér t’u dalluar. Pérkundrazi, rreziku modern karakterizohet nga pérhapja,
nga paqartésia e autorésisé€, nga sinkronizimi i mjeteve dhe nga aftésia pér té
prodhuar konsum t€ vazhduesh€m institucional pa hyré domosdoshmérisht né
njé€ konflikt t&€ hapur.

Né kété mjedis, kércénimet hibride marrin réndési t€ vecanté.? Ato jané
hibride jo vetém sepse pérdorin mjete t€ ndryshme, por sepse synojné té
cenojné procesin e vendimmartjes, besimin te institucionet, funksionimin e
shérbimeve dhe kohezionin e brendshém té shoqérisé. Ato shpesh zhvillohen
nén pragun e reagimit klasik, duke e vendosur shtetin pérball€ nevojés pér
té dalluar kohé pas kohe se kur njé shqgetésim i pjesshém po shndérrohet
n€ problem strategjik. Kétu géndron edhe véshtirésia e madhe e sistemit
bashkékohor té sigurisé: jo ¢do rrezik éshté menjéheré i dukshém, por shumé
prej tyre prodhojné efekt akumulues.

Njé dimension po aq i réndésishém éshté ai kibernetik.’ Digjitalizimi
i shtetit, i shérbimeve publike, i sistemeve t€ komunikimit dhe i sektoréve
ekonomiké krijon mundési t€ médha funksionale, por njékohésisht shton
varésiné nga rrjetet dhe sistemet teknologjike. Kjo e bén mé t€ ndjeshme
gjithé strukturén kombétare ndaj ndé€rprerjeve, bllokimeve, infiltrimeve
dhe manipulimeve t€ t€ dhénave. Né két€ kuptim, siguria kibernetike €shté
shndérruar n€ njé komponent t€ drejtpérdrejté t€ siguris€ kombétare dhe nuk
mund té trajtohet mé si fushé thjesht teknike apo administrative.

Po késhtu, dimensioni informativ éshté shfaqur si njé fushé strategjike
mé vete.* Dezinformimi, pérhapja e géllimshme e narrativave manipuluese,
krijimi i klimés sé€ pasigurisé, relativizimi i1 fakteve dhe instrumentalizimi i
platformave t€ komunikimit mund té dobésojné aftésiné e shoqérisé pér té
kuptuar rrezikun dhe pér t€ mbéshtetur njé reagim t€ bashkérenduar. Pér
shtete t& vogla, ku kohezioni shogéror dhe besimi institucional kané peshé t&
madhe, ky dimension nuk &shté dytésor. Ai ndikon né ményré t€ drejtpérdre;jté
né géndrueshmérin€ kombétare.

2 NATO 2022 Strategic Concept (Brussels: NATO, 2022).

3 NATO, “Cyber Defence” (Brussels: NATO, 2025).

*Agjencia Kombétare e Sigurisé Kibernetike, Countering Illegal Foreign Interference and
Disinformation as Hybrid Threats in the Republic of Albania 2025-2030 (Tirang, 2026).
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Mjedisi bashkékohor i sigurisé pérfshin gjithashtu trysni ekonomike dhe
klimatike. Pagéndrueshméria e zinxhiréve té furnizimit, luhatja e kostove t&
energjisé€, ndikimet mbi tregjet dhe rritja e cenueshmérisé sé sektoréve jetiké
prekin aftésiné e shtetit pér t&€ ruajtur normalitetin funksional. Ndryshimet
klimatike, pé€rmbytjet, zjarret, thatésira, temperaturat ekstreme dhe démtimi i
infrastruktur€s shkaktojné ngarkesa t€ médha mbi administratén, ekonominé
dhe mbrojtjen civile. Kéto zhvillime nuk duhen paré jashté sigurisé kombétare;
ato jané pjesé e saj.

Prandaj, kur flitet pér sfida shumédimensionale t€ siguris€, nuk béhet fjalé
pér njé zgjerim artificial t€ nocionit t€ siguris€, por pér pranimin realist t&
faktit se shteti sot mund té vihet nén presion né disa fronte njéherésh. Sa mé
i ndérlidhur t€ jeté sistemi kombétar, aq mé€ e madhe €shté nevoja pér kuptim
té integruar t€ rrezikut. Kjo pérbén pikénisjen e domosdoshme pér ¢do analizé
serioze mbi FARSH dhe mbrojtjen kombé&tare. Mbi kété bazé, hapi pasues
&shté t€ shihet se si ky realitet strategjik pérkthehet né implikime konkrete pér
funksionet e mbrojtjes.

Mekanizmat e ndikimit dhe implikimet pér FARSH
dhe funksionet e mbrojtjes e sigurisé kombétare

Ndikimi i sfidave shum&dimensionale né FARSH duhet paré s€ pari né
planin e konceptimit té misionit.’ Forcat ¢ Armatosura mbeten institucioni
themelor i mbrojtjes ushtarake, por ményra si pérkufizohet sot mjedisi i
sigurisé kérkon qé planifikimi i forcés, gatishméria operacionale dhe zhvillimi
i kapaciteteve t€ mos orientohen vetém nga skenarét klasiké. Ato duhet té
reflektojné mundésin€ e krizave té shpejta, té ndérlidhura dhe me pasoja
té shpérndara né hapésira t€ ndryshme t€ sigurisé. Kjo shton kérkesén pér
fleksibilitet, pér ndérveprueshméri, pér logjistiké mé té forté dhe pér aftési
reagimi né kushte pasigurie té larté.

NEé planin organizativ, sfidat shumédimensionale nénkuptojné se FARSH
duhet t€ jeté n€ gjendje t& operojé jo vetém né funksion t€ mbrojtjes sé
drejtpérdrejté, por edhe né mbéshtetje t&€ mekanizmave kombétaré té sigurisé
dhe emergjencés.® Kjo pérfshin mbéshtetjen e strukturave t€ mbrojtjes civile,
kontributin né reagimin ndaj situatave t& jashtézakonshme, sigurimin e
vazhdimésisé s€ disa funksioneve kritike dhe koordinimin me institucione
té tjera pér t& pérballuar pasoja t&€ pérhapura. Kjo nuk e ndryshon natyrén
ushtarake t¢ FARSH, por e bén mé t€ gjeré kuadrin e saj t€ veprimit né kohé
krize.

> Republika e Shqipérisé, Strategjia Ushtarake e Republikés sé Shqipérisé, (Tirang, 2024).
¢ Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Shqipérisé, Direktiva e Mbrojtjes 2024 (Tirané, 2024).
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Ndikimi éshté i qarté edhe né planin e edukimit, stérvitjes dhe formimit
profesional. Personeli ushtarak duhet té jet€ i pérgatitur jo vet€ém pér detyra
tradicionale, por edhe pér mjedise ku informacioni &shté i kontestuar,
komunikimi €shté i ngarkuar, teknologjia b&het objekt goditjeje dhe kriza
zhvillohet né kushte t€ ndérthurjes s€ komponentéve ushtaraké me ata civilé.
Kjo kérkon kulturé mé t€ larté strategjike, njohuri mé t€ gjera mbi géndresén
kombétare, ndérgjegj€sim mbi siguriné kibernetike dhe aftési mé té mira
bashkérendimi me aktoré t€ tjeré shtetéroré.

Sfidat shumédimensionale ndikojné gjithashtu né€ ecuriné e planit té
modernizimit.” Cdo investim n€ mbrojtje duhet t€ vleré€sohet jo vetém pér
efektin e tij né nj€ skenar t€ vetém, por pér vlerén qé krijon né disa skenaré
té€ mundshém. Kjo nénkupton se kapacitetet ¢ komunikimit, t€ komandimit,
té logjistikés, t€ vézhgimit, t&€ mbrojtjes s€ sistemeve dhe t& 1évizshmérisé
marrin réndési t€ shtuar. Po ashtu, aftésia pér t€ ruajtur qéndrueshmériné
e funksioneve ushtarake né kushte ndérprerjeje t€ rrjeteve, démtimi té
infrastrukturés apo presioni shumeé-sektorial €shté béré po aq e réndésishme
sa edhe veté kapaciteti i veprimit operacional.

Né marrédhénie me sistemin kombétar té sigurisé, FARSH nuk mund t&
shihet e shké€putur nga pjesa tjetér e institucioneve. Efektiviteti i saj varet nga
funksionimi i logjistikés kombétare, nga mbrojtja e infrastrukturés kritike, nga
siguria e komunikimeve, nga burimet njerézore, nga mbéshtetja ligjore dhe
nga bashkérendimi ndérinstitucional. Kur kéto elemente jané t€ dobéta, edhe
potenciali ushtarak has véshtirési né€ realizimin e ploté t& misionit. Prandaj,
ndikimi i sfidave shumédimensionale mbi FARSH &shté né té njéjtén kohé i
drejtpérdrejté dhe i térthorté: ai vepron mbi veté forcén, por edhe mbi sistemin
qé e mbéshtet até.

Njé aspekt i réndésishém pér Shqipériné Eshté fakti se mbrojtja kombétare
zhvillohet brenda njé€ arkitekture kolektive sigurie. Kjo rrit garancit€ dhe
krijon pérfitime t€ médha né€ planin e partneritetit, standardizimit, stérvitjes
dhe koordinimit. Megjithaté, kjo nuk e ul réndésiné e kapaciteteve kombétare.
Pérkundrazi, sa mé e thell€ t€ jeté ndérveprueshméria me partnerét, ag mé e
nevojshme béhet qé sistemi kombétar t€ jeté veté i géndrueshém, funksional
dhe i pérgatitur. Kontributi n€ siguriné kolektive dhe aftésia pér té pérfituar
prej saj lidhen ngushté me seriozitetin e pérgatitjes s¢ brendshme.

Pikérisht pér kété arsye, ndikimi i sfidave shumédimensionale né FARSH
duhet kuptuar si shtysé pér transformim t€ vazhdueshém profesional dhe jo
thjesht si listé kércénimesh. Sa mé i1 ndérlikuar té jeté mjedisi i siguris€, aq
mé shumé kérkohet g€ institucioni ushtarak té zhvillojé kulturé parashikuese,

7 Plani Afatgjaté i Zhvillimit té Forcave t€ Armatosura 20242033 (Tirang, 2024).
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gatishméri fleksibile, disiplin€ planifikimi dhe kapacitet mé t& larté
bashkérendimi me té gjithé komponentét e mbrojtjes kombétare. Pikérisht nga
ky nivel ndikimi lind nevoja pér té vlerésuar pasojat q€ kéto sfida prodhojné
mbi géndrueshmériné e sistemit dhe mbi mbéshtetjen civile.

Pasojat mbi sistemin e parandalimit,
géndrueshmérisé dhe mbrojtjen civile

Analiza e sfidave shumédimensionale merr vleré reale vetém kur
shogérohet me vlerésimin e pasojave t€ mundshme. E nesérmja, né¢ kuptimin
e sigurisé kombétare, nuk duhet paré€ si parashikim abstrakt, por si hapésiré
e mundshme rreziku pér té cilén shteti duhet t€ pérgatitet paraprakisht. Nése
trendet e pagéndrueshmérisé strategjike vazhdojné, pasojat mund t&€ shfagen
né€ disa plane njéherésh: né funksionimin e institucioneve, né mbrojtjen e
infrastrukturés kritike, né ekonominé kombétare, né psikologjin€ publike, né
rendin civil dhe né kérkesat shtese q€ mund té ngrihen ndaj FARSH.

Né planin institucional, pasoja e paré e njé mjedisi t€ rénduar
shumédimensional &shté rritja e konsumit t€ kapacitetit shtetéror.® Kur krizat
shfagen n€ forma té ndérthurura, institucionet pérballen me nevojén pér té
menaxhuar njékohésisht informacionin, komunikimin publik, mbrojtjen e
shérbimeve, koordinimin e reagimit dhe ruajtjen e vazhdimésisé. N& mungesé
té planeve t€ qarta, t€ strukturave funksionale dhe té procedurave t€ ushtruara
paraprakisht, kjo mund t€ ¢ojé né fragmentim, vones€ vendimmarrjeje dhe
ulje t€ efektivitetit t& reagimit. Pér rrjedhoj€, géndrueshméria institucionale
€shté njé formé e drejtpérdre;jté e sigurisé.

Né planin e infrastrukturés kritike, pasojat mund té jené edhe mé t&
ndjeshme.® Sistemet energjetike, rrjetet e komunikimit, transporti, shérbimet
digjitale, furnizimet thelbésore dhe objektet me réndési té veganté pér
funksionimin e shtetit jané pika ku rreziku shumédimensional mund té
prodhojé efekt disproporcional. Edhe njé ndérprerje e kufizuar, nése prek
sektorin e duhur dhe shogérohet me dezinformim apo me trysni té tjera, mund
té krijojé klimé pasigurie dhe barré€ shtesé mbi administratén, ekonominé dhe
mbrojtjen civile. Prandaj, dobésia né infrastrukturé pérkthehet drejtpérdrejt né
dobési strategjike.

N¢ planin ekonomik, pasojat lidhen me rritjen e kostove, me cenimin e
parashikueshmérisé¢ dhe me kufizimin e mundé€sive pér investim afatgjaté.
Siguria dhe ekonomia nuk jané fusha t&€ ndara. Njé shtet qé pérballet me
pasiguri t€ lart€ n€ furnizime, energji, komunikime apo tregje duhet té
shpenzojé mé shumé pér t€ ruajtur normalitetin dhe mé pak mund t€ orientojé

$NATO, “Resilience, Civil Preparedness and Article 3” (Brussels: NATO, 2024).
® NATO, Strengthened Resilience Commitment (Brussels: NATO, 2021).
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drejt transformimit afatgjaté. Kjo ka ndikim t€ drejtpérdrejté edhe mbi
mbrojtjen kombétare, sepse financimi i modernizimit, i rezervave, i stérvitjes
dhe i infrastrukturés mbéshtetése kérkon géndrueshméri ekonomike.

Né planin shogéror, pasojat mund t€ shfagen né formén e rritjes sé
ndjeshmérisé psikologjike, té qarkullimit t& pasiguris€ dhe té uljes sé besimit
tek institucionet, nése informacioni nuk menaxhohet si duhet. Shpesh, krizat
moderne nuk synojné vetém té€ démtojné njé objekt apo njé sistem, por té
krijojné perceptimin se shteti nuk &shté né kontroll t& situatés. Kjo 1 jep
dimension strategjik komunikimit publik, qartésisé institucionale dhe ruajtjes
s€ unitetit shoqéror. Né kété kuptim, kohezioni kombétar éshté njé faktor
sigurie dhe jo vetém nj€ vleré€ politike ose shogérore.

Né planin civil, e nesérmja mund té kérkojé njé rol mé t& madh t€ mbrojtjes
civile dhe njé shkallé mé t& larté t&€ pérgatitjes sé popullsisé.® Fatkeqésité
natyrore, zjarret, pérmbytjet, ndérprerjet e zgjatura t€ shérbimeve apo incidente
t& pérhapura me ndikim né infrastruktur€ kérkojné struktura funksionale, rezerva
materiale, plane evakuimi, komunikim t€ qart€ dhe aftési rikuperimi. Sa mé e
madhe t€ jet€ ndérvarésia e shoqérisé nga rrjetet dhe shérbimet, aq mé i madh
béhet rreziku g€ njé kriz€ t€ kaloj€ shpejt nga niveli teknik né nivel shoqgéror.

Pér FARSH, pasojat ¢ sé nesérmes mund té pérkthehen né€ zgjerim t&
spektrit t€ misionit, né rritje t€ ngarkesés operacionale dhe né nevojé pér
lévizshméri mé t€ madhe strategjike e taktike. Kjo do té kérkojé jo vetém
kapacitete materiale, por edhe doktrin€ mé fleksibile, kulturé mé t& larté
stérvitjeje, procedura mé t€ integruara dhe pérgatitje pér skenaré ku mjedisi
operativ €shté i paqarté, i ndérpreré dhe i goditur n€ disa dimensione njéherésh.
FARSH duhet t€ jeté e gatshme pér t€ vepruar si forc€ ushtarake, por edhe si
komponent kyc¢ i arkitekturés kombétare t€ géndrueshmérisé.

Prandaj, pasojat ¢ mundshme t& sfidave shumédimensionale nuk duhen
paré si skenaré alarmues, por si hipoteza pune pér planifikim serioz. Vetém
nése shteti e mendon té nesérmen si objekt té pérgatitjes sé€ sotme, ai mund t&
zvogélojé pasiguriné dhe t€ rris€ mundésiné e reagimit té suksesshém. Ky éshté
kuptimi mé€ praktik i sigurisé s€ pérgjegjshme. Mbi kété logjiké mbéshtetet
edhe kérkesa pér transformim, e cila pérbén hapin tjetér té analizés.

Kérkesat pér transformim: parandalimi,
géndrueshméria dhe reagimi i integruar

Pérballé sfidave shumédimensionale, qasja mé e pérshtatshme éshté ajo q&
ndérton lidhje té garté midis parandalimit, mbrojtjes dhe reagimit.!! Kéto tre

10 Strategjia ¢ Siguris¢ Kombétare 2023-2028 (Tirané, 2024).
1 Po aty.
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nivele nuk duhet t€ shihen si faza t€ ndara, por si pjesé€ té nj€ cikli t& vetém té
siguris€ kombétare. Parandalimi ul mundésiné e krizés ose té€ pérshkallézimit
té saj; mbrojtja redukton cenueshmérin€; reagimi kufizon d€min, rikthen
funksionet dhe mbron rendin institucional. Kur kéto tre elemente funksionojné
sé€ bashku, shteti fiton géndrueshméri. Kur ato shképuten nga njéri-tjetri, rritet
probabiliteti i improvizimit dhe i konsumit institucional.

Parandalimi duhet té nis€ me kuptimin e sakté té rrezikut.'”” Kjo kérkon
vlerésim strategjik t€¢ vazhdueshém, monitorim t€ zhvillimeve t€ mjedisit
té sigurisé, analiz€ t€ cenueshmérisé kombétare, vémendje ndaj sinjaleve t&
hershme dhe kulturé planifikimi qé nuk mjaftohet me reagimin pas ngjarjes.
Parandalimi €shté mé shumé se ruajtje e vigjilencés; ai pérfshin ndértimin
paraprak t€ kapaciteteve, qartésimin e pérgjegjésive institucionale, pérgatitjen
e skenaréve dhe ushtrimin e procedurave pérpara se kriza t€ ndodh&. Né
kété plan, FARSH ka rol t€ réndésishém si pjesé e mekanizmit kombétar té
vlerésimit dhe pérgatitjes.

Mbrojtja, si niveli i dyt€, lidhet me forcimin e kapaciteteve dhe me rritjen
e rezistencés. Kjo nénkupton mbrojtje té infrastrukturés kritike, siguri mé té
larté t€ sistemeve digjitale, ruajtje t€ aftésisé s€ komandimit dhe komunikimit,
garantim t€ mbéshtetjes logjistike, zhvillim t€ rezervave strategjike dhe
sigurim t€ kapaciteteve civile q¢ mund té pérballojn€ tronditje t€ zgjatura.
Mbrojtja kérkon gjithashtu qartési ligjore, procedura funksionale, zinxhir t&
qarté pérgjegjésie dhe standarde bashképunimi midis institucioneve. Pa kéto,
c¢do kapacitet teknik apo material mbetet i kufizuar né efekt.

Reagimi &shté prové praktike e gjithé sistemit. Né momentin e krizés, nuk
vlen vetém sasia e mjeteve, por shpejtésia e aktivizimit, gartésia e komandimit,
aft€sia pér t€ komunikuar me publikun, ruajtja e vazhdimésisé€ s€ funksioneve
dhe rikthimi i normalitetit. Reagimi nd€rinstitucional duhet t€ jeté i ushtruar
dhe jo improvizuar. Ai duhet té bazohet né skenaré t€ provuar, né ndarje
té gart€ detyrash dhe né mundési reale bashkéveprimi mes institucioneve
gendrore, strukturave vendore, mekanizmave t€ mbrojtjes civile dhe FARSH.
Sa mé e larté té jeté ndérveprueshméria né kohé paqeje, aq mé i larté béhet
efekti né kohé krize.

Né kété kuadér, mbrojtja civile z€ njé vend té vecanté.'* Ajo éshté ura qé
lidh mbrojtjen kombé&tare me siguriné e pérditshme t&€ qytetaréve. Njé shtet qé
nuk &shté i pérgatitur pér t€ menaxhuar emergjencat civile, véshtiré se mund t&
pretendojé gatishméri té ploté ndaj sfidave strategjike mé komplekse. Kjo do té
thoté se planifikimi pér evakuim, mbéshtetje logjistike, ruajtje té€ shérbimeve

12 Strategjia pér Mbrojtjen Kibernetike 2024-2028 (Tirané, 2024).
B NATO, “Resilience, Civil Preparedness and Article 3” (Brussels: NATO, 2024).
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themelore, sistemet e njoftimit, menaxhimi i rezervave dhe rikuperimi pas
krizés duhet t€ jené pjes€ e nj€ tabloje t& vetme té sigurisé kombétare.

Njé element tjetér i domosdoshém &shté rezerva strategjike. N& mjedisin
aktual, ku tronditjet globale mund té prekin furnizimet jetike, energjiné,
materialet kritike dhe mbéshtetjen teknike, shteti duhet t€ mendojé pér
kapacitete rezervé qé€ sigurojné vazhdimési né kushte reduktimi apo
ndérprerjeje’®. Rezervat strategjike nuk duhen konceptuar vetém si
depo materiale; ato pérfshijné edhe alternativa organizative, kapacitete
zévendésuese, rrugé alternative furnizimi dhe plane rikuperimi. Pé&r mbrojtjen
kombétare, kjo éshté ¢éshtje themelore, sepse pa mbéshtetje t&€ géndrueshme
edhe kapaciteti ushtarak béhet i pagéndrueshém.

Bashképunimi ndérinstitucional duhet té€ mbéshtetet né dy parime: qartési
pérgjegjésie dhe kulturé e pérbashkét veprimi. Institucionet nuk mjafton té
jené t& shumta; ato duhet t& jené t€ lidhura ne funksionalitet. Kjo kérkon
ushtrime té pérbashkéta, standarde komunikimi, mekanizma koordinimi,
shkémbim informacioni dhe vullnet pér té vepruar brenda njé€ logjike t€ vetme
sigurie kombétare. FARSH, pér shkak té kapaciteteve, disiplinés organizative
dhe rolit t€ saj né sistemin e mbrojtjes, éshté njé nga shtyllat kryesore t& kétij
bashkérendimi.

N¢ fund, parandalimi, mbrojtja dhe reagimi i pérbashkét nuk jan€ thjesht
kategori konceptuale, por njé¢ ményré e re organizimi té siguris€. Ato
pérkthejné idené se siguria e géndrueshme nuk ndértohet vetém mbi aftésiné
pér té reaguar me forcé€, por mbi aftésiné pér t€ kuptuar rrezikun, pér t€ kufizuar
cenueshmériné dhe pér té garantuar funksionalitet shtetéror edhe né kushte
presioni té lart€. Ky éshté drejtimi mé i arsyeshém pér politikén e mbrojtjes
dhe pér zhvillimin afatmesém t€ sistemit kombétar té siguris€. Pikérisht pér
kété arsye, diskutimi zhvendoset te orientimi afatmesém i kapaciteteve dhe te
funksionaliteti i sistemit t€ mbrojtjes.

Zhvillimi afatmesém i kapaciteteve dhe orientimi funksional
i sistemit té mbrojtjes dhe sigurisé kombétare

Né kushtet e sfidave shumédimensionale, politika e mbrojtjes duhet t&
ruajé qart€sin€ e misionit themelor t¢ FARSH, por njékohésisht t& pérveté€sojé
njé kuadér mé t& gjeré vlerésimi t€ rrezikut.’” Kjo do t&€ thoté se prioritetet ¢
zhvillimit t€ kapaciteteve nuk duhen ndértuar vetém sipas logjikés sé fuqisé
klasike, por edhe sipas nevojés pér géndrueshméri, 1€vizshméri, mbéshtetje,
komunikim té sigurt, bashkérendim me institucionet civile dhe ruajtje té

14 Vizioni i Shefit te Shtabit te Pérgjithshém t& FARSH pér periudhén 2026-2028.
15 Plani Afatgjaté i Zhvillimit té Forcave t€ Armatosura 2024-2033 (Tirané, 2024).
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funksioneve né kushte ndérprerjeje. Me fjalé té tjera, politika e mbrojtjes duhet
té shohé pértej pajisjeve dhe strukturave, duke vlerésuar gjithashtu cilésing e
ekosistemit g€ i mban ato funksionale.

NE planin afatmesém, kjo nénkupton se kapacitetet mé t&€ réndésishme jané
ato q¢ krijojné efekt né disa skenaré njékohésisht.'® Kapaciteti pér komandim
dhe kontroll, siguria e komunikimeve, fleksibiliteti logjistik, mbé&shtetja e
1€vizjes, mbrojtja e sistemeve digjitale, st€rvitja ndérinstitucionale dhe aftésia
pér t€ operuar né kushte t€ kontestimit t€ informacionit duhet t€ marrin peshé
gjithnjé e mé té madhe. Kéto nuk jan€ vetém zgjidhje teknike, por investime
strategjike qé rrisin vlerén e pérgjithshme t€ sistemit t& mbrojtjes.

Po ashtu, zhvillimi i kapaciteteve pér burime njerézore mbetet pércaktues.
Né njé mjedis shumédimensional, personeli duhet t€ kuptojé jo vetém
procedurén, por edhe kontekstin. Kjo kérkon arsimim profesional, kulturé
strategjike, aftési analitike dhe vetédije mé t€ madhe mbi ményrén si
ndérthuren sfidat ushtarake me ato civile, kibernetike, informative e logjistike.
Njé forcé q€ pérshtatet shpejt dhe mendon n€ ményré t€ integruar krijon efekt
mé t€ madh sesa nj€ forcé q€ mbéshtetet vet€ém né rutiné.

Politika e mbrojtjes duhet t€ mbéshtetet gjithashtu né vazhdimési dhe jo
vetém né reagime t€ pjesshme. Rreziget bashkékohore zhvillohen me rit€ém
té shpejt€, por pérballimi i tyre kérkon procese té qéndrueshme zhvillimi.
Kjo nénkupton lidhje mé t&€ forté midis dokumenteve strategjike, planeve té
zbatimit, vlerésimit periodik t€ cenueshméris€ dhe korrigjimit t&€ politikave
mbrojtése aty ku realiteti kérkon pérshtatje. Sa mé e madhe té jeté distanca
midis planifikimit dhe zbatimit, aq mé e vogél b&het aftésia reale e sistemit pér
té pérballuar té papriturén.

Né kété kuptim, zhvillimi afatmesém i kapaciteteve duhet t€ orientohet
nga parimi i funksionalitetit: ¢faré i nevojitet sistemit kombétar t€ mbrojtjes
pér t&€ mbetur funksional, i koordinuar dhe efektiv edhe né kushte té véshtira.'”’
Ky parim krijon uré midis forcimit t&€ FARSH, mbrojtjes sé€ infrastrukturés
kritike, mbéshtetjes logjistike, sigurisé kibernetike, mbrojtjes civile dhe
rezistencés kombétare. Pér njé vend me pérmasa t€ kufizuara si vendi joné, kjo
qasje €shté mé e dobishme se fragmentimi i pérpjekjeve né shumé prioritete
té shképutura. Mbi kété bazé mund t€ formulohen mé garté edhe pérfundimet
kryesore t€ studimit.

Pérfundime

Analiza e paraqitur né€ két€ punim tregon se sfidat shumédimensionale té
siguris€ nuk pérb&jné thjesht njé zgjerim sasior t€ rrezigeve, por njé ndryshim

16 Vizioni i Shefit te Shtabit te Pérgjithshém te FARSH pér 2026-2028.
”NATO, “Deterrence and Defence” (Brussels: NATO, 2025).
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cilésor t€ veté mjedisit né t€ cilin funksionon mbrojtja dhe siguria kombétare.
Ndérthurja e presioneve ushtarake, hibride, kibernetike, informative, ekonomike
dhe civile prodhon implikime qé shtrihen pértej dimensionit operacional dhe
prekin veté géndrueshméring e sistemit shtetéror.

Pér FARSH, ky realitet do té thot€ se roli i saj duhet t€ kuptohet né ményré
funksionale dhe t€ integruar. Ajo mbetet instrumenti gendror i mbrojtjes
ushtarake, por efektiviteti i saj varet gjithnjé e mé shumé nga aftésia e gjithé
sistemit t€ sigurisé pér t& mbéshtetur gatishméring, pér t€ ruajtur vazhdimésiné
e funksioneve kritike dhe pér té garantuar koordinim t& shpejté me institucionet
e tjera kombétare.

Punimi argumenton se e nes€rmja e siguris€ do té karakterizohet nga
kriza mé€ t€ ndérthurura, mé t€ shpejta dhe mé pak té€ parashikueshme. Pér
pasojé, implikimi kryesor pér politikén e mbrojtjes nuk €shté vetém rritja e
kapaciteteve, por rritja e funksionalitetit t€ sistemit, e rezistencés sé tij dhe e
aftésisé pér t€ vepruar né ményré t€ koordinuar nén kushte trysnie.

Né pérfundim, mund té thuhet se pérgjigjja mé€ e pérshtatshme ndaj
sfidave shumédimensionale €éshté ndértimi i njé modeli t€ integruar sigurie
e mbrojtjeje, i cili bashkon parandalimin, gatishmérin€, mbrojtjen, reagimin
dhe mbéshtetjen civile. Ky model nuk e z€vend€son funksionin klasik
té forc€s ushtarake, por e vendos até brenda njé arkitekture mé té gjeré té
géndrueshmérisé kombétare.

Né aspektin e politikés s€ mbrojtjes, ky pérfundim nénkupton se rezistenca
nuk duhet paré si nocion dytésor, por si kusht funksional pér efektivitetin e
mbrojtjes kombétare. Sa heré g€ shteti humbet aftésiné pér t€ ruajtur funksionet
thelbésore, dobésohet jo vetém administrimi i krizés, por edhe veté kapaciteti
pér mbrojtje.

Réndésia shkencore e kétij punimi géndron né faktin se ai i trajton sfidat
shumédimensionale jo si list€ kércénimesh, por si mekanizma me implikime
té drejtpérdrejta mbi organizimin, funksionimin dhe zhvillimin e sistemit t&
mbrojtjes kombétare. Kjo gasje i jep analiz€s njé karakter mé t€ orientuar drejt
studimit, vlerésimit strategjik dhe pérdorimit praktik institucional.

Rekomandime

Rekomandimet qé pasojné burojné nga analiza ¢ mjedisit bashkékohor
té siguris€ dhe synojné té€ orientojné veprimin institucional, gjithépérfshirés,
drejt forcimit t& géndrueshmérisé, té gatishmeérisé dhe té aftésisé s€ reagimit.
Ato nuk paraqgesin masa té shképutura, por drejtime té ndérlidhura té cilat
kané kuptim vetém nése zbatohen si pjesé e njé€ qasjeje t€ integruar.

Sé pari, duhet t€ thellohet gasja e integruar ndaj sigurisé, duke e trajtuar
mbrojtjen kombétare si sistem ku ndérthuren komponentét ushtaraké, civilg,
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kibernetiké, logjistiké dhe informativé.

Sé¢ dyti, duhet té shtohen skenar€t ne procesin e planifikimi pér lloje
shuméfishta apo shumédimensionale krize, n€ ményré q€ institucionet té
mos varen nga reagimi i improvizuar, por nga procedura t€ ushtruara dhe me
pérgjegjési t€ qarta.

S¢é treti, duhet t€ rritet vémendja ndaj mbrojtjes s€ infrastrukturés kritike
dhe ndaj garantimit t&€ vazhdimeésisé s€¢ shérbimeve jetike né kushte krize ose
ndérprerjeje.

Sé¢ katérti, duhet t€ zhvillohen mé tej rezervat strategjike, kapacitetet
logjistike dhe alternativat funksionale g€ sigurojné géndrueshméri kombétare
né raste krizash t€ zgjatura.

Sé pesti, duhet té forcohet kultura e siguris€ kibernetike dhe e bashképunimit
¢ koordinimit institucional, si pjesé e mbrojtjes dhe sigurisé sé pérgjithshme
té shtetit.

Sé gjashti, duhet t€ zgjerohet bashképunimi ndérinstitucional népérmjet
stérvitjeve t€ pérbashkéta, standardeve t€ koordinimit dhe shk€mbimit t&
informacionit né kohé.

Sé shtati, duhet t€ investohet né€ kapacitetet speciale njerézore t&¢ FARSH
dhe té institucioneve té€ tjera té siguris€, me géllim rritjen e aftésis€ analitike,
té kulturés strategjike dhe t&€ pérshtatjes profesionale ndaj mjedisit t€ ri t&
sigurisé.

Sé fundi, duhet t€ ruhet vazhdimésia e orientimit té politikés s€ mbrojtjes
drejt forcimit t€ qéndrueshmérisé kombétare, sepse siguria e s€ nesérmes varet
po aq nga pérgatitja e sotme sa edhe nga kapaciteti pér reagim né momentin
e krizés.

Vlera shkencore, kufizimet e studimit dhe mbyllja

Ky studim synon t€ ofroj€ njé kornizé té strukturuar interpretimi pér sfidat
shumédimensionale t€ sigurisé dhe pér implikimet e tyre mbi FARSH dhe mbi
sistemin e mbrojtjes kombétare. Vlera e tij shkencore géndron né pérpjekjen
pér ta zhvendosur analizén nga pérshkrimi i thjeshté i rrezigeve te shpjegimi
i mekanizmave pérmes t€ ciléve ato ndikojn€ mbi funksionet e mbrojtjes dhe
mbi géndrueshmériné e shtetit.

Njé vleré tjetér e punimit &shté se ai e lidh dimensionin ushtarak me até
institucional, civil dhe mbéshtetés, duke argumentuar se mbrojtja kombétare
duhet té shihet si sistem i integruar dhe jo si njé fushé e kufizuar veté€m te
pérdorimi i forc€s. Kjo e bén studimin té dobishém si né planin teorik, ashtu
edhe né planin e reflektimit strategjik dhe t€ orientimit institucional.

Né aspektin metodologjik, kufizimi kryesor i studimit lidhet me natyrén

21 Revista

Ushtarake
Qershor
2026



dinamike t€ veté objektit t€ analiz€s. Sfidat shum&dimensionale ndryshojné
shpejt, shfagen shpesh né forma té ndérthurura dhe jo gjithmoné mund té
reduktohen né tregues t&€ qarté operacionalé. Pér kété arsye, studimi mbetet
brenda nj€ kornize cilésore dhe interpretuese, pa synuar matje statistikore apo
vlerésime t€ detajuara operative.

Njé kufizim i dyté lidhet me qgasjen pér t€ folur né terma t€ pérgjithshém
dhe institucionalé. Kjo zgjedhje éshté e vetédijshme, né ményré qé analiza
té ruajé karakterin profesional, t&€ shmangé gjuhén politike dhe t€ mbetet e
pérshtatshme pér njé revisté shkencore ushtarake. Pikérisht pér kété arsye,
vlera e saj géndron jo te komentimi i rasteve t€ veganta, por te formulimi i njé
logjike analitike t€ pérdorshme pér mendimin strategjik dhe pér planifikimin
ndérinstitucional te ¢céshtjeve te mbrojtjes dhe sigurisé kombétare.

Duke pérfunduar, mund te them shkurtimisht se né kushtet e mjedisit
bashkékohor té sigurisé€, dinamike dhe gjithnjé e pasigurte, mbrojtja kombétare
nuk mund té kuptohet mé vetém si kapacitet ushtarak né kuptimin tradicional
té fjalés. Ajo pérballet me sfida shumédimensionale g€ shtrihen njékohésisht
né planin ushtarak, politik, ekonomik, teknologjik, informativ dhe shogéror.

Kércénimet hibride, sulmet kibernetike, dezinformimi, krizat energjetike,
migracioni i pakontrolluar dhe pasojat e fatkeqésive natyrore krijojné
njé realitet sigurie mé t€ ndérlikuar, ku cenimi 1 stabilitetit kombétar nuk
vjen domosdoshmérisht pérmes agresionit t€ drejtpérdrejté ushtarak, por
edhe p€rmes dobésimit gradual té€ institucioneve, té besimit publik dhe té
kapaciteteve reaguese té shtetit.

Njé nga sfidat mé€ t€ médha pér elementét e mbrojtjes kombétare lidhet
me nevojén pér bashkérendim té€ géndrueshém ndérinstitucional. Efektiviteti
i mbrojtjes nuk pércaktohet vetém nga gatishméria e Forcave t€ Armatosura,
por edhe nga niveli i koordinimit mes institucioneve té sigurisé, strukturave
civile, pushtetit vendor dhe sektoréve kritiké t€ infrastrukturés kombétare.

Né kété kuptim, mbrojtja dhe siguria kombétare duhet té funksionojé si
njé€ sistem i integruar, ku shkémbimi i informacionit, planifikimi i pérbashkét,
menaxhimi i krizave dhe ndarja e pérgjegjésive béhen elemente kyce té
géndrueshméris€é kombétare. Sa mé i larté t€ jet€ niveli i kétij integrimi, aq
mé e fort€ béhet aft€sia e shtetit pér € parandaluar, pérballuar dhe kapé&rcyer
situata t€ krizés.

Njé dimension tjeté€r me réndési strategjike €shté pérshtatja e mbrojtjes
kombétare me ritmin e zhvillimeve teknologjike dhe me natyrén né ndryshim
té konflikteve moderne. Modernizimi i kapaciteteve mbrojtése, rritja e
investimeve né mbrojtjen kibernetike, zhvillimi i burimeve njerézore té
specializuara, investime pér mbé&shtetje té aleatéve pérgjaté Korridorit 8, baza
ajrore, porte, si dhe forcimi i kultur€s sé mbrojtjes dhe siguris€ né shoqéri
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pérbéjné kushte t€ domosdoshme pér njé mbrojtje funksionale dhe afatgjaté.

Né kété drejtim, g€ndrueshméria kombétare nuk lidhet vetém me posedimin
e armatimeve, mjeteve dhe pajisjeve, por edhe me aftésin€ pér té€ ndértuar dhe
zhvilluar institucione funksionale e t& pérshtatura, profesioniste dhe té afta pér
té vepruar n€ ményré pro aktive ndaj rrezigeve té reja shumédimensionale.
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Nje véshtrim mbi konceptin strategjik

té NATO-s dhe pérshtatja e tij me nje
mjedis sigurie né ndryshim

Dr. Edlira TITINI

Pedagoge pér Marrédhéniet Ndérkombétare,
Fakulteti i Mbrojties dhe i Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Ky punim synon té analizojé pérmbajtjen e Konceptit Strategjik té NATO-s
2022 si njé prej vendimmarrjeve mé té réndésishme t¢ Samitit té Madridit, té
zhvilluar mé 29 gershor 2022 me krerét e shteteve dhe té geverive té tridhjeté’
vendeve anétare té NATO-s.

Pas njé véshtrimi retrospektiv mbi evolucionin e dokumenteve strategjike
qé prej krijimit té Aleancés, artikulli pérgendrohet né analizén e Konceptit
Strategjik aktual, duke evidentuar kércénimet dhe sfidat komplekse té mjedisit
té sigurisé me té cilat pérballet aleanca, tri detyrat themelore dhe qasjen e
Aleancés pér dekadén e ardhshme. Paralelisht evidentohen risité e kétij
Koncepti né raport me até paraardhés té vitit 2010.

Né rrethanat e njé mjedisi sigurie qé ndryshon me shpejtési, vémendje e
vecanté u kushtohet edhe samiteve té Vilniusit, Uashingtonit dhe Hagés, si
hapa té domosdoshém pér operacionalizimin e objektivave strategjiké dhe
pérshtatjen e Aleancés me kontekstin e ri té sigurisé globale.

Fjalé kyce: Koncepti strategjik, mjedisi i sigurisé, NATO, Kina, Rusia.

! Finlanda dhe Suedia u anétarésuan né NATO pérkatésisht né 4 prill 2023 dhe 7 mars 2024,
duke e guar né 32 numrin e shteteve anétare t& Aleancés
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Hyrje

ATO, Organizata e Traktatit t&¢ Atlantikut t&€ Veriut, e cila pérfshin

njé hapésiré q¢ shtrihet nga brigjet e Pagésorit né Amerikén e Veriut
deri n€ Detin e Zi me rreth njé miliard banoré éshté organizata mé jetégjaté
né€ fushén e mbrojtjes. Suksesi i saj géndron né aftésiné q¢ ka treguar pér
t’iu pérshtatur ndryshimeve né skenarin e sigurisé globale.? Né fakt, synimet
e NATO-s mbeten po ato qé jané vendosur nga Traktati i Uashingtonit i 4
prillit 1949, pra, mbrojtja e qytetaréve té vendeve anétare dhe territoreve
té tyre si dhe mbrojtja e sistemit t& vlerave, liris€ dhe demokracisé. Ato qé
kané ndryshuar dhe evoluar me kalimin e koh€s jané strategjia e organizatés
dhe mjetet e pérdorura prej saj pér t&€ pérmbushur géllimet e traktatit, sipas
pércaktimeve t€ koncepteve t€ ndryshme strategjike ku pé€rshkruhen detyrat e
NATO-s.? Deri mé tani jané hartuar teté Koncepte Strategjike, pérkatésisht né
vitet 1949, 1952, 1957, 1968, 1991, 1999, 2010 dhe 2022. Sipas ish-sekretarit
té Pérgjithshém t& NATO-s, Jens Stoltenberg, pér nga réndé€sia e dokumenteve
té Aleancés, Koncepti Strategjik géndron i vendosur menjéheré pas Traktatit
té Atlantikut t€ Veriut.*

Koncepti Strategjik i NATO-s né fillesat e tij ka gen€ njé dokument i
klasifikuar me natyré ushtarake, pér t€ cilin jepej vetém njé komunikaté
zyrtare. M€ konkretisht, gjaté Luftés sé Ftohté, strategjia e NATO-s u fokusua
kryesisht te mbrojtja dhe parandalimi i agresionit, megjithése me vémendje
né rritje ndaj dialogut dhe shtensionimit pér dy dekadat e fundit t€ késaj
periudhe. N& periudhén nga krijimi i organizatés deri né¢ rénien e Murit té
Berlinit u hartuan katér Koncepte Strategjike, t€ shogé€ruara me dokumente qé
pércaktonin masat g€ duhet t€ merreshin nga ushtria pér zbatimin ¢ Konceptit
Strategjik, té titulluar “Udhézime strategjike”, “Modeli mé efektiv i forcés
ushtarake t€ NATO-s pér vitet e ardhshme” dhe “Masat pér zbatimin e
Konceptit strategjik”.’

Duke nisur nga teksti 1 miratuar gjaté samitit t€ Romés né néntor 1991,
koncepti strategjik ka marré njé karakter gjithnjé e mé publik, si gjaté procesit
té pérgatitjes, ashtu edhe né shpérndarjen e tij.

Konceptet e periudhés pas Luftés sé Ftohté nuk jané mé plane strategjike
ushtarake, por analiza t€ situat€s ndérkombétare, rrezigeve, sfidave dhe rolit t&
NATO-s. Ato shogérohen nga direktiva té¢ Komitetit ushtarak qé mbeten sekret.®

2NATO 2030: United for a New Era, 25 November 2020, .7

3 Ttalian Atlantic Committee, The future of NATO and the role of Ttaly. Elements of reflections, 2023, £.7
* https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_188063.htm?selectedLocale=en

5 https://www.nato.int/cps/fr/natohg/topics_56626.htm?selectedLocale=en

¢ https://www.monde-diplomatique.fr/mav/183/BULARD/64710
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Nga viti 1991, NATO adoptoi njé qasje mé t€ gjeré, ku pérvec parandalimit
té agresionit dhe mbrojtjes, réndEsi iu kushtua bashk&punimit dhe sigurisé. Pas
sulmeve terroriste t€ 11 shtatorit, NATO rriti vémendjen ndaj luftés kundér
terrorizmit, pérhapjes s€ arméve t€ shkatérrimit né masé, luftés hibride dhe
teknologjive né zhvillim g€ po revolucionarizonin botén.” Aleanca gjithashtu
angazhoi trupa edhe pértej zonés euroatlantike si né rastin e Afganistanit.
Né kété periudhé t€é pas Luftés s¢ Ftohté, u botuan tri koncepte strategjike
jo té klasifikuara, té integruara me dokumente té klasifikuara ushtarake té
cilat ishin: Direktiva e Komitetit ushtarak pér zbatimin né planin ushtarak
té Konceptit Strategjik t& Aleancés MC 400, Udhézuesi i Komitetit ushtarak
pér zbatimin né€ planin ushtarak t& Strategjisé s€ Aleancés MC 400/2 dhe
Udhézuesi i Komitetit ushtarak MC 400/3.%

Evolucioni i doktrinés s¢ NATO-s pasqyron kalimin nga njé kércénim unik
(BRSS) drejtrrezigeve asimetrike dhe operacioneve jashté zonés euroatlantike,
si¢ ishte rasti i Afganistanit. Megjithaté, hendeku midis objektivave ambicioze
dhe burimeve reale kulmoi me déshtimin né Afganistan. Sot, rishfaqgja e
Rusisé si njé kércénim konvencional ka rikthyer nevojén pér qartési, duke
e rifokusuar Aleancén te misioni i saj origjinal: mbrojtja kolektive dhe
parandalimi i agresionit.’

Hartimi i Konceptit Strategjik aktual

NATO publikoi konceptin strategjik aktual né samitin e Madridit, né
gershor 2022. Ai pércakton orientimin politik dhe ushtarak t€ NATO-s deri
né vitin 2030. Koncepti né fjalé pasqyron pérkeqésimin e mjedisit strategjik
t& NATO-s, 1 shenjuar nga déshira né rritje e Rusisé dhe Kinés pér t& sfiduar
rendin ndérkombétar té€ dominuar nga Peréndimi.'’

Intensifikimi i1 kércénimit rus, aneksimi i paligjshém i Krimesé, investimi i
aktoréve autoritaré né kapacitete té sofistikuara konvencionale, bérthamore dhe
raketore, ndérhyrja e tyre né proceset demokratike pérmes taktikave hibride,
promovimi nga ana e tyre i fushatave dezinformuese, instrumentalizimi i
migrimit, aktivitetet keqdashése né hapésirén kibernetike dhe né hapésiré,
kércénimi 1 vazhdueshém terrorist, ndryshimet klimatike dhe zhvillimet
e shpejta teknologjike e shtyné Aleancén té angazhohej pér hartimin e njé
koncepti té ri strategjik.

7 https://www.nato.int/cps/fr/natohq/topics 56626.htm?selectedLocale=en

$ https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_56626.htm

° LSE IDEAS. (2023, September). NATO’s 2022 Strategic Concept: One Year On (Strategic
Update). London School of Economics and Political Science, f.12; https://www.lIse.ac.uk/
ideas/Assets/Documents/updates/2023-SU-NATO-OneY earOn.pdf

10 Larsen Henrik, Concept stratégique de ’OTAN: des ambitions modérées, Politique de sécurité:
analyses du CSS, Center for Security Studies (CSS), ETH Ziirich, No 309, Septembre 2022, f.1
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Pérkeqésimi i situatés kulmoi me sulmin rus ndaj Ukrainés t& nisur mé 24
shkurt 2022. N€ konceptet e méparshme t€ pas Luftés sé Ftoht€ vihej né dukje
fakti se zona euroatlantike ishte né page, ndérsa né konceptin e 2022 kjo nuk
mund t€ pohohej mé.

Lufta né Ukrainé nxiti Suediné dhe Finlandén t’i bashkoheshin aleancés
duke hequr dor€ nga politika tradicionale e asnjanésis€, tanimé e konsideruar
si e papérshtatshme pér t&€ shmangur njé sulm t€ mundshém rus ndaj tyre.
Bashkimi i Finland€s dhe Suedis€ me NATO-n ka rritur kapacitetet e aleancés
sa 1 pérket forcave dhe mjeteve ushtarake e megjithaté burimet e aleancés nuk
jané té pakufizuara dhe pérparésia qé€ i jepet kércénimit rus duke u pérqendruar
né skenarét e mundshém t€ njé konflikti konvencional né krahun lindor té
aleancés sjell kuptuesh€m si pasojé mé pak vémendje n€ krahun jugor t€ saj.

Koncepti strategjik aktual éshté rezultat i njé procesi té gjaté reflektimi e
konsultimi t€ pezulluar gjat€ mandatit t€ presidentit Donald Trump, i cili pértej
skepticizmit ndaj aleancés qé e konsideronte té “vjetéruar”'! vazhdimisht
kritikonte vendet anétare pér déshtimin e tyre né pérmbushjen e objektivit t&
shpenzimeve t&€ mbrojtjes né masén 2% t& PBB duke pérmendur edhe idené e
térheqjes sé forcave amerikane nga Europa dhe Azia'> apo nevojén ¢ SHBA-
sé pér té rishikuar pérfshirjen e saj né NATO". Nga ana tjetér, pas takimit
té Brukselit né maj 2017 mes kreréve té shteteve dhe qeverive t€ vendeve
anétare t&€ NATO-s, kancelarja Merkel do t€ komentonte se “Ne europianét”
nuk mund t¢ mbéshtetemi mé te SHBA dhe “duhet ta marrim fatin toné
né duart tona”.'* Ndérsa né tetor 2019, presidenti Macron né njé intervisté
pér “The Economist” paralajméronte vendet europiane se ato nuk mund té
mbéshteteshin te SHBA pér mbrojtjen e vendeve aleate dhe se NATO ishte né
gjendjen e vdekjes cerebrale. Europa sipas tij ishte n€ buzé t& greminés dhe
duhet t&€ mendonte strategjikisht pér veten si njé fuqi gjeopolitike, pérndryshe
vendet europiane nuk do t€ kishin mé& nén kontroll fatin e tyre.'> Né té tilla
rrethana dhe né vazhdén e géndrimeve t€ tilla ekzistonte frika se nuk do té
arrihej dot n€ njé dokument konsensual mes vendeve anétare.

1 James Sperling and Mark Webber, Trump’s foreign policy and NATO: Exit and voice,
Review of International Studies, July 2019, £.523; Shiko edhe mesazhet né Twitter t&€ Donald
Trump né dt. 27.03.2016 dhe 6.06.2016

12 Joyce P. Kaufman, The US perspective on NATO under Trump: lessons of the past and
prospects for the future, International Affairs 93: 2 (2017), £.263

13 https://www.cbsnews.com/news/trump-nato-past-comments/, konsultuar né€ dt 3.01.2025

“https://edition.cnn.com/2017/05/28/politics/angela-merkel-donald-trump-g7/index.html R
https://www.reuters.com/article/world/after-summits-with-trump-merkel-says-europe-must-
take-fate-into-own-hands-idUSKBN180O0JN/, té konsultuara né 1.04.2025

Bhttps://www.economist.com/europe/2019/11/07/emmanuel-macron-warns-europe-nato-is-
becoming-brain-dead
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Né takimin e Organizatés sé¢ Traktatit t&€ Atlantikut t€¢ Veriut né Londér
n€ dhjetor 2019, liderét e Aleancés i kérkuan Sekretarit t€ Pérgjithshém té
NATO-s Jens Stoltenberg g€ té ndérmerrte njé proces reflektimi pér té
vlerésuar ményrat pér forcimin e dimensionit politik t€ Aleancés s¢ NATO-s.
N¢ vitin 2020, Stoltenberg rifilloi procesin duke porositur hartimin e njé
raporti nga njé grup ekspertésh t€ pavarur dhe dhénien e rekomandimeve né tri
fusha: 1) pérforcimi i unitetit, solidaritetit dhe kohezionit aleat, duke pérfshiré
¢imentimin e gendrés sé lidhjes transatlantike; 2) rritja e konsultimeve dhe
koordinimit politik ndérmjet aleatéve né NATO dhe 3) forcimi i rolit politik
té NATO-s dhe instrumenteve pérkatése pér t€ adresuar kércénimet dhe
sfidat aktuale dhe t€ ardhme ndaj sigurisé s€ Aleanc€s qé burojné nga t&
gjitha drejtimet strategjike.'® Koncepti i 2010 ishte i papérshtatshém pér t’iu
pérgjigjur mjedisit t€ ri pérmirésimi 1 pérmbajtjes sé strategjis€ s¢ dyfishté
té parandalimit t€ agresionit dhe dialogut pér t€ siguruar efektivitetin e saj
té vazhdueshém. Sipas t€ njéjtit raport, NATO-ja duhet t€ vazhdonte t’u
pérgjigjej kércénimeve ruse n€ ményré koherente, t€ vendosur dhe politikisht
e bashkuar si dhe t’u kushtonte shumé mé tepér kohé€, burime politike dhe
veprim sfidave té sigurisé q¢ paraqiste Kina duke 1éné t€ hapur mundésiné
e dialogut politik me t€. Gjithashtu, NATO-ja sipas raportit duhet t€ rriste
ritmin dhe shkallén e pérqendrimit té saj politik né fushén e teknologjive té
reja revolucionarizuese, nése déshironte t’u kundérvihej kércénimeve dhe t&
pérfitonte nga t&€ mirat qé sjellin kéto teknologji.

Megjithaté, aleatét vijonin té ishin t€ ndar€ lidhur me mundésiné ose jo
té partneritetit me Rusiné por edhe sa i pérket qéndrimit ndaj Kinés, nése
ajo do té konsiderohej njé€ rival ekonomik apo njé sfidé gjeopolitike dhe nése
ishte NATO vendi i duhur pér t€ adresuar qasjen ndaj Kinés. Arritjen né njé
géndrim té pérbashkét e béri mé té lehté agresioni rus ndaj Ukrainés.!”

Detyrat qé shtrohen para Aleancés

Koncepti 1 vitit 2022 pérshkruan mjedisin strategjik t&€ Aleancés e mé
pas pércakton detyrat themelore dhe qasjet e NATO-s né dekadén vijuese.'
Ai pércakton prioritete t€ qarta midis kércénimeve, t€ cilat kérkojn€ njé
pérgjigje té drejtpérdrejté ushtarake, dhe sfidave, té cilat kérkojné nj€ gjendje
gatishmérie mé té gjeré."”

1 NATO 2030: United for a New Era, Analysis and Recommendations of the Reflection Group
Appointed by the NATO Secretary General, 25 November 2020, f.3

7 Deni John R., Rynning Sten, The NATO Strategic Concept on Its Seventy-Fifth Anniversary,
MILITARY REVIEW July-August 2024, f.11-12

18 https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_210907.htm

1 NATO 2022 Strategic concept https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/
pdf/290622-strategic-concept.pdf
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Ndryshe nga koncepti i méparshém i vitit 2010,° i cili e konsideronte
bashképunimin NATO-Rusi me réndési strategjike dhe evidentonte vullnetin e
NATO-s pér té paré njé partneritet t€ vérteté strategjik me Rusiné, né€ konceptin
aktual, Rusia pércaktohet si “kércénimi mé i réndésishém dhe i drejtpérdre;jté
pér siguriné e aleancés”. Ndérkohé qé terrorizmi, i lidhur me brishtésiné
dhe konfliktet e pranishme né periferiné jugore t€ Aleancés, identifikohet si
kércénimi mé i1 drejtpérdrejté asimetrik pér siguriné e qytetaréve t€ NATO-s
dhe pér pagen ndérkombétare.

Koncepti strategjik aktual pérmban tri detyrat themelore pér Aleancén,
té parashikuara edhe né konceptin e méparshém. Ato jané mbrojtja dhe
parandalimi i agresionit, parandalimi dhe menaxhimi i krizave si dhe siguria
bashképunuese.

Mbrojtja kolektive dhe parandalimi i agresionit shihen me pérparési né
raport me dy detyrat e tjera dhe kjo tregon pér forcén dhe vendosméring€ e
NATO-s “pér t€ mbrojtur ¢do centimetér katror té territorit aleat”, me njé
géndrim g€ kombinon aftésité e mbrojtjes bérthamore, konvencionale
dhe raketore, t€ integruara me kapacitetet hapésinore dhe kibernetike. Pas
agresionit rus ndaj Ukraings, objektivi i gé€ndrimit konvencional t&¢ NATO-s
éshté té ndalojé ¢do plan t€ Moskés pér t€ béré t€ njéjtén gjé né territorin e
Aleancés. Pér arritjen e késaj, Aleanca angazhohet t€ garantojé qé qéndrimi
i saj pér parandalimin e agresionit dhe mbrojtjen t€ mbetet i besueshém,
fleksibél, i pérshtatur dhe i géndrueshém.

Konflikti i armatosur Rusi-Ukraing si dhe pandemia e Covid-19 evidentuan
edhe njé séré dobésish dhe varésish strategjike duke e ndérgjegjésuar
Aleancén pér nevojén e identifikimit dhe zvogélimit t& tyre edhe pér sa i pérket
infrastrukturés kritike té Aleancés, zinxhiréve té furnizimit dhe sistemeve
shéndetésore. Vendet anétare angazhohen gjithashtu té rrisin siguriné e tyre
energjetike duke u fokusuar te besueshméria e furnizuesve dhe diversifikimi
i burimeve, ndryshe nga Koncepti i méparshém, ku vémendja ishte orientuar
kryesisht te rreziku i ndérprerjes s€ rrugéve t& furnizimit.

Pér t€ forcuar parandalimin dhe aftésiné e Aleancés pér t’u mbrojtur,
koncepti parashikon ndér té tjera sigurimin e njé pranie t€ genésishme dhe t&
vazhdueshme né toké, det dhe ajér si dhe rregullimin e ekuilibrit midis forcave
né terren dhe pérforcimit té tyre.”!

Pér sa i pérket parandalimit t€ sulmit bérthamor, koncepti éshté kryesisht
nj€ vazhdim i strategjive t€ kaluara duke riafirmuar vendin gendror té arméve

2 Active Engagement, Modern Defence, Strategic Concept for the Defence and Security of the
Members of the North Atlantic Treaty Organization, November 2010, £.29
2INATO 2022 Strategic concept, f. 6
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bérthamore né parandalimin e sulmeve dhe mbrojtjen e NATO-s. Céshtjet e
kontrollit t€ arméve, carmatimit dhe mospérhapjes jané inkuadruar né detyrén
e par€ themelore ndérsa né€ konceptin e méparshém pérfshiheshin né€ kuadér té
detyrés s€ siguris€ bashképunuese.

Detyra e dyt€ themelore e NATO-s mbetet parandalimi dhe menaxhimi i
krizave. Edhe pse forcon mbrojtjen e saj kolektive n€ lindje, né kontekstin e
pushtimit rus t€¢ Ukrain€s, Aleanca mbetet e pérkushtuar ndaj “qasjes s€ saj
360 gradé” sipas sé cilés ajo duhet té jeté n€ gjendje t&€ kundérshtojé€ t& gjitha
kércénimet, né€ t€ gjitha fushat e nga té gjith¢ drejtimet q€ ato burojné. Detyra
e dyté trajtohet né njé ményré me té pérgjithshme duke mos u ndalur né masat
e detajuara pér pé€rmbushjen e saj.

Ndérsa koncepti i vitit 2010 pérmendte vetém menaxhimin e krizave si njé
detyré themelore, koncepti 1 2022 vendos mé shumé theksin te parandalimi,
né aspekte té tilla si ndértimi i kapaciteteve dhe gé€ndrueshméria e vendeve té
cenueshme nga destabilizimi dhe terrorizmi, gjé q€ mund té sjell€ si rezultat
njé kufizim mé t€ madh t€ nevojés pér ndérhyrje nga ana e NATO-s. Masat
e parashikuara kané t&€ b&jné me pé€rmirésimin e gatishmérisé dhe aftésive
ushtarake dhe civile t€ Aleancés, pa anashkaluar forcimin e koordinimit dhe
bashképunimit me organizma ndérkombétare si OKB-ja, BE-ja, OSBE-ja dhe
Bashkimin Afrikan.

Koncepti ripohon siguriné bashképunuese si detyrén e treté themelore qé
duhet t& pérmbushé NATO-ja. Ai pércakton gjithashtu dy direktiva kryesore.
E para ka t€ b&jé me zgjerimin dhe pohon politikén e dyerve t& hapura dhe
refuzimin e Aleancés ndaj ¢do ndérhyrjeje nga palét e treta né vendimmarrjen
e saj. Megjithaté nuk ndérmerret ndonjé hap konkret né lidhje me anétarésimin
e mundshém t€ Ukrain€s, Moldavisé apo Gjeorgjis€. E dyta konfirmon BE-
né si njé “partner unik dhe thelb&sor”. Kjo e fundit angazhohet pér té forcuar
partneritetin strategjik me BE-né né drejtim t€ konsultimit politik dhe rritjes sé
bashképunimit pér njé séré ¢éshtjesh. Ajo “njeh vlerén e njé€ mbrojtjeje me té forté
dhe mé t€ aft€ evropiane g€ kontribuon pozitivisht pér siguriné transatlantike
dhe globale dhe éshté plotésuese dhe ndérvepruese me NATO-n".2

Siguria bashképunuese Eshté pjesé e njé tradite t€ gjaté t& krijuar né vitet
1966-1967 nga Raporti Harmel, i cili kérkon g€ Aleanca t€ mbetet e pérkushtuar
ndaj dialogut politik me vendet e tjera nga njé pozicion i fuqisé ushtarake.
Nése nga njéra ané koncepti parashikon forcimin e mbrojtjes kundér Rusisé,
nga ana tjetér ai ruan ambicien e mosmbylljes sé€ kanaleve té komunikimit me

22 Marrone Alessandro, NATO’s New Strategic Concept: Novelties and Priorities, TAI
Commentaries 22 /30 July 2022; https://www.iai.it/it/pubblicazioni/natos-new-strategic-
concept-novelties-and-priorities
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Moskén pér t€ zbutur rreziget dhe pér t€ shmangur njé pérshkallézim té
padéshiruar t€ situatés. Ndryshe nga koncepti i vitit 2010, Koncepti aktual nuk
i referohet Aktit t€ Themelimit pér Marrédhéniet e Ndérsjella, Bashképunimin
dhe Sigurin€ midis NATO-s dhe Federatés Ruse, i nénshkruar né 1997 pér
té shmangur ringritjen e tensioneve pas Luftés s€ Ftohté, por pérfundimisht i
shkelur nga Rusia. Po késhtu, ndérsa Koncepti aktual parashikon géndrueshméri
té pérbashkét pérballé taktikave shtrénguese té Kinés, ai gjithashtu pohon se
Aleanca éshté e gatshme té ndérveprojé né ményré konstruktive me Pekinin.
Megjithaté, reagimi armiqésor i Kinés ndaj publikimit t€ kétij koncepti strategjik
nxjerr né€ pah véshtir€siné e jetésimit t€ njé angazhimi té till€ n€ praktike.

Kéto tri detyra themelore pé€rbé&jné komponenté t€ qarté té strategjisé
sé pérshtatjes s¢ NATO-s, t& cilét jané t&€ réndésishém né vetvete, por nuk
japin njé pérgjigje adekuate pér céshtjen e ndarjes reale t€ barrés midis
aleatéve. Koncepti ndérkaq pohon pérkushtimin e NATO-s pér té siguruar qé
shpenzimet kombétare pér mbrojtjen dhe financimi i pérbashkét i NATO-s t&
jené né pérputhje me sfidat e njé rendi t€ sigurisé mé té kontestuar, qé 1€ té
nénkuptohet se objektivi i shpenzimeve pér mbrojtjen sa 2% e PBB mund té
konsiderohet i tejkaluar duke gené se sfidat q€ paraqiten jané mé t€ médha e
mjedisi 1 siguris€ ndérkombétare edhe me kompleks. Né mbéshtetje t&€ kétij
interpretimi jané edhe té dhénat statistikore®® qé flasin pér rritjen e shpenzimeve
pér mbrojtjen mbi vlerén 2% té PBB t&é dakordésuar njé dekad€ mé par€ me
Paktin e Investimeve pér Mbrojtjen, por edhe propozimi i presidentit Trump
pér té rritur n€ 5 % t€ PBB shpenzimet pér mbrojtjen.

Pértej tensioneve né rritje dhe konflikteve aktuale me ndikim né siguriné
ndérkombétare, ajo q€ e bén situatén edhe mé komplekse €shté se tri domeneve
tradicionale operacionale ajér, toké, det u jané shtuar edhe mjedisi kibernetik
dhe ai hapésinor. Pér mé tepér, thellésité nénujore po marrin mé shumé
vémendje pér shkak té kérkimeve shkencore té cilat zhvillohen aty e g€ synojné
shfrytézimin e ardhshém t€ burimeve minerare t€ platformés s€¢ oqeanit si dhe
réndésisé kritike t€ infrastrukturés nénujore. Kabllot nénujore jané thelbésore
pér ményrén moderne té té€ jetuarit pasi ato mund€sojné komunikimin dhe
furnizimin me energji t€ nevojshme pér t&€ mbéshtetur ekonomité e shoqérive
né hapésirén euroatlantike.*

Pértej hapésirés sé Aleancés

Ajo qé térheq vémendjen né kété koncept strategjik t& NATO-s éshté se
pér heré té paré pérmendet Republika Popullore e Kinés dhe rajoni i Indo-
Pagésorit.

= https://www.nato.int/nato_static f12014/assets/pdf/2024/6/pdf/240617-def-exp-2024-en.pdf
24 https://www.nato.int/en/what-we-do/operations-and-missions/natos-maritime-activities
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Kina paraqitet si njé fuqi q€ sfidon interesat, siguriné dhe vlerat e Aleancés
pé€rmes politikave shtrénguese. Ajo shfrytézon operacionet kibernetike, levat
ekonomike pér krijimin e varésive strategjike dhe kontrollin e infrastrukturés
kritike e zinxhiréve t€ furnizimit, duke synuar njékohésisht zgjerimin e
arsenalit bérthamor. Sé bashku me Federatén Ruse, Kina pérpiget té minojé
rendin ndérkombétar t& bazuar né rregulla, megjith€se NATO e 1€ t€ hapur
mundésiné pér njé angazhim konstruktiv bazuar né transparencé reciproke.

Sa 1 pérket rajonit t&€ Indo-Paqésorit, dokumenti pranon se zhvillimet
atje ndikojné drejtpérdrejt né€ siguriné euroatlantike, por mbetet i vagét mbi
trajtimin konkret t€ sfidave ndér-rajonale. Réndésia e kétij rajoni diktohet nga
ngjitja e Kinés si njé fuqi globale, kércénimi bérthamor i Koresé s¢ Veriut dhe
tensionet né Detin e Kinés Jugore.

Paralelisht, Ballkani Peréndimor, rajoni i Detit t€ Zi, Lindja e Mesme, Afrika
e Veriut dhe Saheli rikonfirmohen si zona me interes strategjik. Gjithsesi,
angazhimet mbeten t€ padetajuara, ndonése pranohet se terrorizmi, konfliktet
civile dhe brishtésia institucionale né kéto rajone, t€ rénduara nga ndryshimet
klimatike dhe pasiguria ushqgimore, krijojné njé€ terren t€ favorshém pér grupet
e armatosura joshtetérore dhe ndérhyrjet destabilizuese té rivaléve strategjiké
t€ NATO-s.

Ballkani Peréndimor né optikén e angazhimeve té NATO-s

NATO ka gené e pranishme né Ballkanin Peréndimor qé prej viteve ‘90,
duke shénuar kétu ndérhyrjet e para t€ Aleancés jashté zonés s€¢ mbrojtjes
kolektive té Nenit 5. Edhe Ballkani Peréndimor ka gené pjes€ e veprimtarisé
s€ NATO-s prej shumé vitesh, pérmes operacioneve, partneriteteve dhe
anétarésimit t€ disa shteteve t€ rajonit.” Sot, ky rajon pérbéhet nga njé mozaik
kompleks ku Shqipéria, Mali i Zi dhe Magedonia e Veriut jané anétare té
Aleancés, ndérsa Kosova, Bosnjé-Hercegovina dhe Serbia mbajné raporte t&
ndryshme me té.

Serbia ruan neutralitetin ushtarak pér shkak té marrédhénieve me Rusiné
dhe trash€gimisg sé vitit 1999. Bosnja dhe Hercegovina pérballet me pengesa té
brendshme politike qé véshtirésojné rrugén e saj drejt anétar€simit. Ndérkohé,
Kosova nuk €shté ende anétare e Aleancés pér shkak té€ mosnjohjes s€ saj nga
katér prej vendeve anétare, Greqia, Rumania, Sllovakia dhe Spanja, megjithése
prezenca e KFOR-it mbetet garantuesi kryesor i stabilitetit n€ vend.

Né optikén e Konceptit Strategjik 2022, Ballkani Peréndimor rikonfirmohet
si zoné me réndési kritike pér pagen dhe stabilitetin né Europ€. Aleanca mbéshtet

Zhttps://www.natofoundation.org/western-balkans-dossier-twenty-years-of-nato-and-the-
western-balkans/
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pérpjekjet pér té permirésuar siguriné dhe pér té adresuar sfidat hibride, si¢ u
déshmua né vitin 2023 pas sulmit né¢ Banjské, ku NATO dérgoi trupa shtesé
pér t€ garantuar pérmbushjen e mandatit t¢ KFOR-it. Dokumenti parashikon
nevojén pér t€ forcuar rezistencén ndaj strategjive t€ dezinformimit dhe
presionit ekonomik qé synojné destabilizimin e rajonit pérmes ndikimeve té
jashtme malinje.

Gjithashtu, NATO inkurajon procesin e integrimit euroatlantik dhe
bashképunimin me BE-né dhe OKB-né€ si rrugén e vetme pér stabilitet t&
géndrueshém. Pérmes rritjes s¢ kapaciteteve t€ mbrojtjes dhe promovimit
té standardeve t€ geverisjes, Aleanca synon ta transformojé rajonin nga njé
konsumator sigurie né njé partner t€ géndrueshém qé u reziston gasjeve
detyruese té rivaléve strategjiké né€ kontinentin europian.

Operacionalizimi dhe pérshtatja e Konceptit Strategjik 2022

Koncepti strategjik 2022 u hartua né njé periudhé ndryshimesh té shpejta
dhe t€ réndésishme, ndaj samitet e NATO-s q¢ u zhvilluan mé pas kané luajtur
rol kyg jo vetém né operacionalizimin, por edhe pérshtatjes sé€ tij me rrethanat
e reja t€ mjedisit t€ sigurisé.

Né samitin e Vilniusit (11 korrik 2023), Aleanca miratoi pér heré t&€ paré
qé nga Lufta e Ftohté plane rajonale t€ mbrojtjes, té cilat integrojné strukturén
e komand€s dhe logjistikén pér zona gjeografike specifike, duke synuar
mbrojtjen e ¢do centimetri t€ territorit té saj.2® Po ashtu, NATO kaloi nga njé
strukturé e vogél reaguese (NATO Response Force) né njé€ strukturé mé t€ gjeré
mbrojtése, NATO Force Model, qé rrit afté€siné pér reagim té shpejté. Vendet
anétare u zotuan t€ konsideronin 2% té€ PBB-s¢ si dysheme pér shpenzimet e
mbrojtjes, duke pranuar se shpesh do t€ duhej ta tejkalonin kété nivel.?”.

Vendime t€ réndésishme u morén edhe né raport me Ukrainén. Mé
konkretisht, uhoq detyrimi i Planit t€ Veprimit pér Anétarésim, gjé q€ thjeshton
procesin e anétarésimit t& saj né NATO si dhe u krijua njé Késhill NATO-
Ukrainé, ku palét ulen si anétaré té barabarté pér té ¢uar pérpara dialogun
politik, angazhimin, bashképunimin dhe aspiratat e Ukrain€s pér anétarésim
né NATO.?® Aleanca kaloi né njé mbrojtje kibernetike mé té integruar dhe
zgjeroi fokusin e saj drejt sigurisé€ s¢ infrastrukturés kritike nénujore, si reagim
ndaj kércénimeve té reja hibride. Nj€ tjetér risi e Vilniusit ishte ashpérsimi i
gjuhés ndaj Kinés dhe forcimi i lidhjeve me partnerét e Indo-Paqésorit. Sé
fundi, pérmes miratimit té Planit t& Veprimit pér Prodhimin e Mbrojtjes,

Zhttps://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2023/07/11/
vilnius-summit-communique

27 Po aty.

2% Po aty.

34



NATO synon standardizimin dhe rritjen masive té kapaciteteve industriale
pér té siguruar avantazh teknologjik dhe géndrueshméri ushtarake afatgjaté.

Né samitin e Uashingtonit (10 korrik 2024), NATO mori pérsipér
koordinimin e ndihmé&s ushtarake dhe trajnimit pér Ukrainén, duke e
konsideruar rrugén e saj drejt integrimit euroatlantik si té pakthyeshme.”
Pas mésimeve té€ nxjerra nga lufta né Ukrainé, u vendos forcimi i mbrojtjes
360-gradé, me fokus né interceptimin e raketave balistike dhe dronéve,
duke synuar integrimin e sistemeve kombétare té€ mbrojtjes ajrore pér té
krijuar njé mburojé t€ vetme euro-atlantike. Shtetet anétare u zotuan té
rrisin bashképunimin me industriné private pér t€ pérshpejtuar prodhimin
e municioneve dhe sistemeve t€ mbrojtjes, duke pranuar se kapacitetet
aktuale prodhuese jané t€ pamjaftueshme. Ndérkohé, né deklaratén e Samitit
té Uashingtonit bie né sy njé ashpérsim i gjuhés s¢ pérdorur ndaj Kinés, e
cilésuar si “lehtésues vendimtar” i luftés sé Rusisé kundér Ukrainés.*

Né samitin e Hagés (25 qershor 2025), Aleatét u angazhuan té rrisin
shpenzimet e mbrojtjes né nivelin 5% té PBB-sé deri n€ vitin 2035. Nga kjo
shumé, té paktén 3.5% do t€ dedikohet pér kérkesat bazé t€ mbrojtjes dhe
p€rmbushjen e objektivave t€ kapaciteteve t€ NATO-s, ndérsa deri né 1.5%
do t€ pérdoret pé€r mbrojtjen e infrastrukturés kritike, sigurin€ e rrjeteve,
pérgatitjen civile, inovacionin dhe forcimin e bazés industriale t&¢ mbrojtjes.*!
Njé element tjetér i ri ishte pérfshirja e kontributeve pér Ukrainén né llogaritjen
e shpenzimeve kombétare, duke e institucionalizuar ndihmén pér Kievin si pjesé
té siguris€ kolektive. Po ashtu, u theksua zgjerimi i bashképunimit industrial
transatlantik, eliminimi i barrierave tregtare dhe nxitja e prodhimit t€ pérbashkét
pér té siguruar rezerva té€ géndrueshme municionesh dhe pajisjesh.> N¢ kété
ményré, Haga shénoi kalimin nga angazhimet minimale t€ méparshme drejt njé
arkitekture té re t€ siguris€ kolektive, ku mbrojtja, teknologjia, industria dhe
solidariteti politik trajtohen si pjes€ e nj€ sistemi té integruar.

Samitet e parashikuara pér t’u zhvilluar né Ankara (2026) dhe Shqipéri
(2027) pritet té kontribuojné mé tej né pérshtatjen e Konceptit Strategjik, duke
reflektuar sfidat e reja t€ sigurisé dhe duke konsoliduar vendimet ¢ marra né
samitet ¢ méparshme.

PWashington Summit Declaration, issued by the NATO Heads of State and Government
participating in the meeting of the North Atlantic Council in Washington, D.C. 10 July 2024-
https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2024/07/10/
washington-summit-declaration

3https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2024/07/10/
washington-summit-declaration

SThttps://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2025/06/25/the-
hague-summit-declaration
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Pérfundime

Koncepti Strategjik i vitit 2022 pérfagéson njé piké kthese pér NATO-n,
duke déshmuar aftésiné e Aleancés pér t’u pérshtatur ndaj njé mjedisi
ndérkombétar gjithnjé e mé€ kompleks dhe t€ pasigurt. Ky dokument nuk mbeti
né nivel parimesh abstrakte, por u konkretizua pérmes vendimeve té marra né
Samitet e Vilniusit, Uashingtonit dhe Hagés. Procesi i zbatimit té tij tregon
njé orientim proaktiv t€ NATO-s, ku parandalimi i kércénimeve vendoset si
prioritet pérpara nevojés pér reagim.

Neé kété kuadér, integrimi i inteligjencés artificiale, mbrojtja e infrastrukturés
nénujore dhe zhvillimi i njé arkitekture ajrore t€ integruar “360 gradé” nuk
pérfagésojné thjesht modernizim teknologjik, por shénojné njé fazé t&€ re té
konceptimit t& sigurisé kolektive. Aleanca e trajton sigurin€ si njé sistem té
ndérthurur, ku teknologjia dhe kapacitetet ushtarake funksionojné né¢ ményré
plotésuese.

Paralelisht, rritja e synuar e shpenzimeve pér mbrojtjen, nga pragu prej 2%
drejt objektivit prej 5% té PBB-sé deri n€ vitin 2035, pasqyron njé nivel mé té
larté pérgjegjshmérie kolektive, duke e konsideruar siguring si njé investim té
pérbashkét dhe jo si njé e drejté e garantuar.

Né pérfundim, perspektiva e suksesit t& NATO-s né dekadat e ardhshme
nuk lidhet vetém me kapacitetin industrial dhe teknologjik, por mbi té gjitha
me kohezionin politik dhe solidaritetin ndérmjet aleatéve. Kéta elementé kané
gené vendimtaré pér ta béré NATO-n strukturén mé jetégjaté t€ mbrojtjes
kolektive né historiné moderne.
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Demografia dhe fugia kombétare:
implikime strategjike pér siguriné
dhe zhvillimin

Nénkolonel (R) Msc. Alqi NIKOLLA
Oficer shtabi/specialist/kérkues pér studime dhe analizé strategjike,
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Ky punim shqyrton demografiné si element té faktorit social né kuadrin
e qasjes gjithépérfshirése té NATO-s. Analiza fokusohet né evidentimin e
ndikimit té faktoréve demografiké né fuqiné kombétare té njé shteti, duke
theksuar rolin e tyre né ruajtien e stabilitetit, sigurisé dhe kapaciteteve
strategjike. Vémendje e veganté i kushtohet demografisé si komponent
strukturor dhe i pandashém i faktorit social, me ndikim té drejtpérdrejté né
zhvillimin ekonomik, géndrueshmériné institucionale dhe aftésité mbrojtése.
Metodologjia e studimit bazohet né analizén sistemore, e cila mundéson
shqgyrtimin e marrédhénieve ndérmjet faktoréve demografiké, ekonomiké,
socialé dhe ushtaraké né kuadér té fuqisé kombétare.

Zbatimi i saj éshté realizuar pérmes rishikimit sistematik té literaturés,
analizés krahasuese ndérmjet shteteve té ndryshme, analizés sistemore té
ndérveprimeve mes faktoréve demografiké dhe atyre strategjiké, kérkimit
teorik dhe analizés shkencore ushtarake. Konkretisht, analiza sistemore
éshté aplikuar duke identifikuar lidhjet shkak-pasojé ndérmjet variablave
demografiké (norma e fertilitetit, struktura e moshés, flukset migratore)
dhe kapaciteteve kombétare (ekonomike, mbrojtése, institucionale), si dhe
duke ndértuar modele interpretative mbi bazén e rasteve studimore. Punimi
synon té kontribuojé né kuptimin e demografisé si element thelbésor i fuqisé
kombétare dhe sigurisé kombétare, si dhe né integrimin e saj né planifikimin
strategjik bashkékohor.

Fjalé kyce: qasje gjithépérfshirése; demografi; faktor social; fuqi
kombétare; siguri.
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Hyrje

Né botén e sotme bashkékohore, mjedisi i sigurisé karakterizohet nga
transformime t& thella t€ nxitura nga globalizimi, proceset dinamike
sociale dhe ndérvarésia né€ rritje ndérmjet shteteve. N&é kété kontekst,
demografia po shfaget si njé faktor strategjik me implikime t& drejtpérdrejta
dhe afatgjata pér fuqiné kombétare dhe sigurin€ e shteteve moderne. Ajo
pérbén njé komponent strukturor t€ dimensionit social n€ kuadrin e qasjes
gjithépérfshirése t& NATO-s dhe z&€ njé vend té réndésishém né analizén
e qéndrueshméris€é, zhvillimit dhe kapaciteteve strategjike t€ shteteve.
Qasja gjithépérfshirése pérbén njé parim themelor t€ Aleancés, mbi té cilin
mbéshtetet planifikimi dhe zhvillimi i operacioneve, fushatave dhe aktiviteteve
joluftarake.! N& kété kuadér, tendencat demografike — si plakja e popullsisé,
rénia e lindshméris€ dhe proceset migratore — ndikojné drejtpérdrejt n€ aftésiné
e shteteve pér t€ ruajtur kapacitetet ekonomike, sociale dhe mbrojtése.

Né literaturén bashkékohore, fuqia kombétare nuk pércaktohet vetém nga
kapacitetet ekonomike dhe ushtarake, por edhe nga faktoré socialé, politiké,
kulturoré dhe teknologjiké. Midis tyre, demografia z€ njé vend t€ vecantg, pasi
popullsia pérfag€son bazén e kapitalit njerézor, fuqisé punétore, potencialit
ushtarak dhe legjitimitetit politik.> Né kété kuptim, proceset demografike
nuk pérbéjné vetém njé dimension statistikor, por njé faktor strategjik qé
ndikon né zhvillimin afatgjaté té shtetit dhe né pozicionin e tij né€ sistemin
ndérkombétar. Zhvillimi i fuqis€ kombétare kérkon njé qasje sistemore qé
integron dimensionet demografike me faktorét ekonomiké, politiké dhe
ushtaraké. Pikérisht pér kété€ arsye, shumé studiues bashkékohoré theksojné
lidhjen ndérmjet tendencave demografike dhe aftsisé s¢ shteteve pér té
mbrojtur interesat e tyre né sistemin ndérkombétar.?

Pérvoja historike tregon se demografia éshté njé nga treguesit mé té
besueshém té ngritjes dhe rénies s€ shteteve dhe perandorive. Njé shembull
klasik €shté Perandoria Romake, rénia demografike e s€ cilé€s lidhet me
dobésimin e kapaciteteve ushtarake dhe baz€s ekonomike.* Procese té
ngjashme mund t€ vérehen edhe n€ Perandoriné Osmane, ku rénia e popullsisé
prodhuese dhe migrimi i brendshém dobésuan stabilitetin shtetéror. Né
aspektin bashkékohor, shembuj si Japonia dhe Gjermania ilustrojné ményrén

! Stoychev, S. (2023). Joint operations and their planning. Sofia, Bulgaria: “Dio Mira”
Publishing House.

2 Nye, J. (11 May 2004). Soft power: The means to success in world politics. Public Affairs, p. 208.

3 Kugler, J. (1 September 1989). The power transition: A retrospective and prospective
evaluation. Midlarsky, pp. 171-194.

* Goldstone, J. A. (16 August 2012). Political demography: How population changes are
reshaping international security and national politics. p. 336.
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se si plakja e popullsis€é dhe normat e uléta té lindshméris€ paragesin sfida
serioze pér sistemet sociale, kapacitetin mbrojt€s dhe gé€ndrueshmériné
ekonomike.’ Né té kundért, India dhe Nigeria demonstrojné potencialin e
popullsive t€ reja dhe t€ médha pér té nxitur rritjen ekonomike dhe pér t&
rritur ndikimin ndérkombétar. N¢ kété kuptim, demografia konsolidohet si njé
komponent strukturor i faktorit social, i cili z& njé vend qendror né modelet
gjithépérfshirése t€ fuqis€ kombétare. Ajo ndikon né t€ gjithé elementét e tjeré
— ekonomikgé, ushtaraké, politiké dhe kulturoré.

Ky studim synon t€ analizojé rolin e demografisé si komponent i fuqisé
kombétare dhe sigurisé kombétare, duke shqyrtuar ndikimin e saj né
zhvillimin ekonomik, kapacitetet mbrojtése dhe planifikimin strategjik.
Metodologjia mbéshtetet né gasjen sistemore, ¢ cila mundéson analizimin
e ndérveprimeve dhe marrédhénieve shkak-pasojé ndérmjet faktoréve
demografiké, ekonomiké, socialé dhe ushtaraké. Njé theks i vecanté vendoset
mbi marrédhénien ndérmjet demografisé dhe siguris€é kombétare. Tendencat
negative demografike — si rénia e popullsis€, plakja dhe migracioni — mund
té dobésojné stabilitetin social, t€ rrisin presionin mbi sistemet sociale dhe t&
kufizojné€ kapacitetin mbrojtés. Né t&€ kundért, tendencat pozitive demografike
krijojné kushte pér rritje ekonomike, inovacion dhe zgjerim té kapaciteteve
strategjike. Krahas aspekteve t&€ pérmendura, proceset demografike kané
njé ndikim t& drejtpérdrejt€ né zhvillimin ekonomik. Pikérisht kétu béhet i
dukshém roli i planifikimit strategjik dhe nevoja pér njé doktriné kombétare
afatgjaté, e cila integron prioritetet demografike n€ kuadrin e pérgjithshém té
zhvillimit t€ shtetit.®

N¢é kontekstin shqiptar, dimensioni demografik paraqet réndési t€ veganté
strategjike pér shkak té proceseve té vazhdueshme t€ emigracionit, rénies
s€ lindshmérisé dhe plakjes graduale t& popullsisé. Kéto tendenca ndikojné
drejtpérdrejt né tregun e punés, zhvillimin ekonomik, kohezionin social
dhe bazén e kapitalit njerézor t€ disponueshém pér institucionet shtetérore,
pérfshiré sektorin e mbrojtjes. Né kuadér t€ angazhimeve t& Shqipérisé né
NATO dhe proceseve integruese evropiane, analiza ¢ faktoréve demografiké
merr réndési té shtuar né planifikimin strategjik kombétar dhe né ruajtjen e
géndrueshmérisé afatgjaté té shtetit.

Réndésia shkencore e késaj teme buron nga fakti se, né kushtet e pasigurisé
globale, demografia shndérrohet né njé tregues ky¢ t€ géndrueshméris€. Sig
thekson Nye, fuqia kombétare nuk pércaktohet mé vetém nga dimensionet

5 Coleman, D. (September 2006). Immigration and etic change in low-fertility countries: A
third demographic transition. Population and Development Review, 32, 52-96.

¢ Angelov, G. (2024a). For (un)success of the nation and whether national doctrine and strategy
are guarantee for country’s prosperity.
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ushtarake dhe ekonomike, por edhe nga aftésia e shtetit pér t€ menaxhuar
kapitalin social dhe burimet njerézore.” Pikérisht pér kété arsye, studimi
sistematik 1 faktoréve demografiké pérbén njé parakusht pér krijimin e
strategjive dhe politikave efektive qé garantojné siguriné dhe prosperitetin
kombétar.

Ky studim gjithashtu synon té€ kontribuojé né debatin teorik dhe praktik
mbi fuqiné kombétare dhe sigurin€, duke analizuar dimensionin demografik si
variabél strategjik me ndikim afatgjaté né kapacitetet ekonomike, sociale dhe
mbrojtése t€ shtetit. N& kété kuadér, studimi mbéshtetet n€ qasje sistemore dhe
multidisiplinare, t€ cilat mundésojné shqyrtimin e marrédhénieve ndérmjet
dinamikave demografike dhe objektivave strategjiké kombétaré. Pérmes késaj
perspektive, ai thekson nevojén pér integrimin e faktoréve demografiké né
planifikimin strategjik dhe né hartimin e politikave afatgjata té sigurisé¢ dhe
zhvillimit.

Demografia si pércaktues strategjik i fuqisé kombétare

Né kontekstin e globalizimit, proceseve migratore, rritjes s€ 1€vizshmérisé
s€ fuqis€ punétore dhe ndryshimeve teknologjike, demografia éshté shndérruar
né€ njé nga parametrat kyc té€ planifikimit strategjik. Gjaté dekadave t€ fundit,
shtetet me popullsi né plakje jané pérballur me nevojén pér té pérshtatur
sistemet e tyre sociale dhe té mbrojtjes me realitete t€ reja demografike,
ndérsa shtetet me popullsi t€ re dhe né rritje pérballen me sfida qé lidhen
me punésimin, stabilitetin social dhe presionin migrator. Demografia nuk
pérfagéson thjesht njé tregues statistikor, por njé faktor strategjik q€ ndikon
drejtpérdrejt né formimin dhe zhvillimin e fuqis€ kombétare. NE teorité
klasike té marrédhénieve ndérkombétare, fuqia kombétare lidhej kryesisht
me forcén ekonomike dhe kapacitetet ushtarake.® Megjithaté, né kontekstin
bashkékohor, dimensionet sociale — vecanérisht demografia — po marrin
njé réndési gjithnjé e mé t€ madhe, pasi kapitali njerézor pérbén bazén e
institucioneve té géndrueshme, inovacionit dhe sigurisé kombétare.

Si¢ argumenton Nicholas Eberstadt, ndryshimet demografike nuk pérbéjné
vetém njé sfond statistikor, por ndikojné né ményré té drejtpérdrejté mbi
potencialin strategjik dhe fuqiné kombétare té shtetit.” N& kété kuptim,
tendencat demografike ndikojné né¢ ményré té drejtpérdrejté né elementet
kryesore t€ fuqisé kombétare, pérfshiré sistemet politike, ekonomike, sociale,

" Nye, J. (11 May 2004). Soft power.: The means to success in world politics. Public Affairs, p. 208.

8 Morgenthau, H. J. (1948). Politics among nations: The struggle for power and peace. New
York: Alfred A. Knopf.

° Eberstadt, Nicholas. The Demographic Future: What Population Growth—and Decline—
Means for the Global Economy. Foreign Affairs 89, no. 6 (2025): p. 54-64.
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ushtarake dhe infrastrukturore. Madhésia dhe struktura e popullsisé ndikojné
né stabilitetin institucional, tregun e punés, bazén e rekrutimit ushtarak,
géndrueshmériné ekonomike dhe kapacitetin e shtetit pér t& projektuar fuqi.
Karakteristikat demografike ndikojné vecanérisht né€ dimensionin ushtarak dhe
ekonomik. Njé bazé e géndrueshme popullsie siguron burime njerézore pér
forcat e armatosura, fuqiné punétore dhe sistemet publike, ndérsa tendencat
negative — si plakja, emigracioni dhe rénia e lindshmérisé — mund té kufizojné
kapacitetet mobilizuese dhe t€ rrisin kostot sociale.

Né kété kuadér, demografia lidhet ngushté me instrumentet tradicionale té
fuqisé kombétare. Brenda modelit DIME" t€ pérdorur nga NATO, faktorét
demografiké ndikojné né kapacitetet diplomatike, informative, ushtarake
dhe ekonomike té shtetit. Pér rrjedhojé, analiza e dimensionit demografik
nuk duhet t€ trajtohet si element dytésor, por si pjesé integrale e planifikimit
strategjik dhe e ruajtjes sé fuqisé kombétare né mjedisin e sotém t& sigurisé.

Demografia si komponent strukturor i faktorit social

Karakteristikat demografike — si madhé&sia e popullsis€, struktura sipas
moshés, modelet migratore, profili arsimor dhe urbanizimi — pérbé&jné bazén
e kapitalit social t€ njé vendi. Kéto karakteristika ndikojné drejtpérdrejt né
zhvillimin ekonomik, stabilitetin politik dhe kapacitetet mbrojtése.

Madhésia e popullsisé — njé popullsi ¢ madhe siguron njé rezervé mé
té gjer€ burimesh njerézore si pér aktivitetet ekonomike, ashtu edhe pér ato
ushtarake. Kina dhe India jané€ shembuj té shteteve qé shfrytézojné potencialin
e tyre demografik pér t€ fituar ndikim global. N& t& kundért, shtetet mé té
vogla shpesh kompensojné kufizimet demografike pérmes inovacionit dhe
pjesémarrjes n€ aleanca ndérkombétare."!

Struktura sipas moshés — njé popullsi e re shérben si nxités i rritjes
ekonomike, ndérsa njé popullsi né plakje paraqget sfida té konsiderueshme
pér sistemet sociale dhe gatishmériné mbrojtése.”> Evropa, pér shembull,
po pérballet me plakje demografike, e cila kufizon fuqiné punétore dhe rrit
shpenzimet publike pér shérbimet sociale. Sipas INSTAT edhe Shqipéria po
pérjeton transformime demografike, t& karakterizuara nga ulja e lindshmérisé,
emigracioni i t€ rinjve dhe rritja graduale e moshés mesatare t€ popullsisé,
faktoré qé€ ndikojné drejtpérdrejt n€ tregun e punés, sistemin e pensioneve dhe

10 Modeli DIME pérfagéson katér instrumentet kryesore té fuqisé kombétare — diplomatik,
informativ, ushtarak dhe ekonomik — pérmes té ciléve shtetet projektojné interesat dhe
ndikimin e tyre né mjedisin ndérkombétar.

' Singer, J. B. (1985). Peace, War, and Numbers. Beverly Hills: Sage.

12 Coleman, D. (September 2006). Immigration and etic change in low-fertility countries: A
third demographic transition. Population and Development Review, p. 52-96.
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disponueshmériné e kapitalit njerézor pér sektorét strategjiké, pérfshiré
mbrojtjen.'

Migracioni — emigrimi i individéve t€ rinj dhe t€ kualifikuar dobé&son
potencialin kombétar pérmes reduktimit té kapitalit njerézor dhe fuqisé
punétore. Megjithaté, njé politiké migratore ¢ mirémenaxhuar mund té
kontribuojé né rritjen ekonomike, transferimin e njohurive dhe zhvillimin
shoqéror.'* Né rastin e Shqipérisé€, emigracioni i vazhdueshém i té rinjve dhe
profesionistéve ka ndikuar né tkurrjen e forcés aktive té punés dhe né rritjen
e presionit mbi sektoré strategjiké si arsimi, shéndetésia dhe administrata
publike.

Profili arsimor —njé popullsi e arsimuar rrit konkurrueshmérin€ kombétare,
produktivitetin ekonomik dhe zgjeron kapacitetin inovativ té shtetit. N& kété
kuptim, investimet né arsim konsiderohen investime strategjike né fuqiné
kombétare.'> Pér vendin ton€, pérmirésimi i kapitalit njerézor pérmes arsimit
cilésor dhe formimit profesional mbetet thelbésor pér rritjen e kapaciteteve
institucionale, modernizimin ekonomik dhe pérgatitjen e burimeve njerézore
pér sektoré strategjiké, pérfshiré siguriné dhe mbrojtjen.

Urbanizimi — pérgendrimi i popullsis€ né qgendrat urbane lehtéson
dinamizmin ekonomik, rrit produktivitetin dhe nxit inovacionin pérmes
aférsis€ s€ burimeve njerézore dhe infrastrukturore, por njékohésisht
mund té shtojé rreziget e tensioneve sociale, pabarazisé dhe presionit mbi
shérbimet publike. N& kété kuadér, Shqipéria paraqet njé model t€ qarté t€
urbanizimit t€ pérqendruar né kryeqytet, si gendér ekonomike, administrative
dhe demografike, ¢ka ka sjellé zhvillim t€ shpejt€ urban, por edhe sfida né
shpérndarjen e balancuar té€ popullsisé dhe zhvillimit rajonal.'®

Kéta faktoré strategjiké jané t€ lidhur ngusht€ me instrumentet e fuqisé
kombétare, pérmes té cilave shtetet — individualisht ose né€ kuadér koalicionesh
— projektojné, zhvillojné dhe ruajné aftésité e tyre pérgjaté spektrit té
konkurrencés strategjike bashkékohore.

Lidhja ndérmjet demografisé dhe sigurisé kombétare

Proceset demografike kané ndikim t€ drejtpérdrejté né siguriné kombétare,
duke ndikuar si né stabilitetin social, ashtu edhe né kapacitetet mbrojt€se té shtetit.

Stabiliteti social — tendencat negative demografike, si normat e uléta
té lindshmérisé, plakja e popullsisé dhe presioni migrator, mund t€ minojné

B INSTAT. Women and Men in Albania 2023. Tirané: Instituti i Statistikave, 2023.

4 World Bank. Migration and Brain Drain. Washington, DC: World Bank Group, 2019.

15 Bloom, D., Canning, D. (2003). The demographic dividend: A new perspective on the
economic consequences of population change. Santa Monica, CA, USA: RAND Corporation

1 INSTAT. Women and Men in Albania 2023. Tirané: Instituti i Statistikave, 2023.
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besimin publik ndaj institucioneve dhe té gjenerojné tensione t€ brendshme."”
Né rastin e Shqipéris€, emigracioni i vazhdueshém drejt vendeve té
Bashkimit Evropian ka krijuar sfida n€ ruajtjen e kapitalit njerézor dhe né
géndrueshméring afatgjaté t€ zhvillimit social dhe ekonomik. Kéto zhvillime
mund té ndikojné€ indirekt edhe né besimin publik ndaj institucioneve dhe né
perceptimin e stabilitetit t& brendshém.

Kapacitetet mbrojtése — baza demografike pér rekrutim, sé¢ bashku
me nivelin arsimor dhe shéndetésor t€ popullsisé, pérbéjné faktoré kyg
té gatishmeéris€ ushtarake. Né kushtet e rénies demografike, shteti shpesh
detyrohet t€ mbéshtetet né€ sisteme té teknologjis¢ s¢ larté ose tek aleancat
e ndryshme. Né kushtet e rénies sé popullsisé n€ moshé pune dhe emigrimit
té té rinjve, Shqipéria pérballet me kufizime potenciale né burime njerézore
pér sektorét strategjiké, pérfshiré mbrojtjen, duke e béré mé té€ réndésishém
modernizimin teknologjik dhe bashképunimin me aleatét.

Kércénimet e jashtme — cenueshméria demografike mund ta ekspozojé
njé shtet ndaj presioneve t€ jashtme, si krizat migratore, pérhapja demografike
nga shtetet fqinje ose aktivitetet subversive t€ aktoréve armiqésoré. Pér njé
shtet me madhési t€ kufizuar si Shqipéria, kéto dinamika kan€ implikime t&
drejtpérdrejta pér siguriné kombétare dhe qéndrueshmériné strategjike.

Pa njé strukturé demografike té qéndrueshme, strategjia kombétare
mbetet e brishté, pasi mungon potenciali i mjaftueshém njerézor pér arritjen
e objektivave kombétaré dhe garantimin e sovranitetit. Pér studiuesit
ndérkombétaré, demografia pérbén njé komponent themelor t€ fuqisé dhe
siguris€ kombétare. Sipas Nicholas Eberstadt, trendet e popullsisé ndikojné
né aft€siné e shteteve pér té gjeneruar fuqi ekonomike dhe ushtarake, ndérsa
Jack A. Goldstone nénvizon se ndryshimet demografike mund t€ shérbejné si
nxités t& réndésishém té paqgéndrueshmérisé politike dhe transformimeve té
thella shtetérore.

Né ményré té ngjashme, Kennedy thekson se baza demografike dhe burimet
njerézore jané elemente kyge t€ fuqisé kombétare, duke ndikuar né ngritjen
dhe rénien e fuqive t€ médha. N&é két€ perspektivé, njé strukturé demografike
e géndrueshme konsiderohet parakusht pér ruajtjen e kapaciteteve strategjike
dhe garantimin e sovranitetit shtetéror.'s

17 Teitelbaum, M. W. (1985). The Fear of Population Decline. Orlando, Florida, USA:
Academic Press.

18 Eberstadt, Nicholas. Men Without Work: America’s Invisible Crisis. West Conshohocken,
PA: Templeton Press, 2016. Goldstone, Jack A. Revolution and Rebellion in the Early Modern
World. Berkeley: University of California Press, 1991. Kennedy, Paul. The Rise and Fall of
the Great Powers: Economic Change and Military Conflict from 1500 to 2000. New York:
Random House, 1987.
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T¢ gjitha qasjet strategjike bashkékohore theksojné se strukturat demografike
ndikojné drejtpérdrejt né kapacitetin shtetéror pér t€ gjeneruar fuqi dhe pér
té garantuar sovranitetin, duke e vendosur demografiné si njé komponent
themelor té sigurisé kombétare.

Demografia dhe zhvillimi ekonomik

Dinamika demografike luan njé€ rol vendimtar né formésimin e rezultateve
ekonomike, ndérsa kapitali njeré€zor pérfagéson burimin kryesor pér prodhimin,
inovacionin dhe konsumin. Struktura e popullsisé¢ sipas moshés pércakton
njékohésisht ofertén né tregun e punés dhe kérkesén pér mallra e shérbime.
Shtetet me popullsi t&€ re dhe né rritje shpesh pérfitojné nga “dividendi
demografik” — njé periudhé gjaté sé cilés pjesa e popullsisé né moshé pune
tejkalon ndjeshém até té€ popullsis€ s€ varur, duke krijuar kushte t€ favorshme
pér zgjerim ekonomik, nése shoqérohet me politika té€ pérshtatshme né arsim,
kujdes shéndetésor dhe zhvillim ekonomik. Shembulli klasik €shté India, ku
struktura e re demografike mbéshtet si konsumin e brendshém, ashtu edhe
furnizimin global me forc€ punétore."”

N¢ anén tjetér, plakja e popullsis€ paraqget njé nga sfidat negative mé té
mprehta, duke rritur shpenzimet sociale dhe duke ngushtuar fuqin€ punétore té
disponueshme. Japonia ilustron két€ dinamiké, ku plakja e shpejté ka ushtruar
presion té konsiderueshém mbi sistemin e miréqenies sociale dhe ka kontribuar
né ngadalésimin afatgjaté t& produktivitetit.” Strategjité proaktive — si politikat
e mirérregulluara t€ migracionit dhe investimet né arsim — kan€ potencialin t&
zbusin kéto efekte, duke mbéshtetur qéndrueshmériné ekonomike dhe fuqiné
kombétare.?! Pér rrjedhojé, pérshtatja ndaj ndryshimeve demografike pérmes
politikave publike largpamése mbetet thelbésore pér ruajtjen e stabilitetit
socio-ekonomik né kushtet e konkurrencés globale.

Demografia dhe planifikimi strategjik

Né kontekstin e qgeverisjes moderne strategjike, demografia duhet té
konsiderohet jo thjesht si njé faktor dytésor, por si njé komponent gendror
dhe dinamik i fuqis€ kombétare. Planifikimi strategjik dhe hartimi i strategjive
dhe doktrinave kombétare kérkojné integrimin e treguesve demografiké, né
ményré qé té sigurohet njé bazé realiste dhe e géndrueshme pér vendimmarrjen.
Madhésia, struktura, shpérndarja dhe tendencat e popullsisé ndikojné né
aft€siné e shtetit pér t&€ gjeneruar prodhim ekonomik, pér t€ ruajtur siguring,

1 Bloom, D., Canning, D. (2003). The demographic dividend: A new perspective on the
economic consequences of population change. Santa Monica, CA, USA: RAND Corporation.

2 Coleman, D. (September 2006). Immigration and etic change in low-fertility countries: A
third demographic transition. Population and Development Review, p. 82.

2 Bank, W. (15 March 2019). World Development Report 2019. Washington DC, USA.
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pér t€ mbéshtetur inovacionin dhe pér té garantuar kohezionin social —
elementé thelbésoré té efektivitetit strategjik afatgjaté. Pa integrimin e analizés
demografike, strategjit€ kombétare rrezikojn€ té€ neglizhojné cenueshméri
kritike ose potenciale té pashfryt€zuara.

Né kété kuptim, literatura bashkékohore e siguris€é dhe studimet mbi
fuqiné shtet€rore theksojn€ se dokumentet strategjike humbasin njé pjesé
té réndésisé dhe efektivitetit t& tyre nése nuk integrojné né ményré té ploté
dinamikat demografike, t€ cilat ndikojné drejtpérdrejt né€ kapacitetin e shtetit
pér t€ gjeneruar fuqi dhe pér t€ garantuar qéndrueshméri afatgjaté strategjike.
Sipas Eberstadt,”? tendencat demografike pérbé&jné njé element pércaktues
té fuqisé kombétare, duke ndikuar né aftésiné e shteteve pér t€ mobilizuar
burime ekonomike dhe njerézore né funksion té objektivave strategjike. Né
ményré té ngjashme, Goldstone* argumenton se mosintegrimi i ndryshimeve
demografike né planifikimin strategjik mund t€ ¢ojé né pagéndrueshméri
t€ brendshme dhe dobésim institucional. Ndérsa sipas Kennedy** strategjia
kombétare éshté e pagéndrueshme nése nuk mbéshtetet mbi realitetin e
burimeve kombétare, pérfshiré kapitalin njerézor. N€ kété ményré, demografia
shfaget si njé komponent thelbésor i siguris€é kombétare dhe njé faktor i
domosdoshém né hartimin dhe zbatimin e dokumenteve strategjike té shtetit.

Kjo &shté vecanérisht e dukshme n€ formulimin e politikave t€ mbrojtjes,
zhvillimin e forcés s€ punés, sistemet arsimore, planifikimin shéndetésor dhe
menaxhimin e migracionit, t€ cilat jan€ t& gjitha t€ ndérvarura me tendencat
demografike. Qasjet bashkékohore pér matjen e fuqis€ kombétare pérfshijné
gjithnjé e mé€ shumé variabla demografiké krahas treguesve tradicionalé,
si forca ekonomike, kapaciteti ushtarak, stabiliteti politik dhe zhvillimi
teknologjik. Kéto modele t€ integruara adoptojn€ njé perspektivé sistemore,
duke i konsideruar dinamikat e popullsisé jo thjesht si t€ dhéna statike sfondi,
por si shumézues aktivé t€ kapacitetit strategjik t€ shtetit.

N¢ rastin e Shqipérisé, kéto dinamika jané vecanérisht t€ dukshme pér shkak
té emigracionit t& larté té t& rinjve, uljes s€ lindshmérisé dhe pérqendrimit
té popullsis€ né€ zonat urbane, vecanérisht né Tirané€, cka ka krijuar sfida né
shpérndarjen e kapitalit njerézor dhe zhvillimin e balancuar rajonal. Kéto
trende demografike ndikojné drejtpérdrejt né tregun e punés, sistemin e
pensioneve dhe kapacitetin e institucioneve publike, pérfshiré edhe sektorét e

22 Eberstadt, Nicholas. Men Without Work: America’s Invisible Crisis. West Conshohocken,
PA: Templeton Press, 2016.

2 Goldstone, Jack A. Revolution and Rebellion in the Early Modern World. Berkeley: University
of California Press, 1991.

24 Kennedy, Paul. The Rise and Fall of the Great Powers: Economic Change and Military
Conflict from 1500 to 2000.
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siguris€ dhe mbrojtjes, duke e béré integrimin e analiz€s demografike né
planifikimin strategjik kombétar njé domosdoshmeéri gjithnjé e mé t& réndésishme.

Pér mé tepér, zhvillimi i njé Strategjie t€ Madhe (Grand Strategy)
gjithépérfshirése — njé vizion afatgjaté dhe i gjeré qé€ harmonizon objektivat
kombétaré me burimet dhe kapacitetet né dispozicion — duhet t€ mbéshtetet
né njé kuptim t€ thelluar t€ realiteteve demografike. Demografia pércakton
hapésirén dhe kufijt€¢ e veprimit t€ shtetit si né planin e brendshém, ashtu
edhe né até ndérkombétar. Ajo pércakton géndrueshmériné e politikave
publike, géndrueshmériné e institucioneve dhe besueshmériné e angazhimeve
kombétare né aleanca dhe organizata ndérkombétare, si NATO apo BE. N&
kété kuptim, kérkimi demografik nuk pérbén thjesht njé ushtrim statistikor,
por njé gur themeli t€ parashikimit strategjik dhe qeverisjes moderne.

Sfidat demografike dhe ndikimi i tyre né fuqiné kombétare

Proceset demografike nuk jané fenomene statike, por faktoré dinamiké
socialé qé formésojné€ aft€siné e njé shteti pér té ndértuar dhe ruajtur
fuqiné e tij kombétare. N&é kontekstin e sigurisé globale dhe marrédhénieve
ndérkombétare, ato jan€ shnd€rruar né€ nj€ tregues kritik t€ géndrueshmérisé
shogérore, zhvillimit ekonomik dhe kapaciteteve mbrojt€se. Njé analizé e
sfidave demografike tregon se ato mund t€ kené si dimensione té brendshme —
qé ndikojné né stabilitetin social dhe géndrueshmériné institucionale — ashtu
edhe dimensione t€ jashtme, t€ lidhura me ndikimin ndérkombétar t& shtetit
dhe detyrimet e tij né kuadér t€ aleancave. Pa njé konsideraté sistemore t&
rrezigeve demografike, strategjité kombétare rrezikojné t€ humbasin réndésiné
dhe zbatueshmériné e tyre né kontekstet reale t&€ sigurisé. Mbi kété€ bazg, do
té paraqiten disa varési dhe ndikime themelore t€ demografisé né€ raport me
fuqiné kombétare.

Sipas autoréve t€ ndryshém, pikérisht demografia pritet té jeté njé nga
faktorét pércaktues té transformimit t€ rendit ndérkombétar dhe t&€ kalimit
gradual nga njé€ sistem unipolar drejt njé sistemi multipolar — njé proces qé
tashmé ka filluar. Ata argumentojné se fuqia afatgjaté e shteteve nuk do té
varet vetém nga zhvillimi teknologjik apo kapacitetet industriale, por mbi té
gjitha nga potenciali demografik dhe cilésia e kapitalit njerézor. Pér mé tepér,
réndé€si vendimtare do t€ kené edhe vlerat, idet€ dhe modelet shogérore g€ do
té formé€sojné brezat e ardhshém. Megjithaté, fokusi do t€ mbetet te dimensioni
demografik dhe ndikimi i tij né fuqiné kombétare dhe siguriné strategjike.

Rénia demografike dhe siguria kombétare

Tendencat negative demografike — rénia e lindshmérisé, plakja e popullsisé
dhe nivelet e larta té emigracionit — kané ndikim té drejtpérdrejté né siguriné
kombétare.
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Plakja e popullsisé pérfagé€son njé nga sfidat kryesore demografike té
kohé&ve moderne, e cila ndikon drejtpérdrejt né uljen e potencialit mobilizues
té shteteve dhe né rritjen e konsiderueshme t€ barrés fiskale mbi sistemet
sociale dhe shéndetésore. Né kété kuadér, studiuesit theksojné se rritja e
pérqindjes s€ popullsisé n€ moshé té treté kufizon bazén e fuqisé punétore dhe
rrit presionin mbi buxhetet publike, duke ndikuar indirekt edhe né kapacitetet
e sigurisé dhe mbrojtjes kombétare.”> Pérvojat e shteteve té zhvilluara si
Japonia dhe Italia konfirmojné kété trend, ku plakja e shpejt€ demografike
€shté shogéruar me véshtirési n€ ruajtjen e niveleve t& gatishméris€ ushtarake
dhe té géndrueshmérisé s€ sistemeve t€ miréqenies.”® Né ményré té€ ngjashme,
analizat e Organisation for Economic Co-operation and Development tregojné
se plakja demografike redukton kapacitetin e rritjes ekonomike afatgjaté€ dhe
rrit varésing e sistemeve sociale, duke krijuar presione t€ dyfishta mbi financat
publike dhe politikat e sigurisé shtetérore.?’

Emigracioni, i pércaktuar nga largimi masiv i individéve té rinj dhe t&
arsimuar, dobéson ekonominé dhe kufizon potencialin pér modernizim
ushtarak. Né disa vende, ky proces pérshkruhet si “ikje e trurit” (brain drain),
e cila minon géndrueshméring strategjike.?®

Né rastin e Shqipérisé, kéto dinamika jané vecanérisht té theksuara,
pasi vendi pérballet me emigracion té vazhdueshém té té rinjve dhe
profesionistéve, ulje té lindshmérisé dhe plakje graduale té popullsisé.
Kéto zhvillime kané ndikuar né tkurrjen e fuqisé punétore, né presionin
mbi sistemin e pensioneve dhe né véshtirésité pér té siguruar kapital
njerézor té mjaftueshém pér sektorét strategjiké, pérfshiré administratén
publike, ekonominé dhe mbrojtjen kombétare.

Né kété kuptim, rénia demografike nuk pérfagéson vetém njé sfidé sociale
dhe ekonomike, por edhe njé faktor me implikime té drejtpérdrejta né siguriné
kombétare dhe géndrueshmériné strategjike té shtetit.

Kohezioni social dhe implikimet demografike
pér siguriné kombétare

Kohezioni social — ose mungesa e tij — dob&son besimin shoqgéror, duke
cuar né pagéndrueshméri politike dhe rritje t€ cenueshmérisé ndaj ndikimeve
té jashtme. Siguria kombétare &shté e pandashme nga baza demografike e
shoqérisé, pasi pa t&, asnjé sistem mbrojt€s nuk mund té mbijetojé né afat

» United Nations, Department of Economic and Social Affairs. World Population Ageing 2019.
New York: United Nations, 2019.

26 Coleman, D. (September 2006). Immigration and etic change in low-fertility countries: A
third demographic transition. Population and Development Review, p. 49.

2 OECD. Pensions at a Glance 2023: OECD and G20 Indicators. Paris: OECD Publishing, 2023.

2 Bank, W. (15 March 2019). World Development Report 2019. Washington DC, USA.
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té gjaté. Strategjia e Siguris€é Kombétare e Republikés s¢ Shqipérisé thekson
réndEsiné e kapitalit njerézor dhe ruajtjes s€ burimeve demografike si elemente
thelbésore té fuqis€ shtetérore.

Ky vézhgim é&shté vecanérisht i réndésishém pér shtetet e vogla, té cilat
varen né¢ ményré t€ theksuar nga cilésia dhe disponueshméria e kapitalit
njerézor. Tendencat si rénia e popullsisé, “brain drain” dhe plakja e saj mund
té ken€ ndikim disproporcionalisht t¢ madh n€ géndrueshmériné kombétare
dhe kapacitetet mbrojtése. Pér kété arsye, ruajtja e njé baze demografike té
géndrueshme nuk pérbén vetém njé prioritet social, por edhe njé imperativ
strategjik pér garantimin e sovranitetit kombétar.

Njé shembull ilustrues ésht€ krahasimi ndérmjet Suedisé dhe Izraelit.
Suedia, pavarésisht kushteve t€ larta t€ mir€qenies dhe politikave sociale té
zhvilluara, regjistroi n€ vitin 2023 nivelin mé t€ ulét t€ lindshmérisé qé nga
shekulli XVIII. Kjo tregon se komoditeti material nuk prodhon automatikisht
riprodhim demografik — lindshméria lidhet me besimin, vazhdimésin€ dhe
ndjesin€ e njé qéllimi kolektiv. N& shoqérin€ suedeze mungojné elementé t&
kohezionit identitar, si ideja e kombit si mision dhe dimensioni sakrifikues
kolektiv. Izraeli, nga ana tjetér, pavarésisht dekadave té tensionit dhe konfliktit,
ruan njé nga normat mé t€ larta t€ lindshméris€ né botén e zhvilluar. Kétu
familja dhe vazhdimésia e brezave perceptohen si detyrim kolektiv dhe
mbijetesé kombétare, ndérsa fémija shihet si pjesémarrés né€ njé projekt t&
pérbashkét shogéror. Ndryshimi thelbésor ndérmjet dy shogérive géndron né
nivelin e ndérgjegjes kolektive dhe strukturén e kuptimit social.

Shembujt e Suedis€ dhe Izraelit tregojné se demografia nuk &shté thjesht
rezultat i politikave sociale apo ekonomike — ajo €shté njé element thelb&sor i
siguris€ dhe fuqisé kombétare né€ kuptimin e saj mé té gjeré strategjik.

Ndikimi né kapacitetin mbrojtés

Fugqia ushtarake tradicionalisht konsiderohet si njé nga elementét gendroré
té fuqis€ kombétare. Megjithatg, cil€sia dhe sasia e burimeve njerézore mbi
té cilat ajo mbéshtetet jané t€ lidhura né ményré t€ pandashme me proceset
demografike.

Mungesa e personelit ushtarak. Shtetet qé pérballen me rénie té
popullsisé hasin véshtir€si né rekrutimin e numrit t€ nevojshém té personelit
ushtarak. Kjo situaté kérkon ndryshime strukturore né forcat e armatosura,
ushtri profesionale dhe forcave rezervé té mirépérgatitura.?’

Kompensimi teknologjik. Kur burimet njerézore jané té kufizuara, shtetet
shpesh investojné né armatime dhe sisteme mbrojtése t€ teknologjisé s€ larté.

¥ Singer, J. B. (1985). Peace, War, and Numbers. Beverly Hills: Sage.
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Megjithaté, kjo qasje kérkon burime t€ konsiderueshme financiare, té cilat
jo té gjitha shtetet mund t’i pérballojné.*

Mekanizmat aleaté. Shtetet mé t€ vogla shpesh mbéshteten né mbrojtjen
kolektive brenda NATO-s dhe Bashkimit Evropian pér té kompensuar dobésité
e tyre demografike.>! Pér sa mé sipér, mund té theksohet se: Pér shtetet e vogla,
rénia demografike nuk pérbén vetém njé problem social, por edhe njé problem
mbrojtés, i cili kérkon mbéshtetje né aleanca dhe né korniza té pérbashkéta
sigurie. Karakteristikat demografike té njé€ shteti ndikojné gjithashtuné metodat
e pérballjes dhe format e luft€s qé ai detyrohet t€ adoptojé pér t€ mbrojtur
ose ruajtur interesat e tij kombétare. Pér shembull, bazuar né kapacitetet e
tyre demografike, njé numér shtetesh zgjedhin metoda asimetrike si mjete té
konfrontimit. Né kontekstin bashkékohor, mund t€ thuhet se veprimet hibride
ose lufta hibride pérfagésojné njé formé té tillé t€ qasjes asimetrike — edhe pse
jo ekskluzivisht t€ lidhura me shtetet me kapacitet mé t€ vog€l demografik ose
popullsi mé t& kufizuar. Sigurisht, koncepti i luftés hibride nuk pérbén njé risi
té kohés moderne, por njé€ evolucion t€ natyrshém té luftés, i karakterizuar nga
kombinimi i mjeteve konvencionale, jokonvencionale, politike, ekonomike
dhe informative né funksion té objektivave strategjiké.*?

Qasje strategjike ndaj sfidave demografike

Trajtimi i problemeve demografike kérkon njé qasje gjithépérfshirése qé
integron politikat ekonomike, sociale dhe t&€ mbrojtjes. Elementet kryesore
pérfshijné: nxitjen e lindshmérisé€ pérmes stimujve fiskalé dhe mbéshtetjes pér
familjet; migracionin e menaxhuar me politika efektive integrimi; investimet
né arsim dhe shéndetési si faktoré kyg té kapitalit njerézor; si dhe pérshtatjen e
sistemeve t€ mbrojtjes pérmes modernizimit dhe integrimit né strukturat aleate.

E ardhmyja e fuqis€ kombétare varet nga aftésia e shteteve pér t€ integruar
realitetet demografike né planifikimin afatgjaté t&€ siguris€¢ dhe zhvillimit.
Tendencat negative — rénia e lindshmérisé, plakja e popullsisé dhe migracioni
— kérkojné qasje strategjike dhe bashképunim ndérkombétar. Vetém pérmes
integrimit té faktoréve demografiké né planifikimin strategjik kombétar,
shtetet mund té ndértojné njé fuqi kombétare t& géndrueshme dhe efektive.

Dimensioni demografik dhe implikimet pér Shqipériné

Né rastin e Shqipéris€, dimensioni demografik ka kaluar nga sfidé sociale né
¢éshtje me implikime t€ drejtpérdrejta pér siguriné dhe mbrojtjen kombétare.

30 Nye, JI. (11 May 2004). Soft power: The means to success in world politics. Public Affairs, p. 208.

31 European Commission (2022). European Commission Report of Demographic Change.
Brussels: EU Commission.

32 Hoffman, Frank G. Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars. Arlington, VA:
Potomac Institute for Policy Studies, 2007.
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Tendencat e tri dekadave t€ fundit — emigracioni masiv, rénia e lindshmérisé
dhe plakja e popullsisé — kané prodhuar nj€ transformim té thell¢ strukturor me
pasoja direkte né kapacitetin mbrojtés t€ vendit. Norma e fertilitetit ka rén€ nga
3.0 né 1.4 fémijé pér grua, popullsia ka zbritur nga 3.3 né€ 2.8 milioné banor¢,
ndérsa mbi 1.4 milioné€ shqiptaré jetojné jasht€ vendit. Mosha mesatare ka
kaluar nga 26 vje¢ n€ mbi 38 vjeg, duke ngushtuar ndjeshém grupmoshat aktive.

Nga perspektiva e mbrojtjes dhe siguris€é kombétare, pasoja mé e
menjéhershme &shté tkurrja e baz€s natyrore té€ rekrutimit pér Forcat e
Armatosura dhe strukturat e siguris€. Grupmoshat 18-35 vjeg, q€ pérbéjné
rezervén kryesore t€ rekrutimit ushtarak, jané né rénie t€ vazhdueshme si
rezultat i emigracionit t€ larté dhe lindshméris€ s¢€ ulét. Kjo dinamiké cenon
drejtpérdrejt konceptin e qéndrueshmérisé mobilizuese — aftésin€ e shtetit
pér t€ gjeneruar dhe mbajtur burime njerézore t& mjaftueshme pér mbrojtjen
dhe menaxhimin e krizave né periudha afatgjata. Njé shtet mund té rekrutojé
mjaftueshém sot, por nése baza demografike éshté né tkurrje sistematike, kjo
géndrueshméri dobésohet gradualisht.

Njékohésisht, emigracioni i profesionistéve tekniké dhe té arsimuar — i
njohur si “brain drain” — nuk duhet par€ vetém si humbje ekonomike, por si
reduktim i kapacitetit strategjik demografik: aftésis€ sé shtetit pér t€ ruajtur
densitetin e nevojshém té kapitalit njerézor né sektorét strategjiké si mbrojtja,
teknologjia dhe administrimi institucional. Pa kété bazé, aftésia e shtetit pér
té ndértuar dhe mbéshtetur autonominé mbrojté€se dobésohet strukturalisht.

Boshatisja ¢ zonave rurale dhe pérgendrimi urban shtojné njé dimension
tjetér t€ shqetésimit: ulja e pranis€ njerézore né zona me réndési territoriale dhe
infrastrukturore cenon menaxhimin e territorit dhe géndrueshmériné kombétare
né rast krize apo emergjence. Né kuadér t€ angazhimeve té Shqipérisé né
NATO, kéto tendenca béhen edhe mé kritike. Kontributi i géndrueshém né
siguriné kolektive kérkon kapacitete njerézore, institucionale dhe ekonomike
té mjaftueshme. Dobésimi i bazés demografike e bén bashk&punimin me
aleatét jo thjesht njé opsion strategjik, por njé domosdoshméri strukturore,
duke kufizuar hapésirén pér autonomi mbrojtése kombétare.

Pér rrjedhoj€, trajtimi i sfidave demografike duhet té konsiderohet
komponent integral i sigurisé kombétare. Shqipéria ka nevojé pér njé qasje
strategjike qé kombinon politikat pér rikthimin e diasporés, investimet né
kapitalin njerézor dhe ndértimin e qéndrueshmérisé demografike — aftésisé
sé€ institucioneve pér t€ ruajtur funksionalitetin strategjik edhe né kushtet e
transformimeve t€ thella demografike. Nése trendet aktuale vazhdojné pa u
adresuar, vendi rrezikon reduktim gradual té kapacitetit mbrojtés, institucional
dhe ekonomik — duke e béré demografiné njé nga kufijté kryesoré t&é fuqisé
dhe géndrueshmérisé strategjike té shtetit shqiptar.
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Pérfundime

Demografia pérfagéson njé nga faktorét mé themeloré dhe mé afatgjaté
té fuqis€ kombétare né€ mjedisin bashkékohor strategjik. Ky studim ka
argumentuar se demografia nuk mund té vazhdojé té trajtohet si variabél sfondi
— si tregues pasiv i gjendjes sociale — por duhet t€ pozicionohet si komponent
aktiv dhe strukturor i planifikimit strategjik kombétar. Analiza ka evidentuar
disa rezultate themelore me implikime praktike t€ drejtpérdrejta.

Analiza evidenton se demografia nuk mund té trajtohet mé€ thjesht si
tregues statistikor apo ¢éshtje sociale, por si komponent strukturor i sigurisé
kombétare dhe i aftésisé s€ shtetit pér t€ gjeneruar dhe ruajtur fuqi. Kapitali
njerézor pérbén bazén e prodhimit ekonomik, inovacionit teknologjik,
kohezionit shoqéror dhe kapaciteteve ushtarake. Pér rrjedhojé, ndryshimet
demografike ndikojné jo vetém né zhvillimin e brendshém té shtetit, por edhe
né pozicionin e tij né sistemin ndérkombétar dhe né aftésiné pér t€ mbrojtur
interesat kombétare.

Sé pari, studimi konfirmon se tendencat negative demografike — rénia e
lindshmérisé, plakja e popullsisé dhe emigracioni—nukjané thjeshtsfidasociale,
por shumézues negativé té€ fuqisé¢ kombétare. Ato veprojné njékohésisht mbi
té gjithé elementét e modelit DIME: kufizojné bazén ekonomike, ngushtojné
kapacitetin mobilizues ushtarak, dobésojné institucionet dhe reduktojné
ndikimin diplomatik afatgjaté. Ky efekt i shuméfisht€ e bén demografiné njé
variabél strategjik me peshé specifike mé t&€ madhe se sa sugjeron analiza e
vecant€ e secilit dimension.

S€ dyti, krahasimi ndérkombétar — me rastet e Japonisé, Gjermanisé,
Suedisé dhe Izraelit — tregon se nuk ekziston njé zgjidhje universale pér
sfidat demografike, por se aftésia adaptive e shtetit éshté vendimtare. Shtetet
qé€ integrojné herét analizén demografike né planifikimin e tyre strategjik —
duke investuar né arsim, duke menaxhuar migracionin aktivisht dhe duke
modernizuar kapacitetet mbrojtése — arrijné t€ ruajné fuqin€ e tyre kombétare
edhe nén presionin e trendeve negative demografike.

Sé treti, né rastin e Shqipéris€, shifrat flasin qarté: norma e fertilitetit nén
1.5, mbi 1.4 milioné emigranté, mosha mesatare mbi 38 vje¢ dhe projeksione
té rénies s€ métejshme t€ popullsis€ deri n€ 2050 — t& gjitha kéto tregojné se
shteti shqiptar po hyn né njé fazé ku kapaciteti strategjik demografik &shté
tashmé i kufizuar dhe tendenca nuk éshté e vetékorrigjueshme pa ndérhyrje
aktive. Implikimi strategjik kryesor éshté se Shqipéria duhet t¢ kalojé nga njé
qasje reaktive ndaj fenomeneve demografike né njé qasje proaktive — duke e
trajtuar demografin€ jo si problem social qé merret me politika miréqgenieje,
por si ¢éshtje sigurie kombétare qé kérkon planifikim strategjik afatgjaté.
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Nga piképamja e politikave publike, kjo nénkupton nevojén pér
zhvillimin e nj€ Strategjie Kombétare Demografike — dokument i veganté dhe
gjithépérfshirés, jo i shpérndaré fragmentarisht népér strategji sektoriale — e
cila integron politika pér shtimin e popullsis€¢, menaxhimin aktiv té diasporés,
investimet sistematike né kapitalin njerézor dhe zhvillimin e balancuar
territorial. Ky dokument duhet té lidhet drejtp€rdrejt me Strategjin€ e Sigurisé
Kombétare dhe Dokumentin e Politikave t&€ Mbrojtjes, duke njohur zyrtarisht
demografiné si faktor strategjik me rénd€si parésore.

Né pérfundim, ky studim sjell tre kontribute themelore. E para, ai propozon
dhe argumenton tre koncepte origjinale analitike — kapaciteti strategjik
demografik, géndrueshméria mobilizuese dhe sovraniteti demografik — t& cilét
ofrojné njé kornizé té re konceptuale pér matjen dhe menaxhimin e dimensionit
demografik té fuqisé kombétare. E dyta, ai evidenton specifikén e kontekstit
shqiptar, duke e lidhur at€ me t€ dhéna t€ matshme dhe me imperativin e
integrimit euroatlantik. E treta, ai hap rrugé pér kérkime t&€ métejshme: si mund
té modelohet sakté kapaciteti strategjik demografik si indeks i kompozuar?
Cilat politika konkrete t& diasporés kané dhéné rezultate t& verifikueshme né
vende me profile t€ ngjashme demografike me Shqipériné? Si ndikon integrimi
euroatlantik 1 Shqipérisé n€ dinamikat demografike t€ njé€ vendi me popullsi né
rénie? Kéto pyetje tregojné se demografia, si komponent i sigurisé€ strategjike,
kérkon vémendje sistematike kérkimore, veganérisht né kontekstin e vendeve
té vogla euroatlantike, si Shqipéria.
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Ndikimi i bashképunimit civilo-ushtarak
né mjedisin e sigurise globale

Nénkolonel Ervin HODO
Oficer shtabi, Kolegji i Mbrojties dhe i Sigurisé

Trajtesé e shkurtuar

Ky material studimor analizon rolin dhe réndésiné e Bashképunimit
Civilo-Ushtarak (BCU) né mjedisin bashkékohor té sigurisé globale, duke
theksuar se sfidat moderne nuk jané mé vetém ushtarake, por edhe politike,
ekonomike dhe sociale. Né kété kontekst, koordinimi ndérmjet aktoréve civilé
dhe forcave ushtarake paraqitet si njé domosdoshméri pér menaxhimin efektiv
té krizave, stabilizimin e rajoneve té pasigurta dhe mbrojtien e popullsisé
civile. Studimi, evidenton se mungesa e koordinimit dhe komunikimit, mund té
¢ojé né déshtime operacionale dhe ulje té besueshmérisé institucionale.

Materiali trajton konceptin e BCU-sé, duke u bazuar né doktrinén AJP-
3.19 dhe né modele teorike qé e ndajné até né nivele strategjike, operacionale
dhe taktike. Ai analizon gjithashtu ndryshimet né mjedisin global té sigurisé,
duke pérfshiré konfliktet hibride, kércénimet jo-tradicionale dhe rolin e
teknologjisé, té cilat kérkojné njé qasje té integruar dhe fleksibile. Shembuj
praktiké nga operacionet ndérkombétare, tregojné se lidershipi adaptiv,
komunikimi efektiv dhe integrimi i burimeve jané faktoré ky¢ pér suksesin e
bashképunimit civilo-ushtarak.

Né pjesén pérfundimtare, studimi identifikon sfidat kryesore té BCU-
sé, si dallimet kulturore organizative, ndikimi i politikave dhe rreziget nga
keqinformimi, duke theksuar nevojén pér pérmirésim té mekanizmave té
koordinimit dhe trajnimit. Né rastin e Shqipérisé, vlerésohet progresi né
zhvillimin e kapaciteteve dhe roli i strukturave CIMIC né pérputhje me
standardet e NATO-s. Studimi pérfundon me rekomandime pér forcimin e

57 Revista

Ushtarake
Qershor
2026



Revista
Ushtarake
Qershor
2026

bashképunimit pérmes investimeve né teknologji, zhvillimit t¢ lidershipit dhe
thellimit té integrimit ndérinstitucional, me qéllim rritjen e efektivitetit dhe
géndrueshmérisé sé operacioneve té sigurisé.

Fjalét kyce: Bashképunimi civilo-ushtarak, siguria globale, menaxhimi
i krizave, koordinimi ndérinstitucional, lidershipi adaptiv, konfliktet hibride,
kércénimet jotradicionale, teknologjia dhe siguria, komunikimi strategjik,
operacionet ndérkombétare, CIMIC, stabiliteti rajonal.

Hyrje

ashképunimi civilo-ushtarak (BCU) pérfagéson njé nga dimensionet

mé thelbésore t€ menaxhimit té krizave dhe ruajtjes s€ sigurisé globale.
Ky bashképunim nénkupton koordinimin mes aktoréve civil€, si geveritg,
organizatat humanitare dhe komunitetit lokal g€ n€ zhargonin ushtarak njihen
si aktoré joushtaraké dhe forcave ushtarake, n€ ményré qé t€ arrihen objektivat
strategjike dhe humanitare né situata komplekse. N& njé bot€ gjithnjé e mé
té ndérlikuar dhe t€ lidhur, sfidat e siguris€ nuk jan€ mé thjesht ushtarake,
por pérfshijné edhe faktoré politiké, ekonomiké dhe socialé, té cilét kérkojné
njé qasje té integruar dhe multidisiplinore. Njé deduksion 1i till¢ prej kohésh
tashmé &shté arritur edhe nga Organizata e Traktatit t¢ Atlantikut t€ Veriut e
cilané terma t€ pérgjithshém thekson se suksesi né operacionet e drejtuara prej
saj nuk varet mé vet€ém nga komponenti ushtarak. Réndésia e bashképunimit
civilo-ushtarak shfaqet sidomos né operacionet ndérkombétare, ku efektiviteti
i Forcave té Armatosura, shpesh varet nga aftésia pér t€ koordinuar me aktorét
civile.! Pér shembull, operacionet ¢ NATO-s dhe misionet e OKB-sé né
vende ku ka pasur apo ka konflikt, tregojné se bashk&punimi i miréorganizuar
mund té reduktojé rrezikun pér civilét, té rris€ efikasitetin operacional dhe t&
ndihmojé€ né stabilizimin afatgjaté t€ rajoneve t€ pasigurta. Ky bashképunim,
nuk &sht€ thjesht njé instrument operacional, por edhe njé mekanizém i
réndésishém politik, duke ndikuar né€ perceptimin e publikut dhe besimin ndaj
institucioneve té sigurisé.

Ndérkohé, mjedisi i sigurisé globale po pérballet me ndryshime té shpejta
dhe komplekse. Konfliktet hibride, ku aktorét shtetéroré dhe joshtetéroré
kombinojné taktika konvencionale dhe jokonvencionale, po b&hen gjithnjé e
mé té€ zakonshme.? Krizat humanitare, shpesh té shkaktuara nga luftérat civile,
katastrofat natyrore ose pandemité, kérkojné reagime t€ koordinuara midis
forcave ushtarake dhe agjencive civile. Pér mé tepér, kércénimet kibernetike

! Williamson Murray, Military Adaptation in War (Cambridge: Cambridge University Press,
2011), £q.102.
2 Colin S. Gray, Modern Strategy (Oxford: Oxford University Press, 1999), fq.55-57.
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dhe informacioni i manipuluar ndikojné né perceptimin e siguris¢ dhe kérkojné
njé koordinim t€ kujdesshém midis sektorit civil dhe strukturave ushtarake pér
mbrojtjen e infrastrukturés kritike dhe informacionit.

N¢é kontekstin e sfidave té pérmendura, njé problem thelbésor mbetet
mungesa e koordinimit efektiv mes aktoréve civilé dhe atyre ushtaraké.
Shpesh, struktura organizative e Forcave t€ Armatosura, nuk harmonizohet
mjaftueshém me nevojat e komuniteteve civile ose organizatave humanitare,
duke cuar né pérgjigje té vonuara ose joefikase ndaj krizave. Kjo situaté rrit
rrezikun pér jetét e civiléve, démton reputacionin e forcave ushtarake dhe ul
besueshmériné e institucioneve né€ vend, por edhe ndérkombétarisht. Pasojat e
mungesés s€ bashképunimit jan€ té€ dukshme n€ shumé misione ndérkombétare,
ku konflikti midis procedurave ushtarake dhe nevojave civile ka ¢uar né ngérce
operacionale.’ Pér shembull, déshtimi né koordinimin logjistik mund t€ vonojé
ndihmén humanitare, ndérsa mungesa ¢ komunikimit me komunitetin lokal
mund t€ shkaktojé mosbesim dhe rezistencé ndaj veprimeve té ndérmarra.
Kéto pengesa theksojné nevojén pér njé€ qasje té integruar g€ kombinon aftésité
taktike dhe strategjike me ndjeshmériné civile dhe humanitare.

Ky problem nuk &éshté thjesht operacional, por ka dimensione strategjike.
Bashképunimi civilo-ushtarak, kur zbatohet sakté, mund t€ funksionojé si njé
instrument stabilizues, duke ndihmuar né ruajtjen e paqes dhe sigurisé né rajone
té pasigurta.* Studimi i kétij bashképunimi dhe identifikimi i praktikave mé té
mira éshté i réndésishém jo veté€m pér efektivitetin e misioneve ekzistuese, por
edhe pér zhvillimin e politikave t&€ ardhshme dhe pérmirésimin e kapaciteteve
kombétare dhe ndérkombétare.

Materiali studimor ka pér qéllim t€ analizojé rolin dhe réndésiné e
bashképunimit civilo-ushtarak né mjedisin aktual t&€ sigurisé globale.
Ai synon t€ evidentojé se si koordinimi midis sektorit civil dhe forcave
ushtarake mund t€ rrisé efektivitetin e operacioneve, té zvogélojé riskun pér
civilét dhe t€ kontribuojé né stabilitetin e rajoneve me kriza. Analiza do t&
fokusohet né identifikimin e praktikave mé t&é mira, modeleve té suksesshme
té bashképunimit dhe rekomandimeve pér vendimmarrje strategjike né nivel
kombétar dhe ndérkombétar.

Njé tjetér objektiv, €shté t&€ evidentojé réndésin€ e trajnimit t€ lideréve
dhe zhvillimit t€ aftésive adaptuese pér menaxhimin e krizave komplekse.
Lidershipi i miréorganizuar dhe i afté pér vendimmarrje té shpejté, &shté
thelbésor pér integrimin e burimeve civile dhe ushtarake dhe pér arritjen

3Richard J. Ellis, Military Innovation in the Interwar Period (Cambridge: Cambridge University
Press, 2004), fq.60-62.

* Hew Strachan, Strategy in the Contemporary World (Oxford: Oxford University Press, 2014),
fq..35-37.
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e objektivave té siguris€ dhe humanitare. Ky studim do té shérbejé si njé
udhézues pér politikat dhe praktikat e ndjekura nga strukturat e Forcave té
Armatosura, g€ synojné té€ forcojné bashképunimin civilo-ushtarak né njé boté
gjithnjé e mé dinamike dhe sfiduese. Théné kjo, koncepti i bashképunimit
civilo-ushtarak nuk é€shté thjesht njé ¢éshtje taktike, por njé komponent kyg
i politikave té siguris€ globale dhe menaxhimit té krizave.> Studimi i tij do
té ndihmojé né pérmirésimin e gatishmérisé sé€ forcave t€ sigurisé dhe né
sigurimin e njé pérgjigjeje mé efektive ndaj sfidave komplekse dhe emergjente
té shekullit XXI.

Koncepti i bashképunimit civilo-ushtarak

Bashképunimi civilo-ushtarak pérfagé€son njé mekaniz€m t€ rénd€sishém
ndérveprimi midis strukturave ushtarake dhe aktoréve civilé, né kontekste t&
ndryshme sigurie dhe emergjencash. Ky bashképunim pérfshin koordinimin e
aktiviteteve, shkémbimin e informacionit dhe harmonizimin e objektivave pér
té arritur rezultate t€ pérbashkéta strategjike dhe humanitare. Né njé mjedis
sigurie kompleks global ky koncept €shté béré njé element i domosdoshém
pér menaxhimin e krizave dhe ruajtjen e stabilitetit.

Né Doktrinén e Bashképunimit Civilo-Ushtarak (AJP-3.19), BCU
pérkufizohet si “njé funksion i pérbashkét ushtarak, qé integron kuptimin e
faktoréve civilé té mjedisit operacional dhe qé mundéson, lehtéson dhe zhvillon
ndérveprimin civil-ushtarak pér té mbéshtetur pérmbushjen e misioneve dhe
objektivave strategjiké ushtaraké né kohé pageje, krize dhe konflikti”.® Ai
pérfshin njé gamé t€ gjeré aktivitetesh, nga mbéshtetja humanitare deri te
stabilizimi dhe rindértimi pas konfliktit. Procesi n€ vetvete kérkon koordinim
té vazhdueshém dhe fleksibilitet nga t€ dyja palét, pér té pérmbushur objektivat
e pérbashkéta né njé ményré efektive.

Modelet teorike t&€ bashképunimit civilo-ushtarak zakonisht ndahen né
tre nivele kryesore: strategjik, operacional dhe taktik.” Né nivelin strategjik,
fokusi €shté né hartimin e politikave dhe vendimmarrjen né nivel té larté.
Niveli operacional pérqgendrohet né koordinimin e burimeve dhe aktiviteteve
né€ terren. Ndérsa niveli taktik lidhet me ndérveprimin e drejtpérdrejt€ midis
trupave dhe komuniteteve lokale.

Tipologjia e bashk&punimit pérfshin gjithashtu dimensionin humanitar, i
cili éshté thelbésor né situatat e emergjencave.® Ky dimension pérfshin ofrimin

5 Williamson Murray and MacGregor Knox, The Dynamics of Military Revolution (Cambridge:
Cambridge University Press, 2001), fq.45-48.

¢ AJP-3.19 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation Edition B, version 1 June 2025, fq.2.

" Colin S. Gray, Modern Strategy (Oxford: Oxford University Press, 1999), fq.55-57.

8 Hew Strachan, Strategy in the Contemporary World (Oxford: Oxford University Press, 2014),
fq.35-37.
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e ndihmés pér popullsiné civile, mbrojtjen e t€ drejtave t& njeriut dhe sigurimin e
aksesitné shérbime baz€. Bashképunimi humanitar kérkon ndjeshméri té lart€ dhe
koordinim t€ kujdesshém pér té shmangur konflikte midis objektivave ushtarake
dhe atyre civile. Njé element ky¢ i kétij bashképunimi éshté komunikimi efektiv
midis aktoréve té ndryshém.’ Pa njé komunikim té qarté dhe t€ vazhdueshém,
ekziston rreziku i keqgkuptimeve dhe déshtimeve operacionale. Pér kété arsye,
zhvillimi i mekanizmave t€ komunikimit dhe trajnimi i personelit jané thelbésoré
pér suksesin e bashképunimit civilo-ushtarak.

Koncepti i bashképunimit civilo-ushtarak pérfagé€son njé qasje té integruar
dhe dinamike ndaj sfidave t& sigurisé moderne. Ai kérkon lidership té forté,
fleksibilitet organizativ dhe pérdorim efektiv t€ burimeve pér t€ arritur rezultate
té géndrueshme. Rénd&sia e tij pritet té rritet edhe mé tej né t€ ardhmen, duke
gené se sfidat globale béhen gjithnjé e mé komplekse dhe t&€ ndérlidhura. Njé
referencé e réndésishme pér kuptimin dhe zbatimin praktik t€ bashk&punimit
civilo-ushtarak &shté Doktrina BCU 3.19, e cila ofron udhézime t& detajuara
pér koordinimin midis forcave ushtarake dhe aktoréve civilé né€ operacione
t€ ndryshme.'” Kjo doktriné thekson réndésiné e planifikimit té integruar,
komunikimit t€ vazhdueshém dhe respektimit té rolit t€ secilit aktor né mjediset
komplekse té sigurisé. Ajo p€rcakton gjithashtu parimet bazg t€ bashképunimit,
si transparenca, fleksibiliteti dhe ndérveprueshméria, duke synuar rritjen e
efektivitetit operacional dhe minimizimin e ndikimit negativ mbi popullsiné
civile. Pér mé tepér, doktrina nénvizon rolin e lidershipit né krijimin e njé
kulture bashk&punimi dhe n€ menaxhimin e marrédhénieve ndé€rinstitucionale.
Zbatimi 1 kétyre parimeve ndihmon né pérmirésimin e koordinimit dhe né
rritjen e suksesit t€ operacioneve té pérbashkéta civilo-ushtarake.

Ndérkohé, studiuesit ¢ marrédhénieve ndérkombétare, duket se jané né
unison kur shprehen se mjedisi global i sigurisé, ka pésuar transformime
té¢ thella né dekadat e fundit, duke reflektuar ndryshimet né politikén
ndérkombétare dhe teknologjiné."" Konfliktet tradicionale ndérmjet shteteve
jané€ zévendésuar gjithnjé e mé shumé nga forma té reja kércénimesh, té cilat
jan€ mé té paqarta dhe mé té vEshtira pér t’u menaxhuar. Kjo situaté kérkon
njé qasje mé fleksibile dhe t€ integruar ndaj siguris€. Konfliktet hibride jané
njé nga karakteristikat kryesore té kétij mjedisi té ri.'?

 Martin van Creveld, Command in War (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1985),
fq.115-118.

10 AJP 3.19 Civil-Military Cooperation Doctrine (Latest Edition) (London: Ministry of Defence,
2022), fq.10-15.

1 John J. Mearsheimer, The Tragedy of Great Power Politics (New York: W.W. Norton, 2001),
fq.25-32.

12 Murray and Knox, The Dynamics of Military Revolution (Cambridge: Cambridge University
Press, 2001), fq.45-48.
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Ato pérfshijné kombinimin e metodave ushtarake konvencionale me
taktika jokonvencionale, si propaganda, sulmet kibernetike dhe ndérhyrjet
politike. Ké&to konflikte kérkojné bashképunim té ngushté midis sektorit civil
dhe ushtarak pér té pérballuar kércénimet n€ ményré efektive. Kércénimet
jotradicionale, si terrorizmi dhe krimi i organizuar, gjithashtu kané njé
ndikim t€ madh né sigurin€ globale. Kéto fenomene shpesh operojné pértej
kufijve shtetéroré dhe kérkojné koordinim ndérkombétar pér t’u adresuar.
Bashképunimi civilo-ushtarak Iuan njé rol ky¢ né kété kontekst, duke
mundésuar integrimin e burimeve dhe kapaciteteve té ndryshme.

Krizat humanitare jané bér€ gjithashtu mé t€ shpeshta dhe mé komplekse."
Katastrofat natyrore, konfliktet e armatosura dhe ndryshimet klimatike kané
rritur nevojén pér reagime t€ shpejta dhe t€ koordinuara. Né kéto situata,
bashképunimi midis organizatave civile dhe forcave ushtarake &shté thelbésor
pér shpétimin e jetéve dhe stabilizimin e situatés.

Roli i teknologjis€ dhe kibernetikés €shté nj€ faktor tjetér q€ ka ndryshuar
ményrén se si menaxhohen kércénimet globale.'* Pérdorimi i inteligjencés
artificiale, dronéve dhe sistemeve té avancuara té komunikimit ka rritur
kapacitetin pér monitorim dhe reagim t€ shpejté. Megjithaté, kéto teknologji
krijojné edhe sfida té reja, si sulmet kibernetike dhe manipulimi i informacionit.

Nisur nga sa thamé€ mé sipér, ndryshimet né mjedisin global té sigurisé
kérkojné njé qasje té re ndaj bashképunimit civilo-ushtarak.'s Integrimi i
teknologjisé, koordinimi ndérkombétar dhe zhvillimi i lidershipit adaptiv
(pérshtatés) jané elemente kyce pér pérballimin e sfidave moderne. Kjo qasje
mund t€ ndihmojé€ né krijimin e njé sistemi sigurie mé t€ géndrueshém dhe
efektiv n€ nivel global.

Roli i lidershipit dhe koordinimi i bashképunimit

Lidershipi adaptiv i drejtuesve ushtaraké mundéson integrimin e njohurive
lokale dhe prioriteteve humanitare né planifikimin strategjik. Trajnimi i
pérbashkét dhe komunikimi i vazhduesh€ém mes aktoréve t€ ndryshém
ndihmon né€ shmangien e konflikteve dhe rritjen e efektivitetit. Menaxhimi
i burimeve njer€zore dhe logjistike pérmirésohet duke pérdorur modele
té koordinuara. Pér mé tepér, ky bashképunim rrit besimin e komuniteteve
lokale dhe mbéshteti stabilitetin e rajonit. Integrimi i teknologjis€, pérfshiré
dronét dhe sistemet monitoruese, ndihmon gjithashtu né pérgjigje t€ shpe;jté
ndaj krizave emergjente.

13 Barry Buzan and Ole Waever, Regions and Powers (Cambridge: Cambridge University Press,
2003), fq.22-24.

14 United Nations, Humanitarian Operations Report (New York: UN Press, 2020), fq. 40-45.

SHew Strachan, The Direction of War (Cambridge: Cambridge University Press, 2013), fq.27-30.
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T¢ gjitha kéto mund t’i shohim t&€ mishéruar nga shembujt praktiké ku
&shté 1 njohur tashmé misioni i NATO-s né Afganistan, ku koordinimi mes
forcave ushtarake dhe organizatave civile ishte thelbésor pér suksesin e
operacioneve.!® Misionet humanitare t&¢ OKB-sé né Afrikén Sub-Sahariane
tregojné réndésiné e koordinimit mes forcave civile dhe ushtarake.'” Kur
ndodhin kriza humanitare, koordinimi i transportit t¢ ndihmave, mbrojtjes s¢
civiléve dhe sigurisé sé rrugéve kérkon lidership té forté¢ dhe vendimmartje
té shpejt€. Trajnimi i pérbashkét midis trupave ushtarake dhe stafit civil
ndihmon né pérmirésimin e reagimit ndaj emergjencave. Bashképunimi i
miréplanifikuar redukton vonesat dhe shmang déshtimet operative. Pér mé
tepér, ky model rrit legjitimitetin ndérkombétar té operacioneve. Rezultati
&shté njé kombinim i efektivitetit ushtarak dhe pérfitimeve humanitare. Forcat
e Armatosura t€ njé numri vendesh si brenda ashtu edhe jashté NATO-s
kané arritur té ken€ sukses n€ operacionet e tyre falé mbéshtetjes efikase né
bashképunimin civilo-ushtarak. Mé& poshté po sjellim vetém disa nga rastet e
shumta té vendeve té€ suksesshme né adaptimin eficient t€ BCU.

Forcat e Armatosura gjermane ka zhvilluar protokolle t&€ qarta pér
bashképunimin me autoritetet civile gjaté krizave té ndryshme.'® Lidershipi
i komandantéve gjermané &shté i fokusuar né fleksibilitet dhe adaptim ndaj
sfidave té reja. Né operacionet ndérkombétare, ata kombinojné aftésité taktike
me njohurité civile pér menaxhimin e popullatés lokale. Pérmes trajnimeve
té integruara dhe simulimeve t€ pérbashkéta, komandantét zhvillojné
aftési vendimmarrjeje né kohé reale. Kjo qasje ka pérmirésuar efektivitetin
e operacioneve dhe ka rritur koordinimin me partnerét ndérkombétaré.
Lidershipi adaptiv siguron g€ vendimet té jené t€ géndrueshme edhe né
kushtet mé komplekse.

Ushtria amerikane ka pérdorur bashk€punimin civilo-ushtarak* né
misionet e saj né Lindjen e Mesme dhe Azi Jugore pér t€ rritur efikasitetin
operativ.' Integrimi i ekspertéve civilé né planifikimin operativ ka mundésuar
pérdorimin mé efektiv t€ burimeve dhe koordinimin e aktivitetit humanitar.
Komandantét ushtaraké jané trajnuar pér t€ marré vendime qé marrin parasysh
faktorét social€, politiké dhe humanitaré. Trajnimi mbi komunikimin dhe
ndérveprimin me komunitetin lokal ka zvogé€luar rezistencén dhe konflikteve.

16 Colin S. Gray, Modern Strategy, fq.60—62.

17 Williamson Murray, Military Adaptation in War (Cambridge: Cambridge University Press,
2011),fq. 102.

18 Colin S. Gray, Modern Strategy (Oxford: Oxford University Press, 1999), fq.55-57.

* Né ushtriné amerikane, pérdoret termi “Céshtjet Publike” (eng.Civilian Affairs), q€ né
misionin e tij nuk ndryshon shumé nga Bashképunimi Civilo-Ushtarak (eng.CIMIC), q&
pérdor NATO.

1 John Keegan, The Face of Battle (London: Penguin Books, 1976), fq.72-75.
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Rezultati éshté njé menaxhim mé i miré i krizave dhe stabilizim mé i
shpejté i rajoneve t& pasigurta. Pér mé tepér, kjo qasje ka forcuar marrédhéniet
me aleatét dhe partnerét ndérkombétaré.

Né misionet ¢ OKB-sé né Lindjen ¢ Mesme, koordinimi i suksesshém
midis trupave civile dhe ushtarake ka gené vendimtar pér shpétimin e civiléve.
Lidershipi adaptiv ka lejuar komandantét t€ balancojné kérkesat operacionale
me nevojat humanitare. Pérdorimi i teknologjisé pér mbledhjen e informacionit
dhe monitorimin e situatés ka ndihmuar n€ marrjen e vendimeve té shpejta
dhe t€ sakta. Trajnimi i vazhdueshém dhe stérvitjet e pérbashkéta kané rritur
gatishmérin€ dhe efikasitetin e forcave. Pér mé tepér, ky bashképunim ka
kontribuar né€ ndértimin e besimit t€ komuniteteve lokale dhe stabilitetin
afatgjaté. Ai pérfagéson njé model té bashképunimit q€ mund té ripérdoret né
rajone t€ tjera me sfida t€ ngjashme.

Studimet krahasuese tregojné se suksesin e bashk&punimit civilo-ushtarak
e pércaktojné lidershipi i aft€, komunikimi i efektsh€ém dhe integrimi i
burimeve.?” Kombinimi i kétyre elementeve ka pérmirésuar performancén e
operacioneve ndérkombétare dhe ka zvogéluar pasojat negative pér popullsiné
civile. Pérmes adaptimit t¢ vazhdueshém dhe shkémbimit t€ eksperiencés
ndérkombétare, ushtrité€ dhe organizatat civile mund té rrisin efektivitetin dhe
té pérgatiten pér sfida komplekse. Praktikat mé t€ mira pérfshijné protokolle
té qarta, trajnime t€ integruara dhe vlerésim t€ performancés. Ky model mund
té shérbejé si udhézues pér vendet g€ synojné té pérmirésojné bashképunimin
midis aktoréve civilé dhe ushtaraké. Pér mé tepér, bashképunimi strategjik
dhe operacional forcon stabilitetin global dhe gatishmériné ndaj krizave.

Sfidat kryesore té bashképunimit civilo-ushtarak

Njé nga sfidat mé t€ réndésishme né bashképunimin civilo-ushtarak éshté
mungesa e koordinimit efektiv midis aktoréve t€ ndryshém. Shpesh, strukturat
ushtarake dhe organizatat civile operojné me procedura dhe objektiva té
ndryshme, gjé q¢ mund té krijojé konfuzion dhe vonesa né reagim. Kjo
mungesé koordinimi ndikon drejtpérdrejt né€ efektivitetin e operacioneve dhe
né aft€sin€ pér t€ menaxhuar krizat n€ koh€ reale. Pér mé tepér, mungesa e
mekanizmave té qarté t& bashképunimit mund t€ ¢ojé né pérdorim joefikas t&
burimeve.

Njé tjetér sfidé lidhet me ndryshimet n€ kulturén organizative midis sektorit
civil dhe atij ushtarak. Ndérkohé g€ ushtria operon me disipliné t€ larté dhe
strukturé hierarkike, organizatat civile shpesh jané mé fleksibile dhe mé pak
té centralizuara. K&to dallime mund té krijojné barriera né€ komunikim dhe

2 Hew Strachan, Strategy in the Contemporary World (Oxford: Oxford University Press,
2014), fq.35-37.
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bashképunim, duke e béré t& véshtiré arritjen e objektivave t&€ pérbashkéta. Pér
kété arsye, kérkohet njé€ gasje e integruar dhe trajnim i pérbashkét.

Ndikimi i politikave kombétare dhe ndérkombétare éshté njé faktor tjetér
qé ndikon né€ bashképunimin civilo-ushtarak.?! Vendimet politike mund
té kufizojné ose t€ favorizojné bashképunimin, né varési té€ prioriteteve
strategjike t€ vendeve. N¢ disa raste, mungesa e harmonizimit té politikave
ndérkombétare mund t€ krijojé konflikte interesash dhe t€ pengojé operacionet
e pérbashkéta.

Rrezigetqélidhenmeinformacioninepasaktéjané gjithashtutéréndésishme.?
Né njé mjedis ku informacioni qarkullon me shpejtési, keqinformimi dhe
dezinformimi mund t€ ndikojné negativisht né vendimmarrje. Kjo mund té
¢ojé né gabime strategjike dhe né€ pérkeqésim té situatés né terren. Pér kété
arsye, menaxhimi i informacionit €shté njé komponent kritik i bashképunimit.

Komunikimi i1 dobét midis aktoréve pérbén njé pengesé serioze pér
bashképunimin efektiv.?* Mungesa e kanaleve té garta té komunikimit dhe
e protokolleve t&€ standardizuara mund té ¢ojé né keqgkuptime dhe vonesa né
reagim. Kjo ndikon negativisht n€ koordinimin e operacioneve dhe né siguriné
e personelit dhe civiléve.

Mund t€ thuhet se sfidat kryesore t€ bashképunimit civilo-ushtarak lidhen
me koordinimin, komunikimin dhe ndikimin e politikave. Identifikimi dhe
adresimi i kétyre sfidave &shté thelb&sor pér pérmirésimin e efektivitetit
té operacioneve dhe pér rritjen e sigurisé globale. Pér pérballimin e sfidave
moderne té sigurisé, duke se bashképunimi adaptiv dhe strategjik éshté njé
element ky¢. Ai nénkupton aftésin€ e aktoréve pér t’u pérshtatur me ndryshimet
né mjedisin operativ dhe pér té zhvilluar strategji fleksibile. Né kété kontekst,
bashk&punimi civilo-ushtarak luan nj€ rol té réndésishém né koordinimin e
aktiviteteve dhe arritjen e objektivave t€ pérbashkéta. Shembuj nga operacionet
e NATO-s tregojné se bashképunimi i mir€organizuar mund t€ rris€ ndjeshém
efektivitetin e operacioneve.?* Né misione té ndryshme, integrimi i aktoréve
civil€ dhe ushtaraké ka ndihmuar né stabilizimin e rajoneve dhe né pé€rmir€simin
e kushteve té jetesés pér popullsing lokale. Ky bashképunim ka gené vecanérisht
i réndésishém né menaxhimin e krizave komplekse.

Misionet civile-humanitare gjithashtu tregojné réndésiné€ e bashképunimit
strategjik.” Organizatat humanitare dhe forcat ushtarake duhet t&€ punojné

21 John J. Mearsheimer, The Tragedy of Great Power Politics (New York: W.W. Norton, 2001), fq. 25.

22 Colin S. Gray, Modern Strategy (Oxford: Oxford University Press, 1999), fq.55-57.

3 Hew Strachan, Strategy in the Contemporary World (Oxford: Oxford University Press,
2014), fq. 35-37.

2 NATO, Operations and Missions Report (Brussels: NATO, 2020), fq.15-20.

2 United Nations, Peacekeeping and Humanitarian Operations (New York: UN Press, 2019), fq.40.
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s€ bashku pér t& siguruar shpérndarjen e ndihmave dhe mbrojtjen e civiléve.
Koordinimi efektiv ndihmon né shmangien e dublimeve dhe né rritjen e
efikasitetit t& operacioneve. Lidershipi luan njé rol t€ réndésishém né kété
proces. Liderét duhet t€ jené t&€ afté t€ marrin vendime té shpejta dhe té
bazuara n€ informacion t€ sakté. Ata duhet gjithashtu t€ jen€ né gjendje t&
menaxhojné marrédhéniet midis aktoréve t€ ndryshém dhe té krijojné njé
kulturé bashk&punimi.

Vendimmarrja fleksibile éshté njé komponent tjetér i réndésishém. Né
njé mjedis t€ pagéndrueshém, liderét duhet t€ jené t€ gatshém té pérshtatin
strategjité dhe t€ reagojné ndaj ndryshimeve t€ papritura. Kjo kérkon trajnime
té avancuara dhe pérdorim té€ teknologjisé moderne. Pra, bashképunimi adaptiv
dhe strategjik pérbén njé element kyc pér suksesin e operacioneve civilo-
ushtarake. Ai ndihmon né pérmirésimin e koordinimit, rritjen e efikasitetit
dhe sigurimin e rezultateve t€ qéndrueshme né mjedise komplekse.

Bashképunimi Civilo-Ushtarak né Shqipéri

Bashképunimi civilo-ushtarak né Shqipéri ka marré njé réndési té
vecant€ n€ kuad@€r t€ integrimit euroatlantik dhe pjes€marrjes n€ operacione
ndérkombétare té sigurisé.?® Forcat e Armatosura t€ Republikés sé Shqipérisé
kané zhvilluar gradualisht kapacitete pér t€ bashképunuar me institucionet
civile, duke pérfshiré autoritetet lokale, agjencité e emergjencave dhe
organizatat ndérkombétare. Ky bashképunim &shté béré vecanérisht i
rénd€sishém né menaxhimin e krizave natyrore, si pérmbytjet zjarret dhe
térmetet, ku koordinimi ndérinstitucional ka qené thelbésor pér reagimin efektiv.

NEé aspektin institucional, Shqipéria ka ndérmarré hapa pér t€ pérmirésuar
kuadrin ligjor dhe strukturor té bashképunimit civilo-ushtarak. Krijimi
i strukturave t€ koordinimit dhe pérfshirja e Forcave t€ Armatosura né
planifikimin e emergjencave civile kané rritur aftésin€ e vendit pér té reaguar
ndaj krizave komplekse. Pér mé tepér, pjesémarrja né strukturat e NATO-s ka
ndikuar né harmonizimin e standardeve dhe procedurave té bashképunimit,
duke e béré kété proces mé efikas dhe mé t€ integruar.

Njé rol t€ réndésishém né zhvillimin e BCU né Shqipéri luajné edhe trajnimet
dhe stérvitjet e pérbashkéta me partnerét ndérkombétaré. Pérmes kétyre
aktiviteteve, personeli ushtarak dhe civil ka mundésing t&€ pé€rmirésoj€ aftésité e
koordinimit dhe komunikimit né situata reale. Stérvitjet e pérbashkéta ndihmojné
gjithashtu né€ testimin e procedurave dhe né identifikimin e manggsive, duke
kontribuar né€ pé€rmirésimin e vazhdueshém t€ bashképunimit civilo-ushtarak.

2 NATO, Allied Joint Publication AJP-3.19: Allied Joint Doctrine for Civil-Military
Cooperation (CIMIC) (Brussels: NATO Standardization Office, 2018), fq.1-3.
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Megjithaté, sfida té caktuara mbeten né zhvillimin e ploté t&€ bashképunimit
civilo-ushtarak né Shqipéri. Kéto pérfshijn€ nevojén pér mé shumé investime
né teknologji, pérmirésimin e komunikimit ndérinstitucional dhe zhvillimin e
métejshém t€ kapaciteteve njerézore. Gjithashtu, €shté e nevojshme njé€ kulturé
mé e fort€ bashképunimi midis aktoréve civilé dhe ushtarakeé pér té pérballuar
sfidat e reja t€ sigurisé. Megjithaté, progresi i arritur deri mé tani tregon se
Shqipéria €shté n€ rrugén e duhur drejt nd€rtimit té njé sistemi efektiv dhe t€
géndrueshém té bashképunimit civilo-ushtarak.

Né strukturat ¢ Forcave té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé,
ekzistenca e njé Detashmenti CIMIC (Civil-Military Cooperation) né pérbérje
té Forcés Tokésore dhe njékohésisht edhe pjesé€ organike e Grup-Batalionit
t& Kémbésorisé s¢ Lehté (GBKL), pérfagéson njé hap té réndésishém drejt
institucionalizimit t€ bashképunimit civilo-ushtarak, né pé&rputhje me
standardet ¢ NATO-s. Ky detashment operon né pérputhje me parimet e
pércaktuara né doktrinén AJP-3.19 NATO CIMIC, ¢ cila thekson koordinimin,
ndérveprueshmérin€ dhe mbéshtetjen e aktoréve civilé né mjedise operacionale
komplekse. N¢ két€ kuadér, roli i tij ésht€ t€ lehtésojé komunikimin dhe
bashképunimin ndérmjet forcave ushtarake dhe institucioneve civile,
duke pérfshiré autoritetet vendore dhe organizatat humanitare. N¢é situata
emergjente, si fatkeq€sité natyrore apo krizat humanitare, detashmenti siguron
qé operacionet ushtarake t€ jené€ té harmonizuara me nevojat e popullsisé
civile. Pér mé tepér, ai kontribuon né ndértimin e besimit dhe né€ pérmirésimin
e perceptimit publik ndaj forcave t€ armatosura.

Roli i Detashmentit CIMIC?" né integrimin e kapaciteteve civilo-ushtarake,
né operacionet e FARSH éshté gjithashtu i lidhur ngusht€ me kérkesat doktrinare
t&€ NATO-s pér planifikim gjithépérfshirés. Sipas AJP-3.19, integrimi i faktoréve
civilé né planifikimin dhe zbatimin e operacioneve Eshté thelbésor pér arritjen e
objektivave strategjiké dhe stabilizimin afatgjaté t€ zonave té operimit. N& kété
kontekst, detashmenti merr pjes€ aktive n€ procesin e planifikimit operacional,
duke siguruar qé dimensioni civil t€ pérfshihet né vendimmarrje. Gjithashtu,
pé€rmes pjesémarrjes né stérvitje t& pérbashkéta dhe misione ndérkombétare,
ai ndihmon né pérputhjen e praktikave t¢ FARSH me standardet ¢ NATO-s
dhe rrit ndérveprueshmériné me partnerét. Kjo e bén Detashmentin CIMIC
njé komponent ky¢ né rritjen e efektivitetit operacional dhe né pérballimin e
sfidave té mjedisit modern té sigurisé.

Pérfundime

Analiza e kryer né kété studim tregon se bashképunimi civilo-ushtarak
pérbén njé element thelbésor né garantimin e sigurisé globale dhe menaxhimin

27 CIMIC - Civil Military Cooperation

67 Revista

Ushtarake
Qershor
2026



Revista
Ushtarake
Qershor
2026

e krizave komplekse. Né njé mjedis ku kércénimet jané gjithnjé e mé té
ndérthurura dhe multidimensionale, ndérveprimi midis aktoréve civilé dhe
ushtaraké €shté bér€ i domosdosh&€m pér arritjen e stabilitetit dhe pages. Ky
bashképunim nuk éshté mé njé opsion, por njé domosdoshméri strategjike
pér shtetet dhe organizatat ndérkombétare. Njé nga gjetjet kryesore éshté se
efektiviteti i bashk€punimit civilo-ushtarak varet né ményré t€ drejtpérdre;jté
nga niveli 1 koordinimit dhe komunikimit ndérmjet aktoréve. Mungesa ¢
koordinimit dhe nd€rveprimit mund t€ ¢ojé né déshtime operacionale, ndérsa
njé¢ bashképunim i miréorganizuar, mund té rrisé ndjeshém efikasitetin dhe
té reduktojé rreziget. Pér két€ arsye, zhvillimi i mekanizmave t€ qarté té
bashk&punimit €shté thelbésor.

Gjithashtu, studimi evidenton réndésiné e fleksibilitetit dhe adaptimit
né pérballimin e sfidave moderne t& siguris€. Lidershipi adaptiv dhe aftésia
pér t€ reaguar shpejt ndaj ndryshimeve né mjedisin operativ jané faktoré
kyc pér suksesin e operacioneve. Né kété kontekst, trajnimet dhe stérvitjet e
pérbashkéta luajné njé rol t€ réndésishém né pérgatitjen e personelit.

Njé tjetér pérfundim i réndésishém €shté roli i teknologjis€ né pérmirésimin
e bashképunimit civilo-ushtarak. Pérdorimi i sistemeve t€ avancuara té
komunikimit, inteligjencés artificiale dhe analizés s€ t€ dhénave ka rritur
ndjeshém kapacitetin pér koordinim dhe vendimmarrje. Megjithaté, kéto
zhvillime sjellin edhe sfida té reja q€ kérkojné menaxhim t€ kujdesshém.
Bashképunimi civilo-ushtarak pérfagé€son njé komponent kyc té sigurisé
moderne, i cili kérkon investime t&é vazhdueshme né kapacitete, teknologji dhe
zhvillim t€ burimeve njerézore. Vetém pérmes njé qasjeje t€ integruar dhe té
koordinuar mund t€ arrihet njé nivel i larté i efektivitetit dhe géndrueshmérisé
né operacionet e sigurisé.

Rekomandime

Bazuar né gjetjet e studimit, rekomandohet pérmirésimi i strukturave dhe
protokolleve té bashképunimit civilo-ushtarak. Kjo pérfshin zhvillimin e
mekanizmave t€ qarté t€ koordinimit dhe standardizimin e procedurave pér
ndérveprim ndérinstitucional. Njé strukturé e miréorganizuar ndihmon né
shmangien e kegkuptimeve dhe né rritjen e efikasitetit operacional.

Trajnimi i lideréve dhe personelit €shté njé tjetér aspekt i rénd€sishém qé
duhet t€ pé€rmiré€sohet. Programet e trajnimit duhet té fokusohen né zhvillimin
e aft€sive t€ komunikimit, menaxhimit t& krizave dhe vendimmarrjes né
situata komplekse. P&r mé tepér, trajnimet e pérbashkéta midis aktoréve civilé
dhe ushtaraké& mund té rrisin ndérveprueshmérin€ dhe besimin reciprok.

Integrimi i teknologjisé dhe inovacionit duhet té jet€ njé prioritet pér
zhvillimin e bashképunimit civilo-ushtarak. Pé&rdorimi i sistemeve té avancuara
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té informacionit dhe komunikimit mund t€ pérmirésojé koordinimin dhe té rrisé
efikasitetin e operacioneve. Gjithashtu, investimet né inteligjencén artificiale
dhe analizén e té¢ dhénave mund t&€ ndihmojné né marrjen e vendimeve mé té
sakta dhe t€ shpejta. Bashképunimi me aleatét dhe organizatat ndérkombétare
€shté gjithashtu nj€ element kyg pér pérmirésimin e kapaciteteve. Shkémbimi
i eksperiencave dhe praktikave mé t& mira mund té ndihmoj€ né zhvillimin e
politikave mé efektive dhe né rritjen e gatishméris€ pér pérballimin e sfidave
globale. Pér mé tepér, ky bashképunim forcon marrédhéniet ndérkombétare
dhe rrit stabilitetin global.

Njé rekomandim specifik pér Forcat tona t¢ Armatosura &shté forcimi i
rolit t& strukturave CIMIC dhe integrimi i tyre mé i thellé¢ né planifikimin
operacional. Kjo pérfshin rritjen e kapaciteteve t&€ Detashmentit CIMIC dhe
zhvillimin e trajnimeve t€ specializuara pér bashképunim civilo-ushtarak. Njé
qasje e tillé do té rrisé efektivitetin e operacioneve dhe ndérveprueshmériné
me partnerét kombétaré dhe ndérkombétaré.
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Inteligjenca artificiale dhe
“agjentet” autonome té saj né
sistemet e mbrojtjes

Kolonel (R) Msc. Adi NDONI
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Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak

Trajtesé e shkurtuar

Ky punim synon té analizojé ndikimin e Inteligiencés Artificiale dhe
té Agentic Al né transformimin e sistemeve té mbrojtjes, duke shqyrtuar
potencialin e tyre operacional, implikimet strategjike dhe kufizimet ekzistuese.

Zhvillimi i Inteligjencés Artificiale ka transformuar ményrén se si
konceptohen, projektohen dhe operohen sistemet moderne té mbrojtjes. Né
dekadén e fundit, evoluimi nga algoritmet tradicionale té automatizimit drejt
sistemeve té avancuara autonome ka sjellé konceptin e “Agentic Al”, ose
agjentéve inteligjenté autonomé, té afté pér té perceptuar mjedisin operacional,
peér té analizuar té dhénat né kohé reale, pér t¢ marré vendime dhe pér té
ndérmarré veprime té koordinuara pa ndérhyrje té drejtpérdrejté njerézore.

Kypunim analizon rolin e inteligjencés artificiale dhe té agjentéve autonomé
né sistemet moderne té mbrojtjes, duke shqyrtuar arkitekturén teknologjike,
aplikimet operacionale, avantazhet strategjike, sfidat teknike, implikimet
etike dhe dimensionin juridik té pérdorimit té tyre. Studimi fokusohet né
pérdorimin e 14 né komandé-kontroll, sistemet autonome tokésore, detare dhe
ajrore, luftén elektronike, inteligiencén ushtarake, mbrojtjen kibernetike dhe
operacionet multidomain.

Gjithashtu, punimi trajton rreziget qé lidhen me autonominé e sistemeve

té arméve, mundésiné e vendimmarrjes sé gabuar, cenueshmériné ndaj
sulmeve kibernetike dhe nevojén pér krijimin e standardeve ndérkombétare
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mbi pérdorimin e 14 né konfliktet e armatosura. Né pérfundim, argumentohet
se “Agentic AI”3 do té pérbéjé njé nga elementét kryesoré té transformimit
té forcave té armatosura né dekadat e ardhshme, por integrimi i saj kérkon
balancim ndérmjet efikasitetit operacional, kontrollit njerézor dhe respektimit
té normave ndérkombétare.

Fjalét kyce: Inteligjenc€ artificiale, Agentic Al, sisteme autonome,
mbrojtje, lufté¢ moderne, autonomi ushtarake, operacione multidomain, siguri
kibernetike.

Hyrje

ransformimi teknologjik i sistemeve t& mbrojtjes ka gené gjithmoné i

lidhur me revolucionet industriale dhe zhvillimet shkencore t&€ kohés.
Né shekullin XXI, inteligjenca artificiale €shté shndérruar né teknologjin€ mé
transformuese pér sektorin ushtarak dhe t€ sigurisé kombétare. Integrimi i
IA né sistemet e mbrojtjes po ndryshon ményrén e planifikimit, komandimit,
kontrollit dhe ekzekutimit t€ operacioneve ushtarake!'.

Né kété kontekst, koncepti i “Agentic AI” paraqget njé fazé té re té
evolucionit t€ inteligjencés artificiale. Ndryshe nga sistemet tradicionale té
automatizuara q¢€ kryejné detyra t€ programuara, agjentét autonomé zotérojné
aftési pér perceptim t&€ avancuar t€ mjedisit, analiz€ t€ t€ dhénave né€ kohé
reale, marrje t€ pavarur t€ vendimeve, bashképunim me sisteme té tjera,
pérshtatje ndaj situatave dinamike dhe mésim t€ vazhdueshém?. Pérdorimi i
tyre né€ sistemet e mbrojtjes ka krijuar mundési té reja pér rritjen e shpejtésisé
sé reagimit, efikasitetit operacional dhe epérsis€é né fushén e informacionit.
Megjithaté, rritja e autonomisé teknologjike sjell edhe sfida serioze n€ aspektin
etik, juridik dhe strategjik®.

1. Inteligjenca artificiale: Koncepti dhe evolucioni
Inteligjenca artificiale: Koncepti dhe dimensioni teknologjik

Inteligjenca artificiale pérfagé€son njé nga zhvillimet mé transformuese
t& epokés moderne né fushén e teknologjisé, siguris€ dhe mbrojtjes. Ajo
konsiderohet si njé deg€ multidisiplinare e shkencave kompjuterike,
matematikés, statistiké€s dhe shkencave njohése, e cila synon krijimin e

! Stuart Russell & Peter Norvig, Artificial Intelligence: A Modern Approach, (New Jersey:
Pearson Education, 2021), 17.

2 Henry Kissinger, Eric Schmidt & Daniel Huttenlocher, The Age of Al: And Our Human
Future, (New York: Little, Brown and Company, 2021), 63.

3 Paul Scharre, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, (New York: W. W.
Norton & Company, 2018), 45.
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sistemeve té afta pér té simuluar procese t€ inteligjencés njerézore?. Ndryshe
nga programet tradicionale kompjuterike, té cilat funksionojné mbi baza fikse
logjike dhe komanda té paracaktuara, sistemet e inteligjencés artificiale kané
aftésiné t€ mésojné nga t&€ dhénat, t€ pérshtaten me situata té reja dhe t€ marrin
vendime né ményré dinamike.

Né thelb, inteligjenca artificiale synon t€ zhvillojé makina ose sisteme
kompjuterike qé mund t€ kryejné funksione qé zakonisht kérkojné
inteligjencé njerézore. Kéto funksione pérfshijné mésimin, arsyetimin logjik,
zgjidhjen e problemeve, perceptimin e mjedisit, planifikimin operacional dhe
vendimmarrjen®. Né kontekstin ushtarak, kéto aftési marrin réndési té veganté,
pasi shpejtésia dhe saktésia e pérpunimit t&€ informacionit mund t€ pércaktojné
suksesin ose déshtimin e njé operacioni.

Njé nga komponentét mé t€ rénd€sishém t€ inteligjencés artificiale &shté
aftésia e saj pér t€ mésuar nga eksperienca. Kjo realizohet pérmes teknologjive
té njohura si “Machine Learning” (ML), ku algoritmet analizojné sasi té
médha t€ dhénash dhe identifikojné modele t€ caktuara pa qené té programuara
né ményré eksplicite pér ¢do situaté®. Né sistemet moderne ushtarake, kjo
mundé€son qé algoritmet t€ identifikojn€ kércénime, t€ analizojné sjelljen e
kundérshtarit dhe t€ pé€rmirésojné vazhdimisht performancén operacionale.

Njé zhvillim edhe mé i avancuar €shté “Deep Learning”, i cili pérdor rrjete
nervore artificiale shumé-shtresore pér t€ simuluar ményrén se si truri njerézor
pérpunon informacionin. Kéto teknologji pérdoren gjerésisht né analizén e
imazheve satelitore, njohjen e objektivave, sistemet autonome té fluturimit’
dhe analizén e komunikimeve ushtarake. Pér shembull, njé sistem i bazuar né
deep learning mund t€ dalloj€ automatikisht njé mjet t€ blinduar armik nga njé
automjet civil né bazg t€ karakteristikave vizuale dhe termike.

Njé tjetér element themelor i [A &sht€ perceptimi inteligjent. Pérmes
sensoréve té avancuar, kamerave elektro-optike, radaréve dhe sistemeve ISR
(Intelligence, Surveillance and Reconnaissance), sistemet e inteligjencés
artificiale jané né gjendje t€ mbledhin dhe analizojné informacion né kohé reale.
Kjo krijon njé nivel t& ri t€ ndérgjegj€simit pér situatén (situational awareness),
ku komandantét dhe sistemet autonome mund té kuptojné mé shpejt mjedisin
operacional dhe t€ reagojn€ n€ ményré mé efektive ndaj kércénimeve.

* Stuart Russell & Peter Norvig, Artificial Intelligence: A Modern Approach, (New Jersey:
Pearson Education, 2021), 35.

5 Erik Brynjolfsson & Andrew McAfee, The Second Machine Age, New York: W. W. Norton
& Company, 2014), 91.

¢ Michael Wooldridge, Artificial Intelligence: A Very Short Introduction, (Oxford: Oxford
University Press, 2020), 54.

" Tan Goodfellow, Yoshua Bengio & Aaron Courville, Deep Learning, (Cambridge: MIT
Press, 2016), 112.
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Gjithashtu, inteligjenca artificiale ka transformuar procesin e planifikimit
operacional. Sistemet inteligjente mund té analizojné mijéra skenaré
t€ mundshém né njé koh€ shumé t& shkurtér dhe t€ rekomandojné opsionet
mé optimale pér realizimin e objektivave ushtaraké. Né luftén moderne, ku
vendimmarrja duhet té realizohet brenda sekondave ose minutave, ky kapacitet
pérbén njé avantazh strategjik kritik.

Njérol gjithnjé emé t€ réndésishém luan edhe analiza e t€ dhénave masive ose
Big Data. Operacionet moderne ushtarake gjenerojné sasi t€ jashtézakonshme
informacioni nga satelitét, dronét, sensorét tokésoré, komunikimet elektronike
dhe burimet e hapura informative (OSINT). Inteligjenca artificiale mund té
analizoj€ kéto t€ dhéna né kohé reale, t€ identifikojé modele operative dhe té
parashikojé zhvillime t¢ mundshme taktike ose strategjike.

Pér rrjedhojé, inteligjenca artificiale nuk duhet paré thjesht si njé teknologji
ndihmése, por si njé faktor transformues g€ po ndryshon ményrén e konceptimit
dhe zhvillimit t€ operacioneve ushtarake. Ajo po krijon bazat pér njé revolucion
té ri ushtarak, ku dominimi i informacionit, shpejt€sia algoritmike dhe autonomia
operative do té jené elementet kyce t€ superioritetit strategjik.

Evolucioni i inteligjencés artificiale né sistemet ushtarake

Evolucioni i inteligjencés artificiale né sistemet ushtarake ka qené gradual
dhe i lidhur ngushté€ me zhvillimin e teknologjis€ kompjuterike, elektronikés,
telekomunikacionit dhe analizés sé t€ dhénave®. Nga sistemet primitive té
automatizimit t& Lufté€s s¢ Ftohté deri te platformat autonome moderne té
bazuara né€ “Agentic Al”, transformimi ka gené i thellé dhe ka ndryshuar
strukturén e operacioneve ushtarake moderne.

Automatizimi klasik

Faza e paré€ e pérdorimit t¢ inteligjencés artificiale né mbrojtje lidhet me
periudhén e automatizimit klasik. N& két€ fazg, sistemet ushtarake bazoheshin
kryesisht n€ logjiké fikse dhe algoritme té programuara paraprakisht. Kéto
sisteme nuk kishin aftési mésimi ose adaptimi, por ishin té€ afta té kryenin
detyra specifike me shpejtési dhe saktési té larté.

Njé nga shembujt mé té hershém ishte pérdorimi i radaréve dhe sistemeve
kundérajrore automatike, t€ cilat mund t& identifikonin objektet fluturuese
dhe té aktivizonin procedura mbrojtése sipas parametrave té paracaktuar. Po
ashtu, sistemet e kontrollit té zjarrit n€ artileri dhe aviacion filluan t& pérdornin
kompjuteré analogé dhe mé voné digjitalé pér t€ llogaritur trajektoret balistike
dhe pér t€ pérmirésuar precizionin e goditjes.

§ Paul Scharre, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, (New York: W.
W. Norton & Company, 2018), 67.
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Gjaté Luftés sé Ftohté, zhvillimi i simulimeve taktike dhe sistemeve té
komandimit kompjuterik pérbénte njé hap té réndésishém drejt automatizimit
ushtarak’®. Megjithaté, kéto sisteme mbeteshin té kufizuara, pasi nuk mund
té pérshtateshin me situata t€ papritura ose t€ ndryshonin sjelljen e tyre pa
ndérhyrje njerézore.

Sistemet adaptive dhe inteligjente

Faza e dyté filloi me zhvillimin e “algoritmeve adaptive” dhe t€ “machine
learning”, t€ cilat mundésonin analizimin e t€ dhénave dhe pérmirésimin
gradual t€ performancés s¢ sistemeve. Kjo periudhé shénoi kalimin nga
automatizimi statik drejt sistemeve inteligjente q€¢ mund t€ mésonin nga
eksperienca operative.

Né kété faz€, inteligjenca artificiale filloi t€ pérdorej né analizén e
inteligjencés ushtarake, njohjen automatike té objektivave dhe sistemet e
mbikéqyrjes. Pér shembull, algoritmet e [A mund t€ analizonin imazhet
satelitore pér t€ identifikuar 1€vizjet e forcave armike ose pér t€ zbuluar
ndryshime né terren q¢ mund t€ tregonin aktivitet ushtarak. Gjithashtu, u
zhvilluan sisteme té afta pér té analizuar trafikun kibernetik dhe pér t€ zbuluar
sulme ose anomali né rrjetet ushtarake. Kéto kapacitete shénuan fillimin e
pérdorimit t€ IA né mbrojtjen kibernetike dhe luftén elektronike.

Né kété periudhé, dronét filluan t€ pajiseshin me sisteme inteligjente
pér navigim, identifikim objektivash dhe shmangie pengesash. Megjithaté,
kontrolli njerézor mbetej ende elementi kryesor i vendimmarrjes operative.

Agentic AI dhe autonomia operative

Faza aktuale pérfagéson evolucionin drejt Agentic Al ose drejt sistemeve
inteligjente autonome t€ afta pér t€ ndérvepruar né ményré aktive dhe té
pavarur me mjedisin operacional'®. Ndryshe nga sistemet tradicionale t&
automatizuara, Agentic Al karakterizohet nga aftésia pér t€ marré vendime
komplekse, pér té bashképunuar me sisteme t€ tjera dhe pér té operuar né
ményré t€ decentralizuar.

Kéto sisteme mund t€ perceptojné mjedisin pérmes sensoréve té€ avancuar,
té analizojné situatén operative né kohé reale, t&€ planifikojné veprime dhe té
ndérmarrin iniciativa pa komandim té drejtpérdrejté njerézor. Né& praktiké, kjo
nénkupton g€ njé dron autonom mund té identifikojé objektivin, t€ analizojé
rrezikun, t€ koordinohet me droné té tjeré dhe t€ modifikojé misionin sipas
ndryshimeve né fushén e betejés.

° Lawrence Freedman, The Future of War: A History, (New York: PublicAffairs, 2017), 203.
"'NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 12.
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Njé nga konceptet mé revolucionare t&€ késaj faze &shté “Swarm
Intelligence”, ku njé numér i madh platformash autonome bashképunojné si
njé organizém i vetém inteligjent kolektiv!!. Kéto sisteme mund té operojné
né€ ményré t&€ decentralizuar dhe té vazhdojné€ misionin edhe nése njé pjesé e
njésive neutralizohet.

Agentic Al po ndryshon gjithashtu sistemet e komandimit dhe kontrollit
(C2), duke krijuar rrjete inteligjente té afta pér t€ koordinuar operacione
multidomain né toké, ajér, det, hapésiré dhe mjedisin kibernetik. Kjo po
con drejt konceptit t€ “Algorithmic Warfare”, ku shpejtésia e analiz€s dhe
e vendimmarrjes algoritmike béhet faktor pércaktues né konfliktet moderne.

Karakteristikat kryesore té Agentic Al

Agentic Al pérfagéson njé evolucion té réndésishém nga automatizimi
tradicional drejt inteligjencés operative autonome'?. Karakteristika kryesore qé
e dallon kété teknologji €shté autonomia e larté né vendimmarrje dhe veprim.
Ndryshe nga sistemet klasike qé funksionojné mbi baza t&é programuara fikse,
Agentic Al €shté n€ gjendje t€ analizoj€ situata komplekse, t€ pérshtatet me
ndryshimet dhe té marr€ iniciativa operative.

Njé nga karakteristikat mé té réndésishme &ésht€ veté-adaptimi. Sistemet
Agentic Al mund t€ mésojné nga eksperienca operative dhe t€ modifikojné
sjelljen e tyre né bazé t€ rezultateve t€ méparshme'. Kjo aftési &éshté
veganérisht kritike né mjediset ushtarake dinamike, ku kushtet ndryshojné
vazhdimisht dhe ku kundérshtari pérdor taktika t€ paparashikueshme.

Njé tjetér element ky¢ &shté aftésia pér koordinim dhe inteligjencé
kolektive. Platforma té shumta autonome mund t€ komunikojné ndérmjet
tyre, t€ ndajné informacion dhe t&€ bashképunojné pér realizimin e objektivave
té pérbashkét. N& operacionet moderne, kjo mundéson zhvillimin e “Swarm
Systems”, ku droné ose roboté t€ shumté veprojné si njé rrjet inteligjent i
integruar. Vendimmarrja probabilistike pérbén gjithashtu njé karakteristiké
thelbésore t&€ Agentic AI'*. Né vend qé té ndjekin vetém rregulla fikse, kéto
sisteme analizojné probabilitetet, vlerésojné rrezikun dhe zgjedhin opsionet
mé optimale né€ bazé t€ informacionit t€ disponueshém. Kjo i bén ato mé
fleksibile dhe mé efektive n€ situata komplekse operative.

11 James Johnson, “Artificial Intelligence and Future Warfare,” Defense Studies, Vol. 21
No. 2, (2021), 146.

12 Henry Kissinger, Eric Schmidt & Daniel Huttenlocher, The Age of Al: And Our Human
Future, (New York: Little, Brown and Company, 2021), 88.

13 Stuart Russell, Human Compatible: Artificial Intelligence and the Problem of Control,
(New York: Viking Press, 2019), 129.

14 Michael Cummings, Human Command and Control of Al-Enabled Systems, (Washington
D.C.: Center for Naval Analyses, 2020), 28.
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Njé dimension tjetér i réndésishém &shté mésimi i vazhdueshém. Agentic
Al mund t€ pérmirésojé performancén né kohé reale duke analizuar sukseset
dhe déshtimet operative. Ky proces krijon sisteme gjithnjé e mé t¢é avancuara,
té afta pér t€ operuar né ményré me efikase n€ mjedise t€ ndérlikuara ushtarake.

Né térési, kéto karakteristika e b&jné Agentic Al njé nga teknologjité mé
strategjike t&€ shekullit XXI. Ajo jo vetém qé rrit efikasitetin operacional,
por transformon konceptin tradicional té luftés, komandimit dhe pérdorimit
té forcés ushtarake. Né dekadat e ardhshme, sistemet autonome inteligjente
pritet t€ béhen komponent thelbésor i strukturave moderne t€ mbrojtjes dhe
siguris€ globale.

2. Arkitektura e Agentic Al né sistemet e mbrojtjes
Struktura funksionale e sistemeve Agentic Al

Arkitektura e sistemeve Agentic Al né fushén e mbrojtjes pérfagéson njé
kombinim kompleks té teknologjive kompjuterike, inteligjencés artificiale,
sensoréve inteligjenté dhe sistemeve t€ automatizuara t€ komandimit dhe
kontrollit's. Ndryshe nga sistemet tradicionale ushtarake qé funksionojné mbi
logjiké lineare dhe komanda t€ paracaktuara, sistemet Agentic Al operojné
mbi baza dinamike dhe adaptive, duke gené né gjendje té perceptojné mjedisin,
té analizojné informacionin, t€ marrin vendime dhe t€ ndérmarrin veprime né
ményré autonome.

Né thelb, njé sistem Agentic Al funksionon si njé “organizaté inteligjente
digjitale”, ku secili komponent kryen njé€ funksion té caktuar, por né t€ njéjtén
kohé bashképunon me komponentét e tjeré pér té krijuar njé proces t€ integruar
operacional. Kjo strukturé funksionale bazohet né disa module kryesore qé
ndérveprojné vazhdimisht me njéri-tjetrin.

Moduli i perceptimit

Moduli i perceptimit pérbén “shqisat” e sistemit inteligjent. Ai &shté
pérgjegjé€s pér mbledhjen e informacionit nga mjedisi operacional pérmes
sensoréve t€ ndryshém, radaréve, kamerave elektro-optike, sistemeve satelitore
dhe pajisjeve té tjera ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance)'®.
Ky modul mundéson identifikimin e objekteve, monitorimin e lévizjeve,
analizén e terrenit dhe vlerésimin e situatés taktike né kohé reale.

Né sistemet moderne ushtarake, perceptimi nuk kufizohet vetém né
identifikimin fizik té objekteve. Pérmes algoritmeve t€ avancuara té IA, sistemi

15 Paul Scharre, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, (New York: W.
W. Norton & Company, 2018), 102.

1 NATO, Emerging and Disruptive Technologies Report, (Brussels: NATO Headquarters,
2022), 21.
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sistemi €shté né€ gjendje té interpretojé sjellje, t€ identifikojé modele operative
dhe té dallojé anomalit€ q€¢ mund t€ pérfaqésojné kércénime potenciale. Pér
shembull, njé sistem autonom mbrojtés mund t€ analizojé trajektoren dhe
shpejtésiné e njé objekti fluturues pér t&€ pércaktuar nése ai pérbén kércénim
real ose jo.

Moduli i analizés

Pasi informacioni mblidhet nga sensorét, ai pérpunohet nga moduli i
analizés. Ky modul pérfagéson “trurin analitik™ t€ sistemit Agentic Al dhe ka
pér detyré té interpretojé t€ dhénat, té identifikojé lidhje ndérmjet tyre dhe t&
krijojé njé pasqyré té qarté operative'’.

N¢é kété fazé pérdoren algoritme té avancuara té “machine learning” dhe
“deep learning” pér t€ analizuar sasi t€ médha informacioni né kohé reale.
Sistemi mund té identifikojé objektiva, t€ zbulojé aktivitete t€ dyshimta, t&
parashikojé sjelljen e kundérshtarit dhe t€ vlerésojé rrezikun operacional. N&
luftén moderne, ku informacioni gjenerohet me ritme jashtézakonisht té larta,
aft€sia pér ta analizuar até shpejt dhe sakté pérbén avantazh strategjik.

Njé aspekt i réndésishém 1 kétij moduli €shté krijimi i ndérgjegjésimit t&
situatés (situational awareness), i ciliu mundéson komandantéve dhe sistemeve
autonome té kené njé kuptim té ploté t& mjedisit operacional. Kjo pérfshin jo
vetém pozicionin e forcave armike dhe mike, por edhe faktorét atmosferiké,
kushtet elektronike dhe rreziget potenciale né mjedisin e operacionit.

Moduli i planifikimit

Moduli i planifikimit &ésht€ pérgjegjés pér krijimin e strategjive dhe
opsioneve operative né bazé té analizés s€ situatés. Ky modul simulon
skenaré té ndryshém dhe pérzgjedh alternativat mé optimale pér realizimin e
objektivave ushtarake.

Né sistemet moderne Agentic Al, planifikimi realizohet né ményré
dinamike. Kjo do té thoté se sistemi mund t&é ndryshojé planin operacional né
kohé reale né varési té zhvillimeve né fushén e betejés. Pér shembull, njé dron
autonom mund té ndryshojé itinerarin e fluturimit nése identifikon mbrojtje
kundérajrore ose pengesa t€ reja gjaté misionit.

Ky modul &shté vecanérisht i réndésishém né operacionet multidomain, ku
koordinimi ndérmjet forcave toké&sore, ajrore, detare dhe kibernetike kérkon
analizé dhe sinkronizim t€ vazhdueshém té veprimeve operative.

17 Tan Goodfellow, Yoshua Bengio & Aaron Courville, Deep Learning, (Cambridge: MIT
Press, 2016), 215.
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Moduli i vendimmarrjes

Vendimmarrja €shté njé nga komponentét mé kritiké t&€ Agentic Al. Né
kété fazg, sistemi pérzgjedh opsionin mé t€ pérshtatshém operacional bazuar
né€ analizén e t€ dhénave, vlerésimin e rrezikut dhe objektivat strategjike.

Ndryshe nga sistemet tradicionale té automatizimit, vendimmarrja
né Agentic Al nuk bazohet vetém né rregulla fikse. Sistemet inteligjente
pérdorin, modele t€ bazuara né probabilitet, algoritme optimizimi dhe analiza
parashikuese pér t€ vlerésuar skenarét mé t€ mundshém dhe pér t€ zgjedhur
veprimin mé efektiv operacional'®.

Né mjedisin ushtarak, kjo mundéson reagim shumé té shpejté ndaj
kércénimeve. Pér shembull, njé sistem autonom mbrojtjeje ajrore mund té
analizojé dhjetéra objektiva njékohésisht dhe t€ pércaktojé automatikisht
prioritetin e angazhimit sipas nivelit t€ rrezikut.

Megjithaté, autonomia né vendimmarrje sjell edhe debate t€ réndésishme
etike dhe juridike, veganérisht né rastet kur sistemet inteligjente mund té
pérdorin forcé vdekjeprurése pa ndérhyrje té€ drejtperdrejté njerézore.

Moduli i ekzekutimit

Pas marrjes sé€ vendimit, sistemi kalon né fazén e ekzekutimit. Ky modul
kontrollon veprimet fizike ose digjitale té platformés autonome dhe realizon
urdhrat operacionalé. NE praktiké, kjo mund t€ pérfshij€ manovrimin e
dronéve autonomé, aktivizimin e sistemeve t€ arméve, lévizjen ¢ mjeteve
tokésore robotike, operacione kibernetike automatike, koordinimin e njésive
autonome né terren.

Shpejtésia e ekzekutimit éshté njé nga avantazhet mé té médha té Agentic
Al Ng konfliktet moderne, ku koha e reagimit mund t€ matet né sekonda
ose milisekonda, sistemet autonome kané potencialin té veprojné shumé mé
shpejt sesa operatorét njerézoré.

Moduli i mésimit adaptiv

Njé nga elementet mé revolucionare t€ Agentic Al &shté moduli i mésimit
adaptiv. Ky komponent u mundéson sistemeve t€ mésojné nga eksperienca
operative dhe t€ p€rmir€sojné performancén me kalimin e kohé&s. P&rmes
algoritmeve t&€ “Reinforcement Learning” dhe “Machine Learning”, sistemi
analizon rezultatet e veprimeve t€ méparshme dhe modifikon strategjité e tij
pér t€ arritur rezultate mé efikase. N& praktiké, kjo do té thoté qé njé sistem
autonom mund té pérmir€sojé vazhdimisht taktikat e navigimit, identifikimit

18 Michael Cummings, Human Command and Control of Al-Enabled Systems, (Washington
D.C.: Center for Naval Analyses, 2020), 44.
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té objektivave dhe shmangies s¢ kércénimeve. Kjo aftési pér vetépérmirésim
e bén Agentic Al njé teknologji dinamike dhe adaptive, e afté t€ evoluojé sé
bashku me ndryshimet né mjedisin operacional.

Sensorét dhe integrimi i té dhénave

Funksionimi efektiv i Agentic Al varet drejtpérdrejt nga afté€sia pér té
mbledhur dhe integruar informacion nga burime té shumta'®. Né sistemet
moderne t€ mbrojtjes pérdoren sensoré inteligjenté dhe rrjete t& ndérlidhura
gé krijojné njé “ekosistem informativ” t& integruar.

Radarét inteligjenté pérfaqésojné njé nga komponentét mé té réndesishém
té késaj arkitekture. Ata jané té afté té€ zbulojné, gjurmojné dhe klasifikojné
objektiva ajroré, tokésoré ose detaré né distanca t&€ médha. Integrimi i IA u
mundéson radaréve té dallojné mé mir€ objektivat reale nga interferencat ose
mashtrimet elektronike.

Sensorét elektro-optiké dhe infra t€ kuq pérdoren pér identifikimin vizual
dhe termik t€ objektivave. Kéta sensoré mund té operojné né kushte té véshtira
atmosferike dhe té ofrojn€ informacion t€ detajuar pér sistemet autonome.

Satelitét ushtaraké luajné rol kritik né mbikéqyrjen globale, komunikimet
strategjike dhe navigimin. Atasigurojné informacion t€ vazhdueshémmbi l&vizjet
ushtarake, ndryshimet né terren dhe aktivitetet strategjike t€ kundérshtaréve.

Njé tjetér element i réndésishém jané sistemet ISR, t€ cilat kombinojné
inteligjencén, survejimin dhe zbulimin n€ njé strukturé€ té integruar operative.
Kéto sisteme krijojné bazén informative mbi t€ cilén operon inteligjenca
artificiale. Gjithashtu, dronét inteligjenté dhe rrjetet ushtarake po krijojné njé
mjedis operacional t& ndérlidhur né kohé reale. Cdo platformé autonome mund
té funksionojé si sensor dhe si burim informacioni pér sistemin e pérgjithshém.

Njé nga proceset mé té réndésishme né kété arkitekturé éshté “Data Fusion”
ose integrimi i t€ dhénave. Inteligjenca artificiale kombinon informacionin
nga burime t& ndryshme pér té krijuar njé pamje operative t€ integruar dhe té
sakté?. Ky proces redukton pasiguring, rrit saktésing e analizés dhe pérmiréson
vendimmarrjen operative.

‘Machine Learning’ dhe ‘Deep Learning’
né sistemet e mbrojtjes

‘Machine Learning” dhe ‘Deep Learning’ pérbéjné bazén teknologjike té
Agentic Al né sistemet moderne t&€ mbrojtjes®!. Kéto teknologji mundésojné

19 U.S. Department of Defense, Summary of the 2018 Department of Defense Artificial Intelligence Strategy,
(Washington D.C.: Department of Defense, 2018), 7.

2 NATO, NATO Artificial Intelligence Strategy, (Brussels: NATO Headquarters, 2021), 18.

2'Tan Goodfellow, Yoshua Bengio & Aaron Courville, Deep Learning, (Cambridge: MIT Press, 2016), 301.
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qé sistemet ushtarake t€ analizojn€ informacionin, t€ identifikojn€ modele dhe
té marrin vendime inteligjente pa programim té detajuar pér ¢do situaté.

‘Machine Learning’ pérdoret gjerésisht pér identifikimin e objektivave
dhe analizén e kércénimeve. Pérmes trajnimit me sasi t€ médha t€ dhénash
operative, algoritmet mund té dallojné automatikisht mjete luftarake, avioné,
anije ose aktivitete t&¢ dyshimta.

Njé funksion shumé i réndésishém éshté zbulimi i anomalive. Sistemet [A
mund t€ identifikojné sjellje ose aktivitete g€ devijojné nga modelet normale
operative, duke sinjalizuar sulme t€ mundshme, ndérhyrje elektronike ose
kércénime kibernetike.

‘Machine Learning’ pérdoret gjithashtu pér analizén taktike dhe
parashikimin operacional. Sistemet inteligjente mund t€ analizojné sjelljen
historike té kundérshtarit dhe té parashikojné 1&vizjet ose taktikat mé té
mundshme?.

Ndérkohé, ‘Deep Learning’ ka revolucionarizuar analizén vizuale dhe
perceptimin inteligjent. Pérmes rrjeteve nervore artificiale shumé-shtresore,
sistemet mund t€ analizojn€ imazhe satelitore, video operative dhe komunikime
komplekse me sakt€si shumé té larté.

Kjo teknologji €shté thelb&sore pér autonominé e mjeteve luftarake, pasi u
mundéson dronéve, robotéve dhe platformave té tjera autonome té navigojné,
té identifikojné€ objektiva dhe t€ reagojné ndaj ndryshimeve né mjedis pa
ndérhyrje té vazhdueshme njerézore.

Edge AI dhe operacionet né kohé reale

Né konfliktet moderne, shpejtésia e reagimit pérbén faktor kritik pér
suksesin operacional. Pér kété arsye, sistemet moderne ushtarake po adoptojné
gjithnjé e mé shumé konceptin e ‘Edge Al’.

Edge AI nénkupton g€ pérpunimi i informacionit dhe ekzekutimi i
algoritmeve té inteligjencés artificiale kryhen lokalisht né platformé, pa pasur
nevojé qé ato té dérgohen né gendra té largéta kompjuterike ose cloud®. Kjo
qasje ofron disa avantazhe strategjike. Sé pari, redukton ndjeshém vonesat né
pérpunimin e informacionit**. Né nj€ sistem mbrojtjeje ajrore ose né njé dron
autonom, edhe njé vonesé prej pak sekondash mund t€ jeté kritike.

22 Kenneth Payne, “Artificial Intelligence: A Revolution in Strategic Affairs?”, Survival, Vol.
60, No. 5, (2013), 12.

3 NATO, Emerging and Disruptive Technologies Report, (Brussels: NATO Headquarters,
2022), 33.

24 U.S. Department of Defense, Artificial Intelligence Strategy, (Washington D.C.: Department
of Defense, 2018), 15.
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Sé dyti, Edge Al redukton varésiné nga rrjetet ¢ komunikimit. Né mjedise
lufte, komunikimet mund t€ nd€rpriten nga sulmet elektronike, jamming ose
démtimet infrastrukturore. Pérpunimi lokal i t€ dhénave siguron vazhdimésiné
e operacioneve edhe n€ kushte degradimi t€ rrjetit. Sé treti, kjo arkitekturé
redukton cenueshmériné ndaj sulmeve kibernetike, pasi t& dhénat sensitive
nuk transmetohen vazhdimisht né rrjete té jashtme.

Né t€ ardhmen, kombinimi i Edge Al me rrjetet 5G/6G, cloud warfare
dhe quantum computing pritet t&€ krijojé sisteme edhe mé té avancuara, té
afta pér t€ operuar né ményré plotésisht autonome né mjedise komplekse dhe
dinamike ushtarake.

Pérfundime

Inteligjenca artificiale dhe Agentic Al po transformojn€ rrénjésisht
sistemet moderne t€ mbrojtjes dhe ményrén e zhvillimit t€ operacioneve
ushtarake. Sistemet autonome ofrojné shpejtési, precizion dhe efikasitet t&
larté operacional, duke krijuar avantazhe strategjike pér shtetet qé zotérojné
teknologjit€ mé t& avancuara.

Megjithaté, pérdorimi i tyre sjell sfida serioze etike, juridike dhe té sigurisé.
Autonomia e arméve, rreziku 1 vendimmarrjeve t€ gabuara dhe cenueshméria
ndaj sulmeve kibernetike kérkojné njé qasje t€ balancuar ndérmjet inovacionit
dhe kontrollit.

Né t€ ardhmen, Agentic Al do té béhet pjes€ gendrore e luftés moderne,
vecan€risht né operacionet multidomain dhe né€ sistemet e komandimit
inteligjent. Suksesi i1 integrimit t&€ kétyre teknologjive do t& varet nga aftésia
pér té kombinuar superioritetin teknologjik me kontrollin njerézor dhe
respektimin e normave ndérkombétare.
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Hendeku i aftésive né siguriné kibernetike:
njé vlerésim empirik i mospérputhjeve té
tregut té punés né Shqgipéri dhe implikimet
pér hartimin e politikave arsimore

Dr. Gentian HOXHALLI

Pérgjegjés i Departamentit “Teknologji Informacioni”,
Fakulteti i Mbrojties dhe i Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Ky studim bazohet né njé pyetésor té strukturuar té ndértuar nga Autoriteti
Kombétar pér Siguriné Kibernetike (AK CESK) né bashképunim me Akademiné
e Forcave té Armatosura (AFA), me qéllim vierésimin e tregut té punés né
fushén e sigurisé kibernetike né Shqipéri gjaté vitit 2025. Pyetésori éshté
hartuar mbi bazén e modeleve ndérkombétare si European Cybersecurity
Skills Framework (ECSF), NICE Framework dhe CyBOK, duke synuar
matjen e indikatoréve kryesoré qé lidhen me ofertén dhe kérkesén pér aftési,
strukturén e punésimit dhe boshlléget né kompetenca né kété sektor. Té dhénat
empirike jané mbledhur nga 52 organizata qé operojné né sektoré kritiké té
ekonomisé, duke ofruar njé pasqyré té detajuar mbi dinamikat aktuale té
tregut té punés né siguriné kibernetike .

Rezultatet evidentojné njé hendek té konsiderueshém ndérmjet kérkesés
pér profesionisté té kualifikuar dhe ofertés sé aftésive té disponueshme, i
cili manifestohet pérmes mungesés sé stafit té specializuar, kohés sé zgjatur
pér plotésimin e pozicioneve dhe kérkesave né rritje pér aftési té avancuara
teknike dhe ndérpersonale. Vecanérisht, fusha si inteligjienca artificiale, cloud
computing, DevSecOps dhe menaxhimi i incidenteve identifikohen si zona
kritike ku ekzistojné boshlléqge té theksuara kompetencash. Gjithashtu, studimi
nxjerr né pah njé mospérputhje té dukshme midis pérmbajtjes sé kurrikulave
universitare dhe kérkesave reale té tregut té punés, duke reflektuar nevojén
pér rishikim té programeve arsimore.

Né aspektin praktik, gjetjet sugjerojné se adresimi i hendekut té aftésive
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kérkon njé qasje té integruar qé pérfshin reformimin e arsimit té larté, forcimin
e bashképunimit ndérmjet institucioneve akademike dhe industrisé, si dhe
promovimin e certifikimeve profesionale dhe trajnimeve té vazhdueshme. Né
pérfundim, studimi kontribuon né literaturén mbi zhvillimin e kapitalit njerézor
né ekonomité né zhvillim dhe ofron rekomandime konkrete pér politikébérésit
dhe institucionet arsimore pér té pérmirésuar pérputhshmériné midis ofertés
dhe kérkesés né tregun e punés né siguriné kibernetike.

Fjalé kyce: Siguria kibernetike; hendeku i aftésive; tregu i punés; kapitali
njerézor; arsimi i lart€; zhvillimi i fuqisé punétore; ECSF; NICE Framework;
CyBOK; Shqipéria

Hyrje

ransformimi digjital i ekonomive moderne ka ndryshuar rrénjésisht

ményrén se si organizatat operojné, duke rritur ndjeshém varésin€ nga
sistemet e informacionit dhe infrastrukturat kritike digjitale. Né két€ kontekst,
siguria kibernetike €shté shndérruar nga njé funksion teknik n€ njé dimension
strategjik t& zhvillimit ekonomik dhe institucional. Rritja e volumit t& t&
dhénave, adoptimi i cloud computing dhe integrimi i inteligjencés artificiale
kané krijuar njé mjedis t€ ndérlikuar dhe té ekspozuar ndaj kércénimeve té
reja, duke rritur nevojén pér profesionisté t€ kualifikuar né€ siguriné kibernetike
(Kshetri, 2021; ENISA, 2023).

Megjithaté, njé nga sfidat mé t€ médha globale qé lidhet me két€ transformim
€shté hendeku i aftésive (“skills gap”), i cili pérfagéson mospérputhjen
midis aftésive g€ kérkon tregu i punés dhe atyre qé ofron sistemi arsimor
dhe profesional. Sipas literaturés s¢ ekonomisé s€¢ punés, ky hendek lidhet
drejtpérdrejt me ndryshimet teknologjike dhe me paaftésiné e institucioneve
arsimore pér t’u pérshtatur né kohé reale me kérkesat e tregut (Autor, 2014;
Acemoglu & Autor, 2011). N€ sektorin e sigurisé kibernetike, kjo mospérputhje
€shté edhe mé e theksuar pér shkak t€ natyrés dinamike t€ kércénimeve dhe
evoluimit t€ vazhdueshém t¢ teknologjive.

Né nivel global, raportet e fundit tregojné se mungesa e profesionistéve
té sigurisé kibernetike ka arritur né miliona vende pune té paplotésuara,
duke krijuar njé presion t€ konsiderueshém mbi organizatat publike dhe
private (ISC? 2022). Kjo situaté pérkeqésohet nga fakti se kérkesat pér
aftési nuk kufizohen vetém né kompetenca teknike, por pérfshijné gjithashtu
aftési analitike, komunikim dhe menaxhim té riskut, duke krijuar njé profil
multidisiplinar t€ profesionistit t& sigurisé kibernetike (Deming, 2017).

Né kété kontekst, ekonomité né zhvillim pérballen me sfida edhe mé
komplekse. Shqipéria, sinjé ekonomi né tranzicion me aspirata pér integrim né
Bashkimin Evropian, €shté e ekspozuar ndaj t€ njéjtave dinamika globale, por
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me kufizime strukturore né zhvillimin e kapitalit njerézor dhe né pérshtatjen e
sistemit arsimor. P&r mé tepér, procesi i harmonizimit me kuadrin rregullator
evropian, pérfshiré direktivat si NIS2 dhe rregulloren DORA, ka rritur kérkesén
pér aftési t€ specializuara né fusha t€ avancuara té sigurisé kibernetike.

Né kété sfond, njé kontribut i rénd€sishém pér kuptimin e kétij fenomeni
vjen nga studimi empirik i realizuar nga Autoriteti Kombétar pér Siguriné
Kibernetike (AKSK) n€ bashképunim me Akademiné e Forcave t€ Armatosura
(AFA), i cili synon vlerésimin e tregut t& punés né siguriné kibernetike né
Shqipéri. Ky studim bazohet né njé pyetésor té strukturuar, i ndértuar mbi baza
metodologjike ndérkombétare si European Cybersecurity Skills Framework
(ECSF), NICE Framework dhe CyBOK, duke synuar matjen e indikatoréve
kryesoré q¢ lidhen me ofertén dhe kérkesén pér aftési, strukturén e punésimit
dhe boshlléget né kompetenca .

T€ dhénat e mbledhura nga 52 organizata né sektoré t€ ndryshém té
ekonomis€ shqiptare ofrojné€ njé pasqyré t€ detajuar mbi sfidat aktuale té
tregut t€ punés né siguring kibernetike . Rezultatet tregojné se njé€ pjesé e
konsiderueshme e organizatave pérballen me munges¢ té€ stafit té specializuar
dhe me véshtirési né€ rekrutimin e profesionistéve t€ kualifikuar. Kjo situaté
€shté e lidhur kryesisht me mungesén e kandidatéve té pérshtatshém, pagat
jo konkurruese dhe kufizimet buxhetore, duke reflektuar njé disbalancé
strukturore né tregun e punés.

Njé aspekt tjetér i réndésishém g€ del nga analiza &shté mospérputhja
midis pérgatitjes akademike dhe kérkesave t€ industris€. Njé pjes€ e
madhe e organizatave shprehin skepticizém né lidhje me pérgatitjen e
té sapo diplomuarve, duke theksuar mungesén e aftésive praktike dhe té
kompetencave t€ avancuara teknike. Kjo gjetje éshté n€ pérputhje me literaturén
ndérkombétare, e cila argumenton se sistemet arsimore shpesh fokusohen
né njohuri teorike, duke neglizhuar zhvillimin e aft€sive t€ aplikueshme né
praktiké (OECD, 2019).

Pér mé tepér, analiza e t€ dhénave tregon se kérkesat pér aftési né siguriné
kibernetike jané gjithnjé e mé té orientuara drejt teknologjive emergjente si
inteligjenca artificiale, cloud computing dhe DevSecOps. Ké&to fusha kérkojné
njé nivel t& lart€ specializimi dhe njé kombinim té aftésive teknike dhe
analitike, duke e béré edhe mé té véshtiré pér sistemin arsimor t€ pérmbushé
kéto kérkesa né€ kohé reale. N& té nj&jt€n kohé, réndésia e soft skills si
komunikimi, puna né ekip dhe vendimmarrja €shté rritur ndjeshém, duke
reflektuar natyrén bashképunuese dhe ndérdisiplinore té siguris€ kibernetike.

Né kété kuadér, koncepti i kapitalit njerézor merr njé réndgsi t€ vegantg.
Sipas teoris€ s€ kapitalit njerézor, investimi né arsim dhe trajnim &shté njé
faktor ky¢ pér rritjen e produktivitetit dhe zhvillimin ekonomik (Becker,
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1993). Megjithaté, né€ rastin e sigurisé kibernetike, ky investim duhet t€ jeté
i orientuar drejt aft€sive té kérkuara nga tregu dhe t€ mbéshtetet nga njé
bashképunim i1 ngushté ndérmjet institucioneve arsimore dhe industrisé.

Qéllimi i studimit éshté té analizojé hendekun e aftésive né siguriné kibernetike
né€ Shqipéri, duke u bazuar né evidencé empirike dhe duke e vendosur até né
kontekstin e literaturés ndérkombétare. Konkretisht, studimi synon:

o t& identifikoj€ boshlléget kryesore té aftésive né tregun e punés,
e t& analizojé€ faktorét q€ kontribuojné né két€ hendek,

o t& dhe té vlerésojé implikimet pér politikat arsimore dhe zhvillimin e
fuqisé€ punétore.

Kontributi i kétij studimi &sht€ i dyfishté. Né aspektin teorik, ai zgjeron
literaturén mbi hendekun e aftésive duke ofruar evidencé nga njé ekonomi
né zhvillim, e cila &shté relativisht e nén-studiuar né€ két€ fushé. N& aspektin
praktik, studimi ofron rekomandime konkrete pér politikébérésit dhe
institucionet arsimore, me qéllim pérmirésimin e pérputhshmérisé midis ofertés
dhe kérkesé€s né tregun e punés.

1. Rishikimi i literaturés
Hendeku i aftésive né ekonominé digjitale

Hendeku i afté€sive (“skills gap”) &shté njé nga sfidat kryesore t€ ekonomisé
moderne, i cili lidhet me mospérputhjen ndérmjet aftésive té kérkuara nga tregu
i punés dhe atyre q€ disponon fuqia punétore. N¢ literaturén bashkékohore, ky
fenomen €shté analizuar gjerésisht né kontekstin e transformimit teknologjik
dhe ndryshimeve strukturore né tregun e punés. Sipas Autor (2014), rritja
e kérkes€s pér aftési t€ avancuara €shté njé pasojé direkte e zhvillimeve
teknologjike, té cilat kané rritur pabarazité né€ t€ ardhura dhe né€ aksesin ndaj
mundésive t&€ punés (Autor, 2014). Ky fenomen mbéshtetet nga teoria e
ndryshimit teknologjik té orientuar drejt aftésive (“skill-biased technological
change”), e cila argumenton se teknologjia rrit kérkesén pér punonjés me aftési
té larta dhe redukton kérkesén pér puné me aftési t€ uléta (Acemoglu & Autor,
2011). N& kété kontekst, hendeku i aft€sive pérbén njé€ sfidé t€ réndésishme
pér politikat publike dhe sistemet arsimore. OECD (2019) thekson se
shumé ekonomi pérballen me mospérputhje t€ konsiderueshme té aftésive,
duke ndikuar negativisht né produktivitet dhe né zhvillimin ekonomik. Kjo
éshté vecanérisht e dukshme né sektorét qé kérkojné kompetenca teknike té
avancuara, si siguria kibernetike.

Siguria kibernetike dhe kérkesa pér aftési

Siguria kibernetike éshté njé nga fushat mé dinamike t€ ekonomisé digjitale,
e karakterizuar nga njé kérkesé e larté pér aftési t€ specializuara. Sipas Kshetri
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(2021), rritja e kércénimeve kibernetike ka rritur ndjeshém nevojén pér
profesionisté t& kualifikuar q¢ mund t€ menaxhojné riskun dhe t€ mbrojné
infrastrukturat kritike. Né nivel global, mungesa e profesionistéve té sigurisé
kibernetike €shté identifikuar si njé sfidé strukturore. Kjo mungesé€ lidhet me
kompleksitetin e aftésive t€ kérkuara dhe me ritmin e shpejté t€ ndryshimeve
teknologjike. Deming (2017) argumenton se, pérveg aftésive teknike, aftésité
ndérpersonale (soft skills) si komunikimi dhe bashk&punimi jan€ b&ré gjithnjé
e mé té rénd€sishme né tregun e punés. Né kéte kontekst, siguria kibernetike
kérkon njé kombinim t&€ aftésive teknike dhe ndérpersonale, duke e béré
zhvillimin e kapitalit njerézor njé sfidé t€ réndésishme pér institucionet
arsimore dhe organizatat.

Framework-et ndérkombétare té aftésive

Pérté adresuar kompleksitetin e aftésive né siguriné kibernetike, jané zhvilluar
disa framework-e ndérkombétare g€ synojné standardizimin e kompetencave
dhe roleve profesionale. Ndér mé té réndésishmit jané NICE Framework
dhe ECSF. NICE Framework (NIST, 2020) ofron njé strukturé té detajuar té
roleve dhe aftésive né siguriné kibernetike, duke ndihmuar né harmonizimin e
kérkesave té tregut me programet arsimore. Ky framework pérdoret gjerésisht
pér zhvillimin e politikave t€ fuqisé punétore dhe pér ndértimin e kurrikulave
akademike. ENISA (2023) thekson réndésiné e European Cybersecurity Skills
Framework pér standardizimin e afté€sive n€ nivel evropian dhe pér pérmirésimin
e pérputhshméris€ ndérmjet arsimit dhe tregut té punés.

Arsimi dhe kapitali njerézor

Teoria e kapitalit njerézor thekson réndésiné e investimit né arsim dhe
trajnim pér zhvillimin ekonomik. Becker (1993) argumenton se edukimi dhe
aftésité jané faktoré kyc¢ pér rritjen e produktivitetit dhe konkurrueshmérisé.
Megjithat€, shumé studime tregojné se ekziston njé mospérputhje midis
pérgatitjes akademike dhe kérkesave té tregut t€ punés. Universitetet shpesh
fokusohen né njohuri teorike, duke mos i kushtuar vémendje t& mjaftueshme
zhvillimit t& aftésive praktike. Ky problem éshté veganérisht i dukshém né
fushén e sigurisé kibernetike, ku kérkesat e tregut ndryshojné me shpejtési dhe
kérkojné njé nivel té larté specializimi.

Teknologjité emergjente dhe aftésité

Teknologjité emergjente si inteligjenca artificiale dhe automatizimi kané
ndryshuar strukturén e tregut t€ punés. Bessen (2019) argumenton se kéto
teknologji krijojné kérkesa t€ reja pér aft€si dhe transformojn€ ményrén se
si organizatat operojné. Goldfarb dhe Tucker (2019) theksojné se ekonomia
digjitale po rrit réndésiné e t€ dhénave dhe analizés s€ tyre, duke kérkuar aftési
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té avancuara né€ analiz€ dhe menaxhim t€ informacionit. Né& siguriné kibernetike,
kéto zhvillime kané rritur kompleksitetin e aftésive t& kérkuara, duke e béré
edhe mé t&€ véshtiré pér sistemin arsimor t& pérmbushé kéto kérkesa.

Ekonomité né zhvillim dhe sfidat e aftésive

Ekonomité né zhvillim pérballen me sfida t€ vecanta né zhvillimin e
kapitalit njerézor. Kufizimet né burime dhe infrastruktura arsimore ndikojné
né aftésin€ e kétyre vendeve pér t€ pérgatitur njé fuqi punétore té kualifikuar.
Né kété kontekst, Shqipéria pérballet me sfida té ngjashme, ku evidenca
empirike tregon mungesé t€ aft€sive dhe mospérputhje midis arsimit dhe
tregut t€ punés.

Sintetizimi i literatureés

Literatura tregon se hendeku i aftésive éshté njé fenomen kompleks qé
kérkon njé qasje té integruar pér adresimin e tij. Siguria kibernetike pérbén njé
rast specifik ku ky hendek éshté mé i theksuar pér shkak t&é natyrés dinamike
té teknologjis€. Ky studim kontribuon duke ofruar evidencé empirike nga
Shqipéria dhe duke propozuar rekomandime pér politika publike.

2. Metodologjia e pérdorur

Ky studim mbéshtetet né njé qasje empirike kuantitative, e ndértuar pér
té€ analizuar hendekun e aftésive né fushén e siguris€ kibernetike né Shqipéri
dhe pér té vlerésuar pérputhshmériné ndérmjet kérkesés s€ tregut t€ punés dhe
ofertés s€ kapitalit njerézor. Dizajni i kérkimit €shté eksplorues dhe pérshkrues,
duke synuar té identifikojé strukturén aktuale té tregut t€ punés, karakteristikat
e fuqis€ punétore dhe boshlléqget ekzistuese né aftési. Né kéte kontekst, studimi
pérpiget té japé njé analizé té integruar g€ lidh dimensionin institucional, arsimor
dhe ekonomik t€ zhvillimit t€ aftésive né siguriné kibernetike.

T& dhénat primare jané mbledhur pérmes njé pyetésori té strukturuar, i
cili €sht€ zhvilluar nga Autoriteti Kombétar pér Siguriné Kibernetike né
bashképunim me Akademiné e Forcave t€ Armatosura gjaté vitit 2025. Ky
instrument kérkimor &sht€ ndértuar mbi bazén e modeleve ndérkombétare dhe
praktikave mé t€ mira n€ vlerésimin e tregut t€ punés né siguriné kibernetike,
duke pérfshiré European Cybersecurity Skills Framework (ECSF), NICE
Cybersecurity Workforce Framework dhe Cyber Security Body of Knowledge
(CyBOK). Kéto korniza jan€ pérdorur pér t€ strukturuar konceptet kryesore
té studimit, pér té kategorizuar aft€sité dhe pér té€ siguruar njé pérputhshméri
metodologjike me standardet ndérkombétare.

Pyetésori &shté hartuar né ményré té tillé q¢ té kapé dimensionet kryesore
té tregut t& punés né siguriné kibernetike. Ai pérfshin pyetje qé lidhen me
karakteristikat e organizatave, strukturén e punésimit, nivelin e specializimit
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té stafit, 1évizshmériné e burimeve njerézore dhe perceptimin e rrezikut qé
vjen nga mungesa ¢ afté€sive. Gjithashtu, pyetésori eksploron kérkesat pér
kualifikime, rolin e certifikatave ndérkombétare dhe vlerésimin e pérgatitjes
sé t€ diplomuarve nga sistemi arsimor. Njé pjesé e réndésishme e instrumentit
i kushtohet identifikimit t€ boshll€qeve t€ aftésive, si né dimensionin teknik,
ashtu edhe né até ndérpersonal, duke reflektuar natyrén multidisiplinare té
sigurisé kibernetike.

Mostra e studimit pérbéhet nga 52 organizata q€ operojné né sektoré té
ndryshém t€ ekonomisé shqiptare, pérfshiré sektorin bankar, energjetik,
shéndetésor dhe infrastrukturén digjitale. Kjo pérzgjedhje éshté béré me qéllim
sigurimin e njé pérfaqésimi t€ gjeré t€ ekosistemit t& sigurisé kibernetike né
vend. Organizatat jané pérzgjedhur duke marré€ né konsideraté réndésiné e
tyre n€ menaxhimin e infrastrukturave kritike dhe ekspozimin ndaj rrezigeve
kibernetike. Mbledhja e té dhénave éshté realizuar gjaté vitit 2025 pérmes
shpérndarjes sé pyetésorit né formé elektronike, duke garantuar anonimitetin
dhe konfidencialitetin e pérgjigjeve.

Analiza e t€ dhénave &shté realizuar pérmes metodave statistikore
pérshkruese, t€ cilat kané mundésuar identifikimin e trendeve kryesore dhe
marrédhénieve ndérmjet variablave. Jané pérdorur shpérndarje frekuencash
dhe analiza pérqindjesh pér t& interpretuar té¢ dhénat e mbledhura. Kjo qasje
lejon njé kuptim t€ qarté t& strukturés sé tregut t€ punés dhe té faktoréve qé
ndikojn€ n€ hendekun e aftésive. Pér mé tepér, rezultatet jané krahasuar me
praktikat ndérkombétare dhe trendet evropiane, duke vendosur analizén né njé
kontekst mé té gjeré.

N¢é aspektin konceptual, studimi mbéshtetet né teorin€ e kapitalit njerézor
dhe né literaturén mbi ndryshimin teknologjik té orientuar drejt aftésive. Kjo
qasje teorike ndihmon né interpretimin e rezultateve dhe né identifikimin
e implikimeve pér politikat publike dhe sistemin arsimor. Pérve¢ késaj,
pérdorimi i framework-eve ndérkombétare kontribuon né rritjen e vlefshmérisé
sé studimit dhe né pérmirésimin e krahasueshmérisé s€ rezultateve.

Megjithése studimi ofron njé pasqyré té detajuar t€ tregut t€ punés né
sigurin€ kibernetike, ai ka disa kufizime qé duhen marré né konsideraté.
Madhésia e mostrés €shté relativisht e kufizuar dhe pérqendrohet vetém né
Shqipéri, ¢ka mund t€ kufizojé pérgjithésimin e rezultateve. Gjithashtu, t&
dhénat jané t€ bazuara n€ veté-raportim, duke sjellé mundési pér paragjykime
subjektive. Megjithaté, kéto kufizime kompensohen nga struktura e miré e
instrumentit dhe nga pérfaqésimi i sektoréve ky¢ t& ekonomisg.

Né pérfundim, metodologjia e pérdorur né kété studim ofron njé bazé
té forté pér analizimin e hendekut t& aftésive né siguriné kibernetike dhe
pér formulimin e rekomandimeve pér zhvillimin e kapitalit njerézor dhe
pérmirésimin e pérputhshmérisé ndérmjet arsimit dhe tregut t&€ punés.
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3. Rezultatet e studimit
Pérshkrimi i pérgjithshém i mostrés

Rezultatet e studimit bazohen né t€ dhénat e mbledhura nga njé mostér prej
52 organizatash g€ operojné né sektoré té ndryshém té ekonomisé shqiptare,
pérfshiré sektorin bankar, financiar, energjetik, shéndetésor dhe infrastrukturén
digjitale. Ky diversitet sektorésh siguron njé pérfagésim té gjeré t€ ekosistemit
té sigurisé kibernetike né Shqipéri dhe lejon njé analiz€ gjithépérfshirse t&
kérkesé€s dhe ofertés pér aftési né kété fushé .

N¢é aspektin demografik, pjesémarrésit né studim pérbéhen nga 35 femra
dhe 17 meshkuj, duke reflektuar njé pérfshirje t€ konsiderueshme gjinore
né kété sektor. Sa i pérket madhésis€ sé organizatave, t€ dhénat tregojné njé
shpérndarje t€ balancuar midis organizatave t€ vogla, t&€ mesme dhe t€¢ médha,
cka sugjeron se sfidat e sigurisé kibernetike jané t€ pérhapura né té gjitha
nivelet e strukturés ekonomike.

Struktura e punésimit dhe disponueshméria e stafit

Njé nga gjetjet kryesore t€ studimit lidhet me strukturén e punésimit né
siguriné kibernetike. Nga 52 organizatat e anketuara, 30 prej tyre deklarojné
se kané punonjés t& specializuar né kété fush&, ndérsa 22 organizata nuk
disponojné staf t& dedikuar pér siguriné kibernetike .

Statusi i stafit Numri i organizatave | Pérqindja
Kang staf t€ specializuar 30 57.7%
Nuk kané staf t€ specializuar 22 42.3%

Tabela 1: Disponueshméria e stafit té specializuar

Kjo shpérndarje tregon njé boshllék té konsiderueshém né strukturén e
burimeve njerézore, ku pothuajse gjysma e organizatave nuk kané kapacitete
té dedikuara pér siguriné kibernetike. Ky fenomen reflekton njé mungesé
strukturore té afté€sive né tregun e punés dhe njé varési t€ mundshme nga
shérbime t€ jashtme ose nga departamentet e IT-s€.

Lévizshmeéria e stafit dhe rreziku nga mungesa e aftésive

Rezultatet tregojné gjithashtu njé nivel t€ konsiderueshém t€ 1évizshmérisé
s€ stafit. Rreth 35% e organizatave raportojné se kané pérjetuar largimin e stafit
té specializuar né dy vitet e fundit, ndérsa 65% nuk kané raportuar largime .
Ky fenomen lidhet drejtpérdrejt me perceptimin e rrezikut nga mungesa e
stafit. Shumica e t€ anketuarve e konsiderojné két€ mungesé si njé rrezik t&
lart€ ose shumé té larté pér organizatat e tyre.
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Niveli i rrezikut Numri i pérgjigjeve
Shumé i larté 21
I larté 18
Mesatar 8
[ ulét 5

Tabela 2: Perceptimi i rrezikut nga mungesa ¢ stafit

Kjo shpérndarje tregon se mbi 75% e organizatave e perceptojné mungesén
e stafit si njé rrezik kritik, duke theksuar réndésiné strategjike té sigurisé
kibernetike pér funksionimin e tyre.

Shkaqet e mungesés sé stafit
Analiza e shkaqgeve té mungesés sé stafit identifikon disa faktor€ kryesoré:

Faktor Pérqindja
Mungesa e kandidatéve t€ kualifikuar 55.7%
Pagat jo konkurruese 21.1%
Mungesa e buxhetit 13.4%
Faktor€ t¢ kombinuar 1.9%

Tabela 3: Shkaqget e mungesés sé€ stafit

Rezultatet tregojné qarté se faktori dominues &shté mungesa e kandidatéve
té kualifikuar, g€ pérbén mé shumé se gjysmén e pérgjigjeve. Kjo konfirmon
ekzistencén e njé hendeku té thellé midis kérkesés dhe ofertés pér aftési né
tregun e punés.

Eksperienca profesionale dhe certifikimet

Analiza e eksperiencés profesionale tregon njé shpérndarje té larmishme
té nivelit t& pérvojés. Rreth 46.2% e t& anketuarve kané 1-3 vite eksperiencé,
ndérsa 25% kan€ mé shumé se 10 vite eksperiencé. N¢ lidhje me certifikimet
profesionale, rezultatet tregojné njé dominim t& certifikatave bazé dhe t&
ndérmjetme:

e CompTIA Security+ (mé e pérhapura)
e CISM dhe ISO 27001
e CEH dhe OSCP

Kjo shpérndarje tregon se tregu shqiptar éshté ende né fazé zhvillimi, me
njé fokus mé t& madh né certifikime themelore sesa né certifikime té avancuara.

Pozicionet vakante dhe procesi i rekrutimit

Njé nga indikatorét mé t€ rénd€sishém té hendekut té aftésive €shté numri
i pozicioneve t€ paplotésuara.
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Statusi Pérqindja
Po 50%
Jo 30.8%
Nuk e di 19.2%

Tabela 4: Pozicionet vakante

Gjysma e organizatave raportojn€ pozicione vakante, duke konfirmuar njé
mungesé t€ konsiderueshme t€ fuqis€ punétore. Sa i pérket kohés sé rekrutimit:

o 19.2% raportojné€ mé shumé se 6 muaj
e 19.2% raportojné 3—6 muaj
e 17.3% raportojné 1-3 muaj

Kéto t€ dhéna tregojné njé proces rekrutimi t€ gjaté dhe kompleks, qé
lidhet me mungesén e kandidatéve té kualifikuar.

Kriteret e pérzgjedhjes sé kandidatéve

Rezultatet tregojné se pérvoja praktike éshté faktori kryesor né€ pérzgjedhjen
e kandidatéve.

Faktor Pérqindja
Eksperienca 75%
Certifikimet 15.4%
Arsimi mé pak dominues

Tabela 5: Faktorét e pérzgjedhjes

Kjo tregon njé zhvendosje nga arsimi formal drejt afté€sive praktike dhe
pérvojés reale né puné.

Pérgatitja e té diplomuarve
Njé nga gjetjet mé kritike lidhet me perceptimin e pérgatitjes s€ té
diplomuarve:
e 59.6% nuk besojné se jané t& pérgatitur
o vetém 26.9% besojné se jané té pérgatitur

Kjo evidencon njé mospérputhje t& forté midis sistemit arsimor dhe
kérkesave té tregut.

Boshlléget e aftésive teknike dhe joteknike

Analiza identifikon disa fusha kritike ku ekzistojné boshlléqe té aftésive:
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Aftési teknike Aftési joteknike (soft skills)
o Inteligjenca artificiale e Puna né ekip
e Cloud computing e Zgjidhja e problemeve
e DevSecOps e Marrja e vendimeve
e Digital forensics e  Komunikimi

Kéto rezultate tregojné se hendeku i aftésive nuk &shté vetém teknik, por
edhe ndérpersonal.
Nevojat prioritare té sigurisé kibernetike
Organizatat identifikojné disa fusha prioritare:
e Mbrojtja e t&€ dhénave.
e Pérgjigja ndaj incidenteve.
e Testimi i depértimit
e Identiteti dhe aksesi.
e Cloud security.

Kjo reflekton njé fokus t€ forté n€ mbrojtjen operative dhe menaxhimin e riskut.

Interpretimi i pérgjithshém i rezultateve

Rezultatet e studimit tregojné qarté ekzistencén e njé hendeku té thellé té
aftésive né sigurin€ kibernetike né Shqipéri. Ky hendek manifestohet né:

e mungesén e stafit t& specializuar;

e kohén e gjaté t€ rekrutimit;

e mospérputhjen midis arsimit dhe tregut;
o kérkesat né rritje pér aftési té avancuara.

Né té njéjtén kohé, evidenca sugjeron se tregu i punés Eshté né fazé
tranzicioni, ku kérkesat pér aftési po evoluojné drejt profileve mé t&
specializuara dhe multidisiplinare.

4. Pérfundime dhe implikimet pér politikat zhvilluese

Rezultatet e paraqitura né kapitullin e méparshém nxjerrin n€ pah jo vet€ém
njé mungesé t€ dukshme t€ aft€sive né tregun e punés né siguriné kibernetike,
por edhe njé transformim t€ natyrés sé kérkesés pér kéto aftési. Kjo situaté
duhet t€ interpretohet n€ njé kontekst mé t€ gjeré té evolucionit t€ ekonomisé
digjitale dhe té presioneve qé burojné nga zhvillimet rregullatore né€ nivel
evropian dhe global. N¢é kété drejtim, Shqipéria, si vend me njé ekonomi
né zhvillim dhe me aspirata integrimi né Bashkimin Evropian, pérballet me
njé sfidé t€ dyfishté: t€ zhvillojé kapacitete t& brendshme dhe njékohésisht t&
pérmbushé standardet ndérkombétare.
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Njé element kritik q¢ del nga analiza éshté fakti se kérkesa pér aftési né
siguriné kibernetike &shté e orientuar drejt roleve “mid-level” dhe “senior-
level”, duke reflektuar mungesén e nj€ baze té gjeré profesionistésh té trajnuar.
Kjo krijon njé “bottleneck” né zhvillimin e tregut t€ punés, pasi organizatat
nuk jané né gjendje t€ ndértojné ekipe té plota dhe t& qéndrueshme sigurie. Né
kété kontekst, sistemi arsimor duhet t€ luajé njé rol mé aktiv né krijimin e njé
pipeline t& géndrueshém talentesh, duke filluar g€ nga nivelet bazé dhe duke
vazhduar me specializime t€ avancuara.

Njé tjetér dimension i réndésishém lidhet me ndikimin e kuadrit rregullator.
Direktiva si NIS2 dhe rregullorja DORA kané rritur ndjeshém kérkesat pér
siguri kibernetike, vecanérisht n€ sektorét kritiké si financiar, energjetik dhe
infrastruktura digjitale. Kéto zhvillime kané krijuar njé presion t€ ri mbi
organizatat pér t€ ndértuar kapacitete t€ brendshme, duke rritur kérkesén
pér specialisté té sigurisé kibernetike dhe duke thelluar hendekun ekzistues
té aftésive. N&é kété kuadér, politikat kombétare duhet t&€ harmonizohen me
kéto kérkesa, duke integruar dimensionin e zhvillimit té aftésive né strategjité
kombétare té sigurisé.

Né€ nivel institucional, rezultatet tregojn€ se shumé organizata pérballen
me kufizime financiare dhe strukturore qé ndikojné né aftésiné e tyre pér té
térhequr dhe mbajtur talentin. Pagat jo konkurruese dhe mungesa e buxheteve
pér zhvillimin profesional jané ndér faktorét kryesoré€ g€ kontribuojné né kété
problem. Pér rrjedhoj€, politikat publike duhet t€ konsiderojné mekanizma
mbéshtetés, si subvencione pér trajnime, incentiva fiskale pér investime
né€ kapitalin njerézor dhe programe té bashkéfinancuara pér certifikime
profesionale.

Njé tjetér implikim i réndésishém lidhet me rolin e burimeve njerézore (HR)
né organizata. Gjetjet tregojné se shpesh departamentet e burimeve njerézore
nuk kané nj€ kuptim té ploté t€ nevojave specifike t& sigurisé kibernetike, gjé
g€ ndikon negativisht n€ procesin e pérzgjedhjes s¢ kandidatéve. Kjo sugjeron
nevojén pér trajnime té specializuara pér profesionistét e burimeve njerézore,
né€ ményré q¢ ata t€ jené né gjendje t& identifikojné dhe vlerésojné mé miré
kompetencat e nevojshme né kété fushé.

Né aspektin e zhvillimit t€ aftésive, njé nga gjetjet mé domethénése Eshté
rénd€sia e balancés midis aft€sive teknike dhe atyre ndérpersonale. Ndérsa
aftésit€ teknike mbeten thelb&sore, aftésité ndérpersonale (soft skills) jané
identifikuar si faktoré kritiké pér suksesin né menaxhimin e incidenteve dhe
né koordinimin e ekipeve. Kjo kérkon njé rishikim té qasjes pedagogjike né
arsimin e lart€, duke integruar metoda té€ mésimdhénies g€ zhvillojné aftési si
mendimi kritik, komunikimi dhe puna né ekip.

Nga perspektiva strategjike, adresimi i hendekut té aftésive né siguriné
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kibernetike kérkon njé qasje shumédimensionale. Kjo pérfshin:

e reformimin e kurrikulave akademike pér t€ reflektuar zhvillimet
teknologjike dhe kérkesat e tregut;

e krijimin e partneriteteve t& forta ndérmjet universiteteve dhe industrisé;

e zhvillimin e programeve t€ trajnimit t&€ vazhdueshém dhe certifikimit
profesional;

e dhe forcimin e politikave kombétare pér zhvillimin e kapitalit njerézor né
fushén e sigurisé kibernetike.

Né kété kuadér, njé rol i réndésishém mund té luajné€ edhe institucionet
si Akademia e Forcave t€ Armatosura, t€ cilat mund té shérbejné si gendra
ekselence pér zhvillimin e aftésive né kété fushé, duke integruar dimensionin
akademik me até praktik dhe operacional.

Né pérfundim, ky studim thekson se hendeku i aftésive né siguriné
kibernetike nuk éshté njé problem i izoluar, por njé¢ sfidé sistemike qé kérkon
ndérhyrje t€ koordinuara dhe té bazuara né evidencé. Vetém pérmes njé
strategjie t€ integruar qé lidh arsimin, tregun e punés dhe politikat publike mund
té arrihet zhvillimi 1 njé ekosistemi t€ qéndrueshém té sigurisé kibernetike, i
afté pér t€ pérballuar sfidat e njé mjedisi digjital gjithnjé e mé kompleks dhe
té ndérlikuar.
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Roli i kriptografise
neé siguriné kibernetike

Dr. Ulsi META

Trajtesé e shkurtuar

Kriptografia éshté njé mjet i réndésishém pér mbrojtien e sistemeve
té teknologjisé kibernetike, qé garanton zbatimin e objektivave bazé té
sigurisé sé informacionit dhe té té dhénave (konfidencialitetit, integritetit,
disponueshmérisé, autenticitetit dhe pamohueshmérisé). Ajo siguron gé
informacioni dhe té dhénat té mbrohen dhe té mos manipulohen gjaté
prodhimit, ruajtjes, pérpunimit dhe transmetimit.

Rritia e llojshmérisé sé pajisjeve digjitale, pérdorimi i internetit dhe
mbéshtetia gjithnjé e mé shumé né teknologjité dhe sistemet e ndryshme
kompjuterike ka sjellé njé shtim té jashtézakonshém té sasisé dhe té garkullimit
té té dhénave dhe informacionit, té ¢farédo lloji qofshin ato. Né kéto kushte,
kércénimet dhe krimi kibernetik jané rritur dhe paraqesin sfida té réndésishme,
qé diktojné zbatimin e masave té ndryshme pér siguriné kibernetike.

Kriptografia pérdoret gjerésisht né siguriné kibernetike. Ajo mbron asetet
digjitale dhe éshté kritike né zhvillimin e njé infrastrukture té besueshme té
sigurisé kibernetike pér shkak té rritjes sé sulmeve kibernetike. Kriptografia
vlerésohet si njé mjet thelbésor né arsenalin e sigurisé kibernetike dhe me
evoluimin e shpejté té inteligjencés artificiale ajo po béhet gjithnjé e mé e
fugishme.

Fjalét kyce: kriptografia, kriptimi, dekriptimi, siguria kibernetike (SK),
teknologjia kibernetike
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1. Njé véshtrim i shkurtér mbi kriptografiné

K;iptograﬁa, ndonése sot lidhet ngushté me teknologjiné digjitale, ka
j€ histori shumé mé t€ hershme. Qé€llimi i saj ka gené gjithmoné
mbrojtja e informacionit nga personat e paautorizuar. Format e para té shifrimit
datojné qé nga Egjipti i Lashté, ndérsa mé voné u zhvilluan nga grekét dhe
romakét, pérfshiré edhe shifrén e Jul Cezarit. Gjaté Rilindjes, Leon Battista
Alberti hodhi bazat e kriptografis€é moderne, ndérsa né shekullin XX zhvillimi
1 sistemeve t€ komunikimit dhe i teknologjisé kompjuterike e shndérroi
kriptografiné né nj€ element thelb&sor t€ mbrojtjes sé informacionit sekret.

Edhe né Shqipéri pérdorimi i shifrave ka njé tradité t€ hershme. Dokumentet
historike déshmojné pérdorimin e kodeve té shifrimit nga Ali Pashé Tepelena',
gjaté Lidhjes Shqiptare té Prizrenit’, nga Qeveria e Vlorés, Qeveria ¢ Lushnjés
dhe administrata shtetérore shqiptare né€ periudha té ndryshme. Pas vitit
1949, shérbimi shifrar shtetéror u riorganizua dhe u shtri né institucionet qé
administronin dhe shkémbenin informacion té klasifikuar, duke u zhvilluar
meé tej né pérputhje me kérkesat organizative dhe pérparimin teknologjik?.

Shifrat e pérdorura né periudhat e hershme ishin kryesisht manuale
dhe shérbenin pér mbrojtjen kriptografike t&€ informacionit té€ klasifikuar.
Me zhvillimin e sistemeve t€¢ komunikimit dhe informacionit, mbrojtja
kriptografike evoluoi drejt zgjidhjeve moderne, duke garantuar njé nivel mé té
larté sigurie pér administrimin dhe transmetimin e informacionit sekret.

2. Struktura dhe funksionimi i kriptografisé

Kriptografia siguron mbrojtjen e té dhénave dhe informacionit népérmjet
procesit t& kriptimit, q€ bén kodimin e informacionit nga njé tekst i thjeshté
né njé tekst té palexueshém dhe dekriptimit, g€ konverton t€ dhénat e koduara
né formén e tyre origjinale t€ lexueshme (tekst té thjeshté). Kriptografia €shté
ndértuar mbi dy komponenté themeloré: algoritmin dhe g¢elésin. Algoritmi
€shté njé funksion matematikor i pérdorur pér kriptimin dhe dekriptimin. Né
varési t€ llojit t& kriptografis€ pérdoren tipe té ndryshme algoritmesh. Celési
€shté njé pjesé té€ dhénash, né formén e njé vargu té rasté€sishém, i prbéré
nga qindra ose mijéra njésha dhe zero (shifra binare ose “bit”), q¢ punon me
algoritmin pér t€ kryer kriptimin dhe dekriptimin.

Pérgjithésisht, kriptografia klasifikohet né tre lloje: simetrike, asimetrike

! Trakli Kogollari: Ali Pasha pérdorte kode shifroré; “Arkivi i Ali Pashés”, Vol. A; Gazeta
shqiptare, 10.12.2017.

2 Aurenc Bebja: sipas “Journal des débats politiques et littéraires”: samedi, 11 juin 1881; f.
n°2. (Burimi: Bibliothéque nationale de France).
3 Ligji nr. 10/2023 “Pér informacionin e klasifikuar”, neni 44, 45, 46, 49.

102



dhe me funksion hash*. N& kriptografiné simetrike (me ¢elés sekret), i njéjti
celés pérdoret pér kriptimin dhe dekriptimin. Ajo €shté e shpejté dhe e lehté,
por menaxhimi dhe shkémbimi i sigurt i ¢elésit e bén at€ mé pak t€ sigurt
se kriptimi asimetrik. Kriptografia asimetrike (me ¢elésa publik), pérdor dy
celésa t€ ndrysh€m, por t€ lidhur matematikisht, njérin pér kriptimin (¢elésin
publik) dhe tjetrin pér dekriptimin (¢elésin privat). Kjo dyshe siguron procesin
dhe garanton g€ vetém ata me gel€sin e sakt€ mund té hyjné né t€ dhénat
origjinale. Kriptografia asimetrike ofron siguri mé t€ madhe, por ka shpejtési
mé t€ vogel se ajo simetrike.

Kriptografia me funksionin hash kriptografik bén transformimin e t&
dhénave hyrése né njé€ bllok arbitrar t& dhénash dalése me gjatési fikse (té
referuara si njé vleré hash). Funksioni ideal i hash-it kriptografik garanton
qé té llogaritet shpejt vlera e tij pér ¢cdo mesazh té€ caktuar, duke e béré¢ até
praktik pér pérpunimin e grupeve t€ médha té t€ dhénave dhe aplikacioneve
né€ kohé reale; pamund&son rikrijimin e njé mesazhi qé ka njé hash t€ caktuar,
duke realizuar verifikim té géndrueshém dhe t€ besueshém té t€ dhénave;
shmang modifikimin e njé€ mesazhi pa ndryshuar hash-in dhe bén t& pamundur
qé t€ gjenden dy mesazhe t€ ndryshme me t€ njéjtin hash. Hashimi pérdoret
né kriptografi pér té gjeneruar nénshkrimet digjitale, kodet e vértetimit t&
mesazheve (MAC) dhe funksionet e nxjerrjes sé celésave.

Njé lloj tjetér i kriptografisé jan€ protokollet kriptografike. “Njé protokoll
kriptografik &shté njé algoritém i shpérndaré qé pérshkruan me saktési
bashkéveprimet midis dy ose mé shumé entiteteve, duke arritur objektiva té
caktuara sigurie™. Ai pérfshin pérdorimin e teknikave kriptografike pér té
garantuar objektivat e sigurisé pér informacionin e transmetuar. Ekzistojné
disa lloje protokollesh kriptografike. Siguria e shtresave t€ pikave fundore té
komunikimit dypal€sh midis programeve qé funksionojné né rrjet (SSL) dhe
siguria e shtres€s sé€ transportit (7LS) pérdoren pér t€ siguruar komunikimin né
internet duke kriptuar t& dhénat e shkémbyera midis shfletuesve té internetit
dhe serveréve, pér té siguruar konfidencialitetin dhe integritetin e t€ dhénave.

Protokolli i Sigurisé sé Transferimit té Hipertekstit (HTTPS) pérdor SSL/
TLS pér t€ kriptuar komunikimet midis shfletuesve dhe fageve t€ internetit,
duke parandaluar zbulimin e informacionit t€ ndjeshém si fjalékalimet dhe
numrat ¢ kartave t& kreditit. Protokolli i internetit té sigurt (IPsec) &sht€ njé
tjetér grup protokollesh pér siguriné e lidhjeve midis pajisjeve népérmjet
algoritmeve kriptografike.

* Njé funksion hash &shté njé algoritém matematik qé konverton ¢do t& dhéné digjitale né njé
varg dalés me nj€ numér t€ caktuar karakteresh. Hashimi &shté akt i pakthyeshém njékahésh
i konvertimit t€ t€ dhénave (t€ quajtura mesazh) n€ dalje (t€ quajtur hash). Pér ¢do t&é dhéné
hyrése krijohet dhe pérdoret njé hash i ndryshém.

3 Berry Schoenmakers: Lecture Notes Cryptographic Protocols, Version 1.10, February 7, 2025, 7.
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IPsec garanton siguriné e t& dhénave té€ dérguara pérmes rrjeteve publike.
Shpesh pérdoret pér t€ konfiguruar rrjetet private virtuale (VPN) dhe
funksionon duke kriptuar paketat IP, s¢ bashku me autentifikimin e burimit
nga vijné€ paketat. [PSec garanton konfidencialitetin q€ t¢ dhénat nuk mund
té lexohen nga palé€ té paautorizuara; integritetin duke kontrolluar qé té
dhénat nuk jan€ modifikuar gjaté tranzitit dhe autentifikimin duke verifikuar
identitetin e pérdoruesve dhe pajisjeve té rrjetit.

Protokolliinénshkrimit digjital €shté nj€ algorit€ém matematikor qé€ pérdoret
rregullisht pér t€ vértetuar autenticitetin dhe integritetin e njé mesazhi (p.sh.,
njé email-i, njé transaksioni me karté€ krediti ose njé dokumenti elektronik).
Nénshkrimi digjital €shté unik pér njé person ose entitet dhe siguron qé€ njé
dérgues specifik ka dérguar njé mesazh dhe nuk &éshté ndryshuar. Shumica
e funksioneve t&€ nénshkrimit digjital “....varen nga pérdorimi i funksioneve
hash, ashtu si edhe disa funksione té kriptimit asimetrik™. Njé tjetér ményré
pér krijimin e besimit dhe verifikimin e identitetit né internet éshté certifikata
digjitale, qé shfrytézon teknikat kriptografike pér t€ garantuar qé€ njé entitet
€shté ai qé pretendon té€ jeté. Njé certifikaté e ¢elésit publik €shté njé dokument
elektronik q€ pérdoret pér t€ vértetuar pronésiné e njé celési publik dhe pérfshin
informacion né lidhje me ¢elésin, identitetin e pronarit t€ tij dhe nénshkrimin
digjital t€ njé entiteti q€ ka verifikuar qé pérmbajtja e certifikatés éshté e sakté.

Menaxhimi i sigurt i ¢elésave kriptografiké (fizik ose elektronik) €shté njé
nga hallkat mé t€ réndésishme té procesit t&€ mbrojtjes kriptografike efikase.
“Njé sistem kriptografik do té jeté i sigurt edhe nése ¢do gjé rreth tij, pérveg
celésave, éshté 1 njohur publikisht. Siguria e njé sistemi duhet t€ mbéshtetet
plotésisht né sekretin e ¢elésit”.” Menaxhimi i sigurt i ¢elésave kriptografiké
arrihet duke pasur dhe zbatuar politika, procedura, standarde, pajisje dhe
sisteme q€ mund€sojné gjenerimin, regjistrimin, ruajtjen, shpérndarjen,
instalimin, vlefshmériné dhe shkatérrimin e c¢elé€save kriptografiké. “Pér
sa kohé qé¢ teknikat kriptografike pérdoren brenda grupeve t€ mbyllura té
pérdoruesve, mund té pérdoret ¢do skemé menaxhimi ¢elésash, teknikisht e
pérshtatshme dhe mjaftueshém e sigurt. Kur teknikat kriptografike pérdoren
né€ njé mjedis t€ hapur, ¢éshtjet ¢ menaxhimit t€ ¢elésave mund t€ béhen
pengesa kryesore pér ndérveprimin™®,

Né varési t€ llojit té kriptografis€ pérdoren edhe algoritmet pérkatése. N&
kriptografiné me ¢el€sa simetriké pérdoret gjerésisht algoritmi “Standardi i

*EPC342-08/Version 15.0 “Guidelines on cryptographic algorithms usage and key management”,
Produced by PSSG, Date issued: 7 March 2025, 13.

7 Auguste Kerckhoffs: Artikuj té botuar né revistén “La cryptographie militaire”, 1883).

$EPC342-08/Version 15.0, Guidelines on cryptographic algorithms usage and key management,
Produced by PSSG, Date issued: 7 March 2025, 40.
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Kriptimit t€ Avancuar” (4ES), i cili €shté shumé efikas dhe ofron kriptim té
fort€ pér mbrojtjen e informacionit t€¢ ndjeshém (sensitiv). N& kriptografiné
asimetrike pérdoret shumé algoritmi RSA4’. Ky algoritém zbatohet pér mbrojtjen
e informacionit sensitiv gjat€ shkémbimit, n€ nénshkrimet digjitale, pér
shkémbim té sigurt ¢elésash, né€ protokolletkriptografike etj. Njé tjetéralgoritém
i avancuar &shté ai kriptografisé me kurba eliptike (ECC), i cili ofron siguri
dhe zbatime t€ ngjashme me at€ RSA. Funksionet hash kriptografike pérdorin
lloje t€ ndryshme algoritmesh, t€ cilét prodhojné vlera hash t€ ndryshme pér té
dhéna t€ njéjta. Pér shembull, pér njé mesazh t€ pérbéré nga shkronjat “CFI”,
algoritmi MD5 gjeneron njé hash me 32 karaktere heksadecimal'’; algoritmi
hash i sigurt SHA-1 me 40 karaktere dhe ai SHA-256 me 64 karaktere. Mé
i pérdorshmi €shté algoritmi hash i sigurt 256-bit (SHA-256), i cili garanton
integritetin e skedaréve t€ té dhénave dhe mesazheve né ményré g€ ato t€ mos
ndryshojné as gjaté transmetimit dhe as kur jané né ruajtje.

Zgjedhja e algoritmit mé t€ miré pér njé qéllim té caktuar &shté njé detyré
e véshtiré, pasi fusha té ndryshme t€ sigurisé s€ informacionit dhe t€ sistemeve
digjitale mund t€ kérkojn€ qasje dhe kompromise t€ ndryshme. “Zgjedhja e
njé algoritmi mund t& béhet sipas problemeve funksionale, teknike, ligjore ose
komerciale™!. Njé garanci pér t€ zgjedhur algoritmet e duhura kriptografike
jané pércaktimet ¢ béra né standardet dhe rekomandimet e institucioneve dhe
organizatave ndérkombétare dhe rajonale té specializuara, agjencive geveritare
kombétare dhe t€ atyre pér industrin€é dhe teknologjingé. Ké&shtu, mund té
pérmenden standardet dhe rekomandimet pérkatése t€ Organizatés Ndérkombétare
pér Standardizimin (ISO), t&¢ Komisionit Ndérkombétar Elektroteknik (IEC),
t& Institutit Kombétar Amerikan t¢ Standardeve (ANSI), t€ Institutit Kombétar
t€ Standardeve dhe Teknologjis€é (NIST), t&€ Agjencisé s¢ Bashkimit Evropian
(BE) pér Siguriné Kibernetike (ENISA)'?; t€ Institutit t& Inxhinieréve Elektrik
dhe Elektronik (IEEE), t€ Task Forcés sé Inxhinierisé sé Internetit (IETF), t&
kompanive si ajo pér Standardet e Kriptografis€ me Celé€s Publik (PKCS) et;.

Pér pérzgjedhjen e produkteve kriptografike duhet t€ bazohemi dhe t’i
referohemi edhe dokumenteve pérkatése bazé t€ BE" dhe t&¢ NATO-s'.

° U prezantua pér heré t& paré né vitin 1977 nga Ron Rivest, Adi Shamir dhe Leonard Adleman t&
Institutit t& Teknologjisé né Masacusets. RSA &shté eméruar sipas inicialeve t&€ mbiemrave té tyre.

1" Numrat heksadecimal@ jané njé sistem numérimi me bazé 16, pasi kané 16 karaktere. Dhjeté
té parat jané shifrat nga 0 deri n€ 9 dhe gjashté t& tjerat pérfagésohen nga shkronjat A, B, C,
D, E dhe F.

"EPC342-08/Version 15.0 “Guidelines on cryptographic algorithms usage and key
management”, Produced by PSSG, Date issued: 7 March 2025, 10.

12ENISA: Cryptographic products and services market analysis, Version 1.0, August 2024; 25-26.

13 Council of the European Union: “List of approved cryptographic products (LACP) for protecting
EU Classified Information (EUCI)”, Brussels, 30 September 2024, (OR. en), 9931/3/24 REV 3.

1 https://www.ia.nato.int/NIAPC: “NATO Information Assurance Product Catalogue”.
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Né kéto dokumente pércaktohen produktet kriptografike té llojeve t&
ndryshme, t€ akredituara nga autoritetet e vlerésimit dhe té certifikimit t&
sigurisé t€ organizatave ose t€ vendeve anétare, té cilat jané miratuar dhe mund
té pérdoren pér mbrojtjen e SKI-ve g€ pérpunojné, ruajné dhe transmetojné
informacion té klasifikuar sipas nivelit t€ klasifikimit, brenda BE-s¢, NATO-s
dhe shteteve anétare t€ tyre.

3. Objektivat e kriptografisé né siguriné kibernetike

Né njé kohé kur transformimi digjital €shté béré njé shtyllé themelore e
suksesit t€ veprimtaris€ social-ekonomike dhe shtetérore, gur themeli i heshtur
g€ mundéson siguriné kibernetike &shté kriptografia. “.. kriptimi éshté thelb&sor
né botén digjitale pér siguriné e sistemeve dhe transaksioneve digjitale, pér
mbrojtjen e nj€ s€ré té drejtash themelore, si dhe pér sigurimin e kapaciteteve
mbrojtése”>. Kriptografia siguron shérbimet e duhura pér realizimin e
objektivave t&€ sigurisé'® né sistemet e teknologjisé sé informacionit, si:

- konfidencialiteti: ku pérmes kriptimit, garanton qé vetém individét e
autorizuar mund t€ hyjné né t€ dhéna, duke 1 mbajtur ato t€ sigurta dhe
private nga entitetet e paautorizuara;

- integriteti: ku sigurohet qé té dhénat t€ mbeten té pandryshuara nga burimi né
destinacion dhe ¢do ndryshim i géllimshém ose i paqéllimshém té dallohet
menjéheré, duke lejuar veprime té€ shpejta korrigjuese;

- autenticiteti: ku pérmes nénshkrimeve dhe certifikatave digjitale, verifikon
identitetin e individéve ose sistemeve té pérfshira né komunikim, duke
parandaluar sulmet e imitimit ose té falsifikimit;

- disponueshméria: ku pérmes disa mekanizmave, duke pérfshiré zbatimin e
kanaleve té sigurta t€ komunikimit dhe kontrollin e aksesit, parandalohen
sulmet kibernetike dhe mbéshtetet aksesi né sistem;

- pamohueshméria: ku garantohet g€ njé entitet nuk mund t€ mohojé veprime
specifike, té tilla si dérgimi i njé mesazhi ose kryerja ¢ njé transaksioni, pasi
teknikat kriptografike regjistrojn€ dhe vértetojné se kéto veprime jané t€ vérteta.

4. Zbatimi i kriptografisé né siguriné kibernetike

Siguria kibernetike (SK) pérfshin té€résiné€ e veprimeve té nevojshme pér
mbrojtjen e rrjeteve, sistemeve t€ informacionit, pérdoruesve dhe subjekteve

Commission Recommendation “On a Coordinated Implementation Roadmap for the transition
to Post-Quantum Cryptography”, Brussels, 11.4.2024 C(2024) 2393 final

VKM nr. 792, daté 28.12.2023 “Pér miratimin e Rregullores “Pér pércaktimin e rregullave
dhe t& procedurave pér siguriné e informacionit t€ klasifikuar, qé trajtohet né Sistemet e
Komunikimit dhe Informacionit (SKI)”, neni 5.
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té tjera nga kércénimet kibernetike'”. Institucionet publike dhe private,
veganérisht operatorét e infrastrukturés kritike dhe t€ réndésishme té
informacionit'®, kan€ detyrimin té zbatojné masa pér menaxhimin e riskut
kibernetik, ku pérfshihen edhe politikat dhe procedurat pér pérdorimin e
kriptografisé dhe enkriptimit!®. N& kété kuadér, kriptografia pérbén njé nga
mekanizmat themelor€ t€ mbrojtjes s€ informacionit dhe sistemeve digjitale.

Kriptografia garanton siguriné e komunikimeve zyrtare, personale
dhe profesionale né internet, né rrjetet kompjuterike té klasifikuara dhe
té paklasifikuara, né komunikimet pa dhe me valé, radio dhe satelitore.
Népérmjet algoritmeve dhe g¢elésave kriptografiké mbrohen t&€ dhénat gjaté
ruajtjes dhe transmetimit té tyre, duke siguruar qé ato té aksesohen vetém
nga pérdoruesit e autorizuar. Ajo pérdoret gjithashtu pér autentifikimin e
pérdoruesve, mbrojtjen e fjalékalimeve, kontrollin e aksesit dhe, né ményré té
veganté, pér mbrojtjen e informacionit t€ klasifikuar né institucionet e sigurisé
kombétare.

Njé fushé tjetér e réndésishme e zbatimit Esht€ mbrojtja e infrastrukturés
digjitale, pérfshiré rrjetet, serverét, platformat cloud, pajisjet e Internetit
té¢ Gjérave (IoT), rrjetet virtuale private (VPN) dhe sistemet RFID. Kéto
infrastruktura mbéshtesin funksionimin e administratés publike, sektorit
financiar, shéndetésis€, energjis€, transportit dhe komunikimeve, ndaj
mbrojtja e tyre nga aksesi i paautorizuar, manipulimi i t&€ dhénave dhe sulmet
kibernetike éshté njé kérkesé thelbésore. Niveli i mbrojtjes kriptografike
zbatohet n€ pérputhje me ndjeshmériné dhe klasifikimin e informacionit.

Kriptografia éshté gjithashtu baza e sigurisé sé shérbimeve bankare dhe
tregtisé elektronike. Ajo siguron mbrojtjen e t& dhénave t€ ndjeshme, si llogarité
bankare, kartat e pagesés, transfertat financiare dhe transaksionet online, duke
parandaluar aksesin dhe ndé€rhyrjet e paautorizuara. Po késhtu, ajo pérbén
elementin themelor té teknologjisé blockchain dhe té kriptomonedhave, duke
garantuar integritetin e t€ dhénave, siguriné e transaksioneve dhe funksionimin
e sistemeve t€ decentralizuara.

Né mjedisin digjital, identiteti i individéve dhe subjekteve vértetohet
népérmjet nénshkrimit elektronik dhe certifikatave digjitale, t€ cilat mbéshteten
né teknikat kriptografike. Kéto mekanizma garantojné konfidencialitetin,
integritetin, autenticitetin dhe pamohueshmériné e té dhénave dhe pérdoren

17 Ligji nr. 25/2024 “Pér siguriné kibernetike”, neni 5.

18Ligji nr. 10/2023 “Pér informacionin e klasifikuar”, né nenin 3 pércakton: “SKI-té sipas kétij
ligji nuk pérjashtohen nga detyrimet qé€ rrjedhin nga fusha e veprimit té legjislacionit né€ fuqi
qé rregullon siguring kibernetike né Republikén e Shqipérisé, si pjesé e infrastrukturave kritike
dhe t€ réndésishme té informacionit”.

1% Ligji nr. 25/2024 “Pér siguriné kibernetike”, neni 21.
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gjerésisht né komunikimin elektronik, shérbimet bankare, shpérndarjen e
softueréve dhe nénshkrimin elektronik t€ dokumenteve.

Réndési t€ vecanté ka edhe zbatimi i kriptografisé n€ Internetin e Gjérave
(IoT). N€ 10T, ajo siguron komunikimin ndérmjet pajisjeve, mbron privatésiné
e t€ dhénave dhe pengon pérgjimin ose manipulimin e tyre. Zbatimi i
protokolleve té fugishme t€ kriptografisé né pajisjet e [oT €shté thelbésor pér t&
mbrojtur privatésiné e t€ dhénave dhe pér té ruajtur integritetin e komunikimit.
Pérdorimi i algoritmeve té forta té kriptimit dhe praktikave té sigurta té
menaxhimit té ¢elésave garanton qé té¢ dhénat t€ mbeten konfidenciale, t€ mos
dekriptohen nga subjekte keqdashése dhe té rritet besueshméria dhe siguria né
té gjithé sistemin e [oT.

Reja kompjuterike (cloud computing) €sht€ njé nga teknologjit€é qé€ po
pérdoret gjerésisht né ditét e sotme. Ajo realizon shpérndarjen e shérbimeve
kompjuterike (pérfshir€ serverét, ruajtjen, bazat e t€ dhénave, rrjetin, softuerét)
pé€rmes internetit dhe bén € t€ dhénat té jené lehtésisht t& arritshme kudo
dhe né ¢do kohé. Gjithashtu, cloud éshté njé zgjidhje shumé e zbatueshme
pér shérbimet e geverisjes elektronike® pér shkak té efektivitetit té kostos
dhe efikasitetit t€¢ shérbimeve. Meqgenése cloud computing mbéshtetet né
internet, ¢€shtjet e siguris€ s€ t€ dhénave (konfidencialiteti, autenticiteti dhe
privatésia e tyre) jan€ shqetésimet kryesore. Pér t€ garantuar siguriné né cloud,
zbatohen teknikat t€ ndryshme t€ kriptografisé pér pérdoruesit, mbrojtjen e
funksionalitetit té aplikacioneve themelore dhe té infrastrukturés sé cloud.

Kriptografia gjen zbatim edhe né sistemet e votimit elektronik*'. Népérmjet
gjenerimit té ¢elésave kriptografiké, autentifikimit, nénshkrimit elektronik
dhe kriptimit té votés, garantohen identiteti i votuesit, anonimati, integriteti
dhe pandryshueshméria e voté€s, si edhe transparenca dhe besueshméria e
procesit zgjedhor.

5. Ngjashmérité dhe dallimet ndérmjet
kriptografisé dhe sigurisé kibernetike

Kriptografia dhe siguria kibernetike (SK) jané dy koncepte themelore né
fushén e mbrojtjes s¢ t& dhénave, informacionit dhe sistemeve.

2N¢ Strategjiné Ndérsektoriale “Agjenda Digjitale ¢ Shqipérisé” dhe té Plani i Veprimit 2022—
20267, miratuar me VKM nr. 370, daté 1.6.2022, pércaktohet: “Platformat i mundésojné
qeverisé t& pérdoré zgjidhje té ndryshme kompjuterike cloud kur éshté e pérshtatshme, por
gjithashtu inkurajojné zhvillimin dhe zbatimin e shérbimeve pér qytetarin, organizatat dhe
gevering, t€ cilat jané pérgatitur ose prokuruar me kujdes pér té lejuar qasje konkurruese né
krijimin dhe miratimin e shérbimeve cloud”.

2IKéshilli i Evropés né vitin 2004 miratoi rekomandimet e para pér votimin elektronik ose
e-votimin (dokumenti Rec(2004)11) dhe né vitin 2017 miratoi rekomandimet e reja pér
standardet ¢ votimit elektronik (dokumenti CM/Rec(2017)5).
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Ndérsa pérdoren shpesh né ményré t€ ndérsjellé, ato kané ngjashmérité
dhe dallimet né géllimet, mjetet dhe metodologjité e zbatimit té tyre. T¢
kuptuarit e ngjashmérive dhe dallimeve midis tyre ésht€ i réndésishém pér
zhvillimin e strategjive efektive té sigurisé sé teknologjisé kibernetike. Nga
analiza e tyre dallojmé disa ngjashméri kryesore, si:

- Kriptografia edhe SK jané€ té fokusuara dhe kané si géllim mbrojtjen e té
dhénave dhe informacionit nga qasja ose manipulimi i paautorizuar, népérmjet
plotésimit t€ objektivave té sigurisé sé sistemeve té teknologjisé kibernetike.

- Kriptimi &shté njé tekniké e zakonshme e pérdorur si n€ kriptografi ashtu
edhe né€ SK pér t€ mbrojtur t& dhénat e ndjeshme nga individét dhe entitetet
e paautorizuara. Kriptografia pérdor algoritme dhe g¢elésa kriptimi pér
té transformuar tekstin e thjeshté né tekst t€ koduar, duke e béré até t&
palexueshém pa ¢elésin. Né ményré t&€ ngjashme, SK e pérdor kriptimin
pér té siguruar t€ dhénat né tranzit ose né ruajtje, duke garantuar qé vetém
palét e autorizuara té kené qasje né to.

- Kiriptografia dhe SK kané njé rol t€ réndésishém né plotésimin e
synimeve dhe objektivave té sigurisé kombétare qé lidhen me mbrojtjen
e infrastrukturave kritike dhe té réndésishme, t€ dhénave personale,
informacionit, sistemeve t€ komunikimit dhe informacionit et;.

- Kriptografia dhe SK mbéshteten né menaxhimin efektiv té celésave pér té
siguruar mbrojtjen e t€ dhénave. N& kriptografi, celésat pérdoren pér té kriptuar
dhe dekriptuar t€ dhénat, ndérsa n€ SK, ¢elésat pérdoren pér té autentifikuar
pérdoruesit dhe pajisjet dhe pér t€ siguruar integritetin e t& dhénave.

- Kiriptografia dhe SK jané fusha né zhvillim té vazhdueshém. Sulmet
kriptografike dhe kibernetike jané€ gjithmoné zhvillim, duke synuar
gjetjen e ményrave, mjeteve e formave té reja pér t€ anashkaluar masat
e siguris€. Kjo dikton pérdité€simin dhe pérmiré€simin e vazhdueshém té
mekanizmave dhe protokolleve té siguris€ pér t€ qené njé hap pérpara.

Nga analiza e vegorive kryesore t€ kriptografis€ dhe SK dallojmé disa
ndryshime kryesore midis tyre, si:
- Sipas pérkufizimit, kriptografia mbron t€ dhénat duke i transformuar ato
né njé format té palexueshém, ndérsa SK mbron pajisjet, sistemet, rrjetet
dhe t€ dhénat nga sulmet kibernetike.

- Kriptografia &shté njé mjet i automatizuar qé pérdoret pér té shtuar dhe
p€rmirésuar SK, ndérsa SK &shté njé grup i téré masash, g€ e trajton
kriptografing si njé nga néngrupet e saj.

- Objektivi parésor 1 kriptografis€ &shté sigurimi i konfidencialitetit,
autenticitetit, integritetit, disponueshmérisé dhe pamohueshmérisé sé
té dhénave, ndérsa SK parandalon dhe zbut rreziqet dhe démet ndaj
infrastrukturés digjitale.
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Fusha e veprimit t€ kriptografis€ éshté e fokusuar né kriptimin e t&€
dhénave dhe komunikimin e sigurt, ndérsa SK ka njé fushé veprimi té
gjeré dhe pérfshin t& gjitha masat pér t€ mbrojtur asetet digjitale nga
sulmet kibernetike.

Teknikat dhe metodat e kriptografis€ jané kriptimi simetrik dhe asimetrik,
funksionet hash dhe protokollet kriptografike, ndérsa SK zbaton firewall-e,
pajisje t€ rrugézimit t& t€ dhénave né rrjet, zbulim ndérhyrjesh, kontroll
aksesi, kriptim etj.

Kriptografia zbatohet pér mbrojtien e t€ dhé€nave, informacionit,
transaksioneve financiare dhe nénshkrimeve digjitale t€ sigurta, ndérsa SK
zbatohet pér siguring e rrjetit, sigurin€ ¢ informacionit dhe menaxhimin
e identitetit.

Komponentét bazé t& kriptografis€é jan€ algoritmet matematikore
dhe c¢elésat kriptografiké, ndérsa SK pérfshin politikat, teknologjité,
menaxhimin e rrezigeve kibernetike, planifikimin dhe rikuperimin e
fatkeqésive, protokollet e sigurisé, pérdoruesit et;.

Kriptografia ka rol parandalues, duke siguruar qé t€ dhénat t€ mos
aksesohen nga pérdoruesit e paautorizuar, ndérsa SK ka rol parandalues
dhe reaktiv, q€ pérfshin njé fushé t&€ gjeré masash kundér kércénimeve dhe
rrezigeve kibernetike.

Pérdorimet e zakonshme t€ kriptografisé jané kriptimi i t€ dhénave,
sigurimi 1 komunikimeve dhe mbrojtja e fjalékalimeve, ndérsa SK
pérdoret pér mbrojtje kundér programeve keqdashése, sulmeve t€ vjedhjes
s¢ identitetit, thyerjes/¢arjes s€ t&€ dhénave etj.

Menaxhimi i ¢elésave né kriptografi &shté kritik pér kriptimin dhe
dekriptimin e sigurt, ndérsa né SK &shté thelbésor pér autentifikimin e
pérdoruesve dhe sigurimin e lidhjes dhe komunikimit ndérmjet pajisjeve
né njé rrjet/sistem.

Né kéndvéshtrimin e gasjes (aférsisé), kriptografia éshté mé e pércaktuar
ndaj pérdoruesve, pasi dérguesi dhe marrési e njohin identitetin e njéri-
tjetrit, ndérsa SK nuk &shté individuale, pasi ajo e drejton shumicén e
politikave te pérdoruesit né pérgjithési, duke i béré€ ato té cenueshme nga
rrjedhjet dhe infiltrimet.

Bazuar né efektivitetin e tyre, kriptografia €shté njé mjet parandalimi qé
kufizon maksimalisht aksesin né informacion nga palét e padéshiruara,
pasi celésat jané specifiké dhe konfidencialé, ndérsa SK nuk é&shté
gjithmoné efektive né frenimin e krimit kibernetik, pasi sulmuesit ende
mund t€ anashkalojné sistemet e dobéta t& sigurisé.

N¢é kriptografi nevojitet zavillimi i vijueshém i algoritmeve kriptografike
pér t’iu kundérvéné kércénimeve t€ reja dhe kompjuterizimit kuantik,
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ndérsa né SK kérkohet pérditésim i vazhdueshém i protokolleve té sigurisé
pér té gené€ mé pérpara sulmuesve kibernetiké.

6. Céshtjet etike né pérdorimin e Kriptografisé

Etika e kriptografis€ pérfshin parimet dhe normat qé duhet t€ udhé&heqin
zhvillimin, zbatimin dhe pérdorimin e teknologjive kriptografike. Pérdorimi
i tyre ngre ¢éshtje t€ réndésishme etike, pasi kérkon njé ekuilibér ndérmjet
mbrojtjes s€ siguris€, privatésis€ dhe interesit publik. Né kété kuadér,
kriptografia duhet t€ pérdoret me pérgjegjési, duke garantuar mbrojtjen e té
drejtave té individit dhe duke parandaluar keqpérdorimin e saj pér géllime té
paligjshme.

Njé nga debatet mé té réndésishme lidhet me ndikimin shogéror té kriptimit,
i pérmbledhur né pyetjen nése ai sjell mé€ shumé dobi sesa dém. Mbéshtetésit
e kriptimit argumentojné se ai &shté mjeti mé efektiv pér mbrojtjen e
informacionit dhe privatésisé nga aksesi i paautorizuar, pérfshiré ndérhyrjet
¢ hakeréve, vjedhjen e identitetit dhe mbikéqyrjen e paligjshme. Ata pranojné
se kriptimi mund t€ véshtirésoj€, né raste t€ caktuara, veprimtarin€ e organeve
ligjzbatuese, por theksojné se kéto institucione disponojné edhe mjete t€ tjera
ligjore e teknike pér hetimin dhe ndjekjen penale t€ veprimtarive kriminale.

Nga ana tjetér, institucionet ligjzbatuese dhe t& sigurisé vlerésojné se
pérdorimi i kriptimit té forté nga organizatat kriminale, trafikantét dhe
grupet terroriste mund t€ pengojé identifikimin, parandalimin dhe goditjen e
veprimtarisé s€ tyre. Pér két€ arsye, organizata ndérkombétare kané evidentuar
se teknologji té caktuara kriptografike, té projektuara pér té rritur anonimatin,
mund t& rrisin rrezikun e pastrimit t€ parave, financimit té terrorizmit dhe
formave t€ tjera t€ kriminalitetit, duke kérkuar masa té pérshtatshme pér
menaxhimin e kétyre rrezigeve®.

Njé tjetér shqetésim etik €shté pérdoriminga hakeratiprogrameve keqdashése
(ransomware), népérmjet té€ ciléve kriptohen t€ dhénat, skedarét dhe sistemet,
bllokohet hyrja né to dhe kérkohet pages€ shpérblimi pér lirimin e tyre. Lidhur
me ransomware, BE vleréson se: “Frekuenca dhe ashpérsia né rritje e sulmeve
me ransomware mund té nxitet nga disa faktoré, si¢ jan€ modelet e ndryshme
té sulmeve, modelet kriminale t€ biznesit rreth “ransomware-ve si shérbim”
dhe t€ kriptovalutave, kérkesat pér shpérblim dhe rritja e sulmeve nézinxhirin
e furnizimit”?. Ransomware vlerésohen njé nga krimet kibernetike me rritjen

22 Regulation (EU) 2023/1113 of the European Parliament and of the Council of 31 May 2023
“On information accompanying transfers of funds and certain crypto-assets”; Official Journal
of the European Union L 150/1

2 Directive (EU) 2022/2555 of the European Parliament and of the Council of 14 December
2022 “On measures for a high common level of cybersecurity across the Union, amending
Regulation (EU) No 910/2014 and Directive (EU) 2018/1972, and repealing Directive (EU)
2016/1148 (NIS 2 Directive)
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me tritjen mé t€ shpejté, qé prekin institucionet shtetérore dhe bizneset e t&
gjitha madhésive dhe llojeve, si kompanité, spitalet, shkollat, bankat etj., duke
shkaktuar déme té konsiderueshme financiare, t& emrit dhe prestigjit t& tyre.
Pér t€ pamundésuar dhe shkatérruar veprimin e ransomware nevojitet rritja e
bashképunimit ndérmjet t& gjitha institucioneve pérgjegjése ligjzbatuese (t&
vendit, rajonale e botérore). Komisioni Evropian ka rekomanduar qé “ENISA
dhe Europol (Agjencia e BE pér bashképunim né zbatimin e ligjit) duhet té
bashképunojné pér t€ zgjeruar depozitén e mjeteve t€ dekriptimit pér llojet e
ransomware-ve”*,

Praktikat jo etike t€ pérdorimit té kriptografis€ mund té cojné né thyerje,
fshirje ose keqpérdorim té t€ dhénave, humbje té besimit t€ pérdoruesit, pasoja
ligjore dhe dém pér individét ose shoqériné. Kur qeverité kérkojné akses né
komunikime t€ kriptuara pér géllime té zbatimit t& ligjit ose t& inteligjencés
krijohet tensioni etik midis privatésisé sé individéve dhe sigurisé kombétare.
Po ashtu, pércaktimi ligjor “mallra me pérdorim té dyfishté”> pérfshin edhe
kriptografiné (¢elésa, algoritme, softueré dhe pajisje)*® q¢ mund t& pérdoret si
pér géllime t€ dobishme, ashtu edhe pér géllime potencialisht t& démshme, si¢
éshté lehtésimi i aktiviteteve kriminale, duke krijuar ¢€shtje etike qé lidhen
me zhvillimin, shpérndarjen dhe pérdorimin e saj.

Kriptografia pérdoret gjerésisht pér mbrojtjen e privatésisé s¢ t&€ dhénave
personale, financiare dhe t€ informacionit tjetér t&€ ndjeshém. Megjithaté,
pérdorimi i saj ngre edhe ¢éshtje etike né raport me & drejtén pér privatési’’,
e cila pérbén njé t€ drejté themelore t&€ njeriut. Disa studiues argumentojné
se veté mbledhja dhe ruajtja e sasive t€ médha té té dhénave personale mund
té cenoj€ privatésin€, pavarésisht nése ato jané t€ kriptuara ose jo. Nga ana
tjetér, mbrojtja e privatésisé duhet t€ balancohet me t€ drejta dhe interesa té
tjera, si e drejta pér jetén, siguriné publike dhe mbrojtjen e rendit kushtetues.
Kriptografia ofron njé nivel té lart€ sigurie, duke mbrojtur té¢ dhénat nga
aksesi dhe manipulimi i paautorizuar. Megjithaté, mbéshtetja e tepruar te
mekanizmat kriptografiké mund té krijojé njé ndjenjé té rreme sigurie, duke
béré qé individét ose organizatat t€ neglizhojné masa té tjera t€ domosdoshme

24 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
economic and Social Committee and the Committee of the Regions “On Protect EU: a
European Internal Security Strategy; Strasbourg, 1.4.2025 COM (2025) 148 final

2 Ligji nr. 46/2018 “Pér kontrollin shtetéror t& transferimeve ndérkombétare t&€ mallrave
ushtarake dhe t€ artikujve e teknologjive me pérdorim té dyfishté”, i ndryshuar: “Mallra me
pérdorim té dyfishté” jané artikujt, pérfshiré software-t dhe teknologjit€, q€ mund té pérdoren
si pér géllime civile, ashtu dhe ushtarake”

26 VKM nr. 511, daté 1.8.2024 “Pér miratimin e listés sé pérditésuar té mallrave ushtarake dhe
té listés s€ artikujve e teknologjive me pérdorim té dyfisht€, objekt i kontrollit shtetéror t&
transferimeve ndérkombétare”: Pjesa 2-Siguria e informacionit

Y’Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé: Neni 36: “Liria dhe fshehtésia e korrespondencés ose
e ¢do mjeti tjetér t&€ komunikimit jané té garantuara”.
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té mbrojtjes s¢ informacionit.

Njékohésisht, kriptografia mund t€ kufizojé aksesin né informacion, duke
penguar zbulimin dhe aktivitete t€ tjera qé€ kérkojné akses né t&€ dhéna. Kjo
mund t€ jet€ vecanérisht shqetésuese né rastet ku qasja né€ informacion €shté
kritike pér siguriné kombétare dhe veprimtariné kérkimore ose gazetariné
hulumtuese né raste t&€ veganta. Po ashtu, ajo mund té keqpérdoret pér qéllime
kriminale, si pastrimi i parave, transaksionet anonime, trafikimi dhe terrorizmi,
duke e béré zbulimin dhe parandalimin e kétyre veprimtarive mé t&€ véshtiré
pér autoritetet ligjzbatuese.

Njé aspekt tjetér etik lidhet me pabaraziné né€ aksesin ndaj teknologjive
kriptografike. Individét dhe organizatat qé disponojné€ burime financiare
dhe ekspertizé teknike kané mundési mé t€ médha pér t€ pérdorur dhe
administruar sisteme t& avancuara kriptografike. Pér kété arsye, transparenca
mbi pérdorimin e kriptografis€, kategorité e t€ dhénave q€ mbrohen, subjektet
qé€ kané akses né to dhe ményra e administrimit t€ tyre pérbén njé element té
réndésishém té pérdorimit té pérgjegjshém té késaj teknologjie.

Né kété kontekst, institucionet dhe organizatat qé pérdorin kriptografing
kané pérgjegjésiné etike dhe ligjore t€ zbatojné mekanizma té besueshém
pé€r mbrojtjen e t&€ dhénave, né pérputhje me standardet kombétare dhe
ndérkombétare. Pérputhshméria me kuadrin ligjor dhe rregullator ndihmon
né balancimin e kérkesave t€ sigurisé kombétare me té drejtén e privatésisé,
duke kufizuar njékohésisht rrezikun e mbikéqyrjes abuzive nga autoritetet
shtetérore dhe keqpérdorimin e kriptimit pér veprimtari kriminale.

Zhvillimi i standardeve t& kriptimit, népérmjet bashképunimit midis paléve
té interesuara, duke pérfshiré institucionet shtet€rore, industrin€, punonjésit
shkencoré dhe shoqériné civile, &shté kritik pér t€ garantuar q¢é pérdorimi i
kriptografis€ t€ jeté i balancuar, efektiv dhe etik. Njé mjedis bashképunues,
i qarté dhe transparent mund€son nxitjen e inovacionit dhe rritjen e besimit
mbi sigurin€ né€ ekonominé digjitale. Analizimi i kujdesshém nga palét e
interesuara i t€ mirave dhe pasojave t¢ mundshme t& padéshiruara té kriptimit
mundéson gjetjen e mekanizmave pér llogaridhénie dhe transparencé dhe
siguron q€ zbatuesit dhe pérdoruesit e kriptografis€ t€ mbajné pérgjegjési pér
veprimet e tyre.

Kriptografét kané pérgjegjésiné etike t€ vlerésojné dhe té€ béjné transparente
ndikimet q€ teknologjité e zhvilluara prej tyre mund t€ kené né shoqéri,
duke garantuar se ato respektojné€ kérkesat pér siguriné dhe privatésin€ e
pérdoruesve. Sé bashku me zhvilluesit e softueréve, ata duhet té projektojné
dhe zbatojné sisteme té sigurta q¢ mbrojné t€ dhénat nga aksesi i paautorizuar,
duke respektuar njékohésisht kuadrin ligjor né fuqi.

Njé detyrim tjetér etik &shté informimi né€ kohé i institucioneve dhe
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pérdoruesve pér dobésité e identifikuara né teknologjité kriptografike, si dhe
marrja e masave t€ nevojshme pér korrigjimin dhe pérmirésimin e tyre. Po aqe
rénd€sishme €shté shmangia e dobésive t€ g€llimshme, si¢ jané dyert e pasme
(backdoors) ose mekanizmat sekreté qé anashkalojné mbrojtjen kriptografike,
pasi ato cenojné besueshmériné dhe siguriné e sistemeve.

Né kété drejtim, zbatimi i praktikave té hakerimit etik dhe testimit té
siguris€ luan njé€ rol t€ réndésishém né identifikimin e cenueshmérive dhe né
pérmirésimin e vazhdueshém té sistemeve kriptografike.

Njé réndési t€ vecant€ ka sjellja etike e pérdoruesve t€ kriptografis€. Ata
duhet t€ jené plotésisht t& vetédijshém pér rreziget dhe implikimet gjaté
zbatimit t€ mjeteve kriptografike pérpara se t€ pranojné pérdorimin e tyre.
Pér té zvogéluar rrezikun e hyrjes s€ paautorizuar, pérdoruesit duhet t€ kené
nivelin minimal t& aksesit t€ nevojshém pér kryerjen e funksioneve t€ tyre.
Ndérgjegjésimi i pérdoruesve pér céshtjet etike né€ kriptografi, népérmjet
trajnimit dhe arsimimit, bén t€ mundur pajisjen e tyre dhe t€ individéve t&
vecant€ me njohurité e domosdoshme pér t€ pérdorur mjetet kriptografike né
ményré t€ pérgjegjshme.

T€ drejtat digjitale pér privatési, siguri dhe liri t€ shprehjes né teknologjiné
kibernetike nuk duhet t€ cenohen nga kegpérdorimi i kriptografisé pér qéllime
té tjera nga ato té synuara dhe ligjore, si¢ €shté fshehja e aktiviteteve té
paligjshme ose jo etike. Kétu mund té pérfshihen pérdorimi i kriptimit pér
té fshehur pérmbajtjen e mesazheve t€ paligjshme; pérdorimi i certifikatave
digjitale t€ vjedhura ose t& rreme, pér té imituar entitete legjitime dhe
pérdorimi i algoritmeve té kriptimit t€ dobéta ose t€ komprometuara qé
mund t€ thyhen lehtésisht. Disa lloje té tjera t€ keqpérdorimit té kriptografisé
jané: hakerimi népérmjet sulmit me forcé brutale duke pérdorur metodén
e provés dhe gabimit pér t€ thyer fjalékalimet, kredencialet e hyrjes dhe
celésat e kriptimit; sulmet njeriu-né-mes ku njé sulmues mund té kapé€ dhe
modifikojé mesazhet ose t€ dhénat e kriptuara, t€ fitojé akses né€ informacione
té ndjeshme dhe té injektojé pérmbajtje dashakeqe né komunikim; sulmet né
kanalet anésore t& algoritmeve t€ kriptimit, ku sulmuesit mund té pérdorin
informacionin e rrjedhur nga zbatimi i algoritmit t& kriptimit (si¢ &shté
koha, konsumi i energjisé ose rrezatimi elektromagnetik) pér té rikuperuar
celésin e kriptimit (duke shfrytézuar manggsité e gjenerimit t& celésave té
dobét ose jo t€ rastésishém ose té algoritmeve t€ kriptimit me strukturé té
parashikueshme); sulmet e kripto-mashtrimit (kriptomonedhés dashakeqe),
ku sulmuesit mund t€ futen dhe pérdorin fuqiné pérpunuese t€ pajisjeve té
viktimés (desktop, laptop, telefona inteligjenté ose dhe serveré t€ rrjetit) pér té
marré kriptomonedha, duke shfrytézuar dobésité né€ algoritmet e kriptimit té
pérdorura nga kriptomonedhat.
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Pérfundime

Kriptografia dhe siguria kibernetike jané dy komponenté kritiké té
garantimit t& sigurisé s€ t€ dhénave dhe informacionit digjital. Kriptografia
luan njé rol themelor né€ siguring kibernetike duke mbrojtur t€ dhénat nga qasja
e paautorizuar, duke siguruar konfidencialitetin, integritetin, autenticitetin,
disponueshmérin€ dhe pamohueshmérin€é e informacionit dhe ndértuar
besimin né sistemet digjitale.

Kriptografia pritet t€ b&het edhe mé e fuqishme me pérparimin e
inteligjencés artificiale dhe té pésojé ndryshime pér t’i rezistuar fuqisé sé
kompjuteréve kuantik€. Pavarésisht zhvillimeve té shpejta dhe té€ shpeshta t&
metodave, mekanizmave dhe protokolleve kriptografike, siguria kibernetike
do té vijojé té mbéshtetet gjithnjé e mé shumé né kriptografi si njé nga shtyllat
mé thelbésore pér garantimin e mbrojtjes s€ aseteve digjitale.

Pér t€ arritur nivelin e duhur t& sigurisé kibernetike €shté e nevojshme
té pérzgjedhim dhe zbatojmé produktet ¢ duhura kriptografike. Njé réndési
té vecanté pér kété ka zbatimi i standardeve té kriptografisé, t& pércaktuara
nga organizmat dhe kompanité e specializuara ndérkombétare dhe rajonale.
Népérmjet zbatimit té kétyre standardeve do t€ mundésohet pérzgjedhja e
pajisjeve, algoritmeve dhe teknologjive mé té mira dhe me kosto efektive dhe
do té garantohet qé produkti kriptografik &shtg cil€sor, i testuar, i vleré€suar dhe
i certifikuar. Njé teknologji kriptografike jashté standardeve krijon probleme
né€ sigurin€ kibernetike edhe pér shkak t€ mos ndérveprimit t€ produkteve t&
ndryshme g€ pérdoren.

Drejtuesit dhe specialistét e strukturave té sigurisé kibernetike dhe té
kriptografis€ kané pérgjegjési pér zbatimin e t€ gjitha masave pér mbrojtjen e té
dhénave dhe t€ informacionit digjital. N& kété kuadér, krahas té tjerave, i duhet
kushtuar nj€ vémendje e veganté trajnimit t& personelit pér t€ njohur dhe zbatuar
me rigorozitet teknologjité, shérbimet dhe funksionalitetet e duhura pér arritjen
e siguris€ maksimale né sistemet e komunikimit dhe té informacionit.
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Mésimdhénia e ‘Anglishtes pér Qéllime
Ushtarake’ dhe analiza e ligjérimit
operacional: disa karakteristika
leksikore dhe pragmatike

Dr. Alma VLADI,

Dr. Manjola LIKAJ
Departamenti i Shkencave t€ Komunikimit dhe Gjuhéve t€ Huaja,
Fakulteti i Mbrojties dhe Sigurisé, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Ky artikull shkencor analizon disa nga karakteristikat leksikore dhe
pragmatike té ligiérimit operacional né Anglishten pér Qéllime Ushtarake
(AQU), duke u pérgendruar né implikimet didaktike pér formimin gjuhésor
té kadetéve né Akademiné e Forcave té Armatosura. Duke u mbéshtetur né
njé kuadér teorik qé integron perspektivén e analizés kritike té ligiérimit té
Fairclough (1992) me konceptin e pragmatikés né ligiérim té Cutting (2015),
artikulli argumenton se Anglishtjia pér Qéllime Ushtarake nuk mund té
konceptohet, nga piképamja didaktike, si njé listé leksikore me terminologji té
izoluar, por duhet té kuptohet si njé sistem pragmatik komunikimi i orientuar
drejt veprimit operacional.

Studimi identifikon njé prirje problematike né praktikat didaktike pér ta
trajtuar gjuhén ushtarake kryesisht si njé inventar fjalésh té specializuara
qé ekzistojné mé vete, pa pasur nevojé pér njé sistem ku marrin kuptim té
ploté, duke shpérfillur késhtu dimensionin pragmatik dhe kontekstual té
komunikimit. Ky dimension merr réndési té vecanté né kontekstin ushtarak,
pasi komunikimi shpesh mbart peshén e suksesit ose déshtimit té njé misioni
ushtarak.

Bazuar né analizén e karakteristikave gjuhésore dhe sociale, si urdhérorja
e drejtpérdrejté, strukturimi i informacionit sipas prioriteteve funksionale té
komunikimit dhe roli pércaktues i kontekstit operacional, artikulli propozon
njé zhvendosje drejt modeleve té mésimdhénies té bazuara né situata
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kontekstuale. Kéto modele vendosin né gendér funksionet e gjuhés dhe rolet
e saj sociale, né vend té njé qasjeje té kufizuar te struktura thjesht leksikore.

Fjalé kyce: Anglishtja pér Qé€llime Ushtarake, ligjérim operacional,
pragmatiké, analizé kritike e ligjérimit, mésimdhénie e gjuhés pér géllime
specifike, kadet.

Hyrje

omunikimi ushtarak pé€rbén njé nga format mé t& strukturuara

dhe funksionale té komunikimit institucional. Né kontekstin e
operacioneve moderne shumékombéshe, veganérisht brenda strukturave té
NATO-s, gjuha angleze ka marr€ rolin e njé /ingua franca operacionale, duke
shérbyer jo vet€ém si mjet komunikimi, por edhe si instrument koordinimi
strategjik dhe operacional. Pér kété arsye, ligjérimi ushtarak n€ gjuhén angleze
karakterizohet nga standardizim rigoroz, ekonomi gjuhésore, formalitet dhe
qartési pragmatike.

Kjo specifiké e komunikimit ushtarak duhet t€ sjellé¢ zhvendosjen e fokusit
nga pérvetésimi i thjeshté i leksikut t€ izoluar drejt zhvillimit t€ kompetencés
funksionale komunikuese né situata operacionale reale ose t€ simuluara.
Megjithaté, praktikat didaktike né mésimdhénien e Anglishtes pér Q&llime
Ushtarake (AQU) shpesh mbeten té kufizuara nga njé€ qasje thjeshtuese, e cila
pérgendrohet kryesisht né listat e terminologjisé dhe strukturat e fjalive té
standardizuara, duke e kufizuar ndjeshém potencialin pragmatik dhe funksional
té gjuhés. Kjo situaté kérkon njé rishikim teorik t&€ ményrés se si konceptohet dhe
zbatohet mésimdhénia e anglishtes ushtarake n€ nivel akademik, vecanérisht né
procesin e formimit t€ kompetencés gjuhésore t& kadetéve.

Né kété kontekst, studimi synon té analizojé karakteristikat leksikore dhe
pragmatike t€ ligjé€rimit operacional né¢ anglishten ushtarake, me njé fokus té
vecant€ né dimensionin didaktik té trajnimit t€ kadetéve né gjuhé operacionale.
Analiza udhéhiget nga njé séré pyetjesh kérkimore qé shqyrtojné ményrén
se si konceptohet dhe zbatohet mésimdhénia e AQU-s€, shkallén né t€ cilén
ajo trajtohet si sistem pragmatik komunikimi, tiparet leksiko-pragmatike té
ligjérimit operacional, si dhe ndikimin e qasjeve didaktike né zhvillimin e
kompetencés komunikuese operacionale.

Ndryshe nga komunikimi i pérditsh€ém, komunikimi ushtarak €&shté i
orientuar drejt minimizimit t€ dykuptimésisé dhe maksimizimit té efikasitetit
né situata ku koha, hierarkia dhe saktésia kané réndési kritike. Komandat,
raportet operacionale dhe formulat e standardizuara gjuhé&sore ndértohen
mbi parime funksionale q€ favorizojné transmetimin e shpejté, té qarté
dhe té njékuptimté t€ informacionit. N& kété kuptim, ligjérimi ushtarak
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mund t€ konsiderohet njé nénfushé e vecanté e komunikimit profesional
dhe institucional, e karakterizuar nga rregulla dhe konventa pragmatike té
mirépércaktuara.

1. Literatura

Koncepti i Anglishtes pér Q¢llime Specifike (Anglishtja pér Qé&llime
Specifike — AQS) pérfagéson njé qasje t€ konsoliduar n€ gjuhésiné e aplikuar, e
cila e koncepton gjuhén jo si njé€ sistem abstrakt dhe t€ pérgjithshém, por si njé
instrument funksional t€ orientuar drejt nevojave konkrete t€ pérdoruesve né
kontekste té caktuara profesionale dhe institucionale. Hutchinson dhe Waters
(1987) theksojné se AQU nuk kufizohet né pérvetésimin e terminologjisé
sé specializuar, por pérfshin pérdorimin e gjuhés né ményré funksionale né
situata reale komunikimi, ku forma gjuhé&sore &shté€ e pandashme nga qéllimi
komunikativ dhe konteksti i pérdorimit.

Brenda kétij kuadri, Anglishtja pér Qé&llime Ushtarake (AQU) pozicionohet
si njé néndegé ¢ AQS-sé€ g€ trajton nevojat specifike gjuhésore té personelit
ushtarak né kontekste operacionale, stérvitore dhe ndérkombétare. Megjithatg,
pér t€ kuptuar natyrén komplekse t€ komunikimit operacional, nevojitet njé
kornizé teorike mé e gjeré, e cila nuk kufizohet vetém né€ analizén e nevojave
gjuhésore. Komunikimi ushtarak nuk éshté thjesht c¢€shtje terminologjie,
por njé fushé ku ndérthuren né ményré t€ ngushté pragmatika, marrédhéniet
e hierarkisé¢ ushtarake dhe kérkesa e domosdoshme pér eliminimin e
dykuptimésisé. Pér kété arsye, ky studim mbéshtetet né€ njé integrim kritik té
teorisé s€ pragmatikés (Cutting, 2002; 2015) dhe analiz€s kritike t& ligjérimit
(Fairclough, 1992; 1995), duke marré n€ konsideraté si potencialin shpjegues
té kétyre qasjeve, ashtu edhe kufizimet e tyre né raport me kérkesat strikte
té komunikimit operacional, ku dykuptimésia nuk éshté thjesht problem
interpretimi, por rrezik pér funksionimin dhe mbarévajtjen e punés.

Pragmatika dhe problemi i dykuptimésisé
né komunikimin ushtarak

Pragmatika, si¢ e trajton Cutting (2015), fokusohet né ményrén se si
kuptimi ndértohet pérmes ndérveprimit midis gjuhés dhe kontekstit. Koncepte
themelore si aktet e t€ folurit i Austin, parimi i bashképunimit i Grice dhe
teoria e mirésjelljes e Brown & Levinson, t€ gjithé t€ cituar te Cutting (2015)
ofrojn€ mjete analitike pér t€ kuptuar funksionimin e komunikimit né situata
té ndryshme sociale.

Megjithaté, né kontekstin ushtarak, kéto kategori pragmatike pé&rballen
me njé problematiké t€ vecanté. Si¢ véren Cutting (2015), né komunikimin
e pérditshém aktet e t€ folurit karakterizohen shpesh nga dykuptimésia ose
ambivalenca, ku kuptimi mbetet i hapur ndaj interpretimit dhe varet nga
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faktoré kontekstualé dhe ndérveprues. Ky fleksibilitet semantik &shté tipar i
natyrshém i gjuhés.

Megjithaté, né¢ mjedisin operacional ushtarak ky nivel dykuptimésie
pérbén rrezik t&€ drejtpérdrejté funksional. Njé urdhér i paqarté, njé raport i
dykuptimté apo njé komunikim né radio i hapur ndaj interpretimeve t&€ shumta
mund t€ keté pasoja serioze operacionale dhe strategjike. Pér kété arsye, njé
nga karakteristikat themelore té ligj€rimit ushtarak éshté reduktimi sistematik
1 dykuptimésisé dhe minimizimi i hapésirés pér interpretim.

Ky rregull operacional materializohet pérmes standardizimit t& gjuhés
né€ dokumente dhe protokolle si Marréveshjet e Standardizimit t€ NATO-s
(STANAG-€t), ku leksiku, sintaksa dhe strukturat komunikative jané té
kodifikuara né ményré té till€ qé€ t€ prodhojné njé interpretim t€ vetém, t€ qarté
dhe t€ parashikueshém. N& kété kuptim, komunikimi ushtarak pérfagéson njé
rast ekstrem t€ disiplinimit pragmatik t&€ gjuhés, ku g€llimi kryesor nuk &shté
shprehja e hapur e kuptimeve t€ shuméfishta, por garantimi i pér¢imit sa mé té
drejtpérdrejté midis mesazhit dhe veprimit operacional.

Qasja kritike e Fairclough:
Ligjérimi si praktiké sociale

Pragmatika ofron mjete t€ réndésishme pér analizén e kuptimit né
kontekst, por ajo nuk i kushton vémendje t€ mjaftueshme ményrés se si
marrédhéniet e hierarkisé dhe strukturat sociale formé&sojné dhe kufizojné
praktikat ligjérimore. Né kété drejtim, analiza kritike e ligjérimit e Fairclough
(1992) ofron njé kornizé themelore. Fairclough e konceptualizon ligjérimin si
praktiké sociale, e cila realizohet njékohésisht si tekst, praktiké ligjérimore dhe
praktiké sociale. Ky model tredimensional éshté vecanérisht i pérshtatshém
pér analizén e komunikimit ushtarak, ku hierarkia, pushteti dhe struktura e
komandés jané elementé pérbérés té veté ligjérimit.

Sipas Fairclough (1992), ligjérimi kontribuon n€ ndértimin e identiteteve
shogérore (p.sh. nénoficer, komandant), marrédhénieve sociale (hierarkia,
kohezioni i njésis€ ushtarake) dhe sistemeve t€ njohurive dhe besimeve
(doktrina, protokollet operacionale). Né kété kuptim, ligj€rimi nuk &shté
pasqyrim neutral i realitetit, por njé mekanizém aktiv q€ e prodhon dhe e
organizon at€. Gjuha operacionale né kété rast dikton realitetin social né té
cilin ushtarakét mund ta gjejn€ shpesh veten.

Megjithaté, qasja e Fairclough dhe gjuhésia kritike kané edhe kufizime.
Veté Fairclough thekson se disa forma t€ analiz€s kritike nuk e shpjegojné
mjaftueshém se si pushteti ndikon realisht n€ ményrén e pérdorimit té€ gjuhés.
Kjo gasje e Fairclough nuk e merr plotésisht parasysh idené e M. A. K.
Halliday (1973) se gjuha formésohet nga funksioni qé ajo ka né shoqéri. Si
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rezultat, ekziston rreziku qé€ lidhja midis gjuhé&s dhe strukturave shoqérore té
shihet tepér e thjeshtuar.

Njé kufizim tjetérirénd€sishém, me réndEsi t€ drejtpérdrejté pér kété studim,
ka t€ b&jé me trajtimin e funksioneve té shprehjeve. Si¢ véren Fairclough (f.
15), analiza shpesh kérkon t’u caktojé funksione té garta shprehjeve g€ né
praktiké jané t€ hapura pér interpretim. N&é pragmatiké, shprehjet nuk jané
thjesht té paqarta, por shpesh edhe vazhdimisht shumékuptiméshe, duke e
béré interpretimin t€ varur nga konteksti dhe perspektiva e analistit.

Né komunikimin ushtarak, kjo ambivalencé€ pérbén problem themelor,
pasi sikurse e kemi theksuar edhe mé sipér, €shté e papranueshme qé urdhrat
ose raportet t€ mbeten té hapura ndaj interpretimeve t€ shuméfishta. Ndérsa
né€ analizén teorike t& ligjérimit kjo ambivalencé mund té€ konsiderohet njé
realitet pérshkrues i gjuhé€s, né€ praktikén operacionale ajo béhet njé rrezik
funksional. Prandaj, standardizimi gjuh€sor né strukturat ushtarake éshté
pérgjigjja institucionale ndaj késaj vecorie t€ gjuhés natyrore, duke synuar
té eliminojé ambivalencén pérmes kodifikimit t&€ rrept€ t€ formave dhe
funksioneve gjuhésore.

Njé element i rénd€sishém 1 késaj qasjeje €shté edhe ai i marrédhénieve
sociale t€ trajtuara nga Fairclough. N¢ kontekstin ushtarak, marrédhénia mé
thelbésore sociale €shté hierarkia, zinxhiri i komandimit dhe protokollet e
komunikimit, t€ cilat nuk jan€ vetém struktura organizative, por edhe forma
ligj€rimore qé prodhojné dhe riprodhojné marrédhénie pushteti. Gjuha e
pérzgjedhur tregon varési sociale ose pushtet, vendimmarrje ose zbatim.

Né kété ményré, format gjuhésore qé i pérkasin ményrés urdhérore
té komunikimit (p.sh., At ease!- Qetésohu!), dominimi i komandés sé
drejtpérdrejté (p.sh. Secure perimeter immediately! — Siguro menjéheré
perimetrin!) dhe zvogélimi i formave gjuhésore té€ kortezis€é sociale né
komunikim (p.sh. “Open gate!” né vend t€ “Could you open the gate?”)
midis gradave t€ ndryshme nuk jané thjesht zgjedhje stilistike, por shfagje t&
institucionalizuara t€ pushtetit brenda ligjérimit.

Integrimi kritik: drejt njé kuadri analitik
té ligjérimit operacional
Bazuar né qasjet e diskutuara mé sipér, ky artikull propozon njé kornizé

teorike té integruar pér analizén e ligjérimit operacional né€ anglishten
ushtarake, t& nd€rtuar mbi tri shtylla kryesore.

Sé pari, pragmatika (Cutting, 2015) ofron mjetet pér analizén e akteve
té¢ té folurit, parimin e bashképunimit dhe mirésjelljes. Megjithaté, né
kontekstin ushtarak kéto mekanizma nuk funksionojné spontanisht, por jané
té institucionalizuara dhe té standardizuara pér t€ minimizuar dykuptimésiné
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dhe pér té garantuar nj€ interpretim té vetém funksional.

Sé dyti, analiza kritike e ligjérimit (Fairclough, 1992) ofron njé kuptim
té ligjérimit si praktiké sociale dhe konceptit t&€ ndérthurjes sé ligjérimeve.
Megjithaté, kjo qasje kérkon kujdes metodologjik pér t€ shmangur reduktimin
e marrédhéniet sociale né deduksione t€ drejtpérdrejta nga format gjuhésore.
Pér két€ arsye, analiza duhet té bazohet né kontekstin institucional dhe
procedurat e standardizuara, jo né korrespondencat automatike t&€ supozuara
midis gjuhés dhe strukturés shogérore.

Sé treti, nga Foucault dhe Halliday (cituar nga Fairclough, 1992) merret
parimi se gjuha formésohet nga funksioni i saj n€ strukturén shoqérore. N&
ligjérimin ushtarak, ky funksion &shté koordinimi i veprimit né situata me
rrezik t€ larté, gjé qé shpjegon dominimin e strukturave té standardizuara,
ekonomisé gjuhésore dhe formave urdhérore t€ komunikimit.

Komunikimi né NATO si pérgjigje ndaj ambivalencés

Né strukturat shumékombéshe t€ NATO-s, komunikimi ushtarak ndértohet
mbi parimet e standardizimit dhe ndérveprimit gjuh&sor, me géllim sigurimin
e koordinimit efektiv midis forcave t€ ndryshme kombétare. N& kété kontekst,
anglishtja operacionale funksionon si njé sistem komunikimi i kodifikuar, i
orientuar drejt minimizimit t& dykuptimésisé dhe maksimizimit t€ qartésisé.

Standardizimi pérmes Marréveshjeve té Standardizimit t€¢ NATO-s
(STANAG) pérfagé€son njé¢ mekanizém institucional g€ synon té neutralizojé
ambivalencén e natyrshme t€ gjuh€s. Ai krijon njé kornizé ku marré€dhénia
midis formés gjuhésore dhe funksionit operacional éshté e paracaktuar dhe e
parashikueshme.

Né kété kuptim, koncepti i “kuptimit t& pérbashkét operacional” nuk
pérfagéson thjesht njé marréveshje leksikore, por njé sistem t&€ unifikuar
interpretimi, ku mesazhet kuptohen né té njéjtén ményré, pavarésisht dallimeve
gjuhésore dhe kulturore. Ky €shté thelbi i ndérveprimit gjuhésor né kontekstin
ushtarak bashkékohor.

2. Karakteristikat leksikore té ligjérimit operacional

N¢ traditén e analizés kritike gjuhésore (Fairclough, 1992), leksiku i njé
fushe t€ caktuar pasqyron sistemet e klasifikimit ideologjik. Ligjérimi ushtarak
operacional karakterizohet nga disa karakteristika té dallueshme leksikore.

Terminologjia dhe akronimet

Komunikimi operacional mbéshtetet né€ leksik t& kodifikuar qé i shérben
géllimeve té sakt€sis€ dhe efikasitetit. Halliday (1978) argumenton se pérséritja
e vazhdueshme e fjaléve t€ caktuara n€ nj€ ligjérim nuk €shté rastésore. Ajo
tregon réndésiné qé€ institucioni social q€ 1 pérdor ato i jep njé fushe té caktuar,
fenomen té cilin Halliday e ka quajtur “mbi-leksikalizim” (f. 165) Shembuj
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tipiké pérfshijné terma t& tillé€ si mission, target, engagement, deployment,
rules of engagement ose operational readiness.

Pérdorimi 1 pérhapur i akronimeve né ligjérimin ushtarak krijon kufij
midis “brenda” dhe “jashté” komunitetit ligj€rimor - njohja e tyre shérben si
njé shénues 1 pérkatésisé profesionale dhe kompetencés operacionale (ROE
(Rules of Engagement), SOP (Standard Operating Procedures), CAS (Close
Air Support)).

Shndérrimi i foljeve né emra dhe pérdorimi
i formés joveprore té foljes

Si¢ véren Fairclough (1992), nominalizimi (shndérrimi i foljeve t€ veprimit
né emra) dhe pérdorimi i strukturave joveprore lejojné fshirjen e vepruesit
dhe paqarté€si né lidhje me pérgjegjésiné. Disa shembuj té késaj strategjie
ligjérimore g€ e largon vémendjen nga veprimi njerézor jané p.sh., The target
was neutralized; Collateral damage occurred during the strike.

Nominalizime t€ tjera pérfshijné p.sh., deconfliction (né vend t€ “resolve
conflict”), targeting (n€ vend t€ “select and engage targets”) dhe force
protection (né vend t€ “protecting forces”). Kéto forma leksikore lejojné njé
shkallé abstraksioni qé &shté funksionale pér planifikimin dhe koordinimin
operacional, por ato gjithashtu mund t€ kené pasoja pragmatike pér ményrén
se si kuptohen pérgjegjésia dhe veprimi.

Njési fikse dhe fraza té standardizuara

Njé tjetér karakteristiké e réndésishme leksikore e ligjérimit operacional
&shté pérdorimi i njésive fikse dhe frazave t€ standardizuara. Shembujt
pérfshijné Say again (n€ vend t€ “Please repeat”), Copy that, Wilco, Over and
Out né komunikimin radio. Kéto forma t€ kondensuara gjuh&sore optimizojné
komunikimin pér qartési dhe efikasitet né situata me presion kohor.

3. Karakteristikat pragmatike té ligjérimit operacional
Gjuha komanduese dhe ményra urdhérore

Njé nga karakteristikat mé t€ spikatura t&€ ligj€rimit operacional &shté
dominimi i funksionit komandues né€ gjuhé. N& kété kontekst, gjuha kryen
akte t& drejtpérdrejta komandimi, ku modaliteti i komandés éshté i qarté, i
pakushtézuar dhe i orientuar drejt veprimit t€ menjéhershém. Shembuj
pérfshijné forma té tilla si:

*  Move to Checkpoint Bravo!
e Report your position!

*  Maintain radio silence!

*  Break contact / Disengage!
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Né pragmatiké, ky fenomen lidhet me teoriné e akteve té t€ folurit, ku
urdhri nuk €shté vet€ém njé€ deklaraté, por njé akt q€ synon té€ prodhojé njé
veprim konkret. Kjo shogérohet me ekonominé gjuh&sore, ku shprehjet jané
té shkurtra, t€ kondensuara dhe t&€ optimizuara pér situata me presion té larté
kohor.

Né kontekstin e hierarkis€ ushtarake, mungesa e mirésjelljes né format
komanduese nuk éshté mungesé etike sociale. Pérkundrazi, ajo pasqyron
natyrén e marrédhénieve té pushtetit. Si¢ argumenton Fairclough (1992: 162-
166), kéto forma gjuhésore jané t€ kodifikuara dhe t€ pritura dhe kjo reflektohet
né mjedisin ushtarak, ku gartésia dhe shpejtésia e ekzekutimit jané€ pérparési.

Strukturimi i informacionit
sipas pérparésisé funksionale

Njé tjetér karakteristiké thelbésore e ligjérimit operacional €shté ményra
se si organizohet informacioni. Mesazhi éshté strukturuar sipas parimit t&
pérparésisé funksionale, ku elementét mé té réndésishém komunikohen t€ parét
(“cfaré ka réndési sé pari”’). Ky organizim lidhet me nevojén pér vendimmarrje
té shpejté dhe ngarkesé té reduktuar njohése né situata operacionale.

Né raportet e situaté€s (SITREP) dhe raportet e statusit (STATREP),
informacioni éshté€ i organizuar sipas njé protokolli t€ standardizuar:
* identifikimi i njésive (callsigns)
* pozicioni (grid reference)
» aktiviteti (movement/action)
» vlerésimi i forcés (strength estimation)
* mbyllja e komunikimit (Over)
P.sh. : “One Zero, this is Three Zero. Enemy infantry, grid 123456, moving
north, strength estimated one platoon. Over.”

Elementet jo-thelb&sore minimizohen ose eliminohen, duke krijuar njé
formé komunikimi t€ optimizuar pér efikasitet dhe gartési. Kjo pasqyron até
qé Fairclough (1992) e quan “teknologjizimi i ligjérimit” - zbatimi sistematik
i parimeve té efikasitetit né formén gjuhésore.

Interpretimi i kontekstit operacional

Konteksti operacional luan njé rol pércaktues né interpretimin e mesazhit.
Sipas perspektivés s€ Fairclough, kuptimi i ligjérimit nuk mund té ndahet
nga situata shoqgérore dhe institucionale né té cilén prodhohet. N& mjedisin
ushtarak, kjo merr formén e njé “ndérgjegjésimi t& pérbashkét pér situatén”,
ku pjesémarrésit né komunikim ndajné njé kuptim t€ pérbashkét t&€ situatés
operacionale.

Kjo nénkupton qé kuptimi nuk kodifikohet vetém né gjuhé, por ndértohet

126



pé€rmes njohurive t€ pérbashkéta t€ kontekstit, rolit dhe g€llimit operacional.
Pér shembull, urdhri “Cover that door!” nuk mund té kuptohet pa njohuri pér
paragqitjen fizike t€ hapésirés, pozicionin e folésit dhe dégjuesit dhe rreziget e
mundshme. Pa kété bazé t€ pérbashkét, edhe mesazhet e standardizuara mund
té keqinterpretohen.

4. Kufizimet pedagogjike té mésimdhénies
s¢ AQU bazuar vetém né lista terminologjike

Njé problem i réndésishém né€ mésimdhénien tradicionale t&€ Anglishtes pér
Qéllime Ushtarake éshté tendenca pér ta reduktuar gjuhén né lista leksikore
dhe fjaloré terminologjiké. Kjo qasje “e bazuar né fjalor” e trajton gjuhén si
njé inventar t€ njésive té€ izoluara, t€ cilat duhet t€ mésohen pérmendésh, pa
gené domosdoshmérisht té lidhura me funksionin e tyre komunikues.

Ky problem mund té analizohet né€ disa dimensione:

Sé pari, qasja leksikore e izoluar nuk arrin t€ zhvillojé kompetencén
pragmatike té kadetéve, aftésin€ pér té pérdorur gjuhén né situata reale
operacionale. Rreziku kryesor &shté t€ mésuarit mekanik t€ termave, pa
kuptuar se si funksionojné ato né€ ligjérim dhe bashkéveprim.

Sé dyti, kjo qasje krijon njé shképutje midis formés gjuhésore dhe praktikés
shogérore. Nga perspektiva e Fairclough, gjuha reduktohet nga nj€ instrument
veprimi né€ njé objekt t€ memorizimit. Kjo bie ndesh me natyrén e anglishtes
ushtarake si njé sistem komunikimi i orientuar drejt veprimit.

Sé treti, qasja leksikore neglizhon rolin e kontekstit operacional né
prodhimin dhe interpretimin e kuptimit. I njéjti term mund té keté implikime té
ndryshme pragmatike né varési t€ situatés, rolit t&€ pjes€émarrésve dhe qéllimit
komunikues.

S¢ katérti, mbéshtetja e tepért né memorizimin e terminologjisé mund
té krijoj€ njé€ iluzion té kompetencés gjuh&sore. Njé kadet mund t€ dijé njé
numér t€ madh termash ushtaraké pa qené n€ gjendje t€ marré pjesé né ményré
efektive n€ njé komunikim t€ simuluar radio ose né njé ushtrim operacional.

Ky problem &shté vecanérisht i réndésishém né kontekstin e trajnimit
gjuhésor té kadetéve, ku objektivi pérfundimtar nuk &shté njohja pasive
e fjalorit, por aft€sia pér t€ vepruar pérmes gjuhés né situata dinamike ku
kryefjala duhet té jeté ndérveprueshméria mes forcave t€ ndryshme ushtarake.

5. Disa aspekte didaktike pér mésimdhénien e AQU-sé

Nga analiza e mésipérme &shté e qarté¢ se mésimdhénia e anglishtes
pér qéllime ushtarake duhet té orientohet drejt zhvillimit t& kompetencés
komunikuese operacionale, dhe jo vet€ém té njohurive terminologjike. Kjo
nénkupton njé zhvendosje nga qasjet tradicionale drejt modeleve té t€ mésuarit
té bazuara né detyra/skenare.
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Simulimet operacionale dhe loja me role

Njé rol gendror né kété proces luajné simulimet operacionale dhe loja me
role, té cilat i vendosin kadetét n€ situata t€ ngjashme me realitetin operacional.
Né kéto simulime, kadetét detyrohen t€ pérdorin gjuhén si njé mjet veprimi
dhe jo si njé objekt analize.

Simulimet mund t€ pérfshijné komunikimin me radio n€ postet e komandés,
koordinimin midis patrullave, raportimin e kontakteve t€ armikut, menaxhimin
e situatave t€ krizés dhe bashképunimin né strukturat shumékombéshe. Kéto
aktivitete zhvillojné aftési pragmatike qé jané thelbésore pér funksionimin
efektiv né mjedise reale operacionale.

Integrimi i kontekstit pragmatik né mésimdhénie

Integrimi i kontekstit pragmatik né¢ mésimdhénie &shté thelbésor pér
zhvillimin e aftésis¢ s¢& interpretimit té situatés dhe pérzgjedhjes sé duhur t&
terminologjis€ dhe funksioneve gjuh&sore. Kjo pérfshin jo vetém té mésuarit e
asaj q€ thuhet, por edhe até q¢ nénkuptohet né kontekste t& caktuara.

Mésimdhénia duhet té trajtojé gjuhén si praktiké funksionale né kontekste
reale operacionale. Kjo nénkupton qé€ studentét duhet té angazhohen né
analizén e akteve té t€ folurit n€ situata autentike ushtarake, ku kuptimi i njé
urdhri, raporti apo komunikimi varet nga konteksti, géllimi dhe marrédhénia
ndérmjet pjesémarrésve. Njé fjali n€ kontekstin ushtarak nuk nénkupton
thjesht dhe vetém formén e saj gjuhésore, por mbi t€ gjitha funksionin e saj
pragmatik me pasoja reale né€ terren (p.sh., urdhér, paralajmérim, raportim).

Zhvillimi i “kuptimit té pérbashkét operacional”

Né kontekstin e operacioneve shumékombéshe dhe standardizimit té
NATO-s, zhvillimi i “kuptimit t&€ pérbashkét operacional” duhet t€ jeté njé
objektiv gendror. Kjo pérfshin jo vetém njohurité e termave t€ standardizuara,
por edhe aftésiné pér t€ prodhuar dhe interpretuar mesazhe né ményré
konsistente brenda kornizés pragmatike t€ NATO-s.

Aktivitetet e t&€ nxénit mund t€ pérfshijné analizén e STANAG-éve,
praktikén e komunikimit sipas procedurave standarde t&€ NATO-s dhe simulime
té pérbashkéta me kadet€ nga vende t€ tjera. Kjo ndihmon n€ ndértimin e njé
kuptimi té pérbashkét g€ tejkalon ndryshimet kulturore dhe gjuhésore.

Nga terminologjia né kompetencén
operacionale komunikuese

Kalimi nga “terminologjia e mésuar pérmendésh” né ‘“kompetencén
operacionale komunikuese” duhet té jeté objektivi kryesor i trajnimit gjuhésor
té kadetéve. Kjo nénkupton njé ndryshim né€ ményrén e vlerésimit - nga testet
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e fjalorit dhe gramatikés né vler€simin e performancés né situata t& simuluara
operacionale.

Vlerésimi mund té pérfshijé simulime t€ komunikimit me radio, lojérarolesh
né postet e komand€s, raporte me shkrim t€ operacioneve dhe pjes€émarrje
né stérvitje t€ pérbashkéta. Kriteret e vlerésimit duhet t& pérfshijné jo vet€ém
saktésiné gjuhésore, por edhe gartésing, shpejtésiné e reagimit, pérdorimin e
formave té standardizuara dhe efektivitetin komunikues né situata stresuese.

Pérfundime dhe rekomandime
pér hulumtime té métejshme

Ky artikull ka argumentuar se anglishtja ushtarake nuk duhet t€ kuptohet
thjesht si njé sistem leksikor i specializuar, por si njé sistem komunikimi
pragmatik i orientuar drejt veprimit operacional. Duke u mbé&shtetur né
qasjet e Cutting ndaj pragmatikés dhe gasjet ¢ Fairclough ndaj ligjérimit si
njé praktiké shoqgérore, u theksua se kuptimi i gjuhés ushtarake ndértohet né
bashkéveprim me kontekstin operacional dhe strukturat institucionale.

Analiza ka identifikuar disa karakteristika kryesore té ligjérimit operacional
né€ anglishten ushtarake. N€ nivelin leksikor, kéto pérfshijn€ terminologji dhe
akronime té specializuara, shndérrim té foljeve né emra dhe formén joveprore
té foljeve, si dhe njési fikse dhe fraza té standardizuara. N€ nivelin pragmatik,
karakteristikat kryesore pérfshijné dominimin e funksionit gjuhésor komandues
dhe urdhéror, strukturimin e informacionit sipas pérparésisé funksionale, rolin
pércaktues té kontekstit operacional.

Njé problem i réndésishém i identifikuar né€ praktikat aktuale didaktike
&shté tendenca pér ta reduktuar anglishten ushtarake né lista leksikore
dhe terminologji té izoluar. Kjo gasje €shté e kufizuar sepse nuk zhvillon
kompetencén pragmatike t€ kadetéve, krijon shképutje midis formés gjuhésore
dhe praktikés shoqérore, neglizhon rolin e kontekstit dhe mund té krijojé njé
iluzion té kompetencés gjuhésore.

Né kontekstin e NATO-s dhe mésimdhénies s¢ kadetéve né Akademiné
e Forcave t€ Armatosura, qasja e propozuar €shté me réndési t€ vecanté
pér pérmir€simin e efikasitetit komunikues dhe ndérveprimit gjuhésor.
Rekomandimet didaktike pérfshijné€ zhvillimin e simulimeve operacionale
dhe lojérave me role, integrimin e kontekstit pragmatik n€ mésimdhénie,
fokusin n€ zhvillimin e “kuptimit té pérbashkét operacional” dhe kalimin drejt
vlerésimit t€ kompetenc€s komunikuese operacionale né vend té njohurive
terminologjike.

Né vijim, kérkime t€ métejshme mund t€ pérqendrohen né disa drejtime.

S¢é pari, studime empirike g€ analizojné praktikat aktuale t€ mésimdhénies
s€ AQU-sé né Akademiné e Forcave t€ Armatosura dhe i krahasojné ato me
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praktikat né vendet e tjera t&€ NATO-s. S¢ dyti, analiza ligjérimore e korpuseve
autentike t€ komunikimit operacional né anglisht, pér t€ identifikuar
modele specifike pragmatike dhe leksikore. Sé treti, studime pragmatike té
ndérveprimit né situata operacionale t€ simuluara, duke pérfshiré analizén
e kegkuptimeve dhe strategjité e riparimit komunikues. S¢é katérti, zhvillimi
dhe vlerésimi 1 modeleve t€ avancuara didaktike pér AQU, duke pérfshiré
pérdorimin e teknologjive t€ realitetit virtual dhe simulimeve kompjuterike.
Sé pesti, kérkime mbi ndryshimet né ligjérimin ushtarak né€ epokén e luftés
kibernetike, si dhe ndikimin e mediave sociale né komunikimin ushtarak.
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Inteligjenca artificiale né arsimin
ushtarak: perceptimet dhe pérdorimi
nga studentet dhe stafi pedagogjik

Nénkolonel Mazllum ALLA

Kérkues pér studime dhe analizé strategjike,
Instituti Kérkimor Shkencor Ushtarak, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Pérdorimi i Inteligjencés Artificiale Gjeneruese (GenAl) né arsimin
ushtarak pérfagéson njé zhvillim té réndésishém né ményreén se si prodhohet,
shpérndahet dhe pérdoret njohuria né mjediset tona akademike. Ky studim
synon té ofrojé njé panoramé té thjeshté mbi pérdorimin e GenAl né tre
institucione: Akademiné e Forcave té Armatosura, Kolegjin e Mbrojtjes dhe
Sigurisé dhe Qendrén e Gjuhéve. Té dhénat u mblodhén pérmes njé pyetésori
anonim me 10 pyetje té mbyllura, duke pérfshiré dy pyetje me shumé zgjedhje
pér mjetet dhe géllimet e pérdorimit.

Analiza bazohet né pérgjigjet e 104 pjesémarrésve (studenté, kursanté dhe
pedagogé), duke ofruar njé pamje krahasuese ndérinstitucionale. Rezultatet
tregojné se mjetet e GenAl pérdoren né té tre institucionet. ChatGPT rezultoi si
mjeti mé i pérdorur né té gjitha rastet, ndérsa Gemini dhe Copilot u raportuan
né shkallé mé té vogél. Pérdorimi ditor dhe javor éshté mé i pérhapur, ndérsa
qéllimi i pérdorimit éshté kryesisht pér mésim dhe krijim materiali. Trajnimi
dhe rregulloret pér pérdorimin e IA-sé mungojné plotésisht. Pjesémarrésit
shprehin perceptime pozitive pér ndikimin e GenAlI né arsim. Gjetjet orientojné
drejtimet e ardhshme té kérkimit dhe zbatimet praktike. Studimi rekomandon
hartimin e udhézimeve institucionale, zhvillimin e moduleve dhe trajnimit,
duke synuar njé integrim efektiv dhe té pérgjegjshém té GenAl né arsimin
toné ushtarak.

Fjalé kyce: Inteligjenca artificiale; GenAl; ChatGPT; Copilot; arsim
ushtarak; integritet akademik.
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Hyrje

Pérdorimi i gjeré 1 Inteligjencés Artificiale (IA) né jetén e pérditshme
paraqet njé kapitull té ri né€ historin€ e njerézimit, duke pérfshiré thuajse
té gjitha fushat e jet€s nga komunikimi, arsimi, kujdesi shéndetésor etj. Ai
éshté bére njé€ trend qé ka pérfshiré masivisht gjith€ njerézimin. Madje njerézit
gjithnjé e mé& shumé e gjejné ChatGPT-né si késhilltar edhe pér shqetésimet
e tyre shéndetésore, ndonése informacionet e marra nga IA ende nuk jané
té testuara dhe t€ besueshme.! Aftésia pér t€ krijuar pérmbajtje krejtésisht
té re ka ndryshuar plotésisht ményrén se si ndérveprojmé me teknologjiné
dhe informacionin. Integrimi i Inteligjencés Artificiale Gjeneruese (GenAl)
né€ arsim pérfaqéson njé ndryshim rrénjésor, pasi ka revolucionarizuar
mésimdhénien dhe t€ mésuarit.

Pérdorimi né arsim 1 inteligjencés artificiale po rritet me ritme shumé té
shpejta. Ai €sht€ shndérruar nga njé koncept teorik né njé realitet praktik, duke
ndikuar thell€sisht né ményrén e t€ mésuarit dhe t€ mésimdhénies. Mjetet e
GenAl po ndryshojné ményrén se si prodhohet, shpérndahet dhe pérdoret
njohuria né mjediset akademike. ChatGPT dhe platformat e tjera t€ bazuara
né€ modele t¢ médha gjuhésore (LLM) kané béré té mundur asistencé té
menjéhershme né shkrim, pérmbledhje, kérkim dhe krijim materiali mésimor
etj. Kéto zhvillime ofrojné mundési t€ reja pedagogjike — personalizim té
mésimit, pérshpejtim t& pérgatitjes s€ materialeve dhe mbéshtetje pér kérkimin
shkencor — por ngrené edhe sfida t€ réndésishme lidhur me integritetin
akademik, siguriné e té dhénave dhe pérshtatjen e metodave té vlerésimit. Kjo
pérhapje e shpejté e inteligjencés artificiale dhe pérdorimi i saj i gjer€, po e
bén gjithmoné e mé t€ nevojshme rregullimin e saj edhe né institucionet tona
arsimore — me fokus pérdorimin etik, pedagogjik dhe praktik té Inteligjencés
Artificiale (Al) né procesin mésimor.

Dubhet theksuar se sistemi i arsimit ushtarak ka nj€ tradité t€ t€ qenét i ngurté
dhe tepér i pérgendruar né mésimdhénie t€ udhéhequr nga pedagogu dhe né
kurrikula ku shpesh mungon pérdorimi i teknologjisé. GenAl jo vetém qé
sfidon sistemin, por edhe na fton t€ reflektojmé mbi até q€ duhet t€ ruajmé dhe
cfaré duhet t€ rimendojmé apo ndryshojmé. Arsimi ushtarak, si njé hapésiré ku
inovacioni &shté i domosdoshém, mund t€ pérfitojé ndjesh€ém nga integrimi i
[A-sé. Megjithése pérdorimi i [A-sé né arsimin ushtarak éshté ende né njé fazé
t& hershme, ajo ka filluar t€ jeté pjesé n€ nivele t&€ ndryshme arsimore, duke
kérkuar pérshtatje t&€ metodave t&€ mésimdhénies dhe t€ t€ nxénit.

' Don Nutbeam, “Artificial intelligence and health literacy—proceed with caution,” Health
Literacy and Communication Open 1, no. 1 (2023), né: https://doi.org/10.1080/28355245.20
23.2263355
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Arsimi ushtarak ka karakteristika dhe kérkesa t€ vecanta qé e b&jné studimin
e pérdorimit t€ GenAl vecanérisht t€ réndésishém. P&rvec objektivave té
zakonshém akademiké, programet ushtarake duhet t&€ mbrojné informacionet
e ndjeshme, té ruajné standarde té larta etike dhe t€ sigurojné g€ aftésité
praktike dhe vendimmarrja kritike t&€ mos zévendésohen nga varésia ndaj
mjeteve automatike. N€ kété kontekst, njohja e perceptimeve dhe praktikave
té studentéve dhe stafit pedagogjik lidhur me GenAl &shté e domosdoshme
pér hartimin e politikave dhe programeve qé mbéshtesin p&rdorimin e
pérgjegjshém dhe efektiv té teknologjisé. Konteksti specifik, s€ bashku me
mungesén e studimeve né két€ fush€, pérbén motivimin kryesor pér realizimin
e kétij punimi.

Ky studim synon t€ analizojé pérdorimin dhe perceptimet e GenAl né tre
institucione té arsimit ushtarak: Akademiné e Forcave té Armatosura (AFA),
Kolegjin e Mbrojtjes dhe Siguris¢ (KMS), dhe Qendrén e Gjuhéve (QGJ).
Pyetjet kérkimore q€ udhéheqin kété punim jané:

o Cili éshté niveli i pérdorimit t€ GenAl né kéto institucione dhe cilat mjete
pérdoren mé shpesh?

o Pércfaré géllimesh pérdoret GenAl nga studentét, kursantét dhe pedagogét?

o Si perceptohet ndikimi i GenAl né procesin e t&€ nxénit dhe mésimdhénies
dhe a duhet té lejohet pérdorimi i saj n€ arsimin ushtarak?

Qéllimi kryesor 1 kétij studimi &shté té identifikojé ményrat e pérdorimit
dhe perceptimet ndaj GenAl né institucionet tona arsimore, si dhe té€ formulojé
rekomandime praktike pér politika, trajnime dhe programe mésimore. Analiza
synon gjithashtu t€ evidentojé boshlléget ndérmjet praktikave aktuale dhe
kuadrit institucional ekzistues, duke ofruar udhézime pér integrimin efektiv
té IA-s€ né programet e arsimimit. Duke ndérthurur t€ dhéna pérshkruese
me interpretimin e implikimeve pedagogjike, ky punim mbéshtet drejtuesit
e institucioneve dhe hartuesit e politikave né menaxhimin e pérdorimit té
mjeteve t€ GenAl né kontekstin e arsimit ushtarak.

1. Shqyrtimi i literaturés:

Integrimi i IA-sé né arsimin ushtarak

Literatura ndérkombétare mbi pérdorimin e Inteligjencé€s Artificiale
né arsimin ushtarak ka njohur nj€ rritje t€ ndjeshme vitet e fundit, duke u
shndérruar né€ njé fushé€ t€ réndésishme kérkimi dhe studimi. Autoré t&
ndryshém kané analizuar potencialin e mjeteve t€ 1A-s€ pér té transformuar
mésimdhénien dhe t€ mésuarit, por njékohésisht kané ngritur shqeté€sime mbi
rreziget dhe sfidat qé lidhen me pérdorimin e tyre.

Adam T. Biggs, né€ artikullin “Enhancing Professional Military Education
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with AI'?, ofron njé analizé praktike dhe t€ orientuar drejt pérfshirjes sé
mjeteve té IA-sé brenda kurrikulave té arsimit ushtarak profesional. Biggs
argumenton se GenAl mund t€ ofrojé¢ mésim t€ personalizuar pér studentét,
té automatizojé detyrat administrative q€ konsumojné kohé, duke liruar
instruktorét pér aktivitetet me vleré shtesé pedagogjike si dhe t&€ pérmirésojé
ndjeshém krijimin e skenaréve t€ stérvitjes. Megjithaté, ai thekson se kéto
pérfitime mund t€ realizohen vetém nése integrimi shogérohet me udhézime
té qarta, trajnime specifike pér instruktorét dhe mekanizma g€ ruajné rolin
gendror t€ njeriut né vlerésim dhe vendimmarrje. Rekomandimet e tij
pérfshijné pilotime t€ kontrolluara, module trajnimi pér pérdorim praktik dhe
politika qé adresojné ¢éshtjet e pérgjegjesisé dhe siguriné e t€ dhénave.

Né t€ njéjtén linjé, Matthew Woessner, né “A guide to collaborating with
Al in the military classroom”, ofron njé udhézim praktik pér instruktorét qé
duan t€ pérdorin IA si partner pedagogjik pa humbur kontrollin profesional.
Ai paraget shembuj konkreté sesi IA mund té pérdoret pér pérmbledhje t&
literaturés, gjenerim pyetjesh diskutimi, dhe raport paraprak mbi punime (ese)
apo projekte, por paralajméron kundé€r dorézimit té€ ploté té rolit mésimor tek
mjetet e IA-s€. Woessner thekson praktika t&€ mira—si pércaktimi i qarté i
pritshmérive, kérkimi i verifikimit t€ burimeve dhe integrimi i detyrave qé
kérkojné reflektim kritik mbi materialet e IA-sé—dhe sugjeron se pedagogét
duhet té trajnohen pér t€ pérdorur IA-né si njé mjet q€ forcon procesin mésimor
dhe jo qé€ zé€vendéson até.

Nga ana tjetér James Lacey, né shkrimin e tij “7Transitioning Professional
Military Education to All Al, All the Time™, propozon njé vizion mé
ambicioz dhe transformues pér adoptimin e gjeré t€ IA-s€ n€ arsimin ushtarak
profesional. Lacey argumenton se njé integrim i thell€ i IA-s€ mund t€ rrisé
efikasitetin, t€ transformojé metodat ¢ mésimdhénies dhe t€ pérshpejtojé
zhvillimin e kompetencave té reja, por pranon se kjo kérkon ndryshime
strukturore, investime né infrastrukturé t€ sigurt dhe menaxhim té kujdesshém
té rrezigeve. Ai nxit pér pilotime t€ médha t€ kontrolluara, rishikim t€ rolit té
instruktorit dhe krijimin e kornizave institucionale q€ adresojné privatésing,
pérgjegjésiné dhe ndikimin né aftésité praktike té studentéve.

Ndérsa, Kelly Thme dhe Matt Rasmussen, né artikullin “Embracing the
Inevitable: Integrating Al into Professional Military Education™, mbrojné njé

2 Adam T. Biggs. “Enhancing Professional Military Education with AI”, Journal of Military Learning, prill
2025, né: https://www.armyupress.army.mil/Journals/Journal-of-Military-Learning/Journal-of-Military-
Learning-Archives/JML-April-2025/Enhancing-pme-with-ai/

3 James Lacey. “Transitioning Professional Military Education to All Al, All the Time.” Small Wars
Journal, 17 néntor 2025.

4 Kelly IThme & Matt Rasmussen. “Embracing the Inevitable: Integrating Al into Professional Military
Education (PME).” Small Wars Journal, Maj 2025, né&: https://smallwarsjournal.com/2025/05/07/
embracing-the-inevitable/
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qasje proaktive dhe pragmatike ndaj integrimit t€ [A-s€ né arsimin ushtarak, duke
i par€ aftésité pér [A-né si njé kompetencé bazé pér oficerat e s¢ ardhmes. Ata
sugjerojné qé programet e arsimit ushtarak duhet t€ pérfshijné module t€ detajuara
pér pérdorimin etik dhe teknik t€ IA-s€, pér verifikimin ¢ burimeve dhe pér
menaxhimin e t€ dhénave t€ ndjeshme; ata gjithashtu rekomandojné politika t&
qarta pér pérdorimin e platformave komerciale dhe pér mbrojtjen e informacionit
operacional. [hme dhe Rasmussen theksojné se integrimi 1 IA-sé duhet t€ synojé
t€ pérmirésojé dhe té rris€ njohurité dhe aftésité profesionale, duke ruajtur njé
balancé midis inovacionit teknologjik dhe zhvillimit t€ aftésive kritike.

Kéto studime ofrojné njé panoramé t&€ pérbashkét: 1A ka potencial t&é
madh pér t&€ pérmirésuar arsimin ushtarak, por integrimi i saj duhet t€ jeté
i kontrolluar, i shogéruar me trajnime t€ strukturuara dhe politika t€ qarta
pér pérdorimin e tyre qé jané€ parakushtet pér njé integrim té suksesshém
dhe té sigurt t€ GenAl n€ mjediset arsimore ushtarake. Né drité€n e kétyre
hulumtimeve, duhet theksuar se tek ne literatura mbi IA-né né arsimin
ushtarak mbetet ende e kufizuar dhe mungojné studime t€ miréfillta qé trajtojné
pérdorimin e saj né kété fushé. Megjithaté, studimet e zhvilluara né arsimin
civil ofrojné perspektiva dhe pérvoja t€ vlefshme, té cilat mund té shérbejné si
bazé pér kérkime t&€ métejshme né arsimin ushtarak.

Né vendin toné, integrimi i Inteligjencés Artificiale (IA) né arsim &shté né
zhvillim, me disa studime dhe iniciativa qé po eksplorojné potencialin e saj. N&
artikullin “Inteligjenca Artificiale dhe sfidat e edukimit né njé boté gjithnjé e mé
digjitale’, prof. dr. Adrian Civicisjell njé reflektim té gjeré mbirolin e inteligjencés
artificiale né arsimin bashkékohor, duke e paré si njé€ teknologji qé transformon
traditén dhe sfidon ményrat klasike t&€ mésimdhénies. Ai analizon integrimin e
IA-sé n€ arsimin universitar duke e pérkufizuar si njé trend eksponencial gé sjell
mundési pér personalizim t€ m&simit, automatizim administrativ dhe pérmirésim
té aksesit, por paralelisht ngre shget€sime etike mbi privatésing, plagjiaturén dhe
diskriminimin. Civici e sheh zhvillimin e nj€ kulture t€ inteligjencés artificiale
si kusht themelor pér t€ siguruar q€ arsimi t€ pérfitojé nga potenciali i saj pa
rrezikuar standardet etike dhe cil€sin€ e mé€simdhénies.

Nga ana tjetér, Orgeta Gjerméni, n€ studimin e saj, ofron njé perspektivé
vendore qé€ ploté€son dhe nuancon gjetjet ndérkombétare mbi integrimin e 1A
né arsimin e larté.

5 Adrian Civici, Inteligjenca artificiale dhe sfidat e edukimit né njé boté gjithnjé e mé digjitale, Gazeta
Telegraf, 11 shtator 2024, né: https://telegraf.al/opinion/prof-dr-adrian-civici-inteligjenca-artificiale-dhe-
sfidat-e-edukimit-ne-nje-bote-gjithnje-e-me-dixhitale/.

¢ Orgeta Gjerméni, Artificial intelligence perceptions in higher education: A comprehensive analysis
in the Albanian context. Universiteti “Ismail Qemali” Vloré, né: https://www.researchgate.net/publi-
cation/376589235 artificial intelligence perceptions_in_higher education_a_comprehen-sive
analysis_in_the_albanian_context

135 Revista

Ushtarake
Qershor
2026



Revista
Ushtarake
Qershor
2026

Bazuar né njé€ analizé t€ perceptimeve midis studentéve dhe stafit akademik,
Gjerméni evidenton njé interes t€ larté dhe pritshméri pozitive ndaj potencialit
té& [A-s€ pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe mbéshtetjen e kérkimit, por
gjithashtu dokumenton shqetésime t&€ qarta lidhur me integritetin akademik,
mungesén e trajnimeve t€ strukturuara dhe nevojén pér politika lokale gé
adresojné privatésiné dhe siguriné€ e t& dhénave. Ajo thekson se pérshtatja
efektive n€ kontekstin shqiptar kérkon jo vetém akses teknologjik, por edhe
zhvillim t€ kapaciteteve pedagogjike, udhézime institucionale té qarta dhe
module té trajnimit t& pérshtatura pér realitetin toné.

Pérveg literaturés akademike, vitet e fundit vendi yné ka béré pérparime
né¢ digjitalizimin e proceseve administrative, promovimin e platformave
elektronike dhe t€ inteligjencés artificiale. Agjencia Kombétare e Shoqéris€ sé
Informacionit (AKSHI) ka udhéhequr nismat e integrimit t€ IA né shérbimet
publike népérmjet platformés e-Albania, e cila né vitin 2025 pérfshiu
funksione té inteligjencés artificiale, si “ministrja” virtuale Diella — e njohur
tashmé ndérkombétarisht. Sipas njé raporti t€ publikuar nga OECD TALIS
2024, 53.2% e mésuesve né vendin toné deklarojné se pérdorin IA né punén
e tyre, nga pérgatitja e oréve mésimore, krijimi i materialeve didaktike deri te
pérmbledhja e informacionit.” Gjithashtu, n€ disa shkolla kané nisur projekte
pilot né fushén e [A-sé, vecanérisht né Tirané, duke hapur rrugén pér integrim
mé t€ gjeré t€ inteligjencés artificiale né arsim.?

Né pé€rmbledhje, literatura ndérkombétare dhe vendore konsolidon njé
konsensus mbi potencialin e [A-s€ pér t€ transformuar arsimin, por paralelisht
nénvizon nevojén pér politika t€ qarta, trajnime t€ strukturuara dhe ruajtjen
e rolit t& njeriut né vendimmarrje. Boshlléku kryesor mbetet mungesa
e studimeve t€ miréfillta mbi pérdorimin e IA-sé n€ arsimin ushtarak, cka
justifikon réndésin€ e kétij studimi. Ky punim synon té€ mbushé kété boshllék
duke analizuar pérdorimin dhe perceptimet e GenAl né tre institucione té
arsimit ushtarak né Shqipéri, duke ofruar rekomandime pér politika, trajnime
dhe integrim t€ pérgjegjshém.

2. Metodologjia

Ky studim u mbéshtet né njé pyetésor té strukturuar me 10 pyetje té
mbyllura, prej t€ cilave dy lejonin zgjedhje t&€ shumta (pér mjetet e pérdorura
dhe pér géllimet e pérdorimit). Pyetésori u shpérnda dhe u mbledh né formé

7 OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching, TALIS, OECD Publishing,
Paris, fq. 59 né: https://doi.org/10.1787/90df6235-en

8 “Inteligjenca artificiale né shkolla/ Gjimnazi ‘Sami Frashéri’ e bén pjesé mésimore,” ABC
News, 28 tetor 2023, né: https://abcnews.al/inteligjenca-artificiale-ne-shkolla-gjimnazi-sami-
frasheri-e-ben-pjese-mesimore/.
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fizike, t€ cilét mé€ pas u transkriptuan né tabela pér analizé pérshkruese.
Pyetésori nuk pérfshiu té¢ dhéna demografike si gjinia, mosha apo sfondi i
pjesémarrésve, duke kufizuar mundésiné e analizave t&€ detajuara sipas
kétyre karakteristikave. Ai u zhvillua né tre institucione té arsimit ushtarak:
Akademiné e Forcave t€ Armatosura (studenté, n = 22), Kolegjin e Mbrojtjes
dhe Siguris€ (kursanté n = 54 dhe pedagogé n = 13, t€ analizuar si dy nén-
grupe dhe si total n = 67), si dhe Qendrén e Gjuhéve (pedagogé, n = 15),
fokusuar né shqyrtimin e piképamjeve t€ tyre lidhur me integrimin e mjeteve
té GenAl né praktikat e mésimit t€ gjuhéve. Ky kampion synonte té pérfshinte
njé gamé t€ gjeré perspektivash dhe pérvojash, duke mund€suar njé pamje
krahasuese ndér-institucionale dhe ndér-grupore.

Analiza e t€¢ dhénave u krye pérmes statistikave pérshkruese, duke
raportuar frekuencat absolute dhe pérqindjet pér secilén pyetje dhe pér secilin
institucion. Pér variablat kategoriké u realizuan krahasime pérshkruese ndér-
institucionale, ndérsa pér pyetjet me zgjedhje t€ shumta u raportua numri i
zgjedhjeve dhe pérqindja mbi numrin e pérgjigjeve té secilit institucion. Pér
shkak té madhésisé€ sé kufizuar dhe mungesés sé t€ dhénave demografike, nuk
u aplikuan metoda inferenciale statistikore; qéllimi kryesor ishte identifikimi i
tendencave dhe perceptimeve t€ pérgjithshme.

Studimi respektoi parimet etike dhe udhé€zimet institucionale pér zhvillimin
e pyetésoréve dhe kryerjen e studimeve gjurmuese. Pjesémarrésve iu dha njé
pyetésor jo i atribuuar, duke garantuar anonimitetin dhe konfidencialitetin e
tyre. Pjesémarrja ishte vullnetare dhe t€ dhénat u trajtuan me kujdes pér té
siguruar respektimin e standardeve etike gjaté€ mbledhjes s€ perspektivave nga
kontekste t& ndryshme arsimore dhe nivele akademike.

3. Gjetjet kryesore
Pérdorimi i mjeteve té GenAl pér géllime arsimore

Cdo person, i cili éshté pérdorues 1 mjeteve t€ GenAl, e ka nj€ arsye q¢€ e
shpie até qé t’1 pérdoré. Disa i kané t€ qarta arsyet pér t€ cilat i pérdorin kéto
mjete, por disa t€ tjeré, edhe pse né€ shikim t€ paré thoné se nuk kané ndonjé
arsye, edhe tek ata gjendet njé arsye abstrakte q€ i bén t€ jené pérdorues t€ tyre.

Figura 1 tregon se pérdorimi i GenAl &shté i pérhapur né ményré té
konsiderueshme né té€ gjitha institucionet e studiuara. N& AFA, té gjithé
studentét (22/22; 100%) raportuan pérdorim té€ mjeteve t&€ GenAl, duke
reflektuar njé nivel t€ larté pérdorimi. Né Qendrén e Gjuhéve, té gjithé
pedagogét (15/15; 100%) deklaruan se e pérdorin, duke treguar se pérdorimi i
mjeteve t€ GenAl Eshté bére pjesé e praktikés sé tyre té pérditshme. Ndérkohé,
né Kolegjin e Mbrojtjes dhe Sigurisé, pérdorimi ishte mé i ulét (50/67; 75%),
me dallim t€ qarté mes kursantéve (42/54; 78%) dhe pedagogéve (8/13; 62%).
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Pérdorimi | GenAl né institucione ushtarake
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Figura 1. Pérdorimi i GenAl pér géllime arsimore

Gjetjet theksojné rénd€siné e lehtésisé sé pérdorimit dhe prirjen e studentéve
dhe kursantéve né pérdorimin e mjeteve t€ GenAl. Diferencat ndérmjet grupeve
mund té lidhen me faktoré si niveli i ekspozimit ndaj teknologjis€, motivi pér
té eksperimentuar me mjete té reja, apo mungesa e trajnimeve t¢ strukturuara.
Kéto rezultate sugjerojné qé institucionet duhet t€ zbatojné programe trajnimi
dhe udhézime té synuara pér pérdorimin e inteligjencés artificiale.

Mjetet e GenAl mé té pérdorura

Rezultatet né figurén 2 tregojné se ChatGPT &shté mjeti mé i pérdorur né té
gjitha institucionet e studiuara. Né AFA, 18 nga 22 studenté (82%) raportuan
pérdorim té rregullt t&¢ ChatGPTsé, ndérsa né Qendrén e Gjuhéve 13 nga 15
pedagogé (87%) e pérdorin até pér géllime mésimore.

Né Kolegjin e Mbrojtjes dhe Sigurisé, ChatGPT pérdoret nga 47 nga 67
pjesémarrés (70%), duke pérfshiré si kursantét ashtu edhe pedagogét. Mjetet
Copilot dhe Gemini shfagen me pérdorim mé t€ kufizuar né té tria institucionet.
Késhtu, Copilot pérdoret né shkallé t€ ulét né t€ gjitha institucionet: né AFA 2
nga 22 student€ (9%), n€ KMS 8 nga 67 pjesémarrés (12%), dhe né¢ Qendrén
e Gjuhéve 1 nga 15 pedagogé (7%). Né KMS, 14 nga 54 kursanté raportuan
pérdorim té€ Geminit, ndérsa né QGJ vetém 4 nga 15 pedagogé e pérdorin até.
Kategoria “t€ tjera” pérfshin mjete pa njé prani té g€ndrueshme. Kéto t€ dhéna
tregojné se mjeti “Copilot” nuk ka gjetur pérdorim né arsimin ushtarak, edhe
pse ai tashmé gjendet né platformén zyrtare té institucioneve tona.

Frekuenca dhe géllimet e pérdorimit té mjeteve té IA-sé

Frekuenca e pérdorimit t€ mjeteve t€ GenAl ndryshon ndérmjet grupeve
té studiuara, duke filluar nga pérdorimi i pérditshém deri te pérdorimi i rrallg.
Kursantét e KMS-sé raportuan pérdorim ditor mé t€ larté (15 nga 54), duke
reflektuar njé pérfshirje mé€ aktive né pérdorimin e mjeteve gjeneruese.
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Pedagogét e Qendrés sé Gjuhéve raportuan pérdorim t€ shpeshté né baza
ditore ose javore, ndérsa studentét e AFA-s€ treguan njé prirje drejt pérdorimit
mé té moderuar, kryesisht javore ose t€ rrallé. K&€to dallime mund té lidhen
me natyrén e detyrave, nivelin e ekspozimit ndaj teknologjis¢ dhe efikasitetin
e pérdorimit, por edhe me singeritetin e secilit.

Pérdorimi | mjeteve t& GenAl né institucionet arsimare

Kiolegii | Mbrojtjes & Sigurité Qendra & Gjuhive

W ChatGPT [ Copilot [l Gemini [ Thieer

Figura 2. Mjetet e Gen Al t€ pérdorura

Sa i pérket géllimeve té pérdorimit, studentét dhe kursantét e pérdorin
kryesisht pér kérkim akademik (AFA: 15/22; KMS kursanté: 30/54), duke e
konsideruar GenAl si burim t€ réndésishém informacioni. Pedagogét e QGJ
raportuan mé s€ shumti pérdorim pér mésim (9/15), pér krijimin e materialeve
mésimore (9/15) dhe pér kérkim (9/15). Kéto gjetje nxjerrin né€ pah ményrat e
ndryshme né té cilat mjetet e inteligjencés artificiale kontribuojné né pérvojén
e t€ mésuarit.

Figura 3 tregon réndésiné e lehtésisé dhe dobisé s€ perceptuar né nxitjen e
pérdorimit t€ mjeteve t€ inteligjencés artificiale. Arsyet kryesore pse studentét
pérdorin inteligjencén artificiale jané kérkimi, pér t€ mésuar né ményré té
pavarur si dhe krijimin e materialeve mésimore. Kéto gjetje tregojné njé
preferencé t€ qarté pér mjetet e inteligjencés artificiale qé€ pérmirésojné
efikasitetin dhe pérvojat e personalizuara té t&€ mésuarit.

Né pérgjithési, frekuenca dhe géllimet e pérdorimit pasqyrojné njé tendencé
drejt integrimit t&€ GenAl né aktivitetet e pérditshme akademike, me intensitet
mg té larté te kursantét dhe pérdorim mé té€ strukturuar te pedagogét e gjuhéve
té huaja. Kéto tendenca jané motivim shtesé pér pérdorimin e inteligjencés
artificiale, duke pérfshiré t€ nxénit e personalizuar, rritjen e angazhimit dhe
zhvillimin e vazhdueshém.
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Frekuenca dhe géllimet & pérdorimit té Genal
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Figura 3. Frekuenca dhe géllimet e pérdorimit t€ mjeteve t€ GenAl

Trajnimi dhe rregullat pér pérdorimin e mjeteve té IA-sé

Rezultatet tregojné mungesé t& theksuar t& trajnimeve formale pér
pérdorimin e mjeteve t&€ [A-s€. N&é Qendrén e gjuhéve, 10/15 pedagogé
raportuan se kané marré trajnim, ndérsa né¢ AFA vetém 3/22 studenté. Ndérsa
né KMS, asnjé kursant nuk u pérgjigj se kishte marré ndonjé trajnim mbi
pérdorimin e GenAl (0/54).

Nga ana tjetér, nuk ka rregullore apo njé udhézim pér pérdorimin e
mjeteve t€ GenAl né institucionet arsimore. Shumica e pjesémarrésve nuk
e dinin statusin e lejimit apo ndalimit t€ pérdorimit t¢ GenAl né programet
e tyre, duke reflektuar njé boshllék t€ madh institucional. Megjithaté, niveli
i ulét i trajnimit dhe mungesa e udhézimeve tregon se ato mbeten fusha qé
kérkojné€ hulumtim té métejshém pér t& maksimizuar ndikimin e integrimit t&
inteligjencés artificiale né arsimin ushtarak.

Perceptimi i ndikimit dhe lejimi i pérdorimit
té mjeteve té GenAl

Rezultatet tregojné se perceptimi i ndikimit t&€ GenAl n€ procesin arsimor
dhe lejimi i pérdorimit t€ tyre ndryshojné€ ndjeshém midis grupeve. Shumica
e pjes€marrésve e vlerésojné€ ndikimin e GenAl si pozitiv: AFA (15/22), QGj
(14/15), KMS (25/67). Megjithaté, nj€ pjesé e konsiderueshme e kursantéve té
KMS (20/54) shprehén pasiguri duke zgjedhur opsionin “nuk e di”’ né pérgjigje
té pyetjes ¢faré ndikimi ka pérdorimi i mjeteve t€ IA-s€ né€ procesin mésimor.

Figura 4 paraqet pérgjigjet ndaj pyetjes: “a duhet té lejohet pérdorimi i
mjeteve t€ IA-sé né arsimin ushtarak,” me shpérndarjen si mé poshté: studentét
e AFA (16/22) dhe pedagogét e QGj (12/15), mbéshtesin lejimin e pérdorimit
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té€ GenAl né arsimin ushtarak. Né KMS, mbéshtetja éshté e ndaré kursantét
jané pro, (28/54) dhe nuk e di (24/54).

A duhet 12 lejohet pérdorimi i mieteve 8 A né arsimin ashrarak?

m Po
® MNuk e di

o

Figura 4. Perceptimi mbi lejimin e pérdorimit t€ mjeteve t€ GenAl

Ndérsa né total, nga 104 pjesémarrés vetém 11 jané kund€r, por pa
specifikuar arsyet. Shkurtimisht, kjo nxjerr né pah réndésiné e pérshtatjes
duke theksuar nevojén pér programe gjithépérfshirése trajnimi dhe udhézime
té garta pér té integruar n€ ményré efektive inteligjencén artificiale né
institucionet arsimore.

Tendenca e t€ dhénave ilustron njé qéndrim shumé pozitiv ndaj pérdorimit
té inteligjencés artificiale nga studentét dhe tregon njé konsensus mbi
domosdoshmériné e integrimit t€ inteligjencés artificiale né arsimin ushtarak.
Pér mé tepér, kéto rezultate theksojné réndésin€ e pajisjes s€ mésimdhénésve
dhe studentéve me njohurité e nevojshme pér t€ pérdorur n€ ményré efektive
mjetet e GenAl.

4. Diskutim
Pérmbledhja e gjetjeve kryesore

Rezultatet e studimit nxjerrin né pah njé panoramé té qarté mbi pérdorimin
e GenAl né arsimin toné ushtarak, duke treguar dallime t€ ndjeshme midis
grupeve t€ pérfshira. Frekuenca e pérdorimit ndryshon sipas grupeve té
studiuara: kursantét e KMS raportuan pérdorim mé té larté ditor, studentét
e AFA pérdorim mé t&€ rrallé ose javor. Q€llimet e pérdorimit pasqyrojné
funksionin e secilit grup: studentét dhe kursantét e pérdorin kryesisht pér
kérkim akademik, ndérsa pedagogét pér mésim dhe pérgatitje t€ materialeve.
Né aspektin e trajnimit, gjetjet tregojné mungesé t€ theksuar. Rregulloret
dhe udhézimet institucionale mungojné krejtésisht, duke krijuar pasiguri mbi
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pérdorimin etik dhe t€ kontrolluar t&€ mjeteve t€ GenAl. Kjo pasiguri reflektohet
edhe né€ perceptimin e ndikimit dhe lejimit t& pérdorimit té kétyre mjeteve.

Né térési, gjetjet sugjerojné se integrimi i GenAl né arsimin ushtarak
éshté ende né fazé fillestare, i fragmentuar dhe i varur nga iniciativa
individuale. Pa trajnim t€ strukturuar dhe rregulla t€ qarta, pérdorimi mbetet
i lir€ dhe i1 paformalizuar, duke kufizuar potencialin pér t€ sjellé pérfitime né
mésimdhénie, kérkim dhe formim profesional, por edhe duke rritur mundésité
e kegpérdorimit.

Interpretimi i gjetjeve

Analiza e gjetjeve té studimit tregon se pérdorimi i mjeteve t€ GenAl né
arsimin ushtarak €shté i ndikuar nga qéllimi, niveli i trajnimit dhe mungesa e
rregullave institucionale. Frekuenca e pérdorimit ésht€ mé e larté te kursantét
e KMS-sé, t€ cilét raportuan pérdorim ditor mé té€ shpeshté, duke reflektuar
njé prirje pér pérdorim praktik t€ kétyre mjeteve. Studentét e AFA-s€ e
pérdorin mé rrall€ ose né ményré javore, cka sugjeron njé fazé mé t€ hershme
t& adoptimit. Kjo tregon shkallén dhe ményrén e pérdorimit t€ GenAl si mjet
personal, si mjet ndihmés kérkimor, apo si instrument didaktik. Kjo frekuencé
pérdorimi mund t€ ndikojé né efektivitetin dhe pérfitimet e perceptuara té
kétyre mjeteve. Hulumtimet tregojné se ndérveprimi i rregullt me mjetet e
inteligjencés artificiale mund t€ ¢ojé né rezultate mé té mira akademike.’ Né té
kundért, pérdorimi sporadik mund t€ kufizoj€ pérfitimet potenciale qé ofrojné
mjetet e [A-sé, pasi studentét mund t€ mos i shfrytézojné plotésisht vegorité e
personalizuara té kétyre teknologjive.

Né aspektin e trajnimit, gjetjet nxjerrin né€ pah njé boshllék t€ madh
institucional. Kjo manggsi shpjegon edhe dallimet né géllimet e pérdorimit: aty
ku ka trajnim, pérdorimi perceptohet si mé i vlefshém dhe mé i sigurt; aty ku
mungon trajnimi, GenAl shihet si e pasigurt. Ndérsa né aspektin e rregullave
dhe udhézimeve institucionale ato mungojné krejtésisht, duke krijuar pasiguri
mbi pérdorimin etik dhe té€ pérgjegjshém té mjeteve t€ GenAl. Kjo mungesé
e udhézimeve reflektohet né perceptimin e ndikimit: pa rregullore té qarta,
pérdorimi mbetet i fragmentuar dhe i varur nga iniciativa individuale.

Né térési, interpretimi i gjetjeve sugjeron se pérdorimi efektiv i mjeteve
té¢ GenAl lidhet ngushté me nivelin e trajnimit dhe ekzistencén e rregullave.
Perceptimi pozitiv ndaj mjeteve t€ inteligjencés artificiale pasqyron mundésiné
pér t€ nxitur pérdorimin e tyre dhe pér t€ personalizuar t€ mésuarit. Kjo tregon
se pa ndérhyrje institucionale, perceptimi pozitiv nuk mund té kthehet né
pérdorim t€ suksesshém t€é mjeteve t€ GenAl.

® Yu Chen et al., Artificial intelligence (Al) student assistants in the classroom: Designing
chatbots to support student success. Information Systems Frontiers, 25(1), 2023 né: https:/
doi.org/10.1007/s10796-022-10291-4
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Pérputhshméria me literaturén

Gjetjet e studimit pérputhen gjerésisht me literaturén ndérkombétare mbi
integrimin e inteligjencés artificiale n€ arsimin ushtarak, duke nxjerré n€ pah
sfida t€ ngjashme dhe modele t€ krahasueshme. Studime si ato té Biggs (2025)
theksojné se mungesa e trajnimit dhe udhézimeve institucionale Eshté pengesa
kryesore pér integrimin e suksesshém té 1A né mjediset akademike. Po ashtu,
Woessner (2023) ka argumentuar se né arsimin ushtarak, pa rregulla té qarta
pérdorimi i IA-sé mbetet i varur nga iniciativa individuale dhe se pedagogét
duhet té trajnohen pér t€ pérdorur IA-né si njé mjet q€ forcon procesin mésimor
dhe jo qé zévendéson até. Rezultatet e konfirmojné két€ prirje: mungesa e
trajnimit dhe rregullave institucionale, krijon pasiguri mbi pérdorimin etik
dhe t€ pérgjegjshém t€ mjeteve t&€ GenAl.

N¢ kontekstin vendor, studimet e Gjerméni (2023) dhe Civici (2024) kané
nxjerré n€ pah se mungesa e politikave t€ qarta e bén integrimin e [A-s€ né
arsimin e larté t€ fragmentuar dhe té paformalizuar. Gjetjet e kétij studimi e
pasqyrojné kété realitet: pérdorimi 1 GenAl &shté i lart€, por i parregulluar, i
varur nga individét dhe pa mbéshtetje institucionale.

Né pérgjithési, krahasimi me literaturén tregon se sfidat e IA-s€ né arsimin
ushtarak jané pjes€ e njé tendence té gjeré: mungesa e trajnimit, mungesa ¢
rregulloreve dhe perceptimi i pasigurt i ndikimit t€ saj. Megjithaté, literatura
sugjeron se aty ku institucionet kané investuar né trajnim dhe kané hartuar
udhézime té qarta, pérdorimi dhe integrimi i [A-sé jané mé efikase. Ky €shté
njé drejtim i qarté pér zhvillimin e métejshém né institucionet tona arsimore.

Implikimet e studimit

Gjetjet e studimit kan€ implikime t€ réndésishme pér arsimin ushtarak, si né
nivel teorik, institucional, etik dhe politika. Teorikisht, pérdorimi i GenAl ka
potencial t&€ madh pér té rritur efikasitetin akademik, duke leht€suar kérkimin,
organizimin e informacionit dhe krijimin e materialeve mésimore. Megjithaté,
pa programe specifike trajnimi, ky potencial mbetet i kufizuar dhe rrezikon
té pé€rdoret n€ ményré joefektive. Kjo tregon se trajnimet e strukturuara jané
kusht pér integrimin e géndrueshém té teknologjisé sé 1A-s€ né procesin e
mésimdhénies dhe t€ mésuarit.

Mungesa e rregulloreve dhe udhézimeve institucionale krijon paqartési
mbi pérdorimin e mjeteve t& GenAl. Kjo e bén pérdorimin e GenAl té
fragmentuar dhe t€ varur nga iniciativa individuale, duke kufizuar mundésiné e
standardizimit. Institucionet arsimore duhet t€ hartojné rregulla qé pércaktojné
qarté kufijté etiké, ményrat e pérdorimit dhe pérgjegjésité e aktoréve.

Pérdorimi i pakontrolluar i mjeteve t€ GenAl ngre shqetésime pér plagjaturé,
transparencé dhe siguri té té dhénave. Pa udhézime té garta, ekziston rreziku
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qé studentét dhe kursantét t& pérdorin GenAl pér t€ shmangur procesin e té
menduarit kritik ose pér t€ prodhuar materiale pa verifikim t€ besueshmérisé.
Kjo kérkon udhézime mbi pérdorimin etik, t€ pérgjegjshém dhe té sigurt t&
teknologjisé.

Gjetjet sugjerojné nevojén pér politika ndérinstitucionale mbi integrimin e
[A-sé né arsimin ushtarak. Pa njé qasje t€ koordinuar, institucionet mbeten té
fragmentuara dhe nuk arrijné t€ krijojné standarde té pérbashkéta. Ato duhet
té pérfshijné trajnime t€ detyrueshme pér studentét, kursantét dhe pedagogét,
hartimin e rregulloreve institucionale dhe integrimin e GenAl né kurrikula jo
vetém si mjet kérkimor. Gjithashtu institucionet duhet té ofrojné infrastrukturé
efikase dhe mekanizma mbéshtetés pér té kapércyer barrierat e sistemit aktual.
T€ pasurit e kornizave té qarta mund t’u mundésoj€ institucioneve té zbusin
rreziget € mbéshtetjes s€ tepért n€ mjetet e [IA-s€ dhe té sigurojné integrim
té balancuar né mjediset arsimore. Duke adresuar kéto implikime dhe duke
pérmirésuar njohurité praktike dhe teorike, ky punim kontribuon né ményré
efektive mbi pérdorimin e inteligjencés artificiale né institucionet arsimore.

Kufizimet e studimit. Studimi mbéshtetet né t€ dhéna vetéraportuese
dhe mund t€ mos pasqyrojné plotésisht realitetin e pérgjithshém. Mungesa
e pyetjeve té hapura e kufizon thellésiné e kuptimit t€ ményrave konkrete té
pérdorimit t€ mjeteve t€ GenAl. Studimi nuk ka pérfshiré€ matje t€ drejtpérdrejta
té performancés akademike ose t€ ndikimit real t¢ GenAl né rezultatet e
studentéve dhe kursantéve. Kjo kufizon afté€siné pér t€ vler€suar efektivitetin
praktik té teknologjis€. Studimi €sht€ kryer né nj€ periudhé té caktuar kohore,
ndérkohé qé pérdorimi i GenAl éshté dinamik dhe mund té ndryshojé shpejt me
zhvillimet teknologjike dhe institucionale. Rezultatet pasqyrojné njé moment
specifik dhe mund t€ mos mbeten t€ vlefshme né afat t€ gjaté.

Kéto kufizime sugjerojné se rezultatet duhet té interpretohen me kujdes dhe
té shihen si njé€ hap fillestar drejt kuptimit t&€ p&rdorimit t€ GenAl né arsimin
toné ushtarak. Pér té kapércyer kéto kufizime, studimet ¢ ardhshme duhet
té pérfshijné kampione mé té gjera, matje t€ drejtpérdrejta t& performancés
akademike dhe njé analizé t€ vazhdueshme t€ zhvillimeve institucionale. Kéto
perspektiva sugjerojné se kérkimet e ardhshme duhet t€ kalojné nga analiza
e perceptimeve drejt matjes sé ndikimit real dhe zhvillimit t¢ politikave té
strukturuara, duke e vendosur GenAl si njé komponent t€ géndrueshém dhe
té institucionalizuar né€ arsimin toné ushtarak.

Pérfundime dhe rekomandime

Ky punim kérkimor analizoi pérdorimin dhe ndikimin e inteligjencés
artificiale gjeneruese (GenAl) te studentét dhe stafi pedagogjik n€ institucionet
e arsimit ushtarak. Ai nxjerr né pah njé realitet kompleks, ku potenciali
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i teknologjisé bashkéjeton me sfida té theksuara institucionale dhe etike.
Rezultatet tregojné se mjetet e GenAl pérdoren gjerésisht né institucionet e
studiuara, por mbéshtetja institucionale éshté e papérputhshme me nivelin e
pérdorimit. Né nivel praktik, frekuenca dhe géllimet e pérdorimit ndryshojné
duke treguar se GenAl perceptohet si mjet ndihmés, por jo si komponent i
integruar né procesin e mésimdhénies dhe t€ t&€ mésuarit.

Ky studim ofron njohuri t€ vlefshme mbi ndikimin e integrimit t&
inteligjencés artificiale né pérvojat arsimore. Né nivel konceptual, studimi
konfirmon se pérdorimi i IA-s¢ lidhet ngusht¢é me nivelin e trajnimit
dhe ekzistencén e rregulloreve, duke pérputhur gjetjet me literaturén
ndérkombétare. Gjetjet tregojné se né aspektin institucional, mungesa e
trajnimeve formale dhe rregulloreve &shté pengesa kryesore pér pérdorimin
efektiv té mjeteve t€ GenAl.

Studimi tregoi se studentét dhe kursantét e perceptojné pozitivisht
integrimin e inteligjencés artificiale, né kontekstet aktuale dhe t€ ardhshme
arsimore. Megjithaté, €shté thelb&sore té sigurohet q€ pérdorimi i inteligjencés
artificiale té pérputhet me standardet etike pé€r t€ mbrojtur integritetin
akademik. Studentét duhet té ndérgjegjésohen dhe ta kené parasysh qé para
vetes kané njé mjet, pérdorimi i té cilit nuk e dobé&son por ia shton njohurité
dhe profesionalizmin. Shfrytézimi i aftésive t€ inteligjencés artificiale pér té
ofruar mbéshtetje t& personalizuar dhe pér t€ nxitur njé mjedis dinamik té té
mésuarit i mundéson ata té pérmbushin mé miré objektivat e tyre. Pér aq kohé
sa pérdorimi i inteligiencés artificiale nga studentét éshté i pashmangshém,
sfida nuk éshté mé ndalimi i saj, por edukimi dhe trajnimi pér ta pérdorur né
ményrén e duhur.

Gjetjet e kétij studimi synojné t€ orientojné drejtimet e ardhshme té
kérkimit dhe zbatimet praktike. Bazuar n€ analizén e gjetjeve dhe interpretimin
e tyre, rekomandimet e méposhtme synojné t&€ mbéshtesin njé integrim té
géndrueshém dhe etik t€ GenAl né arsimin ushtarak. Ato jané t€ strukturuara
né€ katér fusha kryesore: rregulloret, trajnimi, kurrikula dhe bashképunimi
institucional:

1. Té hartohen rregulla dhe udhézime qé€ pércaktojné garté kufijté etiké dhe
ligjoré té pérdorimit t€ mjeteve t& GenAl. Ato duhet t€ pérfshijné udhézime
pér transparencén né pérdorim, mbrojtjen e t€ dhénave, plagjiaturén dhe
pérgjegjésiné akademike, né ményré qé pérdorimi i [A-s€ té jeté efektiv né
procesin e mésimdhénies dhe t€ té€ mésuarit.

2. Té zhvillohet nj€ program i strukturuar trajnimi pér pérdorimin € mjeteve
té GenAl, i cili t€ jet€ i detyrueshém pér pedagogét, studentét dhe kursantét né
té gjitha nivelet pérkatése t€ arsimit dhe formimit profesional. Pa kéto aftési,
teknologjia mbetet ¢ pashfryté€zuar. Programi duhet t€ pérfshijé p€rdorimin
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praktik t€ mjeteve GenAl, etikén dhe pérgjegjésiné n€ pérdorim, mbrojtjen e
té dhénave personale, parandalimin e plagjiaturés, si dhe zhvillimin e aftésive
té t€ menduarit kritik gjaté pérdorimit t&€ kétyre teknologjive.

3. T¢ integrohet GenAl né€ kurrikula si komponent mésimor dhe kérkimor
né léndét ekzistuese, jo si mjet i jashtém. Kurrikulat duhet t& pérfshijné raste
studimore, projekte praktike dhe analiza kritike mbi pérdorimin e IA-s€ né
kontekstin ushtarak. Ky integrim do t&€ ndihmojé né zhvillimin e kompetencave
dhe t€ mendimit kritik t€ pérdorimit t€ saj nga kursantét dhe studentét.
Gjithashtu, t&€ pércaktohet njé standard i kompetencés né inteligjencén
artificiale pér diplomim—ypra, ¢faré duhet té dijé, té jet€¢ n¢ gjendje t& bé&jé
dhe t€ jeté n€ gjendje t€ shpjegoj€ ¢do i diplomuar lidhur me pérdorimin e
inteligjencés artificiale.

4. Té pércaktohet sa mé shpejt gendra e gjuhéve si institucion pilot pér
mésim té pérmirésuar me inteligjencé artificiale, si njé mjet i dobishém pér
té pérshpejtuar mésimin e gjuhéve té huaja me synim zgjerimin e fjalorit,
ushtrimin e t€ shkruarit, si dhe zhvillimin e rrjedhshméris€é dhe aftésive
komunikuese né t€ folur. Ky pérdorim &sht€ vecanérisht i vlefshém te gendra
e gjuhéve pasi shogérohet me rreziqe dhe kufizime mé té lehta, krahasuar me
fusha té€ tjera akademike.

5. T€ krijohen rrjete bashképunimi midis institucioneve ushtarake dhe civile
pér shkémbim praktikash t€ pérdorimit t&€ IA-s€. Té organizohen konferenca,
seminare dhe trajnime t& pérbashkéta pér ndarjen e pérvojave dhe zhvillimin
e politikave. Nga ana tjetér, bashképunimi me institucionet NATO-s dhe
vendeve anétare do t€ mundésojé ndértimin e njé sistemi t& qéndrueshém té
pérdorimit t€ IA-s€ né€ arsimin toné ushtarak.

Né pérfundim, ky studim sjell njé kontribut modest né kuptimin e ményrés
se si teknologjité e inteligjencés artificiale po transformojné arsimin ushtarak
dhe ofron njé baz€ pér politika t& reja g€ synojné pérdorim té pérgjegjshém, té
strukturuar dhe té institucionalizuar t€ mjeteve té saj. Ai nénvizon réndésiné e
programeve t€ zhvillimit profesional qé pajisin mésimdhénésit dhe studentét
me aftési pér [A-né, pér t€ kaluar nga pérdorimi individual drejt njé integrimi
té géndrueshém dhe etik. Vetém pérmes njé qasjeje t€ koordinuar mund
t& sigurohet q€ GenAl té shérbejé si mjet pér zhvillimin profesional, duke
pérgatitur brezat e ardhshém pér sfidat e epokés sé inteligjencés artificiale.
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Konflikti ne Lindjen e Mesme - njé
pérshkrim i pérmbledhur nga origjina
deri né fillim te shekullit XXI

Nénkolonel Latif SHURDHI
Pedagog né Departamentin e Udhéheqjes Ushtarake,
Kolegji i Mbrojties dhe i Sigurisé

Trajtesé e shkurtuar

Lufta amerikano-izraelite kundér Republikés Islamike té Iranit ka térhequr
vémendje té gjeré ndérkombétare dhe, ndryshe nga sa u la té kuptohej né
deklarimet fillestare té Presidentit Trump, po zgjat mé tepér sesa ishte
parashikuar. Megjithaté, éshté e qarté se ky konflikt nuk u shfaq papritur. Ai
éshté rezultat i njé séré faktorésh politiké, strategjiké dhe gjeopolitiké qé po
ndikojné né transformimin e rendit aktual ndérkombétar drejt njé rendi té ri,
i cili, sipas gjykimit tim, do té kérkojé ende kohé pér té arritur njé ekuilibér té
géndrueshém.

Duke gené se kjo lufté pérbén njé pjesé té réndésishme, njékohésisht edhe
pasojé, t¢ Konfliktit té Lindjes sé Mesme, mendoj se éshté me interes té vecanté
pér komunitetin shkencor paragqitia, né ményré té pérmbledhur, e origjinés
sé ketij konflikti, e aktoréve kryesoré, e interesave dhe pozicioneve té tyre,
e formave dhe ményrave té zhvillimit té konfliktit, si edhe e pérpjekjeve dhe
déshtimeve pér gjetjen e njé zgjidhjeje deri né fillim té shekullit, pérkatésisht
té mijévjecarit té ri.

Né keété kuadér, deshiroj té parages njé punim té realizuar gjaté studimeve té
mia né Universitetin e Ushtrisé Federale Gjermane (Bundeswehr) né Hamburg.

Né vijim do té trajtohen natyra e Konfliktit té Lindjes sé Mesme, shkaqet
e lindjes sé tij, format dhe fazat e zhvillimit, qasjet dhe géndrimet e aktoréve
kryesoré, si edhe pérpjekjet e ndérmarra pér zgjidhjen e tij.

Fjalé kyce: Konflikti i Lindjes s¢ Mesme; konflikti izraelito-arabo-
palestinez; Deklarata e Balfourit; sionizmi; Intifada; Organizata pér Clirimin
e Palestinés (OCP).
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Hyrje

€llimi kryesor i kétij punimi €shté té paraqes€ né ményré té strukturuar
dhe t&€ pérmbledhur Konfliktin e Lindjes s€ Mesme, njé nga konfliktet
m¢é té gjata t€ koh€ve moderne, pérfundimi i té cilit mbetet ende i véshtiré pér
t’u parashikuar. Megjithat€, qé€ prej 7 tetorit 2023, konflikti ka hyré né njé fazé
té re, e cila, duke u mbéshtetur né teoriné e zhvilluar nga Werner Link mbi
konfliktet dhe fazat e zhvillimit t€ tyre, mund t€ konsiderohet si faza kulmore e tij.

Ky punim kufizohet né trajtimin e konfliktit nga origjina e tij deri né fillim
té shekullit XXI. Ky kufizim pérbén njé kufizim kohor té objektit t& studimit,
né pérputhje me parimet ¢ metodologjisé s¢ kérkimit shkencor. Né ményré té
veganté, punimi synon:

1. té paraqgesé rrénjét historike t& konfliktit;

2. té shpjegojé fazat e zhvillimit té tij;

3. t&€ identifikojé aktorét qé marrin pjesé drejtpérdrejt dhe térthorazi né
konflikt;

4. t€ analizojé géndrimet dhe qasjet e aktoréve né pérpjekjet pér zgjidhjen e
konfliktit;

5. 1€ paragesé gjendjen e konfliktit né fillim t€ shekullit XXI.

Saipérket metodologjis€, studimi mbéshtetet né nj€ qasje cilésore, t€ bazuar
né shqyrtimin e literaturés shkencore t€ besueshme dhe gjithépérfshirése. N&
analizimin e burimeve éshté pérdorur metoda e analizés s€ pérmbajtjes, ndérsa
né t€résiné e tij punimi ka karakter pérshkrues. Kjo qasje lidhet drejtpérdrejt me
objektivin e studimit, i cili synon té paraqes€ zhvillimin historik t€ konfliktit,
aktorét kryesoré dhe géndrimet e tyre, pa ndérmarré njé analizé shpjeguese
ose vlerésuese t€ arsyeve qé kané pércaktuar kéto géndrime.

Pér shkak t€ natyrés pérshkruese té studimit, nuk jané pérdorur citime té
drejtpérdrejta. Megjithaté, i gjith€ trajtimi mbéshtetet né literaturén shkencore
té konsultuar, e cila paraqitet n€ seksionin e referencave bibliografike né¢ fund
té artikullit.

1. Rrénjét historike té konfliktit

Né fushén e politikés ndérkombétare, konflikti gendror q¢ ka dominuar
zhvillimet né Lindjen e Mesme &shté konflikti izraelito-arabo-palestinez,
i njohur gjerésisht si Konflikti i Lindjes s€ Mesme. Pér shkak t& réndé€sisé,
kohézgjatjes dhe ndikimit té tij, ai z€ nj€ vend té veganté né studimet e politikés
ndérkombétare dhe né teorit€ mbi konfliktet ndérkombétare. Konfliktet né
boté jané t€ shumta; shumé prej tyre lindin, zhvillohen dhe pérfundojné, duke
pasur karakteristika dhe pasoja t€ ndryshme. Ndryshe prej tyre, ky konflikt ka
vazhduar pér mé shumé se shtaté dekada, mbetet ende i pazgjidhur dhe pasojat
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e tij ndihen jo vetém né rajonin ku zhvillohet, por edhe né nivel ndérkombétar.

Rrénjét e kétij konflikti lidhen me historin€ e krijimit té shtetit t& Izraelit.
Né fund t€ shekullit XIX u formua lévizja kombétare hebraike e njohur si
Sionizmi. Kjo 1€vizje u shfaq si reagim ndaj pérndjekjeve gjithnjé¢ e mé t&
médha té hebrenjve né€ Evropén Lindore, vecanérisht n€ Rusi dhe Poloni, por
edhe ndaj véshtirésive né rritje t€ integrimit dhe asimilimit t€¢ hebrenjve né
Evropén Peréndimore. Objektivi kryesor i Sionizmit ishte krijimi i nj€ shteti
té pavarur hebre né Palestin€. Né vitin 1919, Palestina ishte e banuar nga rreth
515.000 myslimané, 65.000 hebrenj dhe 62.000 té krishter€, ndérsa kufijté e
saj nuk ishin ende t€ pércaktuar qartg.

Deri né pérfundim t€ Luftés sé Paré Botérore, Palestina ndodhej nén
sundimin e Perandorisé Osmane. N¢ vitin 1922 ajo u vendos nén mandatin e
Lidhjes s& Kombeve, ndérsa Britania e Madhe mori t€ drejtén e administrimit
té territorit. Né zbatim t€ kétij mandati, Britania ¢ Madhe u angazhua té
promovonte krijimin e njé atdheu kombétar hebre, né€ pérputhje me angazhimin
e marré n€ Deklaratén e Balfourit té vitit 1917, si edhe t& leht€sonte imigrimin
hebre né Palestiné.

Gjaté viteve 1920-1930, Lévizja Sioniste, nén mbrojtjen britanike, arriti té
ndértonte struktura politike, ekonomike dhe administrative q€ funksiononin si
njé shtet de facto brenda Palestinés. Né t€ njéjtén kohé, ajo sfidoi gjithnjé e mé
shumé jo vetém strukturén gjysméfeudale t€ shoqérisé palestineze, por edhe
karakterin arab té€ territorit. Ndér faktorét kryesoré qé favorizuan suksesin e
lévizjes sioniste ishin burimet mé té médha financiare t€ komunitetit hebre,
niveli mé 1 larté i zhvillimit teknologjik, blerja sistematike e tokave dhe
politikat e tregut t€ punés q€ favorizonin punésimin e hebrenjve. Po ashtu,
rritja e imigracionit hebre si pasojé e ardhjes né pushtet t€ regjimit nazist t&
Adolf Hitlerit kontribuoi ndjeshém né konsolidimin e komunitetit hebre né
Palestiné.

Nga ana tjetér, rezistenca arabe ndaj projektit sionist u zhvillua paralelisht
me forcimin e nacionalizmit arab. Ajo kundérshtoi pretendimet historike,
juridike, morale dhe politike té hebrenjve mbi Palestinén dhe kérkoi krijimin
e njé shteti t& pavarur palestinez, i cili do té pasqyronte shumicén arabe té
popullsisé.

Britania e Madhe reagoi ndaj trazirave, grevave dhe kryengritjeve arabe
pé€rmes njé kombinimi masash politike dhe ushtarake, duke pérfshiré ndarjen
e Transjordanis€, ndérmarrjen e masave ndéshkuese, krijimin e komisioneve
hetimore dhe, n€ prag t€ Luftés sé¢ Dyté Botérore, rishikimin e politikés sé saj
né drejtim t€ kufizimit t€ mbéshtetjes pér krijimin e atdheut kombétar hebre.

Pas wvitit 1945, administrata britanike nuk arriti t€ ndérmjetésonte
pretendimet e paléve ndérluftuese né Palestiné. Ndérkohé, konflikti arabo-
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hebre rrezikonte té shndérrohej edhe né njé konflikt midis Britanisé sé
Madhe dhe 1€vizjes sioniste. N& kéto rrethana, Britania e Madhe vendosi t’ia
kalonte ¢€shtjen Organizatés s¢ Kombeve t¢ Bashkuara (OKB), e cila kishte
zévendésuar Lidhjen e Kombeve.

ME 29 néntor 1947, Asambleja e Pérgjithshme e OKB-s& miratoi planin pér
ndarjen e Palestin€s né njé€ shtet hebre dhe njé shtet arab, ndérsa Jerusalemi
parashikohej t€ kishte status ndérkombétar. Megjithaté, ky plan nuk u zbatua
pér shkak t€ kundérshtimeve dhe mungesés s¢ mekanizmave efektivé té
zbatimit. Si pasojé, mé 14 maj 1948 u shpall krijimi i shtetit té Izraelit. N&
vijim té zhvillimeve ushtarake, Jordania mori kontrollin e Bregut Peréndimor,
Jerusalemi u nda ndérmjet pal€ve, nd€rsa Rripi i Gazés u vu nén administrimin
egjiptian. Si rezultat i konfliktit, mé shumé se 750.000 palestinezé u detyruan
té largoheshin nga vendbanimet e tyre, duke krijuar njé nga problemet mé té
médha té refugjatéve né historiné bashkékohore té rajonit.

2. Dimensionet e Konfliktit té Lindjes s¢ Mesme

Konflikti i Lindjes s€ Mesme &éshté njé konflikt kompleks, i cili zhvillohet
njékohésisht né tri dimensione té€ ndérlidhura: aktorét dhe potencialet né
dimensioninizraelito-palestinez,dimensioninrajonal,qépérfshinmarrédhéniet
ndérmjet [zraelit dhe shteteve arabe dhe dimensionin ndérkombétar, né té cilin
pérfshihen fuqité e médha.

- Aktorét dhe potencialet né dimensionin
izraelito-palestinez

Dimensioni i paré pérfshin pérballjen ndérmjet shtetit t&€ Izraelit dhe
palestinezéve dhe pérbén bérthamén e Konfliktit t&€ Lindjes s€ Mesme.
Ky dimension karakterizohet nga njé pabarazi ¢ dukshme né potencialin
demografik, ekonomik, politik dhe ushtarak té paléve.

Megjithése Izraeli €shté njé shtet me sipérfaqe relativisht t€ vogél, prej
21.946 km?, ai disponon njé potencial té konsiderueshém demografik,
ekonomik, teknologjik dhe ushtarak. Né fillim té vitit 2000, popullsia e tij
ishte rreth 6,2 milioné banoré, e pérbéré nga 4,9 milioné hebrenj, 936.000
myslimané, 131.000 té krishteré, 101.000 druzé dhe 152.000 banor€ té tjeré pa
pérkatési fetare t€ regjistruar. Numri i emigrantéve t€ rinj arriti né 77.000, ose
17.000 mé shumé se né vitin 1998, ndérsa rritja ¢ popullsisé gjaté periudhés
1995-1998 ishte 4,1 %.

Edhe treguesit ekonomiké déshmojné pér potencialin e larté t& shtetit
izraelit. Né vitin 1998, Prodhimi i Brendshém Bruto (PBB) arriti n€ 97 miliardé
dollaré amerikané, prej té ciléve mbi 65 miliardé u gjeneruan nga sektori
industrial. Prodhimi pér frymé ishte rreth 16.500 dollaré amerikané, ndérsa
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véllimi i eksporteve né vitin 1999 arriti n€ 23,5 miliardé dollaré amerikané.
Deficiti tregtar ishte 7,15 miliard€ dollaré amerikané, ndérsa inflacioni u
ul nga 14,5 % né vitin 1994 né 8,6 % né vitin 1998. Falé kétij potenciali
ekonomik dhe nivelit t€ larté té inovacionit teknologjik, Izraeli renditet ndér
vendet e industrializuara. Cdo vit ai investon rreth 3 % t€ PBB-s€ né kérkim
shkencor dhe zhvillim teknologjik. Stabiliteti politik i Izraelit mbéshtetet
né funksionimin e njé sistemi parlamentar demokratik. Knesseti, me 120
deputeté, pérbén organin legjislativ t&€ vendit, ndérsa Presidenti i Republikés
zgjidhet prej tij pér njé mandat pesévjecar. Né vitin 2000 kété funksion e
ushtronte Moshe Katsav. Megjithése institucionet shtetérore karakterizohen
nga stabiliteti dhe funksionaliteti, shogéria izraelite vazhdon t& pérballet me
ndarje té€ thella politike, ideologjike dhe shogérore.

Njé nga shtyllat kryesore té sigurisé kombétare t€ Izraelit jané forcat e
tij t€ armatosura, t€ cilat konsiderohen ndér mé té fuqishmet né rajon dhe
besohet se disponojné edhe kapacitete bérthamore. N€ politikén e jashtme dhe
até té sigurisé, Izraeli mbéshtetet né marrédhénien e tij strategjike me Shtetet
e Bashkuara t€ Amerikés. Njé€kohé&sisht, ai ruan marrédhénie t€ ngushta
ekonomike dhe tregtare edhe me Bashkimin Evropian.

Ndryshe nga Izraeli, palestinezét nuk disponojné njé shtet té tyre. Né fillim
té viteve 2000, numri i palestinezéve né€ mbaré botén vlerésohej rreth 6,8
milioné, prej t€ ciléve aférsisht 2,6 milioné ishin t& regjistruar si refugjaté.
Ata ushtronin njé formé té kufizuar vetégeverisjeje vet€ém né njé pjesé té
territoreve t€ pushtuara nga Izraeli, pérkatésisht né Bregun Peréndimor, me
rreth 1,6 milioné banoré€ palestinezé, dhe né Rripin e GazEs, me rreth 1 milion
banoré. Ekonomia palestineze karakterizohej nga njé potencial i kufizuar
dhe nga véshtirési t€ konsiderueshme zhvillimi. Gjat€ periudhés 1993-1997,
té ardhurat pér frymé pésuan rénie t&€ ndjeshme, kryesisht si pasojé e rritjes
sé shpejté té popullsis€. Né fund t€ vitit 1997, Prodhimi i Brendshém Bruto
(PBB) arriti n€ rreth 3,4 miliardé dollaré amerikané, ndérsa t€ ardhurat pér
frymé ishin vetém 1.360 dollaré amerikang.

Né aspektin politik, President i Autoritetit Kombétar Palestinez né kété
periudhé ishte udhéheqési i Organizatés pér Clirimin ¢ Palestinés (OCP),
Jasir Arafat (Yasser Arafat), i cili u zgjodh drejtpérdrejt mé 20 janar 1996
me 87,1 % t€ votave. Megjithat€, Autoriteti Kombétar Palestinez dhe Késhilli
Legjislativ Palestinez kishin kompetenca dhe mundési veprimi té kufizuara,
pér shkak té statusit t€ tyre politik dhe kufizimeve qé rridhnin nga procesi i
paqes dhe situata n€ terren. Né kéto rrethana, forma kryesore ¢ mobilizimit
politik dhe e rezistencés palestineze mbeti aspirata pér krijimin e njé shteti t&
pavarur, e shprehur ndér té tjera edhe pérmes Intifadés né€ Bregun Peréndimor
dhe né Rripin e Gazgs.
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Organizata pér Clirimin e Palestinés (OCP), e themeluar n€ vitin 1964,
vazhdonte t&€ pérfaqésonte organizatén politike kryesore té palestinezéve. N&
vitin 1974 ajo u njoh nga shtetet arabe si pérfagésuesja e vetme legjitime e
popullit palestinez dhe fitoi statusin e vézhguesit né¢ Organizatén e Kombeve
té Bashkuara. Megjithaté, efektiviteti i veprimtarisé sé saj varej né masé
té madhe nga marrédhéniet me bashkésiné ndérkombétare, vecanérisht me
Shtetet e Bashkuara t&€ Amerikés dhe shtetet arabe, si edhe nga marrédhéniet
me Izraelin dhe niveli i kohezionit t€ saj té brendshém.

Mungesa e njé marréveshjeje pérfundimtare paqeje né Lindjen e Mesme, si
edhe shfagja e organizatave rivale palestineze me orientim islamik, ve¢anérisht
e Lévizjes Hamas, e vendosén OCP-né, g€ nga viti 1993, pérballé sfidave té
réndésishme politike, ekonomike dhe shoqgérore, t€ cilat me kalimin e kohés u
béné gjithnjé e mé komplekse.

- Dimensioni rajonal i konfliktit

Dimensioni i1 dyt€ i Konfliktit t&¢ Lindjes s¢ Mesme éshté ai rajonal, i cili
pérfshin marrédhéniet ndérmjet Izraelit dhe shteteve arabe.

Objektivi i deklaruar i kryeministrit izraelit t€ asaj periudhe, Ehud Barak
(Partia e Punés), i zgjedhur mé 17 maj 1999 si pasardhés i Benjamin Netanjahut
(Partia Likud), ishte t’i jepte fund konfliktit izraelito-arabo-palestinez jo
vetém pérmes njé¢ kompromisi me palestinezét, por edhe népérmjet arritjes sé
marréveshjeve me Siriné dhe Libanin. N& kété kuadér, Egjipti, Jordania dhe
Autoriteti Kombétar Palestinez konsideroheshin partneré t€ réndésishém pér
vendosjen e njé paqeje t€ géndrueshme né Lindjen e Mesme.

Né parim, edhe shtetet arabe shprehnin gatishmériné pér té€ mbéshtetur
formulén “toké pér paqe”. Megjithaté, pérparimi né két€ drejtim kufizohej nga
hapésira e ngusht€ e manovrimit politik si pér Izraelin, ashtu edhe pér shtetet
arabe. Gjithashtu, ndryshimet né udhéheqgjen politike t€ Jordanisé né vitin
1999 dhe té Siris€ né vitin 2000 nuk kontribuuan né pérshpejtimin e procesit
té pages. Né pérgjithési, pala arabe mbeti e pé€rkushtuar ndaj rivendosjes sé
té drejtave kombétare t€ popullit palestinez. Kjo nénkuptonte mbéshtetjen pér
nj€ zgjidhje me dy shtete, pra krijimin e njé€ shteti palestinez pérkrah Izraelit,
né territoret e pushtuara prej tij pas vitit 1967, duke pérfshir€ edhe Jerusalemin
Lindor. Njékohésisht, shtetet arabe mbéshtesnin edhe t€ drejtén e refugjatéve
palestinezé pér t’u kthyer né vendbanimet e tyre.

Megjithaté, pavarésisht objektivave té pérbashkéta, brenda botés arabe
ekzistonin dallime t€ konsiderueshme né gasjen ndaj konfliktit. Egjipti, pas
nénshkrimit té traktatit t€ paqes me Izraelin dhe rikthimit t€ Gadishullit té
Sinait né vitin 1979, ndoqi njé politiké t€ bazuar né€ negociata dhe dialog.
Pér Jordaning, interesi kryesor ishte ruajtja e stabilitetit dhe e shtetésis€ sé
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saj, duke mos pérjashtuar edhe mundésin€ e njé konfederate me njé shtet
palestinez.

Arabia Saudite synonte kryesisht t€ forconte pozitén e saj si kujdestare e
vendeve té shenjta té Islamit dhe si nj€ aktor me ndikim né zhvillimet rajonale.
Nga ana tjetér, Siria, Iraku, Libia dhe, megjithése jo shtet arab, Irani, mbanin
géndrime mé pak té gatshme pér kompromis me Izraelin, ndonése né periudha
té caktuara kéto géndrime kané njohur luhatje. Pér Sirin€, pas pérfundimit
té Luftés sé Ftohté dhe vdekjes s¢ Hafez al-Assad mé 10 gershor 2000,
prioritet mbeti ruajtja e rolit t€ saj si njé fuqi e réndésishme rajonale. Kjo
pérfshinte ruajtjen e ndikimit mbi politikén e jashtme té Libanit dhe rikthimin
e Lartésive t& Golanit, mé shumé sesa mbéshtetjen pér krijimin e njé shteti
té ri palestinez. Ndérkohé, pér Iranin, ¢do marréveshje pageje e negociuar
me Izraelin konsiderohej e papranueshme. N¢€ diskursin politik iranian t€ asaj
periudhe, pérballja me shtetin izraelit trajtohej si njé ¢éshtje ekzistence dhe jo
thjesht si njé mosmarréveshje territoriale.

Megjithaté, né térési, kufiri ndérmjet mbéshtetésve dhe kundérshtaréve té
njé kompromisi pagésor n€ Lindjen e Mesme nuk ka gené i pandryshueshém.
Qéndrimet e shteteve arabe jan€ ndikuar vazhdimisht nga zhvillimet politike
dhe strategjike né€ rajon. Njé shembull domethénés &éshté Iraku, i cili gjaté
Luftés Iran—Irak (1980—1988) mbajti njé qéndrim mé t€ moderuar ndaj Izraelit,
ndérsa gjaté krizes s€ Kuvajtit (1990-1991) u rikthye né njé pozicion t€ ashpér
kundér tij. Kjo tregon se géndrimet e aktoréve rajonalé n€ Konfliktin e Lindjes
sé Mesme jané pércaktuar jo vet€ém nga parimet ideologjike, por edhe nga
interesat politike dhe strategjike t€ momentit.

- Dimensioni ndérkombétar i konfliktit

Dimensioni i treté i Konfliktit té Lindjes s€ Mesme pérfshin fuqité e médha,
respektivisht superfuqité ndérkombétare. Q€ nga mesi i viteve 1950, Shtetet
¢ Bashkuara t¢ Amerikés dhe Bashkimi Sovjetik kan€ z&€vendésuar Britaniné
e Madhe dhe Francén si aktorét kryesoré né rajon. Megjithaté, pas rénies sé
Bashkimit Sovjetik dhe pérfundimit t€ Luftés s€ Ftohté, Shtetet ¢ Bashkuara
jané€ shndérruar né fuqin€ dominuese né Lindjen ¢ Mesme.

Né pérgjithési, Shtetet e Bashkuara kan€ mbajtur njé géndrim mé té afért me
shtetin e Izraelit, ndérsa Bashkimi Sovjetik, né kontekstin e rivalitetit Lindje—
Peréndim, ka mbéshtetur kryesisht shtetet arabe dhe ¢éshtjen palestineze.
Megjithaté, t€ dy superfuqité kan€ njohur té€ drejtén e Izraelit pér té ekzistuar.
Angazhimi i tyre n€ rajon €shté udhéhequr kryesisht nga interesa strategjike
globale, t€ cilat lidhen me kontrollin mbi Mesdheun Lindor, Gjirin Persik dhe
aksesin drejt Ogeanit Indian, pérfshiré réndésiné e Kanalit t€ Suezit.

Njé rol té vecanté ka pasur edhe ¢éshtja e sigurisé s€ furnizimit me nafté nga
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Gjiri Persik. Kjo €shté béré vecanérisht e dukshme né kontekstin e ndérhyrjes
sovjetike né Afganistan dhe té destabilizimit t€ rajonit pas Revolucionit
Islamik né Iran.

Né raportin e forcave ndérkombétare né Lindjen e Mesme, Shtetet e
Bashkuara dhe Bashkimi Sovjetik kané pasur suksese té ndryshueshme.
Deri né fillim t€ viteve 1970, Bashkimi Sovjetik arriti t¢ forconte ndjeshém
pozicionin e tij né rajon, por pas Luftés s€ Tetorit 1973, ndikimi i tij filloi
té dobésohej gradualisht. Siria mbeti partneri mé i réndésishém i1 Bashkimit
Sovjetik né€ Lindjen e Mesme gjaté viteve 1980.

Rénia e Bllokut Lindor dhe shpérbérja e Bashkimit Sovjetik i hapén
rrugé Rusis€ pér té€ trashéguar rolin e ish-superfuqisé né rajon. Megjithatg,
pavarésisht rifillimit t€ marrédhénieve diplomatike me Izraelin né vitin 1991
dhe pjesémarrjes né€ koalicionin ndérkombétar gjaté Luft€s sé Gjirit, Rusia,
pér shkak t€ dobésive t€ brendshme ekonomike dhe politike, ka pasur dhe
vazhdon té keté rol t€ kufizuar n€ procesin e zgjidhjes s€ Konfliktit t&€ Lindjes
sé Mesme. Interesi i saj kryesor éshté i pérqgendruar n€ ndikimin n€ hapésirat
myslimane té republikave jugore té Bashkésis€ s€ Shteteve t€ Pavarura
(BSHP).

Nga ana tjetér, Shtetet e Bashkuara kané luajtur nj€ rol gendror né rajon,
vecanérisht pas Luftés sé¢ Yom Kippur-it né€ vitin 1973, duke u shndérruar
pér njé periudhé né ndérmjetésin kryesor midis Izraelit dhe shteteve arabe.
Megjithatg, aftésia e tyre pér t& pérmbushur pritshmérité e paléve té pérfshira
ka gené e kufizuar. Zhvillimet ¢ mévonshme, si Revolucioni Islamik né Iran
(1979), ndérhyrja sovjetike né Afganistan (1979), tensionet né politikén
izraelite dhe d€shtimi i pérpjekjeve pér page né Liban, kontribuuan né rénien
e besueshmérisé s€¢ SHBA-sé né rajon. Megjithaté, pérmes mbéshtetjes ndaj
shteteve t€ Gjirit gjaté fazés pérfundimtare t€ Luftés Iran—Irak dhe rolit t& saj
né€ Luftén e Gjirit (1990-1991), Shtetet ¢ Bashkuara rifituan pozicionin e njé
ndérmjetési gendror né€ konflikt.

Njé nga nismat mé t€ rénd€sishme diplomatike té periudhés ishte takimi
trepalésh né Camp David né korrik 2000, ndérmjet Presidentit Bill Clinton,
Yasser Arafat dhe Ehud Barak. Politika amerikane né Lindjen e Mesme
€shté karakterizuar nga disa shtylla kryesore: ruajtja e pranisé ushtarake né
Gjirin Persik/Arab, parandalimi i pérhapjes sé arméve té shkatérrimit né masé
dhe mbéshtetja ¢ formulés “toké pér paqe” né kuadér t€ procesit té pages.
Kétyre objektivave u shtohet edhe gatishméria pér dialog me Siriné dhe me
Organizatén pér Clirimin e Palestin€s (OCP), e cila né vitin 1988 nisi t€ njihej
gradualisht si aktor politik né procesin e paqes, pas njohjes sé sé drejtés sé
Izraelit pér t€ ekzistuar nga ana e Yasser Arafatit.

Né planin e brendshém, politika amerikane ndaj Lindjes s€ Mesme ndikohet
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gjithashtu nga prania e grupeve té fuqishme pro-izraelite, t€ cilat shpesh
pérballen me balancimin ndérmjet mbéshtetjes pér siguriné e Izraelit dhe
promovimit t& vlerave demokratike dhe t€ drejtave t€ njeriut pér palestinezét.

3. Format e zgjidhjes sé konfliktit

Konflikti né Lindjen ¢ Mesme zhvillohet dhe trajtohet népérmjet tre
mjeteve kryesore: politike, ekonomike dhe ushtarake.

Né aspektin politik, mjetet kryesore pérfshijné€ diplomaciné dhe pérdorimin
e propagandés si dhe t€ mediave pér t€ ndikuar né opinionin publik
ndérkombétar. N& kété drejtim, ndikimi mediatik ka qené tradicionalisht i
ndar€ sipas bllogeve gjeopolitike: né Shtetet ¢ Bashkuara t€ Amerikés dhe
né Evropén Peréndimore shpesh ka mbizotéruar njé qéndrim mé i favorshém
ndaj Izraelit, ndérsa né Evropén Lindore dhe né shumé vende t&€ Botés sé
Treté, pér nj€ periudhé té gjaté, diskursi ka gené mé i prirur n€ mbéshtetje té
kauzés arabe dhe palestineze.

Né planin diplomatik, me kalimin e kohés éshté vérejtur njé zhvendosje
graduale nga pozicionet e hapura t€ njéanshme drejt géndrimeve mé té
balancuara. N& kété kontekst, njé rol té réndésishém kané luajtur edhe deklaratat
e ndryshme ndérkombétare pér Lindjen e Mesme, veganérisht Deklarata e
Venedikut e Késhillit t&€ Evropés e 13 gershorit 1980. Né t&, shtetet anétare t&
atéhershme t€ Komunitetit Evropian kané njohur si t€ drejtén e Izraelit pér t&
ekzistuar dhe nevojat e tij t€ siguris€, ashtu edhe té drejtat legjitime t& popullit
palestinez. Gjithashtu, €shté béré thirrje pér njé proces pageje nén kujdesin e
Kombeve t¢ Bashkuara, me pjesémarrjen e drejtpérdrejté t€ Organizatés pér
Clirimin e Palestin€s (OCP), duke reflektuar gradualisht rolin e Bashkimit
Evropian si aktor ndérkombétar.

Megjithaté, brenda veté Kombeve té Bashkuara, Izraeli éshté pérballur
shpesh me kritika t€ forta dhe rezoluta dénuese lidhur me politikat e tij. N&é
kété kontekst €shté ngritur edhe akuza pér racizém, c¢ka ka ndikuar g€ Izraeli
té shprehé rezerva ndaj organizimit t€ njé konference ndérkombétare pageje
nén kujdesin ekskluziv t&¢ OKB-sé.

Né aspektin ekonomik, konflikti i Lindjes s€ Mesme lidhet me aksesin
dhe kontrollin mbi burimet strategjike, pérfshiré léndét e para, ushqimin,
produktet industriale (pérfshiré pajisjet ushtarake), teknologjiné dhe kapitalin.
Njé réndési gjithnj€ né rritje ka edhe ¢éshtja e ujit, e cila éshté shndérruar né
njé faktor kritik né€ kuadér t€ problemeve globale mjedisore dhe konkurrencés
rajonale pér burime té kufizuara.

Né marrédhéniet ndérkombétare ekonomike, shtetet arabe jané vecanérisht
té¢ lidhura me vendet e industrializuara, si Japonia dhe shtetet e Evropés
Peréndimore, té cilat varen né€ masé t€ madhe nga furnizimet me nafté. Nga
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ana tjetér, Shtetet ¢ Bashkuara dhe shtetet e Bashkimit Evropian furnizojné njé
pjesé té konsiderueshme té importeve t€ mallrave industriale dhe bujqésore
pér vendet e Lindjes s¢ Mesme. Gjithashtu, pothuajse t& gjitha shtetet e
rajonit varen nga importi i arméve nga vendet e industrializuara pér t€ ruajtur
kapacitetet e tyre ushtarake.

Né aspektin ushtarak, konflikti zhvillohet né disa forma: lufté
konvencionale, Iuft¢ guerile, pérfshiré terrorizmin, si dhe kryengritje
popullore. Aktiviteti gueril palestinez, veganérisht né periudhén para dhe
pas njohjes ndérkombétare t& OCP-sé né vitet 1970, ka ushtruar presion té
konsiderueshém politik. Intifada, si kryengritje e popullsisé palestineze
kundér pushtimit izraelit, pérbén nj€ nga format mé t&€ dukshme té rezistencés
dhe &shté konsideruar gjerésisht si shprehje e legjitimuar e pakénaqgésisé. Kjo
kryengritje ka shkaktuar rreth 1.200 viktima.

Gjithashtu, sulmet terroriste kané€ té€rhequr vazhdimisht vémendjen
ndérkombétare ndaj konfliktit t€ pazgjidhur, si p.sh. n€ Mynih (1972), Entebbe
(1976) dhe rrémbimi i anijes Achille Lauro (1985). Sulmet ndaj civiléve nga
té dyja palét kané qené dhe mbeten njé element i pérséritur i konfliktit, duke e
véshtirésuar ndjeshém ¢do proces pajtimi.

Luftérat konvencionale né kuadér t€¢ Konfliktit t€ Lindjes s€¢ Mesme mund
té pé&rmblidhen si vijon:

— Lufta e viteve 1947-1949, gjaté s€ cilés Izraeli konsolidoi shtetésing e tij
dhe zgjeroi territorin pértej planit t€ ndarjes s€ OKB-sé t& néntorit 1947.

— Lufta e vitit 1956, né té cilén Izraeli 1 shkaktoi njé disfaté t€ réndé Egjiptit,
por u kritikua ndérkombétarisht pér bashképunimin me Britaniné e Madhe
dhe Francén gjaté krizés sé Suezit.

— Lufta e vitit 1967, né té cilén Izraeli mori kontrollin e Bregut Peréndimor,
Jerusalemit Lindor, Rripit té¢ Gaz€s, Gadishullit t€ Sinait dhe Lartésive t&
Golanit.

— Lufta e vitit 1973, ku shtetet arabe arritén suksese té kufizuara ushtarake,
por fituan ndikim t€ réndésishém politik dhe psikologjik.

— Lufta e vitit 1982, gjaté€ sé cil€s Izraeli ndérhyri n€ Liban, avancoi deri né
Bejrut dhe detyroi térheqgjen e pérkohshme t€ OCP-s€ nga vendi.

— Lufta Iran—Irak (1980-1988), ku Izraeli veproi n€ ményré indirekte, duke
pérfshiré goditjen e objektit bérthamor irakian prané¢ Bagdadit né vitin
1981 dhe furnizimin e Iranit me armé, me géllim dobé&simin e Irakut.

— Lufta e Gjirit (1990-1991), ku Izraeli u pérfshi n€ ményré indirekte
né koalicionin ndérkombétar t€ udh&hequr nga SHBA-t€ pér c¢lirimin
e Kuvajtit, ndérsa kércénimi irakian e zbehu pérkohé&sisht konfliktin
izraelito-arabo-palestinez.
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4. Pérpjekjet pér paqe

Pérpjekjet pér arritjen e njé zgjidhjeje pagésore né Lindjen e Mesme jané
intensifikuar vecanérisht qé nga viti 1967. Pikénisje e kétyre pérpjekjeve
mbeten Rezolutat e Késhillit t& Sigurimit t€¢ Kombeve té Bashkuara nr. 242
(22 néntor 1967) dhe nr. 338 (22 tetor 1973). Rezoluta 242 bén thirrje pér
vendosjen e njé paqeje t€ drejté dhe t&€ qéndrueshme, duke pérfshiré:

o térheqgjen e forcave t€ armatosura izraelite nga territoret e pushtuara gjaté
Luftés sé Qershorit 1967,

e respektimin dhe njohjen e sovranitetit, integritetit territorial dhe pavarésisé
politike t& té gjitha shteteve né rajon, si dhe t€ drejtés s€ tyre pér té jetuar
né page.

Né kété rezoluté, céshtja palestineze trajtohet né ményré té€ kufizuar,
kryesisht né kontekstin e zgjidhjes sé€ problemit té refugjatéve. Pérpjekjet e
té dérguarit special t€ OKB-s€, Gunnar Jarring, si dhe té Sekretarit t& Shtetit
amerikan William Rogers, pér zbatimin e Rezolutés 242 gjaté periudhés
1967-1971 nuk dhané rezultate. Pas Luftés s€ Tetorit 1973, Sekretari i Shtetit
i SHBA-sé Henry Kissinger arriti t€ ndérmjetésojé marréveshje pér shképutje
ushtarake midis Izraelit dhe Egjiptit (1974 dhe 1975), si dhe midis Izraelit dhe
Sirisé (1974).

Né vitin 1977, pérpjekjet e Presidentit amerikan Jimmy Carter pér té
rifilluar Konferencén e Gjenevés mbi Lindjen ¢ Mesme dhe pér t€ pérfshiré
pérfagésues palestinezé n€ proces déshtuan. Megjithaté, njé zhvillim i
réndésishém diplomatik ndodhi me vizitén e Presidentit egjiptian Anwar Sadat
né Jerusalem (19-21 néntor 1977), e ndjekur nga vizita e Kryeministrit izraelit
Menachem Begin né Ismailia né dhjetor t€ po atij viti. Kéto zhvillime ¢uan
né Marréveshjet ¢ Camp David-it (17 shtator 1978), té ndérmjetésuara nga
Shtetet e Bashkuara, té cilat pércaktuan kornizén pér traktatin e pages midis
Egjiptit dhe Izraelit dhe njé kuadér mé té gjeré pér pagen né Lindjen e Mesme.

Traktati 1 paqes Egjipt—Izrael u nénshkrua mé 26 mars 1979, por ¢éshtja
gendrore e konfliktit, ajo palestineze, mbeti e pazgjidhur. As autonomia e
parashikuar pér palestinezét né Bregun Peréndimor dhe Rripin e Gazés nuk
u realizua. Si pasojé, reagimi i botés arabe ndaj paqes sé veganté Egjipt—
Izrael ishte negativ, duke ¢uar né pezullimin e pérkohshém té anétarésimit t&
Egjiptit né Lidhjen Arabe né€ vitin 1979. Né t€ njéjtén kohé, pérpjekjet pér njé
zgjidhje gjithépérfshirése t& konfliktit vazhduan, por u penguan nga rivaliteti
i superfuqive, Lufta Iran—Irak, shpérbérja e shtetit libanez, pérgarjet brenda
botés arabe dhe politikat izraelite t& vendbanimeve. N& kété kontekst, Izraeli
aneksoi Jerusalemin Lindor mé 30 korrik 1980 dhe Lartésité e Golanit mé 14
dhjetor 1981.
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Né vitin 1981, Arabia Saudite paraqiti njé plan paqeje me tet€ pika
(Plani Fahd), i cili parashikonte krijimin e njé shteti palestinez né¢ Bregun
Peréndimor, Rripin e Gazés dhe Jerusalemin Lindor, duke nénkuptuar né
ményré t€ térthorté edhe njohjen e té drejtés s¢ Izraelit pér ekzistencé. Ky plan
u miratua nga Samiti Arab n€ Fez mé 1982, duke shénuar pérpjekjen e paré
pér njé géndrim relativisht t& unifikuar arab.

Né t€ njéjtin vit, Bashkimi Sovjetik shprehu mbéshtetje pér qéndrimet
arabe, duke theksuar gjithashtu nevojén pér garanci sigurie pér Izraelin.
Paralelisht, Presidenti amerikan Ronald Reagan paraqiti njé plan paqeje qé
parashikonte njohje reciproke midis paléve, autonomi pér Bregun Peréndimor
dhe Rripin e Gazés né bashk&punim me Jordaninég, si dhe térhegjen e Izraelit
nga kéto territore, por pa krijimin e menjéhershém té njé shteti t€ pavarur
palestinez.

Pérpjekjet diplomatike u ndérlikuan mé tej nga situata né Liban dhe nga
déshtimi i marréveshjes izraelito-libaneze té vitit 1983, e cila u rrézua pér
shkak t€ kundérshtimit sirian. Gjithashtu, iniciativat e pérbashkéta t€ Mbretit
Husein té Jordanisé dhe Yasser Arafatit né vitet 1985-1986 nuk sollén
rezultate konkrete.

N¢ vitin 1988, Sekretari i Shtetit i SHBA-s¢ George Shultz propozoi njé
plan me dy faza, qé€ parashikonte negociata midis Izraelit dhe njé delegacioni
jordano-palestinez, si dhe njé konferencé ndérkombétare pageje. Megjithaté,
nén ndikimin e Intifadés s€ paré, Jordania hoqi doré nga pretendimet e saj mbi
Bregun Peréndimor né korrik 1988.

Ndryshimet strategjike té fillimit t€ viteve 1990, vecanérisht Lufta e
Gjirit (1990-1991) dhe rénia ¢ Bashkimit Sovjetik, krijuan kushte té reja pér
procesin e pages, duke e vendosur Shtetet e Bashkuara né rolin e ndérmjetésit
kryesor. Konferenca e Madridit (30 tetor 1991) nuk solli rezultate vendimtare,
por hapi rrugén pér negociata t&€ métejshme.

Njé pérparim i réndésishém u arrit né fillim t€ viteve 1990 me negociatat
sekrete né Norvegji, t€ cilat cuan né Marréveshjet e Oslos (13 shtator 1993),
ku Izraeli dhe OCP-ja njohén reciprokisht njéra-tjetrén dhe rané dakord pér
hapa fillestaré drejt paqges. Kjo u pasua nga Marréveshja e Gazés dhe Jerikos
(1994) dhe Marréveshja e Dyt€ e Oslos (1995), si dhe nga traktati i pages
midis Izraelit dhe Jordanis€ né vitin 1994. Megjithaté, vrasja e Kryeministrit
izraelit Yitzhak Rabin né vitin 1995 shénoi njé kthes€ negative pér procesin
e paqes.

NEé vitet né vijim, procesi u ngadalésua ndjeshém, sidomos pas ardhjes né
pushtet t€ Benjamin Netanyahut n€ vitin 1996, i cili kundérshtoi krijimin e njé
shteti palestinez dhe ndryshimin e statusit té Jerusalemit.
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Pas zgjedhjes sé Ehud Barakut né vitin 1999, procesi i paqges u rigjallérua
pérkohésisht. Memorandumi i Sharm el-Sheikh (1999) dhe térheqja izraelite
nga Libani jugor né vitin 2000 u konsideruan hapa pozitivé, por negociatat
pérfundimtare mbetén té pasuksesshme. Samiti i Camp David-it né korrik
2000 midis Bill Clinton, Ehud Barak dhe Yasser Arafat déshtoi té arrinte njé
marréveshje pér ¢céshtjet kryesore t&é konfliktit, pérfshiré:

— statusin e Jerusalemit Lindor,

— té ardhmen e vendbanimeve izraelite né Bregun Peréndimor,
— ¢éshtjen e refugjatéve palestinezé,

— ndarjen e burimeve ujore,

—  pércaktimin e kufijve,

— dhe garancité e siguris€ pér té dy palét.

Pérfundime

Né pérfundim t&€ kétij punimi t€ shkurtér, me karakter pérshkrues dhe
pérmbledhés, mund té konstatohet se konflikti né Lindjen e Mesme, deri né
fillim t& shekullit XXI, ka gené njé proces i1 gjaté dhe kompleks, i ndikuar
nga faktoré historiké, fetaré, politiké dhe territorialé, ku ¢éshtja e tokés dhe e
identitetit kombétar ka pérbéré thelbin e mosmarréveshjeve.

Krijimi i shtetit t€ Izraelit né vitin 1948 shénoi njé piké kthese vendimtare
né€ zhvillimin e konfliktit, duke sjellé njé séré luftérash nd€rmjet Izraelit dhe
shteteve arabe fqinje, si dhe duke thelluar ¢éshtjen e refugjatéve palestinezg.

Gjaté periudhés sé Luftés s€ Ftoht€, konflikti u ndikua ndjeshém nga
rivaliteti ndérmjet fuqive t€ médha, ku shtetet e rajonit u mbéshtetén nga
blloge t€ ndryshme politike dhe ushtarake, duke e béré situatén edhe mé té
ndérlikuar.

Procesi i pages, veganérisht gjaté viteve 1990 me Marréveshjen e Oslos,
pérfaqésoi nj€ pérpjekje serioze pér arritjen e njé zgjidhjeje diplomatike, duke
sjellé pér heré t& paré njohje reciproke ndérmjet paléve kryesore té konfliktit.

Megjithaté, pengesa t€ tilla si mungesa e besimit t& ndérsjell€, ekstremizmi
politik dhe ¢céshtjet e pazgjidhura, si statusiiJerusalemit, problemiirefugjatéve,
kufijté dhe vendbanimet, kan€ penguar arritjen e njé paqgeje té€ géndrueshme.

Vrasja e Yitzhak Rabin né vitin 1995 déshmoi brishtésiné e procesit té
paqges dhe ndikimin e konsiderueshém qé faktorét e brendshém politiké mund
t& ushtrojné mbi ecuriné e tij.

Deri né fund té vitit 2000, konflikti mbeti 1 pazgjidhur, duke treguar se
zgjidhja e tij kérkon kompromis t€ ndérsjellé, vullnet politik, dialog té
vazhdueshém dhe mbéshtetje t&€ qéndrueshme nga komuniteti ndérkombétar.
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Rekomandime

Sic u theksua edhe né hyrje té kétij artikulli, synimi kryesor i tij ka gené
paraqgitja e njé tabloje t& qarté, t€ pérmbledhur dhe sa mé objektive mbi
konfliktin n€ Lindjen e Mesme, duke trajtuar origjinén e tij, zhvillimin historik,
faktorét qé kané ndikuar né pérshkallézimin e tij, si dhe situatén e konfliktit
deri né fund té shekullit XX dhe fillimin e shekullit XXI.

Artikulli merr n€ konsideraté aktorét kryesoré€ t€ pérfshiré né konflikt dhe
pérpiget té pasqyrojé né ményré t€ paanshme géndrimet, interesat dhe veprimet
e tyre, duke evidentuar pérpjekjet e ndérmarra pér arritjen e njé zgjidhjeje té
géndrueshme dhe t& pranueshme pér t€ gjitha palét.

Né két€ kuadér, rekomandohet g€ ky material t€ shérbejé si literaturé
orientuese pér studiuesit, punonjésit shkencoré, studentét e shkencave
politike, marrédhénieve ndérkombétare, historisé, studimeve té siguris€, si
dhe pér analistét dhe ekspertét e késaj fushe. Njohja me kété material mund té
kontribuojé né zgjerimin e njohurive mbi konfliktin, n€ kuptimin mé té thellé
té shkageve dhe dinamikave t€ tij, si dhe n€ formimin e njé gjykimi sa mé
objektiv, kritik dhe t€ mbéshtetur mbi analiza shkencore.
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Nje véshtrim historik mbi shérbimet
inteligjente gjaté Luftés se Ftohtée
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Shef Shtabi né Bazén Ajrore, Kugové

Trajtesé e shkurtuar

Né kété punim trajtohen aspektet historike té veprimtarisé sé shérbimeve
inteligjente t¢ SHBA-sé, ish-Bashkimit Sovjetik dhe Britanisé sé Madhe gjaté
Luftés sé Ftohté. Né ményré té permbledhur paraqitet réndésia e grumbullimit,
ruajtjes, administrimit dhe shfrytézimit té sekreteve shtetérore, vecanérisht
atyre me karakter ushtarak, teknologjik dhe ekonomik. Studimi paraget
fakte historike mbi masat e ndérmarra, kryesisht nga SHBA-ja dhe ish-
Bashkimi Sovjetik, pér drejtimin, mbéshtetjen dhe orientimin e veprimtarisé
sé shérbimeve té zbulimit, si dhe pér sigurimin, mbrojtjen dhe shfrytézimin e
dokumenteve sekrete.

Gjaté periudhés sé Luftés sé Ftohté, shérbimet inteligjente té fuqive té
médha kishin si mision kryesor grumbullimin, administrimin, pérpunimin dhe
shfrytézimin e dokumenteve sekrete, me géllim zbulimin e planeve ushtarake
té vendeve kundérshtare dhe parandalimin e veprimtarive qé cenonin siguriné
kombétare. Né keté kuadér, ato zhvilluan veprimtari operative intensive pér
identifikimin dhe goditjen e grupeve qé kryenin akte terroriste, sabotazhi ose
veprimtari té tjera kundér interesave shtetérore.

Njé réndési e veganté né kété punim i kushtohet masave té ndérmarra nga
SHBA-ja, ish-Bashkimi Sovjetik dhe Britania e Madhe pér parandalimin e
rrjedhjes sé informacionit sekret, si dhe teknikave té pérdorura nga shérbimet
inteligjente pér grumbullimin, administrimin dhe ruajtjen e sekreteve shtetérore.

Punimi  thekson se informacionet ushtarake, politike dhe tekniko-
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teknologjike me karakter sekret shtetéror konsiderohen jetike pér garantimin
e sigurisé kombétare, mbrojtien e shtetit dhe pérballimin e kércénimeve
ushtarake e terroriste. Né pérfundim, argumentohet se sigurimi, ruajtja
dhe shfrytézimi i dokumenteve sekrete ushtarake pérbénin njé prioritet té
vazhdueshém té strukturave té larta politike dhe ushtarake, duke mbéshtetur
veprimtariné operacionale té forcave té armatosura dhe strukturave té
sigurisé, si dhe duke rritur efektivitetin lufiarak dhe aftésiné e tyre zbuluese.

Fjalét kyce: Shérbimet inteligjente, sekretet shtetérore, KGB, CIA, Lufta
e Ftohté.

Hyrje

Fuqité e médha kané treguar gjithnjé angazhim té konsiderueshém pér
grumbullimin, ruajtjen dhe administrimin e dokumenteve, vecanérisht
atyre me pérmbajtje sekrete shtetérore. Eshté me interes té theksohen fakte
historike, si ai i1 vitit 1945. Armata ¢ Paré Amerikane konfiskoi 485 ton
dokumente t€ zakonshme dhe sekrete t&€ Ministris€é sé Punéve té€ Jashtme
Gjermane, t€ pérgatitura q€ prej vitit 1868, e deri né vitin 1945. Me mijéra
dokumente naziste té kapura, u grumbulluan me ngut né Nuremberg, me
qéllim pérdorimin e tyre né gjyqin kundér krimineléve kryesoré nazisté té
Luftés sé Dyté Botérore!.

Gjaté periudhés té Luftés s€ Ftoht€ (1945-1990), grumbullimi, ruajtja dhe
shfryt€zimi i sekreteve shtetérore mori njé réndési té vecanté né funksion té
rivalitetit ideologjik, politik dhe ushtarak midis fuqive t¢ médha botérore. N&
kété kontekst, ku pérballeshin Shtetet e Bashkuara t€ Amerikés dhe aleatét e
saj peréndimor me ish-Bashkimin Sovjetik dhe bllokun lindor, informacioni
i klasifikuar u shndérrua né njé nga armét mé strategjike mé té€ fuqishme té
kohés. Shérbimet inteligjente si CIA n€ SHBA, MI6 n€ Mbretérin€ e Bashkuar
dhe KGB né ish-Bashkimin Sovjetik, luajtén njé rol ky¢ né€ mbledhjen,
pé€rpunimin dhe mbrojtjen e informacionit t€ klasifikuar. Aktiviteti i tyre nuk
kufizohej vetém né veprimtariné e spiunazhit tradicional, por pérfshinte dhe
operacione t€ fshehta si ndérhyrje politike n€ vende té ndryshme, propagandé
pér pérmbysjen e regjimeve, si dhe operacione t€ ndryshme sabotazhi dhe
psikologjike.

Gjat€ periudhés té Luftés s€ Ftohté, fuqité e médha rekrutuan edhe shumé gra
né shérbimet e zbulimit ku ato Iuajtén njé rol t&€ réndésishém né grumbullimin
dhe pérpunimin e informacioneve sekrete. Liza Mundy né shkrimin e saj, S7
béné graté pjesé e shérbimeve sekrete gjaté Luftés sé Dyté Botérore, vegon

! William Shirer, Ngritja dhe Rénia e Rajhut té Treté, Shtépia Botuese Onufti, Tirang 2019, £.10.
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aftésité e tyre ku ndér t€ tjera shpreh, se disa oficeré mendonin se graté kishin
ndjeshméri dhe njé€ instikt kujdesi mé t&€ zhvilluar sesa meshkujt, cka i pajiste
ato me aftésité€ e duhura pér té rekrutuar dhe mbéshtetur qytetarét e zakonshém
si agjenté?,

Né vendet peréndimore sekreti shtetéror pérdorej kryesisht si instrument
pér mbrojtjen e interesave strategjike dhe operacioneve specifike, ndérsa né
ish-Bashkimin Sovjetik ai ishte i integruar né strukturén e veté sistemit politik,
duke shérbyer si mekanizém kontrolli mbi shoqériné dhe informacionin.
Pavarésisht hapésirés sé veprimit q¢€ kishin agjentét e KGB-sé pér t&€ mbledhur
dokumente sekrete dhe pér té rekrutuar zyrtaré€ té larté né vendet peréndimore,
shérbimet e zbulimit dhe t€ kundérzbulimit sovjetik kishin njé centralizim té
fort€ sa i takon veprimtaris€ s€ tyre. Agjentéve nuk u lihej né doré asnjé lloj
nisme dhe pér pasoj€, ¢do operacion qé u pérkiste shérbimeve inteligjente,
deri edhe pér hollésité mé té vogla, vendosej né Moské’.

Ky punim synon té paragesé rolin dhe réndésin€ e dokumenteve sekrete
gjaté Luftés s€ Ftoht€, duke u ndalur né disa prej veprimtarive kryesore té
shérbimeve inteligjente t¢ SHBA-s€, Britanisé s€ Madhe dhe ish-Bashkimit
Sovjetik. Né periudhén e Luftés sé Ftohté, ishte jetike pér shérbimet sekrete
té fuqive t€ médha, t€ grumbullonin, ruanin, p€rpunonin dhe t€ shfrytézonin
dokumentet sekrete. Kéto masa kishin pér qéllim zbulimin, parandalimin
dhe goditjen e grupeve t€ ndryshme qé€ mund t€ kércénonin siguriné dhe
sovranitetin ¢ vendeve komuniste t€ ish-bllokut t€ lindjes dhe vendeve
peréndimore. Studiuesi i fushés s€ sigurisé dhe mbrojtjes S. Gega, né librin
e tij, “Dimensioni i Siguris€ sé€ Shtetit dhe Forcat e Armatosura”, thekson
se: “Shteti ekziston kur ka njé territor t& caktuar dhe njé aparat politik
(institucione geveritare) q€ sundojné, e pushteti i té ciléve mbéshtetet né€ njé
sistem ligjor ku €sht€ i afté pér t€ pérdorur forcén dhe punén agjenturore pér
mbledhjen, pérpunimin, ruajtjen dhe administrimin e informacioneve sekrete,
me géllim zbatimin e politikave t€ tij pér mbrojtjen dhe garantimin e sigurisé
kombétare™.

Sigurimi dhe verifikimi i burimeve t€ informacioneve sekrete, vecanérisht
gjaté konflikteve t€ ndryshme, ka luajtur njé rol t€ réndésishém né ndryshimin
e rrjedhjes sé¢ shumé ngjarjeve. Né librin “Tricikli” té autorit D. Popov,
pasqyrohet njé pérkufizim i qart€ mbi kuptimin dhe burimin e informacionit,
kutheksohet se: “Sipas shérbimit informativ té shtabit té pérgjithshém gjerman

2 Liza Mundy, Si u béné graté pjesé e shérbimeve sekrete gjaté Lufiés sé Dyté Botérore, Gazeta
“Koha Jon&”, publikuar mé: 26.09.2021, 17:27.

3 Xhin Brus, Agjenti 117 né Meksiké, Shtépia Botuese e Ushtrisé. Tirang, 1993, £.78.

* Simon Gega, “Dimensioni i Sigurisé sé Shtetit dhe Forcat e Armatosura”, Shtépia Botuese
“Kristalina-KH”, Tirané 2013, £.22.
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té periudhés sé Luftés té Dyté Botérore, informata nuk mund té quhet informaté,
deri sa ajo té mos jeté e vértetuar njékohésisht nga disa burime té pavarura

nga njéri-tjietri’”.

1. Aspekte nga veprimtaria e KGB
gjaté Luftés sé Ftohté

KGB (Komiteti pér Sigurimin e Shtetit) né ish-Bashkimin Sovjetik
u themelua né vitin 1954 dhe ishte njé nga agjencité mé té fuqishme té
inteligjencés né historiné moderne. Ajo kishte njé rol t€ dyfishté: nga njéra
ané merrej me surveimin dhe operacionet jashté vendit, ndérsa nga ana tjetér
siguronte stabilitetin e regjimit komunist brenda ish-Bashkimit Sovjetik®.
Struktura e saj ishte e ndaré né drejtori té specializuara, ku Drejtoria ¢ Paré
kryesore merrej me inteligjencén e jashtme, ndérsa Drejtoria e Dyté fokusohej
né kundérspiunazhin dhe kontrollin e brendshém’.

Né librin “Veprimtaria e Errét e KGB-sé dhe njé déshmi e Sollxhenicinit”,
té autorit Xh. Barron, vérejmé ndér t€ tjera, se asnjé vend tjetér gjaté periudhés
s€ Luftés sé Ftohté nuk e ka praktikuar veprimtaring€ agjenturore né ményré
kaq intensive dhe provokuese, se sa ish-Bashkimi Sovjetik. Né kété botim
pasqyrohet gjithashtu se, prej dhjetéra vitesh KGB-ja pérdori sistematikisht
njé numér t€ larté agjentésh pér t€ mbledhur informacione mbi shpikjet e
vendeve té tjera né fushat shkencore, industriale dhe ushtarake. Ajo shfrytézoi
agjentét pér té rekrutuar shtetas té huaj, me géllim sigurimin ¢ dokumenteve
sekrete.

KGB-ja arriti t€ depértonte dhe té siguronte informacione sekrete tek
profesorét e fizikés bérthamore Klaus Fuks dhe Alan May, té cilét jetonin
dhe shérbenin né projektet sekrete bérthamore t€ Britanisé s¢ Madhe®. Njé
nga karakteristikat kryesore t&¢ KGB-sé ishte rrjeti i saj i gjeré i agjentéve dhe
informatoréve né mbar€ botén. Ajo arriti t€ depértonte né institucione kyce té
vendeve peréndimore, duke pérfshiré qeveri, organizata ndérkombétare dhe
struktura ushtarake. Njé shembull i njohur ishte rrjeti i spiunéve té njohur si
“Cambridge Five” né Britaniné e Madhe, t& cilét i siguruan ish-Bashkimit
Sovjetik informacione té réndésishme pér dekada’.

5 Dushko Popov, “Tricikli Agjenti i Dyfishté”, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1994, £.35.

¢ Christopher Andrew & Oleg Gordievsky, KGB The Inside Story of Its Foreign Operations
from Lenin to Gorbachev (London: Hodder & Stoughton, 1990).

" Mark Galeotti, The KGB: A Very Short Introduction (Oxford: Oxford University Press, 2017).

8 Xhon Barron, Veprimtaria e errét e KGB dhe njé déshmi e Sollxhenicinit, Shtépia Botuese
Arbri, Tirané 1993, f.161.

® Ben Macintyre, 4 Spy Among Friends: Kim Philby and the Great Betrayal (London:
Bloomsbury, 2014).
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Po t€ véshtrojmé né pérgjithési aktivitetin e KGB-s€, vérejmé se kjo
agjenci e sigurimit té fshehté e ish-Bashkimit Sovjetik dérgonte agjenté t&
ndryshém né vendet e huaja. Ata né fillim shérbenin zyrtarisht si anétaré t&
stafit diplomatik, si atashe kulturoré, ushtaraké, gazetaré té autorizuar, ose si
pérfagésues tregtaré. N rast se kéta persona dyshoheshin pér veprimtariné
e tyre, ata nuk mund t&é gjykoheshin si agjenté t€ infiltruar, por shpalleshin
persona té padéshiruar.

KGB-ja dérgonte kudo né boté agjentét e saj té cilét higeshin si qytetaré
té zakonshém. Ata merrnin té gjitha masat pér t€ fshehur identitetin e tyre
té vérteté, duke lévizur me pasaporta false. Autori Xhin Brus, né librin e tij,
“Agjenti 117 né Meksiké”, trajton ndér t€ tjera faktin se shérbimet sekrete
dhe policia meksikane, duke njohur aleancén politike dhe ushtarake qé
kishte Kuba me ish-Bashkimin Sovjetik, i fotografonin t€ gjith€ pasagjerét
e shoqéris€ ajrore kubaneze. Por agjentét rusé¢ maskoheshin duke pérdorur
pasaporta false me emra té rremé'.

Pérveg spiunazhit tradicional, KGB-ja ishte shumé aktive né€ operacionet
e ashtuquajtura “masa aktive”, qé pérfshinin dezinformimin, propagandén
dhe manipulimin e opinionit publik né€ vendet peréndimore. Kéto operacione
kishin pér géllim destabilizimin e kundérshtaréve dhe forcimin e ndikimit
sovjetik né arenén ndérkombétare. Ndér strategjité mé t€ pérdorura ishte
pérhapja e lajmeve t&€ rreme pér t€ minuar besimin ndaj institucioneve
demokratike t€¢ vendeve peréndimore''. Gjaté vjeshtés sé vitit 1979, KGB-
ja realizoi me sukses operacionin e koduar “Fundi i Arté€”, ku rekrutoi njé
punonjés g€ shérbente né repartet e luftés psikologjike té ushtrisé amerikane
né Gjermaniné Peréndimore'?.

Népérmjet kétij agjenti, KGB siguroi informacione té konsiderueshme mbi
projektin e raketave MX dhe “Tomahok”, duke filluar g€ nga stadi i pérpunimit,
e deri tek skicat pérfundimtare g€ ishin dhéné€ pér prodhim. Gjithashtu, u
siguruan informacione té vlefshme edhe pér raketat balistike “Trident”, t&
cilat do té pérdoreshin nga néndetéset amerikane, si dhe pér projektin mé té ri
té bombarduesit strategjik'>.

KGB-ja, arriti gjithashtu té zhvillojé me sukses operacionin e koduar
“Qendra”, ku népérmjet rreshterit amerikan Robert Li Xhonson siguroi
dokumente tepér sekrete té Pentagonit dhe NATO-s.

10 Xhin Brus, Agjenti 117 né Meksiké, Shtépia Botuese e Ushtrisé. Tirané, 1993, f.11.

' Thomas Rid, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare,
(New York: Farrar, Straus and Giroux, 2020).

12 Andrea Shkodrani, Spiunazh, (Operacione Brilante), Shtépia Botuese “Elité”, Tirané 2003,
f.103.

13 Po aty, f.106.
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Rreshteri 1 ushtrisé amerikane Robert Li Xhonson, 1 cili shérbente né
administratén e Berlinit Peréndimor, u rekrutua si agjent i KGB-sé dhe iu
dorézoi sovjetikéve informacione sekrete shumé té vlefshme. Ai u kishte
dorézuar rusé€ve planet operative té ushtrisé amerikane né Evropé, ku ndér t&
tjera informacionet e dhéna pasqyronin t€ gjitha detajet mbi listén e qyteteve
dhe t€ objekteve strategjike sovjetike qé do t€ goditeshin, n€ rast t€ njé sulmi
atomik. Rreshteri i ushtrisé¢ amerikane Robert Li Xhonson deri mé datén 20
prill t& vitit 1963, kishte arritur t€ kontaktonte shtaté heré me agjentét e KGB-
s€, duke iu dorézuar atyre rreth 90 zarfe t€ médha t€ cilat ishin t€ mbushura me
shifra dhe dokumente sekrete t& ushtrisé amerikane'*.

Pasi u zbulua veprimtaria agjenturore e rreshterit amerikan R.L.Xhonson,
Pentagoni dha njé deklaraté, ku shprehu: “Nuk mund té vierésohet ekzaktésisht
démi qé na éshté shkaktuar. Disa nga kéto déme nuk mund té riparohen e té
rivlerésohen po té mos e kishim zbuluar kété ¢éshtje, dhe né qofté sé do té kishte
Sfilluar lufta, humbjet tona do té ishin fatale”". Pavarésisht konspiracionit té
larté q€ ushtroi Pentagoni né veprimtaring e tij pér ruajtjen e dokumenteve
sekrete, veprimet agjenturore t€ Rreshterit Robert Li Xhonson, treguan se
edhe strukturat mé t€ fugishme ushtarake mund t€ déshtonin né€ ruajtjen dhe
administrimin e informacioneve té klasifikuara, si¢ ishin sekretet shumé té
réndésishme shtetérore. Kéto sekrete, do té kishin njé ndikim té drejtpérdrejté
pér suksesin apo déshtimin e operacioneve té ndryshme luftarake.

Sipas autorit Xh. Barron, edhe forcat e armatosura sovjetike ishin nén
pérgjim. Ai thekson se: “Nése ideja e lirisé béhet me kalimin e kohés e
rrezikshme pér diktaturén, pushkét e ushtrisé sovjetike po té drejtohen keq,
jané vdekjeprurése dhe kjo ishte arsyeja se pérse KGB-ja i pérgjonte para
sé gjithash ushtarakét™'s. Drejtoria e Forcave té€ Armatosura ishte njé organ
i réndésishém dhe vital pér KGB-né. Ajo kishte dymbédhjeté departamente
kryesore qé kontrollonin ministriné e mbrojtjes; Shtatmadhorin€ e
Pérgjithshme; Forcat Tokésore; Marinén Luftarake; Forcat Ajrore; Trupat
Kufitare t€ KGB-s€; Njésité e Raketave; Forcat Bérthamore; Aviacionin Civil
dhe Distriktin Ushtarak t& Moskés. Oficerét e késaj drejtorie mbanin poste né
té gjitha shkall€t e hierarkis€ s€ Forcave t€ Armatosura Sovjetike, nga niveli
meé 1 larté€, deri né nivelet mé té€ uléta. Ndonése mbanin uniformén ushtarake,
oficerét e KGB-sé, vareshin sipas shkallés s€ hierarkis€ nga Shtatmadhoria
e KGB-s¢ dhe né shumé raste mund t€ mos zbatonin urdhrat e forcave té

14 Xhon Barron, Veprimtaria e errét e KGB dhe njé déshmi e Sollxhenicinit, Shtépia Botuese
“Arbri”, Tirané 1993, £.196.

15 Andrea Shkodrani, Spiunazh, (Operacione Brilante), Shtépia Botuese “Elité”, Tirané 2003, f.84.

16 Xhon Barron, Veprimtaria e errét e KGB dhe njé déshmi e Sollxhenicinit, Shtépia Botuese
“Arbri”, Tirané 1993, £.28.
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armatosura'’. Né rastet kur ushtarakét shkelnin rregullat e ruajtjes sé sekretit
shtetéror, KGB-ja nuk bénte asnjé pérjashtim né trajtimin e tyre. Né vitin 1968,
oficeré t€ KGB-s¢ shkuan pér kontroll né shtépiné e njé oficeri t& dekoruar,
majorit Genrik Altunian, i cili punonte si instruktor né njé shkollé ushtarake t&

Karkovit Aty zbuluan kopje té daktilografuara t& Pavionit t&€ kancerozéve
té Solxhenicinit dhe té kronikés s¢ ngjarjeve bashkékohore. Majori Henrik
Altunian u pérjashtua nga partia, nga ushtria dhe u dénua me tre vite puné té
detyruar, me akuzén pér shuméfishimin e dokumenteve sekrete dhe veprimtari
antisovjetike'®.

Njé tjetér dimension i rénd€sishém i veprimtaris€ s¢ KGB-sé ishte
konkurrenca teknologjike me Peréndimin. Gjaté Luft€s sé Ftohté, t€ dy
superfuqité investuan né€ zhvillimin e pajisjeve t€ avancuara té spiunazhit,
pérfshiré pérgjues té sofistikuar, kamera t€ fshehta dhe teknologji pér
interceptimin e komunikimeve. Kjo garé teknologjike kontribuoi né rritjen
e kapaciteteve té inteligjencés dhe ndikoi edhe né zhvillimin e teknologjive
moderne t¢ sigurisé'’.

Gjaté periudhés sé Luftés sé¢ Ftoht€, KGB-ja ishte e bindur se e gjithé
ambasada sovjetike ishte subjekt i njé fushate gjigande dhe té pérhershme
pérgjimi. Ata hamendésonin se britanikét kryenin veprimtari zbuluese né
kushte té larta konspiracioni. Sovjetikét mendonin se prané ambasadgs sé tyre
n€ Londé&r ishin hapur tunele shumé afér, me g€llim vendosjen e aparaturave
pérgjuese pér mbledhjen e informacioneve sekrete. Né ambientet e brendshme
té ambasadés sovjetike kishte tabela paralajméruese ku shkruhej: “Mos flisni
me z€é té larté emra apo data”. Dritaret ishin t€ mbyllura me tulla pér té
parandaluar pérgjimet ¢ mundshme?.

Disa aspekte mjaft interesante mbi masat q€ zbatoi KGB-ja pér t’u mbrojtur
nga pérgjimet ¢ mundshme t€ vendeve peréndimore, pasqyrohen né rréfimet e
ish-shefit t€ Shérbimeve Sekrete Rumune né librin e tij, “Prapaskenat e Shtépisé
Caushesku”, ku ndér t€ tjera nénvizonte se KGB-ja kérkonte qé zyrat dhe
rezidencat private té udhéheqésve komunisté, t€ kontrolloheshin rregullisht
pér té zbuluar mikrofona apo mikrokamera t€ vendosura nga shérbimet sekrete
peréndimore. Cdo méngjes, té gjithé telefonat i zévendEsonin me aparate
identike té kontrolluara dhe té vulosura?'. Edhe linjat kontrolloheshin pérdité
pér té diktuar ndonjé pérgjim eventual t& huaj.

17 Po aty, £.29.

18 Po aty, £.30.

9 Armét sekrete té spiunazhit té Luftés sé Ftohté, “Radio Evropa e Lirg, 2024.

20 Ben Macintyre, Spiuni dhe Tradhtari, Shtépia Botuese “Boart”, Tirané 2019, f.132.

21 Jon Mihai Pagepa, Prapaskenat e Shtépisé Caushesku, (rréfimet e ish-Shefit té Shérbimeve
Sekrete Rumune), Botimet Enciklopedike, Tirané 2004, £.68.
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Sistemi i zbulimit té rrezatimeve i fshehur né kornizén e derés, testohej
¢do méngjes, ashtu si edhe aparatet matés té tipit Geiger, si dhe aparate t&
tjer€ fshehur né zyré. Njé heré n€ javé, né muret, né tavanet, e né dyshemeté
e zyrave dhe t€ rezidencave qeveritare, 1€shoheshin rreze X pér té zbuluar
praniné e mundshme té mikrofonave apo t&€ mikrokamerave”?.

Gjaté Luftés sé Ftohté, shumé vende i mbajtén té fshehta arrestimet e
agjentéve t& KGB-s€, me qéllim depértimin dhe mbledhjen e dokumenteve
sekrete qé€ kishin ndikim t€ rénd€sishém né fushén ushtarake ose teknologjike®.
Megjithaté, gjaté késaj periudhe pati edhe veprime t&€ hapura pér débimin e té
dyshuarve si agjenté.

Me datén 24 shtator té vitit 1971, Britania e Madhe déboi nga territori i saj
105 oficeré t€ zbulimit sovjetik t€ implikuar né njé fushaté gjithnjé e mé té
hapur korruptimi t€ funksionaréve dhe té vjedhjes sé informacioneve sekrete
teknologjike. Kurré mé paré, asnjé vend nuk ishte sjellé ndaj KGB-s€ me kaq
ashpérsi se sa Britania e Madhe, duke likuiduar njé gendér té téré€ subversioni
népérmjet débimeve masive t€ personave qé€ dyshoheshin pér veprimtari
agjenturore®.

2. CIA gjaté Luftés sé Ftohté

Nése i referohemi shérbimit inteligjent amerikan, CIA-s (Central
Intelligence Agency), vérejmé se pér t&€ mbledhur informacione sekrete gjaté
Luftés s¢ Ftoht¢ dhe pér té realizuar punén operative pér grumbullimin e
dokumenteve sekrete, ajo pérdori dy metoda: sé€ pari, burimet njerézore dhe sé
dyti, burimet jo-njerézore, si¢ ishin literaturat, mjetet e informacionit masiv
legal dhe jo-legal, mjetet tekniko-shkencore té vézhgimit dhe té pérgjimit®.
Drejtimet kryesore t& punés sé CIA-s pér sigurimin e dokumenteve sekrete
ishin t€ shumta, por né radhé t& paré ajo pati si detyré mbledhjen dhe sigurimin
e t& dhénave me karakter politik, ekonomik, ushtarak (taktik e strategjik),
kulturor dhe shogéror ndaj vendeve té huaja®.

Njé sfidé e madhe pér CIA-n ishte sigurimi i informacioneve sekrete nga
burime t&€ besueshme, me géllim qé t€ pérmbushte objektivat e saj né kohén
e duhur pér t€ parandaluar ¢do sulm apo kércénim té€ mundshém, vecanérisht
nga ish-Bashkimi Sovjetik. Pavarésisht afté€sive dhe profesionalizmit té

2 Po aty.

# Xhon Barron, Veprimtaria e errét e KGB dhe njé déshmi e Sollxhenicinit, Shtépia Botuese
“Arbri”, Tirané 1993, f.164.
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punonjésve té shérbimit inteligjent amerikan, ata nuk arritén té parandalonin
depértimin e KGB-sé né SHBA.

NEé vitin 1960, nénkoloneli 1 sigurimit t€ brendshém né Senatin Amerikan
pérpiloi njé list€ me 37 ¢éshtje té spiunazhit sovjetik kundér Shteteve té
Bashkuara té¢ Amerikés, t€ zbuluara gjaté viteve ‘50°?7. Njé studim pér pérdorim
té brendshém i geverisé amerikane, zbuloi se né vitet ‘60°, agjentét sovjetiké
u kishin béré propozime subversive diplomatéve dhe qytetaréve amerikané né
18 vende té ndryshme, me g€llim sigurimin e dokumenteve sekrete. Vet€ém né
Indi, KGB-ja kishte hyré né kontakt me 70 diplomaté dhe 25 funksionaré t&
ambasad€s amerikane®.

Andrew Hammond, 1 cili shérben si historian né Muzeun Ndérkombétar
té Spiunazhit né Uashington, éshté shprehur se dyshimi pér pérdorimin e
arméve energjetike t€ drejtuara ndaj amerikanéve t& vendosur jashté vendit,
u shfagen fillimisht gjaté Luftés s€ Ftohté. Ai ndér t€ tjera pohon se, ne kemi
déshmi historike g€ kjo ¢éshtje €shté diskutuar né€ t€ kaluarén né€ nivelin
mé té larté politik®. Né vitin 1967, Sekretari amerikan i Shtetit Dean Rusk,
ngriti dyshime se Ambasada e SHBA-sé né Moské po shenjtérohej me njé
“sinjal elektromagnetik™. Rrezja e energjis€ mé voné u bé e njohur si “Sinjali
i Moskés” dhe pérfundimisht u vendosén veshje kundér rrezatimit né dritaret
e ambasadés®.

Departamenti i Mbrojtjes i SHBA-s¢ mé voné pérsériti rrezen e energjisé
dhe e testoi até te majmunét. U hartuan plane pér t€ testuar pajisjet me lazer
né subjekte njerézore qé nuk ishin t€ informuar pér kété para se projekti té
anulohej. Duke perifrazuar Dr. Hammond, ndér t€ tjera ai theksonte se ishte
e pamundur t€ dihej se si do t€ dukej nj€ pajisje moderne mé e fugishme se
instrumenti i kohés sé Luftés s€ Ftohté”. Ai nénvizonte se né€se do té dinim se
c¢faré ishin kéto pajisje, do té ishim né gjendje t€ kuptonim efektin qé mund té
kishin ose q€ nuk mund té€ kishin. Gjithashtu do pércaktonim se sa té fuqishme
jan€ dhe sa do té€ kushtonin pér t’u prodhuar. Ai e pérfundon géndrimin e tij
pér kété ¢éshtje, duke shtuar se pér momentin jemi né errésiré, né kuptimin se
nuk ka informacione konkrete né lidhje me kéto pajisje’’.

Lufta e Ftohté u karakterizua nga pérpjekje t€ médha t¢ SHBA-s€ dhe ish-
Bashkimit Sovjetik pér grumbullimin dhe shfrytézimin e dokumenteve sekrete.
Autori J. Evans, n€ shkrimin e tij Operacioni sekret i CIA-s gé fitoi Lufién e Ftohté,

27 Xhon Barron, Veprimtaria e errét e KGB dhe njé déshmi e Sollxhenicinit, Shtépia Botuese
“Arbri”, Tirané 1993, f.161.
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té botuar né€ “The Daily Telegraph”, pasqyron njé nga veprimtarité me karakter
té veganté t&¢ CIA-s gjaté Luftés sé Ftohté, ku ai shkruan se qysh né vitin
1949, CIA financoi kontrabandimin e librave n€ Poloni, duke pérdorur dosjet
telefonike té Evropés Lindore pér t’i dérguar ato drejtpérdrejté te njerézit.
Né vitin 1975, ajo themeloi “Qendrén Ndérkombétare t€ Letérsis€” me gendér
né Manhatan, e cila drejtohej nga George Minden. Zgjerimi i rrjetit t€ tij i
pérbéré nga botues, filantropé dhe mérgimtaré t€ tjeré, filloi t€ kontrabandonte
miliona tituj librash t& ndaluar n€ Poloni dhe n€ vende té tjera, me autoré qé
shkonin nga Hannah Arendt deri tek Agatha Christie®.

Ky operacion me karakter kulturor ushtroi njé ndikim t€ konsiderueshém
né disa prej vendeve kryesore t€ ish-bllokut lindor. N& vitin 1991, kur
G.Mindeni shkroi raportin e tij t€ fundit pérpara se té jepte doréhegjen, Qendra
Ndérkombétare e Letérsisé kishte shpérndaré pothuajse dhjeté milioné libra,
revista dhe kaseta né Poloni, Cekosllovaki, Hungari, Rumani dhe Bullgari,
né€ nj€ periudhé prej 35 vitesh. Ky ishte njé operacion me réndési t€ madhe
kulturore dhe politike, me pak ose aspak pasoja anésore*”.

Njé aspekt shumé i réndésishém qé hedh drité mbi géllimet dhe metodat
e pérdorura nga CIA, ishte dhe ndértimi i “Tunelit t€ Pérgjimit” (tunelit
néntokésor, i hapur né territorin e Berlinit Lindor). Ky tunel ishte 1.5 metér
nén tok&, me diametér rreth 2 metra, i gjaté rreth 600 metra, n€ zonén kufitare
té Rudou-t, ku fillonte n€ njé pus t& thellé 6 metra afér njé stacioni radari
amerikan dhe kalonte nén rrugén e asfaltuar t€ Shén Felsit, ku vazhdonte
drejt aerodromit t€ aviacionit ushtarak Gjermano-Lindor, q€ pérdorej dhe
nga ai Sovjetik. Dheu i gérmuar hidhej larg me kamioné t&€ mbuluar me arka
g€ mbanin etiketa mallrash t& ndryshme, pér t€ mos ngjallur dyshime. Né
stacionin e radarit amerikan punonin gjithashtu pér regjistrimin e bisedave
432 aparate pérgjimi. Népe€rmjet tunelit t€ pérgjimit, CIA mblodhi shumé
informacione sekrete*.

N¢ shkrimin, Kodi sekret i képucéve té CIA-s: si agjentét komunikonin me
lidhéset gjaté Luftés sé Ftohté, trajtohet njé nga teknikat e mundshme té€ CIA-s
pér maskimin e veprimeve t€ agjentéve. Nj€ seri dokumentesh t€ deklasifikuara
né vitin 2009, zbuluan ekzistencén e “The Official CIA Manual of Trickery
and Deception”, njé manual i p€rgatitur n€ vitin 1950 nga magjistari amerikan
John Mulholland, me porosi t€ CIA-s. Q¢€llimi i tij ishte t€ mésonte agjentét si
té maskonin veprimet, t¢é fshihnin objekte dhe té dérgonin sinjale pa u véné re,

32 Julian Evans, Operacioni sekret i CIA-s qé fitoi Luftén e Ftohté, The Daily Telegraph,
FAKTOR.AL, publikuar me: 8.03.2025.
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pérfshiré pérdorimin e sendeve t€ zakonshme, si stilolapsat, butonat apo edhe
lidhéset e képucéve. Sipas dokumenteve, disa stile t&€ pazakonta té lidhjes s¢
képucéve mund té shérbenin si shenjé e koduar pér té sinjalizuar mesazhe t&
thjeshta pér shembull, pér té treguar nése njé takim ishte i sigurt apo nése agjenti
ishte nén mbikéqyrje. Megjithaté, manuali nuk pérmbante kode konkrete (si
p-sh, takim né orén 02:00) dhe shumica e kuptimeve ishin t€ pércaktuara
paraprakisht mes agjentéve dhe jo t€ standardizuara®.

Eksperté t& historisé sé spiunazhit si H.Keith Melton dhe Robert Wallace,
té cilét ribotuan manualin pas deklasifikimit, sqarojné se pjesa mé e madhe
e teknikave t€ pérshkruara ishin mé shumé pér trajnime sesa pér pérdorim
real né terren. Manualet origjinale t€ Mulholland madje ishin urdhéruar té
shkatérroheshin, ku vetém njé€ kopje e vetme ka mbijetuar. Faqe té specializuara
si lan’s Shoelace Site, pérmendin “CIA Lacing” si njé shembull t€ sinjalizimit
diskret, por veté pranojné se nuk ka prova konkrete q¢ kéto metoda jané
pérdorur né ndonjé operacion real. Arkivat zyrtare t€ CIA-s nuk pérmbajné
déshmi pér pérdorimin praktik t€ kodeve me lidhése képucésh né misione té
vérteta. Megjithaté, fakti q¢€ agjentét e asaj kohe trajnoheshin pér t€ pérdorur
cdo detaj t€ vogél si mjet komunikimi, e bén kété histori t€ besueshme né
parim. Ashtu si cigaret, gazeta apo ményra e mbajtjes s¢ kapelés, edhe lidhéset
mund t€ shérbenin si “gjuhé e fshehté” e inteligjencés amerikane, si njé shenjé
e epokés kur ¢do gjest kishte potencial pér t€ gené njé mesazh i caktuar.

Ndér sfidat kryesore qé kishin fuqité e médha gjaté periudhés sé Luftés
s€ Ftohté, ishte hartimi i njé baze ligjore efektive, pér administrimin e
dokumenteve me karakter, “sekret shtet€ror”. Para s€ gjithash, duhej té
pércaktoheshin qarté t& drejtat dhe detyrimet e institucioneve té sigurisé dhe
té mbrojtjes, zyrtaréve té€ lart€ dhe shtetasve, pér zbatimin me rigorozitet t&
ligjit dhe procedurave standarde pér ruajtjen, administrimin dhe shfrytézimin
e sekreteve shtetrore. Gjat€ Luftés s€ Ftoht€, dénimet penale pér shtetasit qé
pérhapnin sekrete shtet€rore veganérisht pér shérbimet e huaja té zbulimit,
kané gené shumé t€ rénda. Dénimi me vdekje i ¢iftit t€ rozenbergéve ishte njé
rast paksa i paprecedenté, duke marré parasysh se ky dénim u krye n€ SHBA,
vend i cili konsiderohej me njé demokraci té larté, vecanérisht n€ respektimin
e té drejtave dhe lirive themelore té njeriut. Me kalimin e kohés, dolén né drité
shumé fakte t€ cilat sollén njé varg dyshimesh pér integritetin dhe aftésité
profesionale té hetuesve dhe sistemit gjyqésor t€ SHBA. Kérkimet e fakteve
né€ periudhat e mévonshme nxorén né drit€ se njéri nga bashk&shortét nuk
ishte i pérfshiré n€ veprimtari spiunazhi.

35 Korrespodenti.com, Kodi sekret i képucéve té CIA-s: si agjentét komunikonin me lidhéset
gjaté Luftés sé Ftoht&, publikuar mé: 9.10.2025, 12:35.
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Né dhjetor 1975, FBI e hoqi sekretin mbi dosjet e ¢éshtjes sé rozenbergéve®”.
Né vitin 1983, dy historiané amerikané, Ronald Radosh dhe Xhojs Milton,
botuan njé studim mé t€ bazuar, si rezultat i katér vjet kérkimeve, duke
shfletuar dyqind e pes€dhjeté mijé skeda t& FBI-sé. Pérfundimet e studimit
nuk ishin t€ favorshme pér t€ dénuarit. Sipas studimit t€ Radoshit dhe Miltonit,
Julius Rozenbergu ishte me siguri fajtor pér dhénien e informacioneve sekrete
ruséve mbi bombén atomike, ndérsa Ethel nuk ishte né€ dijeni t€ veprimtarisé
agjenturore sé bashkéshortit t€ saj. FBI-ja e dinte kété, por kémbénguli qé
té dénoheshin t&¢ dy me qéllim g€ ti bénin presion Juliusit q€ t& pohonte
pérgjegjésité e tij pér t€ shpétuar nga karrigia elektrike gruan e tij**.

Sipas autoréve té librit, “Krimet e Médha t€ Historis€”, ka akoma paqartési
mbi vértetésiné e fakteve dhe provave qé dérguan né karrigen elektrike ciftin
e rozenbergéve. Gjaté procesit gjyqésor nuk u tha se Julius Rozenbergu i
kishte marré sekretet € bombés atomike n€ njé ményré€ té panjohur, por u
tha se atij ja kishte dhéné gjaté njé darke Devid Gringlasi, i cili nuk kishte as
njohurité e nevojshme dhe as mjetet materiale pér té transmetuar t€ dhéna té
tilla. Dénimi 1 Rozenbergéve u bé duke u mbéshtetur mbi disa prova té rreme
dhe mbi déshminé e Gringlasit. Sipas autoréve té librit ata nuk e meritonin
dénimin me vdekje*. Cifti i Rozenbergéve iu nénshtrua njé procesi té€ padrejté,
nén presionin e njé opinioni fanatik, ku mbetén shembulli i viktimave t&
intolerancés.

Vlen té nénvizohet fakti se, pavarésisht masave qé ndérmori geveria e
SHBA-sé dhe e Britanisé s¢ Madhe, pér ruajtjen e dokumenteve té klasifikuara
qé pérbénin “sekret shtetéror” gjaté Luftés s€ Ftoht€, strukturat e shérbimeve
inteligjente shfagen edhe manggsi né zbulimin dhe parandalimin e veprimtarive
té ndryshme agjenturore t€ KGB-sé.

Pérfundime

Né pérfundim t€ kétij punimi, €sht€ me interes t€ nénvizohet fakti se roli
i shérbimeve inteligjente gjaté Luft€s s¢ Ftoht€ (1945-1990), kontrolli dhe
administrimi i informacioneve sekrete pérbénin njé element thelb&sor pér
fuqit€ e médha. Shérbimet inteligjente si CIA (Central Intelligence Agency),
MI6 dhe KGB luajtén njé rol vendimtar n€ kété proces, duke vepruar jo vet€ém
si struktura pér mbledhjen e informacioneve sekrete, por edhe si aktoré aktivé
né€ zhvillimet politike dhe ideologjike né shkallé ndérkombétare.

37 Pierre Bellemare &Jean-Frangois Nahmias, Krimet e médha té Historisé, Shtépia botuese
Zenit Editions, Tirané 2006, £.196.

3 Po aty, .197.

¥ Po aty, £.198.

176



Aktiviteti 1 tyre pérfshiu njé gamé t€ gjeré veprimesh, duke filluar nga
operacionet ¢ fshehta dhe infiltrimi, deri te manipulimi i opinionit publik
dhe ndérhyrjet indirekte né shtete té tjera. KGB ishte njé aktor i fugishém né
skenén ndérkombétare, ku siguroi informacione strategjike, por edhe ndikoi
né zhvillimet politike dhe ideologjike globale. Né aspektin e brendshém,
KGB-ja luajti njé rol té réndésishém né ruajtjen e regjimit komunist. Ajo
mbikéqyrte qytetarét sovjetiké, shtypte disidencén dhe kontrollonte ¢do formé
opozite politike apo ideologjike. N& kété ményreé, KGB-ja nuk ishte vetém njé
shérbim inteligjence, por edhe nj€ instrument represiv i shtetit*.

Pas rénies s¢ Murit t€ Berlinit, vendet e Evropés lindore u pérballén me
njé€ valé t€ madhe ndryshimesh, t€ cilat erdhén né njé kohé& shumé té shkurtér.
U trashéguan mé mijéra dosje me dokumente t€ ndryshme, pér té cilat ishte e
nevojshme té€ hartohej njé bazé e re ligjore né pérputhje me ligjet e shtetit t€ s¢
drejtés dhe standardet bashkékohore. Késhtu, arkivat e KGB-sé kishin ruajtur
mé shumé se 10.6 milion dosje t€ ndryshme, me informacione té klasifikuara
si sekrete shtetérore. Veté aparati gendror i KGB, trashégoi rreth 650 mijé
dosje*!.

Njé nga aktet administrative mé t€ réndésishme, ishte urdhri i kryetarit
té ri t& KGB-sé, i cili e ndaloi kategorikisht zhdukjen e dosjeve sekrete t&
trashéguara nga regjimi komunist. Ky urdhér doli konkretisht gjaté grushtit
té shtetit, i cili u zhvillua né ish-Bashkimin Sovjetik né dhjetor té vitit 1991,

Ruajtja dhe administrimi i sekreteve shtetérore gjithnjé ka gené njé sfidé e
madhe, sidomos pér shtetet me ndikim té€ larté né gjeopolitikén ndérkombétare.
Pas rénies s€ komunizmit né€ ish-Bashkimin Sovjetik, situata u bé e brishté dhe
ekzistonte mundésia q€ shumé prej dokumenteve sekrete t€ deklasifikoheshin
dhe t€ shkaktonin kaos dhe anarki politike.

Gjaté periudhés sé Luftés sé Ftoht€, institucionet pérgjegjése pér ruajtjen
dhe administrimin e dokumenteve té klasifikuara me karakter “sekret
shtetéror”, jané pérpjekur té tregojné gjithnj€ kujdes té vecanté pér t’i ruajtur
dhe administruar ato né pérputhje me ligjin dhe procedurat standarde té
hartuara pér kété qéllim.

Pavarésisht zbatimit t€ masave rigoroze pér mbrojtjen ¢ dokumenteve
sekrete nga fuqit€ e médha gjaté Luftés s€ Ftohté, duhet nénvizuar fakti se
nuk u arrit plotésisht parandalimi apo goditja né kohén e duhur e veprimtarive
agjenturore t€ shérbimeve inteligjente.

“ Amy Knight, The KGB: Police and Politics in the Soviet Union, (Boston: Unwin Hyman, 1990).
41 Vadim Bakatin, Clirimi nga KGB, Shtépia Botuese ¢ Ushtris¢, Tirané 1994, f.134.
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