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EDITORIAL

Té nderuar lexues té “Revista Ushtarake”,

Edicioni i par€ i kétij viti botohet né njé moment té vecanté pér siguriné
ndérkombétare. Zhvillimet e viteve t€ fundit tregojné se mjedisi global po
kalon njé fazé transformimi t€ thellé gjeostrategjik. Konflikti né Ukraing,
tensionet né Lindjen e Mesme dhe konkurrenca né rritje mes fugive t€ médha
kané rikthyer n€ gendér té vémendjes ¢éshtjet e fuqis€ ushtarake, t€ ekuilibrave
strategjiké dhe t€ rolit t& aleancave né ruajtjen e stabilitetit ndérkombétar.

Rendi ndérkombétar i ndértuar pas pérfundimit té¢ Luftés sé Ftohté po
pérballet me sfida té reja strukturore. N& kété realitet gjithnjé e mé kompleks
dhe té paparashikueshém, shtetet dhe aleancat duhet t€ pérshtatin konceptet
e tyre strategjike, kapacitetet mbrojté€se dhe mekanizmat e bashképunimit.
Pér vendet anétare t€ NATO-s, pérfshiré Shqipéring, kjo nénkupton forcimin
e ndérveprueshmérisé, rritjen e kapaciteteve t€ mbrojtjes dhe investimin e
vazhdueshém né dije, teknologji dhe kapital njerézor.

Né kéte kontekst, Revista Ushtarake synon té kontribuojé né zhvillimin e
mendimit strategjik dhe né nxitjen e debatit profesional brenda komunitetit t&
sigurisé dhe mbrojtjes.

Ky edicion éshtg strukturuar né tre rubrika kryesore.

Rubrika e paré, trajton zhvillimet né mjedisin bashkékohor té sigurisé,
duke analizuar ¢éshtje t€ lidhura me shkurajimin, transformimin e doktrinave
ushtarake dhe evolucionin e konflikteve moderne. N& njé rajon si Ballkani
Peréndimor, ku stabiliteti lidhet ngusht¢ me zhvillimet né arkitekturén
euroatlantike t& siguris€, analiza strategjike dhe bashképunimi me aleatét
mbeten faktoré thelbésoré pér ruajtjen e paqes dhe sigurisé.

Rubrika e dyté, fokusohet n€ dimensionin teknologjik t€ mbrojtjes.
Pérshpejtimi 1 inovacionit, zhvillimet né inteligjencén artificiale, siguriné
kibernetike dhe teknologjité e komunikimit po ndikojné drejtpérdrejt né
ményrén se si konceptohen dhe zhvillohen operacionet ushtarake. Teknologjia
po béhet gjithnjé e mé shumé njé element pércaktues né€ balancén strategjike
globale.
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Rubrika e treté, 1 kushtohet arsimit profesional ushtarak dhe zhvillimit té
lidershipit. Né njé mjedis gjithnjé e mé kompleks, pérgatitja e oficeréve kérkon
jo vetém aftési profesionale dhe teknike, por edhe mendim kritik, integritet dhe
vizion strategjik. Operacionet me shumé fusha dhe integrimi i dimensioneve
tokésore, ajrore, detare, hapésinore dhe kibernetike kérkojné njé brez té ri
liderésh ushtaraké t€ afté pér t€ operuar né realitete té reja strategjike.

Revista joné mbetet njé platformé akademike dhe profesionale pér reflektim
dhe analiz€ mbi ¢éshtjet e siguris€ dhe mbrojtjes. Né njé kohé kur kufijté
mes luftés dhe pages, konvencionales dhe asimetrikes, hibrides, fizikes dhe
digjitales po béhen gjithnjé e mé t& ndérthurur, kérkimi shkencor dhe mendimi
strategjik jan€ mé t€ réndésishém se kurré.

Mirépresim kontributet tuaja né edicionet e ardhshme té revistés.

Ju uroj lexim t€ mbaré€ dhe reflektim té frytshém.

Drejtori i IKSHU
Mars 2026
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Shkurajimi dhe mbrojtja funksionale né
epokén e sfidave gjeopolitike né zhvillim:
rasti i Ballkanit Peréndimor dhe Shqipérisé

Kolonel (R) Msc. Agim SHAHU
Shtabi i Pérgjithshém i Forcave té€ Armatosura

Trajtesé e shkurtuar

Ballkani Peréndimor mbetet njé hapésiré kyce e sigurisé evropiane, ku
tensionet e pazgjidhura, brishtésia institucionale dhe konkurrenca gjeopolitike
ndérthuren me kércénime hibride dhe presion té vazhdueshém. Kjo temé
studimore argumenton se, pas vitit 2022, siguria nuk matet vetém me numrin e
trupave ose me kontrollin territorial, por me aftésiné e shtetit pér té funksionuar
nén presion: té marré vendime té shpejta, té ruajé shérbimet jetike, té mbrojé
infrastrukturén kritike, té menaxhojé incidentet dhe té koordinojé institucionet
pa humbur ritmin operacional.

Né kété kuptim, shkurajimi (parandalimi) funksional ndértohet pérmes
gatishmérisé, ndérveprueshmérisé, vazhdimésisé operacionale, mbrojtjes
kibernetike dhe komunikimit publik té disiplinuar, duke integruar rezervén
dhe mbrojtjen civile. Pérmes analizés dokumentare, rasteve studimore, punimi
nxjerr mésime té vlefshme pér Shqipériné si anétare e NATO-s dhe propozon
masa praktike qé e shndérrojné shkurajimin nga deklaraté né aftési reale.

Fjalé kyce: Ballkani Peréndimor; shkurajim funksional; NATO;
kércénime hibride; mjedis i siguris€; mbrojtje civile; forca rezervé; vazhdimési
operacionale.

Hyrje

faré e bén nj€ rajon realisht té sigurt n€ shekullin XXI? A jan€ numrat,
buxhetet platformat teknologjike, apo &shté€ aftésia pér té ruajtur
funksionimin e shtetit nén presion? N& njé mjedis ku krizat shpérthejné pa
paralajmérim dhe ku incidentet mund t€ pérshkallézohen brenda orésh, matjet
tradicionale t€ siguris€ jané t€ pamjaftueshme. Né Ballkanin Peréndimor,
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presioni shfaget si kombinim i ndikimit informativ, ndérhyrjeve kibernetike,
provokimeve té€ kontrolluara, presioneve ekonomike dhe instrumenteve té
ndikimit q€ synojné t€ lodhin vendimmarrjen.

Pas vitit 2022, rikthimi 1 luftés né kontinent dhe intensifikimi 1 konkurrencés
gjeopolitike e kan€ zhvendosur diskutimin e siguris€ nga menaxhimi i pasojave
drejt logjikés s€ gatishmérisé dhe parandalimit. Né kété realitet, parandalimi nuk
€shté thjesht deklaraté politike; éshté aft€si e provuar pér t€ vepruar herét, pér té
ruajtur funksionet jetike dhe pér t€ mos lejuar qé incidentet té kthehen né krizé.!

Qéllimi 1 kétij punimi shté té ndértojé njé kornizé analitike mbi shkurajimin
funksional dhe ta vendosé Shqipérin€ né kontekstin rajonal si anétare e NATO-s:
jo si pretendim pér fuqi t€ pavarur ushtarake, por si faktor besueshmérie dhe
standardesh té provuara. Né fokus jané: (a) ndryshimi i natyrés s€ presionit pas
vitit 2022; (b) roli i bashképunimit rajonal; (c) ndikimi i aktoréve t& jashtém; (d)
integrimi i Forcave té Armatosura, rezervave dhe mbrojtjes civile.?

Metodologjia dhe qasja analitike

Né zhvillimin e temés &sht€ pérdorur njé qasje cilésore e kombinuar, ¢
cila pérfshin analizén e dokumenteve strategjike dhe doktrinare euroatlantike,
si dhe analizén krahasuese té praktikave t& vendeve partnere. Q&llimi éshté
ndértimi e njé kornize t&€ qart€ pér shkurajimin funksional si aftési pér
funksionim e shtetit nén presione t€ ndryshme hibride.?

Né planin empirik, pérdoren dy raste studimore me vleré shpjeguese.
Banjska (2023) trajtohet si shembull i njé incidenti g€ teston vendimmarrjen
dhe kohezionin institucional t€ njé shteti sovran pérballé grupeve t€ armatosura.
Ukraina (2022) analizohet si rast i pérshtatjes s€ shpejté dhe i funksionimit t&
shtetit nén presion t&€ zgjatur, duke nxjerré parime t€ transferueshme pér vende
me burime mé t¢ kufizuara.*

Analiza organizohet sipas logjikés: ¢faré u testua, ¢faré funksionoi dhe
cfaré mésimi del pér Shqipérin€é dhe Ballkanin Peréndimor. Pér t€ shmangur
pérgjithésime té€ pajustifikuara, rasti i Ukrainés pérdoret si burim mésimesh
parimore (ritém i vendimmarrjes, standardizimi i procedurave, vazhdimésia
e shérbimeve jetike), jo si model g€ kopjohet mekanikisht. Gjithashtu,
punimi respekton parimin e mosdhénies s€ detajeve operacionale g€ mund té
cenojné sigurin€; argumentet fokusohen te standardet, proceset dhe treguesit
e funksionimit. N& analizén kritike, pérdoret edhe parimi i “friangulimit”:
pohimet kyce mbéshteten né burime t€ pavarura dhe né konsistencén e tyre
logjike. Kjo e ul rrezikun e konkluzioneve t& nxituara dhe forcon lidhjen

I'NATO 2022 Strategic Concept (Madrid: NATO, 2022).

2 Strategjia e Sigurisé Kombétare 2023-2028 (2023/2024).

3 U.S. Department of Defense, Joint Publication 3-0: (Washington, DC: DOD, 2022).
* Department of the Army, FM 3-0: Operations (DC: Department of the Army, 2022).
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ndérmjet argumentit, anés dokumentare dhe rekomandimeve.’

Korniza konceptuale: shkurajimi e mbrojtja funksionale

Shkurajimi funksional né€nkupton aft€siné e shtetit pér t€ ruajtur
funksionet jetike nén presion t€ vazhdueshém dhe té shpérndaré, duke e
béré t€ pasuksesshme logjikén e destabilizimit gradual. Ai nuk z&vend€son
shkurajimin ushtarak klasik, por e plotéson até n€ mjedise ku presioni €shté
kryesisht jokinetik dhe ku synohet bllokimi i vendimmarrjes, ¢arja e kohezionit
shoqgéror dhe komprometimi i shérbimeve kritike.* Né termat e sigurisé€ praktike,
funksionimi éshté veté mesazhi parandalues. Nj€ shtet g€ vendos shpejt, mbron
infrastrukturén kritike, mban vazhdimésiné e shérbimeve jetike dhe komunikon
qarté, i rrit kundérshtarit koston e destabilizimit. Pér kété arsye, shkurajimi
funksional kérkon disipliné procedurale, stérvitje t€ rregullt n€ skenaré presioni
nén prag dhe njé mekanizém t€ pérhershém mésimi institucional. Ky koncept
lidhet ngusht€ me idené e gjithépérfshirjes, kombétare: jo si slogan, por si
rregull funksionimi g€ lidh geverisjen, sigurin€, ekonoming, infrastrukturén dhe
komunikimin publik né€ njé rit€ém t& pérbashkét. Kur kjo lidhje mungon, presioni
i fragmentuar arrin t€ prodhojé€ efekt strategjik pa pérdorur forcé t€ hapur.

Pérkufizime operative. Pér t€ shmangur paqartési konceptuale, pérdoren
kéto pérkufizime operative:

Presion nén prag: veprime t€ qéllimshme qé€ synojné ndikim strategjik pa
provokuar konflikt t€ hapur.

Kércénime hibride: kombinim instrumentesh informative, kibernetike,
ekonomike, politike dhe té sigurisé.

Vazhdimési operacionale: aftési pér t€ ruajtur funksione e shérbime edhe
gjaté ndérprerjeve. Ndérveprueshméri: standarde dhe procedura gé lejojné
veprim té sinkronizuar ndérinstitucional rajonal edhe me aleatét.

Pyetje studimore dhe hipotezé pune: Punimi udhéhiqget nga tri pyetje kryesore:

(1) Si ka ndryshuar natyra e presionit ndaj Ballkanit Peréndimor pas vitit
2022 dhe ¢faré nénkupton kjo pér matjen e siguris€?

(2) Si realizohet shkurajimi funksional né praktik€ pérmes mekanizmave
institucionale, rezervés dhe mbrojtjes civile?

(3) Cili &shté roli i Shqipéris€ si anétare e NATO-s né rritjen e
parashikueshmérisé dhe stabilitetit rajonal?

Hipoteza e punés: Stabiliteti rajonal varet mé shumé nga aft€sia pér
funksionim institucional nén presion sesa nga kapacitetet e deklaruara né
paqge. Shkurajimi rritet kur sistemi provon se vendos shpejt, ruan shérbimet
jetike, mbron infrastrukturén kritike dhe menaxhon incidentet pa u paralizuar.

3 UK Ministry of Defence, UK Defence Doctrine (JDP 0-01) (London: MOD, 2020).
¢ NATO 2022 Strategic Concept (Madrid: NATO, 2022).
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Mjedisi i sigurisé né Ballkanin Peréndimor pas vitit 2022

Né rajon, presioni nuk shfaget gjithmoné si kércénim i drejtpérdrejté
ushtarak. MéE shpesh ai paraqitet si garé pér ndikim politik, informativ,
ekonomik dhe teknologjik. Kjo e kthen Ballkanin Peréndimor né njé mjedis
sigurie t€ brishté, ku aktor€ shtet€roré dhe joshtetéroré testojné kufijt€ e
vendimmarrjes s€ brendshme, ndérsa rreziku matet me shpejtésiné me té cilén
mund t€ bllokohen funksionet thelbésore té shtetit.”

Heterogjeniteti rajonal e rrit pasiguring: disa vende jané nén ombrellén e
mbrojtjes kolektive, té tjera jo; disa kané gartési strategjike, ndérsa t€ tjera
mbajné neutralitet strategjik t& pagarté. Kjo krijon boshllége né€ koordinim, né
ritmin e reagimit dhe né standardet e siguris€. Né njé mjedis ku incidentet mund
té pérshkallézohen shpejt, siguria prodhohet nga procedura té pérbashkéta dhe
koordinim i testuar, jo thjesht nga reagime té rastit®.

Né njé mjedis té brishté rritet rreziku i vler€simit t€ gabuar: njé incident i
kufizuar mund t€ interpretohet si sinjal strategjik, ndérsa njé sinjal mbrojtés mund
té lexohet si provokim. Kjo ndodh sidomos kur mungon tabloja e pérbashkét e
situatés, kur komunikimi publik nuk ésht€ i unifikuar dhe kurkur vendimmarrja
vonohet. Prandaj, parashikueshméria institucionale, komunikimii disiplinuar
dhe koordinimi i shpejt€ nd€rinstitucional ulin rrezikun e pérshkallézimit dhe
rrisin besueshméring parandaluese. Cenueshméria prodhohet nga tre mekanizma
g€ ndérveprojné:

1. Tensionet e pazgjidhura krijojné hapésiré pér provokime.

2. Polarizimi dhe mosbesimi institucional ¢ béjné manipulimin informativ
mé t€ lehté.

3. Boshlléget n€ standardizim dhe koordinim rrisin kohén e reagimit.

Pér rrjedhojé, shkurajimi funksional kérkon rregullim sistemi: procedura
t¢ standardizuara, rit€ém t€ géndrueshém, disiplin€é vendimmarrjeje dhe
bashkérendim t€ testuar. N&é vend t€ njé matjeje té ngurté me parametra té
vetém, siguria e mjedisit duhet t€ vlerésohet me tregues funksionalé:

* koha e reagimit institucional,

* cilésia e koordinimit dhe géndrueshméria e shérbimeve kritike,

» aftésia pér komunikim publik koherent,

* kapacitetet pér rikthim t€ shpejté pas ndérprerjeve.

Kéta tregues jané té réndésishém sepse pérkthehen drejtpérdrejt né kosto

7 European Commission and High Representative of the Union for Foreign Affairs and Security
Policy, Joint Framework on Countering Hybrid Threats (JOIN (2016) 18 final) (Brussels, 2016).

8 European Commission and European External Action Service (EEAS), Joint Communication:
Increasing Resilience and Bolstering Capabilities to Address Hybrid Threats (JOIN (2018)
16 final) (Brussels, 2018).
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pér kundérshtarin’.

Bashképunimi rajonal si platformé shkurajimi dhe
mbrojtje funksionale

Bashképunimi rajonal prodhon shkurajim dhe mbrojtje funksionale vetém
kur kthehet n€ mekanizma ndérshtetéroré dhe shtetéroré q€ funksionojné né
kohé reale. Deklaratat politike kané vler€ simbolike, por efekti parandalues
rritet kur standardet, protokollet dhe stérvitjet e pérbashkéta krijojné ritém té
njéjté reagimi dhe njé€ ményré t€ pérbashkét funksionimi né kohe krizash.

NEé planin praktik, bashképunimi béhet i dobishém kur pérmiréson tre fusha:

e tabloné e pérbashkét té situatés,

e harmonizimin e procedurave pér menaxhim e incidenteve dhe
emergjencave,
e rutinén st€rvitore rajonale g€ teston vendimmarrjen nén presion hibrid.
Sa mé i pérbashkét t€ jet€ ritmi, aq mé e vogél ésht€ hapésira qé presioni
gradual t€ prodhojé efekte strategjike. NE ket€ kontekst, standardizimi
nuk &shté formalitet; ai redukton kohén e reagimit, ul keqgkuptimet dhe rrit
cilésinée koordinimit né situata krize. Mésimi i pérbashkét, i institucionalizuar
pérmes stérvitjeve té pérbashkéta, e bén parandalimin mé té besueshém se ¢do
deklaraté té vecguar.'”

Ndérveprueshméria si efekt parandalues. Ndérveprueshméria ka vleré
parandalimi sepse e bén t€ besueshme aftésiné pér veprim té sinkronizuar: jo
vetém brenda njé vendi, por edhe me aleatét rajonale dhe ndérkombétaré. N&
rajon, kjo nénkupton protokolle t€ pérbashkéta pér shkémbim informacioni,
format té unifikuar pér raportimin e incidenteve dhe stérvitjeve qé prodhojné
tabloné e pérbashkét t&€ situatés. Sa mé shpejt t€ qarkullojé dhe merret
informacioni, aq mé pak hapésiré€ ka presioni pér t€ prodhuar konfuzion.

Né kété temé studimore, shkurajimi funksional kuptohet si aftésia e
shtetit dhe institucioneve t€ sigurisé pér t€ penguar ose dekurajuar veprime
armiqésore jo vetém pérmes kércénimit ushtarak, por pérmes kombinimit t&
kapaciteteve ushtarake, institucionale, ligjore, informative dhe kibernetike, t&
cilat e bé&jné koston e agresionit mé t€ larté se pérfitimi i mundshém.

Shqipéria si faktor stabiliteti rajonal brenda NATO-s

Roli i Shqipéris€ duhet vlerésuar si funksion i besueshmérisé dhe
koherencés strategjike. Si anétare e NATO-s, Shqipéria e ka rritur peshén e
saj me aftésin€ pér t€ vepruar me standarde té njéjta, me procedura té testuara
dhe me komunikim institucional t€ unifikuar. Kjo besueshméri pérkthehet né

? Council of the European Union, A Strategic Compass for Security and Defence (Brussels:
Council of the European Union, 2022).
10 NATO, “Warsaw Summit Communiqué,” July 9, 2016.
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kapacitete pér bashkérendim té brendshém dhe ndé€rveprim t&€ jashtém.
Né kohé presioni, faktor stabiliteti éshté ai q€ mban ritmin institucional,
ruan funksionimin e shérbimeve kritike dhe e artikulon qarté orientimin
euroatlantik pa krijuar ambiguitet. N€ rajon, kjo krijon parashikueshméri dhe
ul hapésirén pér vlerésime apo veprime té gabuara.

Né mjedisin e sotém té sigurisé, parandalimi matet me funksionimin e
sistemit né kohé reale: 24 orét e para, 72 orét e para dhe java e paré. Aftésia
pér aktivizim e vendimmarrje t€ shpejté, mbrojtja ¢ shérbimeve jetike dhe
vazhdimésia operacionale jané treguesit € e ndajné reagimin e thjeshté nga
njé masé shkurajuese e besueshme.

Rezerva dhe mbrojtja civile si shtylla té kétij reagimi: Pérbén njé€ element
vendimtar i shkurajimit funksional. Ajo nuk duhet konceptuar si listé emrash,
por si struktura kapacitetesh q€ aktivizohen shpejt dhe qé mbyllin boshlléget
kritike kur kriza zgjatet. Kjo kérkon role funksionale, stérvitje periodike dhe
certifikim té specialiteteve kritike'!! N€ t€ njéjtén logjiké, mbrojtja civile duhet
paré si komponent i sigurisé, sepse vazhdimésia e shérbimeve jetike (energji,
ujé, shéndetési, transport, komunikime) €éshté pjesé e parandalimit. Kur kéto
shérbime mbrohen dhe rikthehen shpejt, presioni i jasht€ém humb efektin e
lodhjes strategjike.'?

Kércénimet hibride

Kércénimet e sotme shpesh nuk kané formén e njé agresioni konvencional.
Ato shfagen si presion i vazhdueshém: dezinformim, ndérhyrje kibernetike,
ndikim ekonomik, kapje e dobésive t€ qgeverisjes dhe forma t€ ndikimit
mbi opinionin publik népérmjet rrjeteve sociale. Q€llimi €shté t& dobésohet
besimi né€ institucione dhe t& konsumohet vendimmartja pérmes krizave té
shpeshta e t& fragmentuara. N¢ kéto kushte, parandalimi kérkon disipliné
ligjore, mbrojtje t€ infrastrukturés kritike, kundérveprim informativ dhe rritje
té kapaciteteve t€ sigurisé kibernetike. Njé shtet qé aktivizon mekanizmat
herét dhe ruan kohezionin e vendimmarrjes, ia mohon kundérshtarit suksesin
e destabilizimit gradual. Siguria kibernetike dhe komunikimi i qarté publik
jané pjesé e sigurisé kombétare, sepse ndérprerja e shérbimeve jetike ose njé
fushat€ e suksesshme dezinformimi mund t€ dobé&sojé vendimmarrjen po aq
sa njé kriz€ fizike. Prandaj, synimi &shté€ kalimi nga reagimi pas incidentit te
parandalimi: koordinim ndérinstitucional, mbrojtje e infrastrukturés kritike,
ngritje e ndérgjegjésimit t€ opinionit publik dhe procedura t& gatshme pér
komunikim gjaté krizave.'

Infrastruktura kritike &shté objektiv parésor pér presion nén prag, sepse

" RAND Corporation, Building Effective Reserve Forces (Santa Monica, CA: RAND, 2019).

12 United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR), 20152030 (Geneva: UNDRR, 2015).

13 European Parliament and Council of the European Union, Directive (EU) 2022/2555 (NIS2)
(Official Journal of the European Union, 2022).
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goditja e saj sjell efekt t& menjéhershém mbi shoqériné dhe vendimmarrjen.
Mbrojtja e saj kérkon:

e plane t€ detajuara dhe sinkronizuara rezerve,
e stérvitje ndérinstitucionale pér rikthim t€ shpejté,
e protokolle komunikimi me publikun g€ ulin panikun dhe dezinformimin.

Suksesi matet me rikthimin e shérbimit brenda standardit t€ pércaktuar
dhe ruajtjen e besimit publik.'* Presioni hibrid arrin sukses kur prodhon
dy rezultate: paqartési strategjike dhe lodhje institucionale. Kjo ndodh kur
reagimi &sht€ i vonuar, i fragmentuar dhe i pa unifikuar. Prandaj, shkurajimi
funksional duhet t€ shoh€ pértej incidentit: t€ pyesé se cilin funksion po synon
kundérshtari t€ bllokojé, cilén varési po shfrytézon dhe cili €shté momenti
kritik ku njé incident kthehet n€ krizé€. Ky mentalitet analitik &shté po aq i
rénd€sishém sa pajisjet apo sistemet.'

Rast studimor: Banjska (2023) dhe testimi i shkurajimit funksional

Incidenti i Banjskés (24 shtator 2023) tregoi se si njé veprim i organizuar
mund t€ testojé koherencén e vendimmarrjes dhe aftésiné e reagimit
institucional. Né njé mjedis rajonal e té siguris€ s€ brisht€, ngjarje té tilla
synojné jo vetém efektin fizik, por edhe ndikimin psikologjik e politik, duke
krijuar paqartési dhe duke testuar kufijt€¢ e reagimit.'® Nga kéndvéshtrimi i
shkurajimit funksional, mésimi kryesor &shté se suksesi nuk matet vetém
me neutralizimin taktik, por me ruajtjen e ritmit institucional. Reagimi 1i
institucioneve t€ sigurisé sé qeverisé sé¢ Kosovés ishte i shpejté, i koordinuar
dhe i ligjshém; komunikimi publik ishte i qarté dhe i kontrolluar; ndérsa
ndérveprimi me partnerét dhe KFOR u aktivizua me shpejtési dhe funksionoi
pér t€ dénuar ngjarjen dhe ulur rrezikun e pérshkallézimit.

Rasti thekson edhe dimensionin juridik dhe ndérkufitar: kur autorét ose
mbéshtetésit mbeten jashté juridiksionit, rreziku i ripért€ritjes ulet p&rmes
rritjes s€ kostos sé destabilizimit pérmes hetimit t€ plot€, ndjekjes ligjore
dhe koordinimit ndérinstitucional, té¢ shogéruara me menaxhim té qarté té
komunikimit publik dhe ndéshkim t&€ autoréve. Né aspektin e mendimit kritik,
Banjska nénvizon edhe njé rrezik tjetér: kur mohimi apo mbrojtja e autoréve,
retorika dhe interpretimet politike, apo informative z&vendésojné faktet
baz€, vendimmarrja humb kohé& dhe krijohet hapésiré pér pérshkallézim.
Prandaj, “fakti/et i verifikueshme” dhe “procedura e provua” jané elemente
parandaluese po aq té€ réndésishme sa reagimi taktik.

!4 National Institute of Standards and Technology (NIST), the NIST Cybersecurity Framework
(CSF) 2.0 (NIST CSWP 29) (Gaithersburg, MD: NIST, 2024).

IS ENISA Threat Landscape 2024 (Athens/Brussels: ENISA, 2024).

16 European External Action Service (EEAS), Statement by the High Representative on the
attack against Kosovo Police, September 24, 2023.
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Rast studimor: Ukraina dhe logjika e pérshtatjes
nén presion té zgjatur

Ukraina pérbén njé shembull domethénés mbi ményrén se si pérshtatja
e shpejté shndérrohet né kusht mbijetese nén njé presion té vazhdueshme,
si tradicional dhe jo tradicional. Sistemi ka prodhuar njé formé shkurajim
funksional duke kombinuar forcén aktive me mobilizim té organizuar, mbrojtje
civile dhe rrjete lokale reagimi, mbrojtje t€ infrastrukturés dhe standardizim
té€ procedurave té koordinimit."” Mésimi i vlefshém dhe i transferueshém pér
Shqipériné dhe vendet e Ballkanit Peréndimor nuk €shté kopjimi i modelit,
por parimi: aftésia e sistemit pér t€ mésuar, pér t’u pérshtatur shpejt dhe pér t&
standardizuar até q€ funksionon. Kjo kérkon nj€ cikél t& pandérpreré vézhgimi,
vlerésimi, pérshtatje dhe standardizim, i integruar né€ stérvitje, planézim dhe
bashképunim nd€rinstitucional.

Nj€ mésim shtesé€ éshté ai i vazhdimésis€: nén presion t€ zgjatur, ndérprerjet
e shérbimeve jetike, lodhja e personelit dhe presioni mbi mbéshtetjen e
vazhdueshme t€ cilat synojné t€ konsumojné kapacitetet. Prandaj, rotacioni,
rezervat dhe mbéshtetja e shérbimeve kritike jané pjes€ e parandalimit, sepse
ruajné ritmin e funksionimit dhe ulin efektin e destabilizimit gradual. Pér
vendet me burime t€ kufizuara, mésimi kryesor €shté institucionalizimi “civil
preparedness”: role t€ qarta, zinxhir vendimmarrjeje, procedura té thjeshta
dhe stérvitje té pérséritura. Kur kéto elemente funksionojné, presioni i zgjatur
nuk thyen sistemin; vetém e vé né prové até.'s

Implikime dhe rekomandime pér Shqipériné dhe rajonin

Dy rastet e mésipérme studimore sugjerojné njé pérfundim té pérbashkét:
shkurajimi funksional né kushtet e sfidave dhe kércénimeve ndértohet kur
shteti tregon aftésiné pér t€ vendosur shpejt, ruan shérbimet jetike dhe mban
ritmin e funksionimit edhe kur presioni hibrid apo kibernetik &shté i zgjatur.
Pér Shqipérinég, kjo nénkupton integrim té ploté t€ Forcave t€ Armatosura me
mekanizmat civilé t€ menaxhimit té krizave dhe me mbrojtjen civile, duke
e trajtuar sigurin€ si sistem funksional shtetéror, jo si sektor t&€ vecanté'’ .
N¢ nivel rajonal, kjo logjiké kérkon standardizim té pérbashkét, protokolle té
harmonizuara, shkémbim informacioni dhe stérvitje g€ testojné vendimmarrjen
ndérinstitucionale nén presione hibride. Pér vendet e Ballkanit Peréndimor,
ku incidentet mund t& marrin shpejt peshé strategjike, parashikueshméria dhe
kohezioni procedural jané po aq té réndésishém sa kapacitetet materiale.

Né kété kéndvéshtrim, rekomandojmé njé paket€ masash t€ cilat jan€ t&
realizueshme:

17 Royal United Services Institute (RUSI), Preliminary Lessons in Conventional Warfighting
from Russia s Invasion of Ukraine: February—July 2022 (London: RUSI, 2022).

8 RAND Corporation, Building Effective Reserve Forces (Santa Monica, CA: RAND, 2019).
1 NATO, “Vilnius Summit Communiqué,” July 11, 2023.
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S€ pari, té€ pércaktohen tregues funksionalé t€ parandalimit: koha e
aktivizimit t€ strukturave aktive, rezervé, mbrojtje civile, vendimmarrjes, koha
e rikthimit t€ shérbimeve kritike pas ndérprerjes, shkalla e ndérveprueshmérisé,
siguria e informacionit dhe komunikimeve dhe aftésia pér komunikim publik
té sinkronizuar né fazat e para té incidentit.?

Sé dyti, modernizimi t€ kuptohet si rritje funksionaliteti: komunikime t& sigurta,
logjistiké e géndrueshme, mbrojtje e infrastruktur€s kritike, aftési pér kérkim-
shpétim dhe menaxhim krize, si dhe mbrojtje kibernetike e shérbimeve kritike.

SE treti, politika e burimeve njerézore dhe rezervave té trajtohen si shtylla:
certifikim 1 specialiteteve kritike, si niche (kibernetiké, mirémbajtje, mjekési,
menaxhim krizash, HNS, CIMIC) dhe integrim i forcave té rezervés né plane
mobilizimi dhe stérvitje periodike, me role té qarta funksionale.

Sé katérti, t€ institucionalizohen cikle stérvitjeje me skenaré hibride,
stérvitje ndérinstitucionale me skenaré t€ shkurtér (24-72 oré€) dhe testim i
rikthimit t€ shérbimeve kritike dhe njé mekanizém i pérhershém pér pérditésim
té procedurave, bazuar né vézhgim, vlerésim dhe pérshtatje.

Ky punim temé éshté bazuar né burime publike dhe né analizé konceptuale;
pér rrjedhoj€, nuk synon t€ z€vendésoj€ vlerésimet e brendshme institucionale
mbi sigurin€. Gjithashtu, pér arsye sigurie, nuk trajton konfigurime ose
hollési operacionale. Megjithaté, ai ofron nj€ kornizé analitike, e cila mund t&
ushgehet me t€ dhéna institucionale dhe t€ kthehet né plan veprimi.

Pérfundime

Mjedisi i sigurisé n€ Ballkanin Peréndimor po hyn né nj€ fazé ku stabiliteti
pércaktohet mé€ pak nga menaxhimi i pasojave dhe mé shumé nga aftésia
pér shkurajim funksional dhe funksionim institucional. Kércénimet hibride
dhe presionet tradicionale vecanérisht jo tradicionale synojné t& konsumojné
gradualisht vendimmarrjen, besimin publik dhe ritmin e reagimit, duke e béré
té véshtiré dallimin midis incidentit dhe krizés. !

N¢ kété kontekst, parandalimi matet me funksionimin e sistemit né kohé
reale, aftésia pér vendimmarrje t€ shpejt€, mbrojtja e shérbimeve jetike dhe
vazhdimésia operacionale. Ké&ta jané treguesit kryesoré qé e ndajné reagimin
e thjesht€ nga shkurajimi i besueshém.

Pér Shqipériné dhe Forcat e Armatosura, pérfundimi kryesor &shté se
modernizimi, burimet njer€zore, rezervat dhe bashké&punimi civil-ushtarak
duhet té konsolidohen mé& shumé qé té funksionojné si njé sistem i vetém,
“sinergji”. Njé vend qé ruan funksionimin e shérbimeve kritike, q&€ mobilizon
shpejt dhe g€ vepron me standarde t€ provuara, e ul hapésirén e destabilizimit
dhe rrit besueshmériné brenda NATO-s dhe né rajon.

20 International Institute for Strategic Studies (IISS), The Military Balance 2024 (London: IISS, 2024).
21 NATO 2022 Strategic Concept (Madrid: NATO, 2022).
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E ardhmja e luftérave:
né toké apo né ajér?

Kolonel (R) Zeno JAHAJ
Agron BERDAJ

Trajtesé e shkurtuar
Ku vendoset rezultati i luftés: né toké apo né giell?

Ky éshté njé debat i hershém, i lindur qé né Lufta e Paré Botérore dhe gé
mbetet aktual sa heré qé diskutohet pér natyrén dhe zhvillimin e luftérave. Me
gjasé, shkaget dhe gjeografia e konflikteve t¢ ardhshme do ta shtrojné kété
¢éshtje edhe mé me forcé, duke qené se prania njerézore né terrven pritet té
zvogélohet, ndérsa makinerité dhe teknologjité — vecanérisht ato ajrore dhe
hapésinore — po marrin njé rol gjithnjé e mé té madh.

Luftérat nuk kané gené kurré dhe nuk do té jené kurré té njéjta. Ato
ndryshojné sepse ndryshojné aktorét ndérluftues, motivet, konteksti gjeopolitik,
zhvillimet teknologjike, shogéria dhe normat etike qé i rrethojné. Gjeopolitika,
metodat e luftimit dhe mjetet teknike nuk jané statike. Njerézimi i sotém nuk
éshté ai i djeshmi, dhe ai i sé nesérmes do té jeté edhe mé i ndryshém, sidomos
né aspektin teknik dhe teknologjik. Pér kété arsye, ¢do lufté éshté pasqyra e
kohés sé saj: e mendimit strategjik dhe taktik, por edhe e nivelit té zhvillimit
teknologjik qé e karakterizon até epoké.

Né kété kontekst transformimi, e ardhmja e dualitetit toké—ajér/hapésiré
ka nisur tashmé té shpaloset. Zhvillimet e fundit, ve¢anérisht lufta né Ukrainé,
tregojné se raporti midis dimensionit tokésor dhe atij ajror po rikonfigurohet.
Kjo ngre njé séré pyetjesh thelbésore: A do té jené luftérat e ardhshme
kryesisht luftéra dronésh? A do té dominohen ato nga platforma ajrore apo
hapésinore? Apo toka, ndonése e sfiduar nga teknologjité e reja, do té ruajé
peshén e saj vendimtare né pércaktimin e rezultatit té konfliktit?

Historiané dhe mendje ushtarake té shquara, si né té kaluarén ashtu edhe
né té tashmen, kané ofruar pérgjigje té ndryshme ndaj kétij debati. Megjithaté,
analiza teorike dhe testimi né kushte reale vazhdojné té prodhojné pérfundime
té reja. Edhe pse teknologjia transformon ményrén e zhvillimit té luftés, mbetet
pér t'u paré nése parimet klasike té ekuilibrit midis luftés tokésore dhe asaj
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ajrore e hapésinore do té vazhdojné té géndrojné té palékundura apo do té
riformésohen rrénjésisht.

Fjalét kyce: lufté; gjeopolitiké; lufté tokésore; lufté ajrore; avioné; droné;
hapésira e jashtme; diplomaci; politiké; ekonomi; fuqi; forcé ushtarake;
marrédhénie strategjike

1. Motivet e luftérave té ardhshme si premisé
pér peshén e tyre né toké apo né ajér

j€ pyetje e lashté ka géndruar pezull ndér shekuj: a do ta shoqérojé
njerézimin n€ udhétimin e tij paqja apo lufta? Cila prej tyre éshté e
géndrueshme dhe cila thjesht kalimtare?

Njé véshtrim pérmes prizmit t€ historisé tregon se qytetérimi njerézor shté
formésuar, por edhe plagosur nga luftérat. Shtete dhe perandori jané ngritur
e jané rrézuar né vatrén e konfliktit. Pagja, n€ t€ kundért, shpesh ka ardhur si
pasojé e kétyre pérplasjeve dhe jo rrallé ka rezultuar jetéshkurtér.

A nénkupton kjo se lufta €shté “gjendja natyrore” e njerézimit? Thomas
Hobbes, ndoshta filozofi mé me ndikim mbi kété ¢éshtje, argumentonte se
né gjendjen natyrore jeta éshté “‘e vetmuar, e varfér, e shémtuar, brutale dhe
e shkurtér”' — njé gjendje e pérhershme konflikti, pérvegse kur frenohet nga
autoriteti 1 njé pushteti té€ forté€. N& kontrast, Jean-Jacques Rousseau besonte
se njerézit jané né thelb paqésoré dhe se lufta lind si produkt i organizimit
shogéror dhe i institucioneve t& tij.

Shekulli i njézeté ofron njé shembull domethénés. Njé Evropé e rraskapitur
nga luftéra t€ pafundme, mé shumé se ¢do kontinent tjetér, pérjetoi, pas Luftés
s€ Dyté Botérore, njé periudhé t€ paprecedent pageje relative midis fuqive t€
saj t€ médha. Kjo u b€ e mundur falé diplomacis€, ndérvarésisé ekonomike
dhe institucioneve té pérbashkéta. Megjithaté, kjo epoké mbarti hijen e
tensionit té ashtuquajtur “Lufta ¢ Ftohté” — njé paqe larg s€ qeni e getg,
e karakterizuar njé ankth i vazhdueshém konflikti qé pérfshinte kontinente,
ogeane dhe madje edhe hapésirén e jashtme. Kombet, secili sipas kapaciteteve
té veta, garuan pér grumbullimin e fuqisé ushtarake. Pothuajse t€ gjithé ishin
né njé€ gjendje pérballjeje t€ vazhdueshme, edhe pse lufta nuk u shpall kurré
zyrtarisht. Pikérisht n€ kété kontekst, studiues si Steven Pinker argumentojné
se dhuna dhe luftérat kané pésuar rénie graduale falé pérparimeve né arsim,
qeverisje dhe zgjerimit t& empatis€ njerézore’.

Ndoshta pérgjigjja mé prané saktésisé €shté€ kjo: historikisht, lufta ka gené

! Hobbes, Thomas, “Leviathan”, First Book, Chapter XIII “Of the Natural Condition of
Mankind, as concerning their Felicity, and Misery”, 1651.

2 Rousseau, Jean-Jacques, “Discourse on the Origin and Basis of Inequality Among Men”,
1755; “The Social Contract”, 1762.

3 Pinker, Steven, “The Better Angels of Our Nature: Why Violence Has Declined”, 2011.
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mé e shpeshté dhe mé€ e dukshme, ndérsa pagja ka kérkuar “betején” e saj
pérkatése — njé pérpjekje t€ vazhdueshme pér ta ruajtur at€. Megjithaté,
luftérat nuk kané qené kurré€ t& njéjta. Aktorét qé 1 zhvillojné kané ndryshuar
né kohé, ashtu si edhe faktorét qé i formésojné konfliktet: gjeopolitika,
motivet, teknologjia, shogéria, politika, metodat e luftimit dhe etika e luftés.
Njerézimi i sotém nuk €shté ai i djeshmi, dhe ai i1 s€ nesérmes do t€ ndryshojé
sérish. Cdo lufté pasqyron kohén e vet, mendé€siné strategjike dhe nivelin
teknologjik t€ epokés pérkatése. Brenda kuadrit t€ kétij studimi, €shté e
nevojshme t€ identifikohen dallimet né motive, né vendndodhjen gjeografike
dhe né shkallén e pérfshirjes sé fuqive té tjera. Sa u pérket motiveve, shumé
luftéra zhvillohen pér t€ marré€, mbrojtur ose rikthyer territore zona detare dhe
burime natyrore strategjike. Kur toka dhe uji b&hen té kufizuara, rriten lakmia
dhe frika, duke e béré konfliktin njé kércénim real. Luftéra t¢ tilla mund té
jené lokale - shtet kundér shteti - por né kontekstin e ambicieve pér burime me
réndEsi globale, ato mund t€ marrin dimension kontinental ose madje global.
Njé shembull aktual éshté lufta qé¢ Rusia po zhvillon né Ukrainé: ku ndér
objektivat strategjiké pérfshihen rikthimi i Krimes€ dhe marrja e bregdetit
strategjik ukrainas t€ Detit t& Zi, si dhe krijimi i njé korridori qé lidh Krimené
me “republikat” e Donetskut dhe Luhanskut, rajone me réndési té vecanté
industriale dhe gjeopolitike.

Konfliktet me natyré lokale shfagen edhe né forma t€ tjera, si
mosmarréveshjet pér burimet ujore n€ Lindjen e Mesme dhe Afrikén e Veriut,
pérfshiré tensionet midis Egjiptit dhe Etiopis€é, apo mosmarréveshjet mbi
tokén e punueshme midis Sudanit dhe Etiopis€, ku vazhdojné té ekzistojné
zona té kontestuara me kufij t€ paqarté.

Konfliktet me shkallé kontinentale mund t€ pérfshijné mosmarréveshjen
pér Kashmirin, qé pérfshin pretendime mbi tokén dhe burimet ujore nga India,
Pakistani dhe pjesérisht Kina. Duke gené se t€ tria jané fuqi bérthamore,
konflikti ka potencialin t&€ pérshkallézohet né njé nivel global.

Duke par€ drejt sé¢ ardhmes, Arktiku (veriu mé i largét) po béhet njé skené
e re e pretendimeve té natyrave t€ ndryshme midis Rusis€, Kanadasé, Shteteve
té Bashkuara, Norvegjisé dhe Danimarkés. N& kété rajon mé verior t€ globit
pérreth Polit t€ Veriut, ngrohja globale po shkrin akullin, duke hapur rrugg té

reja dhe mé t€ shkurtra detare dhe akses né rezervat e médha t€ naftés, gazit
dhe mineraleve. Rusia tashmé e ka militarizuar zonén, ndérsa vendet e tjera
po rrisin praning e tyre ushtarake, teknologjike dhe ekonomike. Konflikti pér
Groenlandén vegse shpalos kété kuadér t€ ri konflikti.

Njé tjetér rajon potencial krizash &shté Deti 1 Kinés Jugore, 1 pasur me
gaz, naft€ dhe peshq. Ndérsa Kina pretendon pothuajse t& gjith€ zonén,
Vietnami, Filipinet, Malajzia, Brunei dhe Tajvani gjithashtu kané pretendime
konkurruese. Deti i Kinés Jugore €shté njé korridor strategjik detar, qé€ bart
rreth 30% t€ tregtis€ globale detare me njé€ vleré prej 3—5 trilion dollaré né vit
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— njé nyje kritike pér interesat e SHBA-s€ dhe e pérkthyer prej saj si “sfidé e
lidhur me siguring.” *

Rajone té tjera afér lufte pérfshijn€ Lindjen e Mesme dhe Afrikén Qendrore
dhe Peréndimore, t€ cilat pérmbajné rezervat e médha t€ naftés, mineraleve té
rralla, dhe gazit dhe pérfshijné shtete t€ médha si Irani, por edhe té brishta si
Republika Demokratike e Kongos, Nigeria, Mali, Cadi dhe Burkina Faso — t&
gjitha t€ “ndérlidhura” me fuqité kryesore si Rusia, Kina, Shtetet e Bashkuara,
Franca dhe té tjerét.

Luftérat gjithashtu mund t€ lindin nga frika dhe pasiguria, kur njéra prej paléve,
zakonisht njé€ fuqi e konsoliduar nxit konflikt sepse ndihet e kércénuar nga njé fuqi
né ngritje dhe kérkon t€ veprojé e para, pér té parandaluar njé goditje t€ mundshme
nga kjo forcé né rritje. K&tu hyn “né 10j&” dilema klasike e “Kurthit t& Tukididit”,
sipas t€ cilit “Ishte ngritja e Athinés dhe frika qé kjo ngritje shkaktoi tek Sparta qé
e béri luftén t€ pashmangshme.” Njé formé mé e qarté dhe relativisht bindése e
késaj frike ose pasigurie shihet n€ perceptimin e Izraelit se Irani, duke refuzuar té
njohé Izraelin si shtet dhe duke aspiruar t€ béhet fuqi bérthamore, mund t& pérbé&;jé
njé kércénim ekzistencial pér shtetin hebre.

Késhtu, lufta béhet jo vetém e mundshme, por ndonjéheré e pashmangshme,
kur njé fuqi né ngritje kérkon t€ imponojé dominim, duke sfiduar pozicionin
e njé fuqie té konsoliduar — njé dinamiké qé prodhon friké, rivalitet dhe, né
fund, konflikt.

Shembulli mé i pérshtatshém modern 1 Kurthit t€ Tukididit éshté dinamika
midis Kinés - nj€ fuqi né ngritje dhe Shteteve t€ Bashkuara - nj€ fuqi e konsoliduar.

Q¢ nga Lufta e Dyt€ Botérore, SHBA-ja ka gené njé superfuqi globale,
duke dominuar institucionet ndérkombétare (OKB, FMN, Banka Botérore),
duke mbajtur prani ushtarake né mbaré botén, duke udhéhequr aleanca té
fugishme si NATO dhe duke promovuar rendin liberal demokratik dhe
tregjet e lira. N& kontrast, Kina ka demonstruar rritje t€ shpejté ekonomike né
raport me SHBA-né, duke zgjeruar dhe konsoliduar ndikimin e saj global,
vecanérishtpérmes investimeve masive né€ iniciativén e ashtuquajtur “Belt and
Road” népér Azi, Afriké, Europé dhe madje Amerikén Latine. Kina synon té
barazojé dhe tejkalojé SHBA-né né teknologji: inteligjencén artificiale, rrjetet
5G dhe mé tej deri n€ militarizimin e hapésirés dhe oqeaneve té thella. Kina
po forcon ushtriné e saj, veganérisht né Detin e Kinés sé Jugut dhe ngushticén
e Tajvanit, ndérsa ofron njé model qeverisjeje t€ ndryshém nga modeli
Peréndimor (kapitalizém shtetéror i kombinuar me autoritarizém politik), i
cili po rezulton gjithnjé e mé efektiv né€ ndjekjen e ambicieve globale.

Né t& ardhmen, ndérsa globalizimi thellohet, aleancat ndérkombétare jo
vetém g€ do té mbeten relevante, por do t€ béhen t€ domosdoshme pér mbijetesé.

* National Security Strategy of the United States of America, November 2025
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Pér két€ arsye, njé ose m€ shumé vende mund t€ hyjné né lufté pér t€ mbrojtur
aleatét q€ kércénohen ose sulmohen.

S€ fundi, lufta do t€ vazhdojé t€ pérdoret si instrument politik. Historia ofron
shembuj t€ shumté t&€ shteteve relativisht té fugishme qé nisin konflikte pér té
shpérgendruar vémendjen nga problemet e brendshme ose krizat e brendshme.

2. Evolucioni historik i marrédhénieve midis
luftés né toké dhe luftés né ajér

Lufta toké&sore €shté fusha madhore, me njé€ tradité shekullore né historiné
e njerézimit. Né krahasim me t€, lufta ajrore €shté ende né€ fazat e saj
fillestare, duke shérbyer fillimisht drejtpérdrejt pér t&€ mbéshtetur objektivat e
operacioneve tokésore. Ky raport strategjik i ka detyruar t€ dyja t€ zhvillohen
né€ ményré t€ ndérlidhur, edhe pse, né disa raste, secila ka gené né gjendje t&
p€rmbushé né ményré t€ pavarur detyra té caktuara operative ose taktike. Pér
mé tepér, pérparimet né njérén fushé kané ndikuar drejtpérdrejt zhvillimet né
tjetrén, duke ndikuar njékohé&sisht né taktika, teknologji dhe strategji.

Ndérveprimi midis lufté€s ajrore dhe asaj tokésore gjaté Luftés s¢ Paré
Botérore pérfagéson njé piké kthese vendimtare né historin€ ushtarake.
Megjithése aviacioni ishte ende né fazat e tij t€ hershme, ai luajti njé rol
gjithnjé e mé t€ réndésishém n€ mbéshtetjen e operacioneve tokésore.

Aeroplanét ishin shpikur rreth njé dekadé pérpara shpérthimit té Luftés
sé Paré Botérore dhe u zhvilluan nén presionet e kétij konflikti t€ madh
gjeopolitik botéror. Fillimisht, avionét e zbulimit u krijuan pér t& vézhguar
1&vizjet e armikut nga ajri, pér té fotografuar linjat e fortifikuara dhe pér té
mbledhur informacione. T€ dhénat e mbledhura nga ajri ndikuan drejtpérdre;jt
né planifikimin e betejave tokésore, duke pérmirésuar ndjeshém koordinimin
me artilerin€. Zbulimi ajror u pérdor pér t¢é korrigjuar zjarrin e artilerisé me
sakt€si gjithnjé e mé t€ madhe.

Né njé fazé€ t€ mévonshme, u shfaqén avionét luftaraké t&€ pajisur me
mitraloza, té destinuar pér té neutralizuar avionét armiké. Kjo solli nevojén
pér sigurimin e epérsis€ ajrore dhe shénoi lindjen e luftimit ajror si dimension
mé vete 1 konfliktit. Me kalimin e kohés, u zhvilluan bombarduesit pér té
hedhur 1énd€ shpérthyese mbi objektiva ushtaraké, pozicione armike, ura,
depo furnizimi dhe linja komunikimi. Megjithaté, bombardimi ajror mbeti né
fazat e tij fillestare dhe i kufizuar né shkallg.

Né nivel strategjik, komandantét filluan gradualisht ta pérfshinin elementin
ajror né planifikimin e pérgjithshém ushtarak, duke e konsideruar até njé
komponent té réndésishém té operacioneve tokésore. Njé€ ilustrim domethénés
€shté Beteja e Somés, né vitin 1916, gjaté sé cilés avionét britaniké u pérdorén
né shkallé t& gjeré pér t&¢ mbéshtetur ofensivén tokésore. Ata kontribuuan
né€ zbulimin e linjave gjermane, né korrigjimin e zjarrit t€ artilerisé dhe
né bombardimin paraprak t€ pozicioneve armike pérpara avancimit té
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kémbésorisé. Né kété ményré, Lufta e Paré Botérore shénoi momentin e paré
té réndésishém t& ndérveprimit midis luftés ajrore dhe asaj tokésore.

Lufta e Dyté Botérore (1939-1945) dé€shmoi integrimin e ploté té
operacioneve tokésore dhe ajrore. Né kété konflikt, avioné luftaraké té
shpejté dhe manovrues u pérdorén pér t€ kontrolluar hapésirén ajrore dhe
pér t’u mbrojtur nga bombarduesit. Bombardues té réndé strategjiké goditén
qytete, industri dhe infrastrukturé ushtarake. Bombardues t& lehté siguruan
mbéshtetje té drejtpérdrejté nga aférsia né lartési té vogél, duke goditur tanke,
trupa, artileri né 1€vizje dhe pozicione taktike armike. Avionét transportues
dhe ata t€ parashutistéve lehtésuan zbarkimet e trupave, hedhjen e furnizimeve
dhe operacionet ajrore. Koordinimi i ngushté me artileriné dhe tanket u arrit
pérmes komunikimit me radio dhe sinjalizimit ajror, duke u mundésuar
pilotéve t€ merrnin informacion né kohé reale nga toka mbi objektivat e tyre.
Shpesh, fushatat tokésore nuk fillonin pa u arritur mé paré epérsia ajrore, pasi
kontrolli i giellit siguronte [&vizje mé té sigurta pér forcat tokésore, t€ lira nga
bombardimet armike. Zbulimi ajror dhe fotografia ajrore zbuluan Iévizjet e
armikut dhe prodhuan harta t€ sakta pér goditje.

Népérmjet fuqis€ s€ bombardimit ajror u synuan rezultate strategjike.
Gjermania naziste u pérpoq t€ nénshtronte Britaniné e Madhe pé€rmes njé
fushate ajrore (korrik—tetor 1940), duke bombarduar Londrén dhe qytete té tjera
té médha, me qéllim shkatérrimin e Forcave Ajrore Mbretérore, duke goditur
bazat ajrore dhe stacionet e radarit, si dhe fitimin e epérsisé€ ajrore mbi Kanalin
Anglez dhe Anglin€ jugore. Qéllimi ishte thyerja e moralit civil, dobésimi i
kapaciteteve ushtarake britanike dhe krijimi i kushteve té favorshme pér njé
pushtim. Késhtu, Gjermania kérkoi njé fitore strategjike vetém pérmes fuqisé
ajrore. Por déshtoi. Synimi i saj ishte ta detyronte Britaning t€ dorézohej ose
té hynte né€ negociata pageje. Kjo ishte pérpjekja e paré pér t€ p€rdorur njé
fushaté ajrore pér t&€ nénshtruar njé komb t€ tér€, por rezultati ishte i kundért.

Mg pas, radha i erdhi Britanisé dhe aleatéve t€é saj kryesoré, té cilét
pérdorén forcat ajrore pér té shkatérruar kapacitetet industriale dhe logjistike
té Gjermanis€, pérfshiré hekurudhat, rafinerit€ dhe qytetet, duke dobésuar
késhtu forcat tokésore té armikut né afat té gjaté. Kjo ndikoi drejtpérdrejt né
aft€sin€ e Gjermanisé pér té kryer operacione tokésore. Epérsia ajrore ishte
béré késhtu njé parakusht pér suksesin né tokeé.

Megjithaté, nga njé kéndvéshtrim strategjik, edhe Lufta e Dyté Botérore
mbeti kryesisht njé luft€ tokésore pér sa i pérket numrit t€ trupave, armatimit,
shkall€s, thellésisé dhe rezultateve té operacioneve. Fuqgia ajrore kishte
fituar nj€ réndési t& jasht€zakonshme krahasuar me Luftén e Paré Botérore,
vecanérisht né€ nivel taktik, dhe madje kishte ndérmarré edhe misione
strategjike. Sidoqofté, ajo mbeti njé€ forcé mbéshtetése dhe pérforcuese. Ishin
forcat tokésore ato g€ shfrytézuan rezultatet e fuqis€ ajrore, pushtuan dhe
mbajtén, ose humbén territore dhe fituan, ose humbén beteja né toké. N& fund
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té fundit, n€ Luftén e Dyté Botérore, luftimi ajror “pérgatiti fushébetején” pér
fitoren, por ishte luftimi tokésor ai qé e fitoi luftén.

Gjat€ Luftés s€ Ftohté, njé shembull domethén€s i integrimit midis
luftimit toké&sor dhe atij ajror ishte Lufta e Yom Kippur-it (tetor 1973) midis
Egjiptit dhe Izraelit, me pérfshirjen edhe té Siris€. Ky konflikt shérben si njé
model klasik i koordinimit ajér—toké, duke ofruar mésime té€ réndésishme
pér doktrinén moderne ushtarake. T€ dyja palét pérdorén forcat tokésore dhe
ajrore né ményré t€ ndérthurur, megjithése me rezultate t€ ndryshme pér shkak
té dallimeve né nivelin e integrimit dhe teknologjive né dispozicion.

Egjiptianét arritén njé koordinim té suksesshém né fazén fillestare, gjaté
operacionit “Badr” mé 6 tetor 1973, kur forcat e tyre kaluan Kanalin e Suezit
dhe zhvilluan njé ofensivé tokésore té miréplanifikuar, t€ mbéshtetur nga
mbulimi intensiv ajror. Duke pérdorur raketa toké—ajér SA-2 dhe SA-6, ata
krijuan njé “korridor ajror t€ sigurt” q€ mbronte trupat tokésore nga sulmet
ajrore izraelite. Ndérkohé, avionét egjiptiané MiG-21 dhe Su-7 mbéshtetén
forcat tokésore né€ avancim, duke goditur pozicionet izraelite né thellési dhe
duke lehtésuar avancime t€ métejshme territoriale.

Pas tronditjes fillestare, Izraeli arriti té rifitonte epérsiné ajrore pérmes
pérdorimitté avionéve F-4 “Phantom” dhe A-4 “Skyhawk”, té cilétu angazhuan
né sulme intensive kundér linjave egjiptiane té€ furnizimit, njésive t€ blinduara
dhe sistemeve t& mbrojtjes kundérajrore. Pasi mbrojtja ajrore egjiptiane u shty
gradualisht prapa, forcat tokésore egjiptiane mbetén pa mbulim efektiv ajror,
duke krijuar kushte té favorshme pér njé kundérofensivé vendimtare izraelite.

Me manovra té arméve t€ kombinuara nén mbéshtetje té forté ajrore, forcat
izraelite kaluan Kanalin e Suezit dhe e vuné€ ushtriné€ egjiptiane pérballé rrezikut
té njé rrethimi operacional-strategjik. Késhtu, t€ dyja palét demonstruan se
epérsia ajrore mund t€ pérkthehet né sukses tokésor. Megjithaté, né fund ishte
Izraeli ai qé arriti avantazhin strategjik, duke thyer integrimin egjiptian midis
fuqisé ajrore dhe asaj tokésore.

Njé zhvillim edhe mé domethénés pér debatin nése rezultati i njé lufte
vendoset né€ toké apo né ajér €shté Lufta e Kosovés. Ky konflikt u zhvillua
ndérmjet forcave serbe dhe shqiptaréve t€ Kosovés, n€ njé kontekst t&
karakterizuar nga fushata t€ gjera spastrimi etnik ndaj popullsisé civile
shqiptare, dhe pérfshiu njé ndérhyrje ajrore té drejtpérdrejté nga NATO.

Ndryshe nga konfliktet tradicionale, ky rast paraget njé model ku fuqgia
ajrore u pérdor si instrumenti kryesor pér arritjen e objektivave strategjike,

pa njé ofensivé tokésore t€ drejtpérdrejté t&¢ NATO-s kundér forcave serbe.
Konflikti pérfshiu disa komponenté t&€ ndérlidhur:

e Fushatén diplomatike té Shteteve t€ Bashkuara dhe t€ NATO-s pér t&€
ndalur spastrimin etnik dhe pér t¢ detyruar Beogradin té€ pranonte njé
zgjidhje politike.
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e Vendimin politik t€ fuqive peréndimore pér t€ ndérmarré njé fushaté
ajrore kundér forcave dhe aseteve ushtarake serbe.

e Planifikimin ushtarak t€ NATO-s pér zbatimin e operacionit ajror.

e Ekzekutimin e fushatés ajrore, t€ drejtuar nga qendrat komanduese
tokésore t€ NATO-s dhe té koordinuar, né masén e mundshme, me Ushtria
Clirimtare ¢ Kosovés.

e Dorézimin politik dhe ushtarak té Serbisé€, pérmes pranimit té térheqjes
nga Kosova dhe té kushteve t€ vendosura nga NATO.

e Pérgatitjen dhe dislokimin e forcave tokésore t&¢ NATO-s né Kosové pas
pérfundimit té fushatés ajrore.

e Kirijimin ¢ KFOR nén mandatin e OKB-s€, pérmes sé cilés NATO mori
pérgjegjésing pér garantimin e siguris€ dhe parandalimin e nj¢ konflikti té ri.

Né kété kontekst, nga njé kéndvéshtrim rreptésisht ushtarak, NATO nuk
kishte dislokuar trupa tok&sore né¢ Kosové. Ato ndodheshin né€ gatishméri diku
tjetér, por nuk ishin t€ angazhuara né€ luftime. N&é vend té késaj, NATO angazhoi
rreth 1.000 aviong luftaraké, pérfshiré bombardues strategjiké (B-52, B-1B),
avioné gjuajtés (F-16, F-15, F/A-18), avioné t€ pajisur me radar pér vézhgim,
zbulim, paralajmérim t€ hershém, gjurmim té objektivave ajrore dhe tokésore,
si dhe pér operacione komandimi dhe kontrolli (AWACS), pérvec avionéve
té luftés elektronike t€ projektuar pér t€ ¢rregulluar dhe neutralizuar radarét
e armikut. Kéto operacione u zhvilluan nga bazat ajrore né Itali, Gjermani,
Mbretéring e Bashkuar, si dhe nga anije luftarake né€ Detin Adriatik.

Nga ana tjetér, mbrojtja ajrore e Serbisé pérbéhej nga rreth 30-40 avioné
aktivé, 1.200 raketa toké—ajér dhe 150-200 njési radarike aktive — t&€ gjitha
sisteme té viteve 1960-70, t€ cilat mbéshteteshin né teknika kamuflimi dhe
1&vizshméri t€ shpejté pér t’iu shmangur goditjeve t€ NATO-s. Megjithése rrjeti i
radaréve ishte i integruar, ai mbeti i cenueshém ndaj sulmeve té luftés elektronike
té NATO-s. Serbia ruajti njé mbrojtje ajrore t€ g€ndrueshme, duke e béré fushatén
mé sfiduese sesa ishte parashikuar. Megjithat€, Aleanca Euro-Atlantike siguroi
epérsi absolute né€ forcé numerike, teknologji dhe aftési operacionale.

Si rezultat, NATO zhvilloi njé fushaté ajrore 78-ditore, duke goditur
objektiva ushtarake, infrastrukturore dhe strategjike serbe, e cila pérfundimisht
detyroi regjimin e Sllobodan Millosheviqit t& pranonte térheqjen nga Kosova.

Né terren, ishte Ushtria Clirimtare e Kosovés (UCK) ajo qé kishte njé rol
pér té luajtur, pérmes luftés aktive dhe rezistencés, duke ruajtur ndérgjegjen
kombétare dhe moralin. UCK-ja u b€ simbol i luftés ¢lirimtare, duke térhequr
vémendjen ndérkombétare dhe duke rritur presionin mbi komunitetin global
pér té ndérhyré. Megjithaté, €shté realiste t€ vlerésohet se UCK-ja:

e Ndodhej né njé disavantazh t€ madh numerik krahasuar me forcat
ushtarake dhe policore serbe (aférsisht 1:4).
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e U pérball me dallime té thella, si né sasi, ashtu edhe né llojet e armatimit
né dispozicion.

e Ishte njé ushtri partizane, qé vepronte kryesisht né njé pjes¢ relativisht mé
t€ vogél rurale dhe malore t€ Kosovés, ndérsa ushtria dhe policia serbe
kontrollonin pothuajse t€ gjitha rrugét kryesore, kryeqytetin dhe qytetet e tjera.

e Nuk kishte pérvojé t&¢ méparshme luftarake. N€ t& kundért, forcat serbe
kishin grumbulluar rreth teté€ vjet pérvojé né konflikte etnike qé shoqéruan
shpérbérjen e Jugosllavisé.

UCK-ja kreu disa operacione tokésore qé¢ ndihmuan né identifikimin e
disa forcave serbe si objektiva pér bombardimet e NATO-s, duke arritur njé
bashképunim taktik me NATO-n gjaté fushatés ajrore, ndérkohé q€¢ NATO
luajti rol strategjik. Sidoqofté, UCK-ja pérfagésonte njé kthesé strategjike pér
shqiptarét e Kosovés, nga rezistenca paq€sore drejt rezistencés sé armatosur,
e radikalizuar nga fushata serbe e spastrimit etnik kundér popullsisé shqiptare
té Kosovés. Kjo ishte njé strategji e re qé fitoi mbéshtetje t€ gjeré nga
popullsia, duke ndryshuar dinamikat politike né Kosové. N¢é fazat e saj té
hershme, UCK-ja u pa me dyshim nga komuniteti ndérkombétar dhe madje
u etiketua si “terroriste” né disa deklarata. Por, me kalimin e kohés ajo fitoi
legjitimitet ndérkombétar gjaté dhe veganérisht pas luftés, duke u béré pjesé e
delegacionit shqiptar né Konferencén e Rambujesé (1999), dhe duke u njohur
si pérfagésuesja legjitime e rezistencés s€ organizuar dhe aktive t& popullit
shqiptar né Kosové. Pjes€marrja e saj né negociatat ndérkombétare e ngriti
UCK-né nga njé grup gueril né njé aktor politik moral dhe legjitim. Késhtu,
ndonése fushata ajrore ishte vendimtare, veprimet operacionale t& UCK-sé
ishin mbéshtetése.

Né analizé t€ fundit, rezultati i Lufté€s pér Clirimin e Kosovés nuk u
vendos né ajér. Pse? Sepse vullneti politik, mbéshtetja dhe vendimmarrja,
si dhe planifikimi, drejtimi dhe komandimi strategjik ushtarak — elemente
thelbésore t& luft€s kéto — u zhvilluan t€ gjitha né toké nga NATO né radhé
té par€ dhe po késhtu edhe nga UCK-ja, si dhe nga forcat ushtarake e policore
serbe. Prandaj, edhe rezultati pérfundimtar i késaj lufte (si fitorja, ashtu edhe
humbja) u pércaktua né toké.

3. Raporti midis luftés né toké dhe luftés
né ajér né té ardhmen

E ardhmja e kétij binomi ka filluar tashmé. Lufta né Ukrain€ ka treguar
dhe vazhdon t€ tregojé shumé pér ményrén se si do t€ duket kjo e ardhme.
Né kété konflikt po pérdoren njé s€ré teknologjish té reja ajrore qé nuk jané
pérdorur kurré mé paré. Ndér to spikasin dronét — sisteme ajrore luftarake pa
pilot. Q& nga fillimi i luftés, forcat ruse kané 1&€shuar rreth 100.000-150.000
droné kryesisht me rreze t€ gjaté dhe me pretendim operativ e strategjik,
ndérsa forcat ukrainase kané Iéshuar dhjetéra heré mé shumé, por kryesisht
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pér fushé-betej€, pra pér rezultate taktike e operative. Nga ky kéndvéshtrim,
ky konflikt mund t€ quhet me té drejté “lufta e dronéve”. Ky pérdorim masiv
i dronéve pér heré té paré né historiné e luftérave, ka detyruar krijimin e njé
shérbimi/dege té vecanté, duke i pozicionuar dronét si rivalé t& artilerisé
tokésore, si pér nga numri, ashtu edhe pér nga vdekjeprurja, si dhe pér aftésité
e inteligjencés, zbulimit dhe vézhgimit. Megjithaté, pavarésisht késaj rritjeje
mbresélénése, dronét mbeten kryesisht njé mjet taktik: t€ fuqishém, me rreze
t¢ madhe veprimi dhe gjithnjé e mé efektivé, por jo njé faktor strategjik qé
pérmbys ekuilibrat e médhenj té luftés.

Forcat ruse kané pérdorur gjithashtu raketa hipersonike, qé l&vizin me
shpejtési pesé heré mé t€¢ madhe se ajo e z&rit, t€ cilat jané jashtézakonisht té
véshtira pér t’u kapur nga mbrojtja ajrore konvencionale pér shkak t& shpejtésisé
sé tyre ekstreme, lartésis€ s€ ulét té fluturimit dhe manovrueshméris€ sé larté.
Megjithaté, sistemet peréndimore si baterité “Patriot”, ndon€se né numér t&
kufizuar, kan€ arritur t€ neutralizojné disa prej kétyre kércénimeve té avancuara.

Megjithaté, mé né€ fund konflikti ka marré formén e njé modeli statik, t&
lidhur me transhet€, duke demonstruar se lufta tokésore vazhdon t€ jeté
vendimtare, edhe pse fuqia ajrore po merr njé€ rol gjithnjé e mé té réndesishém.
Linjat e frontit dhe pushtimi, ose mbrojtja e pozicioneve strategjike pércaktohen
nga operacionet tokésore, ku kémbésoria mbéshtetet shumé te artileria, tanket,
mjetet e blinduara, minat dhe fortifikimet e t€ gjitha llojeve. Ka pasur dité kur
forcat ruse kané shténé 60.000-70.000 predha artilerie, ndérsa forcat ukrainase
kané shténé 10.000—12.000. Shpenzimi vjetor i Ukrainés pér artilering arrin rreth
dy milioné predha, ndérsa ai i Rusis€ &shté katér deri né€ pesé heré mé i madh.’

Ka njé fakt interesant, q€ duket si kontradiktor: humbjet ukrainase nga
artileria ruse kané€ gené shumé mé t€ médha sesa nga dronét rusé€, ndérsa
¢ kundérta ka ndodhur me humbjet ruse: ato kané gené mé té médha (70-
80% nga dronét ukrainas dhe pjesa tjetér nga artileria dhe armét e tjera t&
kémbeésorisé).® Por, né kéto raste droni éshté pérdorur thjesht si njé predhé
artilerie, e cila edhe kjo fluturon né€ ajér. Pra droni, né kéto raste, nuk mbetet
té jet€ mjet ajror. Pra, né€ fund té fundit, rezultati strategjik i luftés €shté
pércaktuar né toke.

Ky pérfundim mbéshtetet edhe mé tej nga fakti se t€ dy palét né konflikt
jané shtete me thellési kontinentale dhe fqinjé€ t€ drejtpérdrejté tokésoré.

Operacioni i Izraelit kundér Iranit né gershor 2025 ilustroi nj€ perspektivé
tjietér mbi kété céshtje. Operacioni mbéshtetej né€ njé rrjet t€ integruar
inteligjence, duke siguruar mijéra imazhe satelitore. Izraeli kishte arritur mé
paré kontroll t€ plot€ mbi hapésirén ajrore iraniane, duke neutralizuar rreth

’ The Voice of Ukraine, April 27, 2024; Forbes, Feb 28, 2025
¢ The New York Times, March, 3, 2025
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70% té baterive ajrore mbrojtése té Iranit. 7 Nga ana tjetér, Irani 1éshoi rreth
550 raketa balistike dhe aférsisht 1,000 droné drejt Izraelit, por shumica e
raketave u ndérprené nga mbrojtja ajrore izraclite dhe amerikane, duke arritur
njé shkallé suksesi prej rreth 90 pér qind.?

Sidoqoft€, morén vend edhe operacione tokésore: vrasjet e figurave kyge,
pérfshiré gjeneralét dhe shkencétarét, shumica e t€ cilave u kryen pérmes
atentateve té drejtpérdrejta, bombave ose dronéve shpérthyes té kontrolluar nga
distanca brenda territorit iranian, t¢ ekzekutuara nga personeli i inteligjencés
dhe t€ planifikuara muaj pé€rpara operacionit ajror.

Né kété operacion, roli vendimtar u luajt nga fushata ajrore, ndérsa veprimet
tokésore kishin njé funksion mbéshtetés. Megjithaté, edhe operacioni ajror
nuk arriti njé rezultat strategjik, por vetém rezultate taktike dhe operative: ai
vetém e ngadalésoi programin bérthamor té Iranit, qé do té thoté se objektivi
strategjik pér ta ndaluar até, ose pér ta detyruar t€ pranojé ndonjé marréveshje
né kété drejtim, nuk u arrit. Politikisht, operacioni vetém sa radikalizoi mé tej
fraksionin e linjés s€ ashpér né€ Iran. Operacioni izraelit, s€ bashku me sanksionet
peréndimore, e shtyné Iranin mé afér Rusisé, Kin€s dhe shteteve t&€ BRICS.
Késhtu, né vend q¢ té shpérbéhej, Irani u integrua mé tej n€ njé€ rend alternativ
global, duke zhvendosur edhe mé tej ekuilibrat gjeopolitiké.

Pra, pérmes operacionit té tij, Izraeli fitoi pak kohé&, por nuk zgjidhi
problemin strategjik. Ky rezultat justifikohet edhe nga fakti se t& dy palét né
konflikt jané shtete bregdetare pa kufij tok&soré t& drejtpérdrejt€. Nén kéto
kushte, njé€ sulm toké&sor nga Izraeli €sht€ absolutisht i pamundur pér shumé
arsye. Prandaj, mund t€ thuhet se rezultati i operacionit nuk u vendos né ajér.

Ndérkohé, njé zhvillim interesant lidhur me kété dilemé thuhet se po
ndodh né Kiné: pérpjekje pér njé “aeroplanmbajtése” ajrore! Kjo nuk &shté
fantazi, edhe pse ndonjéheré trajtohet si njé koncept ushtarak krejtésisht
spekulativ. Béhet fjalé€ pér njé fortes€ fluturuese e fugizuar me energji diellore
dhe inteligjencé artificiale, e afté t&€ qéndrojé né atmosferén e sipérme pa ajér
pér muaj ose madje vite, pa kérkuar karburant, pisté apo kthim né toké.

Sigurisht, platformat diellore nuk jané té reja. NASA i ka testuar. Boeing
ka tentuar t€ ndértojé njé€ t& till€. Por, né rastin e supozuar t€ Kinés, fokusi
nuk &shté te platforma, por te ngarkesa: brenda “aeroplanmbajtéses” kineze
supozohet se do t€ keté stacione komunikimi satelitore n€ kohé reale, duke
lidhur gendrat e komandim-drejtimit pértej ogeaneve. Inteligjenca artificiale
e integruar do té jeté e afté t€ marré vendime té menjéhershme né betejé,
té zgjedhé objektivat, té caktojé misione dhe t€ riorganizojé dronét gjaté
fluturimit pa ndonjé komand¢ njerézore. Mund té 1éshohen raketa hipersonike

7 The Times of Israel, 17 June 2025
8 The Times of Israel, 24 June 2025
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nga njé€ sistem 1 tillé dhe nga njé€ lartési kaq e madhe, saqé gjysma e distancés
deri tek objektivi pérshkohet para se ndonjé interceptim té jet€ i mundur
né toké. Pra, &shté nj€ sistem qé kontrollon qiellin. Njé sistem g€ mund té
mbijetojé edhe né rastin e njé lufte bérthamore.

Duket sikur nga ky moment e tutje, kushdo qé kontrollon qiellin
kontrollon rezultatin né toké. Né kéto kushte, aecroplanmbajté€set oqeaniké
mund t€ mbeten si relike, sepse kan€ shumé dobési fatale: jané t€ shtrenjta, t&
cenueshme ndaj raketave, t€ lehta pér t’u zbuluar dhe ndjekur nga satelitét dhe
mund t€ fundosen. T€ gjitha kéto dobési, pérkundrazi, kthehen né forca pér
aeroplanmbajtésen hapésinore. Késhtu, mund té jemi déshmitaré t€ njé arme
g€ nuk vjen pér té luftuar ball€ pér ball€, por pér t&€ géndruar mbi betejé, né
hapésiré. Armét mé frik€suese nuk jané ato qé shohim, por ato qé fluturojné né
qgiellin e pafund, t& padukshme, t€ paprekshme dhe t€ pandalshme.

Pra, duket sikur fusha e betejés po péson njé ridimensionim strategjik:
njé platformé e re armésh, njé vendkomandim-drejtimi ajror gé¢ mund t€ mos
ulet kurré, duke monitoruar fushat e betejés né ményré t€ vazhdueshme.Por,
kryepyetja mbetet: a do t€ ndryshojné kéto zhvillime parimin e pérjetshém qé
rezultati i luftés vendoset né toké dhe jo né ajér? Le té shohim pérfundimet.

Pérfundime

Eshté fakt se pesha e fuqisé ajrore né lufté &shté rritur ndjeshém dhe
pritet té vazhdojé t& rritet né raport me fuqiné tokésore. Kjo prirje ka nxitur
diskutime pér njé “Gjeopolitiké té Ajrit” né zhvillim. Ky nocion ofron ¢elésin
pér té kuptuar se si hapésira ajrore, fuqia ajrore dhe teknologjité e lidhura
me to formésojné strategjin€ ushtarake né térési, politikén ndérkombétare,
sovranitetin shtetéror, kontrollin territorial dhe ndikimin global. Koncepti
pérfshin gjithashtu zhvillimet né hapésirén e jashtme dhe rolin gjithnjé né
rritje t€ dronéve, satelitéve dhe aviacionit civil dhe ushtarak. Né strategjité
moderne nuk ka mé njé€ kufi t&€ qart€ mes ajrit dhe hapésir€s pa ajér pértej tij.

“Gjeopolitika e Ajrit” mund t€ pé€rmblidhet né njé aksiomé t€ thjeshté:
kush kontrollon ajrin dhe hapésirén fiton njé avantazh t€ madh né drejtimin
e ngjarjeve né toké. Megjithaté, edhe duke njohur két€ rishikim té fuqis€ né
ajér dhe hapésiré, duhet t€ mbajmé shénim se ¢do armé, duke pérfshiré edhe
sistemet e mbrojtjes ajrore, né fund t€ fundit gjen “antidotin” e vet.

Pér dy ose tre vjet, dronét u ngjitén pothuajse né legjendé: t€ vegjél, t& liré
pér t’u prodhuar, t€ véshtiré pér t’u zbuluar dhe t€ dislokuar né tufé q€ mund t&
mbingarkonin mbrojtjen ajrore tradicionale. Megjithaté, ja ku jemi: kompania
australiane e mbrojtjes Electro Optic Systems (EOS) ka prezantuar armén e saj
té re me lazer me energji t€ larté, Apollo HELW, e cila gjeneron deri né 150 kw
energji dhe €shté e afté t€ neutralizojé 200 droné me madhési t€ mesme, duke

° Revue Défense Nationale, https://www.defnat.com
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pérdorur vetém furnizimin e saj t€ brendshém t€ energjisé. Njé pérgjigje
pothuajse e menjéhershme ndaj “legjendés sé dronéve.”

Armét me lazer po konsiderohen gjithnjé e mé€ shumé si njé pérgjigje
efektive ndaj kércénimit t€ dronéve t€ armatosur, duke ofruar shpejtési
reagimi, kosto t€ ulét pér goditje dhe aftési pér t€ angazhuar shumé objektiva
né€ kohé t&€ shkurtér.

Kéto sisteme jané zhvilluar pér dekada me radhé, por vitet e fundit jané
afruar prané pragut t€ dislokimit té ploté operacional. Sistemi lazer i prodhuar
né Australi tashmé i éshté shitur nj€ shteti anétar t€ NATO-s (emri i t€ cilit nuk
€shté béré publik). Ai mund t€ shkatérrojé droné né njé distancé deri n€ 3 km
(1,86 milje), té caktivizojé sensorét optiké deri né 15 km (9 milje), t€ mbulojé
njé fushé té ploté 360°, t€ reagojé brenda 700 milisekondash né njé hark prej
60°, dhe té angazhojé deri né 20 droné né€ minuté. Sistemi mund té funksionojé
si armé e pavarur, ose si pjes€ e njé rrjeti t€ integruar t€ mbrojtjes ajrore. Nése
kérkohet, ai mund t€ montohet edhe né mjete ushtarake. Furnizimi i brendshém
me energji i siguron pavarési té plot€, duke i mundésuar té funksionojé edhe
kur rrjeti elektrik €shté i démtuar. Sipas disa burimeve, me furnizimin e tij
té brendshém me energji, sistemi €shté né€ gjendje t€ neutralizojé deri né 200
droné pérpara se bateria té shterojé. ' Dhe ky sistem do té pérdoret fare kollaj
nga toka ose nga deti!

Ndérkohé, nuk duhet té shképutemi nga konteksti, sepse shképutja nga
konteksti con né€ pérfundime arbitrare. Sir Michael Howard, njé nga historianét
ushtaraké mé t€ shquar t&€ shekullit t€ 20-t€, vézhgoi se shkaktarét e vérteté
té fitoreve dhe humbjeve zakonisht gjenden larg teatrit t&€ operacioneve, né
fushat politike, ekonomike, sociale dhe industriale. Ky ishte njé deduktim
qé ishte “vulosur” mé herét nga i famshmi Clausewitz, i cili argumentoi se
lufta nuk &sht€ gjé tjetér vecse vazhdimi i politikés me mjete t€ tjera. Sipas tij,
lufta nuk €shté njé akt i pavarur: ajo shérben si instrument politik pér arritjen
e objektivave shtetéroré, se vendimi pér té hyré né njé luft€, ményra se si ajo
kryhet dhe si pérfundon, jané t€ gjitha né thelb politike; se komanda ushtarake
duhet t’i nénshtrohet udhéheqgjes politike dhe jo t€ veproj€ né ményré té pavarur;
dhe se nése ushtria vepron jashté kuadrit politik, lufta mund t€ dal€ jashté
kontrollit dhe t€ humbasg€ géllimin e saj origjinal.

Po ashtu, ai nénkuptonte se fuqgia ekonomike e njé shteti ndikon
drejtpérdrejt n€ kapacitetin e tij pér t€ mobilizuar ushtrité, furnizuar armatime
dhe logjistiké dhe pér té€ mbajtur vetveten né njé konflikt t€ gjaté. Po ashtu,
Clausewitz theksonte se lufta nuk éshté vetém céshtje e geverisé dhe ushtrisé,
por edhe e popullit; se emocionet e shogérisé, ndjenjat nacionaliste, urrejtja,
ideologjia, luajné njé€ rol t€ madh né nxitjen dhe mbéshtetjen e luftés dhe se

10 David Szondy, “Apollo lazer takes down 200 drones unplugged”, September 18, 2025
(newatlas.com/military)
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kjo ide parashikon konceptin e luftés totale, ku e gjithé shoqéria mobilizohet
pér konflikt. K&to parime, té pranuara gjerésisht, u zhvilluan mé tej nga shumé
teoriciené té luftés, pérfshiré Friedrich Engels, i cili theksoi mé fuqishém
rolin e ekonomisé né lufté. Ndérsa, strategé€t modern€ si Edward Luttwak,
Raymond Aron e lidhén mendimin e Clausewitz me botén moderne, ku
politika, ekonomia dhe shoqéria jané t&€ ndérthurura ngushté né ¢do konflikt.

Né kété kuptim, rezultati i luftérave té ardhshme do té€ jeté produkt i
ndérveprimit midis fuqisé tokésore dhe asaj ajrore. Megjithaté, dimensioni
tokésor mbetet pércaktues. Luftérat fitohen ose humbasin kryesisht pérmes
burimeve ekonomike (financimi 1 luftés, kapaciteti industrial pér t€ prodhuar
pajisje ushtarake, aftésia pér t€ pérballuar njé konflikt té gjat€); udhéheqjes
politike dhe unitetit kombétar (q€llimet e garta té luftés, stabiliteti i gqeverisé
gjaté lufté€s, mbéshtetja e popullit pér luftén); mbéshtetjes ose kundérshtimit
ndérkombétar (diplomacia ndérkombétare, aleancat, sanksionet/embargot
nga armiqté, presioni ndérkombétar dhe opinioni publik global); moralit
dhe psikologjisé (besimi i ushtaréve né géllimin e luftés, géndrueshméria
psikologjike e popullsisé, propaganda dhe lufta psikologjike, lodhja nga lufta
ose humbja e motivimit); fuqis€ s¢ pérgjithshme ushtarake (jo vetém fuqia
ajrore) dhe strategjisé e taktikave, si dhe cilésis€ s€ udh&heqjes ushtarake.

T¢ gjitha kéto burojné nga toka dhe ushtrohen mbi toké. Fuqia ajrore
mund t€ jeté vendimtare né€ krijimin e kushteve operative dhe strategjike,
por toka mbetet hapésira ku konsolidohen rezultatet politike dhe ku vuloset
pérfundimisht fati i konfliktit.
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Trajtesé e shkurtuar

Pas pérfundimit t¢ Lufiés sé Ftohté, liberalizmi u konsolidua si paradigma
dominuese e rendit ndérkombétar dhe e arkitekturés globale té sigurisé, duke
u mbéshtetur mbi multilateralizmin, institucionalizimin e bashképunimit
ndérkombétar, pérhapjen e demokracisé liberale, ndérvarésiné ekonomike
dhe té drejtat e njeriut.

Ky artikull analizon nése tashmé normat liberale e kané humbur ndikimin
e tyre, apo nése kemi té béjmé me njé reduktim dhe transformim té kétij
ndikimi. Pérmes analizés sé literaturés mbi liberalizmin dhe ilustrimeve nga
raste empirike si ndérhyrja né Irak, agresioni Rus né Ukrainé dhe ngritja e
Kinés si fuqi globale, argumentohet se nuk béhet fjalé pér fundin e ndikimit
liberal, por pér fundin e hegjemonisé sé tij.

Artikulli argumenton se kriza aktuale né siguriné globale nuk buron
kryesisht nga déshtimi i normave liberale, por nga erozioni i kapacitetit
hegjemonik qé i mbéshteti ato pas Lufiés sé Ftohté. llustrimet empirike
tregojné se normat liberale jané zbatuar né ményré selektive (ndérhyrja né
Irak), jané sfiduar nga politika e fuqisé (agresioni rus né Ukrainé) dhe jané
pérdorur pa konvergjencé normative (rritja e Kinés), duke prodhuar tensione
té thella midis normave liberale dhe realiteteve gjeopolitike bashkékohore.

Fjalé kycge: Liberalizém, siguri, arkitekturg, rend, institucione, ndérvarési,
demokraci, hegjemoni.
Hyrje

( ;jaté Luftés sé Ftoht€, rendi ndérkombétar dhe arkitektura e tij e
sigurisé u mbéshtetén mbi balancimin e fuqisé midis dy superfuqive,
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e prodhuar njé rend bipolar relativisht t€ stabilizuar'. Pérfundimi i Luftés
sé Ftohté u perceptua gjerésisht si triumf i liberalizmit mbi alternativat
ideologjike rivale. Francis Fukuyama, artikuloi tezén e “fundit t€ historisé”,
duke sugjeruar se demokracia liberale dhe kapitalizmi pérfagésonin formén
pérfundimtare té geverisjes®. Né kété kontekst, presidenti George H.W. Bush
artikuloi pér heré té paré idené e njé “Rendi té Ri Botéroré™. Késhtu, Shtetet
e Bashkuara dhe aleatét e tyre kryesoré synuan ndértimin e njé Rendi Liberal
Ndérkombétar *. Ky rend shénonte edhe njé largim nga dimensioni strikt
politiko-ushtarak i siguris€ dhe pérfshiu dy dimensione shtes€: zhvillimin
ekonomik dhe mjedisor, si dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut’.

Né kété rend liberal, arkitektura e re e siguris€ globale u konceptua si produkt
i p€rhapjes s¢ demokracisé, forcimit t€ institucioneve ndérkombétare dhe rritjes
s€ ndérvarésisé ekonomike. Ajo synonte garantimin e sigurisé pér t&€ gjitha
shtetet, pavarésisht madhésis€, nivelit té zhvillimit apo fuqisé sé tyre ekonomike.
Né kété kuptim, liberalizmi nuk u paraqit thjesht si njé teori shpjeguese e
rendit ndérkombétar, por si njé projekt normativ dhe politik me pretendime
universale. Ai dominoi rendin ndérkombétar gjaté viteve 1990-2008, periudhé
qé shpesh pérshkruhet si “moment liberal”. Hegjemonia amerikane, ndonése e
diskutueshme dhe her€ pas here e kontestuar, ka qené vendimtare pér ruajtjen e
kétij rendi. E pérshkruar edhe si “liberal Leviathan”?, kjo hegjemoni kontribuoi
né reduktimin e pérplasjeve té drejtpérdrejta ndérshtetéroré.

Megjithaté, pavarésisht pérpjekjeve té shumta, arkitektura e sigurisé globale
pas Luftés sé Ftohté mbetet larg realizimit t€ nivelit té sigurisé€ té parashikuar
nga vizioni liberal dhe pér mé tepér, po pérjeton njé rénie t€ dukshme né
dimensionet ¢ saj kryesore. Déshtimet praktike né Irak dhe Afganistan’,

I'Njé séré argumentesh strukturore shpjegojné pagen relative gjaté Luftés sé Ftohté, pérfshiré
avantazhin parandalues té krijuar nga armét bérthamore, kapacitetet efektive té diferencés
s€ NATO-s dhe thjeshtésiné relative t&€ balancimit t& fuqisé né njé sistem bipolar. Shiko,
Campbell, Kurt, et al. 2016. Extending American Power: Strategies to Expand U.S.
Engagement in a Competitive World Order. Washington, D.C.: (Center for a New American
Security, 2016), fq.19.

2 Fukuyama, Francis. The End of History and the Last Man. New York (Free Press, 1992), fq. 18.

3 Studiuesit zakonisht ¢ pérkufizojné rendin ndérkombétar si norma, rregulla dhe institucione qé
udhéheqin sjelljen e shteteve, shiko, Glaser, Charles L. “4 Flawed Framework: Why the Liberal
International Order Concept Is Misguided.” (International Security 43, 2019), fq.51-87.

* Rendi Liberal Ndérkombétar pérbéhet nga njé séré elementesh, pérfshiré dominimin e fuqisé
amerikane, aleancat e SHBA-s¢ né Evropé dhe Azi, sistemin e hapur ekonomik ndérkombétar
dhe Organizatén e Kombeve t€ Bashkuara. Shiko, Patrick, Stewart. “World Order: What,
Exactly, Are the Rules?” (Washington Quarterly 39, 2016): fq.7-27.

S Walt, Stephen M. “The Renaissance of Security Studies.” International Studies Quarterly 35,
(1991): fq.211-239.

¢ G. John Ikenberry, Liberal Leviathan: The Origins, Crisis, and Transformation of the
American World Order (Princeton, NJ: Princeton University Press, 2011), fq.10.

" Chandler, David. Empire in Denial: The Politics of State-Building. London, (Pluto Press, 2006).
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agresioni rus ndaj Ukrainés dhe ngritja ekonomike e Kinés® minuan autoritetin
liberal. Paralelisht, multilateralizmi &shté dob&suar nga bllokimet né Késhillin
e Sigurimit’, ndérsa populizmi né Peréndim ka reduktuar gatishmériné pér
angazhime globale'. Kéto ngjarje kané ekspozuar kufijté praktiké dhe
normativé té rendit liberal, duke ushqyer argumente se arkitektura e sigurisé
globale e ndértuar pas Luftés s€ Ftohté po pérjeton njé proces té thell€ erozioni.
Pér rrjedhojé, artikulli synon té€ trajtojé pyetjen themelore: a po jetojmé fundin
e ndikimit t€ normave liberale mbi siguriné globale?

Struktura e artikullit €shté si vijon. Seksioni i paré paraqet kornizén teorike
mbi liberalizmin dhe ndikimin e normave liberale mbi Arkitekturén e Sigurisé
Globale pas Luftés sé Ftohté. Seksionet empirike analizojné tre raste studimore
qé ilustrojné tensionet midis normave liberale dhe realiteteve gjeopolitike. Mé
pas, artikulli zhvillon njé€ diskutim teorik krahasues mbi liberalizmin, duke
e vendosur até né dialog kritik me qasjen realiste. N& pérfundim, nxirren
implikimet kryesore pér t€ kuptuar t€ ardhmen e normave liberale né raport
me siguris€ globale né€ shekullin XXI.

1. Koncepti liberal i sigurisé dhe ndikimi mbi
arkitekturén e sigurisé globale pas Luftés sé Ftohté

Konceptimi liberal i sigurisé ofron njé kuptim mé t€ gjeré se sa ai
tradicional, i cili fokusohet kryesisht te fuqia ushtarake dhe balancimi i saj
Ndryshe nga realizmin qé e sheh sistemin ndérkombétar si thelbésisht anarkik
dhe t€ dominuar nga konkurrenca pér pushtet, liberalizmi thekson rolin e
institucioneve, normave, ndérvarésisé ekonomike dhe regjimeve politike né
zbutjen e anarkisé dhe né menaxhimin ¢ konflikteve!!. Né gendér té qasjes
liberale géndron ideja se, megjithése anarkia mbetet njé tipar strukturor i
sistemit ndérkombétar, efektet e saj nuk jané t€ pa menaxhueshme.

Pas pérfundimit té€ Luftés sé Ftoht¢, ndértimi i arkitekturés globale té
siguris€ u shoqérua me nj€ ndikim té paprecedenté t€ normave liberale,
té cilat u shndérruan né elemente themelore t€ rendit liberal botéror. Ndryshe
nga periudha bipolare, ku siguria konceptohej kryesisht né terma t&€ balancimit
ushtarak dhe deterrencés bérthamore, epoka pas vitit 1991 u karakterizua nga
pérpjekja pér ta rikonceptuar siguriné si njé proces normativ, institucional dhe
bashképunues. N& kété kuadér, normat liberale nuk u shfagén thjesht si ideale
morale, por si mekanizma strukturues té arkitekturés s€ siguris€ globale.

Njé shtyllé gendrore e liberalizmit né menaxhimin e anarkis€ jané institucionet

§ John J. Mearsheimer, The Great Delusion: (CT: Yale University Press, 2019).

? Stewart Patrick, The Sovereignty Wars: (DC: Brookings Institution Press, 2017).

10 Colgan, Jeff D., and Robert O. Keohane. “The Liberal Order Is Rigged: Fix It Now or Watch
It Withe.” (Foreign Affairs 96, 2017): fq.36-44.

! Daniel Deudney and G. John Ikenberry, “The Nature and Sources of Liberal International
Order,” (Review of International Studies 25, 1999): q.179-196.
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ndérkombétare. Institucionet nuk shihen si zévendésim i shteteve, por si
mekanizma qé strukturojn€ ndérveprimin e tyre, duke rritur transparencén
dhe duke forcuar besueshmériné'?. Liberalizmi pas Luftés sé Ftohté
promovoi idené se menaxhimi i sigurisé globale duhet té realizohet pérmes
multilateralizmit né€ institucionet ndérkombétare, n€ vend t€ veprimit
unilateral t€ shteteve t€ fugishme'. Organizata si OKB-ja, NATO-ja, OSBE-
ja u konsideruan jo vetém instrumente bashképunimi, por edhe bartése t&
normave g€ kufizonin pé€rdorimin arbitrar t€ forc€s dhe promovonin zgjidhjen
paqésore té mosmarréveshjeve.

Megjithaté, literatura liberale ashtu si dhe ajo realiste pranon se institucionet
nuk jané t€ pavarura nga shpérndarja e fuqisé€. Ato reflektojné, n€ njé masé té
caktuar, interesat e aktoréve mé té fuqishém dhe varen nga mbéshtetja e tyre pér
funksionimin efektiv.'* Kjo varési strukturore béhet veganérisht problematike
né kushtet e dobésimit t€ hegjemonisé q€ i ka mbéshtetur kéto institucione.

Rendi liberal pas Luftés s¢ Ftohté¢ u shfaq si njé rend hegjemonik i
institucionalizuar, ku fuqia amerikane shérbente si garanci e fundit pér
zbatimin e rregullave dhe normave.'® Si¢ e pérshkruan G. John Ikenberry, ky
rend funksiononte pérmes njé kombinimi t€ fuqisé dhe legjitimitetit normativ.
Dobésimi relativ i hegjemonis€ amerikane dhe fragmentimi i konsensusit
peréndimor kané nxjerré né pah kufijté e kétij modeli multilateral. Né mungesé
té njé aktori t€ gatshém dhe té afté pér t€ mbajtur barrén e rendit, institucionet
liberale pérballen me véshtirési né imponimin e normave dhe né menaxhimin e
krizave t€ siguris€. Kjo situaté ka guar né até q€ Amitav Acharya e p€rshkruan
si njé rend liberal “post-hegjemon”'®, ku liberalizmi bashkéjeton me modele
alternative t€ rendit ndérkombétar.

Njé element tjetér thelbésor i kornizés liberale éshté ndérvarésia ekonomike.
Liberalizmi argumenton se rritja e tregtisé s€ liré, investimeve dhe lidhjeve
ekonomike ndérmjet shteteve rrit kostot e konfliktit dhe krijon incentiva té
forta pér paqe dhe stabilitet'”. Né kété perspektivé, siguria globale nuk arrihet
vetém pérmes deterrencés ushtarake, por edhe pérmes integrimit ekonomik.
Ky supozim luajti njé rol ky¢ né ndértimin e arkitekturés s€ sigurisé pas Luftés
sé Ftohté. Zgjerimi i tregjeve, integrimi ekonomik i Evropés Lindore dhe hapja
e ekonomive post-socialiste u pané si mekanizma t& dyfisht€ t€ zhvillimit
dhe stabilitetit. N& kété kuptim, arkitektura e sigurisé u ndérthur ngushté me

12 Robert O. Keohane, After Hegemony.: Cooperation and Discord in the World Political
Economy (Princeton, NJ: Princeton University Press, 2005).

13 Keohane, After Hegemony.

14 Keohane, After Hegemony.

15 William C. Wohlforth, “The Stability of a Unipolar World” (International Security 24, 1999),

1 Amitav Acharya, The End of American World Order, 2nd ed. (Cambridge: Polity Press,
2018), fq.47.

17 Robert O. Keohane and Joseph S. Nye Jr., Power and Interdependence: World Politics in
Transition (Boston: Little, Brown and Company, 1977), fq. 24-29.
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arkitekturén e ekonomisé globale, duke e zgjeruar fushén e siguris€ pértej
dimensionit ushtarak. Megjithaté, zhvillimet aktuale tregojné se, ndérvarésia
ekonomike nuk garanton domosdoshmérisht moderim strategjik, ve¢anérisht
kur ajo shogérohet me asimetri té theksuara fuqgie dhe interesa konkurruese's.

Njé tjetér komponent gendror i liberalizmit €&sht€ lidhja ndérmjet
demokracisé dhe paqes. Teza e “pages demokratike” sugjeron se shtetet
demokratike kané gjasa mé t&€ uléta t€ hyjné€ n€ luft€ me njéra-tjetrén, duke
e béré pérhapjen e demokracisé njé instrument t€ réndésishém té sigurisé
globale'. Si rezultat, zgjerimi i NATO-s dhe Bashkimit Evropian u justifikua
jo vetém né terma gjeostrategjiké, por edhe si proces normativ q€ synonte
konsolidimin e paqges pérmes institucioneve demokratike. Kjo ide justifikoi
zgjerimin e institucioneve peréndimore por edhe ndérhyrjet ushtarake né€ emér
té demokracis€ dhe t€ drejtave t€ njeriut.

Né kété kontekst, t€ drejtat e njeriut u institucionalizuan si normé themelore
e arkitektur€s sé siguris€é ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté. Siguria nuk
u konceptua mé vetém si mungesé ¢ agresionit ushtarak nd€rshtetéror, por
edhe si mbrojtje nga gjenocidi, krimet e luftés, spastrimi etnik dhe krimet
kundér njerézimit. Ky zgjerim normativ i konceptit t& siguris€ u reflektua né
rritjen e misioneve paqgeruajtése dhe ndérhyrjeve ndérkombétare me mandat
pér mbrojtjen e civiléve.

Kjo qasje u pasqyrua né doktrina dhe praktika té reja t€ sigurisé, pérfshiré
ndérhyrjet humanitare dhe konceptin e “Pérgjegjésisé pér t& Mbrojtur” (R2P),
té cilat e zhvendosén fokusin nga siguria e shtetit drejt sigurisé s€ individit.
Ndryshe nga interpretimi strikt Westfalian, sovraniteti pas Luftés sé¢ Ftohté u
kushtézua gjithnjé e mé shumé nga sjellja e brendshme e shteteve, vecanérisht
né raport me t€ drejtat e njeriut dhe sundimin e ligjit. OKB-ja dhe NATO-ja
zhvilluan instrumente t€ menaxhimit t€ krizave dhe ndérmorén misione té reja
paqgeruajtése, ndérsa doktrina e pérgjegjésisé pér t&€ mbrojtur “Responsibility
to Protect (R2P)”*° u institucionalizua.

Megjithaté, ndikimi i normave liberale né¢ ndértimin e arkitekturés sé
siguris€ nuk ishte as linear dhe as i pakontestuar. Njé problem thelbésor lidhe;j
me zbatimin selektiv t€ normave. Ndérsa rendi liberal pretendonte universalitet
normativ, né praktiké normat u zbatuan né ményré té pabarabarté, shpesh

18 John J. Mearsheimer, The Great Delusion: Liberal Dreams and International Realities (New
Haven, CT: Yale University Press, 2019), fq.45-48.

1 Bruce Russett and John R. Oneal, Triangulating Peace: Democracy, Interdependence, and
International Organizations (New York: W. W. Norton & Company, 2001), fq.35-38.

20 Pérgjegjésia pér t&€ Mbrojtur (Responsibility to Protect — R2P) &shté njé element gendror i
angazhimit t€ komunitetit ndérkombétar pér t€ mbrojtur popullsité nga katér krime themelore:
gjenocidi, krimet e luftés, spastrimi etnik dhe krimet kundér njerézimit, né rastet kur shteti ka
déshtuar qartazi t€ mbrojé popullsing e vet nga njé ose mé shumé prej kétyre krimeve. Alex
J. Bellamy, Responsibility to Protect: The Global Effort to End Mass Atrocities (Cambridge:
Polity Press, 2009), fq.5-40.
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né pérputhje me interesat e fuqive t€ médha. Ky hendek midis normés dhe
praktikés minoi legjitimitetin e arkitekturés sé siguris€ dhe krijoi perceptimin
se: normat liberale funksiononin si instrumente politike dhe jo si rregulla té
barabarta pér té gjithé?!.

Sipas realistéve, institucionet dhe normat kané ndikim t€ kufizuar pérballé
fuqisé dhe interesave strategjike té shteteve??. John J. Mearsheimer argumenton
se rendi liberal pas Luftés s¢ Ftohté ishte njé anomali historike, e mundésuar
nga unipolariteti amerikan, dhe se rikthimi i konkurrencés s¢ fuqive t&€ médha
ishte i pashmangshém?. Edhe pse rendi pas Luftés sé Ftohté u paragqit si i bazuar
né rregulla dhe konsensus, fugia amerikane luajti rol ky¢ né promovimin,
zbatimin dhe né disa raste, anashkalimin e kétyre normave®. Dobésimi relativ
i késaj hegjemonie ekspozoi brishtésiné e nj¢ arkitekture sigurie g€ mbéshtetej
fuqishé€m né nj€ aktor t€ vetém pér garantimin e normave liberale té tij.

2. Ilustrim empirik i tensionit ndérmjet normave liberale
dhe realitetit gjeopolitik

2.1 Iraku: legjitimiteti, unilateralizmi dhe erozioni i normave

Ndérhyrja ushtarake né€ Irak né vitin 2003 pérfagéson njé nga rastet mé
domethénése pér t&€ analizuar tensionin midis parimeve normative té liberalizmit
ndérkombétar dhe praktikés konkrete té sigurisé sé udhéhequr nga hegjemonia
amerikane. Ky rast ilustron qarté se si arkitektura liberale e siguris€, e ndértuar
mbi bashképunimin shumépalésh, respektimin e s€¢ drejt€s ndérkombétare
dhe legjitimitetin institucional, mund t€ minohet nga zbatimi selektiv i kétyre
normave né emér t€ interesave strategjike.N¢€ diskursin zyrtar, ndérhyrja né Irak
u justifikua pérmes njé kombinimi argumentesh qé€ pérfshinin:

- kércénimin e arméve té shkatérrimit né masé;
- lidhjet e supozuara me terrorizmin ndérkombétar; dhe
- nevojén pér promovimin e demokracisé dhe t€ drejtave té njeriut.

Kéto argumente u paraqitén si pjesé e njé narrative liberale t& sigurisé
kolektive, ku pé€rdorimi i forc€s shihej si mjet i domosdoshém pér mbrojtjen
e rendit ndérkombétar dhe stabilitetin global. Megjithaté, mungesa e njé
mandati t€ qarté nga Késhilli 1 Sigurimit t&¢ Kombeve té€ Bashkuara e vuri né

piképyetje legjitimitetin ndérkombétar t& ndérhyrjes dhe nxori né€ pah kufijté
praktiké t& multilateralizmit liberal.

Pasojat e ndérhyrjes né Irak pér arkitekturén e sigurisé globale ishin té

21 Randall L. Schweller, “The Problem of International Order Revisited: A Review Essay,”
International Security 26, nr. 1 (2001): fq.161-162.

22 Kenneth N. Waltz, Theory of International Politics (New Y ork: McGraw-Hill, 1979), fq.161-170.

2 Mearsheimer, John J. The Great Delusion, fq. 30-33.

24 G. John Ikenberry, Liberal Leviathan: The Origins, Crisis, and Transformation of the
American World Order (Princeton, NJ: Princeton University Press, 2011).
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shumta dhe afatgjata. Nga perspektiva teorike, rasti i Irakut evidenton
njé¢ kontradikté thelbésore: ndérsa arkitektura e siguris€é ndérkombétare
pretendonte té funksiononte mbi bazén e rregullave dhe institucioneve té
pérbashkéta, zbatimi i saj mbeti thell€sisht i varur nga vullneti dhe kapaciteti i
aktorit hegjemonik. N& kété kuptim, ndérhyrja né Irak nuk pérfagéson thjesht
njé devijim nga normat liberale, por njé shfagje e tensionit midis hegjemonisé
dhe institucionalizimit liberal %

Unilateralizmi g€ shoqgéroi ndérhyrjen e vitit 2003 kontribuoi né erozionin
e legjitimitetit t€ rendit liberal ndérkombétar. Aleatét tradicionalé u pérgané,
institucionet shumépaléshe u anashkaluan dhe narrativa e sigurisé kolektive u
zévendésuanga logjika e veprimit parandalues dhe té€ vet€émjaftueshmérisé. Kjo
situaté pérforcoi kritikat realiste se institucionet ndérkombétare funksionojné
vetém pér aq kohé€ sa pérputhen me interesat e fuqive kryesore dhe se, né
momentet e krizés, politika e fuqis€é mbizotéron mbi normat *. Ikenberry
argumenton se rendi liberal pas Luftés s¢ Ftohté ishte i qéndrueshém jo
vetém pér shkak t€ fuqisé amerikane, por sepse kjo fuqi ishte e “vetékufizuar”
pérmes institucioneve dhe rregullave #7. Rasti i Irakut pérfag€son pikérisht
momentin kur ky vetékufizim u shkel, duke ekspozuar rendin liberal ndaj
kritikave t€ brendshme dhe té jashtme. N planin rajonal, ndérhyrja kontribuoi
né destabilizimin e Lindjes s€ Mesme, duke nxitur konflikte t€ reja sektare,
rritjen e grupeve ekstremiste dhe dobésimin e strukturave shtetérore. N& planin
global, ajo minoi besimin né institucionet liberale si mekanizma efektivé té
menaxhimit t€ siguris€ dhe krijoi njé precedent problematik pér pérdorimin e
forcés jashté kuadrit t€ s€ drejtés ndérkombétare.

Gjithashtu, ky precedent pati implikime té drejtpérdrejta pér ményrén se
si aktoré té tjeré ndérkombétaré e perceptuan rendin liberal. Shtete me prirje
revizioniste e interpretuan ndérhyrjen né Irak si déshmi se normat liberale
zbatohen né ményré selektive dhe se sovraniteti mund té anashkalohet nése
bie ndesh me interesat e fuqgive peréndimore. Né kété kuptim, rasti i Irakut
kontribuoi indirekt né dob&simin e normave qé¢ mé voné do té sfidoheshin
né ményré mé t&€ hapur né kontekste té tjera, si Gjeorgjia né vitin 2008 dhe
Ukraina n€ vitin 2014 dhe vitin 2022.

Né kété kontekst, ndérhyrja n€ Irak mund t€ interpretohet si njé piké kthese
né tranzicionin nganjé rend liberal hegjemonik drejt njé rendi mé té fragmentuar
dhe mé pak konsensual. Ndérsa liberalizmi si paradigmé normative humbi njé
pjesé té réndésishme t& autoritetit t& tij moral dhe institucional. Kjo humbje
autoriteti e béri mé t€ véshtiré mobilizimin e mbéshtetjes ndérkombétare pér

% G. John Ikenberry, Liberal Leviathan, fq. 200-205.

2 John J. Mearsheimer, The Tragedy of Great Power Politics (New York: Norton & Company,
2001), fq.19-22.

2 G. John Ikenberry, After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of
Order after Major Wars (Princeton, NJ: Princeton University Press, 2001), fq.23-27.
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iniciativa t€ mévonshme té sigurisé dhe dobésoi kapacitetin e institucioneve
liberale pér té€ vepruar si arbitra legjitimé n€ konfliktet globale. Rasti i Irakut
thekson kufijté e eksportit t&€ demokracisé si instrument i sigurisé globale.?®
Supozimi liberal se ndryshimi i regjimeve autoritare do té /sillte stabilitet
dhe page problematik né praktiké. N&é vend té konsolidimit demokratik, Iraku
pérjetoi njé periudhé té€ zgjatur pasigurie dhe dhune, duke sfiduar drejtpérdrejt
tezén se demokratizimi i imponuar nga jashté €shté njé mekanizém efektiv i
siguris€ ndérkombétare.

Né pérfundim, ndérhyrja n€ Irak shérben si rast ilustrues pér ményrén se
si arkitektura liberale e siguris€ mund t€ dobésohet jo nga kundérshtarét e
jashtém, por nga praktikat e veté aktoréve qé pretendojné ta mbéshtesin até.
Pa njé zbatimi konsistent dhe legjitim té normave liberale, rendi ndérkombétar
ka hyré n€ njé faz€ transformimi, ku liberalizmi bashkéjeton gjithnjé e mé
shumé me logjikén realiste t€ fuqisé.

2.2. Ukraina: institucionet liberale pérballé politikés sé fuqisé

Lufta né Ukrain€ pérfaqéson njé€ nga sfidat mé serioze ndaj arkitekturés sé
siguris€ globale pas Luft€s s€ Ftoht€ dhe njé/prové kritik pér géndrueshmériné
e rendit liberal. Ndryshe nga rasti i Irakut, ku normat liberale u minuan
nga veprimet e aktorit hegjemonik, rasti i Ukrainés nxjerr ne pah kufijté e
institucioneve liberale pérballé njé aktori revizionist t& gatshém té pérdoré
forcén ushtarake pér t&€ ndryshuar status quo-né territoriale dhe politike®. Ky
konflikt thekson tensionin strukturor midis premtimeve té sigurisé kolektive
liberale dhe realiteteve t€ politikés s€ fuqis€ né nj€ sistem ndérkombétar
gjithnjé e mé konkurrues.

Nga perspektiva liberale, rendi pas Luftés sé Ftohté supozohej t€ garantonte
respektimin e sovranitetit, integritetit territorial dhe zgjidhjen paqésore té
mosmarréveshjeve pérmes institucioneve shumépaléshe. Ukraina u integrua
si pjesé e kétij rendi pérmes hapjes graduale n€ ekonominé globale dhe afrimit
institucional me Bashkimin Evropian dhe NATO-n, duke u pozicionuar si njé
shtet “né tranzicion” drejt hapésirés euroatlantike. Megjithaté, kjo 1€vizje u
perceptua nga Rusia si kércénim ndaj interesave té saj strategjike dhe sferés sé
influencés post-sovjetike, duke e shndérruar Ukrainén né njé fushé pérplasjeje
midis logjikés liberale té zgjerimit institucional dhe logjikés realiste té
balancimit t€ fuqisé.

Ndérhyrja ushtarake ruse né Ukrainé, ¢ manifestuar fillimisht pérmes
aneksimit t€ Krimesé dhe konfliktit n€ Donbas né vitin 2014, ¢ intensifikuar mé
tej me agresionin e ploté pas vitit 2022, pérbén njé shkelje t€ drejtpérdre;jté té
parimeve themelore t€ rendit ndérkombétar. Reagimi i institucioneve liberale

2 Chandler, David. From Kosovo to Kabul and Beyond: Human Rights and International
Intervention (London: Pluto Press, 2006), fq.1-22; 67-94.
2 Mearsheimer, John J. The Great Delusion, fq. 33-35
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ndaj késaj shkeljeje ka gené politikisht i réndésishém, por i kufizuar n€ aspektin
e parandalimit t€ konfliktit. Sanksionet ekonomike, izolimi diplomatik dhe
mbéshtetja ushtarake pér Ukrainén pérfaqésojné instrumente tipike té€ rendit
liberal pérball€ agresionit. Megjithat€, kéto masa nuk arritén t€ parandalonin
shpérthimin e lufté€s dhe as té rikthenin shpejt stabilitetin rajonal. Ky fakt
nxjerr n€ pah nj€ kufizim thelb&sor t€ arkitekturé€s liberale t€ sigurisé: varésiné
e saj nga konsensusi politik midis aktoréve kryesoré dhe nga mungesa e njé
mekanizmi efektiv detyrues pér ndalimin e agresionit shtetéror n€ mungesé
té ndérhyrjes direkte ushtarake. Nga kéndvéshtrimi realist, konflikti né
Ukrainé konfirmon argumentin se institucionet ndérkombétare nuk mund té
zévendésojné logjikén e balancimit t€ fuqis€ né njé sistem anarkik. Rusia
veproi jo si njé aktor i integruar né€ két€ rend normativ, por si njé fuqi e
madhe g€ synon t€ ruajé pozicionin e saj strategjik dhe t€ pengoj€ zgjerimin e
aleancave rivale prané kufijve té saj.

Né két€ kuptim, lufta né Ukrainé pérfagéson njé rikthim té qarté t& politikés
s¢ fuqis€ dhe t€ konkurrencés gjeopolitike, duke sfiduar idené liberale se
institucionalizimi dhe ndérvarésia ekonomike jané t€ mjaftueshme pér té
garantuar paqen®’. Megjithaté, mbéshtetja e Ukrain€s pérmes pérdorimit té
sanksioneve si mjet presioni dhe pérpjekjet pér ruajtjen e unitetit institucional
tregojné se normat liberale vazhdojné té strukturojné sjelljen e aktoréve, edhe
né kushte konflikti t€ hapur. Né kété kuptim, rasti i Ukrainés ilustron njé formé
hibride té funksionimit t€ arkitekturés sé€ sigurisé, ku institucionet liberale nuk
parandalojné konfliktin, por shérbejné si korniz€ pér menaxhimin e tij dhe pér
mobilizimin ¢ mbéshtetjes kolektive kundér shkeljeve ndaj rendit ekzistues.
Kjo dinamiké pérputhet me argumentin se liberalizmi pas hegjemonisé nuk
zhduket, por bashkéjeton me logjika realiste té deterrencés dhe balancimit.

Njé aspekt tjetér thelbésor i konfliktit né Ukrainé lidhet me ¢éshtjen e
garancive t€ sigurisé. Ukraina, ndonése e integruar pjesérisht né arkitekturén
liberale, nuk gézonte garanci t€ plota t&€ mbrojtjes kolektive, gjé qé e béri até
vecanérisht té cenueshme. Ky fakt nxjerr n€ pah njé boshllék strukturor né
rendin liberal: diferencimin midis anétaréve té ploté dhe partneréve periferiké,
ku angazhimet normative nuk shogérohen gjithmoné me angazhime t€ forta t&
sigurie. Ky boshllék ka implikime mé t€ gjera pér besueshmériné e arkitekturés
liberale, vecanérisht né€ kontekstin e zgjerimit t€ institucioneve peréndimore.

Né planin normativ, lufta n€ Ukrainé ka prodhuar njé polarizim t€ thell€ né
sistemin ndé€rkombétar. Ndérsa shumica e demokracive liberale kané€ dénuar
agresionin rus dhe kané mbéshtetur Ukrainén, njé numér i konsiderueshém
shtetesh kané adoptuar gqéndrime mé ambigue ose neutrale. Ky fenomen
reflekton transformimin e rendit liberal né njé mjedis mé pluralist dhe mé
pak universal, ku normat liberale nuk gézojné mé konsensus t€ ploté. Né kété
kuptim, konflikti né Ukrainé shérben si tregues i erozionit t€ autoritetit normativ

30 Keohane and Nye 1977; Mearsheimer 2019, fq.30-35
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té liberalizmit né shkallé globale. Megjithaté, &shté e réndésishme té theksohet
se rasti i Ukrainés nuk pérfagéson njé déshtim total t& arkitekturés liberale té
sigurisé. Pérkundrazi, ai nxjerr né pah kapacitetin ¢ saj adaptues né kushte
krize. Mobilizimi i shpejt€ i mbéshtetjes ekonomike dhe ushtarake pér
Ukrainén, koordinimi ndérinstitucional dhe pérpjekjet pér ruajtjen e unitetit
transatlantik tregojné se institucionet liberale vazhdojné té luajné njé rol
gendror né strukturimin e reagimeve kolektive.

Né pérmbledhje, agresioni rus né Ukrainé pérfagéson njé sfidé té
shuméfishté pér arkitekturén e siguris€ ndérkombétare pas Luftés s€ Ftohté.

Ai konfirmon kufijt€ e institucioneve liberale pérball€ politikés sé fuqisé,
por njékohésisht demonstron se liberalizmi nuk &shté zhdukur si kornizé
normative dhe institucionale. Ashtu si rasti i Irakut, konflikti né Ukrainé
mbéshtet tezén gendrore té kétij artikulli: kriza aktuale e sigurisé globale nuk
duhet kuptuar si déshtim normave liberale, por si dobésim i hegjemonisé q¢ e
mbéshteti até. N€ nj€ rend post-hegjemonik, siguria globale prodhohet pérmes
njé ndérveprimi kompleks midis normave liberale, interesave gjeopolitike dhe
balancave t€ fuqisé, duke e béré arkitekturén e siguris€ mé t€ fragmentuar, por
jo térésisht t€ shkatérruar.

2.3. Ngritja e Kinés: integrim ekonomik pa konvergjencé né vlera

Ngritja ¢ Kinés pérbén sfidén mé té thellé strukturore ndaj rendit liberal
ndérkombétar pas Luftés sé Ftohté. Ndryshe nga rasti i Irakut, ku u minuan
normat liberale nga veprimi unilateral i hegjemonit, dhe nga rasti i Ukrainés,
ku njé aktor revizionist sfidoi drejtpérdrejt rendin ekzistues pérmes forcés
ushtarake, Kina pérfagéson njé sfidé mé t&€ heshtur, por potencialisht
mé transformuese: integrim té thellé ekonomik brenda rendit liberal, pa
konvergjencé politike dhe demokratike.

Njé nga supozimet themelore t&€ liberalizmit pas Luftés sé Ftohté ishte
se integrimi né ekonominé globale dhe institucionet ndérkombétare do té
prodhonin gradualisht konvergjencé politike dhe demokratike. Ky supozim,
i rrénjosur né teorité e ndérvarésis€é komplekse, sugjeronte se tregtia e liré,
rritja ekonomike dhe institucionalizimi do t€ ushtronin presion pér liberalizim
politik dhe demokratik. Kina u shndérrua né testi mé i réndésishém empirik i
késaj teze. Q€ nga reformat ekonomike t€ fundviteve 1970 dhe, vecanérisht,
pas anétar€simit né Organizatén Botérore t& Tregtis€é né vitin 2001, Kina u
integrua thellésisht né ekonominé globale, duke u u béré njé aktor gendror
té tregtis€ ndérkombétare, zinxhiréve globalé t€ furnizimit dhe financés
ndérkombétare®!.

Nga perspektiva liberale, ky integrim pritej t€ forconte interesat e Kinés né
ruajtjen e rendit ekzistues dhe me kalimin e kohés, t& prodhonte konvergjencé

31 Xing, Li. The Rise of China and the Liberal World Order (London: Routledge, 2022), fq.61-84
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drejt standardeve liberale dhe demokratike té geverisjes.

Megjithaté, zhvillimet e dy dekadave t&€ fundit tregojné se ky supozim
ka gené, té paktén pjesérisht, i gabuar. Kina jo vetém qé nuk ka pérqafuar
liberalizmin politik, por ka konsoliduar njé model alternativ zhvillimi, t€ bazuar
né autoritarizém politik, kapitalizém shtetéror dhe njé koncept sovraniteti t&
fort€. Ky model nuk e refuzon rendin liberal né térési, por e pérzgjedh dhe e
instrumentalizon até né funksion t& interesave kombétare kineze.

Nga kjo perspektivé, rasti i Kinés pérputhet me argumentin e G. John
Ikenberry se rendi liberal ésht€ mjaft elastik pér té€ pérfshiré€ aktor€ jo-liberalé,
por njékohésisht ekspozon kufijté e tij normativé*?. Kina &shté béré njé
pérfituese kryesore e rendit liberal ekonomik, pa u shndérruar né njé promotore
té normave politike liberale. Kjo ka krijuar njé tension t€ brendshém né
arkitekturén e sigurisé dhe ekonomisé globale: njé rend i bazuar né rregulla
liberale, por i pérdorur gjithnjé e mé shumé nga aktoré qé nuk i ndajné ato
rregulla n€ dimensionin normativ.

Né aspektin e sigurisé, ky tension €shté béré gjithnjé e mé i dukshém.
Kina ka rritur ndjeshém kapacitetet e saj ushtarake, ka zgjeruar praniné e saj
strategjike né Indo-Paqésor dhe ka adoptuar njé qasje mé kérkuese né ¢éshtje
si Deti i Kinés Jugore dhe Tajvani. Kéto zhvillime sfidojné€ drejtpérdre;jt
supozimin liberal se ndérvarésia ekonomike redukton gjasat e konfliktit.
Pérkundrazi, rasti kinez sugjeron se rritja ekonomike mund t€ pérkthehet
né rritje t& kapaciteteve ushtarake dhe ambicieve gjeopolitike, pa prodhuar
domosdoshmérisht moderim strategjik.

Nga kéndvéshtrimi realist, ngritja e Kinés konfirmon logjikén strukturore t&
konkurrencés s€ fugive t€ médha. Si¢ do t€ argumentonte John J. Mearsheimer,
njé fuqi né rritje ka incentiva strukturore pér t€ sfiduar rendin ekzistues dhe pér
t€ kérkuar dominim rajonal®. N& kété lexim, integrimi i Kinés né rendin liberal
nuk ishte njé proces transformues, por njé fazé e pérkohshme qé i mundésoi
asaj t€ akumulonte fuqi brenda sistemit pérpara se té sfidonte elementét e tij.

Megjithaté, ky interpretim realist nuk e kap plotésisht kompleksitetin e
sjelljes kineze. Kina nuk ka synuar deri mé tani njé pérmbysje t€ drejtpérdrejté
té rendit liberal global, por njé riform&sim selektiv té tij. Iniciativa si “Belt and
Road” dhe krijimi i institucioneve alternative financiare nuk pérfagésojné njé
refuzim té multilateralizmit, por njé version paralel té tij, mé pak liberal dhe mé
té pérgendruar né sovranitet dhe interesa shtetérore. Ky aspekt i modelit kinez
lidhet me ndikimin e tij normativ né Jugun Global. Ndryshe nga modeli liberal
peréndimor, i cili shpesh shoqérohet me kushte normative dhe institucionale,
modeli kinez i bashképunimit ekonomik thekson parimin e mosndérhyrjes dhe
sovranitetit. Kjo e bén até t€rheqés pér shumé shtete né€ zhvillim dhe kontribuon

32 Tkenberry (2011), fq.58-62
3 Mearsheimer (2019), fq.31-36
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né€ erozionin e autoritetit normativ té liberalizmit n€ shkall€ globale. Né ké&té
kuptim, sfida kineze nuk &shté vetém materiale, por edhe ideologjike dhe
normative.

Megjithaté, €shté e réndésishme té theksohet se Kina mbetet thell€sisht e
ndérvarur nga rendi ekonomik global dhe nga stabiliteti i tij. Kjo ndérvarési
krijon nxitje pér vetépérmbajtje dhe pér shmangien e njé pérplasjeje té
drejtpérdrejté. Késhtu, ndryshe nga parashikimet, rasti i Kiné€s nuk sugjeron
njé kolaps t& menjéhershém t€ rendit liberal, por njé transformim gradual drejt
nj€ rendi mé t€ fragmentuar dhe mé pak normativ.

3. Analizé krahasuese

Analiza e tre rasteve empirike - [rakut, Ukrainés dhe Kinés, ofron njé panoramé
té shumédimensionale t€ krizés aktuale t& arkitekturés sé siguris€ globale pas
Luftés sé Ftohté. Ndonése kéto raste ndryshojné ndjeshém pér nga konteksti
gjeopolitik, aktorét e pérfshiré dhe mekanizmat e veprimit, ato ndajné njé€ tipar
té pérbashkét analitik: secili ekspozon kufijt€ e rendit liberal né kushtet e post-
hegjemonis€ amerikane dhe konfirmojné tezén se kriza aktuale nuk lidhet me
rénien normave liberale si qasje, por dobésimi i hegjemonisé g€ e mbéshteste até.

RastiiIrakut pérfagéson njé krizé té legjitimitetit normativ nga brenda rendit
liberal. Kjo krijon nj€ precedent t€ rrezikshém: normat liberale u shndérruan
nga kufizime té detyrueshme né instrumente selektive, t€ pérdorshme ose
té anashkalueshme né varési té interesit strategjik. N&é kété kuptim, Iraku
simbolizon momentin kur rendi liberal filloi t€ humbas€ autoritetin e tij moral
dhe normativ.

Né kontrast, rasti i Ukrainés ilustron dobési t€ kapacitetit parandalues té
institucioneve liberale pérballé nj€ aktori revizionist. Ndryshe nga Iraku, kétu
normat liberale nuk u shkelén nga brenda, por u sfiduan hapur nga jashté.
Rasti i Kinés, nga ana tjetér, pérfagé€son njé€ sfidé strukturore dhe afatgjatg,
e cila nuk manifestohet pérmes shkeljeve té drejtpérdrejta ushtarake apo
anashkalimeve té hapura t€ normave, por pérmes integrimit selektiv dhe
transformues brenda rendit liberal. Ky rast sfidon njé nga supozimet mé
té forta t€ liberalizmit strukturor: idené se ndérvarésia ekonomike dhe
institucionalizimi prodhojné liberalizim politik dhe moderim strategjik. Sé
bashku, kéto tre raste formojné njé€ tipologji t€ krizé€s s€ rendit liberal. Iraku
tregon se rendi liberal mund t€ minohet nga veté hegjemonia qé€ e ndértoi;
Ukraina tregon se ai ka véshtirési t€ pérballoj€ sfidat e politikés s€ fuqis€ né
mungesé t€ deterrencés s€ drejtpérdrejté; ndérsa Kina tregon se rendi liberal
mund t& bashkéjetojé me modele alternative té rendit politik pa i transformuar
ato. Ky kombinim e bén aktualisht arkitekturén e sigurisé globale mé té
fragmentuar dhe mé pak koherente sesa né periudhén e menjéhershme pas
Luftés sé Ftoht€. Megjithaté n€ asnjé nga kéto raste nuk vérehet njé zhdukje e
ploté e institucioneve liberale apo e normave qé i shogérojné ato. Pérkundrazi,
institucionet vazhdojné t€ ekzistojné, t€ pérdoren dhe t€ mobilizojné aktoré,
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por jo mé si autoriteti 1 vetém dhe i pakontestuar i rendit global. Ky realitet
pérforcon idené se arkitektura e siguris€ pas Luftés sé Ftohté nuk po pérjeton
nj€ kolaps total, por njé tranzicion post-hegjemonik.

Pérfundime

Ky artikull ka shqyrtuar né ményré€ kritike transformimin e arkitekturés sé
siguris€ ndérkombétare pas Luftés s€ Ftohté, duke vlerésuar nése zhvillimet e
dekadave té fundit pérfag€sojné fundin e impaktit t€ liberalizmit mbi siguriné
globale apo pérkundrazi, njé transformim té€ rolit dhe funksionit té tij né njé
rend ndérkombétar né€ ndryshim. Pérmes njé€ kombinimi t€ analizés teorike dhe
shqyrtimit empirik t€ tre rasteve kyce — Irakut, Ukrain€s dhe Kings — artikulli
ka argumentuar se kriza aktuale e sigurisé globale nuk duhet interpretuar si
kolaps i liberalizmit, por si fund i hegjemonisé qé e mbéshteti até si paradigmé
dominuese.

Analiza teorike tregoi se liberalizmi pas Luftés sé Ftohté u ndértua mbi dy
shtylla kryesore: institucionalizimin e rendit ndérkombétar dhe udhéhegjen
hegjemonike amerikane. Ndérsa institucione té tilla si OKB-ja, NATO-ja
dhe regjimet ndérkombétare té tregtisé synonin t€ garantonin stabilitet dhe
parashikueshméri, hegjemonia amerikane shérbeu si garanci pér funksionimin
e kétij rendi. Dobésimi relativ i késaj hegjemonie, fragmentimi i konsensusit
peréndimor dhe rritja e aktoréve alternativé kané ekspozuar kufijté strukturoré
té kétij modeli, duke e zhvendosur liberalizmin nga pozita e dominimit
universal drejt njé forme bashkéjetese paradigmatike.

Analiza krahasuese e Irakut, Ukrainés dhe Kinés konfirmoi argumentin
gendror t& kétij artikulli: dobé&simi i arkitekturés s€ sigurisé ndérkombétare pas
Luftés sé Ftohté nuk buron kryesisht nga déshtimi i teorisé liberale, por nga
transformimi i kontekstit strukturor ku ajo operon. Liberalizmi nuk ka humbur
relevancén e tij, por ka humbur hegjemoniné. N& nj€ rend global gjithnjé e mé
multipolar, siguria prodhohet pérmes njé kombinimi t&€ mekanizmave liberale
dhe balancimit t€ fuqis€, duke e béré arkitekturén e siguris€¢ mé komplekse, mé
kontradiktore dhe mé pak t€ parashikueshme. Kjo nénkupton se arkitektura e
ardhshme e siguris€ nuk do t€ jeté as plotésisht liberale, as thjesht realiste, por
nj€ konfigurim hibrid q¢€ reflekton realitetet e njé€ bote multipolare.

Arkitektura e ardhshme e siguris€é globale do té karakterizohet nga
rikthimi i balancimit t€ fuqis€ si element strukturor, edhe pse né forma mé
hibride. Ndryshe nga modeli klasik realist i balancimit ushtarak, balancimi
bashkékohor do té pérfshijé dimensione ekonomike, teknologjike, energjetike
dhe informative. Siguria nuk do té pércaktohet vetém nga kapacitetet ushtarake,
por edhe nga kontrolli mbi zinxhirét e furnizimit, teknologjité kritike, hapésira
kibernetike dhe narrativat strategjike. Kjo e bén arkitekturén e sigurisé mé
komplekse dhe mé pak t€ parashikueshme.
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Liberalizmi do t€ mbijetojé si kornizé konceptuale dhe proceduriale, jo si
projekt transformues global. Normat liberale — sundimi i ligjit ndérkombétar,
transparenca, bashképunimi shumépalésh — do t€ vazhdojné t€ strukturojné
sjelljen e njé pjese té rénd€sishme té aktoréve ndérkombétaré, veganérisht né
Peréndim. Megjithat€, ato nuk do té funksionojné mé si standard universal i
rendit ndérkombétar, por si njé nga disa modelet konkurruese t€ organizimit té
siguris€ globale. N& kété kuptim, liberalizmi do t€ jet€ mé shumé njé “regjim
rajonal” ose “komunitet normativ”’ sesa njé arkitekturé globale gjithépérfshirése.
Sé€ fundmi, ky diskutim ka implikime t€ réndésishme pér studimin akademik té
marrédhénieve ndérkombétare. Ai sugjeron nevojén pér t&€ kapércyer ndarjen
binare midis liberalizmit dhe realizmit dhe pér t&€ adoptuar qasje mé pérfshirése
dhe mé reflektuese ndaj sigurisé€ n€ shekullin XXI.
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Lufta e Gjeneratés sé Gjashté
dhe teatrot globalé
té veprimtarisé ushtarake té Rusisé

Nénkolonel Ervin HODO
Oficer shtabi, Kolegji i Mbrojtjes dhe Sigurisé

Trajtesé e shkurtuar

Ky studim analizon luftén e Gjeneratés sé Gjashté (6GW angl.) dhe
pérdorimin e teatrove globalé té veprimtarisé ushtarake nga Federata
Ruse, duke shqyrtuar ndikimet strategjike, taktikat dhe instrumentet qé
formojné konfliktin modern. Lufta e Gjeneratés sé Gjashté pérfagéson njé
evolucion té thellé né teoriné dhe praktikén ushtarake, ku informacioni,
teknologjia, forcat hibride dhe operacionet psikologjike integrohen pér té
arritur objektiva strategjiké. Rusia ka demonstruar adaptimin e kétij koncepti
pérmes Operacionit Ushtarak Special(OUS), né Ukrainé dhe veprimtarive
té koordinuara né Europén Lindore, Lindjen e Mesme, Afriké dhe Aziné
Juglindore, duke pérdorur njé kombinim té forcave konvencionale, kompanive
private ushtarake, sulmeve kibernetike dhe dezinformimeve, pér té ndikuar
né vendimet politike dhe ekonomike té aktoréve lokalé dhe ndérkombétaré.
Studimi nénvizon se 6GW nuk kufizohet mé né frontin fizik, por zgjerohet
né hapésirén digjitale, diplomatike dhe ekonomike, duke krijuar njé mjedis
kompleks operativ dhe sfidues pér normat ndérkombétare dhe strategjité
tradicionale té sigurisé. Analiza ofron njé kuadér té qarté pér té kuptuar se si
luftérat moderne po ndryshojné peizazhin strategjik global dhe kérkojné gé té
pranohen nga aleatét dhe partnerét ndérkombétaré.

Fjalét kyce: Lufta e Gjeneratés sé¢ Gjasht€ (6GW); Rusia; Operacion
Ushtarak Special(OUS), teatér global i veprimtarisé ushtarake; operacion
hibrid; luft€ kibernetike; dezinformim; forcat hibride; kompani private
ushtarake (KPU); strategji globale; ndikimi politik dhe ekonomik; siguria
ndérkombétare

Hyrje
¢ dekadat e fundit, natyra e luftés ka pé€suar njé evolucion t& thellé,

duke sfiduar konceptet tradicionale dhe klasike té operacioneve
ushtarake. Konfliktet nuk jan€ mé t€ kufizuara te pérballjet e drejtpérdrejta né
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frontin e par€; ato kané marré forma mé komplekse dhe multidimensionale,
ku fushat e betejés pérfshijné jo vetém terrenin fizik, por edhe hapésirén
kibernetike, mediatike dhe ekonomike.! Né kété kuadér, luftérat moderne
kérkojné integrimin e teknologjive t€ avancuara, pérdorimin e inteligjencés
artificiale dhe automatizimit, si dhe zhvillimin e metodave psikologjike
dhe dezinformuese g€ synojné t€ kontrollojné perceptimet e publikut dhe
vendimmarrjen strategjike té kundérshtarit.>

Lufta e Gjeneratés s€ Gjashté (6GW) pérfaqéson njé paradigmé t€ re
né teorin€ dhe praktikén ushtarake, ku fronti nuk &shté mé i kufizuar nga
kufijt€ gjeografiké dhe efektet e veprimeve ushtarake ndihen né€ shumé
dimensione té jet€s publike dhe shtetérore. Pérmes saj, informacioni béhet
njé mjet strategjik, perceptimet publike manipulohet pér t€ arritur avantazhe
politike, ndérkohé qé sulmet kibernetike dhe elektromagnetike pérdoren pér
t€ dobésuar aftésité operacionale té armikut.’ Kjo qasje thekson réndésiné e
njé strategjie integruese, ku fuqia ushtarake, informacioni, teknologjia dhe
ndikimi diplomatik veprojné si pjesé e njé sistemi t€ vetém pér t€ arritur
objektivat strategjiké.

Rusia, ka gené€ njé nga aktorét kryesoré qé ka adaptuar konceptin e 6GW
né doktrinén e saj moderne ushtarake dhe strategjike. Adaptimi i saj, €shté
dukshém 1 shprehur né pérdorimin e Operacionit Ushtarak Special (OUS),
né Ukrainé dhe operacione t& tjera globale, ku veprimet konvencionale
bashkohen me kapacitete hibride dhe metodologji t€ sofistikuara t&€ ndikimit
kibernetik dhe psikologjik.* Pér shembull, ndérhyrjet né Europén Lindore,
pérdorimi i kompanive private ushtarake né Afrik€ dhe bazat strategjike né
Lindjen e Mesme, jané pjesé e njé modeli t€ géndrueshém, i cili synon té
ruajé ndikimin politik, ekonomik dhe ushtarak té Rusisé né nivel global.’ Ky
adaptim nuk &shté€ thjesht njé praktiké operative, por njé€ reflektim i filozofisé
strategjike ruse, e cila kombinon asimetri t€ forcés, operacione t€ fshehta
dhe manipulim t€ informacionit pér té krijuar njé avantazh global. N& kété
ményré, Rusia pérdor njé gamé té gjeré t€ mjeteve — nga armét konvencionale
deri te dezinformimet dhe operacionet kibernetike — pér t€ formuar narrativén
ndérkombétare, pér t€ penguar koordinimin e kundérshtaréve dhe pér té
siguruar q€ vendimet politike dhe ekonomike té jené né pérputhje me interesat

! Lester W. Grau and Charles K. Bartles, The Russian Way of War (Fort Leavenworth, KS:
Army University Press, 2016), 121-130.

2 NATO StratCom Centre of Excellence, Hybrid Threats and 6th Generation Warfare (Riga:
NATO StratCom COE, 2022).

3 Center for Strategic and International Studies (CSIS), Russian Military Operations and Hybrid
Warfare Analysis (Washington, DC: CSIS, 2023).

4 Ministry of Defence of the Russian Federation, Russian Military Doctrine (Moscow: Ministry
of Defence, 2020).

5 International Institute for Strategic Studies (IISS), The Military Balance 2025 (London:
Routledge, 2025).
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strategjike té saj.°

Studimi, synon t€ theksojé se koncepti i luftés s¢ Gjeneratés s¢ Gjashté
dhe pérdorimi i teatrove globale t& veprimtarisé ushtarake nga Rusia, pérbéjné
njé sfidé té re pér teoriné dhe praktikén e siguris€é ndérkombétare. Analiza e
métejshme e materialit, do t€ eksplorojé instrumentet, taktikat dhe ndikimet
e kétij modeli, duke ofruar njé kuadér té qart€ pér t€ kuptuar se si konflikti
modern po ndryshon peizazhin strategjik global.

1. Koncepti i Luftés sé Gjeneratés sé Gjashté

Lufta e Gjeneratés s¢ Gjashté (ang.6GW), pérfagéson njé evolucion té
réndésishém né teorin€ dhe praktikén e konfliktit modern, duke kaluar pértej
kufijve t&€ operacioneve konvencionale dhe duke integruar teknologjité mé té
avancuara, strategjit€ hibride dhe ndikimin psikologjik. N& thelb, 6GW synon
té krijojé avantazhe strategjike pa u kufizuar vetém né pérdorimin e forcés
fizike, duke shfrytézuar njé gamé t€ gjeré mjetesh qé pérfshijn€ hapésirén
kibernetike, elektromagnetike, ekonomike, diplomatike dhe mediatike.’

Njéngatiparetkryesore t€ 6GW, &shté integrimiiinteligjencés artificiale dhe
automatizimit né operacione ushtarake. Pérdorimi i sistemeve t& mbikéqyrjes
té bazuara né Al, lejon grumbullimin e t& dhénave n€ kohé reale, identifikimin
¢ objektivave strategjiké dhe koordinimin e ofensivave me njé efikasitet qé
tejkalon kapacitetet ¢ komandimit njerézor. Pér shembull, dronét autonomé
dhe sistemet e vézhgimit satelitor, mund t€ pérdoren pér zbulim, mbikéqyrje
dhe sulme automatike ndaj objektivave t&€ caktuara, duke reduktuar rrezikun
pér trupat e dorés sé paré dhe duke maksimizuar efektivitetin operativ.®

Pérdorimi i hapésirés kibernetike dhe elektromagnetike, éshté gjithashtu
njé komponent gendror i 6GW. Sulmet kibernetike ndaj infrastrukturave
kritike — duke pérfshir€ rrjetet energjetike, telekomunikacionet dhe sistemet
e komandimit dhe kontrollit — synojné té paralizojné aftésit€ e armikut pa
shkaktuar déme t€ dukshme fizike. N€ kété ményré, fronti i luft€s nuk Eshté mé
i kufizuar nga kufijté gjeografiké; operacionet mund té ndodhin né ¢do vend
ku ekziston njé€ lidhje digjitale ose elektromagnetike qé€ mund té shfrytézohet.’

Njé tjetér dimension ky¢ €sht€ pérdorimi i operacioneve psikologjike dhe
dezinformatave, pér t€ ndikuar perceptimet publike dhe vendimet strategjike.
Kjo pérfshin fushata propagandistike, manipulimin e rrjeteve sociale dhe

¢ Mark Galeotti, Russian Political War: Moving Beyond the Hybrid (London: Routledge, 2019),
56-65.

7 NATO StratCom Centre of Excellence, Hybrid Threats and 6th Generation Warfare (Riga:
NATO StratCom COE, 2022).

§ Lester W. Grau and Charles K. Bartles, The Russian Way of War (Fort Leavenworth, KS: Army
University Press, 2016), 121-130.

? Center for Strategic and International Studies (CSIS), Russian Military Operations and Hybrid
Warfare Analysis (Washington, DC: CSIS, 2023).
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pérdorimin e narrativave t€ dizajnuara, pér t€ krijuar pagéndrueshméri politike.
Qéllimi éshté té¢ dobésohet kohezioni shogéror, t€ ndikohen vendimet e
lideréve dhe té krijohet njé ambient ku pérparésité strategjike mund t€ arrihen
pa pérdorim té drejtpérdrejté té forcés konvencionale.!”

Asimetria e forcés, éshté gjithashtu nj€ tipar dallues i 6GW. Operacionet
tradicionale konvencionale kombinohen me aksione té fshehta, pérdorimin e
aktoréve jo-shtetéroré si kompanité private ushtarake, grupet proxy dhe aktorét
kibernetiké. Kjo qasje siguron fleksibilitet operativ dhe mundési t€ shumta
reagimi, duke i lejuar shteteve ose aktoréve gé t€ operojné me efikasitet ndaj
kundérshtaréve mé t€ fuqishém ose t& mbrojné interesat strategjike né ményré
té fshehté dhe té sofistikuar.!!

Njé tjetér element i réndésishém &shté globalizimi i teatrit operativ, ku
veprimtaria ushtarake nuk kufizohet mé tek terreni fizik, por pérfshin hapésira
té ndryshme ekonomike, diplomatike dhe mediatike. Operacionet strategjike
mund t€ ndikojné né tregjet globale, t€ destabilizojné aleanca politike dhe t&
ndérhyjné né perceptimet e komunitetit ndérkombétar. Né két€ ményré, ¢cdo
vend ose organizaté ndérkombétare mund t€ béhet pjesé e frontit t& luftés,
edhe pa njé pérballje direkte me armét tradicionale.?

1.1 Dallimet mes luftés hibride dhe luftés sé Gjeneratés sé Gjashté

Edhe pse n€ pamje té paré, krijohet ideja se lufta e Gjeneratés s€ Gjashté
éshté e njéjt€ me luftén hibride, dallimet mes tyre jané t€ dukshme dhe té
réndésishme. Pérfshirja e kétyre dallimeve né kété€ studim, do té na qartésonte
edhe mé tej pér ményrén sé si kéto dy lloje luftérash, po pérdoren mé shumé
mjeshtéri nga Federata Ruse.

Né dekadén e fundit, natyra e konfliktit ndérkombétar ka evoluar
dukshém, duke reflektuar ndryshime strukturore né ményrén se si aktorét
pérdorin forcén dhe ndikimin. Konceptet /ufi¢ hibride dhe lufié e gjeneratés
sé gjashté (6GW — Sixth Generation Warfare) jané dy pérpjekje teorike pér
té kuptuar kéto transformime dhe pér t€ dalluar modelet bashkékohore té
konfliktit. Pérkufizimet, metodat dhe pérdorimi i teknologjisé né kéto forma
té konfliktit ndryshojné né ményré t€ qenésishme, duke ndikuar né ményrén
se si shtetet planifikojné dhe ushtrojné fuqiné e tyre. N& kété pjesé t€ studimit
do t€ shqyrtojmé kéto dallime thelbésore, duke pérdorur shembuj konkreté
nga konflikti i Rusisé me Ukrainén, lufta e vitit 2006 né Liban dhe tendencat
teknologjike globale né konfliktet e s€ ardhmes.

10 Thomas Rid, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare
(New York: Farrar, Straus and Giroux, 2020), 101-115.

' Mark Galeotti, Russian Political War: Moving Beyond the Hybrid (London: Routledge,
2019), 56-65.

12 International Institute for Strategic Studies (IISS), The Military Balance 2025 (London:
Routledge, 2025).
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Pérkufizimi teorik dhe karakteristikat kryesore

Lufta hibride pérkufizohet si pérdorim i kombinuar i mjeteve ushtarake
dhe joushtarake — pérfshiré forcat konvencionale, taktikat asimetrike, ndikimin
politik, propagandén dhe sulmet kibernetike — qé synojné té arrijn€ objektiva
strategjiké pa shpeshheré shpallur lufté t€ hapur. Termi, éshté popullarizuar
nga Frank Hoffman dhe &shté pérdorur pér t€ pérshkruar operacione komplekse
qé tejkalojné ndarjet tradicionale té luftés ushtarake versus page."

Dallimet né praktiké: shembuj konkreté

Konflikti midis Rusisé dhe Ukrainés, &éshté€ njé shembull i dukshém i
pérdorimit té strategjive hibride. Para pushtimit t€ ploté t€ Ukrainés nga
Rusia n€ vitin 2022, Moska pérdori sulme kibernetike, fushata t€ médha
dezinformimi dhe ndikim politik pér té dob&suar institucionet ukrainase dhe
pér té ndikuar perceptimet publike pérpara se t€ ndérmerrte veprime ushtarake
konvencionale. Kéto metoda pérfshijné viruset destructive wiper, té pérdorura
kundér sistemit kibernetik ukrainas dhe fushatat e propagandés g€ synonin té
krijonin ndasi sociale dhe paqartési strategjike.

Njé shembull tjetér historik, €shté lufta e vitit 2006 ndérmjet Izraelit
dhe Hezbollahut. Né kété konflikt, Hezbollahu pérdori njé pérzierje té
taktike guerile, arméve moderne qé zakonisht i pérdorin ushtrité shtetérore
dhe rrjeteve té komunikimit t€ kriptuar pér koordinim, duke sfiduar gasjet
konvencionale t€ lufté€s dhe duke pérzier elementé ushtaraké dhe jo-ushtaraké
né€ ményré hibride.

N¢é Ballkan, Rusia ka pérdorur strategji hibride né€pérmjet influencave
politike dhe kulturore pér t€ krijuar forca pro-ruse brenda institucioneve
vendore, duke shfryté€zuar zgjedhjet dhe narrativat etnike si mjete pér t€ arritur
objektiva gjeopolitike pa pérdorur forcé t& hapur ushtarake.

2. Doktrina ushtarake ruse dhe adaptimi
i Luftés sé Gjeneratés sé Gjashté

N¢é terminologjiné ruse, shkenca ushtarake €shté njé sistem njohurish mbi
ligjet e luftés, natyrén ushtarako-strategjike t€ luftés, ményrat e parandalimit
té luftés, pergatitjen e forcave té armatosura dhe t€ vendit pér lufté, si dhe
metodat e zhvillimit t& luftés sé armatosur. Termi arti ushtarak, 1 referohet
degés s¢ shkencés ushtarake qé ka té béjé me teoriné dhe praktikén, strategjing,
artin operacional dhe taktikat, e pérgatitjes dhe zhvillimit t& luftés s¢ armatosur
né toké, ajér, det dhe fusha té tjera.

Q¢ teoricienét ushtaraké ruse, t€ shqyrtojné t€ ardhmen e strategjisé, artit
operacional dhe taktikave, ata duhet sé pari t€ shqyrtojné se si do t€ duket lufta
e s¢ ardhmes. Kjo realizohet duke studiuar mésimet e luftérave té sé kaluarés

13 Tarik Solmaz, “Hybrid Warfare: A Dramatic Example of Conceptual Stretching”, NSF
Journal 23, nr. 1 (2022).
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dhe faktorét qé do t& shkaktojné ndryshimin e luftés dhe duke pérdorur kété
informacion, pér t€ parashikuar se si mund t€ duket mjedisi operativ i s€ ardhmes.

Faktori mé i réndésishém prej tyre éshté zhvillimi teknologjik, i cili éshté
thelbésor pér ¢do planifikim afatgjaté t€ mbrojtjes qé pérfshin doktrinén
ushtarake dhe zhvillimin e kapaciteteve. Ndérsa pérparimi teknologjik i
njerézimit, éshté rritur gjaté disa qindra viteve té fundit, po ashtu éshté rritur
edhe niveli i zhvillimit teknologjik té ushtrive, duke rezultuar né até qé
teoricienét rusé e pérshkruajné si gjenerata t€ ndryshme té luftés. Né katér
mijé€ vjet, kané ekzistuar pes¢ gjenerata:

- gjenerata e par€¢ — armé me tehe,
- gjenerata e dyt¢ — armé me barut,
- gjenerata e tret€  — armé& me tyté me vijaska,

- gjenerata e katért — armé automatike,
- gjenerata e pest€ — armé bérthamore.

Né pérgjithési, kur teoricienét ushtarakeé rus€ diskutojné tendencat e ardhshme
né lufté, ose luftén e gjeneratés sé re, ky éshté konteksti té cilit ata i referohen.

Duke pasur parasysh réndésiné e zhvillimit teknologjik pér artin ushtarak,
teoricienétushtaraké rusé prej kohé&sh kané reflektuar mbindikimet e ndryshimit
dhe inovacionit teknologjik. Njé nga kéta teoriciené rusé mé t€ njohur ishte
i ndjeri gjeneral major Vladimir Slipchenko. Slipchenko, ishte vecanérisht i
interesuar pér zhvillimet teknologjike qé karakterizuan operacionin “Desert
Storm” né vitin 1991 dhe bombardimin e Jugosllavisé nga NATO né vitin
1999. Sipas tij, kéto konflikte u karakterizuan nga pérdorimi gjithnjé e mé
i madh i municioneve me drejtim preciz, nga réndé€sia né rritje e aspekteve
informative té luftés, operacione informative dhe psikologjike, C4ISR,
lufté elektronike, lufté kibernetike dhe késhtu me radhé, si edhe nga rénia e
réndésisé sé elementeve tokésore.

Teoricienét ushtaraké ruse, theksojné se né operacionin “Desert Storm”,
Shtetet e Bashkuara u mbéshtetén né aférsisht gjashtédhjeté satelité ushtaraké
pér géllime komunikimi dhe zbulimi, né konstelacionin satelitor t€ navigimit
GPS (mé paré NAVSTAR), si dhe né disa satelité komercial€ pér t&€ mbéshtetur
zhvillimin e njé fushate bombardimi preciz prej tridhjeté e teté ditésh, e cila
shkatérroi réndé ushtring irakiane. Kjo ményré e re e luftés u pérsos mé tej gjaté
fushat€s s€ bombardimit prej shtatédhjeté e teté dit€sh kundér Jugosllavisé.
Pérdorimi i municioneve me drejtim preciz né kéto konflikte éshté ajo qé i
dallon ato nga konfliktet e méparshme. Pér Slipchenkon, konsiderimi i tankut,
mitralozit dhe avionit si zhvillime revolucionare ushtarake ishte i pabazuar,
pasi ndikimi i tyre n€ zhvillimin e luftés zbehet né krahasim me municionet
me drejtim preciz.'

YRussian Grand Strategy in the era of global competition, Manchester University Press,2022, 81-83
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Doktrina ushtarake dhe e sigurisé kombétare e Federatés Ruse, ka evoluar
gradualisht drejt njé qasjeje fleksibél dhe gjith€pérfshiré€se. Njé manifestim
konkret i késaj doktrine €shté koncepti i Operacionit Ushtarak Special (OUS), i
aplikuar n€ Ukraing qé prej vitit 2022. N¢€ kété kontekst, Rusia ka demonstruar
njé formé t€ avancuar t&€ luftés sé Gjeneratés sé¢ Gjashté, duke kombinuar
operacionet tokésore konvencionale me sulme kibernetike, lufté elektronike
dhe fushata té gjera dezinformuese. Sulmet ndaj infrastrukturés energjetike,
ndérhyrjet né€ sistemet ¢ komandimit dhe kontrollit, si dhe operacionet né
hapésirén elektromagnetike, kané shérbyer pér t€ dobésuar kapacitetin
shtetéror t& Ukrainés dhe pér t€ ndikuar ritmin e vendimmarrjes strategjike t&
saj dhe t€ aleaté€ve peréndimoré. Kjo tregon se SMO nuk pérfagéson thjesht
njé terminologji politike, por njé kornizé operative qé pé€rputhet drejtpérdrejt
me parimet e 6GW.

Njé element tjetér thelbésor i doktrinés ruse &éshté zgjerimi i teatrove
globale t€ veprimit, pértej hapésir€s euroaziatike. Rusia ka pérdorur prezencén
e saj ushtarake dhe politike n€ Lindjen e Mesme, Afriké dhe hapésira t€ tjera
strategjike, pér t& ndikuar vendimet politike dhe ekonomike té aktoréve
lokalé dhe ndérkombétaré. Ky veprim shérben jo vetém pér té rritur ndikimin
gjeopolitik t&€ Moskés, por edhe pér té shpérndaré presionin strategjik ndaj
kundérshtaréve, duke i detyruar ata t€ reagojné né disa fronte njékohésisht.'
Kjo gasje pérputhet me logjikén e luftés s€¢ Gjeneratés s¢ Gjashté, ku
fragmentimi i vémendjes sé kundérshtarit éshté po aq i rénd€sishém sa edhe
pérdorimi i forcés ushtarake.

Manipulimi i informacionit dhe i perceptimeve publike pérbén njé shtyllé
gendrore t& késaj doktrine. Pérmes mediave shtetérore, rrjeteve sociale,
aktoréve proxy dhe operacioneve té ndikimit, Rusia synon té formésojé
narrativén globale mbi konfliktet ku &shté e pérfshiré, duke relativizuar
pérgjegjésite e saj dhe zvogéluar mbéshtetjen ndérkombétare pér kundérshtarét.
Neé rastin e Ukrainés, kjo strategji ka synuar t€ krijojé ndarje brenda shoqgérive
peréndimore, t€ dob&sojé konsensusin politik pér ndihmén ushtarake dhe té
paraqesé konfliktin si njé pérballje t&€ pashmangshme gjeopolitike.'®

3. Teatrot globale té veprimtarisé ushtarake

Federata Ruse ka zhvilluar veprimtari t€ koordinuara ushtarake dhe hibride
né rajone strategjike, duke pérdorur njé kombinim té€ forcave konvencionale,
kapaciteteve kibernetike, operacioneve psikologjike dhe kompanive private
ushtarake. Kéto veprime synojné t€ ruajné ndikimin politik, ekonomik dhe
ushtarak t€ Rusis€, n€ hapésira ku interesat globale jang t€ kontestuara.

- Evropa Lindore: N& Evropén Lindore, Rusia ka pérdorur njé strategji t&

15 Center for Strategic and International Studies (CSIS). Russian Military Operations and
Hybrid Warfare Analysis. Washington, DC, 2023.
1o International Institute for Strategic Studies (IISS). The Military Balance 2025. London, 2025.
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pérzier qé kombinon forcat hibride me operacione kibernetike pér t€ ndikuar né
vendet fqinje dhe pér t€ ruajtur njé avantazh strategjik. Pér shembull, ndérhyrjet
né€ Moldavi, Gjeorgji dhe rajonet e Ukrainés lindore kané pérfshiré sulme
kibernetike t€ dizajnuara pér t€ ndikuar n€ funksionimin e sistemit qeveritar dhe
proceset elektorale, duke synuar destabilizimin e institucioneve dhe dobésimin
e kohezionit politik. Pérve¢ késaj, Rusia ka pérdorur presion politik dhe
energjetik, duke shfrytézuar varésiné e disa vendeve ndaj gazit dhe energjisé
pér té orientuar vendimmartjen strategjike né favor t€ objektivave t€ saj.!”

- Lindja e Mesme: N€ Lindjen e Mesme, Rusia ka zhvilluar njé strategji té
bazuar n€ pérdorimin e aktoréve proxy dhe kompanive private ushtarake pér té
ruajtur interesat strategjike dhe pér té mbrojtur rrugét e furnizimit.'®

Né Siri, pér shembull, vendosja e bazave ushtarake né Tartus dhe Hmeimim
dhe aktivitetet ¢ KPU-ve kané mundésuar ruajtjen e ndikimit politik mbi
geveriné lokale dhe kontrollin e linjave kritike logjistike." Kjo qasje ka lejuar
Moskén t€ projektojé fuqin€ e saj n€ nj€ rajon kyc energjetik dhe té ruajé njé
prani afatgjaté strategjike, duke p&rdorur mjetet hibride pér té bashképunuar
me aktoré lokalé dhe pér t&€ minimizuar rreziget diplomatike.

- Afrika: Né kontinentin afrikan, Rusia ka shfrytézuar kompanité private
ushtarake (KPU), vecanérisht Wagner, pér té influencuar geverité lokale dhe
pér té siguruar baza t&€ qéndrueshme ushtarake dhe kontrata t€ réndésishme
armatimi.’> Né vende si Libia dhe Republika Qendrore Afrikane, kéto
operacione kané lejuar Rusing té keté akses né burime minerale dhe pozicione
strategjike, duke rritur ndikimin e saj politik dhe ekonomik né€ rajon dhe duke
krijuar zona tensioni qé ndikojné drejtpérdrejt né balancat rajonale té fuqisé.”!

- Paqésori dhe Azia: N¢ rajonin e Paqésorit dhe Azis€, Rusia konkurron
me Shtetet ¢ Bashkuara dhe aleatét e tyre pér ndikim ekonomik dhe ushtarak.?
Pér kété qéllim, Rusia pérdor kapacitete hapésinore dhe kibernetike pér
mbikéqyrje strategjike dhe mbéshtetje t€ aleatéve. Aktivitetet e mbikéqyrjes
pérfshijné pérdorimin e dronéve dhe sistemeve satelitore pér t€ monitoruar
l1évizjet e marinés amerikane né¢ Aziné€ Juglindore, pér t€ mbrojtur interesat
kombétare dhe pér t€ forcuar pozicionin e saj gjeopolitik né njé rajon me

7 NATO StratCom Centre of Excellence, Hybrid Threats and 6th Generation Warfare (Riga:
NATO StratCom COE, 2022).

18 Mark Galeotti, Russian Political War: Moving Beyond the Hybrid (London: Routledge,
2019), 56-65.

1 Thomas Rid, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare
(New York: Farrar, Straus and Giroux, 2020), 101-115.

2 Thomas Rid, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare
(New York: Farrar, Straus and Giroux, 2020), 101-115.

2l International Institute for Strategic Studies (IISS), The Military Balance 2025 (London:
Routledge, 2025).

22 Kimberly Marten, Russia’s Use of Semi-State Security Forces (Washington, DC: CSIS,
2019), 34-42.

60



réndési kritike strategjike.”

Ky model i veprimtarisé globale tregon garté se Rusia nuk vepron vetém
né njé skené lokale apo rajonale, por pérdor njé qasje t€ integruar né nivele
strategjike té ndryshme, duke kombinuar mjete ushtarake, ekonomike dhe
teknologjike pér té arritur objektivat e saj ndérkombétaré.

4. Mjetet dhe taktikat e luftés sé Gjeneratés sé Gjashté
(6GW) té Rusisé

Lufta e Gjeneratés sé Gjashté pérfaqéson njé€ fazé t€ avancuar t€ evolucionit
té konfliktit modern, ku pérdorimi i forcés ushtarake nuk éshté mé instrumenti
i vetém, as domosdoshmérisht kryesori, pér arritjen e objektivave strategjiké.

Né doktrinén ruse, 6GW konceptohet si njé formé lufte gjithépérfshirése,
ku mjetet ushtarake, politike, ekonomike, informative dhe teknologjike
integrohen né njé sistem t& vetém veprimi. QEllimi kryesor nuk &shté
shkatérrimi fizik i armikut, por paralizimi i aftésisé sé tij pér té marré vendime
efektive, duke ndikuar drejtpérdrejt mbi vullnetin politik, stabilitetin shogéror
dhe kohezionin institucional.

Né kété kontekst, Rusia e sheh luftén si njé proces t€ vazhdueshém,
i cili nuk kufizohet né kohé lufte formale, por zhvillohet edhe né€ periudha
paqeje relative. Ky perceptim e bén 6GW njé€ mjet strategjik t€ pérshtatshém
pér rivalitetin me Peréndimin, vecanérisht né kushtet e inferioritetit relativ
ekonomik dhe demografik krahasuar me NATO-n.**

Lufta kibernetike dhe elektromagnetike si armé strategjike.

Lufta kibernetike dhe elektromagnetike z& njé vend gendror né arkitekturén
e 6GW ruse. Pérmes sulmeve kibernetike ndaj rrjeteve kritike, Rusia synon té
ndérpresé funksionimin normal t€ shtetit kundérshtar, duke shkaktuar efekte
zinxhir né ekonomi, shoqéri dhe sektorin e sigurisé. Objektivat kryesoré
pérfshijné rrjetet energjetike, sistemet e telekomunikacionit, infrastrukturén e
transportit, institucionet financiare dhe, mbi t&€ gjitha, sistemet ¢ komandimit
dhe kontrollit ushtarak (C2).

Dimensioni elektromagnetik plotéson kété qasje pérmes jamming
(bllokim valésh), mashtrimit dhe manipulimit té spektrit elektromagnetik.
Né fushébetejé, kéto mjete pérdoren pér t€ verbuar sensorét e armikut, pér t&
ndérpreré lidhjet e komunikimit dhe pér té krijuar sinjale t€ rreme qé ¢ojné
né vendime taktike t& gabuara. Lufta né Ukrainé ka treguar qarté se Rusia i
konsideron kéto mjete si pjes€ integrale t€ operacioneve t€ kombinuara, duke

2 Po aty.

2 Dmitry Adamsky, The Culture of Military Innovation (Stanford: Stanford University Press,
2010), 34-38.

25 Keir Giles, Russia’s New Tools for Confionting the West (London: Chatham House, 2016), 9-15.
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i pérdorur paralelisht me artilering, dronét dhe manovrén tokésore.*
Lufta e informacionit, operacionet psikologjike dhe dezinformimi.

Njé element po aq i réndésishém i 6GW &shté lufta e informacionit, e cila
shtrihet pértej propagand€s tradicionale. Rusia pérdor operacione psikologjike
(PSYOPS) dhe fushata té sofistikuara dezinformimi pér t€ ndikuar perceptimet,
emocionet dhe sjelljen e audiencave t€ ndryshme: popullsing e vet, shoqérité
e vendeve kundérshtare dhe opinionin publik ndérkombétar.?’

Né praktiké, kjo realizohet pérmes mediave shtetérore, rrjeteve sociale,
programeve té pavarura né internet, karremit dhe aktoréve t€ ndérmjetém,
té cilét pérhapin narrativa qé relativizojné t€ vértetén, krijojné konfuzion
dhe minojné besimin né institucionet demokratike. Né Ukraing€, fushatat e
dezinformimit kané synuar t€ delegjitimojné qeveriné e Kievit, t€ justifikojné
veprimet ushtarake ruse dhe t€ dekurajojné mbéshtetjen peréndimore. Kéto
veprime jané n€ pérputhje me doktrinén ruse q€ e konsideron informacionin si
njé armé strategjike me efekt afatgjaté.?®

Forcat hibride dhe kompanité private ushtarake.

Pérdorimi i forcave hibride dhe kompanive private ushtarake (KPU) &shté
njé¢ komponent thelbésor i 6GW ruse. Kéto struktura ofrojné fleksibilitet
operacional dhe njé shkallg t€ lart€ mohimi t€ besueshém, duke i lejuar Rusisé
té veproj€ n€ zona gri ndérmjet luft€s dhe pages. PMC-té jané pérdorur pér
misione qé variojné€ nga operacione luftarake té intensitetit t& ulét, deri te
sigurimi i objekteve strategjike dhe mbéshtetja e regjimeve aleate.”

Né Ukrainé, pérdorimi i KPU-ve ka ilustruar qarté két€ qasje hibride, ku
aktoré€ joshtetéroré veprojné né sinkron me objektivat strategjikeé té shtetit rus.
Ky model i lejon Moskés t€ minimizojé kostot politike dhe diplomatike, duke
ruajtur njé nivel t€ lart€ ndikimi operacional né terren.

Inteligjenca artificiale, dronét dhe sistemet autonome.

Integrimi i inteligjencés artificiale dhe sistemeve pa pilot pérfag€son njé
dimension té ri t€ 6GW. Rusia i konsideron kéto teknologji si shuméfishues
force, qé rrisin efikasitetin operacional dhe shkurtojné ciklin e vendimmarrjes.
Dronét pérdoren gjerésisht pér zbulim, mbik&qyrje dhe goditje precize, ndérsa
Al ndihmon né analizimin e t€ dhénave té médha dhe né pérzgjedhjen e
objektivave.’® Né njé konflikt té gjeneratés sé gjashté, avantazhi nuk i pérket
domosdoshmérisht palés me mé shumé trupa, por asaj qé arrin t€ integrojé mé

26 Lester Grau and Charles Bartles, The Russian Way of War (Fort Leavenworth: Army
University Press, 2016), 121-128.

27 Thomas Rid, Active Measures (New York: Farrar, Straus and Giroux, 2020), 87-95.

B NATO StratCom COE, Russia’s Information Warfare (Riga, 2018), 22-29.

» Mark Galeotti, Russian Political War (London: Routledge, 2019), 56-62.

3 Michael Kofman et al., Russian Military Strategy (CNA, 2020), 41-46.
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miré teknologjiné me doktrinén dhe komandimin. Né kété aspekt, Rusia
synon t€ kompensojé dobésité strukturore pérmes inovacionit teknologjik dhe
pérdorimit t& sistemeve autonome.

5. Shembuj praktikeé té pérdorimit té luftés
sé Gjeneratés sé Gjashté

Kriza né Ukrainé gjaté periudhés 2022-2025 pérbén njé nga rastet mé
pérfagésuese té aplikimit praktik t€ elementéve té luftés s€¢ Gjeneratés sé
Gjashté nga Federata Ruse. Ky konflikt tregon qarté se si Rusia ka kombinuar
operacionet ushtarake konvencionale t€ quajtura zyrtarisht Operacion
Ushtarak Special (OUS) me mjete jolineare, pérfshiré sulmet kibernetike,
luftén e informacionit, presionin ekonomik dhe veprimet hibride. Q&llimi
strategjik nuk ka qgené vetém kontrolli territorial, por edhe dobésimi i
kapacitetit shtetéror ukrainas pér t€ funksionuar n€ ményré efektive dhe pér té
ruajtur mbéshtetjen e brendshme dhe ndérkombétare.’!

Ukraina si laborator i 6GW.

Qé né fazat e hershme té konfliktit, Rusia ka ndérmarré sulme kibernetike
té koordinuara kundér infrastrukturave kritike ukrainase, veganérisht rrjeteve
energjetike, sistemeve té telekomunikacionit dhe institucioneve shtetérore.
Kéto sulme synuan té paralizojné€ funksionimin e administratés publike dhe
té krijojné€ kaos né jetén e pérditshme té popullsisé civile, duke reduktuar
besimin né aftésiné e shtetit pér té ofruar siguri dhe shérbime bazé.?

Ndérhyrjet né rrjetet e informacionit dhe sulmet ndaj sistemeve té
komandimit dhe kontrollit (C2) kané pasur gjithashtu njé rol ky¢ né fushébetejé.
Pérmes jamming dhe spoofing, forcat ruse kané tentuar t€ degradojné aftésité
ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance) t¢ Ukrainés, duke krijuar
avantazh operacional pér njésité tokésore dhe ajrore.** Ky kombinim i mjeteve
kibernetike dhe tradicionale pérfagéson njé tipar thelbésor t&¢ 6GW, ku efektet
jo kinetike pérgatitin terrenin pér veprimet kinetike.

Lufta e informacionit dhe ndikimi mbi opinionin publik.

Njé tjetér komponent gendror i strategjisé€ ruse né Ukrainé, ka gené lufta
e informacionit. Pérmes fushatave t€ gjera dezinformimi né rrjetet sociale,
mediave shtetérore dhe platformave ndérkombétare, Rusia ka synuar té
manipulojé perceptimet e popullsis€é ukrainase, t€ justifikojé veprimet e
saj pér audiencén e brendshme dhe t€ krijojé pércarje né opinionin publik

SI'NATO StratCom Centre of Excellence, Hybrid Threats and 6th Generation Warfare (Riga:
NATO StratCom COE, 2022).

32 Center for Strategic and International Studies (CSIS), Russian Military Operations and
Hybrid Warfare Analysis (Washington, DC: CSIS, 2023).

3 Lester W. Grau and Charles K. Bartles, The Russian Way of War (Fort Leavenworth, KS:
Army University Press, 2016), 121-130.
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peréndimor.** Kéto fushata, kané pérfshiré narrativa mbi delegjitimimin
e autoriteteve ukrainase, minimizimin e krimeve té luftés dhe paraqitjen e
konfliktit si njé pérballje ekzistenciale me Peréndimin. Né kuadér t€ 6GW,
kontrolli i narrativés &shté po aq i réndésishém sa kontrolli i territorit, pasi ai
ndikon drejtpérdrejt né vullnetin politik dhe kohezionin shogéror té paléve t&
pérfshira.®

Siria: konsolidimi i ndikimit pérmes mjeteve hibride.

Né Siri, Rusia ka demonstruar njé tjetér aspekt t€ rénd€sishém t€ Luftés
sé Gjenerat€s s€ Gjashté, duke kombinuar pérdorimin e forcés ushtarake
konvencionale me mjete hibride dhe proxy. Vendosja e bazave ushtarake
né Tartus dhe Hmeimim ka garantuar njé prezencé strategjike afatgjaté né
Mesdheun Lindor, ndérsa mbéshtetja pér forcat e regjimit sirian dhe grupe
paramilitare lokale ka siguruar stabilitetin e aleatit kryesor t&€ Moskés né rajon.*

Kjo qasje i ka lejuar Rusisé té projektojé fuqi me kosto relativisht té ulét,
té testojé armé dhe doktrina t€ reja dhe té rrisé ndikimin e saj diplomatik né
Lindjen e Mesme. Né kété kuptim, Siria shérben si njé model i pérdorimit
t¢ 6GW pér arritjen e objektivave strategjike pértej njé konflikti té vetém
rajonal.’’

Afrika dhe Lindja e Mesme: KPU-té dhe kontrolli i resurseve.

Né kontinentin afrikan dhe né Lindjen e Mesme, Rusia ka pérdorur
kompanité private ushtarake, vecanérisht Wagner, si instrumente kryesore t&
strategjisé s€ saj hibride. Né vende si Libia, Mali dhe Republika Qendrore
Afrikane, kéto struktura kané vepruar né mbéshtetje t€ geverive lokale ose
aktoréve t& caktuar politiké, duke ofruar siguri, trajnim ushtarak dhe mbrojtje
té objekteve strategjike.’®

Né kémbim, Rusia ka siguruar akses né resurse natyrore, pérfshiré miniera
ari, diamanti dhe burime energjetike, duke e lidhur ndikimin ushtarak me
pérfitime ekonomike afatgjata. Ky kombinim i forcés sé armatosur, ndikimit
ekonomik dhe veprimit t€ fsheht€ pérbén njé shembull tipik t€ 6GW, ku
mjetet ushtarake jané vetém njé pjes€ e njé strategjie shumédimensionale pér
zgjerimin e ndikimit global.*

3 Thomas Rid, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare
(New York: Farrar, Straus and Giroux, 2020), 101-115.
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Vierésim strategjik.

Shembujt nga Ukraina, Siria dhe Afrika tregojné se lufta e Gjeneratés sé€
Gjashté nuk kufizohet né operacionet tradicionale ushtarake, por pérfshin njé
qasje té integruar g€ synon kontrollin e mjedisit strategjik n€ térési.

Rusia pérdor njé¢ kombinim té forcés fizike, kontrollit t& informacionit,
presionit ekonomik dhe aksioneve t€ fshehta pér t€ formésuar sjelljen e
aktoréve shtetéroré dhe joshtetéroré.

Né két€ kuadér, 6GW pérfagéson njé€ sfidé serioze pér rendin ndérkombétar
dhe pér modelet tradicionale té reagimit ushtarak dhe diplomatik, duke kérkuar
qasje t€ reja nga NATO dhe aleatét e saj pér té identifikuar, parandaluar dhe
kundérbalancuar kéto forma t€ avancuara t¢é konfliktit.*

6. Impaktet strategjike

Lufta e Gjeneratés sé Gjashté (6GW) ka pasoja t& thella dhe
shumédimensionale, qé ndryshojné ményrén se si shtetet perceptojné dhe
praktikojné siguriné kombétare. Njé nga transformimet mé thelbésore éshté
zhvendosja e teatrit t€ luftés nga fronti i drejtpérdre;jté n€ hapésira globale. N&
kéte kuadér, efektet e veprimeve ushtarake nuk ndihen mé vetém né terrenin
fizik, por pé€rhapen né hapésirén digjitale, ekonominé, diplomaciné dhe
perceptimet publike. Pér shembull, sulmet kibernetike t€ Rusisé né Ukrainé
dhe vende té tjera evropiane kané goditur jo vetém infrastrukturén energjetike
dhe telekomunikacionin, por kané ndikuar gjithashtu n€ besimin publik dhe
stabilitetin politik t& kétyre shteteve, duke treguar se fronti i luftés nuk &shté
mé i kufizuar nga kufijté gjeografiké.*!

Njé tjetér dimension i rénd€sishém, Eshté rritja e pagéndrueshmérisé né
rajone strategjike. Pérmes kombinimit t& operacioneve hibride, forcave proxy
dhe kompanive private ushtarake, Rusia ka krijuar zona tensioni qé nuk kané
gené mé paré t€ pranishme. N& Afriké, pér shembull, prezenca e kompanive si
Wagner né Republikén Qendrore Afrikane dhe né Libi ka ndikuar drejtpérdrejt
né stabilitetin e geverive lokale dhe ka rritur konkurrencén pér burimet minerale
dhe kontrollin e portave strategjike.** Kjo paqéndrueshméri ka efekte zinxhir:
ajo ndikon né tregjet globale t& energjis€, linjat e furnizimit dhe madje né
politikat e partneréve ndérkombétaré, duke treguar se veprimet e njé shteti
mund t€ kené pasoja té menjéhershme dhe afatgjata né nivel global.*

“ NATO StratCom Centre of Excellence, Hybrid Threats and 6th Generation Warfare (Riga:
NATO StratCom COE, 2022).

41 International Institute for Strategic Studies (IISS), The Military Balance 2025 (London:
Routledge, 2025).

# Center for Strategic and International Studies (CSIS), Russian Military Operations and
Hybrid Warfare Analysis (Washington, DC: CSIS, 2023).

4 Russian Ministry of Defence, Military Doctrine of the Russian Federation (Moscow: Ministry
of Defence, 2020).
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Pérfundime

Lufta e Gjeneratés s¢ Gjashté (6GW) pérfagéson njé transformim rrénjésor
té konfliktit modern, ku lufta nuk kufizohet mé né pérballje t€ drejtpérdrejta
ushtarake, por shtrihet né dimensione t€ shumta si teknologjia, informacioni,
ekonomia, diplomacia dhe operacionet hibride. Analiza e veprimtaris€ globale
ushtarake té Rusis€ tregon se ajo ka ndértuar njé model kompleks veprimi,
duke kombinuar mjete konvencionale dhe jokonvencionale pér t€ ndikuar
ambientin strategjik né nivele t€ ndryshme dhe né teatro t€ shumta gjeografike.

Pérdorimi i sulmeve kibernetike, dezinformimit dhe manipulimit té
perceptimit publik e ka shndérruar informacionin né njé armé strategjike
me ndikim afatgjaté. Integrimi i inteligjencés artificiale, dronéve, sistemeve
autonome dhe forcave hibride, pérfshir€ kompanité private ushtarake, ka rritur
efikasitetin operativ té¢ Rusisé duke minimizuar ekspozimin e drejtpérdre;jté
té forcave shtetérore. Ky model tregon se avantazhi strategjik nuk varet mé
vet€ém nga fuqia ushtarake klasike, por nga aftésia pér t€ menaxhuar dhe
manipuluar njé€ sistem kompleks ndérveprimesh.

Veprimet ruse n€ Evropén Lindore, Lindjen e Mesme, Afriké dhe rajone t&
tjera kané krijuar “zona gri” ndikimi, me pasoja té drejtpérdrejta pér stabilitetin
rajonal dhe rendin global. Pérball¢ kétyre sfidave, NATO dhe partnerét e
saj duhet t€ adoptojné njé€ paradigmé té€ re sigurie, duke integruar mbrojtjen
kibernetike, operacionet psikologjike, inteligjencén dhe diplomaciné né njé
qasje t€ unifikuar. N& pérfundim, 6GW déshmon se konceptet tradicionale
té luftés jané t&€ pamjaftueshme dhe se siguria e sé¢ ardhmes kérkon mendim
strategjik t& integruar, fleksibél dhe proaktiv.
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Inteligjenca Artificiale né
fushén ushtarake dhe implikimet e saj
pér paqen dhe siguriné

Kolonel (R) Roland BERZANI
Drejtor i Drejtorisé sé Radiozbulimit
Agjencia e Inteligiencés dhe Sigurisé sé Mbrojtjes

Trajtesé e shkurtuar

Inteligjenca Artificiale po transformon me shpejtési fushén ushtarake,
me implikime té thella pér pagen dhe siguriné ndérkombétare. Deri voné,
diskutimet shumépaléshe pérqendroheshin kryesisht te Sistemet Autonome
té Arméve Vdekjeprurése (LAWS), njé aplikim i réndésishém por i kufizuar.
Né fund té vitit 2024, Asambleja e Pérgjithshme e KB' miratoi njé rezoluté
historike qé njohu gamén e gjeré té aplikimeve ushtarake té IA dhe kérkoi
shqyrtimin e saj pértej sistemeve té arméve. Kjo rezoluté u mbéshtet né rritjen
e ndérgjegjésimit dhe térheqgjes politike, té nxitura edhe nga iniciativa jashté
KB, si samitet e IA dhe deklaratat pér pérdorimin ushtarak pérgjegjés té 1A
dhe autonomisé. Shtytja pér njé IA té pérgjegjshme ka hapur kanale té reja
dialogu ndérmjet shteteve, duke nxitur diskutime pér zhvillimin, vendosjen
dhe pérdorimin e sigurt e té kontrolluar té saj. Komuniteti ndérkombétar ka
mundésiné té formésojé té ardhmen e paqes dhe sigurisé ndérkombétare né
epokén e 1A, duke vendosur né thelb parimet e pérgjegjshme dhe duke forcuar
besimin e ndérsjellé.

Pér té avancuar kété debat né njé fushé qé evoluon me shpejtési, éshté
thelbésore té qartésohet konceptii “fushés ushtarake”, té analizohen zbatimet
kryesore té 1A, sfidat pérkatése dhe rekomandimet pér zhvillimin e politikave
né té gjitha nivelet. Duke u mbéshtetur né hulumtimet e UNIDIR, propozohet
njé udhérréfyes drejt njé qasjeje efektive kombétare té 14 né fushén ushtarake.

! General Assembly Resolution 79/239, “Artificial Intelligence in the Military Domain and its
implications for international Peace and Security”, 24 December 2024, https://docs.un.org/
en/A/RES/79/239. p 1-4

2 https://www.state.gov/bureau-of-arms-control-deterrence-and-stability/political-declaration-
on-responsible-military-use-of-artificial-intelligence-and-autonomy.
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Fjalé kyce: Inteligjenca artificiale, fushé ushtarake, aplikim ushtarak i [A,
komandim-kontroll (C2), mjete t& drejtuara nga A, menaxhim informacioni,
autonomi e avancuar, korniz€ qeverisjeje.

Hyrje

nteligjenca Artificiale po transformon me shpejtési fushén ushtarake

dhe po ndikon drejtpérdrejt né pagen dhe siguriné ndérkombétare.
Iniciativa si samitet mbi IA e pérgjegjshme né fushén ushtarake (Responsible
Al in the Military Domain—REAIM) dhe Deklarata Politike mbi Pérdorimin
Ushtarak té Pérgjegjshém t€ IA dhe Autonomisé kané rritur ndjeshém
vémendjen ndérkombétare, duke e zhvendosur debatin pértej LAWS dhe
duke theksuar ndikimet e gjera t€ IA né€ siguri. Né kété kontekst, Rezoluta
79/239 e Asamblesé s€ Pérgjithshme t€ KB (dhjetor 2024) shénoi rezolutén
e paré t& OKB-sé mbi A né kontekstin ushtarak, duke krijuar njé platformé
pér diskutim mbi mundésité dhe rreziget e saj. Pér vite me radhé, UNIDIR ka
kontribuar né két€ debat pé€rmes kérkimeve dhe dialogéve shumépalésh mbi
potencialin transformues té A pér pagen dhe siguriné ndérkombétare.

Njé sfidé qgendrore mbetet pércaktimi i “fushés ushtarake”, e cila
interpretohet ndryshe nga shtete t€ ndryshme, n€ varési té peizazheve té tyre t&
siguris€ dhe praktikave operacionale. Pér disa shtete, ajo pérfshin edhe detyra
té siguris€ s€ brendshme si: policimi, kontrolli kufitar, lufta ndaj krimit t&
organizuar, mbrojtja e infrastrukturés kritike si dhe ndihma humanitare né
pérgjigje t& fatkeqésive natyrore, pér shtete té tjera, kufizohet né operacionet
né fushén e betejés. Kéto dallime ndikojné€ drejtpérdrejt né diskutimet
shumépaléshe.

Né shumé kontekste operacionale brenda fushés ushtarake, IA vepron si njé
shumézues force né disa detyra ushtarake, duke pérfshiré C2, menaxhimin e
informacionit dhe inteligjencén, autonominé e avancuar, logjistikén, trajnimin
dhe simulimin, si dhe funksionet organizative e mbéshtetése. Né C2, IA rrit
shpejtésiné dhe cilésiné e vendimmarrjes, duke i ndihmuar késhtu komandantét
té analizojné me shpejtési skenarét e fushébetejés. Ajo ka potencialin té
pérmirésojé respektimin e Ligjit Ndérkombétar Humanitar (LNH), p.sh.,
duke integruar proporcionalitetin e detajuar dhe vlerésime té tjera ligjore. IA
mund t€ analizoj€ me shpejtési volume t€ médha té€ dhénash duke pérmirésuar
ndérgjegjésimin pér situatén dhe zbulimin e kércénimeve. Né logjistike, 1A
optimizon zinxhirét e furnizimit dhe mirémbajtjen parashikuese, duke rritur
gatishmériné operacionale dhe pérmirésuar qéndrueshmériné e operacioneve
ushtarake me kalimin e kohés. IA mbéshtet mé tej autonominé€ e avancuar
né€ droné, siguriné kibernetike dhe operacionet né fushén e informacionit.
Trajnimi dhe simulimi pérfitojn€ nga IA duke krijuar mjedise e skenaré
sintetiké t€ personalizuar dhe realisté. Pra, [A mund té ofrojé ményra t& reja
pér té zbutur rreziget dhe zvogéluar démet.

Megjithat€, integrimi i IA né kontekste ushtarake paraget gjithashtu rrezige
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dhe sfida t€ konsiderueshme si: teknologjike, t&é sigurisé, ligjore, politike
dhe etike. Teknologjikisht, sistemet ushtarake t€ IA pérballen me c¢éshtje
qé lidhen me cilésing, disponueshmériné dhe paragjykimet e natyrshme
té t€ dhénave, t€ cilat mund t€ ¢ojné€ né rezultate t€ paparashikueshme dhe
potencialisht t&¢ démshme, duke pérfshiré shkeljet e sé drejtés ndérkombétare.
Nga ana tjetér dobésité e sigurisé kibernetike 1 ekspozojné sistemet e TA
ndaj sulmeve kundé€rshtare, gjé e cila kérkon masa t€ rrepta sigurie. Sfidat
e siguris€ pérfshijné rreziqet e llogaritjeve t€ gabuara apo pérshkallézimit
té pagéllimshém, vecanérisht né proceset e shpejta t€ vendimmarrjes dhe
autonomis€ t€ mundé€suara nga IA, t€ cilat mund t€ rezultojn€ né pérgjigje
pérshkallézuese. Njé garé potenciale armatimesh me A pérkeqéson tensionet
ndérkombétare dhe rajonale, duke ¢uar ndoshta né rezultate destabilizuese
té ngjashme me garat historike t€ armatimeve. Pérhapja e teknologjive té
IA tek aktorét joshtetéroré komplikon mé tej peizazhet e kércénimeve dhe
kérkon menaxhim t€ kujdesshém té ciklit jet€sor té sistemeve ushtarake té IA.
Pérvec késaj, dezinformimi i gjeneruar nga IA kércénon stabilitetin shogéror
duke minuar besimin né informacion dhe mund té ndikojé drejtpérdrejté né
operacionet ushtarake. Sfidat ligjore sillen rreth sigurimit té pajtueshmérisé
me té drejtén ndérkombétare, vecanérisht LHN dhe té drejtén ndérkombétare
pér t€ drejtat e njeriut. Debatet kryesore pérgendrohen né llogaridhénien
dhe pérgjegjésiné shtetérore apo individuale pér veprimet e nxitura nga IA,
vecanérisht tek ato g€ kané t€ b&né me vendimet vdekjeprurése. Pértej té
drejtés ndérkombétare, konsideratat etike theksojné ruajtjen e gjykimit njerézor
né€ vendimmarrjen kritike dhe parandalimin e paragjykimeve shogérore nga
depértimi né sistemet e [A.

Né nivel shumépalésh, krijimi i njé platforme gjithépérfshirése t€ udhéhequr
nga KB vlerésohet si thelbésore. Kjo mundéson njé dialog t& rregullt
institucional pér t€ adresuar implikimet mé t€ gjera t€ IA ushtarake né pagen
dhe siguriné ndérkombétare. Platforma mund té ndértohet mbi parimet dhe
kornizat ekzistuese ndérkombétare té€ 1A si¢ jan€ rekomandimet e UNESCO-s
apo angazhimet e béra né Paktin Global Digjital dhe t’i rafinoj€ ato mé tej pér
zbatim né fushén ushtarake. Kéto parime mund té zhvillohen mé tej né norma
té sjelljes sé pérgjegjshme né zhvillimin, vendosjen dhe pérdorimin e IA né
fushén ushtarake dhe t€ ofrojné nj€ bazé té forté pér instrumentet e ardhshme
shumépaléshe. Né nivel rajonal, kornizat ekzistuese mund té pérdoren né
pérshtatjen e masave pér ndértimin e besimit dhe udhézimeve qé pasqyrojné
kontekstet lokale t€ sigurisé. Dialogét ndér-rajonalé do té lehtésonin t€ mésuarit
e ndérsjellé, do té parandalonin ngérget e informacionit dhe do té pérfshinin
perspektiva t&€ larmishme g€ do té inkurajonin pérgjigje koherente né nivel
global. Né nivel kombétar, shtetet duhet t& zhvillojné strategji gjithépérfshirése
té [A g€ detajojné vizionin, prioritetet dhe kornizat e geverisjes, duke siguruar
pajtueshmériné me normat ndérkombétare dhe standardet etike. Strukturat e
forta t€ geverisjes (p.sh., komitetet e dedikuara t€ IA dhe bordet e etikés), sé
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bashku me rishikimet e vijueshme ligjore, do té rrisnin llogaridhénien dhe
sigurin€. Transparenca dhe protokollet e llogaridhénies do té mbéshtesnin mé
tej zbatimin e pérgjegjshém té [A. Standardet e larta t&€ menaxhimit/qeverisjes
té t€ dhénave, qasjet e menaxhimit t€ ciklit jetésor, programet rigoroze té
trajnimit dhe udhézimet e azhurnuara operacionale ushtarake plotésojné kéto
masa kombétare té propozuara, duke siguruar integrimin e pérgjegjshém té
IA né€ fushén ushtarake. Pra, integrimi i IA n€ kontekste ushtarake paraqet
mundési t€ réndésishme, sikundér dhe sfida komplekse pér pagen dhe siguring.

1. Pércaktimi i fushés ushtarake

Rajone dhe shtete t€ ndryshme e pércaktojné fushéveprimin e “fushés
ushtarake” né ményra t€ ndryshme. N& disa kontekste kombétare dhe rajonale,
roli 1 forcave té armatosura pérfshin funksione té sigurisé sé brendshme dhe
publike, si ndihma né zbatimin e ligjit, mbrojtja e kufijve apo lufta kundér
krimit t€ organizuar, duke e zbehur vijén ndarése ndérmjet mbrojtjes dhe
policimit’. N& disa shtete, forcave t& armatosura u besohet edhe mbéshtetja
e operacioneve humanitare, pérfshir€ shpérndarjen e furnizimeve mjekésore
dhe reagimin ndaj fatkeqésive natyrore. Ndérkohé, né disa té€ tjera, fusha
ushtarake konceptohet mé ngushté, duke u pérqendruar kryesisht n€ mbrojtjen
kombétare dhe operacionet konvencionale, vecanérisht ato luftarake jashté
territorit kombétar.

Kéto dallime burojné nga mjedisi specifik i siguris€ s€ secilit shtet, nga
natyra e kércénimeve me t€ cilat pérballen, si dhe nga kornizat ligjore dhe
normative* pérkatése. Si rezultat, nuk ekziston njé pérkufizim universal i
fushés ushtarake’: ajo mund t€ pérfshijé njé spektér té gjeré aktivitetesh né njé
kontekst, ndérsa té kufizohet n€ detyra strikt luftarake né njé tjetér.

Eshté e réndésishme té theksohet se njé ndryshim i tillé né pércaktimin e
fushés ushtarake nuk duhet t€ shihet si pengesé pér qeverisjen ndérkombétare
té 1A apo pér dialogun mbi IA. Né fakt, njohja dhe respektimi i kétyre
nuancave, si dhe pranimi i shkallés sé ndikimit t€ ndérsjellé q€ do t€ kené
pérdorimet ushtarake dhe joushtarake t& A, mund t€ ¢ojé né njé debat politik
mé gjithépérfshirés dhe né fund t& fundit té forcojé geverisjen globale t& IA.
Pér t€ gené efektive, geverisja duhet t€ mbetet e ndjeshme ndaj perspektivave
té siguris€ rajonale, duke siguruar q€ kornizat pér geverisjen e IA ushtarake
té jené té adaptueshme ndaj realiteteve té shteteve dhe rajoneve t€ ndryshme®.
Né kété kuadér, njé qasje e dobishme pér pércaktimin e fushés ushtarake
éshté hartézimi i konteksteve t€ ndryshme operacionale ku angazhohen forcat
ushtarake, duke ndihmuar strukturalisht diskutimet mbi geverisjen e [A.

3Y. Afina, The Global Kaleidoscope of Military AT Governance (Geneva: UNIDIR, 2024).

4 Po aty.

5 G. Persi Paoli and Y. Afina, Al in the Military Domain: A Briefing Note for States (Geneva:
UNIDIR, 2025).

Y. Afina, The Global Kaleidoscope of Military AI Governance (Geneva: UNIDIR, 2024).
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Njé dallim i paré qé duhet béré €shté ai midis pérdorimit t&é aftésive té
IA nga forcat ushtarake né€ konflikte té armatosura (si ndérkombétare ashtu
dhe jo ndérkombétare) si¢ pércaktohet nga e drejta ndérkombétare (DN)
dhe pérdorimit té tyre nga forcat ushtarake kur vendosen né operacione té
tjera. Ky dallim éshté thelb&sor pasi kontekstet ¢ dallueshme ngrené pyetje té
ndryshme ligjore, operacionale, teknike dhe etike. Megjithaté, mund t€ mos
jeté praktike té pérdoret pértej vlierésimit ligjor, duke pasur parasysh se i njéjti
lloj operacioni mund té bjeré brenda ose jasht€ fushéveprimit té konfliktit té
armatosur bazuar né intensitetin e operacionit ose nivelin ¢ dhunés. Brenda
kategoris€é mé t€ gjeré t€ dislokimeve ushtarake qé bien jashté konfliktit t&
armatosur si¢ pércaktohet nga DN, mund t€ b&het nj€ dallim i métejshém midis
(a) operacioneve ushtarake qé kérkojné pérdorimin e forcés si; operacionet
kundér terrorizmit, kundér piraterisé ose kundér kryengritjes, (b) operacioneve
ushtarake né mbéshtetje t€ sigurisé kombétare dhe rendit publik, si; mbéshtetja
pér zbatimin e ligjit kombétar, siguriné kufitare ose mbrojtjen e infrastrukturés
kritike kombétare, dhe (¢) ndihmés ushtarake, e cila pérfshin skenar€ té till¢
si; operacionet e pages, ndihma humanitare dhe né rast fatkeqésish, evakuimi
i civiléve dhe kérkim-shpétimin.

Duhet theksuar se ka fusha t€ pashmangshme mbivendosjeje midis
kategorive t€ ndryshme dhe se vendi ku pérshtatet secili operacion specifik do
té varet shumé nga konteksti. Operacionet hibride, p.sh., mund t€ kené elementé
q¢€ shtrihen né€ kategori t€ ndryshme. Operacionet e mésipérme mund té arrijné
pragun ligjor pér t’u konsideruar konflikte t& armatosura jo ndérkombétare.

2. Zbatimet e IA-sé né fushén ushtarake

Né kontekste t€ ndryshme operacionale, si¢ u trajtua mé lart, organizatat e
mbrojtjes dhe ato ushtarake po eksplorojné dhe po zbatojné IA-né né nj€ spektér
t& gjeré aplikimesh, shumé prej t€ cilave nuk pérfshijné armé apo pérdorimin
e forcés vdekjeprurése. Inteligjenca Artificiale konsiderohet njé shumézues
potencial i forcés, i cili mund t€ rrisé efikasitetin, cilésiné e vendimmarrjes
dhe efektivitetin né njé séré funksionesh ushtarake’. Ndérsa teknologjia
evoluon, rastet e reja t& pérdorimit, pérfshiré zhvillimin e sistemeve té€ reja ose
pé€rmirésimin e atyre ekzistuese pérmes [A-s€), krijohen ose rafinohen; ose, nése
rezultojné t€ pabesueshme apo jo kosto-efektive né krahasim me alternativat jo-
IA, braktisen. Bazuar né kérkimet dhe angazhimin e UNIDIR-it me shtete dhe
eksperté®, mundésité dhe potencialet qé burojné€ nga miratimi i IA-s€ né fushén
ushtarake mund t€ grupohen né kategorité e méposhtme:

Komandim-Kontrolli: Mjetet e mbéshtetjes s€ vendimmarrjes t€ bazuara
né A mund t’i ndihmojné komandantét né€ detyra té tilla si analiza e misionit,

7 https://unidir.org/wp-content/uploads/2025/04/UNIDIR_Yasmin-Afina_Briefing UNSC
Arria_ Al 4-April-2025-3.pdf. p 1-4
$ https://unidir.org/event/the-second-roundtable-for-ai-security-and-ethics-raise/.
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analiza e objektivave dhe zhvillimi i kurseve té veprimit. Pé&r shembull, njé
algoritém mund t€ ndihmoj€ né€ analizimin e té dhé&nave té fushébetejés pér
té identifikuar objektiva me vleré t€ lart€ ose pér t€ optimizuar planet duke
kombinuar skenaré t€ ndryshém me parametrat e misionit dhe kufizimet e
pércaktuara nga operatorét njerézoré (p.sh. kufizimet kohore dhe gjeografike,
toleranca ndaj démeve anésore, etj.). Sistemet ¢ komandim-kontrollit (C2) t&
mundésuara nga A mund té grumbullojné t€ dhéna, t€ pérpunojné informacion
né shkallé t&€ gjeré dhe té sugjerojné opsione mé shpejt sesa stafi njerézor,
duke pasur potencialin t& pérmirésojné ritmin dhe cilésiné e vendimmarrjes.

Nése pérdoret n€ ményré t€ pérshtatshme, IA mund t€ konsolidojé
vlerésime komplekse té proporcionalitetit (p.sh. pérmes integrimit té té
dhénave mbi rrezen e shpérthimit, dendésiné e popullsisé dhe faktorét kohor¢)
pér té késhilluar nése njé sulm mund té kryhet brenda kufijve t&€ sé Drejtés
Ndérkombétare Humanitare (DNH). Né ményré t€ ngjashme, A mund
té ndihmojé né zbatimin e masave paraprake, si p.sh. sugjerimi i taktikave
alternative q€ reduktojné rrezikun pér civilét. Kéto pérdorime ilustrojné
se si A mund t€ forcojé respektimin ¢ DNH-s€ nga vendimmarrésit dhe
pérdoruesit, duke u ofruar komandantéve informacion dhe rekomandime mé
t€& mira pér minimizimin e démeve’. Njé numér gjithnjé ¢ né rritje shtetesh
pranojné se integrimi i IA né planifikimin ushtarak mund t€ mundésojé
vleré€sime mé objektive dhe t€ bazuara né t€ dhéna mbi proporcionalitetin dhe
domosdoshmériné e pérdorimit té forcés'’.

Informacioni dhe inteligjenca: [A mund té pérdoret pér inteligjencé,
mbikéqyrje dhe zbulim (ISR), duke analizuar sasi t€ médha té dhénash nga
sensoré t€ ndryshém, imazhe satelitore dhe trafiku i komunikimeve pér
té zbuluar modele ose kércénime. Mésimi automatik, n€ parim, mund t&
automatizojé pé€rpunimin e ¢do lloj informacioni pér té cilin ekzistojné té
dhéna—nga pamjet e zbulimit deri te regjistrat e sigurisé kibernetike—duke
zbuluar njohuri g€ analistét njerézoré mund t’i humbasin. Po ashtu, sistemet
e IA mund t€ ndihmojn€ né menaxhimin e informacionit duke bashkuar té
dhéna nga burime t€ shumta dhe duke shpérndaré inteligjencén pérkatése te
njésité né terren. Kéto aplikacione rrisin ndérgjegjésimin pér situatén, duke
shqyrtuar “t€ dhéna t€ shumta” pér informacion t€ zbatueshém dhe duke e
pérpunuar até pér konsum nga pérdoruesit.

Autonomi e avancuar: [A mund t€ mundésoj€ njé nivel mé té avancuar
autonomie si né sistemet fizike ashtu edhe né€ ato digjitale. N& botén fizike, kjo
mund t€ nénkuptoj€, p.sh., sisteme pa ekuipazh q€ jané€ mé t€ afta té kryejné
detyra t&€ ndryshme edhe né€ mjedise ku nuk ka komunikim ose ku mbikéqyrja
e drejtpérdrejté nuk mund té realizohet pér shkak té rrethanave mjedisore apo

° Persi Paoli and Afina, AT in the Military Domain.
Y Afina and S. Grand-Clément, Bytes and Battles: Inclusion of Data Governance in
Responsible Military Al (Geneva: UNIDIR, 2024).
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veprimeve kundérshtare. A mund t€ ofrojé avantazhe operacionale dhe taktike
té konsiderueshme duke mund€suar nj€ nivel mé t€ sofistikuar autonomie edhe
né nj€ sistem armésh ku vendimi pérfundimtar pér t€ hapur zjarr éshté tagér e
drejtpérdrejté t€ njeriut. N€ fushén digjitale, IA mund té pérdoret pér siguriné
kibernetike (p.sh., pér forcimin e rezistencés kombétare kibernetike duke
pérmirésuar inteligjencén e kércénimeve, monitorimin e rrjetit si dhe reagimin
ndaj incidenteve), si dhe pér té forcuar aftésité sulmuese kibernetike. Brenda
fushés digjitale, IA mund té pérforcojé e mbéshtesé aftésité njohése té luftés dhe
operacionet e informacionit, duke pérfshir€ inteligjencén dhe kundérzbulimin.

Logjistika dhe mbéshtetja: IA mund t€ pérmirésojé ndjeshém shtyllén
kurrizore logjistike t& strukturave ushtarake, pas vijave t€ frontit, si njé
mundésues ky¢ gé€ndrueshmérie té operacioneve ushtarake. Kjo pérfshin
mirémbajtjen parashikuese t&€ pajisjeve (pé€rdorimi i IA pér t€ parashikuar
déshtimet ose nevojat e shérbimit), menaxhim té zinxhiréve t€ furnizimit dhe
transportit dhe optimizim t€ vendosjes sé personelit dhe materialeve. P.sh.,
algoritmet e IA mund té pé€rmir€sojné€ gatishmériné e forcave duke i drejtuar
kolonat e furnizimit né ményré mé efikase ose duke ndaré pjesé kémbimi
bazuar né kérkesén e parashikuar. Pérdorime té tilla shpesh pérshtatin zgjidhjet
civile t&€ IA (p.sh., né€ transport ose menaxhimin e inventarit) pér géllime
ushtarake, duke pérbéré késhtu njé shembull kryesor t€ vijave t€ paqarta midis
aplikimeve civile dhe atyre ushtarake.

Trajnimi dhe simulimi: Sistemet e drejtuara nga IA mund té pérdoren
pér t€ trajnuar personelin ushtarak. Sistemet inteligjente t€ mésimdhénies,
simulatorét e lojérave té lufté€s dhe trajnerét e realitetit virtual mund té
personalizojné dhe optimizojné skenarét né mjedise sintetike dhe t€ ofrojné
reagime pér té trajnuarit. P.sh., bazuar né t&€ dhénat e inteligjencés ekzistuese,
mésimet dhe praktikat e mira nga operacionet ¢ kaluara, IA mund té gjenerojé
sjellje realiste t€ kundé€rshtarit né simulatoré ose t€ sugjerojé pérmirésime
né programet e trajnimit duke analizuar t€ dhénat e performancés. Kéto
aplikacione ndihmojné né pérgatitjen e forcave pér operacione reale né¢ ményré
mé efektive dhe efikase, duke pérfshiré edhe perspektivén e kostos.

Funksione té tjera organizative e mbéshtetése: Ushtarakét mund té
aplikojné TA né role administrative e mbéshtetése - ndonjéheré t€ ngjashme
me ato t€ sektorit civil. Kjo mund té pérfshijé mjete IA pér menaxhimin e
personelit (p.sh., rekrutimi ose analiza e menaxhimit té talenteve) ose pér
mbéshtetje mjekésore (p.sh., diagnostikimi pér forcat e dislokuara). FA t&
ndryshme po eksperimentojné gjithashtu sisteme t€ mundésuara nga [A pér
detyra mbéshtetése né prapavijé (si financimi ose prokurimi). Edhe nése
aplikime té tilla mund t€ duken t€ largéta nga njé kontekst operacional, ato
jané komponent€ strategjiké q€ kontribuojné ndjeshém né aftésiné e ¢do FA-
je pér t’u mobilizuar. Kjo i ekspozon ato ndaj kércénimeve té kundérshtaréve
né t€ njé&jtén ményré si objektivat e vijés s€ paré. Si konkluzion, pérdorimi i
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IA né fushén ushtarake varion nga niveli taktik né até strategjik dhe ajo shkon
pértej arméve duke pérfshiré sisteme mbéshteté€se, ndihma pér vendimmarrje
dhe mjete analitike qé synojné t€ pérmirésojné efektivitetin ushtarak. Kéto
aplikime po béhen gjithnjé e mé t€ pérhapura. Shumé FA e konsiderojné
miratimin e IA si thelbésor pér t€ mbajtur ritmin me format né zhvillim t&
luftés - té tilla si kércénimet kibernetike dhe hibride - dhe pér té ruajtur njé
avantazh konkurrues.

3. Sfidat

Pérveg “premtimeve” t€ saj, integrimi i [A né ¢€shtjet ushtarake sjell sfida
té réndésishme. Kéto sfida mund té kategorizohen né tre fusha kryesore: (@)
sfidat teknologjike té brendshme t€ sistemeve t€ IA dhe zhvillimit té tyre; (b)
sfidat e sigurisé ¢ rrjedhin nga pérdorimi i tyre; dhe (¢) sfidat ligjore, politike
dhe etike né lidhje me geverisjen/menaxhimin dhe pérdorimin e pérgjegjshém.

3.1. Sfidat teknologjike

Vet natyra e sistemeve ushtarake t&€ [A do té thot€ se ato pérballen me njé
mori pengesash teknike g€ lidhen me besueshméring, sigurin€ dhe transparencén.

- Cilésia dhe disponueshméria e té dhénave.

Njé céshtje themelore €shté cilésia dhe disponueshméria e t€ dhénave.
Algoritmet e IA (vecanérisht modelet e t€ mésuarit automatik) kérkojné sasi
té médha té t€ dhénave t€ trajnimit, por né kontekste ushtarake, t€ dhénat
pérkaté€se mund té jen€ t€ pakta, t€ paplota ose té njéanshme. Déshtimet e
sistemeve t€ IA mund t€ rrjedhin nga “t€ panjohura té njohura”: dobési t&
fshehura ose raste té jashtézakonshme né té dhéna dhe kod qé projektuesit
nuk i kané parashikuar''. Nése njé sistem i IA nuk &éshté pérballur me njé
skenar té caktuar né€ t€ dhénat e trajnimit, ai mund té reagojé né ményré té
paparashikueshme né botén reale. Kjo ndryshueshméri éshté e rrezikshme né
mjedise ushtarake me rreziqe t€ larta.

Paragjykimi 1 t€ dhénave pérbén njé shqetésim serioz. Nése t€ dhénat
pasqyrojnéparagjykimenébazé gjinie, race, moshe, kulture apo karakteristikash
té tjera demografike, sistemi mund t’i riprodhojé ose amplifikojé ato'?. N&
kontekst ushtarak, kjo mund té ¢ojé né identifikim t& gabuar té objektivave ose
civiléve, duke cenuar efektivitetin operacional, pajtueshmériné me té drejtén
ndérkombétare humanitare (DNH) dhe standardet etike. P.sh., njé sistem i
mbledhjes sé inteligjencés mund t€ mos jet€ domosdoshmérisht i trajnuar mbi
té dhéna qé marrin né€ konsideraté kontekste specifike kulturore né té cilat
mund t€ pranohet mbajtja e arméve; sistemi mund t€ identifikoj€ gabimisht

' A. H. Michel, Known Unknowns: Data Issues and Military Autonomous Systems (Geneva:
UNIDIR, 2021).

2Gender and Disarmament & Security and Technology Programmes, “Gender and Lethal
Autonomous Weapons Systems”, Factsheet, UNIDIR, 2024.
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praktika t€ tilla si k€rcénime t€ mundshme. Si njé shembull tjetér, algoritmet e
paragjykuara té pérdorura né sistemet ushtarake, té tilla si vizioni kompjuterik
pér dronét mbikéqyrés, mund té identifikojné gabimisht njé burré civil si
luftétar bazuar né njé supozim (i nxjerré nga té dhéna té gabuara) se shumica
e luftétaréve jané burra. Pérvoja nga aplikimet civile tregon se korrigjimi i
kétyre paragjykimeve €shté teknikisht kompleks dhe shpesh i pjesshém.

- Errésira / patejdukshmeéria.

Errésira/natyrae “kutisé sézezé” éshté njé sfidé tjetér teknike e shumé modeleve
t€ IA. Mé&simi modern i makinave (p.sh., rrjetet nervore té thella) shpesh funksionon
né ményra qé nuk jané t€ shpjegueshme pér operatorét njerézoré. Kjo mungesé
transparence ¢ bén t& véshtiré vlerésimin e besueshmérisé sé sistemeve té A
dhe diagnostikimin e gabimeve. Né pérdorimin ushtarak, pamundésia pér té
kuptuar pse njé sistem i IA béri njé rekomandim ose ndérmori njé veprim
mund t€ gérryej€ besimin njerézor dhe t€ ndérlikoj€ llogaridhénien. Sigurimi i
interpretueshmérisé, shpjegueshmérisé ose gjurmueshmérisé sé vendimeve té
1A €shté nj€ problem teknik i pazgjidhur. Teknikat pér “IA t€ shpjegueshme”
ekzistojné, por zbatimi i tyre né€ sisteme komplekse ushtarake &shté njé sfidé
e vazhdueshme. Pérve¢ késaj, gjurmueshméria né sisteme ose, t& paktén,
dokumentacioni i fuqishém dhe protokollet e provave mjeko-ligjore do té
siguronin g€ shtetet t€ jen€ n€ gjendje t€ pérmbushin detyrimin e DNH-s€ pér
té kryer hetime efektive pér shkeljet e dyshuara'®.

- Testimi dhe vierésimi.

Testimi dhe vlerésimi i sistemeve t€ [A paragesin sfida t€ vecanta
krahasuar me sistemet tradicionale ushtarake. Prokurimi klasik mbé&shtetet né
testim sekuencial (nga prototipi né testim operacional) pér sisteme relativisht
pércaktuese. Né t€ kundért, sistemet e IA jané adaptive dhe performanca
e tyre mund t€ ndryshojé me pérdit€simin e t€ dhénave ose ndryshimin e
mjedisit operacional. P&r kété arsye, ato kérkojné vlerésim té vazhdueshém,
pérfshiré shqyrtime ligjore periodike, me qéllim sigurimin e pérputhshmérisé
sé géndrueshme me ligjin ndérkombétar'?,

Kompleksiteti shtohet pér shkak t& varésisé nga konteksti dhe kufizimeve
né transferueshmériné e performancés. Njé sistem qé pé€rmbush standardet e
sigurisé né njé mjedis t&€ caktuar (p.sh. shkretétiré) nuk mund té supozohet se
do t& funksionojé me t€ nj&jtin nivel besueshmérie né kushte t&€ tjera (p.sh.
klimé me déboré). Ky kufizim &shté veganérisht i réndésishém né kushtet
e transferimit t€ teknologjis€ midis aleatéve dhe partneréve té siguris€, ku
ndryshimet né mjedis, infrastrukturé dhe doktriné mund té ndikojné né
performancé dhe ndérveprueshméri.

13Y. Afina, Regional Perspectives on the Application of International Humanitarian Law to
Lethal Autonomous Weapon Systems (Geneva: UNIDIR, 2025).
14 Afina and Persi Paoli, Governance of Artificial Intelligence in the Military Domain.
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Integrimi 1 komponentéve t€ [A né “sisteme t€ sistemeve” mé t€ médha rrit
rrezikun e ményrave té reja t& déshtimit dhe dobésive kibernetike q€ burojné
nga ndérveprimet mes nénsistemeve, duke e béré testimin gjithépérfshirés
edhe mé té ndérlikuar. Pér kété arsye, kérkohen procese rigoroze t€ sigurimit
té IA, té bazuara n€ prova, pér t’u ofruar autoriteteve besim té mjaftueshém
mbi besueshméring e sistemit pérpara autorizimit t€ pérdorimit né kontekste
specifike.

Pér mé tepér, sistemet ushtarake té [A té vendosura n€ mjedise armigésore
pérballen me pérpjekje té q€llimshme pér manipulim, mashtrim apo degradim.
Ndértimi i géndrueshmérisé ndaj kétyre ndérhyrjeve mbetet fushé kérkimore
aktive dhe ende e pakonsoliduar plotésisht. Nése dobésité nuk identifikohen
dhe pérforcohen, ato mund t€ shfrytézohen nga kundérshtarét. Bashkéveprimi
midis 1A dhe kércénimeve kibernetike jo vetém qé ndérlikon vendosjen
operacionale, por edhe rrit kércénimet tradicionale ndaj sistemeve digjitale,
duke kérkuar pérditésim t€ vazhdueshém té politikave dhe géndrimeve té
siguris€ kibernetike nga geverité dhe forcat ushtarake'.

- Kegpérdorimi ose keqkuptimi.

Elementi njerézor kryqézohet me ¢éshtjet teknike: njé operator mund té
keqgpérdoré ose kegkuptojé (qéllimisht ose jo) rezultatet e IA. Probleme té tilla
si paragjykimi i automatizimit (d.m.th., mbéshtetja e tepért dhe pa diskutim né
rekomandimet e IA) ose neveria/injorimi e algoritmit (d.m.th., mosbesimi dhe
injorimi i ploté i [A) mund t€ ndodhin té dyja. Ndérfaqet e dobéta té pérdoruesit
ose trajnimi i pamjaftueshém mund t’i pérkeqésojné kéto tendenca'®. Késhtu,
njé pjesé e sfid€s teknike ésht€ né té vérteté socio-teknike - projektimi i
mjeteve t€ IA qé plotésojné n€ ményré efektive vendimmarrésit njerézoré dhe
genia i sigurté q€ pérdoruesit jané té trajnuar si t&€ ding si ta pérdorin sistemin
ashtu edhe t€ interpretojné rezultatet e tij né ményré korrekte. Pa kété edhe njé
sistem teknikisht i shéndoshé mund té pérdoret né ményré té papérshtatshme,
duke ¢uar né gabime ose aksidente.

3.2. Sfidat e sigurisé

Pérfshirja e 1A-s€ né aftésité ushtarake ngre sfida serioze sigurie dhe
mund t€ ndikojé né paqe dhe stabilitet. Njé shqetésim i madh &shté rreziku
i pérshkallézimit t¢ paqéllimshém ose humbjes s€ veprimit njerézor, duke
pérfshiré kontrollin né konflikt. Sistemet e mund€suara nga IA, veganérisht
ato qé veprojné me shpejtési t€ lart€ pa mbikéqyrje té njeriut, mund té
pérshkallézojné angazhimet aq shpejt sa njerézit nuk mund té ndérhyjné ose
té ulin tensionin. Nése dy kundérshtaré vendosin sisteme A g€ reagojné ndaj
njéri-tjetrit n€ mikrosekonda, kjo mund t€ ¢oj€ né intensifikimin e njé krize,

15 J. Pinelis and K. Vignard, “Responsible Al vs. Al Assurance: A Semantic Showdown”,
Presentation, Global Conference on Al Security and Ethics 2025, 27 March 2025, Geneva.
161, Puscas, Human-Machine Interfaces in Autonomous Weapon Systems (Geneva: UNIDIR, 2022).
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para se komandantét t& kené kohé pér t€ negociuar ose pér ta frenuar até.
Ky skenar i ¢uditshém, por i mundshém dhe i besueshém, i shkaktuar nga
ndérveprimet algoritmike, ndonjéheré i quajtur “lufta e shpejt€” shpesh
vlerésohet si njé€ rrezik i ri i pérshkallézimit. Megjithat€, dhe n€ skenaré mé t&
ngadalté, mjetet ndihmése té vendimmarrjes t€ mundésuara nga [A-ja mund
té rekomandojné veprime mé agresive ose té keqinterpretohen, duke guar né
pérshkallézim t€ pag€llimshém. Njé tjetér sfid€ sigurie éshté perspektiva e njé
gare armatimesh té IA dhe ndikimi i saj né sigurin€ globale. Fuqité e médha
po investojné shumé né [A ushtarake pér té shmangur mbetjen prapa rivaléve.
Kjo konkurrencé mund té ¢ojé né njé vendosje té shpejté t€ teknologjive
té IA té paprovuara né njé pérpjekje pér superioritet, ose né pérdorimin e
fushébetejés si njé€ terren testimi pér aftési t€ reja t€ IA. Historia sugjeron qé
garat e armatimeve pa pengesa mbrojtése rrisin mosbesimin dhe mundésiné e
konfrontimit. Ndérsa IA béhet njé faktor né ekuilibrin ushtarak, disa analisté
paralajmérojné pér efekte destabilizuese t€ ngjashme me garat e kaluara té
arméve'’. Pérvec késaj, njé narrativé ¢ tillé mund t€ inkurajojé gjithashtu
miratimin e shpejté¢ dhe t€ parakohshém t&é 1A né kurriz t&€ protokolleve té
testimit, vler€simit dhe pranimit si rezultat i frikés dhe shqetésimeve pér
mbetje prapa né garén e supozuar t&€ armatimeve té I1A. Pérhapja e pérdoruesve
té teknologjisé sé IA €shté njé tjetér shqetésim sigurie. Mjetet e [A, shumé
prej té cilave jané t€ disponueshme komercialisht ose me burime t€ hapura,
mund té ripérdoren nga aktor€ joshtetéroré, grupe terroriste ose grupe té tjera
t€ armatosura.

Pérdorimi i IA nga kéto grupe mund t€ ndryshojé ndjeshém peizazhin e
kércénimit, duke kérkuar g€ forcat ushtarake t€ zhvillojn€ kundérmasa adekuate.
Ndérsa ¢éshtja e IA me burim t€ hapur dhe lehtésia relative e armatimit té
sistemeve komercialisht t€ disponueshme jané faktoré ky¢ pér tru marré né
konsideraté, ato nuk jané té vetmet rrezige pérhapjeje. Ndérsa sistemet ¢ 1A
té nivelit ushtarak béhen mé gjerésisht t€ disponueshme do t€ rritet né ményré
t€ pashmangshme rreziku i devijimit t€ tyre né€ tregun e paligjshém'®. Kjo
€shté arsyeja pse miratimi i menaxhimit té ploté t€ ciklit jet€sor té sistemeve
ushtarake t& 1A, (pérfshi protokollet e rrepta t€ ¢montimit), €sht€é me réndési
t€ madhe". Pér mé tepér, IA ka implikime pér mjedisin e informacionit si né
paqge ashtu edhe gjaté kohés s¢ luftés. IA gjeneruese dhe mjetet e tjera mund té
prodhojné dezinformim né shkallg t€ gjeré. Kjo mund té gérryejé besimin né
informacion dhe né institucione dhe ka potencialin té destabilizoj€ shoqérité dhe
té keté ndikim né t€ gjithé ciklin jetésor t€ konfliktit, duke pérfshir€ operacionet
pageruajtése. P.sh. gjaté nj€ konflikti, videot e rreme ose komunikimet e rreme

17 Puscas, Al and International Security.

18 M. Martinez et al., Diversion Analysis Framework, Arms Trade Treaty Issue Brief 3 (Geneva:
UNIDIR, Conflict Armament Research and Stimson Centre, 2021).

19 Persi Paoli and Afina, Al in the Military Domain; Afina and Persi Paoli, Governance of Al
in the Military Domain.
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té gjeneruara nga IA mund t€ mbjellin konfuzion midis popullsis€ civile
ose edhe midis njésive ushtarake. Shtetet kané ngritur shqetésime se A
mund t& pérdoret pér té prishur vendimmarrjen duke pérmbytur hapésirén e
informacionit me t€ dhéna t€ rreme ose mashtruese®.

3.3. Sfidat ligjore, politike dhe etike

Shfagja e IA né ushtri ngre gjithashtu pyetje té thella ligjore, normative
dhe etike, té pérforcuara nga diapazoni dhe diversiteti i konteksteve né t€ cilat
mund té veprojné forcat ushtarake.

- Sfidat ligjore.

Njé sfidé gendrore ligjore €shté sigurimi q€ pérdorimi i [A t€ jeté né
pérputhje me té drejtén ndérkombétare ekzistuese, por pa u kufizuar vetém
né t€ drejtén ndérkombétare humanitare, si dhe ligjin ndérkombétar t& t&
drejtave t& njeriut dhe t&é drejtén ndérkombétare penale. P.sh., DNH pércakton
dispozita dhe parime ligjore si: dallimi (diskriminimi i luftétaréve nga civilét)
dhe proporcionaliteti (shmangia e démit t€ tepért) né konfliktin e armatosur.
Vendosja e karakteristikave t€¢ IA né operacione ushtron presion mbi kéto
parime. Aktualisht né diskutimet kombétare dhe jo vetém shfaqet ¢éshtja se si
té pércaktohet pérgjegjésia dhe llogaridhénia shtetérore dhe individuale nése
njé sistem i IA nuk vepron si¢ kérkohet. Kjo sfidé éshté e lidhur ngushté me
rrezikun e perceptuar t€ njé boshlléku llogaridhénieje. Céshtja Eshté si duhet
t’1 atribuohet pérgjegjésia kur ndodh njé incident q€ pérfshin njé sistem té 1A
(p.sh., nj€ sistem mbéshtetés i vendimmarrjes s€ 1A klasifikon gabimisht njé
objekt i cili mé pas angazhohet né€ ményré té paligjshme).

Strukturat tradicionale t€ komandimit ushtarake supozojné qéllimin dhe
kontrollin njerézor né ¢do nivel, duke ndjekur parimin e autoritetit t€ deleguar.
Ndérsa pérdorimi i IA mund t€ “errésojé&” linearitetin e kétij procesi. Disa
vende vlerésojné se DNH ekzistuese éshté e mjaftueshme, por ka nevojé pér
masa t€ duhura pér t€ siguruar pajtueshmériné kur pérdoren sistemet e [A. T¢
tjeré vlerésojné se implikimet g€ vijné nga nivelet e larta t& autonomisé dhe
shpejtésia e madhe e IA paragesin dilema té reja ligjore qé kérkojné rregulla
té reja, té dedikuara pér t€ vendosur nj€ interpretim té caktuar té ligjit ashtu
si¢ duhet t€ jeté. Ekziston gjithashtu ¢éshtja e kryerjes sé€ rishikimeve ligjore:
Konventa e Gjenevés (neni 36 i Prot. shtes€) i cili urdhéron shtetet q& kur
studiojné, zhvillojné, blejn€ ose miratojné njé armé/mjet/metod¢ t& re luftimi,
t& pércaktojné nése pérdorimi i saj do té€ ishte i ndaluar nga protokolli ose
nga ndonjé rregull tjetér i s€ drejt€s ndérkombétare q€ zbatohet pér shtetin.
Zbatimi i késaj né sistemet ¢ IA (ato g€ do té klasifikohen si njé mjet/metodé
lufte) mund té ngrejé nj€ séré sfidash dhe kjo kérkon shqyrtimin jo vetém té
pajisjeve, por edhe té algoritmeve dhe té dhénave?!. Kjo duhet té béhet me

Y. Afina, The Global Kaleidoscope of Military Al Governance (Geneva: UNIDIR, 2024).
21 Goussac and Pacholska, The Interpretation and Application of International Humanitarian Laws.
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kalimin e kohés pérmes shqyrtimeve ligjore pérséritése. Si¢ €shté aktualisht,
ka njé debat aktiv se si t€ kryhet njé shqyrtim 1 till€, pér cilin standard dhe sa
shpesh.

- Sfidat politike.

Pértej sfidave ligjore, fusha e politikave dhe geverisjes pérballet me
pyetje se si t€ rregullohet IA ushtarake né nivel kombétar e ndérkombétar.
Né nivel kombétar, shumé vende sapo kané filluar t€ hartojné€ politika dhe
strategji pér IA. Pérpjekje t€ tilla jané edhe mé€ embrionale pér aplikime né
fushén ushtarake?. Ky hap i réndésishém jo vetém qé ofron njé mundési pér
ekosistemin e siguris€ kombétare pér t’u konsultuar me palét e interesuara
pérkatése t€ industris€é dhe akademike, por shérben gjithashtu si katalizator
pér veprime shtesé politike dhe geveris€se né nivele operacionale dhe taktike.

Né nivel ndérkombétar, nuk ka njé proces té dedikuar politikash
ndérgeveritar ose shumépaléshe t€ dedikuar pér IA né€ fushén ushtarake dhe
implikimet e saj pér pagen dhe siguriné ndérkombétare. Kjo ka fragmentuar
diskutimet mbi IA dhe siguriné népér organe té€ ndryshme specialistésh secila
duke paré njé€ fushé t€ ngushté aplikimi (p.sh., armé kibernetike ose autonome).
Ndérsa diskutimet e specialistéve jané t€ nevojshme, mungesa e njé procesi
politik gjithépérfshirés dhe t& nivelit té larté mbi IA né€ fushén ushtarake
rrezikon t€ krijojé boshlléqe né geverisje q¢ mund t&€ shfrytézohen nga aktoré
keqdashés. Me rezolutén 79/239, Asambleja e Pérgjithshme ka filluar njé
rrugé q€ mund té ¢ojé n€ nj€ proces mé t&€ gjeré ndérkombétar, por dallimet
midis shteteve pér ményrén e veprimit vazhdojné. Arritja e njé konsensusi
mund té jeté e véshtiré duke pasur parasysh perspektivat e ndryshme mbi
pérfitimet dhe rreziget ushtarake t€ IA, konsideratat ¢ ndryshme kombétare e
rajonale mbi pérdorimin e saj dhe kontekstin aktual gjeopolitik q¢ ndikon né
¢do diskutim shumépalésh mbi ¢carmatimin. Megjithaté, dialogu i strukturuar
dhe i rregullt institucional mbi két€ ¢éshtje €shté i nevojshém.

- Sfidat etike.

Né lidhje me etikén, IA né€ fushén ushtarake shkakton debate rreth rolit
té gjykimit njerézor né vendimmarrje né lidhje me pérdorimin e forcés
vdekjeprurése dhe dehumanizimin e mundshém té€ luftés. Ekziston njé
shqetésim i cituar shpesh né lidhje me delegimin e vendimeve pér jeté a vdekje
tek algoritmet, me Sekretarin e Pérgjithshém t€ KB qé mban njé géndrim t&
vendosur kundér kétij skenari®. Ekzistojné gjithashtu implikime etike dhe
shoqérore né lidhje me paragjykimet dhe pabarazité. Sistemet e IA mund té

22 Afina, Draft Guidelines for the Development of a National Strategy on Al in Security and
Defence: (Geneva: UNIDIR, 2024).

2 UN Secretary General’s message to the inaugural Global Conference on Al, Security and
Ethics,https://unidir.org/un-secretary-generals-message-inaugural-global-conference-ai-
security-ethics/;
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trashégojné paragjykime nga grupet e t€ dhénave té trajnimit, algoritmet e
té mésuarit automatik t€ pakontrolluara ose t€ pakorrigjuara, ose zhvilluesit
njerézoré me paragjykimet e tyre. Paragjykimet shog€rore (né bazé t& gjinisg,
racés, etj.) mund t€ kodohen né IA, duke guar potencialisht né rezultate
diskriminuese né€ shénjestrimin ose vlerésimin e kércénimeve. Etikisht, éshté
e réndésishme té pérfshihen konsideratat e diversitetit n€ zhvillimin ushtarak
té TA-s€ gjaté gjithé ciklit jetésor - si pér t€ parandaluar ashtu edhe pér té
korrigjuar paragjykimet né sisteme. S€ fundmi, ekziston sfida e geverisjes
sé pérfshirjes s€ shumé paléve té interesuara. Shumé inovacione né IA nuk
vijné nga geveria, por nga sektori privat, laboratorét kérkimoré dhe akademia.
Qeverisja efektive e 1A ushtarake do t€ kérkojé kontribut dhe bashképunim
nga industria dhe laboratorét kérkimoré€ (t€ cilét ndértojné teknologjing)
dhe shogéria civile (e cila artikulon normat etike e shqet€simet publike).
Megjithaté, kapércimi i hendekut midis sigurisé kombétare dhe komuniteteve
té teknologjisé s€ hapur nuk éshté i thjesht&é*.

Disa rekomandime

Nga analiza e mésipérme dalin disa rekomandime q€ mund t€ udh&zojné
palét e interesuara né€ maksimizimin e pérfitimeve t€ IA né fushén ushtarake,
duke zbutur njékohésisht rreziget e saj.

- Nga qeveria nevojitet formulimi dhe zbatimi i njé strategjie
gjithépérfshirése kombétare mbi 1A né siguri dhe mbrojtje, e cila duhet t&
pérshkruajé vizionin e vendit mbi IA ushtarake, fushat prioritare, strukturat
geverisése dhe si do t€ mbéshtesé t& drejtén ndérkombétare dhe etikén.
Dokumenti duhet t€ mbulojé aspektet procedurale (si do té zbatohet, rishikohet,
pérditésohet strategjia) dhe aspektet thelbésore (masa specifike mbi geverisjen
e té dhénave, sigurimin e IA) si dhe duhet t&€ pérfshijé mbrojtjen, shkencén
dhe teknologjiné, rishikimin ligjor, agjenci dhe departamente té tjera, si dhe
konsultime me palét e interesuara né vend. Pas formulimit strategjia duhet t&
zbatohet népérmjet planeve konkrete t&€ veprimit dhe duhet t€ monitorohet dhe
rishikohet rregullisht né€ dritén e ndryshimeve teknologjike. Njé qasje e tillé
redukton reagimin ad hoc ndaj zhvillimeve teknologjike dhe qartéson rolet
dhe pérgjegjésité n€ ciklin e ploté té jetés s¢ sistemeve té 1A.

- Nevojitet ngritja e organeve té pérhershme geverisjeje pér IA brenda
institucioneve té mbrojtjes (p.sh., njé komitet drejtues i LA n€ nivel ministrie pér
té mbikéqyrur t€ gjitha programet/bordet e shqyrtimit t& etikés pér t&€ vlerésuar
projektet me rrezik t€ lart€) dhe grupe pune ndéragjenci civile-ushtarake pér
té shqyrtuar zhvillimet e reja, pér t&€ parashikuar shgetésimet e pérdorimit té
dyfisht€ para vendosjes dhe pér té€ zhvilluar masa mbrojtése t€ mundshme
kundér keqpérdorimit. Kéto struktura ofrojné fokus dhe llogaridhénie si dhe

2*W. He and A. Anand, The 2022 Innovations Dialogue: AI Disruption, Peace and Security
(Geneva: UNIDIR, 2023).
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krijojné pika kontrolli efektive qé projektet e [A duhet t& kalojné dhe t& zbatojné
né ményré t€ vazhdueshme (p.sh., miratimi etik, certifikimi i siguris€), duke
zvogéluar shanset e vendosjes s€ pasigurt ose t€ paligjshme.

- Nevojitet miratimi i masave pér nxitjen e transparencés dhe llogaridhénies
né nivel kombétar n€ lidhje me programet ¢ IA dhe rezultatet e tyre. Brenda
vendit, kjo mund té nénkuptojé mbajtjen e regjistrave té detajuar té vendimeve
mbi sistemet e IA dhe raportimin e ¢do incidenti ose mosfunksionimi né
zinxhirin komandues. Qeveria duhet té jené transparente (aq sa e lejon siguria)
né lidhje me qasjen e saj ndaj [A ushtarake (pérmes dokumenteve t€ publikuar,
deklaratave pér shtyp mbi politikat e reja etj.). N& kontekstin llogaridhénie,
rregullat ushtarake duhet t€ sqarojné se komandantét jané pérgjegjés pér
veprimet e sistemeve t€ IA nén komandén e tyre. N& rast aksidenti shteti duhet
té kené€ njé protokoll hetimi qé pérfshin eksperté tekniké pér té shqyrtuar
ceshtjet qé lidhen me IA, dhe mundésisht duhet t& komunikojné publikisht
gjetjet dhe veprimet korrigjuese.

- Nga organizatat e mbrojtjes dhe rregullatorét kombétaré, nevojitet zbatimi
i praktikave té forta té té dhénave dhe njé kornizé geverisjeje pér té gjitha
aplikacionet ushtarake té IA. Kjo pérfshin investimin n€ kurimin e grupeve té té
dhénave me cilési té larté, krijimin e procedurave pér verifikim dhe pérditésim
té t&€ dhénave si dhe zbatimin e masave t€ sigurisé s€ tyre. Para vendosjes sé
sistemeve t&€ [A nevojiten udhézime qé t€ dhénat t€ mblidhen, pérpunohen,
pérdoren né€ ményré t€ pérgjegjshme (duke respektuar ¢éshtjet e privatésisé,
minimizimin e paragjykimeve dhe origjinén e t€ dhénave), t€ ruhen dhe té
shkatérrohen ato pérfundimisht. Duke 1 dhéné pérparési qeverisjes sé forté
té t& dhénave dhe sigurimit t€ infrastrukturés sé duhur pér mundésimin e saj,
ushtrit€ mund t&é pérmirésojné performancén dhe besueshmériné e sistemeve
té tyre t€ IA dhe té ulin shkallén e gabimeve. Kjo do t€ zbusé dhe rreziqge té
tilla si paragjykimet dhe manipulimi armigésor i t€¢ dhénave.

- Organizatat dhe kontraktorét e mbrojtjes duhet té menaxhojné sistemet e
14 gjaté gjithé ciklit jetésor - nga projektimi dhe zhvillimi, te testimi, vendosja,
pérditésimi dhe ¢montimi - duke integruar vlerésime dhe masa zbutése té
rrezikut né ¢do fazé. Kjo pérfshin procese rigoroze t€ sigurimit t& [A (testim,
verifikim, vlefshméri), projektim g€ promovon pajtueshmérin€ qé né fazén
fillestare, prokurim qé€ i jep pérparési sigurisé dhe mbrojtjes, si dhe vendosje
té masave t€ monitorimit e kontrollit gjaté pérdorimit operacional.

- Vendimmarrésit dhe organizatat e mbrojtjes, né partneritet me sektorin
privat dhe institucionet arsimore duhet té zhvillojné programe té gjera
trajnimi pér personelin ushtarak mbi IA dhe kultivojné€ njé gjeneraté té re
oficerésh e specialistésh t€ aft€ pér IA. Kjo pérfshin jo veté€m trajnim teknik,
por edhe até mbi aspektet etike dhe ligjore t€ pérdorimit t& [A n€ operacione.
Trajnimi duhet t€ pérfshijé skenar€ t€ pérshtatur né ushtrimet ushtarake pér
té mundésuar personelin té fitojé pérvojé né bashkéveprimin me sistemet e
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IA né kushte reale dhe t€ procedurave t€ testimit. Pérmes trajnimit, personeli
ushtarak duhet t€ zhvillojé njé kuptim t€ parametrave t&€ pérdorur pér testim,
rezultateve té testimit, standardeve t€ pérdorura pér vlerésim dhe faktoréve
qé do té kontribuonin n€ kalibrimin e besimit mes njeriut dhe teknologjisé.
Ekspertiza dhe gjykimi njerézor mbeten kritike dhe personeli duhet t& kuptojé
pikat e forta dhe kufizimet e [A né ményré qé€ ta pérdoré até si¢c duhet né ¢do
kontekst. Trajnimi zvogélon keqpérdorimin dhe mundéson bashképunim mé
efektiv njeri-makiné.

- Udh&heqja e Forcave t&€ Armatosura duhet té pérshtaté ose té hartojé
doktrina, procedura standarde operacionale, taktika dhe rregulla angazhimi
qé reflektojné integrimin e IA, duke garantuar q¢ zinxhiri i pérgjegjésisé té
mbetet i qarté dhe operacionet t€ zhvillohen né pérputhje t€ ploté me t€ drejtén
kombétare dhe ndérkombétare.

Pérfundime

— 1A &shté e gatshme t€ ndikojé thell€sisht n€ fushén ushtarake, duke ofruar
aftési dhe efikasitet t€ ri, edhe pse prish praktikat e vendosura dhe paraqet
rrezige t€ reja. Vlerésohet se implikimet e IA ushtarake jané me dy tehe:
nga njéra ané, IA mund t€ forcojé mbrojtjen, t&€ pérmirésojé saktésiné dhe t&
ndihmojé vendimmarrésit njerézoré; nga ana tjetér, nése 1A nuk kontrollohet,
ajo mund t€ sjell€ pasiguri, pagéndrueshméri dhe dilema etike.

— Integrimi i suksesshém i IA né fushén ushtarake nuk duhet t€¢ matet
vetém nga aftésité e fituara. Shkalla né t€ cilén pérdorimi i IA mbéshtet
ose edhe forcon arkitekturén ndérkombétare t&€ paqes dhe sigurisé duhet té
béhet njé standard i rénd€sishém i vlerésimit. Potenciali shkatérrues i TA
mund t€ menaxhohet dhe t€ drejtohet drejt pérmirésimit t€ sigurisé globale.
Anasjelltas, neglizhimi i geverisjes sé [A-sé ushtarake mund té pérkeqésojé
garat ¢ armatimit ose té gérryejé ligjet e luftés.

— Veprimet ¢ rekomanduara ofrojné njé udhérréfyes pér t€ krijuar
njé kornizé t€ forté pér geverisjen me pérgjegjési t& [A ushtarake né nivel
kombétar. Zbatimi i tyre do t€ kérkojé vullnet politik dhe burime. Ndonjéheré
do té kérkojé ndryshime kulturore brenda geverisé dhe komunitetit ushtarak
pér njé qasje mé gjithépérfshirése ndaj afté€sive ushtarake. Zbatimi i ploté i
tyre do té rrisé shumé gatishmériné e vendit pér té pérfituar nga pérfitimet e
IA, duke kontrolluar rreziget e saj.

— 1A né fushén ushtarake ésht€ njé realitet q€ nuk duhet as t€ mbivlerésohet
dhe as té nénvlerésohet. Eshté njé fushé qé duhet t& formésohet me kujdes.
Duke karakterizuar fushéveprimin e saj, duke hartuar zbatimet dhe mundésité
e saj si dhe duke njohur realisht sfidat e saj, politikébérésit dhe praktikuesit
mund t€ projektojné njé rrugé qé ruan siguriné ndérkombétare.
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Gjendja juridike, kapacitetet
e politikés evropiane té sigurisé
dhe té mbrojtjes sé pérbashkét

Msc. Jurgert ZAVALANI
Jurist né Sektorin Juridik, AFA

Trajtesé e shkurtuar

Siguria, né dimensionet e saj ekonomike, sociale, ushtarake, politike dhe
mjedisore, pérbén njé t¢ miré publike thelbésore pér ruajtjen e kohezionit
shogéror, stabilitetit institucional dhe balancés né marrédhéniet ndérkombétare.
Né sistemin ndérkombétar bashkékohor, ajo ka marré njé karakter gjithnjé e mé
kompleks dhe shumédimensional, duke u reflektuar né dokumentet universale
pérmbrojtjen e té drejtave té njeriut, né strategjité kombétare té zhvillimit dhe né
arkitekturén globale té sigurisé. Ky zgjerim konceptual pasqyron transformimet
e thella t¢ mjedisit ndérkombétar dhe té natyrés sé kércénimeve, té cilat nuk
kufizohen mé vetém né dimensionin ushtarak.

Artikulli analizon evolucionin e konceptit té sigurisé nga qasja tradicionale,
e pérqendruar kryesisht né sovranitetin shtetéror dhe mbrojtjen territoriale,
drejt njé kuptimi mé té gjeré qé pérfshin edhe dimensionet e sigurisé njerézore,
ekonomike dhe institucionale. Né kété kuadér, shqyrtohet edhe ndérlidhja
midis sigurisé dhe parimit té sigurisé juridike, si njé element rregullator i
rendit ndérkombétar, vecanérisht né kontekstin e normave dhe mekanizmave
té parashikuara nga Organizata e Kombeve té Bashkuara pér pérdorimin e
forcés dhe menaxhimin e krizave ndérkombétare.

Duke u mbéshtetur né analizén teorike dhe né literaturén klasike dhe
bashkékohore té studimeve té sigurisé dhe marrédhénieve ndérkombétare,
artikulli argumenton se siguria duhet té kuptohet si njé koncept dinamik
dhe relacional, i kushtézuar nga ndérveprimi i faktoréve politiké, ekonomiké
dhe shogéroré. Né kété kuptim, siguria paraqitet njékohésisht si njé nevojé
ekzistenciale pér individin dhe shtetin, por edhe si njé konstrukt normativ dhe
institucional, i formésuar nga evoluimi i sistemit ndérkombétar.

Né pérfundim, theksohet se zgjerimi i konceptit té sigurisé nuk e zévendéson
dimensionin tradicional shtetéror, por e plotéson até, duke krijuar njé kornizé
analitike mé gjithépérfshirése pér té kuptuar sfidat bashkékohore dhe pér té
projektuar politika mé efektive né nivel kombétar dhe ndérkombétar.
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Fjalé kyce: siguria juridike; siguria njerézore; siguria shtetérore; Bashkimi
Evropian; mbrojtja e pérbashkét; politikat evropiane té siguris€; instrumentet
juridike; Traktati i Lisboné&s; armét e shkaté€rrimit né masé.

1. Qasja akademike e studimit té sigurisé sjell
njé mori variantesh trajtimi

asja akademike ndaj studimit t€ sigurisé paraget njé shuméllojshméri

ményrash interpretimi dhe trajtimi t€ kétij koncepti, duke e analizuar
at€ nga perspektiva t€ ndryshme disiplinore. Pér shkak se nuk ekziston
njé konsensus i ploté dhe koherent mbi pérkufizimin e tij, pérpjekja pér ta
elaboruar n€ ményré shteruese mbetet njé sfidé e hapur pér studiuesit.!

Siguria shtetérore konsiderohet njé e mire® publike, e cila ofrohet nga
shteti pér té gjithé qytetarét pa diskriminim dhe pérfagéson njé shprehje té
pérgjegjésisé sé tij pér mbrojtjen e lirive dhe té drejtave themelore té shtetasve®.

Né kété kuptim, shteti merr pérsipér njé séré masash dhe pérgjegjésish pér
té garantuar két€ t€ mir€ publike; megjithaté, kufizimet strukturore, politike dhe
ekonomike té shteteve e relativizojn€ mundésiné e arritjes s€ njé sigurie absolute.

Koncepti i sigurisé njerézore *, sipas pérkufizimit t¢ UNDP-s&’, i referohet

! Sipas B. Buzan — “Né rastin e sigurisé, diskutimi éshté rreth pércaktimit té lirisé nga kércénimi.
Kur ky diskutim éshté né kontekstin e sistemit ndérkombétar, siguria éshté dicka qé lidhet me
aftésiné e shteteve dhe shogérive pér ruajtjen e pavarésisé sé identitetit dhe funksionalitetit
té integritetit té tyre.” Ndér dhjeté pérkufizimet e dhéna nga lan Bellamy, Walter Lippman,
Giacomo Luciani, Richard H. Ullman, Arnold Wolfers, Mohammed Ayoob, Ken Booth, Peter
Hough, Eduard Kolodziej dhe Alan Collins, uné e gjej veten mé afér pérkufizimeve té Richard
H. Ullman, Mohammed Ayoob, Ken Booth dhe Peter Hough. Ké&to pérkufizime mund té
sintetizohen né njé t€ vetém: Siguria kombétare shté strategjia dhe bashkésia e taktikave pér
té realizuar mbrojtjen e shtetasve, aktoréve té tjer€ dhe sistemit politik t& tyre nga kércénime
té dukshme dhe t€ padukshme, historike, t& tashme dhe té ardhme, té cilat lidhen me arsye
objektive dhe emocionale.

2 For current definitions of public goods see any mainstream microeconomics textbook, e.g. Hal
R. Varian, Microeconomic Analysis, ISBN 0-393-95735-7. Andreu Mas-Colell, Michael D.
Winston & Jerry R. Green, Microeconomic Theory, ISBN 0-19-507340-1. Gravelle & Rees,
Microeconomics, ISBN 0-582-40487-8.

3 United Nations General Assembly. Follow-up to the outcome of the Millennium Summit:
Implementing the responsibility to protect. Report of the Secretary-General. A/63/677. Sixty-
third session, Agenda items 44 and 107. 12 January 2009.

* Dimensioni njerézor i zhvillimit ka térhequr vémendjen pér heré té paré né vitin 1970, si teori
e avancuar nga liderét e Jugut té Bot€s. “Siguria njerézore” &sht€ njé koncept i kohéve té
fundit, i cili fokusohet né mbrojtjen e individéve nga kércénimet. Qendra e Siguris€ Njerézore
e ka formésuar kété koncept té ri, i cili buron nga teoria e mendimit liberal, duke theksuar se
“shtet i sigurt nuk do té thoté automatikisht individ i sigurt.” (2006)

’ Human Security. - Paradigm Shift or Hot Air? In: International Security, Vol. 26, no. 2,
UNDP’s 1994 definition, definition of human Security argues that the scope of global Security
should Be expanded to include threats in seven areas: Economic Security, Food Security,
Health Security, Environmental Security, Personal Security, Community Security, Political
Security R. Paris, (2001).
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mbrojtjes s€ individit nga rrezige konkrete g€ mund té kércénojné mbijetesén
dhe miré€qenien e tij. N& két€ kuadér dallohen disa dimensione t€ sigurisé
njerézore, si siguria ushqimore, shéndetésore, politike, mjedisore, personale
dhe ekonomike.

Siguria kombétare lidhet me mbrojtjen e interesave themelore té shtetit
dhe t& qytetaréve té tij. Ajo pérfshin njékohésisht dimensionin e sigurisé sé
brendshme dhe té jashtme, duke u reflektuar n€ politikat kombétare t€ sigurisé
qé ndjek ¢do shtet. Kéto politika ndikojné drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve,
né zhvillimin social dhe ekonomik, si dhe né ruajtjen ¢ paqes dhe stabilitetit
rajonal. Mbrojtja e vendit nga sulmet ushtarake, nga kércénimet dhe rreziget
e jashtme dhe t€ brendshme, mbetet njé nga aspektet mé thelbésore t& sigurisé
kombétare.

Koncepti 1 siguris€ z& njé vend té réndésishém né hierarkiné e nevojave
jetike t€ ¢do genieje shogérore, pasi lidhet drejtpérdrejt me natyrén njerézore,
organizimin shogéror dhe mbijetesén ekzistenciale t€ individit dhe komunitetit.
Pér kété arsye, siguria ka njé domethé€nie universale dhe paraqitet si njé
fenomen kompleks dhe dinamik. Pér réndésiné q€ mbart, ajo €shté trajtuar
gjerésisht né literaturén teorike t€ marrédhénieve ndérkombétare.

2. Instrumentet ligjore né dispozicion té Bashkimit Evropian

Q¢ nga themelimi i tij, Bashkimi Evropian €shté pérpjekur té forcojé rolin e
vet né€ fushén e siguris€ dhe mbrojtjes, duke zhvilluar gradualisht instrumentet
dhe kapacitetet e nevojshme pér kété géllim. Njé hap i réndésishém né kété
drejtim ishte miratimi i Strategjisé Evropiane t€ Sigurisé né vitin 2003,
dokument né té cilin u identifikuan rreziqget kryesore qé kércénonin siguriné
e kontinentit evropian, si terrorizmi ndérkombétar, pérhapja e arméve té
shkatérrimit n€ masé€, mosfunksionimi i shteteve, konfliktet rajonale dhe krimi
1 organizuar. Krahas identifikimit t&€ kétyre kércénimeve, strategjia pércaktoi
edhe qasjet dhe instrumentet pér pérballimin e tyre.

Mg voné, me hartimin e raportit mbi “Zbatimin e Strategjisé Evropiane
té Siguris€”, spektri i rrezigeve u zgjerua mé tej, duke pérfshiré fenomene
té reja si terrorizmi kibernetik, pirateria, ndryshimet klimatike dhe siguria
energjetike. Paralelisht, zhvillimi i instrumenteve dhe mekanizmave
institucionalé i mundésoi Bashkimit Evropian té fitojé aftési mé t€ médha pér
té marré vendime dhe pér t€ ndérmarré€ operacione n€ ményré autonome né
pérgjigje té krizave ndérkombétare.

Operacionet ¢ ndérmarra né két€ kuadér mbéshteteshin nga forcat
ushtarake t€ véna né dispozicion nga shtetet anétare, t€ cilat vepronin nén
flamurin dhe mandatin e Bashkimit Evropian. Megjithaté, kéto struktura nuk
mund té konsideroheshin si njé ushtri e pérbashkét evropiane, pér shkak té
natyré€s sé tyre shumékombéshe dhe faktit g€ komandimi operacional mbetej
né kompetencén e shteteve kontribuese.
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Pérvoja e fituar nga misionet dhe operacionet e zhvilluara qé€ prej vitit 2003
kontribuoi ndjeshém né pérmirésimin e kapaciteteve civile dhe ushtarake té
Bashkimit Evropian. Si rezultat, profili i BE-s€ evoluoi gradualisht nga njé
aktor qé mbéshtetej kryesisht né garancité e sigurisé té ofruara nga NATO
dhe Shtetet ¢ Bashkuara t€ Amerikés, né njé aktor qé kontribuon gjithnjé e mé
shumé né€ prodhimin dhe menaxhimin e sigurisé ndérkombétare.

Né vijim t€ pérpjekjeve pér forcimin e kapaciteteve dhe aftésive n€ fushén e
mbrojtjes, zhvillimet institucionale u reflektuan edhe né traktatet themeluese t&
Bashkimit Evropian. Ndérsa Traktati i Nicés trajtonte kryesisht bashképunimin
né fushén e armatimeve, Traktati i Lisbonés e zgjeroi ndjeshém kété fushé
duke pérfshiré edhe ¢éshtje t€ tilla si logjistika ushtarake, bashképunimi né
fushén e inteligjenc€s dhe pérmirésimi i aftésisé pér dislokimin e shpejté té
forcave ushtarake.

Pérveg rritjes s€ angazhimit t&€ shteteve anétare pér pérmirésimin e
kapaciteteve té tyre ushtarake, Traktati i Lisbonés solli edhe dy risi té
réndésishme institucionale: sé pari, koordinimi i pérpjekjeve té shteteve
anétare pér zhvillimin e aftésive ushtarake iu ngarkua Agjencis€ Evropiane té
Mbrojtjes (AEM), s€ dyti, u krijua mekanizmi i bashképunimit té strukturuar
té pérhershém (PESCO), i cili synon thellimin e bashképunimit ndérmjet
shteteve anétare q€ jan€ té gatshme dhe té afta t€ zhvillojné kapacitete t&€
pérbashkéta mbrojtése.

Megjithaté, angazhimi pér zhvillimin e métejshém t€ kapaciteteve mbeti
kryesisht i pérqendruar né komponentét ushtaraké t€ Politikés s€ Pérbashkét t&
Sigurisé dhe Mbrojtjes (PESMP), ndérsa komponentét civilé—si bashképunimi
policor, forcimi i shtetit t€ s¢ drejtés, administrata civile dhe misionet civile
té menaxhimit t€ krizave—nuk u shoqéruan me krijimin e mekanizmave té
vecanté institucionalé pér zhvillimin e tyre.

3. Zgjerimi i “Detyrave té Petérsbergut”

Njé tjetér risi e sjellé nga Traktati i Lisbonés ishte zgjerimi i té
ashtuquajturave “Detyrat e Petersbergut”, t€ cilat fillimisht u parashikuan
né Deklaratén e Petersbergut dhe mé pas u pérfshiné né té drejtén primare
té Bashkimit Evropian pérmes Traktatit t¢ Amsterdamit. N& fazén fillestare,
kéto detyra pérfshinin misionet humanitare dhe té shpétimit, operacionet
paqeruajtése, si dhe ndérhyrjet ushtarake né kuadér t€ menaxhimit t€ krizave,
pérfshiré edhe operacionet pagebérése. Me hyrjen né fuqi t€ Traktatit t&
Lisbongés, spektri i kétyre detyrave u zgjerua ndjeshém, duke pérfshiré:

misionet e pérbashkéta t€ carmatimit;

misionet e késhillimit dhe asistencés ushtarake;

misionet pér parandalimin e konflikteve;

— misionet pér stabilizimin e situatés pas konfliktit;
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— luftén kundér terrorizmit, duke pérfshiré edhe mbé&shtetjen ndaj shteteve t&
treta n€ pérpjekjet e tyre kundér terrorizmit®.

Sa i pérket ményrés sé€ realizimit t€ kétyre detyrave, dispozitat e Traktatit
pércaktojné kryesisht kushtet dhe kuadrin institucional t€ zbatimit té tyre.
Objektivat konkrete, géllimet dhe rregullat e pérgjithshme pér realizimin e
kétyre misioneve pércaktohen nga Késhilli i Bashkimit Evropian. Ndérkohg,
koordinimi i aspekteve civile dhe ushtarake té kétyre operacioneve &shté
pérgjegjési e Pérfagésuesit t€ Larté pér Punét e Jashtme dhe Politikén e Sigurisé,
i cili vepron nén autoritetin ¢ Késhillit dhe mban kontakte t& vazhdueshme me
Komitetin Politik dhe t€ Sigurisé€ (neni 43 1 Traktatit t€ Bashkimit Evropian).
4. Krijimi i njé mbrojtjeje té pérbashkét

Angazhimi i Bashkimit Evropian pér ndértimin e njé politike t€ pérbashkét
té mbrojtjes, e cila né nj€ fazé t€ mévonshme do t€ mund t€ conte drejt krijimit
té njé mbrojtjeje t&€ pérbashkét, u rikonfirmua edhe né Traktatin e Lisbonés.
Ndryshe nga formulimi i pérdorur né Traktatin e Amsterdamit, ku thuhej se kjo
politiké “mund t€ ¢oj€ drejt njé mbrojtjeje t&€ pérbashkét”, Traktati i Lisbonés
pérdor formulimin “do t€ ¢ojé drejt njé mbrojtjeje t€ pérbashkét”, duke i dhéné
késhtu njé dimension mé t& qarté politik kétij objektivi.

Vendimi pér krijimin e njé mbrojtjeje té pérbashkét do t€ merrej nga
Késhilli Evropian me unanimitet, ndérsa zbatimi i tij do t€ realizohej duke
marré parasysh karakteristikat e vecanta té politikave t€ sigurisé dhe mbrojtjes
sé shteteve anétare, si dhe duke respektuar angazhimet e tyre né€ kuadér té
NATO-s. Ky formulim tregon se, megjithése shtetet anétare pranonin nevojén
pér zhvillimin e njé mbrojtjeje t€ pérbashkét, ato ende nuk ishin plotésisht té
gatshme ta realizonin até né njé€ formé t€ plot€ integrimi, duke ruajtur njé rol
té réndésishém pér interesat dhe politikat kombétare t&€ mbrojtjes’.

Megjithaté, réndésia e Traktatit t&¢ Lisbonés né€ kété drejtim géndron né
krijimin e disa mekanizmave institucional€ q€ mund t€ shérbejné si katalizatoré
pér arritjen e kétij objektivi. Ndér mé t€ réndésishmit jané:

e klauzola e mbrojtjes sé ndérsjellé (neni 42(7) i1 Traktatit t&¢ Bashkimit
Evropian), e cila vendos njé bazg€ t€ forté politike dhe juridike pér
solidaritetin ndérmjet shteteve anétare né€ rast agresioni;

e bashképunimi i pérhershém i strukturuar (PESCO), i cili synon thellimin
e bashképunimit nd€rmjet shteteve q€ jané t€ gatshme dhe té afta té
zhvillojné kapacitete t& pérbashkéta né fushén e mbrojtjes®.

¢ Neni 43 i TBE-s¢, i ndryshuar me Traktatin e Lisbonés, https://eur-lex.curopa.eu/ (hyré pér
heré té fundit mé 23 Prill 2017).

"Neni 42(2) i TBE-sé, i ndryshuar me Traktatin e Lisbonés, https:/eur-lex.curopa.eu/ (hyré pér
heré té fundit mé 23 prill 2017).

8 Combarieu, Gilles Security and Defence Aspects of the Lisbon Reform Treaty (Paris 2008), fq.
4-5, http://europavarietas.visuart.cu/ (hyré pér heré té€ fundit mé 12 mars 2014).
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Gjithashtu, njohja e personalitetit juridik ndérkombétar t€ Bashkimit
Evropian (neni 47 i Traktatit t&¢ Bashkimit Evropian) ndikoi drejtp&rdrejt né
forcimin e rolit té tij si aktor ndérkombétar né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes.
Né két€ kuadér, traktati i jep Bashkimit Evropian té drejtén pér t€ lidhur
marréveshje ndérkombétare (neni 37 1 Traktatit t&€ Bashkimit Evropian)
dhe pér t’u pérfaqésuar né arenén ndérkombétare né kuadér t€ Politikés sé
Pérbashkét té Sigurisé dhe Mbrojtjes.

Si pérfundim, mund t€ thuhet se neni 42(2) i Traktatit té Lisbon&s shénon njé
hap té réndésishém drejt zhvillimit té njé politike t€ pérbashkét t€ mbrojtjes,
duke krijuar njé bazé mé té konsoliduar juridike dhe institucionale pér
realizimin gradual t& kétij objektivi.

5. Instrumentet ligjore

Njohja e personalitetit juridik t€ Bashkimit Evropian né kuadér t€ Politikés
s€ Jashtme dhe t€ Sigurisé s¢ Pérbashkét (PJSP) solli dy pasoja té réndésishme

juridike. S€ pari, ajo i mundésoi Bashkimit Evropian té lidhé marréveshje
ndérkombétare me organizata ndérkombétare dhe me shtete té treta, si dhe t&
anétarésohet né€ organizata té caktuara ndérkombétare. S€ dyti, u konsolidua
kuadri 1 instrumenteve t€ brendshme juridike pér zbatimin e PJSP-s€ dhe, né
ményré té vecantg, t€ Politikés s€ Pérbashkét té Sigurisé dhe Mbrojtjes (PESMP).

Instrumentet ligjore né dispozicion té Bashkimit Evropian pér zbatimin e
PJSP-sé u pércaktuan fillimisht n€ Traktatin e Amsterdamit dhe pérfshinin:

e parimet dhe udhézimet e pérgjithshme, té cilat pércaktonin orientimin
politik t& pérgjithshém t& veprimit t€ Bashkimit;

o strategjité¢ e pérbashkéta, qé pércaktonin objektivat dhe mjetet pér
realizimin e tyre;

e veprimet e pérbashkéta, t¢ cilat adresonin situata konkrete ndérkombétare;

e géndrimet e pérbashkéta, qé pércaktonin pozicionin e Bashkimit ndaj njé
céshtjeje té caktuar ndérkombétare.
Me hyrjen né fuqi t€ Traktatit t€ Lisbonés, instrumentet ligjore si “veprimet

e pérbashkéta™ dhe “qéndrimet e pérbashkéta”'’ u zévendésuan pérkatésisht

me “vendime qé pércaktojné veprimet q¢ duhet t€ ndérmerren nga BE-ja ”” dhe
“vendime qé pércaktojné qéndrimet q€ duhet t&€ mbahen nga BE-ja”!!. Traktati

® Veprime té pérbashkéta i referohen njé situate specifike ku ndérmarrja e veprimeve nga
bashkimi konsiderohet ¢ domosdoshme dhe né t& pércaktohen objektivat, q€llimi dhe mjetet
me t€ cilat do té realizohet. Ato angazhojné Shtetet Anétare.

10 Pozicione t& pérbashkéta nga njéra ané pércaktojné qéndrimin qé do té€ mbajé BE-ja pér
njé céshtje té caktuar dhe pércaktojné né pérgjithési udhézime t&€ pérgjithshme qé politikat
kombétare té shteteve anétare duhet t€ jené né pajtim me to.

"Neni 25 i TBE-sé, i ndryshuar me Traktatin e Lisbonés, https://eur-lex.europa.cu/ (hyré pér
heré té fundit mé 23 prill 2017)
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i Lisbonés nuk i referohet mé né ményré t& drejtprdrejt€ “strategjive té
pérbashkéta™?, ndérsa “udhézimet ¢ pérgjithshme” vazhdojné t€ pércaktohen
edhe nga ky Traktat'3. Megjithaté, pavarésisht ndryshimeve terminologjike,
natyra juridike e kétyre instrumenteve mbetet € njéjté: ato nuk jané drejtpérdre;jt
té zbatueshme dhe nuk gézojn€ epérsi ndaj legjislacionit t€ brendshém té
shteteve anétare. Instrumentet ligjore népérmjet té cilave Bashkimi Evropian
zhvillon dhe zbaton PJSP-ng, pérfshiré edhe PESMP-ng, jané té parashikuara né
nenin 25 t€ Traktatit pér Bashkimin Evropian (TBE). Konkretisht, ato pérfshijné:

1. Udhézimet e pérgjithshme, té cilat pércaktojné orientimin strategjik té
politikés s¢ jashtme t€ Bashkimit.

2. Vendimet qé pércaktojné veprimet dhe géndrimet ¢ Bashkimit Evropian,
si dhe marréveshjet pér zbatimin e tyre.

3. Forcimin e bashképunimit ndérmjet shteteve anétare né fushén e politikés
sé jashtme dhe té sigurisé.

Vendimet e miratuara nép€rmjet kétyre instrumenteve, ndonése jané
juridikisht detyruese pér shtetet anétare, nuk mund t€ klasifikohen si akte
legjislative. Traktati 1 Lisbonés pérjashton shprehimisht miratimin e akteve
legjislative né fushén e PJSP-sé, pérfshiré edhe PESMP-né.'

Ky parashikim sjell dy pasoja juridike n€ praktiké. S& pari, né bazé té
Protokollit nr. 1'* mbi rolin e parlamenteve kombétare né Bashkimin Evropian,
parlamentet kombétare nuk mund t€ ngrené pretendime pér shkelje té parimit
té subsidiaritetit apo proporcionalitetit ndaj kétyre akteve, pérderisa ato nuk
kané natyré legjislative. S€ dyti, né rastin e miratimit t& tyre nga Késhilli i
Bashkimit Evropian, nuk zbatohet detyrimi procedural i parashikuar né nenin
16(8) t€ Traktatit pér Bashkimin Evropian, i cili lidhet me transparencén e
debatit dhe votimit pér aktet legjislative.Traktati i Lisbonés parashikon disa
kategori vendimesh né kuadér t&€ PJSP-sé, t€ cilat, pér shkak té pérjashtimit
té akteve legjislative né kété€ fushé (neni 41(1) i TBE-s&€'®) kané njé natyré
kryesisht politike dhe operative.

12 Neni 12 i Traktatit té Nicés, https://europa.eu/ (hyré pér heré té fundit mé 23 prill 2017).

3 Neni 12 i Traktatit t& Nicés parashikon se: “...parimet dhe udhézimet e pérgjithshme pér
PJSP-né do t€ pércaktohen...”, ndérsa Neni 25 i TBE-sé, i ndryshuar me Traktatin e Lisbonés
pérdor vetém termin “parime t€ pérgjithshme”.

14 Neni 24(1) i Traktatit pér Bashkimin Europian (TBE), i ndryshuar me Traktatin e Lisbonés,
pércakton se politika e jashtme dhe e sigurisé s€ pérbashkét i nénshtrohet rregullave dhe
procedurave specifike. Ajo pércaktohet dhe zbatohet nga Ké&shilli Europian dhe Késhilli,
kryesisht me unanimitet, pérve¢ rasteve kur Traktati parashikon ndryshe. N&é kété fushé
pérjashtohet miratimi i akteve ligjore.
Neni 31(1) i TBE-sé sanksionon se vendimet g€ lidhen me kété kapitull merren nga Késhilli
Europian dhe Késhilli me unanimitet, pérveg kur ky kapitull parashikon ndryshime.

15 Protokoll nr. 1 “Mbi rolin e Parlamenteve Kombétare né BE”, Neni 2 dhe Neni 3

1 http://eur-lex.europa.eu/ (hyré pér heré t¢ fundit mé 25 Prill 2017).

93

Revista
Ushtarake
Mars
2026



Revista
Ushtarake
Mars
2026

- Vendimet mbi objektivat strategjiké dhe interesat e Bashkimit
Evropian: Identifikimi i objektivave strategjiké dhe interesave t€ BE-sg,
qé pércaktojné drejtimin e veprimit t€ saj né arenén ndérkombétare, €shté
kompetencé e Késhillit Evropian. Kéto orientime pasqyrohen shpesh né
pérfundimet ¢ mbledhjeve t€ Késhillit Evropian ose té K&shilli i Bashkimit
Evropian'’. Deklaratat dhe géndrimet e Pérfaqésuesi i Larté i BE-sé pér Punét
e Jashtme dhe Politikén e Siguris€ mund t€ pérmbajné orientime strategjike
mbi ¢éshtje t€ caktuara. Ndér dokumentet mé t€ réndésishme strategjike t&
miratuara nga BE-ja n€ kété kuadér pérfshihen:

e Strategjia Evropiane e Sigurisé.
o Strategjia e BE-sé kundér Arméve té Shkatérrimit né Masé (2003)'3.
o Strategjia e BE-sé kundér Terrorizmit (2005)".
o Strategjia e BE-sé pér Siguriné e Brendshme (2010)%.

- Vendimet mbi géndrimet e pérbashkéta: Strategjit€é dhe objektivat
e pérgjithshme t€ BE-sé konkretizohen pérmes vendimeve qé pércaktojné
géndrimet e tij ndaj c¢éshtjeve t€ vecanta ndérkombétare. Kéto vendime

qartésojné objektivat politike dhe orientimin diplomatik té Bashkimit ndaj njé
situate ose ndaj njé shteti té caktuar.

Né praktiké, kéto qéndrime pérdoren shpesh né rastet kur Bashkimi Evropian
synon t€ reagojé ndaj shkeljeve té t& drejtave t€ njeriut, t&€ demokracisé, té
shtetit t& s€¢ drejtés ose t€ normave té€ sé drejtés ndérkombétare. Ato mund
t’i adresohen njé shteti t€ vetém, njé grupi shtetesh ose njé rajoni t€ tére,
vecanérisht né rastet g€ lidhen me parandalimin e konflikteve, luftén kundér
terrorizmit ose ¢éshtjet e mosproliferimit té arméve bérthamore?!. Ndér rastet
m¢é t€ njohura t€ géndrimeve t€ Bashkimit Evropian pérmenden ato ndaj:

o Kubés (1996).
e Zimbabvesé (2002).
e Bjellorusisé.
o Koresé sé Veriut.
e Iranit (2007).
e Sirisé.
Né kuadér té kétyre vendimeve pérfshihen edhe sanksionet ose masat

shtrénguese, té cilat pérbéjné€ njé nga instrumentet mé té réndésishme té
politikés s€ jashtme t€ Bashkimit Evropian. K&to masa mund t€ vendosen ndaj

7Neni 22.1 i TBE-sé, https://eur-lex.europa.eu/ (hyré pér heré té fundit mé 23 Prill 2017).

18 http://register.consilium.curopa.cu/ (hyré pér heré t€ fundit mé 25 Prill 2017)

19 http://register.consilium.europa.cu/ (hyré pér heré té fundit mé 25 Prill 2017)

20 https://www.consilium.europa.eu/(hyré pér heré té fundit mé 25 Prill 2017).

2l Derek Mix, The European Union: Foreign and security policy, (Congressional Research
Service 08 Prill 2013), https://www.fas.org/ (hyré pér heré t& fundit mé 25 Prill 2017).
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shteteve té treta, individéve ose entiteteve té caktuara dhe synojné realizimin
e objektivave t€ politikés s€ jashtme n€ pérputhje me parimet ¢ PJSP-sé. Né
shumé raste, legjitimiteti i tyre buron nga rezolutat e Késhillit t€ Sigurimit té
OKB-sé, por Bashkimi Evropian mund té vendos¢ edhe masa shtrénguese né
ményré autonome.*

- Vendimet mbi veprimet e pérbashkéta: Vendimet qé pércaktojné
veprimet e Bashkimit Evropian lidhen kryesisht me operacionet ose misionet
civile dhe ushtarake t& ndérmarra né kuadér t¢ PESMP-s€. N¢& kété kategori
pérfshihet gjithashtu mbéshtetja financiare ose teknike g€ Bashkimi
Evropian mund t’u japé organizatave ndérkombétare t& angazhuara né fusha
té tilla si mosproliferimi i arméve t€ shkatérrimit né masé (p.sh., Agjencia
Ndérkombétare pér Energjiné Atomike)*® ose rindértimi dhe konsolidimi i
pages (p.sh., Organizata pér Siguri dhe Bashképunim n€ Evropé)

- Vendimet mbi zbatimin e marréveshjeve ndérkombétare: N¢ kuadér t€
zbatimit t€ géndrimeve dhe veprimeve t€ Bashkimit Evropian, ky i fundit mund
té lidh€ marréveshje ndérkombétare me organizata ndérkombétare, si NATO
ose Bashkimi Afrikan, si dhe me shtete t€ treta. Kéto marréveshje lidhen shpesh
me pjes€marrjen e shteteve t€ treta n€ operacionet e BE-s€ ose me pércaktimin e
statusit t€ misioneve dhe forcave té saj né territorin e shtetit prités.

- Natyra juridike e kétyre instrumenteve: Pér shkak t€ karakterit t€ tyre
té nd€rmjeté€m, politik dhe juridik, kéto instrumente shpesh konsiderohen si
nj€ “zoné gri” e s¢ drejtés s¢ Bashkimit Evropian. Atyre u mungon karakteri i
ploté legjislativ dhe juridiksioni i Gjykatés sé Drejtésisé sé Bashkimit Evropian
né kété fushé &shté i kufizuar®. Pér kété arsye, ato shpesh karakterizohen si
forma t€ “soft law” n€ sistemin juridik t€ Bashkimit.

Megjithaté, pavarésisht késaj natyre t€ vecanté juridike, shtetet anétare
kané€ detyrimin t€ mbéshtesin politikén e jashtme dhe té siguris¢ sé Bashkimit
né ményré aktive dhe pa rezerva. Ky detyrim bazohet n€ parimet themelore
té funksionimit t&€ PJSP-s€, si koherenca, besnikéria dhe solidariteti ndérmjet
shteteve anétare.”

6. Aftésité dhe kapacitetet mbrojtése té Bashkimit Evropian

Q¢ nga themelimi i tij, Bashkimi Evropian éshté konsideruar kryesisht si
njé fuqi civile, e cila ka véné theksin né forcimin e bashképunimit ekonomik
dhe politik, si dhe né zgjidhjen diplomatike té€ konflikteve ndérkombétare. N&
kété kuadér, NATO éshté perceptuar tradicionalisht si organizata pérgjegjése

22 European Union External Actions, Common Foreign and Security Policy, http://ecas.europa.
eu/ (hyré pér heré t€ fundit mé 25 Prill 2017).

2 International Atomic Energy Agency, IAEA — EU Joint Action: Parnership in Improving
Nuclear Security, https://www.iaea.org/ (hyré pér heré t& fundit mé 30 Prill 2017).

24 Neni 24.1 i TBE-sé.

25 Neni 24.3 i Traktatit t&¢ BE-sé, Versioni i Konsoliduar.
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pér realizimin e mbrojtjes kolektive t€ vendeve evropiane dhe si forumi
kryesor ku shtetet anétare mund té diskutonin ¢éshtjet qé lidhen me siguriné
dhe mbrojtjen.

Megjithaté, zhvillimet gjeopolitike té dekadave t&é fundit kané nxitur
njé reflektim té thellé mbi rolin e Bashkimit Evropian né fushén e sigurisé
dhe mbrojtjes. Pérvoja e konflikteve né Ballkan gjaté viteve ’90, paaftésia
fillestare ¢ BE-sé pér t€ ndérmarré ndérhyrje efektive politike ose ushtarake,
si dhe zhvillimet mé t€ fundit né Ukrainé dhe né rajonet pérreth Evropés, kané
nxjerré n€ pah nevojén pér forcimin e kapaciteteve mbrojtése té€ Bashkimit.
Kétyre faktoréve u shtohen edhe ndryshimet e thella gjeopolitike, rritja e
konflikteve né€ aférsi t&€ kufijve t€ Evropés, rritja e flukseve migratore nga
zonat e konfliktit dhe kércénimet qé lidhen me terrorizmin ndérkombétar.

Politika e mbrojtjes s¢ Bashkimit Evropian edhe né ato raste kur operacionet
ushtarake t€ BE-sé kané rezultuar té suksesshme, merita nuk mund t’i
atribuohet drejtpérdrejté komandés dhe kapaciteteve té kufizuara té saj, por
se Shteteve Anétare me “xhepa t€ médha”. Pér kété arsye, politika evropiane
e mbrojtjes mund t€ jet€ e suksesshme vetém nése disponon aftésité e duhura
ushtarake, né t€ kundért ajo do t€ mbetej njé guaské boshe®.

Krijimi i njé force t€ géndrueshme ushtarake jo vetém qé do té ndikonte
né rritjen e aftésis€ s€ BE-sé pér t€ reaguar menjéheré dhe me efektivitet ndaj
emergjencave kudo né boté, por né t€ njéjtén kohé do t& ishte njé mjet pér
diplomaciné e BE-sé&.

Pér t€ pajisur Bashkimin Evropian me kapacitetet e nevojshme pér té
vepruar né rajone té ndryshme té krizave dhe pér t€ forcuar dimensionin
ushtarak t€ Politikés s€ Pérbashkét t€ Siguris€é dhe Mbrojtjes (PESMP), si
dhe pér t€ rritur bashképunimin ndérmjet shteteve anétare, jané krijuar disa
struktura dhe mekanizma t€ rénd€sishém, ndér té cilét mund té pérmenden:
a) Eurocorps (Trupat Evropiane);

b) Grupet e Betejés t€ Bashkimit Evropian (EU Battlegroups);

c¢) Forca Evropiane ¢ Xhandarmérisé (European Gendarmerie Force);

d) kapacitetet detare dhe ajrore t€ zhvilluara né kuadér té operacioneve t&
pérbashkéta té BE-sé.

Kéto struktura synojné té pérmir€sojné aft€siné e Bashkimit Evropian
pér t&€ ndérmarré operacione civile dhe ushtarake né kuadér t€ menaxhimit té

krizave ndérkombétare, duke kontribuar né stabilitetin dhe siguriné rajonale
dhe globale.

%6 Nga fjalimi i Catherine Ashton né Konferencén Vijetore t€ Agjencisé Evropiane té€ Mbrojtjes,
mars 2014.
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Pérfundime

Analiza e thelluar e kuadrit juridik dhe institucionit t¢ Politikés Evropiane
té Siguris€é dhe Mbrojtjes sé Pérbashkét déshmon pér njé transformim té
dukshém t€ Bashkimit Europian: nga njé organizaté e fokusuar kryesisht
né bashképunimin ekonomik drejt njé aktori mé kompleks dhe strategjik né
fushén e sigurisé dhe mbrojtjes. Themelimi i Strategjisé Evropiane t€ Sigurisé
né vitin 2003,si dhe avancimet ligjore ¢ institucionale té p&rcaktuara nga
Traktati i Lisbonés, pérbéjné momente kyce qé kané ndryshuar né ményré
thelb&sore rolin dhe kapacitetet ¢ BE-s€ né kété fushé.

Pérmes krijimit t€ instrumenteve ligjoré specifiké dhe mekanizmave
té ndryshém ushtaraké-si Trupat Evropiane, Grupet e Betejave, Forcat e
Xhandarmérisé dhe kapacitetet detare dhe ajrore, BE-ja ka arritur t€ forcojé
aft€sin€ e saj pér t€ ndérhyré né ményré autonome né situata krize dhe
konfliktesh ndérkombétare. Megjithaté, kéto avancime nuk jané t& plota dhe
jané t€ kushtézuara né masé t€ madhe nga vullneti politik i Shteteve Anétare,
té cilat vazhdojné t€ mbajné sovranitetin kryesor mbi vendimet pér siguriné
dhe mbrojtjen. Kjo situaté krijon njé ekuilibér t€ brisht€ midis nevojés pér
bashképunim mé t€ ngusht€ dhe interesave kombétare té veganta, duke e béré
procesin e integrimit n€ fushén e sigurisé njé sfidé t&€ vazhdueshme.

Njé aspekt i réndésishém i kétij procesi €shté natyra e instrumenteve ligjoré
né€ pérdorim, té cilét shpesh jané t& tipit “soft law” dhe nuk kané karakter
detyrues ligjor t€ ploté. Kjo gjendje krijon nj€ “zoné gri” ligjore ku efektiviteti
i politikés sé€ siguris€ dhe mbrojtjes varet mé shumé nga pérpjekjet politike,
besnikéria reciproke dhe koordinimi i Shteteve Anétare sesa nga mekanizmat
e zbatueshmerisé juridike. Pér mé tepér, kufizimet né rolin e Gjykatés sé
Drejtésisé sé BE-s€ né kété fushé e shtojné két€ kompleksitet.

Gjendja aktuale e politikés s¢€ sigurisé s¢ Bashkimit Europian, reflekton njé
fazé tranzicioni ku sfidat globale dhe rajonale, po e detyrojné BE-né té rrisé
pérpjekjet pér ndértimin e kapaciteteve ushtarake dhe civile qé i mundésojné
veprime mé t€ shpejta, mé t€ koordinuara dhe mé efektive. Konfliktet e fundit
né aférsi té kufijve t&€ BE-sé, flukset e migrimit t€ lidhura me zonat e konfliktit
dhe rritja e kércénimeve terroriste, kané nxjerré né pah nevojén emergjente
pér njé pérgjigje mé té fugishme dhe autonome té Bashkimit.

Krijimi i1 njé strukture t&€ géndrueshme ushtarake dhe forcimi i politikés
s€ pérbashkét t€ mbrojtjes do t€ jené gelési pér transformimin e BE-sé né njé
aktor t€ besueshém dhe efektiv n€ arenén ndérkombétare. Njé forcé e tillé
jo vetém g€ do té rrisé aftésiné€ e reagimit ndaj krizave globale, por edhe do
té forcojé diplomaciné evropiane dhe pozicionin strategjik né¢ marrédhéniet
ndérkombétare. N& kété drejtim, nismat pér forcimin e bashképunimit ndérmjet
Shteteve Anétare né aspektin ushtarak dhe civil. jané t€ domosdoshme dhe
duhet t€ shogérohen me njé€ koordinim mé t€ thellé ligjor dhe institucional.
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Megjithaté, sfida kryesore mbetet harmonizimi i interesave kombétare dhe
ruajtja e sovranitetit shtetéror, g€ shpesh frenon avancimet ¢ métejshme drejt
nj€ politik€ mé té unifikuar dhe té integruar t€ sigurisé. Mungesa e njé kornize
ligjore me efekt t€ ploté detyrues pér PESMP-né dhe kufizimet né ndérhyrjen
¢ institucioneve t€ BE-sé pér zbatimin e kétyre politikave, kérkojné njé
reformé t€ métejshme ligjore dhe institucionale qé do t€ fuqizoj€ rolin dhe
pérgjegjésité e BE-s€ né kété fushé.

Né pérfundim, zhvillimet e deritanishme déshmojné se politika evropiane
e siguris€ dhe mbrojtjes, ndodhet né njé fazé thelbésore t€ konsolidimit. Pér t&
garantuar njé sistem t€ qéndrueshém, efektiv dhe té afté pér t& pérballuar sfidat
e sigurisé sé shekullit XXI do t€ jeté i nevojshém njé bashképunim mé i ngushté
midis Shteteve Anétare, pérmirésimi i instrumenteve ligjoré dhe zgjerim i
kapaciteteve operacionale. Kjo do t€ mundésojé qé Bashkimi Evropian, té
konsolidohet si njé aktor ky¢ ndérkombétar, i afté t&€ mbroj€ vlerat, interesat
dhe siguriné e qytetaréve t€ tij né njé boté gjithnjé e mé€ komplekse dhe té
pagéndrueshme.
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Trajtesé e shkurtuar

Ky punim pérshkruan né ményré té pérmbledhur pérgatitjen dhe zhvillimin
e operacionit “Absolute Resolve”, t¢ ekzekutuar né fillim t¢ janarit té vitit
2026 né Venezuelé, duke e trajtuar até si njé rast studimor pér planézimin,
koordinimin dhe integrimin e té gjithé elementéve té njé operacioni té
pérbashkét (joint), ku veprimtaria e forcave speciale (Delta Forcé dhe pjesé
té Regjimentit 160 té Operacioneve Speciale Ajrore Amerikane) éshté pjesa
mé e ekspozuar e operacionit né fjalé. Qé né krye té herés duhet theksuar
se ky punim po realizohet né njé kohé kur nuk kemi punime shkencore té
miréfillta mbi té. Pér rrjedhojé jané pérdorur burime té hapura duke marré
né konsideraté artikuj té ndryshém mediatiké té publikuar nga analisté dhe
akademiké té ¢éshtjeve té politikés ndérkombétare, sigurisé dhe mbrojtjes. Po
ashtu pér eksplorimin dhe zhvillimin e métejshém té kétij punimi jané marré
né konsideraté edhe dokumente apo raporte institucionale dhe deklarata
zyrtare, pra edhe kategoriné e burimeve qé né gjuhén e kérkimit shkencor
quhet literatura “gri’.

Punimi shqyrton kontekstin historik, politik dhe gjeopolitik té Venezuelés,
arkitekturén operacionale té fazés pérgatitore “Southern Spear”, ekzekutimin
e operacionit “Absolute Resolve”, si dhe rolin vendimtar té inteligjencés né
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pérmbushjen e objektivit.

Pérmes analizés sé reagimeve ndérkombétare, implikimeve ligjore dhe pasojave
strategjike, argumentohet se “Absolute Resolve” pérfagéson njé paradigmé té re
té ndérhyrjes kirurgjikale (ményre e re e pérdorimit té forcave speciale) me efekte
qé rezultojné po aq vendimtaré sa fuqia ushtarake konvencionale.

Né fund té punimit jané pasqyruar disa pérfundime té ndara né dy
kategori. S¢ pari, kéto pérfundime kané té béjné me pérfundime qé mundohen
té pasqyrojné té rejat qé karakterizojné kété operacion né kuptimin e ngushté
ushtarako-operacional. Sé dyti, jané pérfundime qé kané té béjné me
domethénien politiko-strategjike té zhvillimit té tij si shprehje e qasjes sé re té
administratés Trump ndaj gjithé drejtimeve strategjike nga njé kéndvéshtrim
amerikan né pérgjithési dhe ngushtésisht né raport me Hemisferén
Peréndimore dhe hapésirén transatlantike.

Fjalét kyce: Operacioni “Absolute Resolve”; arkitektura e inteligjencés;
Pattern of life; lufta elektronike; zbulimi me njeréz.
Qéllimi

QéEllimi 1 kétij punimi éshté t€ analizojé né ményré té strukturuar dhe
kritike operacionin “Absolute Resolve” si njé rast studimor té pérdorimit
bashkékohor té forcés né€ kontekstin e njé bote multipolare. N& veganti, synon
té analizojé ambientin operacional dhe gjeopolitik té Venezuel€s pérpara
ndérhyrjes, t& shqyrtojé rolin e inteligjencé€s dhe dominimit informacional
né planifikimin dhe zbatimin e operacionit, si dhe t€ identifikojé mésimet t&
nxjerra pér operacione t€ késaj natyre.

Metodologjia

Eshté pérdorur njé qasje metodologjike cilésore, qé do t& thoté se éshté
kérkuar t€ gjenden burime mediatike apo dokumentare, g€ trajtojné né ményré té
besueshme zhvillimin e operacionit t&€ lartpérmendur. Mé€ tej n€ lidhje metodén
konkrete pér t& grumbulluar t€ dhénat e duhura pér pérpunimin e tyre, t€ cilat do
té na ¢ojné né trajtimin e temés né€ fjal€, mund t€ themi se kemi t€ b&jme me até
té analizés s€ pérmbajtjes. Po ashtu nga piképamja e llojit té kétij punimi mund
té themi se ai prezanton njé punim pérshkrues, por edhe analitik.

1. Transformimi i rendit ndérkombétar dhe pérdorimi
bashkékohor i forcés

€ dekadat e fundit, sistemi ndérkombétar ka hyré né njé fazé

transformimi t€ thell€, i karakterizuar nga dob&simi gradual i rendit
unipolar dhe shfagja e njé strukture gjithnjé e mé multipolare. Ky tranzicion
ka prodhuar jo vetém rishpérndarje té fuqis€ midis aktoréve globalé, por edhe
ndryshime rrénjésore né ményrén se si fuqia ushtarake dhe politike pérdoret pér
té ndikuar mbi sjelljen e shteteve té tjera. N& két€ kontekst, pérdorimi 1 forcés
nuk kufizohet mé né€ ndérhyrje té drejtpérdrejta ushtarake, por manifestohet
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pérmes njé spektri t€ gjeré instrumentesh hibride qé pérfshijné presionin
ekonomik, Iuftén kibernetike, operacionet e inteligjencé€s dhe menaxhimin e
narrativés publike.! Amerika Latine, historikisht e konsideruar si njé hapésiré
strategjike me réndési té vecanté pér Shtetet ¢ Bashkuara, mbetet njé arené
ku kéto dinamika shfagen me intensitet té lart€. Né kété rajon, Venezuela
pérfagéson njé rast paradigmatik, pér shkak t€ kombinimit t& burimeve té
médha natyrore, krizés s€ thellé¢ politike dhe ekonomike, si dhe pérfshirjes
aktive t& aktoréve té jashtém si Rusia dhe Kina. K&ta faktor€ e kan€ shndérruar
Venezuelén né njé€ nyje kritike t€ konkurrencés gjeopolitike globale.

Operacioni “Absolute Resolve”, i realizuar né€ Janar 2026, duhet t€ kuptohet
pikérisht brenda kétij konteksti kompleks. Ainuk pérfagéson thjesht njé veprim
té izoluar operacional, por kulmin e njé fushate shuméfazore qé integron
presionin diplomatik, ekonomik, psikologjik dhe ushtarak né njé arkitekturé
koherente strategjike. Nd€rhyrja fizike pér kapjen e Nicolas Maduro ishte
vetém faza pérfundimtare e nj€ procesi té gjat€, ku dominimi i informacionit
dhe asimetria teknologjike luajtén njé rol vendimtar.’Ky operacion ngre njé
séré pyetjesh thelbésore pér studimet n€ fushén e siguris€ dhe marrédhéniet
ndérkombétare si vijojn€: Si po transformohet koncepti i sovranitetit né
njé boté multipolare? Cfaré roli luan inteligjenca né zévendésimin e forcés
konvencionale dhe né ¢faré mase operacione té tilla krijojné precedenté té rinj
né t&€ drejtén ndérkombétare dhe praktikén e ndérhyrjes? Natyrisht ky punim
nuk merret me trajtimin e t€ gjitha pyetjeve té lartpérmendura.

2. Venezuela né dekadén fundit
- Periudhé krize dhe erozioni institucional

Pér t€ kuptuar plotésisht natyrén dhe implikimet e operacionit “Absolute Resolve”,
éshté e domosdoshme njé analiz€ e pérgjithshme e kontekstit historiko-politik
dhe ekonomik t&€ Venezuelés né periudhén qé i parapriu ndérhyrjes amerikane.

Venezuela e dekad€s s€ fundit pérfagéson njé€ rast ekstrem t€ erozionit
gradual t& shtetésisé funksionale, ku institucionet formale ekzistonin kryesisht
né letér, ndérsa pushteti real ishte pérqendruar n€ njé elité t€ ngushté politike
dhe ushtarake té lidhur ngushté me ekonominé informale dhe kriminale.?
Trashégimia e “Revolucionit Bolivarian”, e nisur nga Hugo Chavez dhe e
trashéguar nga Nicolas Maduro, kishte prodhuar njé model geverisjeje t&
bazuar né personalizimin e pushtetit, militarizimin ¢ administratés publike dhe
pérdorimin selektiv t& dhunés pér té€ ruajtur kontrollin politik. Ndérkohé qé
retorika zyrtare theksonte sovranitetin dhe anti-imperializmin, ndérsa realiteti
institucional karakterizohej nga varésia dhe mbéshtetja e aktoréve té jashtém,

' Berg Ryan, Cancian Mark, Bermudez Jr. Joseph, Jun Jennifer, Ziemer Henry, and Park Chris.
Imagery from Venezuela Shows a Surgical Strike, Not Shock Awe, published January 9, 2026

2 Po aty.

* Moises, N. The Twilight of the Bolivarian Revolution: How Venezuela Became a Mafia State,
Foreign Affairs, January 2026.
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veganérisht Rusisé, Kubés dhe, né njé masé mé t€ kufizuar, Kinés.*

Ekonomikisht Venezuela ishte zhytur né njé krizé té thell¢ strukturore.
Rénia drastike e prodhimit t& naftés, sanksionet ndérkombétare dhe
keqmenaxhimi kronik kishin shkatérruar kapacitetin fiskal té shtetit. Inflacioni
galopant, kolapsi i monedhés kombétare dhe emigrimi masiv i popullsisé
kishin dobé&suar ndjeshém “kontratén sociale” midis regjimit dhe qytetaréve.
Né kété kontekst, regjimi i Maduros mbéshtetej gjithnjé e mé shumé né rrjete
paralele financiare, pérfshiré trafikun e narkotikéve dhe tregtin€ e paligjshme
té arit, t€ njohura gjerésisht né literaturén ndérkombétare si “Karteli i Diellit”.’

Politikisht legjitimiteti i brendshém i regjimit ishte minimal. Zgjedhjet
e kontestuara, shtypja sistematike e opozités dhe pérdorimi i forcave
paramilitare “colectivos” pér kontrollin urban kishin krijuar njé ambient té
pérhershém tensioni dhe frike. Megjithaté, regjimi kishte arritur t€ mbijetonte
falé fragmentimit t€ opozités, kontrollit t€ mediave dhe lojalitetit té aparatit té
siguris€, veganérisht Gardés Presidenciale dhe elementéve t€ kundérzbulimit
té trajnuar nga Kuba.® Ky kombinim faktorésh e kishte shndérruar Venezuelén
né at€ q€ shumé analist€ e pérshkruanin si njé “shtet brenda shtetit”, ku kufijté
midis pushtetit politik, aktivitetit kriminal dhe siguris€ kombétare ishin béré té
paqarté. Pikérisht kjo natyré hibride e regjimit e béri Venezuelén njé objekt t&
vecant€ pér njé€ qasje po aq hibride nga ana e Shteteve t€ Bashkuara.

3. Operacioni “Absolute Resolve” - Njé paradigmé e re
e pérdorimit té forcés

Operacioni “Absolute Resolve” nuk mund t€ kuptohet pérmes lenteve
tradicionale t€ ndérhyrjes ushtarake. Ai pérfag€son njé paradigmé té re
té pérdorimit t& forcés, ku géllimi nuk ishte pushtimi territorial, ndryshimi i
regjimit pérmes luftés konvencionale apo shkatérrimi i kapaciteteve ushtarake
té njé shteti sovran. Pérkundrazi, objektivi strategjik ishte neutralizimi i njé
nyje gendrore t€ pushtetit pérmes njé ndérhyrjeje t€ sofistikuar, t&€ mbéshtetur
nga dominimi i informacionit dhe presioni shumédimensional.’

Né kété paradigmé té re, forca kinetike shérben si mjet i fundit, i aktivizuar
vetém pasi mjedisi operacional éshté formésuar né ményré té tillé g€ rezistenca
e objektivit té jet€¢ minimalisht efektive. Kjo qasje reflekton njé zhvendosje t&
qarté nga doktrina tradicionale drejt asaj q&é mund t& pérkufizohet si “kontroll
total i mjedisit operacional”.?

Ndryshe nga ndérhyrjet e méparshme né Irak apo Afganistan, ku prania
ushtarake afatgjaté ishte pjesé integrale e strategjisé, “Absolute Resolve”

4 Po aty.
5 Po aty.
¢ Po aty.
7 Zakaria, F. The New Paradigm of Force: What ‘Absolute Resolve’ Teaches Us About Future Warfare.
$Po aty.
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synonte njé ndikim maksimal me njé footprint minimal. Kjo strategji ishte e
diktuar jo vetém nga mésimet e nxjerra nga konfliktet e kaluara, por edhe nga

realiteti politik i njé bote ku ndérhyrjet e drejtpérdrejta ushtarake mbartin
kosto té larta diplomatike dhe reputacionale.

Operacioni “Absolute Resolve” — Arkitektura e inteligjencés
dhe fazat operative

Operacioni “Absolute Resolve” pérfagéson kulmin e evolucionit t&
doktrin€s moderne t€ ndérhyrjes kirurgjikale, ku dominimi i informacionit,
koordinimi i sistemeve teknologjike dhe inteligjenca njerézore u kombinuan
pér té kapur njé lider shtetéror t€ mbrojtur fort, pa shkaktuar gjakderdhje
masive. Faza operative mund t€ analizohet né€ pesé shtylla themelore: 1)
ndértimi i Pattern of Life (PoL); 2) mbikéqyrja teknologjike dhe dominimi i
spektrit; 3) inteligjenca njerézore (HUMINT); 4) lufta psikologjike (PSYOPS)
dhe 5) ekzekutimi kinetik i misionit’, té cilat do té trajtohen mé poshté.

3.1 Arkitektura e Inteligjencés: Ndértimi i Pattern of Life
(model i jetés - PoL)

Faza pérgatitore, e nisur né gusht 2025, pérqendrohej né evidentimin
e rutinés s€¢ Maduros duke pérdorur fuzionin e inteligjencé€s me burime
té shuméfishta. Pattern of Life (PoL) né kété kontekst nuk ishte thjesht
vendndodhja e objektivit, por njé analizé holistike e ritmeve biologjike,
sociale dhe logjistike té liderit, duke pérfshiré ¢do Iévizje t&€ mundshme me
saktési mikroskopike.!°

Agjencité CIA (Central Intelligence Agency) dhe DIA (Defense
Intelligence Agency) integruan té dhénat e inteligjencés gjeohapésinore
(GEOINT) me monitorimin e sinjaleve (SIGINT), duke krijuar njé harté
té detajuar té itinerarit t€ Maduros midis pallatit Miraflores (Selia zyrtare e
presidencés s€ Venezuelés) dhe bazés ushtarake “Fort Tiuna”. Algoritmet e
inteligjencés artificiale analizuan oraret e gjumit, llojet ¢ medikamenteve té
pérdorura, frekuencén e takimeve me késhilltarét kubané dhe variabla té tjeré
socialé, duke prodhuar njé model probabilistik té sjelljes sé€ liderit.!"!

Pérvec késaj, analiza e bazés s€ t€ dhénave mbi konsumin e energjisé dhe
lévizjet e autokolonave lejoi parashikimin e vendndodhjes reale t€ objektivit
me mbi 90% saktési. PoL gjithashtu identifikoi anomalité logjistike dhe
elementet diversivé, duke neutralizuar pérpjekjet e regjimit pér t€ krijuar sozi
ose rrugé alternative t€ sigurisé. Kjo qasje e kthente ¢do veprim té Maduros né

® Kay Mike nw: How did the US get Maduro? Inside Operation Absolute Resolve | BBC
Security Brief, dt. 09.01.2026

10 Sabbagh, D. Months in planning, over in two and a half hours: how the US snatched Maduro,
né Defence & Security, 4 January 2026.

11 Po aty.
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njé informacion t&€ lexueshém dhe pérgatiste terrenin pér ndérhyrjen fizike.'
3.2 Mbikéqyrja teknologjike dhe dominimi i spektrit (SIGINT & EW)

Komponenti teknologjik u shndérrua né njé armé strategjike. Pjesa kryesore
ishte dominimi i spektrit elektromagnetik pérmes avionéve EA-18G Growler,
té cilét pérdorén teknikén e spoofing (mashtrim sinjalor) pér té injektuar
sinjale false né sistemet ruse S-300VM dhe BUK-M2/3. Si rezultat, radarét
venezuelas regjistruan qindra objektiva fiktivé, duke paralizuar zinxhirin e
komandimit dhe duke krijuar njé “errésiré digjitale” pér operacionet ajrore
dhe tokésore."

Né kété sfond, dronét stealth (t€ pakapshém nga radarét) t€ gjeneratés sé
re siguruan mbikéqyrje t€ vazhdueshme né lartési stratosferike, duke ofruar
video termike né kohé reale dhe duke lejuar identifikimin e rojeve dhe
hapésirave té fortifikuara vetém sekonda para zbarkimit t€ njésive speciale.
Sulmet kibernetike paralizuan rrjetet celulare dhe komunikimet duke penguar
koordinimin e reagimit nga forcat e sigurisé pér Maduron.

Ky kombinim i SIGINT & EW, si dhe mbikéqyrja persistente ofroi nj€ kontroll
t€ pakrahasueshém mbi hapésirén informative t€ Venezuelés, duke garantuar se
faza operative mund t€ zhvillohej me surprizé dhe efikasitet maksimal.

3.3 Inteligjenca njerézore (HUMINT) dhe infiltrimi operacional

Pavarésisht dominimit teknologjik, komponenti HUMINT ishte vendimtar
pér saktésiné kirurgjikale t€ operacionit. Agjentét e shérbimeve inteligjente
amerikane rekrutuan asetet brenda rrethit logjistik t€ Maduros, duke pérfshiré
kuzhinier€, staf teknik dhe oficeré t€ nivelit t&¢ mesém. Informacioni i tyre
konfirmoi detaje t& pazbuluara nga satelitét, si dyert e pérforcuara, autokolonat
reale dhe rezervat e sigurisé.'*

Kjo mbéshtetje njerézore ishte thelbésore edhe pér eksfiltrimin (faza
e largimit té forcave amerikane me objektivin). Asetet brenda sistemit
té Maduros krijuan kaos diversiv né pika t€ tjera t€ qytetit pér t&€ t€rhequr
vémendjen e forcave mbrojtése t&€ Venezuelés, duke siguruar rrugé té sigurta
pér operacionet ¢ Delta Force dhe Regjimentit 160 SOAR.

3.4 Lufta psikologjike (PSYOPS) dhe korniza ligjore

Operacioni u mbéshtet nga njé fushaté agresive PSYOPS q¢€ destabilizoi
zinxhirin komandues venezuelas. Dezinformimi i shénjestruar krijoi dyshime
pér grushte t& mundshme dhe paralizoi reagimin e forcave besnike né momentin
kritik. Ky element psikologjik shérbeu pér té minimizuar rezistencén dhe pér

12 Po aty.

13 Sprenger, S. Electronic Ghost: How the U.S. Navy’s Growlers Blinded Venezuela'’s S-300
Network. Defense News, 6 January 2026.

14 Strobel, W. & Lubold, G. The Traitors Within: How the CIA Turned Maduro’s Household
against Him. The Wall Street Journal (WSJ), 6 January 2026.
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té garantuar suksesin. Nga ana ligjore, SHBA pérdori aktakuzat pér narko-
terrorizém pér t€ trajtuar Maduron si kreun e njé organizate kriminale, duke
justifikuar ndérhyrjen me qéllimin e shmangies sé konflikteve diplomatike.
Kjo ofroi legjitimitet ndérkombétar nga kéndvéshtrimi amerikan.'

3.5 Ekzekutimi i operacionit

Me tre fazat e méposhtme do t€ pérshkruajné veprimet kinetiké, (veprimet
konkrete ushtarake né terren) té forcave amerikane pjes€marrése né operacion.

Faza I: Operacioni “Southern Spear” (gusht — dhjetor 2025).

“Southern Spear” shérbeu si fazé€ pérgatitore duke paraqitur pérgatitjet
ushtarake si pjesé t€ njé fushate rutiné kundér narkotikéve. Nga gushti deri né
dhjetor 2025, Komanda Jugore Amerikane krijoi njé “unazé t€ hekurt” rreth
brigjeve t€ Venezuelés duke pérdorur asete té rénda si aeroplanmbajtésja USS
Gerald R. Ford pér t€ krijuar de facto njé bllokadé detare. Q€llimi nuk ishte
vetém ndalimi 1 drogés, por shterimin e burimeve financiare t¢ regjimit duke
bllokuar eksportet e naftés dhe izoluar ekonomikisht Karakasin nga pjesa
tjetér e botés'®.

Né t€ nj€jtén kohé, SHBA kreu edhe goditje kinetike t€ kufizuara pér té
testuar reagimin e mbrojtjes ajrore. Rreth tridhjeté e pesé sulme ajrore dhe
detare ndaj “anijeve t€ dyshuara” shérbyen si karrem pér té detyruar radarét
venezuelas t€ ndizeshin dhe té zbulonin pozicionet e tyre. Kéto manovra i
lejuan planifikuesve amerikan€ té€ hartonin me saktési hartén elektronike t&
mbrojtjes ajrore t€ Venezuelés duke identifikuar pikat e dobéta t€ sistemeve
S-300 dhe Buk-M2E.

Edhe deklarata ¢ méposhtme ¢ Komandés Jugore “Pérmes Operacionit
SOUTHERN SPEAR, Departamenti i Luftés éshté i palékundur né misionin e tij
pér té shtypur aktivitetin e paligjshém... kapja e njé tjetér anije cisterne g€ operon
né kundérshtim me karantinén e vendosur nga Presidenti Trump demonstron
vendosmériné toné”"’, shpreh qarté angazhimin pér pérgatitjen e operacionit.

N¢é pérfundim t€ késaj faze, Venezuela ishte e izoluar, me njé ekonomi
té gjunjézuar dhe me nj€ ushtri t€ lodhur nga gatishméria e vazhdueshme.
Operacioni PSYOPS i shogéruar me bllokadén detare krijoi paranojé brenda
rrethit t€ ngushté t€ Maduros, ndérsa mesazhet e fshehta drejtuar ushtarakéve
té thjeshté krijuan pércarje midis lidershipit politik dhe atij ushtarak. Kjo
pérgatiti terrenin ideal pér goditjen pérfundimtare.

15 Barret, D & Harris, S. The Narcotic Kingpin Defense: How DOJ Indictments Paved the Way
for the Caracas Raid”, The Washington Post, 6 January 2026.

16 Center for Strategic and International Studies. (2025, November 10). Trump’s Caribbean
campaign: The data behind Operation Southern Spear. CSIS Analysis.

17U.S. Southern Command. (2026, January 20). Maritime interdiction operation press release.
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Faza II: Ekzekutimi i sulmeve ajrore dhe neutralizimi i mbrojtjes ajrore.

Sulmet ajrore nisén né orén 02:01 t€ méngjesit t€ 3 janarit 2026 duke
shfrytézuar errésirén dhe befasiné teknologjike. Nj& sulm kibernetik masiv
paralizoi rrjetin elektrik t& Karakas-it dhe ndérpreu komunikimet ushtarake
duke zhytur gendrat e komandim — kontrollit né kaos té ploté. Né kété mjedis,
avionét q€ nuk kapen nga radari (stealth) F-22 dhe F-35 depértuan né hapésirén
ajrore pér té neutralizuar mbrojtjen ajrore duke kryer neutralizimin e mbrojtjes
ajrore dhe pér t€ hapur korridore té sigurta pér elementét q¢ do té kryente
goditjen tokésoré. Analistét ushtaraké theksuan pérdorimin intensiv t€ mjeteve
té luftés elektronike pér t€ neutralizuar sistemet e avancuara ruse S-300VM
dhe BUK-M2/3, pa pérdorimin e gjeré t&¢ municioneve konvencionale'®. K&to
sulme ¢aktivizuan funksionimin efektiv té sistemeve té avancuara t€ mbrojtjes
s€ Venezuelés duke i béré raketat e tyre t€ papérdorshme dhe duke hapur
korridorin ajror pér helikopterét e infiltrimit.

Faza III: Kapja e Maduros dhe operacioni tokésor.

Me neutralizimin e mbrojtjes ajrore, operatorét e Delta Force dhe
Regjimentit 160 SOAR zbarkuan direkt n€ kompleksin e fortifikuar Fort Tiuna.
Fale HUMINT té sakté operacioni u zhvillua me shpejtési. Pérballja me
trupat speciale kubaneze ishte e ashpér por e shkurtér. Pérdorimi i taktikave
té kontrollit dhe pastrimit t& ambienteve, si dhe municioneve precize béri qé
rezistenca té thyhej brenda pak minutash. Kapja ¢ Maduros ndodhi ndérsa ai
pérpige;j t€ futej né bunkerin e sigurisé qé solli njé déshtim fatal t€ protokolleve
té tij té evakuimit.

Né mé pak se tre oré, objektivi kryesor (Maduro dhe Flores) ishte
siguruar dhe forcat po largoheshin drejt anijes USS Iwo Jima. Shpejtésia e
operacionit ishte e till€ g€ shumica e njésive ushtarake venezuelase nuk arritén
as t€ mobilizoheshin duke e 1éné regjimin té c¢orientuar dhe pa udhéheqés
pérpara se dielli t€ lindte. Presidenti Trump do ta pérshkruante kété epérsi
teknologjike me fjalét: “Ata shtypén butonat dhe asgjé nuk ndodhi. Ishte njé
sulm i mahnitshém!*”.

4. Pasojat dhe analiza e démeve (BDA)

Bilanci pas operacionit tregoi njé ndérhyrje t€ kufizuar dhe t&é fokusuar.
Me rreth 75 t€ vraré, shumica dérrmuese e té ciléve ishin mercenaré ose forca
speciale besnike t€ regjimit, SHBA arriti t&€ shmangte njé gjakderdhje masive.
Mungesa pothuajse totale ¢ viktimave civile dhe ruajtja e infrastrukturés kritike
ishin rezultat i rregullave strikte t€ angazhimit, t€ cilat ndalonin goditjen e
kazermave t€ ushtrisé s€ rregullt g€ nuk bénin rezistencé aktive.

Kjo zgjedhje pér t€ kursyer ushtring e rregullt ishte njé 18vizje strategjike

18 Defense One. (2026, January 8). Silent strike: The end of kinetic air suppression?
¥ Trump, D. Deklaraté pér median. N&: https://youtu.be/hKi2h6op5sY ?si=-6 LIcGVITLL9kAqj
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e llogaritur miré. Duke mos poshtéruar forcat e armatosura kombétare,
Uashingtoni shpresonte t€ lehtésonte njé tranzicion mé té€ buté dhe té
parandalonte shpérbérjen e rendit publik pas largimit té diktatorit. Megjithaté,
vakumi i pushtetit € pasoi ishte i menjéhershém. Figura si Delcy Rodriguez u
pérpogén té mbushnin boshllékun, por autoriteti i tyre ishte i démtuar réndé nga
goditja psikologjike e humbjes s¢ liderit suprem dhe mungesa e legjitimitetit.

Reagimi i brendshém ishte njé pérzierje kaosi dhe pasigurie. Grupet
paramilitare “colectivos” kércénuan me dhuné, ndérsa popullata mbeti né
pritje, e frikésuar nga mungesa e informacionit dhe energjis€ elektrike. Nga
ana tjetér, tregjet ndérkombétare t€ naftés reaguan me luhatje duke parashikuar
njé rikthim t€ mundshém té€ kompanive peréndimore, por edhe njé periudhé
destabiliteti afatshkurtér. Aktualisht, me Maduron né burg né Nju Jork,
Venezuela gjendet né njé udhékryq historik®.

5. Nga antiterrorizmi klasik te ndérhyrja hibride ndaj
njé aktori shtetéror. Njé analizé e shkurtér krahasuese

Pér té& kuptuar plotésisht réndésin€ e operacionit “Absolute Resolve”
éshté e domosdoshme njé analizé krahasuese me ndérhyrje t€ méparshme té
profilit t& larté, vecanérisht operacionin “Neptune Spear” t€ vitit 2011 qé ¢oi
né eliminimin ¢ Osama Bin Ladenit. Ky krahasim nxjerr n€ pah evolucionin
rrénjésor t€ doktrinés operative nga antiterrorizmi klasik drejt njé forme té
avancuar té luftés hibride kundér njé aktori shtetéror té konsoliduar.?!

N¢€ rastin e Bin Ladenit, sfida kryesore ishte lokalizimi i njé aktori jo-
shtetéror qé operonte né fshehtési, pa mbrojtje institucionale formale dhe pa
akses né sisteme t€ avancuara mbrojtjeje. Operacioni ishte i fokusuar né njé
objektiv t€ izoluar, me implikime t& kufizuara gjeopolitike dhe njé konsensus
ndérkombétar relativisht t€ gjeré mbi legjitimitetin e veprimit.

N¢ kontrast, operacioni “Absolute Resolve” kishte si objektiv njé president
né detyré€, t&€ mbrojtur nga njé aparat shtetéror kompleks, qé pérfshinte forca
té armatosura té rregullta, shérbime kundérzbulimi dhe sisteme moderne té
mbrojtjes ajrore té furnizuara nga Rusia. Ndérhyrja ndaj njé aktori té tillé
pérbénte jo vetém njé sfidé ushtarake, por edhe njé rrezik té larté diplomatik,
pér shkak t€ implikimeve né€ marrédhéniet me fuqité e tjera t€ médha.

Kjo diferencé diktoi njé qasje thelb&sisht té ndryshme. Ndérsa né
operacionet e antiterrorizmit klasik inteligjenca shérben kryesisht pér
lokalizimin e objektivit, né operacionin “Absolute Resolve” ajo u shndérrua
né instrumentin kryesor té fitores. Dominimi i informacionit, krijimi i “modelit
té jet€s™ dhe fragmentimi psikologjik i elité€s drejtuese e béné pérdorimin e

20 Task & Purpose. (2026, January 7). Here's what we know in the wake of Operation Absolute
Resolve.
2l Bowden, M. ese, From Abottabad to Caracas: The End of the Counterterrorism Era”,
January 2026.
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forcés kinetike pothuajse ceremonial.

Ky evolucion tregon se lufta hibride nuk &shté thjesht njé kombinim mjetesh,
por njé ndryshim paradigmatik né ményrén se si fuqia projektohet dhe pérdoret
né sistemin ndérkombétar bashkékohor.*

6. Dimensioni ligjor dhe legjitimiteti ndérkombétar

Njé nga aspektet mé t€ ndjeshme té operacionit “Absolute Resolve” lidhet
me dimensionin ligjor dhe justifikimin e tij né arenén ndérkombétare. Kapja e
njé presidenti n€ detyré sfidon drejtpérdrejt parimin klasik t&€ sovranitetit dhe
imunitetit shtetéror, q€ pérbén njé nga shtyllat e rendit ndérkombétar modern.*

Administrata amerikane e ndértoi kornizén ligjore té operacionit duke
e trajtuar Nicolas Maduron jo si njé aktor legjitim shtetéror, por si kreun
e njé organizate kriminale. Aktakuzat pér narko-terrorizém dhe lidhjet e
dokumentuara me “Kartelin e Diellit” shérbyen si bazé pér ta ri pozicionuar
ndérhyrjen nga njé akt agresioni ushtarak né njé operacion ndérkombétar t&
zbatimit t€ ligjit.

Kjo qgasje krijoi njé precedent t€ réndésishém. Ajo sugjeron se né njé
boté ku kufijt€é midis shtetit dhe kriminalitetit jan€ gjithnjé e mé té paqarté,
legjitimiteti nuk buron mé automatikisht nga pozita formale, por nga sjellja e
aktorit né sistemin ndérkombétar. Megjithaté, ky precedent mbart rrezige té
konsiderueshme, pasi mund té keqpérdoret nga aktoré té tjeré pér t€ justifikuar
ndérhyrje selektive ndaj kundérshtaréve politiké.

7. Pasojat strategjike dhe implikimet
pér rendin ndérkombétar

Operacioni “Absolute Resolve” pati pasoja qé shkojné pértej kufijve
t& Venezuelés. NE nivel rajonal, ai sinjalizoi njé rikthim t€ vendosmérisé
amerikane né Amerikén Latine, duke riafirmuar se Hemisfera Peréndimore
mbetet njé hapésiré me interes jetik strategjik pér Uashingtonin. Ky sinjal
u perceptua garté nga aktoré€ si Kuba, Nikaragua dhe madje edhe nga fuqité
e jashtme g€ kishin investuar politikisht dhe ekonomikisht né regjimin e
Maduros.

Né nivel global operacioni kontribuoi né riformésimin e debatit mbi
sovranitetin dhe ndérhyrjen. Aidemonstroi se shtetet me kapacitete té avancuara
té inteligjencés dhe teknologjisé jané né gjendje t€ neutralizojné udhéheqgés t&
mbrojtur fort pa u angazhuar né konflikte té gjata dhe t€ kushtueshme. Kjo rrit
ndjeshém vlerén strategjike t€ dominimit t€ informacionit né konkurrencén
midis fuqive t€ médha.

22 Wesbrock, Jason, Harned Glenn, and Plous Preston, “Special Operations Forces and
Conventional Forces: Integration, Interoperability, and Interdependence”, December 2016.

2 Brooks, R. The Death of Sovereignty? How the Maduro Capture Redefined International
Law”, Foreign Affairs, January 2026
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NE¢ té njéjtén kohé rasti i Venezuelés nxjerr né pah edhe kufizimet e késaj
qasjeje. Kapja e njé lideri nuk garanton automatikisht stabilitet politik apo
tranzicion demokratik. Vakumi i pushtetit, fragmentimi institucional dhe prania
e aktoréve paramilitaré pérbéjné sfida serioze qé nuk mund té zgjidhen vetém
pérmes ndérhyrjes kirurgjikale.?*

Pérfundime

Operacioni “Absolute Resolve” pérfagéson njé nga shembujt mé
domethénés t€ evoluimit t€ luftés moderne né shekullin XXI. Ai déshmoi
se fitorja strategjike nuk arrihet vetém pérmes shkatérrimit masiv apo
pushtimit territorial, por edhe pérmes kontrollit t€ informacionit, dominimit
té perceptimit dhe neutralizimit t€ gendrave kritike t€ pushtetit me ané té
operacioneve speciale.

Né aspektin teorik, ky rast studimor kontribuon né literaturén se si
realizohen operacionet e pérbashkéta duke demonstruar se gendra e gravitetit
né konfliktet moderne po zhvendoset nga territori dhe kapacitetet ushtarake
drejt kontrollit té¢ informacionit dhe teknologjisé. “Absolute Resolve” nuk
ishte vetém njé operacion ushtarak i suksesshém, por njé manifest strategjik i
ményrés se si fuqia do té projektohet dhe pérdoret né dekadat qé vijné.

Pértej pérfundimeve t€ karakterit t€ ngusht€ operacional mund té shtohet
se ky operacion &shté treguesi q€ administrata Trump po materializon
konkretisht até qé i ka véné detyré vetes né “National Security Strategy
of the United States of Amerika* né néntor t€ 2025, konkretisht arritjen e
dominancés né Hemisferén e Peréndimit si¢ edhe shkruhet aty “...to restore
American preeminence in the Western Hemisphre®?>,

Edhe tensionet e krijuara mes SHBA-s€¢ dhe Mbretérisé s€¢ Danimarkés,
nénkupto kétu edhe BE né pérgjithési, fuqité europiane dhe Britania e Madhe
né vecanti, né lidhje me debatin mbi aneksimin e Groenlandés jané shprehje e
métejshme e materializimit t€ strategjisé né fjalé. Me kéto qéndrime politike,
diplomatike dhe ushtarake t¢ administratés Trump NATO é&shté vendosur né
njé sprové t€ madhe si asnjéheré mé paré dhe rrjedhimisht edhe BE po kalon
njé sprové t€ shtuar dhe shumé serioze, pérvec ato g€ trashégon nga dekada e
fundit, shto kétu edhe konfliktin Rusi-Ukraing. Po ashtu paparashikueshméria e
vendimmarrjeve té Presidentit Trump duket sikur éshté pjesé e strategjisé sé tij.

Ne, si grup punuesish té kétij artikulli, mendojmé se kéto pérfundimet e
fundit jané edhe pérfundimet mé té réndésishme qé duhet t€ kemi parasysh,
pasi japin mundési edhe pér rekomandime esenciale.

24 Sanger, D. Beyond the Capture: The High Stakes of the Power Vacuum in Caracas™, The
New York Times (NYT), January 2026.

5 National Security Strategy of the United State of America, The white House, November 2025,
fq. 15.
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Rekomandime

Né fund t€ kétij punimi rekomandojmé t& gjithé strukturat e FA-sé né
pérgjithési t€ njihen me ményrén e zhvillimit té operacionit “Absolute Resolve”
dhe né vecanti Regjimenti i Operacioneve Speciale dhe shérbimet inteligjente
té béjné€ njé€ studim edhe mé t& thellé t& tij.

Duke marré né konsideraté té gjithé zhvillimet e pérgjithshme politike,
ekonomike e ushtarake né boté dhe specifikisht kursin e veprimeve t€¢ SHBA-
s€, t€ cilat bazohen né strategjiné e saj kombétare té sigurisé, si dhe shpejtésiné
1évizjeve t€ BE-sé dhe fuqive kryesore té€ saj duke pérfshiré kétu edhe
Britaniné ¢ Madhe apo edhe Kanadané, rekomandohen instancat pérgjegjése
geveritare té ripunojné né ményrén mé t€ shpejté t€ mundshme Strategjiné e
Siguris€é Kombétare, pér pasojé dhe dokumente t€ tjera qé burojné prej saj, me
fokus reflektimin e ndryshimeve t€ qasjeve gjeostrategjike t& SHBA-sé dhe
pasojat e mundshme pér NATO-n, ku ne jemi anétaré, dhe pér BE-né, aty ku
ne déshirojmé té anétarésohemi.

Rekomandojmé g€ strategjia e re dhe dokumente t€ tjera qé burojné prej

saj té parashikojné edhe njé skenar, ku siguria dhe mbrojtja joné té jeté sa mé
e sigurté edhe né rast déshtimi nga aleanca dhe BE-ja.
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Trajtesé e shkurtuar

Transformimi digjital i institucioneve publike dhe organizatave private
ka rritur ndjeshém ekspozimin ndaj rrezigeve kibernetike, duke e béré
ndérgjegjésimin pér siguriné kibernetike njé komponent thelbésor té
géndrueshmeérisé (reziliencés) institucionale. Né kontekstin shqiptar, ku
digjitalizimi i shérbimeve publike dhe i sistemeve financiare ka pérparuar
me ritme t€ shpejta, faktori njerézor pérbén njé nga hallkat mé kritike té
cenueshmérisé.

Kystudim synon té analizojé né ményré krahasuese nivelin e ndérgjegjésimit,
praktikat né zbatim dhe kapacitetet institucionale né sektorin publik dhe privat
né Shqipéri. Studimi mbéshtetet né njé qasje metodologjike t¢ kombinuar
(mixed-method). T¢ dhénat sasiore u mblodhén pérmes njé pyetésori té
strukturuar me 35 pyetje (n = 98), té shpérndaré né ményré elektronike, ku
76% e té anketuarve pérfaqésojné sektorin publik dhe 24% sektorin privat.

Pyetésori u organizua né tre pérmasa: (i) karakteristika demografike, (ii)
ndérgjegjésim dhe njohuri teknike mbi siguriné kibernetike, dhe (iii) sjellje
dhe géndrime ndaj praktikave té mbrojtjes digjitale. Pér té thelluar analizén,
u realizuan 15 intervista gjysmé té strukturuara mbi pengesat pér trajnim dhe
perceptimin e rrezikut.
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Rezultatet tregojné njé nivel té larté ndérgjegjésimi konceptual né té dy
sektorét, ku mbi 90% e té anketuarve deklarojné njohje té ploté ose té pjesshme
me konceptin e sigurisé kibernetike. Megjithaté, dallime domethénése shfagen
né nivelin operacional. Sektori privat demonstron pjesémarrje mé té larté né
trajnime formale, njohuri mé té avancuara mbi teknologji si Arkitektura “Zero
Trust” dhe inteligjenca artificiale né siguri, si dhe zbatim mé té géndrueshém
té masave mbrojtése (pérditésime periodike, pérdorimi i 2FA, antivirus né té
gjitha pajisjet).

Né kontrast, sektori publik karakterizohet nga praktika mé sporadike
té backup-it, pérdorim mé té kufizuar té menaxheréve té fjalékalimeve dhe
varési mé té madhe nga ekspertiza e jashtme. Konkludohet se hendeku midis
sektoréve nuk lidhet me aksesin teknologjik, por me maturiné kulturore dhe
strukturore né zbatimin e praktikave té sigurisé. Forcimi i géndrueshmérisé
kérkon institucionalizimin e trajnimeve periodike, standardizim minimal
teknik dhe ndértimin e kapaciteteve té brendshme né administratén publike.

Fjalé kyce: siguria kibernetike, ndérgjegjésimi kibernetik, administrata
publike, sektori privat, géndrueshméri institucionale, faktori njerézor,
transformimi digjital, Shqip&ria

*Ky studim éshté realizuar né kuadér té projektit kérkimor “Ndérgjegjésimi
pér siguriné kibernetike né sektorin publik dhe privat né Shqipéri”, i
financuar nga Agjencia Kombétare pér Kérkimin Shkencor dhe Inovacionin
(AKKSHI) dhe i zbatuar nga Akademia e Forcave té Armatosura dhe Qendra
e Inovacionit, Sigurisé dhe Mbrojtjes. Mbéshtetja financiare ka mundésuar
zhvillimin e instrumenteve empirike, mbledhjen dhe analizén e té dhénave,
si dhe organizimin e aktiviteteve shkencore dhe sensibilizuese gé lidhen me
forcimin e kulturés sé sigurisé kibernetike né nivel institucional dhe kombétar.

Hyrje
Digjitalizimi i shérbimeve publike dhe private ka rritur sipérfagen e
ekspozimit ndaj kércénimeve kibernetike, duke e zhvendosur fokusin
e siguris¢ nga kontrollet thjesht teknike drejt njé gasjeje socio-teknike, ku
roli 1 pérdoruesit béhet vendimtar. Pé€rve¢ dobésive té sistemeve, incidentet
shpesh shkaktohen ose pérshkallézohen nga gabime njerézore dhe sjellje té
pasigurta si pérdorimi i fjal€kalimeve t&€ dobéta apo mungesa e pérdit€simeve
té rregullta t€ sistemeve. Njé rol t€ vecanté luajné edhe sulmet e inxhinierisé
sociale, vecanérisht phishing-u, t€ cilat shfrytézojné perceptimin dhe procesin
e vendimmarrjes s€ individit.
Né literaturé, ndérgjegjésimi pér sigurin€ kibernetike konceptohet si
kombinim i njohurive, géndrimeve dhe sjelljeve g€ u mundéson individéve

té identifikojné rreziqet dhe t€ zbatojné€ praktika mbrojté€se (Siponen, 2000;
Parsons et al., 2014).
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Ky studim pozicionohet né kontekstin shqiptar, ku sulmet kibernetike
me ndikim né shérbimet publike kané rritur vémendjen e aktoréve vendoré
dhe ndérkombétaré€. NATO dhe Bashkimi Europian kan€ shprehur solidaritet
institucional pas episodeve t€ vitit 2022, duke e trajtuar ¢€shtjen si njé
kércénim pér siguriné dhe vazhdimésiné e shérbimeve publike (NATO, 2022;
Késhilli 1 BE-s€, 2022). N& nivel politikash, Strategjia Kombétare pér Siguriné
Kibernetike 2020-2025 dhe dokumentet ¢ monitorimit pérkatése vendosin
theksin te zhvillimi i kapaciteteve institucionale, koordinimi ndérinstitucional
dhe edukimi apo trajnimi né fushén e sigurisé kibernetike (AKSK, 2020;
AKSK, 2024).

Qéllimi 1 kétij kapitulli éshté t& sintetizojé literaturén ndérkombétare dhe
kombétare g€ mbéshtet analizén e ndérgjegjésimit pér siguriné kibernetike né
sektorin publik dhe privat, duke ndértuar bazén teorike dhe empirike té studimit.

1. Rishikim i literaturés
1.1 Koncepti dhe dimensionet e ndérgjegjésimit

Siponen (2000) argumenton se ndérgjegjésimi organizativ duhet té lidhet
me udhézime normative dhe praktika preskriptive qé ndikojné sjelljen reale.
Kérkimet e pérputhshmérisé€ me politikat e sigurisé tregojné se ndérgjegjésimi
ndikon pérmes besimeve racionale (p.sh., pérfitimi i1 perceptuar nga
pérputhshméria dhe kostoja e mospérputhshmérisé€), si dhe pérmes normave
organizative (Bulgurcu et al., 2010). N¢é kété kuadér, ndérgjegjésimi trajtohet
si ‘kapital i sjelljes s€ siguris€’ q€ mbéshtet menaxhimin e rrezikut njerézor,
sidomos né organizata ku pérdoruesit ndérveprojné me té dhéna personale,
sisteme financiare dhe shérbime t€ ndérlidhura.

Protection Motivation Theory (PMT) shpjegon adoptimin e sjelljeve
mbrojtése pé€rmes vler€simit t&€ kércénimit (serioziteti dhe cenueshméria e
perceptuar) dhe vlerésimit t€ pérballimit (veté-efikasiteti dhe efektiviteti i
masave). Né mjediset organizative, PMT &sht€ integruar me mekanizma
deterrence dhe presione normative pér té€ kuptuar pérputhshmériné me
politikat e siguris€ (Herath & Rao, 2009a; Herath & Rao, 2009b). Kjo
literaturé nénkupton se trajnimi &shté mé efektiv kur rrit veté-efikasitetin, e
bén rrezikun t€ prekshém pér pérdoruesin dhe e lidh sjelljen e sigurisé me
standardet e punés dhe pérgjegjesiné.

Matja e ndérgjegjésimit pérdoret pér t€ vendosur njé ‘baseline’ dhe pér
té monitoruar progresin. Kruger dhe Kearney (2006) propozuan njé model
prototip pér vlerésimin e ndérgjegjésimit né organizata. N&é vijim, HAIS-Q
(Parsons et al., 2014) operacionalizon ndérgjegjésimin né tri komponenté
(njohuri-géndrim-sjellje) dhe €shté pérdorur gjerésisht né studime té sektoréve
t& ndryshém; validimi i métejshém e ka lidhur instrumentin edhe me rezultate
né skenaré phishing-u (Parsons et al., 2017). Pér studime krahasuese publik-
privat rekomandohet kombinimi 1 pyeté€soréve me intervista pér t€ kapur
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barrierat organizative (p.sh., kohé&, kosto, mungesé¢ procedurash) dhe jo vet€ém
indikatorét individualé (Khando et al., 2021).

1.2. Trajnimi, ndérhyrjet dhe kércénimet e social engineering

Evidenca empirike tregon se programet e trajnimit t€ dizajnuara mbi
teori t& t€ mésuarit dhe komunikimit rrisin pérputhshmériné dhe reduktojné
rrezikun operacional (Puhakainen & Siponen, 2010). Trajnimi online mund
té jeté efektiv kur pérdor pérmbajtje me ‘information richness’ (multimedia/
hypermedia), duke rritur vémendjen dhe t€ kuptuarit (Shaw et al., 2009).
Rishikime sistematike raportojné se dallimet publik-privat shpesh lidhen me
maturiné e programeve, investimet dhe integrimin e trajnimit me proceset e
menaxhimit t€ rrezikut (Khando et al., 2021). Né ményré té vegantg, phishing-u
kérkon ndérhyrje té bazuara n€ skenaré dhe feedback (simulime, raportim
i thjeshtuar), pasi ky vektor shfrytézon presionin kohor dhe heuristikat e
vendimmarrjes (Williams et al., 2018).

Dokumentet strategjike shqiptare e pérfshijné edukimin dhe ndérgjegjésimin
si objektiv té qarté té rritjes sé sigurisé€ s€ rrjeteve dhe sistemeve (AKSK, 2020;
AKSK, 2024). N¢ planin ndérkombétar, reagimet institucionale t&€ NATO-s dhe
BE-s€ pas sulmeve té vitit 2022 e theksojné réndésiné e géndrueshmérisé sé
shérbimeve publike dhe t€ koordinimit me partnerét (NATO, 2022; Késhilli i BE-
sé, 2022). N¢ plan akademik, studimi i Moci (2021) ofron evidencé t€ hershme
mbi ndérgjegjésimin kibernetik n€ Shqipéri, ndérsa Sala (2024) raporton rezultate
pér ndérgjegjésimin e pérdoruesve né arsimin e lart€. K&to burime sugjerojné
njé hendek tipik midis njohjes konceptuale dhe zbatimit praktik, duke e béré t&
arsyeshém fokusin e studimit né praktikat operative (p.sh., 2FA, pérdit€sime,
backup) dhe né faktorét organizativé q€ i mundésojné ato.

N¢€ organizata, phishing-u dhe social engineering jané vektoré dominues
sepse shfryt€zojné heuristikat e vendimmarrjes. Rishikimi sistematik i
Priimmer et al. (2024) tregon se shumica e studimeve raportojné efekte
pozitive t&€ ndérhyrjeve té trajnimit, por evidenca shpesh vjen nga dizajne jo-
eksperimentale dhe me mostra té vogla, duke kérkuar vlerésime mé rigoroze.
Né njé studim né shkallé ndérmarrjeje né sektorin financiar, Hillman et al.
(2023) analizojné simulime phishing dhe tregojné se normat e klikimit varen
nga njésité organizative dhe dizajni i mesazheve; rezultatet sugjerojné se
trajnimi duhet t€ jeté i pérshtatur, me feedback té shpejté dhe me metrika qé
matin ndryshimin e sjelljes né kohé. Kjo mbéshtet orientimin drejt ‘embedded
training’ dhe skenaréve realisté, né vend t€ moduleve t€ pérgjithshme teorike
(Williams et al., 2018).

1.3. Dallimet publik—privat: maturia organizative dhe rreziku njerézor

Studimet krahasuese sugjerojné se diferencat midis sektorit publik dhe
privat shpesh lidhen me maturiné organizative, incentivat dhe burimet e
dedikuara pér geverisjen e siguris€. N& sektorin publik, sistemet legacy,
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procedurat e ngurta dhe kufizimet buxhetore mund t€ kufizojné investimet e
vazhdueshme né trajnim dhe monitorim t€ sjelljeve, ndérsa né sektorin privat
presionet konkurruese dhe rreziku reputacional nxisin politika mé proaktive.
Njé rishikim sistematik pér qeverisjet vendore thekson se ‘human factors’ dhe
kufizimet e burimeve jané ndér sfidat kryesore té geverisjes kibernetike dhe
rekomandon trajnime t€ targetuara dhe koordinim ndérdepartamental (Hossain
et al., 2025). Né té nj&jtén linjé, rishikimi i Springer mbi qeverisjen e sigurisé
s¢ informacionit né€ sektorin publik evidenton réndésiné e standardeve dhe
mekanizmave t€ matjes (KPI, auditime) dhe sinjalizon mungesa té praktikave
té konsoliduara né shumé kontekste publike (Magnusson et al., 2025).

Njé kontribut i rénd€sishém né literaturén ndérkombétare éshté zhvendosja
nga analiza e individit drejt analizés sé kulturés sé€ siguris€. Wiley et al. (2020)
demonstrojné se kultura e siguris€ mund t€ ndérmjet€sojé marrédhénien midis
kulturés organizative dhe ndérgjegjésimit t€ punonjésve, duke sugjeruar se
ndérhyrjet duhet t€ adresojné€ normat dhe praktikat kolektive (p.sh., raportimi,
pérgjegjésia dhe komunikimi i riskut) dhe jo vetém ‘trajnimin’ si aktivitet i
izoluar. Kjo lidhet me idené se ndérgjegjésimi &shté rezultat i njé ekosistemi
té ploté: politika t& qarta, lidership aktiv, mekanizma feedback-u dhe kontroll
i vazhdueshém i sjelljeve (Siponen, 2000; Bulgurcu et al., 2010).

Edhe pse ky kapitull fokusohet te ndérgjegjésimi, literatura e lidh até ngushté
me geverisjen e sigurisé dhe standardet udhézuese. Rishikimi i Magnusson et
al. (2025) thekson rolin e ISO/IEC 27001, GDPR dhe kornizave té€ NIS si bazé
pér udhézim né sektorin publik, por thekson gjithashtu mungesén e praktikave
té géndrueshme t€ matjes dhe auditimit. Né nivel europian, ENISA thekson
se fushatat e ndérgjegjésimit duhet t€ jené té rregullta, t& bazuara né vlerésim
nevojash dhe t€ shogérohen me instrumente matjeje t€ sjelljes dhe t& riskut
njerézor, veganérisht kur synohen administratat publike dhe shérbimet kritike
(ENISA, 2021; ENISA, 2024).

1.4. Hendeku i kérkimit dhe pozicionimi i studimit

Literatura ndérkombétare sugjeron se hendeku kryesor nuk €shté mungesa e
njohurive konceptuale, por kalimi nga njohja né€ praktiké t€ géndrueshme (p.sh.,
MFA, pérditésime, backup, raportim incidentesh). Né kontekste publike dhe
né ekonomi né tranzicion, ky hendek amplifikohet nga kufizimet e burimeve
dhe nga maturia e geverisjes. Duke kombinuar pyetésor t€ strukturuar dhe
intervista, studimi yné kontribuon duke (i) ofruar evidencé krahasuese publik—
privat pér Shqipéring, (ii) lidhur indikatorét e sjelljes me barrierat organizative
dhe (iii) prodhuar rekomandime té bazuara né¢ evidencé pér programe trajnimi
té institucionalizuara dhe simulime t€ orientuara nga rreziku.

Evidencé ndérkombétare (sintezé e studimeve kyce)

» Ky paragraf paraget njé sintezé t&€ shkurtér t€ kontributeve ndérkombétare
meé t€ cituara dhe mé relevante pér ndérgjegjésimin né sektorin publik dhe
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privat, duke theksuar rezultatet kryesore dhe implikimet praktike.

e Ndérgjegjésimi si konstrukt KAB (Knowledge—Attitude-Behaviour):
HAIS-Q operacionalizon ndérgjegjésimin né tri dimensione dhe &shté
validuar né kontekste t€ ndryshme organizative, pérfshiré lidhjen me rezultate
né eksperimente phishing (Parsons et al., 2014; Parsons et al., 2017).

e Kultura e sigurisé: studimet sugjerojné se ndérhyrjet qé forcojné kulturén
e sigurisé kané efekt mé té géndrueshém sesa trajnimet e izoluara, pasi
kultura ndérmjetéson sjelljen e sigurisé (Wiley et al., 2020).

e Pérputhshméria me politikat e siguris€: besimet racionale dhe
ndérgjegjésimi ndikojné drejtpérdrejt pe€rputhshmériné dhe uljen e riskut
operacional (Bulgurcu et al., 2010).

e Qeverisja né sektorin publik: rishikimet sistematike identifikojn€ mungesé
praktikash té standardizuara t€ matjes (KPI), auditimit dhe modeleve t&
maturisé, duke kérkuar forcim t€ proceseve t€ qeverisjes dhe kapaciteteve
(Magnusson et al., 2025).

e Qeverisjet vendore: sfidat kryesore pérfshijné burime t€ kufizuara, dobési
teknologjike dhe faktor€ njerézoré; rekomandohen trajnime t€ targetuara
dhe bashképunim me sektorin privat/akademiné (Hossain et al., 2025).

e Efektiviteti i trajnimeve: rishikimi sistematik mbi metodat e trajnimit
raporton efekte pozitive né shumicén e studimeve, por kérkon dizajne mé
rigoroze dhe vlerésime afatgjata (Priimmer et al., 2024).

e Phishing né shkallé ndérmarrjeje: rezultatet tregojné variabilitet t€ sjelljes
midis njésive dhe réndésiné e dizajnit t€ simulimeve dhe feedback-ut
(Hillman et al., 2023).

e Threat avoidance / edukimi kundér phishing: qasjet edukative t€ bazuara
né shmangien e kércénimit rrisin veté-efikasitetin dhe sjelljet mbrojtése
(Arachchilage & Love, 2014).

e Udhézime politike né BE: ENISA rekomandon kapacitete kombétare pér
ndérgjegjésim, fushata t& rregullta, matje t€ sjelljes dhe pérshtatje sipas
audiencés (ENISA, 2021; ENISA, 2024).

2. Metodologjia e pérdorur dhe analiza statistikore e rezultateve
2.1 Dizajni kérkimor dhe kuadyri teorik

Studimi pérdor njé dizajn kérkimor me metodé t€ kombinuar (mixed-
method), me dominancé t€ komponentit sasior (QUAN + qual), duke
ndérthurur analiza statistikore pérshkruese dhe inferenciale me interpretim
tematik cilésor. Kjo gasje konsiderohet ¢ pérshtatshme né studimet e sigurisé
kibernetike, pasi mundéson identifikimin e modeleve statistikore t€ sjelljes
dhe, njékohésisht, kuptimin e faktoréve organizativé q€ ndikojné né zbatimin
praktik t& masave t€ sigurisé (Creswell & Plano Clark, 2018).

Kuadri teorik i studimit mbéshtetet né€ integrimin ¢ modelit Knowledge—
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Attitude—Behaviour (Njohuri-Qéndrim—Sjellje) (Parsons et al., 2014) dhe
Protection Motivation Theory (Teoria e Motivimit pér Mbrojtje) (Herath &
Rao, 2009), t€ cilat shérbejné pér t€ shpjeguar pérvetésimin dhe zbatimin e
praktikave té siguris€ kibernetike né nivel individual dhe organizativ.

2.2. Mostra dhe procedura e mbledhjes sé té dhénave

T¢ dhénat u mblodhén gjaté periudhés janar—qershor 2025. Mostra
pérbéhet nga 98 t&€ anketuar: 74 nga sektori publik (76%) dhe 24 nga sektori
privat (24%). Pérzgjedhja e pjesémarrésve u realizua pérmes mostrimit té
qéllimsh&€m (purposive sampling). Intervistat gjysmé t€ strukturuara (n=15) u
zhvilluan me drejtues té teknologjisé s€ informacionit (IT) dhe administratoré
sistemesh.

Pyetésori pérb&hej nga 35 pyetje t€ strukturuara me shkall€ vlerésimi Likert
1-5 dhe alternativa té shuméfishta. Konsistenca e brendshme e instrumentit u
testua pérmes koeficientit Cronbach’s alpha (o = 0.81), duke konfirmuar njé
nivel t€ mir€ besueshmérie (Nunnally & Bernstein, 1994).

Tabela 1. Paraget shpérndarjen e mostrés sipas sektorit dhe pérvojés me
incidente kibernetike.

Sektori Frekuenca [ Pé&rqindje
Publik 74 76%
Privat 24 24%
Total 98 100%

Rezultatet tregojné se 92% e t&€ anketuarve deklarojné se kané njohuri té
plota mbi konceptin e sigurisé kibernetike, ndérsa 34% raportojné pérvojé té
drejtpérdrejté me incidente kibernetike.

Tabela 2. Paraqet krahasimin e praktikave operative sipas sektoréve.

Praktika Publik (%) Privat (%) Chi-square p-value
Trajnime formale 45% 90% <0.01
Pérdorimi i 2FA 52% 83% 00.2
Backup periodik 48% 79% 0.03

Né rastet kur analiza inferenciale raportohet né kapitullin e ploté té
artikullit, rekomandohet t€ plotésohen OR, p-value, intervalet e besimit dhe
metrikat e pérshtatjes sé¢ modelit nga output-i i softuerit statistikor (p.sh.,
SPSS/R/Python), duke ruajtur té njéjtat variabla dhe kodime.

2.3 Shpjegimi i analizave statistikore: ¢faré matin dhe pse u pérdorén

Né kété studim u pérdorén analiza statistikore pérshkruese dhe inferenciale
pér té pérmbushur dy synime kryesore:

1. Pérshkrimin e profilit t&¢ mostrés dhe t€ praktikave kryesore t€ sigurisé
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kibernetike (pérmes statistikave pérshkruese);

2. Testimin e dallimeve midis sektorit publik dhe atij privat, si dhe
identifikimin e faktoréve qé shpjegojné pérdorimin e praktikave mbrojtése
(pérmes statistikave inferenciale).

Pérdorimi i kétyre analizave mundéson njé€ interpretim mé t&€ besueshém té
té dhénave krahasuar me krahasimet thjesht pérshkruese, pasi lejon vlerésimin
e réndésisé statistikore t€ dallimeve dhe kontrollimin e ndikimit t€ faktoréve
té tjeré shpjegues.

2.4. Statistikat pérshkruese (deskriptive)

Statistikat pérshkruese u pérdorén pér té pérmbledhur t€ dhénat dhe pér
té ndértuar njé pamje fillestare t€ shpérndarjes sé pérgjigjeve. Pér variablat
kategoriké (p.sh., sektori i punésimit, pjes€marrja n€ trajnim dhe pérdorimi i
2FA) u llogaritén frekuencat dhe pérqindjet.

Kjo analizg éshté e domosdoshme sepse:
a) verifikon strukturén e mostrés (balancén midis sektorit publik dhe privat);

b) identifikon praktikat mé té zakonshme dhe ato mé pak té pérdorura,
p-sh., backup-et periodike ose pérdorimi i menaxheréve té fjalékalimeve
(password manager),

c) krijon bazén pér pérzgjedhjen e testeve inferenciale mé t& pérshtatshme
pér analizén e métejshme t€ té dhénave.

2.5. Cronbach’s Alpha (besueshméria e shkalléve Likert)

Cronbach’s alpha () u pérdor pér té vlerésuar konsistencén e brendshme
té shkalléve Likert, pra nése njé grup pyetjesh qé synojné t&€ matin t€ njéjtin
konstrukt (p.sh., ndérgjegjésimi operacional) prodhojné rezultate koherente.
Ky hap éshté i rénd€sishém sepse, nése njé shkallé nuk &shté e besueshme,
¢do analiz€ e métejshme (korrelacion, regresion) mund té jeté e shtrembéruar.
Né praktiké, a > 0.70 konsiderohet prag i pranueshém né kérkime empirike;
vlera mé té larta tregojné konsistencé mé té miré.

2.6 Testi Chi-square i Pearson (diferencat publik—privat
pér variabla kategoriké)

Testi Chi-square i Pearson u pérdor pér t€ testuar né€se ekziston lidhje
statistikisht e réndé€sishme midis sektorit (publik/privat) dhe variablave
kategoriké té praktikave té siguris€ (p.sh., pjesémarrja né trajnim, pérdorimi
i 2FA, backup periodik). Ky test éshté i pérshtatshém kur: (a) t&€ dy variablat
jané kategoriké, (b) t€ dhénat paraqgiten si numérime né tabela kontingjence,
dhe (c) synohet t€ vleré€sohet nése shpérndarja e pérgjigjeve ndryshon sipas
grupit. Njé p-value < 0.05 nénkupton se diferenca midis sektoréve nuk éshté
e rastésishme dhe sugjeron efekt t& sektorit mbi praktikén pérkatése. Testi
Chi-square konfirmon diferenca statistikisht t€ réndésishme midis sektoréve
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né trajnime dhe implementimin e praktikave té avancuara.
2.7 Regresioni logjistik binar (faktorét shpjegues
té adoptimit té praktikave)

Regresioni logjistik binar u pérdor né rastet kur variabla e varur ishte
dyvleréshe (p.sh., adoptimi i praktikave t€ avancuara: Po/Jo). Kjo metod¢ lejon:

(a) vlerésimin e ndikimit t€ njékohshém té disa faktoréve shpjegues (p.sh.,
sektori 1 punésimit, pjesémarrja né trajnim dhe pérvoja me incidente
kibernetike); dhe

(b) interpretimin e rezultateve né terma probabiliteti pérmes raportit té gjasave
(Odds Ratio — OR).

Njé vleré OR > 1 tregon rritje té probabilitetit pér adoptimin e praktikave
mbrojtése, ndérsa OR < 1 tregon ulje t€ ké&tij probabiliteti. Né publikimet
akademike, raportimi i vlerave t€ OR-s€, intervaleve té besimit dhe i treguesve
té pérshtatjes sé modelit, si pseudo-R? (p.sh., Nagelkerke R?), e bén modelin
mé transparent dhe lejon krahasime me studime t€ tjera.

Regresioni logjistik u zgjodh sepse njé krahasim i thjeshté statistikor
(p.sh., testi Chi-square) nuk kontrollon ndikimin e faktoréve t€ tjeré dhe mund
té maskojé efektin real t€ variablave t€ réndésishém, si trajnimi ose pérvoja
me incidente.

Rezultatet e modelit tregojné se pjes€marrja né trajnim rrit probabilitetin
¢ adoptimit t€ praktikave mbrojté€se (OR = 2.85, p <0.01), ndérsa pérvoja me
incidente kibernetike rrit probabilitetin e adoptimit (OR = 1.94, p = 0.03).
Modeli paraget njé Nagelkerke R? = 0.41, duke treguar njé€ nivel t€ moderuar
té fuqis€ shpjeguese t€ variablave t€ pérfshira n€ analizg.

2.8. Korrelacioni Spearman (marrédhénia midis perceptimit
té rrezikut dhe sjelljes)

Korrelacioni Spearman (p) u pérdor pér t€ vlerésuar lidhjen midis
variablave ordinalé (p.sh., perceptimi i rrezikut né€ njé shkall¢ Likert dhe
niveli i implementimit t€ masave). Spearman &shté€ i pérshtatshém kur: (a)
té dhénat jané€ ordinale, (b) nuk supozohet shpérndarje normale, ose (c)
marrédhénia mund t€ jet€ monotone por jo domosdoshmérisht lineare. Njé
p pozitiv nénkupton se rritja e perceptimit t€ rrezikut shogérohet me rritje
té sjelljeve mbrojté€se, duke mbéshtetur kornizat teorike t€ motivimit té
mbrojtjes. Analiza Spearman tregoi korrelacion pozitiv midis perceptimit té
rrezikut dhe implementimit t€ masave (p = 0.46, p < 0.01), duke mbé&shtetur
teorin€ e Protection Motivation.

2.9. Analiza tematike (té dhénat e intervistave)

Analiza tematike u pérdor pér té strukturuar té dhénat cilésore nga
intervistat. Q€llimi i saj ishte identifikimi i temave té pérséritura qé shpjegojné
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‘pse’-n€ pas modeleve statistikore (p.sh., pse sektori publik raporton mé
pak trajnim: munges€ kohe, buxheti, munges¢ informacioni). Ky hap rrit
interpretueshmériné e rezultateve, sepse lidh gjetjet sasiore me mekanizmat
organizativé dhe ndihmon né formulimin e rekomandimeve praktike (p.sh.,
trajnime t€ bazuara né skenaré, kalendar vjetor, ‘cyber focal points’). Analiza
tematike identifikoi katér kategori kryesore: (1) kufizime buxhetore, (2)
mungesé kohe pér trajnim, (3) nevojé pér simulime phishing, (4) mungesé
koordinimi institucional. Kéto gjetje pérforcojné interpretimin statistikor mbi
hendekun organizativ.

Né pérfundim, metodologjia e kombinuar dhe analiza statistikore e
avancuar konfirmojné se sektori privat shfaq maturi mé t€ larté operacionale,
ndérsa sektori publik kérkon institucionalizim té trajnimit dhe mekanizma
monitorimi sistematik.

3. Pérfundime dhe implikime

Ky studim analizoi nivelin e ndérgjegjésimit pér siguriné kibernetike né
sektorin publik dhe privat n€ Shqipéri, duke pérdorur njé dizajn kérkimor me
metodé t€ kombinuar, i cili ndérthur njé pyetésor t€ strukturuar me intervista
gjysmé té strukturuara, t€ mbledhura gjaté gjasht€émujorit t€ paré€ té vitit 2025.
Gjetjet tregojné se ndérgjegjésimi konceptual mbi sigurin€ kibernetike €shté
relativisht i lart€ n€ t& dy sektorét. Megjithaté, identifikohet njé hendek 1i
duksh&m midis njohurive teorike dhe zbatimit t€ géndrueshém té praktikave
té avancuara té sigurisé.

Evidenca statistikore sugjeron se trajnimi formal dhe pérvoja e méparshme
me incidente kibernetike pérbéjn€ faktor€ t€ rénd€sish€ém qé parashikojné
pérdorimin e masave mbrojtése, si autentifikimi me dy faktoré (2FA) dhe
krijimi i kopjeve rezervé (backup) periodike t€ t€ dhénave. Sektori privat
demonstron njé nivel mé t€ lart€ maturie operacionale, ndérsa sektori publik
pérballet me kufizime strukturore dhe organizative qé ndikojné né zbatimin
sistematik té praktikave té sigurisé.

Implikime teorike

Studimi kontribuon né literaturén ekzistuese duke validuar né kontekstin
shqiptar modelin Knowledge—Attitude—Behaviour (Njohuri—-Qéndrim-Sjellje)
dhe duke mbéshtetur Protection Motivation Theory (Teoria e motivimit pér
mbrojtje) si njé kornizé t€ pérshtatshme pér shpjegimin e sjelljeve té sigurisé
kibernetike. Rezultatet pérforcojné argumentin se ndérgjegjésimi né vetvete
nuk éshté i mjaftueshém; kultura organizative dhe mekanizmat e geverisjes
luajné njé rol ndérmjetésues n€ transformimin e njohurive né sjellje té
géndrueshme mbrojtése.

Implikime menaxheriale

Nga perspektiva menaxheriale, gjetjet theksojné nevojén pér
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institucionalizimin e programeve t€ trajnimit pér siguriné kibernetike dhe pér
integrimin e simulimeve praktike (p.sh., simulime t€ sulmeve phishing) né
proceset e pérditshme organizative. Organizatat duhet gjithashtu t€ vendosin
tregues t€ matshém t€ performancés (KPI) pér monitorimin e nivelit t&
ndérgjegjésimit dhe t& pérputhshmérisé me politikat e sigurisé.

Monitorimi i vazhdueshém, mekanizmat e feedback-ut dhe mbéshtetja

né nivel drejtues pérbéjné elemente kyge pér forcimin e géndrueshmérisé
kibernetike t€ organizatave.

Rekomandime politike

Né nivel politikash, strategjit¢ kombétare duhet t€ integrojné
ndérgjegjésimin pér siguriné kibernetike né kornizat mé t€ gjera t€ menaxhimit
té rrezikut. Institucionet publike kané nevojé pér mekanizma té strukturuar
financimi, kurrikula t€ standardizuara trajnimi dhe partneritete t€ koordinuara
publik—privat pér shkémbimin e praktikave mé t€ mira dhe té informacionit
mbi kércénimet kibernetike.

Harmonizimi i programeve t&€ ndérgjegjésimit me kornizat evropiane
té qeverisjes s€ sigurisé do té kontribuonte né rritjen e qéndrueshmérisé
institucionale.

Kufizime dhe kérkime té ardhshme

Studimi paraqet disa kufizime qé lidhen kryesisht me madhésiné e mostrés
dhe me dizajnin transversal té€ kérkimit. Kérkimet e ardhshme mund t€ pérdorin
dizajne longitudinale pér t€ vlerésuar efektivitetin afatgjaté t&€ programeve té
ndérgjegjésimit dhe pér t€ zgjeruar kampionin n€ sektoré dhe rajone té tjera
té vendit.

Pérfshirja e dizajneve eksperimentale dhe e treguesve té sjelljes reale té
pérdoruesve do t€ mundésonte forcimin e inferencés shkakésore né studime
té ardhshme.

Bibliografia

1. Agjencia Kombétare e Sigurisé Kibernetike (AKSK). (2020). Strategjia
Kombétare pér Siguriné Kibernetike 2020-2025. https://aksk.gov.al/wp-
content/uploads/2020/07/strategjia_kombetare sigurise kibernetike-1.
pdf

2. Agjencia Kombétare e Sigurisé Kibernetike (AKSK). (2024). Monitoring
of the National Cyber Security Strategy 2020-2025. https://aksk.gov.
al/wp-content/uploads/2024/01/Monitoring-of-the-National-Cyber-
Security-Strategy-2022.pdf

3. Bulgurcu, B., Cavusoglu, H., & Benbasat, I. (2010). Information security
policy compliance: An empirical study of rationality-based beliefs and

127

Revista
Ushtarake
Mars
2026



Revista
Ushtarake
Mars
2026

10.

11.

12.

13.

information security awareness. MIS Quarterly, 34(3), 523—548. https://
doi.org/10.2307/25750690

Creswell, J. W., & Plano Clark, V. L. (2018). Designing and conducting
mixed methods research (3rd ed.). SAGE Publications.

ENISA. (2021). Raising awareness of cybersecurity: A key element
of national cybersecurity strategies. European Union Agency for
Cybersecurity.https://www.enisa.europa.eu/publications/raising-
awareness-of-cybersecurity

ENISA. (2024). 2024 Report on the state of cybersecurity in the Union
(condensed version). European Union Agency for Cybersecurity. https://
www.enisa.europa.eu/sites/default/files/2024-11/2024%20Report%20
on%?20the%?20State%200f%20Cybersecurity%20in%20the%20
Union%20-%20Condensed%20version.pdf

Herath, T., & Rao, H. R. (2009). Protection motivation and deterrence.
European Journal of Information Systems, 18(2), 106—125. https://doi.
org/10.1057/¢jis.2009.6

Herath, T., & Rao, H. R. (2009a). Encouraging information security
behaviors in organizations: Role of penalties, pressures and perceived
effectiveness. Decision Support Systems, 47(2), 154—-165. https://doi.
org/10.1016/;.dss.2009.02.005

Herath, T., & Rao, H. R. (2009b). Protection motivation and deterrence:
A framework for security policy compliance in organisations. European
Journal of Information Systems, 18(2), 106—125. https://doi.org/10.1057/
ejis.2009.6

Hillman, D., Harel, Y., & Toch, E. (2023). Evaluating organizational
phishing awareness training on an enterprise scale. Computers & Security,
132, 103364. https://doi.org/10.1016/j.cose.2023.103364

Hossain, S. T., Yigitcanlar, T., Nguyen, K., & Xu, Y. (2025). Cybersecurity
in local governments: A systematic review and framework of key
challenges. Urban Governance, 5(1), 1-19. https://doi.org/10.1016/j.
ugj.2024.12.010

Késhilli 1 Bashkimit Europian. (2022, September 8). Cyber-attacks:
Declaration by the High Representative on behalf of the European Union
expressing solidarity with Albania. https://www.consilium.europa.eu/en/
press/press-releases/2022/09/08/cyber-attacks-declaration-by-the-high-
representative-on-behalf-of-the-european-union-expressing-solidarity-
with-albania-and-concern-following-the-july-malicious-cyber-activities/

Khando, K., Gao, S., Islam, S. M., & Salman, A. (2021). Enhancing
employees information security awareness in private and public
organisations: A systematic literature review. Computers & Security, 106,

128



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

102267. https://doi.org/10.1016/j.cose.2021.102267

Kruger, H. A., & Kearney, W. D. (2006). A prototype for assessing
information security awareness. Computers & Security, 25(4), 289-296.
https://doi.org/10.1016/j.cose.2006.02.008

Magnusson, L., Ahmad, A., & Maynard, S. (2025). Information security
governance in the public sector: Investigations, approaches, measures,

and trends. International Journal of Information Security. https://doi.
org/10.1007/s10207-025-01097-x

Moci, E. (2021). Cybersecurity awareness in Albania. European Journal
of Social Sciences Education and Research, 8(3), 112—117. https://doi.
org/10.26417/778wjv40q

NATO. (2022, September 8). Statement by the North Atlantic Council
concerning the malicious cyber activities against Albania. https://
www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-
texts/2022/09/08/statement-by-the-north-atlantic-council-concerning-
the-malicious-cyber-activities-against-albania

Nunnally, J. C., & Bernstein, [. H. (1994). Psychometric theory (3rd ed.).
McGraw-Hill.

Parsons, K., McCormac, A., Butavicius, M., & Ferguson, L. (2017). The
Human Aspects of Information Security Questionnaire (HAIS-Q): Two
further validation studies. Computers & Security, 66, 40-51. https://doi.
org/10.1016/j.cose.2017.01.004

Parsons, K., McCormac, A., Butavicius, M., Pattinson, M., & Jerram, C.
(2014). Determining employee awareness using the Human Aspects of
Information Security Questionnaire (HAIS-Q). Computers & Security,
42, 165-176. https://doi.org/10.1016/j.cose.2013.12.003

Parsons, K., McCormac, A., Butavicius, M., Pattinson, M., & Jerram, C.
(2014). Determining employee awareness using the HAIS-Q. Computers
& Security, 42, 165-176. https://doi.org/10.1016/j.cose.2013.12.003

Priimmer, J., van Steen, T., & van den Berg, B. (2024). A systematic
review of current cybersecurity training methods. Computers & Security,
136, 103585. https://doi.org/10.1016/j.cose.2023.103585

Puhakainen, P., & Siponen, M. (2010). Improving employees’ compliance
through information systems security training: An action research study.
MIS Quarterly, 34(4), 757-778. https://doi.org/10.2307/25750704

Sala, E. (2024). Descriptive analysis of cybersecurity awareness among
smartphone users in higher education. Journal of Technology and Science
Education. https://journals.tultech.eu/index.php/jtse/article/view/180

Shaw, R. S., Chen, C. C., Harris, A. L., & Huang, H.-J. (2009). The

129

Revista
Ushtarake
Mars
2026



Revista
Ushtarake
Mars
2026

26.

27.

28.

impact of information richness on information security awareness training
effectiveness. Computers & Education, 52(1), 92-100. https://doi.
org/10.1016/j.compedu.2008.06.011

Siponen, M. T. (2000). A conceptual foundation for organizational
information security awareness. Information Management & Computer
Security, 8(1), 31-41. https://doi.org/10.1108/09685220010371394

Wiley, A., McCormac, A., & Calic, D. (2020). More than the individual:
Examining the relationship between culture and Information Security
Awareness. Computers & Security, 88, 101640. https://doi.org/10.1016/].
cose.2019.101640

Williams, E. J., Hinds, J., & Joinson, A. (2018). Exploring susceptibility
to phishing in the workplace. Computers in Human Behavior, 86, 31-43.
https://doi.org/10.1016/j.chb.2018.04.035

130



Pérshpejtimi i pérshkallézuar i teknologjisé
dhe Armét e Shkatérrimit né Masé:
Njé analizé krahasuese

Nénkolonel (R) Msc. Alqi NIKOLLA
Oficer shtabi/specialist’kérkues pér studime
dhe analizé strategjike, IKSHU

Trajtesé e shkurtuar

Deri vetém disa vite mé paré, pak veta parashikonin zhvillimin e vrullshém
dhe shpérthyes té inteligjencés artificiale qé po déshmojmé sot. Ky shkrim
analizon teknologjité gé géndrojné né themel té pérshpejtimit teknologjik,
duke u pérqendruar vegcanérisht te inteligienca artificiale si njé teknologji
potencialisht e krahasueshme, pér nga ndikimi, me armét e shkatérrimit né
masé. Pérmes mbledhjes sé té dhénave sasiore dhe analizés sé literaturés
pérkatése té pérzgjedhur, shqyrtohet se né ¢faré mase transformimi radikal gé
sjellinteligjenca artificiale mund té krahasohet me até té arméve té shkatérrimit
né masé; nése inteligjenca artificiale mund té ushtrojé drejtpérdrejt njé efekt
shkatérrues té drejtpérdrejté né kuptimin e arméve té shkatérrimit né masé; si
dhe nése rregullimi i saj éshté i mundur duke pérdorur instrumentet juridike
té njohura nga periudha e Luftés sé Ftohté.

Fjalé kyce: Armét e Shkatérrimit né Masé, Inteligjenca Artificiale, siguria
kombétare, konfliktet hibride, Lufta e Gjeneratés s¢ Katért (4GW), dimensioni
konjitiv, mbrojtja kibernetike

Hyrje

¢ fillim t€ vitit 2022, pak kush parashikonte se inteligjenca artificiale

(IA) do t€ arrinte njé nivel kaq t€ larté€ t€ pérdorimit té pérditshém
dhe njé pérhapje kaq t€ gjeré. Sipas t€ dhénave deri né fund t& vitit 2025
ChatGPT ka arritur t€ keté rreth 800 milioné pérdorues aktivé ¢do javé - rritje e
konsiderueshme krahasuar me 300 milioné né dhjetor 2024, rreth 5.8 miliardé
vizita né muaj, q€ tregon edhe pér njé gamé shumé t€ gjeré pérdoruesish g€ e
pérdorin n€ ményré té pérséritur. Numri i pérdoruesve aktive javor éshté rritur
nga rreth 400 milioné né fillim t€ vitit 2025 né 800 milioné deri né fund t&
vitit 2025, duke treguar se platforma ka zhvendosur pérdorimin e saj nga njé
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mjet eksperimental né njé shérbim masiv.'! Po ashtu, deri voné, shumé autoré
e konsideronin si pjesé t&€ fantashkencés idené se modelet e médha gjuhésore
(LLM)? do té arrinin madje edhe do té tejkalonin kompetencat njerézore né
fusha té€ shumta deri né mesin e viteve 2020.

Karakteri strategjik i inteligjencés artificiale forcohet edhe nga fakti se
fuqité udhéheqgése né zhvillimin e teknologjisé (SHBA dhe Kina) kané nisur
konsultime né nivelin mé té larté politik pér krijimin e mekanizmave pérkatés t&
kontrollit. Si shtylla themelore t& zhvillimit t& IA-sé€ mund té konsiderohen sasia
e t€ dhénave cilésore t€ nevojshme pér zhvillimin, funksionimin dhe pérshtatjen
e vazhdueshme t€ saj, si dhe ekzistenca e njé infrastrukture t€ besueshme té
teknologjive t& informacionit dhe komunikimit (TIK), g€ mund€son qarkullimin
dhe aksesin e shpejté ndaj kétij véllimi té madh informacioni.?

John von Neumann* formuloi né ményré hipotetike idené se pérshpejtimi
gjithnjé e mé i madh i zhvillimit shkencor dhe teknologjik mund té ¢ojé né
té ardhmen drejt njé ndryshimi rrénjésor, pas t€ cilit “jeta njerézore, ashtu
si¢ e njohim sot, nuk mund t&€ vazhdojé”. N& két€ shkrim, me termin “piké
kritike e zhvillimit teknologjik” nénkuptojmé ndikimin e ndérsjell€ té treshes
teknologjike qé forméson realitetin bashkékohor t€ inteligjencés artificiale
(IA), rrjeteve 5G/6G* dhe ekosistemi i pajisjeve inteligjente té ndérlidhura
(IoT), té cilat potencialisht mund té shkaktojn€ njé ndryshim rrénjésor; duke
pasur parasysh pérkufizimin sipas té cilit inteligjenca artificiale, né€ njé piké té
caktuar, béhet e afté pér vetézhvillim rekurziv (pérséritet né ményré ciklike)
dhe pér krijimin e zgjidhjeve mé t€ avancuara se vetja.

Pérmes studimit, analizés dhe vlerésimit t& literaturés dhe publikimeve té
autoréve té€ njohur n€ kété fushé, synoj té shqyrtoj se né€ ¢far€ mase mund té
barazohet ndikimi i inteligjencés artificiale me até té¢ arméve t€ shkatérrimit
né€ masé; n€se mund té vértetohet se 1A €shté e afté té gjenerojé drejtpérdrejt
efekt shkatérrues; si dhe nése éshté e mundur qé “gara e armatimit” né fushén
e [A-sé t€ rregullohet pérmes instrumenteve juridike t€ kontrollit t€ arméve té
pérdorura gjaté Luftés s¢ Ftohtg.

Bazat teknologjike

Duke analizuar kufizimet kryesore té realizimit t€ pikés kritike t€ zhvillimit
teknologjik nga kéndvéshtrimi teknologjik, mund t€ identifikohen si kérkesa

' ChatGPT Users Statistics (January 2026) — Growth & Usage Data

2 Depp 2024.

3 For instance, the large volumes of data generated from sources such as loT technologies, big
data, and similar platforms.

* John von Neumann (1903—1957) ishte njé matematikan, fizikan, kompjuterist dhe teoricien -
njé nga mendjet mé té shkélqyera té shekullit XX.

> 6G konsiderohet gjenerata ¢ gjashté e rrjeteve mobile, e parashikuar t& zévendésojé 5G né
dekadén e ardhshme.

132



minimale: disponueshméria e njé sasie gjithnjé né rritje t€ t€ dhénave t&
strukturuara, t€ pérdit€suara né ményré dinamike, si dhe aplikimi global
me penetrim t€ mjaftueshém i rrjeteve té teknologjisé s€ informacionit dhe
komunikimit (TIK) me besueshméri té larté, té cilat mund€sojné transmetimin
e t€ dhénave pothuajse né€ kohé reale (kryesisht 5G/6G). Rrjetet e komunikimit
mobil t€ gjeneratés s€ re tashmé mund té klasifikohen qarté si pjesé e rrjeteve
informatike, duke u plotésuar mé tej nga funksionet e softuerizimit dhe
virtualizimit, si dhe nga kérkesa pér “prani té gjithanshme” e parashikuar né
standarde, veganérisht né€ rastin e 6G. Kapacitetet kryesore t€ 5G-s& mund té
grupohen rreth tre karakteristikave kryesore:

—  Shérbimi i njé numri shumé t& madh pajisjesh t€ lidhura (mMTC — massive
Machine-Type Communications).

— Transmetimi i t&€ dhénave me shpejtési té larté (eMBB — enhanced Mobile
Broadband).

— Komunikimi ultra i besueshém me kohé reagimi shumé té shkurtér
(uURLLC — ultra-Reliable Low-Latency Communications).

Vizioni i 6G° pérshkruan njé ekosistem teknologjik qé éshté né gjendje
té sigurojé qé pjesa dérrmuese e popullsisé s€ Tokés t€ mund t&€ lidhet me
njé hapésiré kibernetike t&€ qéndrueshme dhe me nivel té€ larté sigurie. 6G
mund t€ mundésoj€ akses pothuajse t€ menjéhershém né njé sasi pothuajse
té pakufizuar informacioni relevant, t€ pérpunuar nga kéndvéshtrime dhe
dimensione t€ ndryshme, pér entitetet pérdoruese. Praktikisht, ¢do pajisje qé
&shté e afté t¢ lidhet me rrjetin dhe t€ gjenerojé ose t€ mbledhé t&€ dhéna mund
té klasifikohet si pjesé€ e kategorisé [oT. N¢ lidhje me inteligjencén artificiale,
marr si bazé pérkufizimin pérkatés té Rregullores s€¢ BE-s¢ pér IA-né, sipas té
cilit inteligjenca artificiale &shté “njé sistem i bazuar né makiné, i projektuar
pér t€ funksionuar me nivele t€ ndryshme autonomie dhe q&, pér géllime
eksplicite (shprehet hapur, garté dhe drejtpérdrejt) ose implicite (kuptohet ose
rrjedh nga konteksti), éshté né gjendje t€ prodhojé rezultate (si parashikime,
rekomandime, vendime) qé ndikojné né€ mjedisin fizik ose virtual”.” Pérsa i
pérket gjeneratave té inteligjencés artificiale, ekspertét zakonisht dallojné dy
val€ kryesore zhvillimi, té cilat pérshkruhen me terminologji t& ndryshme:

“JA e dobét” ose “IA e ngushté” (ANI) — jané sistemet aktuale t&
inteligjencés artificiale, t€ trajnuara mbi grupe t€ dhénash té strukturuara
(t€ etiketuara), té projektuara pér té funksionuar né njé mjedis t€ pércaktuar
dhe pér detyra specifike (p.sh. analiza e pérmbajtjes sé imazheve). Kéto
modele imitojné aft€sité njerézore, por jané t€ afta t€ kryejn€ detyrat
pérkatése me shpejtési shumé mé t€ larté dhe shpesh me efikasitet mé t€ madh.

¢ Recommendation ITU-R M.2160-0 (11/2023) - Framework and overall objectives of the
future development of IMT for 2030 and beyond.
7 Regulation - EU - 2024/1689 - EN - EUR-Lex.
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— “IA e forté” ose “IA e pérgjithshme” (AGI) — pérfagéson njé fazé
zhvillimi g€, me shfagjen e modeleve té inteligjencés artificiale me q€llim
té pérgjithshém, po afrohet drejt njé horizonti kohor mé t€ afért. Ajo
pérkufizohet si inteligjencé artificiale me kapacitete t€ barasvlershme me
inteligjencén njerézore, e trajnuar kryesisht mbi t€ dhéna té paetiketuara,
me aft€si abstraksioni dhe adaptimi, si dhe me potencial pér marrje
vendimesh né ményré t€ ngjashme me njeriun.

Shumé eksperté nuk e konsiderojné realist realizimin e AGI-sé brenda 15
viteve t€ ardhshme. Ata e mbéshtesin két€ qéndrim né kufizimet e kapaciteteve
llogaritése, né kufizimet energjetike dhe né pamjaftueshmériné e t€ dhénave
té disponueshme pér trajnim. Té tjeré argumentojné se pérfshirja e veté
inteligjencés artificiale né kérkimet mbi IA-né mund t€ prodhojé rezultate té
paparashikuara dhe qasje t€ reja, si n€ nivel harduerik ashtu edhe algoritmik,
duke gjeneruar njé zhvillim shpérthyes q¢ mund ta shtyjé njerézimin drejt
epokés sé AGI-sé brenda 5-10 viteve.® Faza e treté e mundshme né té ardhmen
konsiderohet super inteligjenca artificiale, e cila tejkalon inteligjencén
njerézore dhe lidhet drejtpérdrejt me konceptin e pikés kritike t€ zhvillimit
teknologjik. N& kontekstin aktual, aplikimi i modeleve t&€ médha gjuhésore
(LLM), pavarésisht “sémundjeve té fé€mijéris€” né zhvillim, ka filluar t&
ndikoj€ ndjeshém realitetin ton€. Viti 2024 shénoi pérparime t€ réndésishme
né€ két€ industri.

Né testin standard MMLU?, rreth 50% e modeleve mé té avancuara
LLM né vitin 2024 performuan brenda njé devijimi maksimal prej katér
piké pérgindjeje nga niveli i ekspertéve njerézoré (89,8%). NE testin GPQA,
njerézit ende performojné mé miré, por dy modele (Claude 3.5 Sonnet dhe
Gemini 2.0 Flash) arritén nivelin ¢ ekspertéve njerézoré (65,4%),'° ndérsa
modeli OpenAl ol e tejkaloi ndjeshém kété nivel me rezultat 75,7%. Duhet
theksuar se niveli jo-ekspert n€ testin GPQA &shté 33,9%, prag qé shumica
e modeleve moderne LLM e tejkalojné dukshém.!' Modeli OpenAl 03, i
véné né dispozicion né fund t€ dhjetorit 2024 dhe i karakterizuar nga aftési
té avancuara arsyetimi, éshté modeli i paré LLM q¢ tejkaloi performancén
e pérgjigjeve njerézore (76%) né testin ARC-AGI, si dhe u rendit ndér 200
koduesit mé té miré njerézoré. Sa i pérket aftésive matematikore, ai arriti
rezultat 2,2% né testin shumé t& véshtiré FrontierMath, duke tejkaluar té gjitha
modelet e méparshme (té€ cilat nuk kishin kaluar pragun 2%), si dhe realizoi

8 Aschenbrenner, L. (2024). Situational awareness: The decade ahead.; Rodriguez 2025.

Aportes para el cumplimiento del Reglamento (UE) 2024/1689 en robdtica y sistemas

autonomos. arXiv:2503.17730. https://arxiv.org/abs/2503.17730.

® MMLU éshté njé benchmark (test standard) pér té vlerésuar aftésité e modeleve té inteligjencés

artificiale.

0 GPQA: Evaluacion de LLMs

W GPQA benchmark test sh. i véshtiré, shkencor, “Googleproof”, qé mat aftésiné pér té zgjidhur
pyetje komplekse qé kérkojné arsyetim té thellé.
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96,7% né testin AIME, nivel 1 krahasueshém ose mé 1 larté se ai 1 nxénésve mé
té talentuar t€ matematikés né shkollat e mesme.'?

Pérdorimi i IA-sé né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé kombétare.

Zgjidhjet e inteligjencés artificiale (IA) mund té pérdoren edhe pér géllime
mbrojtjeje dhe t€ sigurisé kombétare — si pér detyra pérkthimi dhe mbéshtetje
té¢ komunikimit, vlerésimi dhe parashikimi i gjendjes shéndetésore dhe
gatishméris€ s€ personelit, detektimi i kércénimeve, vlerésimi i situatés né kohé
reale, pércaktimi i objektivave, trajnim dhe simulime stérvitore, mbéshtetje e
operacioneve, aktiviteteve taktike, logjistike dhe mirémbajtjeje me karakter
parashikues, mbrojtja kibernetike, analiza e pérmbajtjeve multimediale (z€,
imazh etj.) dhe kontrolli i mjeteve autonome. Modelet ¢ médha gjuhé&sore, pér
shkak té kapaciteteve té tyre analitike, vlerésuese, gjenerative (p.sh. hartim
raportesh) dhe t€ mbéshtetjes s€ vendimmarrjes, jané béré shumé shpejt objekt
studimi intensiv pér aplikime né sektorin e mbrojtjes dhe té sigurisé kombétare. '
Paralelisht, kané nisur herét edhe kérkimet mbi pérdorimin e tyre pér planifikim
strategjik dhe mbéshtetje t€ vendimmarrjes n€ nivel ndérkombétar.

Forcat Ajrore t€ SHBA-s€, ndér té tjera, i kané€ pérdorur kéto teknologji
pér trajnime dhe “war-gaming”. Zyra e Drejtorit t€ Inteligjencé€s Kombétare
t¢ SHBA-s¢ (ODNI), n€ bashképunim me Universitetin Carnegie Mellon,
ka analizuar realizueshmériné e pérdorimit t€ LLM-ve, duke rezultuar né
zhvillimin e zgjidhjeve konkrete si “Defense Llama”, e bazuar n€ arkitekturén
META Llama." Studime t& publikuara tregojné se edhe ekspertét kinezé jané
thellésisht t€ interesuar pér aplikueshmériné e LLM-ve. Modeli ChatBIT, i
zhvilluar mbi bazén e META Llama-13B dhe Vicuna-13B t& Universitetit
Stanford, sipas publikimeve pérkatése, demonstron aftési té larta né kuptimin
e konteksteve komplekse ushtarake. Kapacitetet e tij analitike (p.sh. vlerésimi
i efektivitetit t&€ sistemeve t€ arméve) konsiderohen shumé té avancuara
dhe studiuesit e vler€sojné até si t€ pérshtatshém pér pérdorim né nxjerrje
informacioni, analiz€ situate dhe mbéshtetje operacionale."

“Lufta e Ftohté” né epokén e inteligjencés artificiale

Sipas Keegan-it, lufta — vecanérisht ajo rituale — pérbén vazhdim té
kulturés me mjete té tjera'®. Gjaté Luftés sé Ftohté, kjo formé u shfaq pérmes
pérplasjeve té kufizuara, luftérave pérfagésuese dhe testimit t€ vazhdueshém

12 OpenAI Unveils 03 Model and Becomes First to Crack the ARC-AGI Benchmark in 5 Years |
Beebom https://www.maginative.com/

3 On Large Language Models in National Security Applications - Caballero - 2025 - Stat -
Wiley Online Library

4 Introducing Defense Llama | Scale

BStudents’ Holistic Reading of Socio-Scientific Texts on Climate Change in a ChatGPT Scenario
Research in Science Education | Nature Link

%John Keegan — The First World War: An Illustrated History (2002)
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té kapaciteteve, pa eskalim né luft€ t& hapur, falé njé séré rregullash t&
pashkruara g€ synonin parandalimin e konfliktit total. N& t& njé&jtén linjé,
Barry Buzan e pérkufizon Luftén e Ftohté si njé konfrontim té géndrueshém
politik mbi rendin dhe fuqiné ndérkombétare, ku asnjéra palé nuk déshiron
lufté t€ hapur pér shkak té dilemés sé forté t&€ mbrojtjes'’. Debati mbi fillimin
e njé Lufte t&€ Re t&€ Ftohté varion nga viti 2014 deri n€ vitin 2022, por shumé
studiues theksojné mungesén e ndarjeve té qarta ideologjike dhe ndérlidhjen
e vazhdueshme t€ bllogeve edhe sot. Ndryshe nga Lufta e Paré e Ftohté, ku
armét bérthamore krijuan njé dekurajim reciprok absolut, né¢ kontekstin aktual
mungon njé ideologji universale mobilizuese; pérplasjet lidhen mé tepér me
interesa konkrete sesa me sisteme besimi.

Né shqyrtimin e ¢éshtjes s€¢ njé “Lufte té Ftohté t€ IA-s€”, shtrohet
pyetja nése pika kritike e zhvillimit teknologjik dhe elementi i saj gendror
— inteligjenca artificiale — mund t€ identifikohen si armé e shkatérrimit né
mas€ (WMD). A éshté e mundur té krijohet njé dilemé e fort€ mbrojtjeje mbi
baza té [A-sé? Sipas pérkufizimit té Fjalorit t&¢ Shkencave Ushtarake, armét e
shkatérrimit né masé'® jané ato g€, krahasuar me armét e tjera dhe né kushte
té njéjta, pér shkak t&€ natyrés dhe pérmasés sé efekteve té tyre, shkaktojn€ né
njé kohé relativisht t& shkurtér shkatérrim jashtézakonisht t&€ madh né njeréz,
kafshé, n€ mjete luftarake, ndértesa dhe né€ objekte té tjera. Megjithése jané
hartuar skenaré pér pérdorim t€ kufizuar t€ arméve bérthamore, ekspertét me
té drejté supozojné se probabiliteti i realizimit praktik t& kétyre skenaréve
€shté i ulét dhe se eskalimi i gjer€ €shté shumé mé i mundshém. Njé shkémbim
fillestar goditjesh bérthamore do té sillte vdekjen e qindra milioné njerézve,
duke e béré t& pavlefshme logjikén clausewitziane t€ interesit politik, pasi
pas njé€ katastrofe té till€ ¢do géllim politik (dhe shoqgéror, pérveg ideologjive
ekstreme) do t€ humbiste kuptimin.

Duke i marré parasysh kéto argumente, mund té konstatohet se inteligjenca
artificiale, né vetvete, nuk pérmbush kriteret e njé arme té shkatérrimit né
mas€. Megjithat€, brenda kuadrit t€ pikés kritike t& zhvillimit teknologjik,
ku ¢do element i lidhur né rrjet (si pjes€ e ekosistemit loT) identifikohet si
njé komponent funksional i sistemit, nése ¢do pajisje e tillé mundéson qé
inteligjenca artificiale té krijojé dhe/ose té kontrollojé armé té shkatérrimit né
masé, at€her€ afrohemi realisht drejt krijimit t€ njé dileme té thell€ mbrojtjeje.

Kissinger dhe Allison identifikojné tri dallime themelore midis inteligjencés
artificiale (IA) dhe arméve té shkatérrimit né mas¢ (WMD). S¢€ pari, njé pjesé
e konsiderueshme e zhvillimeve né fushén e [A-sé realizohet nga entitete
private, pér té cilat faktorét e sigurisé kombétare jané dytésoré (prioritet ka
fitimi). S€ dyti, zhvillimi i IA-sé — krahasuar me armét bérthamore — &shté mé

17 Buzan, B. (2023). Making global society: A study of humankind across three eras. Cambridge
University Press. https://Inkd.in/dH6MMMMB
BWeapon of Mass Destruction.
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i lir€ dhe mé i thjeshté; pér mé tepér, zhvillimi i arméve bérthamore &shté
relativisht 1 gjurmueshém, ndérsa identifikimi i kapaciteteve té [A-s€ té njé
kundérshtari ésht€ shumé mé i véshtiré. S€ treti, zhvillimi i teknologjis€ sé
IA-sé éshté dukshém mé i shpejté sesa ai i sistemeve t€ armatimit.

Nga kéndvéshtrimi i garés s€ inteligjencés artificiale, problematik mbetet
fakti se, ndryshe nga shoqérit€ peréndimore ku rezultatet publikohen gjerésisht,
pér kapacitetet reale té 1A-sé sé Kinés disponohen kryesisht informacione té
térthorta. Zhvillimet mé té avancuara jané pérqendruar né duart e njé numri
té kufizuar entitetesh brenda disa superfuqive teknologjike, ndérsa ritmi i
shpejté 1 inovacionit bén q€ gjeneratat e méparshme té béhen mé t€ lira dhe té
pérhapen mé shpejt."”

Rregullimi i [A-s€ sipas logjikés s€ kontrollit t&€ arméve €shté i véshtiré pér
t’u zbatuar, pér shkak t€ zhvillimit té€ shpejt€ dhe pamund&sisé pér t€ gjurmuar
né€ ményré té besueshme portofolin e kapaciteteve teknologjike. Kissinger dhe
bashkautorét e tij e shohin zgjidhjen e problemit né€ “zhvillimin e njé ndjenje
té pérgjithshme pérgjegjésie dhe né afté€sin€ pér t€ vler€suar me vetédije
pasojat e pérdorimit t& [A-s€”, pasi ligjet dhe marréveshjet jané pothuajse
gjithmoné me karakter reaktiv, gjé q€, né kontekstin e zhvillimit t€ [A-sé,
&shté e pamjaftueshme. Pavarésisht késaj, autor€ t€ ndryshém kané propozuar
q¢€ midis SHBA-s¢ dhe Kinés té arrihet njé marréveshje vetékufizuese pérpara
se [A-ja t€ b&het pjes€ pérbérése e kompleksit té siguris€ sé shteteve.?’

Né media po shfagen gjithnjé e mé shpesh pérmbajtje qé i referohen
aftésive t&€ [A-sé pér té kryer sulme n€ ményré autonome, dhe né ndérgjegjen
e opinionit publik ka hyré fenomeni i “ankthit ndaj IA-s&¢”.*! Ky ankth mund
té ushgehet edhe nga té gjitha ato lajme dhe informacione publike g€ ¢ béjné
té qarté pér qytetarin e zakonshém se administrata shtetérore dhe sektori
industrial po pérgatiten né ményré aktive pér epokén e mbrojtjes/sigurisé
dhe luftés sé gjeneratés s€ re, ndérkohé qé gara e armatimeve me A midis
SHBA-s¢€ dhe Kinés €shté qartésisht né€ zhvillim, dhe “marréveshjet kufizuese
té armatimeve” sipas vizionit t€ Kissinger-it ende mungojné.

Njé kéndvéshtrim i gjeneratés sé katért

Né antikitet dhe né€ mesjeté, ideali i luftétarit lidhej me guximin dhe
heroizmin e bazuar né marrjen e drejtpérdrejté t& rrezikut. Né epokén moderne,
vecanérisht deri pas Luftés sé Dyté Botérore, ky ideal mbijetoi, por u shogérua

1 Henry A. Kissinger and Graham Allison. The Path to AI Arms Control America and China
Must Work Together to Avert Catastrophe. October 13, 2023.

2 The Age of Al: And Our Human Future — botim i autoréve Kissinger, Schmidt dhe
Huttenlocher. https://bibliotek.dk/en/materiale/the-age-of-ai_henry-kissinger/work-
0f%3A4870970-basis%34136727745

21 Zysman, J., & Nitzberg, M. (2024). Generative Al and the Future of Work: Augmentation or
Automation? SSRN. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4811728
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gjithnjé e mé shumé me menaxhimin e rrezikut pérmes trajnimit, organizimit
dhe teknologjis€. Pas Iuftés, shoqérité peréndimore filluan té shfaqin
ndjeshméri té shtuar ndaj humbjeve njerézore, duke forcuar interesin shtetéror
pér minimizimin e viktimave vetjake né operacionet ushtarake. Duke e kuptuar
kété realitet, grupet dhe komunitetet mé t€ vogla ose né ngritje ndryshuan
strategjité e tyre, duke cuar drejt suksesit 1évizjet pér pavarési t€ ish-kolonive,
si dhe duke detyruar térheqjen e Shtetet e Bashkuara nga Vietnami dhe
Bashkimin Sovjetik nga Afganistani.

Koncepti i Luftés sé Gjeneratés sé¢ Katért (4GJL), i formuluar né vitin
1989 nga William S. Lind dhe bashkautorét e tij, pérfagé€son njé reagim ndaj
ndryshimit té frymés sé kohés dhe pérkufizon njé formé lufte t€ decentralizuar,
e cila shfryté€zon rrjetet politike, shogérore, ekonomike dhe ushtarake dhe
operon né t€ gjithé spektrin e tyre, me nj€ identitet kombétar t€ paqartésuar,
improvizuese dhe q€ mbéshtetet né teknologji t€ avancuara (digjitale). Kjo
formé lufte i jep pérparési operacioneve informative dhe psikologjike, pérdor
elemente t€ gjeneratave t€ méparshme t€ luftimit dhe shfaq tipare t€ luftés
guerile (asimetri), me shtrirje t€ kufizuar né hapésiré dhe kohé, si dhe me
intensitet t& ulét. 2

Né kuadér t&¢ 4GW, njé rol gjithnjé e mé t€ réndésishém marrin aktorét
jo-shtetéror€, si kompanité private t€ siguris€ dhe entitete t€ ndryshme
shogérore, t€ cilat veprojné si zbatues ose mbéshtetés té operacioneve.
Zhvillimi i teknologjisé s€ informacionit, vecanérisht pas viteve 1990, dhe
vecanérisht pas viteve 2010, ka mundésuar pérdorimin e sistemeve gjithnjé
e mé autonome dhe té telekomanduara, duke rritur mbrojtjen e personelit
dhe duke forcuar zbatimin e 4GW-s€ né dimensionet fizike, informative dhe
njohése. N& shoqérité peréndimore vérehet njé paradoks i theksuar: ndérsa
pérmbajtjet ¢ industrisé¢ s¢ argétimit b&hen gjithnjé e mé t€ dhunshme,
ndjeshméria shoqérore ndaj vuajtjes reale shénon rritje.

Disa studiues, duke kundérshtuar pérfundimet e méparshme, argumentojné
se konsumi i pérmbajtjeve t€ dhunshme nuk ka njé ndikim t€ provueshém
né uljen e aftésive empatike.” Nga njé kéndvéshtrim tjetér analitik, njé pjesé
e studiuesve mbron tezén se pérdorimi i dronéve dhe i sistemeve té tjera té
ashtuquajtura “armé autonome”* e ka zhvendosur luftén, nga perspektiva
e operatorit, né€ logjikén dhe pérvojén e botés sé videolojérave. Nga
kéndvéshtrimi 1 operatorit t€ sistemit t€ arméve, objekti qé duhet neutralizuar

2 Lind, W. S., Nightengale, K., Schmitt, J. F., Sutton, J. W., & Wilson, G. 1. (1989). The
changing face of war: Into the fourth generation. Marine Corps Gazette, 73(10), 22-26.

B Roy, N. (2024). Empathy: Exploring the impact of violence in video games. eLife. https://doi.
org/10.7554/eLife. 94949

2 Boda, M. (2022). The ethics of hybrid warfare: The theory of just hybrid war. In M. Szabo
(Ed.), A comprehensive analysis of the impacts of artificial intelligence and other disruptive
technologies (pp. 7-26).
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nuk perceptohet si njé genie reale njerézore, por si njé “entitet kibernetik”’; pér
rrjedhojé, eliminimi i tij nuk gjeneron domosdoshmérisht dilema t€ theksuara
morale apo shqgetésime t€ thella t€ ndérgjegjes. Studiues té tjeré, megjithatg,
theksojné se operatorét e kétyre sistemeve, pér shkak té veté karakteristikave
té teknologjisé, né shumé raste pérballen me pasiguriné nése pérdorimi i forcés
ka gené 1 ligjshém apo jo. Vecanérisht né€ rastin e operatoréve té dronéve, njé
detyré e pérséritur Eshté vézhgimi sistematik i njé zone té caktuar objektivi,
gjaté té cilit analizohen personat e pranishém, duke krijuar né¢ ményré graduale
njé lloj lidhjeje psikologjike; mé pas, marrja e urdhrit pér sulm dhe zbatimi i
tij gjeneron nivele té konsiderueshme stresi psikologjik.

Pérfshirja e inteligjencés artificiale dhe e sistemeve t&€ arméve t&
telekomanduara ose autonome mund t€ reduktojé stresin e operatoréve,
kryesisht pérmes analizés dhe verifikimit t€ informacionit, duke krijuar
perceptimin e njé pérgjegjésie t&€ ndaré midis njeriut dhe sistemit. Edhe kur
neutralizimi nuk kryhet drejtpérdrejt nga [A-ja, konfirmimi i objektivit nga
sistemi shérben si faktor lehtésues psikologjik. Megjithaté, delegimi i ploté i
kontrollit te teknologjia eliminon elementin njerézor dhe nxit njé dehumanizim
té theksuar t€ kundérshtarit, duke e reduktuar veprimin ushtarak né njé proces
teknik té bazuar né efikasitet statistikor. Disa studiues theksojné se sistemet
autonome t€ arméve, nése trajnohen (programohen) né pérputhje me té drejtén
ndérkombétare humanitare si dhe rregulloret dhe marréveshjet pérkatése,
mund t€ garantojn€ zbatimin e rregullave pa u ndikuar nga lodhja apo faktorét
emocional€. Ky pohim é&shté i vlefshém né planin teorik, por me nxjerrjen
jashté loje t€ elementit njerézor krijohet njé entitet artificial efikas, i cili nuk
zotéron cilési si bujaria apo méshira. Ai e pérmbush detyrén e vet me njé nivel
shumé té larté efektiviteti. Megjithaté, lindin nj€ séré pyetjesh qé€ burojné nga
diversiteti kulturor njerézor, si pér shembull: si e dallon [A-ja me efikasitet té
lart€ dorézimin real nga mashtrimi; si i peshon humbjet dytésore (civile); a i
jep pérparési zbatimit t€ misionit apo mbrojtjes sé€ jetés njerézore?

Operacionet kibernetike pérbéjné njé pjesé integrale té 4GH-sé. Sot, duke
nxjerré mésime nga sulmet kibernetike ndaj Estonisé né vitin 2007, sulmet
kibernetike ndaj vendit ton€ né vitin 2022 dhe nga sulmet e mévonshme
mé t€ médha,” shtetet individuale, si dhe aleancat — vecanérisht NATO-
ja— po i kushtojné gjithnjé e mé shumé réndé€si zhvillimit té kapaciteteve té
mbrojtjes kibernetike dhe té€ “parandalimit kibernetik” (kundérsulmit). Nga
kéndvéshtrimi i pérdorimit té inteligjencés artificiale, Lufta ¢ Gjeneratés sé
Pesté (SGW) synon t€ ndikojé€ perceptimin dhe pérvetésimin e informacionit,
né€ ményré q€ subjekti i sulmit t€ mos jeté i veté€dijshém se ndodhet nén sulm,
ndérkohé g€ po e humbet konfliktin. Mbéshtetésit e kétij koncepti argumentojné

% Samsoerizal, A. D., Hidayat, E. R., & Sukendro, A. (2022). Lesson Learned From Estonian
Cyberattacks in 2007. International Journal of Arts and Social Science, 5(2) Deutsche Welle.
(2023). Hakeré iraniané pas sulmeve kibernetike ndaj institucioneve shqiptare. Deutsche Welle.
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se qéllimi kryesor €shté ndikimi moral dhe kulturor mbi grupet shoqérore
té kundérshtarit, pérmes operacioneve informative dhe psikologjike, me
synim deformimin e perceptimeve, bindjen dhe, né disa raste, manipulimin e
audiencés sé synuar.?

Megjithése né literaturén bashkékohore po pérdoret gjithnjé e mé shpesh
koncepti i Luftés s€ Gjenerat€s sé Pest€ (5GW), analiza e késaj pjese
mbéshtetet qéllimisht né kornizén teorike t€ Luftés sé Gjeneratés sé Katért
(4GW). Kjo zgjedhje lidhet me faktin se objekt i shqyrtimit nuk €shté ndikimi
ekskluzivisht konjitiv apo perceptiv i inteligjencés artificiale, por transformimi
i aktit t€ dhunés dhe i vendimmarrjes ushtarake pérmes sistemeve teknologjike
autonome dhe té telekomanduara.?” Ndérsa 5GW fokusohet kryesisht né
manipulimin e perceptimit dhe n€ deformimin e realitetit shoqéror pa pérdorim
t& drejtpérdrejté té forcés, 4GW ofron njé kornizé€ mé té pérshtatshme pér
analizimin e rolit t€ IA-s€ si multiplikator operacional i dhunés, n€ njé mjedis
konflikti té decentralizuar, asimetrik dhe teknologjikisht t€ ndérmjetésuar.

Pérshkallézimi i [A-sé

Me njé term t€ vetém, (strategjik) “pasiguria” &shté shprehja mé e
pérshtatshme pér t€ pérshkruar ndikimin e inteligjencés artificiale. Disa autoré
argumentojné se pikérisht [A mund t€ pérbéjé zgjidhjen pér shpérndarjen e
asaj qé€ njihet si “mjegulla e pasiguris€”, duke eliminuar vendimet irracionale
dhe duke rritur késhtu efektivitetin e mbrojtjes sé forcave té gjalla. Eshté e
réndésishme té kihet parasysh se kjo ndodh vetém né rast se fusha e veprimit
¢ inteligjencés artificiale (IA)?® éshté e kufizuar dhe/ose vetém njéra palé
disponon njé zgjidhje IA pér t€ mbéshtetur vendimmarrjen strategjike,
operative dhe taktike. Pérndryshe, mund t€ ndodhé fenomeni i ashtuquajtur
“eskalimi 1 IA-s€”. Njé€ sistem mbéshtetés i vendimmarrjes, duke analizuar té
dhéna t€ menjéhershme, voluminoze dhe multimodale, mund té identifikojé
se pala kundérshtare gjithashtu pérdor njé zgjidhje IA dhe fillon t€ marré
vendime dhe té japé sugjerime t€ dukshme irracionale, por efektive.

Pér ta ilustruar me njé shembull nga njé fushé tjetér, gjat€ njé projekti
zhvillimi t€ cipeve t€ mbéshtetur nga 1A, modeli i té nxénit t& thellé (DL)
propozoi zgjidhje g€ tejkalonin ndjeshém efektivitetin, portofolin e
funksioneve dhe logjikén e zhvilluesve njerézoré té produktit fillestar.?’

**Haig, Z. (2020). Novel interpretation of information operations in today’s changed operational
environment. Scientific Bulletin, 25(2), 93—102.

YPérdorimi termi kognitiv dhe jo perceptiv, pasi analiza fokusohet jo vetém né ményrén se
si informacioni paraqitet ose perceptohet nga individét, por kryesisht n€ proceset pérpunimit,
interpretimit dhe vendimmarrjes formésojné bindjet, sjelljen dhe veprimin politik e shogéror.

28 Shtrirja dhe véllimi i t& dhénave t€ aksesueshme nga inteligjenca artificiale; vendimmarrése;
zgjerimi horizontal dhe vertikal, etj.

¥ Karahan, B. N., Emekli, E., & Altin, M. A. (2025). Artificial intelligence-based chatbots’
ability to interpret mammography images: A comparison of Chat-GPT 4o and Claude 3.5.
European Journal of Therapeutics, 31(1), 28-34. https://doi.org/10.58600/eurjther2599
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Fenomeni i “eskalimit t&€ [A-s&” &shté njé proces q€ pérshpejtohet
cksponencialisht, pasi modelet kundérshtuese, té ngjashme me GAN,
praktikisht dhe né ményré té pashmangshme “trajnojné” njéra-tjetrén. Eshté
e nevojshme t€ mbahet parasysh se, né€ rast se palét kund€rshtare disponojné
njékohésisht Inteligjencé t€ Pérgjithshme Artificiale (AGI), eskalimi b&het
pothuajse i pashmangshém, pasi shpejtésia e vendimmarrjes s€ modeleve té
pérdorura nuk mund té tejkalohet nga mendja njerézore. Pala q€ zgjedh té
kufizoj€ pérdorimin e AGI-sé ka me shumé gjasé t€ jeté pala humbése. Pér
rrjedhojé, pas njé intervali shumé t€ shkurtér kohor, palét do t€ detyrohen t’i
sigurojné AGI-sé liri veprimi pothuajse t€ pakufizuar.

Duke e shqyrtuar eskalimin nga njé kéndvéshtrim tjetér, né€ rastin e
zgjidhjeve té bazuara né modele t¢ médha gjuh&sore (LLM) g€ mbéshtesin
vendimmarrjen né fushén e mbrojtjes, sigurisé kombétare dhe politikés sé
jashtme, duhet mbajtur parasysh se njé LLM pérfagéson né njé faré mase
esencén e dijes dhe t€ historisé njerézore. Si rrjedhojé logjike, studiuesit qé
kané analizuar vegorité e kétyre modeleve kané arritur né pérfundimin se ato
priren té favorizojné eskalimin kinetik (ekstrem) té ngjarjeve ndérkombétare.*

Zbatimi i drejté i IA-sé

Duke pasur parasysh karakteristikat e Luftés sé Gjeneratés s¢ Katért (4GW),
pérvec pérdorimit t€ drejtpérdrejté t€ forc€s ushtarake, béhet gjithnjé e mé e
véshtiré t€ dallohen me siguri t€ larté veprimtarité diplomatike té zakonshme
dhe pérdorimi i pérditshém i instrumenteve gjeoekonomike nga zbatueshmeéria
e tyre pér géllime t&€ 4GW-sé, si dhe nga aktivitetet e shérbimeve t€ sigurisé
kombétare q€ mbéshtesin luftén hibride.

Strategjia e Siguris€ Kombétare e Republikés s€ Shqipérisé pércakton
qasjen kombétare ndaj interesit t€ sigurisé kombétare si njé parim udhéheqgés té
politikave t€ mbrojtjes dhe sigurisé. Dokumenti thekson se interesi kombétar
pérfshin mbrojtjen e sovranitetit, integritetit territorial, institucioneve
shtetérore, qytetaréve dhe infrastrukturés kritike, si dhe zhvillimin e
kapaciteteve pér t€ pérballuar kércénimet tradicionale dhe moderne, pérfshiré
ato hibride dhe kibernetike. Duke qené se entitetet e sigurisé kombétare
né disa raste mund t€ mos mbéshteten mbi fakte t& verifikuara, por mbi
supozime, pérdorimi i [A-s€ pér mbéshtetjen e késaj veprimtarie ofron, nga
njéra ané, mundésin€ pér t& konfirmuar me shpejtési supozimet, dhe nga ana
tjetér, i lejon [A-s€ t€ propozojé€ edhe supozime té tilla qé nuk jané marré né
konsideraté nga punonjésit analitiké dhe vlerésues té€ shérbimeve kompetente.

Edhe né kété rast ekziston rreziku i “pérshkallézimit t& IA-s€”, pasi modelet
e pérdorura té€ [A-sé€ (p.sh. modelet e médha gjuh&sore — LLM) pérmes aftésive

30 Rivera, J.-P., Mukobi, G., Reuel, A., Lamparth, M., Smith, C., & Schneider, J. (2024).
Escalation risks from language models in military and diplomatic decision-making. arXiv.
https://arxiv.org/abs/2401.03408v1
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té tyre t€ njohjes sé modeleve mund té zbulojné se njé palé apo shtet
kundérshtar po zhvillon veprimtari t€ sigurisé kombétare t€ mbéshtetur nga 1A
dhe né pérputhje me kétg, té japin “rekomandime” pérkatése. Me probabilitet
té lart€, brenda nj€ kohe relativisht té shkurtér, [A-ja e palés kundérshtare do
ta identifikojé kété situaté dhe, né dritén e saj, do t€ modifikojé rezultatet ¢
veta dalése (rekomandimet). Né ményré t&€ ngjashme mund t€ vlerésohet edhe
pérdorimi i [A-s€ n€ kuadér té “operacioneve t& drejta informative”.

Pérsa i pérket sistemeve autonome té€ arméve — on-the-loop*' ose out-of-the-
loop** — paradoksi tashmé i pérmendur midis respektimit té ligjit, efikasitetit dhe
parashikueshméris€ ngre njé sé€ré pyetjesh. Vecanérisht né rastin e zgjidhjeve
out-of-the-loop, ¢€shtja e pergjegjésis€ &shté tejet delikate, pasi pas aktivizimit
sjellja e pritshme e mjetit nuk €sht€ domosdoshmérisht e njohur pér autoritetin
qé ka urdhéruar pérdorimin e tij, ose vendimi pér pérdorim mund t€ merret mbi
bazén e informacionit t€ pasakté t€ dhéné nga prodhuesi. Natyrisht, pérgjegjésia
e veté sistemit autonom t&€ arméve nuk mund t€ konceptohet né kuptimin juridik.
Pér sa mé sipér, gur themeli i zbatimit t€ drejté dhe té pérgjegjshém té IA-sé Eshté
njohja e pasojave t€ mundshme dhe aftésia pér t’i vlerésuar ato paraprakisht.
Kjo kérkon njé mentalitet t€ ri drejtues né€ nivel politik, ekonomik, ushtarak dhe
té rendit publik, i cili éshté i aft€ t&€ menaxhoj€ vegorit€ dhe pasojat specifike qé
shoqérojné pérdorimin e [A-sé.

Sfidat e pérdorimit té IA-sé

Sipas ndarjes s¢ Shkollés sé Kopenhagés, sektori ushtarak pérfshin
detyrimet mbrojtése té shtetit; sektori politik pérfshin detyrat qé lidhen me
mbrojtjen e “rendit shogéror” dhe ruajtjen e sovranitetit;* sektori ekonomik ka
té b&j€ me sigurimin e mbrojtjes s€ burimeve t€ nevojshme pér funksionimin e
shtetit; sektori mjedisor lidhet me rreziget q€ burojné nga mjedisi natyror ose
qé ndikojné€ mbi t&; ndérsa sektori shogéror pérfshin elementet e identitetit
té komunitetit g€ duhen mbrojtur. Pérpjekjet politike g€ minojné stabilitetin
e shtetit pérbéjné njékohésisht edhe sulm ndaj sovranitetit té tij (madje edhe
brenda kornizés sé luftés hibride t€ gjeneratés s€ pesté — SGH). Pér kété arsye,
né€ ¢do sektor sigurie, kércénimet e identifikuara dhe masat mbrojtése ndikojné
drejtpérdrejt edhe sektorin politik. Kéto mbivendosje jané t€ vézhgueshme né
té gjithé sektorét e siguris€.** Potenciali i zgjidhjeve té bazuara né inteligjencén

310ntheloop — né rrethin e kontrollit ose mbikéqyrje njerézore: Njeriu ka rol aktiv té
monitorimit dhe ndérhyrjes, edhe pse sistemi kryen veprime autonome. Vendimet finale mund
té modifikohen ose ndérpriten nga operatori njerézor.

32 Qutoftheloop — jashté rrethit t& kontrollit ose pa mbikéqyrje njerézore: Sistemi vepron
plotésisht né ményré autonome pas aktivizimit. Sjellja e tij nuk &sht€ domosdoshmérisht e
parashikueshme nga njeriu qé e urdhéron pérdorimin.

3 Remek, E. (2014). How large is the “shadow of our security” in our globalized world? (pp. 67-78)

3 Buzan — Weaever — De Wilde 1998: Security: A new framework for analysis. Boulder, CO:
Lynne Rienner Publishers, 141-142.
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artificiale né fushén e mbrojtjes dhe té sigurisé kombétare — pér pérvetésim
kompleks t€ té dhénave, gjenerim pérmbajtjeje, si dhe pérnisjen e operacioneve
kibernetike dhe kinetike — mund€son komprometimin e térésisé sé sektoréve t&
sigurisé me njé shkallé efektiviteti qé, né kushtet e njé ekosistemi tradicional
té IT-sé dhe me varési té larté nga ndérhyrja njerézore, nuk do té ishte i
realizueshém.

Media botérore, gjat€ njé episodi té luft€s civile né Libi (Operacioni
“Békevihar), e paraqiti pérdorimin ¢ UAV-ve turke Kargu-2 (“predhave
qé lévizin né ményré t€ paparashikueshme ose qé devijojné nga kursi i
caktuar”) si njé€ aplikim “vras€s” t€ IA dhe robotikés. Megjithat€, raporti i
OKB-s¢, mbi t€ cilin u mbéshtetén kéto artikuj, pérmbante vetém faktin e
pérdorimit t€ Kargu-2 dhe t€ dhénén teknike se ky dron €shté i afté té kryejé
sulme edhe pa ruajtur lidhje té t€¢ dhénave me operatorin.’® Meqgenése raporti
nuk specifikonte nése gjaté operacioneve dronét kishin vepruar realisht pa
mbik&qyrje njerézore, ky rast nuk mund t€ pérdoret si prové e pérdorimit
operacional autonom té [A-sé€.

Njé situaté e ngjashme &shté shfaqur edhe né konfliktin ruso—ukrainas,
ku media publikon rregullisht aplikimet ushtarake t¢ [A-sé dhe pérpjekjet
kérkimore-zhvillimore, kryesisht nga Ukraina dhe entitetet mbéshtetése. 1A
mund t’u ofrojé dronéve mbéshtetje t€ réndésishme pér rritjen e rezistencés ndaj
luftés elektronike, drejtimin e tufave té dronéve, identifikimin e objektivave t&
dukshme dhe mbéshtetjen e identifikimit multimodal. Megjithaté, ndonése né
nivel teorik identifikimi i objekteve t€ fshehura apo i personave t€ caktuar €shté
i mundur, shkalla e pasigurisé mbetet e lart€, cka e bén ekzekutimin autonom
té goditjeve potencialisht problematik né raport me té drejtén ndérkombétare
humanitare. Si shembull, identifikimi i fytyrés mund t€ jeté€ pothuajse 100%
né kushte ideale, por né rrethana reale norma e gabimeve rritet ndjeshém edhe
te algoritmet mé efikase.

NEé rastin e objekteve té fshehura ekziston rreziku real qé kundérshtari,
duke pérdorur mjetet e luftés elektronike, t€ vendosé objektiva t€ rreme ose t&
“maskojé” objektivat e palés qé pérdor dronét, né ményré qé t€ provokojé “zjarr
miqgésor”. Pérsa u pérket objektivave njerézore, identifikimi i karakteristikave
biometrike dhe i veshjes mbetet mjaft i pasigurt pér t€ lejuar nisjen e nj€ sulmi
té ligjshém vetém mbi kéto baza — pa miratim njerézor.

3QOperacioni i vitit 2020 i nisur nga Qeveria e Pajtimit Kombétar kundér trupave t¢ gjeneralit Haftar.
3¢ U.N. Panel of Experts on Libya. (2021). Letter dated 8 March 2021 from the Panel of Experts
on Libya.
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Pérfundime

Nga analiza e zhvilluar rezulton gart€ se inteligjenca artificiale (IA), e
marré né vetvete, nuk pérmbush kriteret klasike pér t’u konsideruar armé e
shkatérrimit né masé (WMD), as né aspektin e natyrés s¢ saj teknike dhe as né
pérmasén e efekteve té drejtpérdrejta shkatérruese. Megjithaté, ky konstatim
nuk duhet t&€ ¢ojé né nénvlerésimin e rolit t€ saj strategjik né arkitekturén
bashkékohore té siguris€ ndérkombétare. Pérkundrazi, brenda kornizés s€
Sistemeve Teknologjike komplekse (TS), ku inteligjenca artificiale ndérvepron
me rrjetet e komunikimit t€ avancuara (5G/6G), ekosistemet [oT dhe kapacitetet
ekzekutuese kinetike, kibernetike dhe informative, IA fiton potencialin pér té
prodhuar efekte t€ krahasueshme me ato té arméve t€ shkatérrimit né masé.

Ky potencial nuk buron nga fuqia shkatérruese e drejtpérdrejté e [A-sé,
por nga aftésia e saj pér té pérshpejtuar, automatizuar dhe koordinuar procese
komplekse vendimmarrjeje dhe veprimi né njé shkallé dhe shpejtési qé
tejkalojné kapacitetet njerézore. Né kété kontekst, fenomeni i pérshkallézimit
té inteligjencés artificiale pérfaqéson njé rrezik sistemik pér stabilitetin
ndérkombétar, pasi krijon kushtet pér lindjen e nj€ dileme té fort€ mbrojtjeje,
té ngjashme — por jo identike — me até t&€ epokés bérthamore.

Analiza identifikon dy mekanizma kryesoré pérmes t€ ciléve mund té
materializohet pérshkallézimi i [A-s€. S€ pari, pérmes ndérveprimit dinamik
té modeleve té inteligjencés artificiale t€ pérdorura nga palét kundérshtare, ku
sistemet, duke analizuar né ményré reciproke sjelljen dhe reagimet e njéra-
tjetrés, hyjné né cikle pérmirésimi dhe reagimi t€ pérshpejtuar eksponencialisht,
té ngjashme me logjikén e modeleve kundérshtuese (GAN). S€ dyti, pérmes
vecorive té& brendshme t€ modeleve t¢ médha gjuhésore (LLM), t€ cilat, t&
trajnuara mbi njé baz€ masive té€ t€ dhénave historike dhe strategjike, mund t&
shfaqin prirje drejt rekomandimeve eskaluese, pérfshiré edhe opsione kinetike
ekstreme, nése kéto perceptohen si “racionale” nga kéndvéshtrimi statistikor
dhe historik.

Njé rrezik shtesé buron nga fakti se bazat e t€ dhénave mbi t€ cilat trajnohen
modelet e avancuara t& [A-s€ mund t€ pérmbajné informacion t€ ndjeshém,
i cili potencialisht mund t€ shfrytézohet pér zhvillimin e arméve kibernetike
me efikasitet t€ larté, si dhe pér pérshpejtimin e kérkimeve né fushén e arméve
kimike, biologjike dhe bérthamore. Kjo e zhvendos inteligjencén artificiale nga
statusi i nj€ teknologjie neutrale né€ até t€ njé multiplikatori strategjik rreziku.

Megjithése autoré si Kissinger dhe Allison theksojné véshtirésiné pothuajse
strukturore t€ kontrollit t€ armatimeve né fushén e inteligjencés artificiale — pér
shkak t€ ritmit t€ zhvillimit, natyrés dual-use dhe pamundésisé s¢ verifikimit
té besueshém — pérpjekjet pér vendosjen e mekanizmave vetékufizues dhe té
komunikimit strategjik mbeten thelbésore. Edhe nése marréveshjet formale
nuk arrijné t€ prodhojné kontroll efektiv né€ kuptimin klasik t& Luftés s€ Ftohté,
ato mund t€ kontribuojné né€ uljen e pasigurisé, rritjen e transparencés relative
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dhe parandalimin e keqinterpretimit t€ veprimeve té palés kundérshtare.

Né pérfundim, inteligjenca artificiale nuk duhet té€ kuptohet si njé armé e
shkatérrimit né masé, por si njé faktor transformues i ekuilibrave t€ sigurisé
globale, i cili ka potencialin t€¢ amplifikojé ndjeshém kapacitetet shkatérruese
ekzistuese dhe té riformé&sojé logjikén e parandalimit dhe eskalimit. Né mungesé
té njé qasjeje strategjike, etike dhe institucionale té koordinuar, zhvillimi i
pakontrolluar i IA-sé rrezikon t€ krijoj€ njé mjedis sigurie mé t€ pagéndrueshém,
ku shpejtésia e vendimmarrjes dhe automatizimi tejkalojné aftésiné.

Né kété kuadér, pér shtete t&€ vogla si Shqipéria, ndikimi i inteligjencés
artificiale né siguriné kombétare pritet t€ shfaget kryesisht né dimensionin
konjitiv dhe informativ té konflikteve hibride, dhe mé pak né até kinetik. Pér
rrjedhojé, forcimi i kapaciteteve t€ mbrojtjes kibernetike, qéndrueshmérisé
institucionale dhe besimit publik ndaj institucioneve shtetérore pé&rbén
njé element ky¢ t€ qasjes kombétare ndaj sfidave t€ sigurisé né epokén e
inteligjencés artificiale.
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Sfidat e mbrojtjes kibernetike té sistemeve ushtarake
té komunikimit dhe shkémbimit té informacionit
pérballé zhvillimeve teknologjike té sistemeve

té komunikimit “5G dhe 6G”

Kolonel Inxh. Gjergji VASILI
Shef i Departamentit té Inovacionit
dhe Teknologjisé, IKSHU

Trajtesé e shkurtuar

Zhvillimi i sistemeve dhe rrjeteve t¢ komunikimit “5G” dhe perspektiva
e afért né “6G” ofrojné kapacitete té médha teknologjike transformuese pér
sistemet ushtarake té komunikimeve dhe shkémbimit té informacionit, mbi
shpejtésiné tepér té larté té realizimit té komunikimeve, “latencé” ultra té
ulét dhe lidhje masive té pajisjeve elektronike té sistemeve té ndryshme (p.sh.,
pér C4ISR dhe sistemet autonome). Njéherésh, kéto teknologji rrisin shumé
“sipérfaqen” e sulmeve kibernetike, duke krijuar sfida té médha pér siguriné
& mbrojtjen ushtarake té sistemeve té komunikimit.

Ky artikull analizon vulnerabilitetet kryesore, kércénimet dhe risqet
emergjente si dhe ndértimi i masave mbrojtése, me fokus né kontekstin
ushtarak (duke pérfshiré NATO-n dhe Forcat e Armatosura Shqiptare).

Pérfitimet  teknologjike: -  teknologjia  “5G” (Massive MIMO?,
networkslicing dhe MEC) mundésojné komunikime taktike né kohé reale,
mbéshtetje teknologjike pér sistemet drone “Swarms” dhe “JADC2”
(Joint All-DomainCommandandControl); - teknologjia “6G” (perspektivé
2030+): integrim me brezin e frekuencave né “THz”, IA kognitive’ dhe rrjete
hapésinore - tokésore (STIN), duke ofruar shpejtési transmetimi né nivelet
“Thps” dhe “inteligiencé” kolektive pér sisteme autonome.

Sfidat kryesore té sigurisé:- sipérfaqe e zgjeruar e sulmeve: Open RAN dhe

! “Latencé”: koha e vonesés midis dérgimit dhe marrjes s¢ t& dhénave éshté jashtézakonisht e
vogél; komunikim pothuajse n€ kohé reale.

2 MIMO: teknologji “wireless” qé shuméfishon kapacitetin e lidhjeve radio duke pérdorur
antena t& shuméfishta transmetimi dhe marrjeje, teknologji pér komunikimet me brez té gjeré,
me standarde mobile WiMAX (802.16 ¢, m) & 5G NR dhe standardet Wi-Fi, IEEE 802.11n.

3 “IA njohése” i referohet IA q€ imiton té menduarit dhe vendimmarrjen njerézore duke mésuar
nga t&€ dhénat, duke u pérshtatur me informacionin si dhe duke rafinuar qasjen (https://azure.
microsoft.com/en-us/resources/cloud-computing-dictionary/what-is-cognitive-ai
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arkitektura “cloud-native” rrisin rreziget e aksesit té paautorizuar dhe DDoS
(sulme né “corenetwork” deri né 40% degradim performancé); - kércénime
kuantike: algoritmet aktuale (AES) jané vulnerabél ndaj kompjuteréve kuantike,
6G kérkon kriptografi post-kuantike (PQC),; - sulme hibride ushtarake:
“Jamming, spoofing GPS” dhe sulme “Al-adversarial” né sistemet autonome;
- rrezige zinxhiri furnizimi (p.sh., vendoré té huaj); - specifike ushtarake: rrjetet
taktike (battlefield “5G”) jané té ndjeshme ndaj ndérhyrjeve.

Masa mbrojtése dhe inovacionet: - standarde aktuale: 3GPP TS 33.501
pér autentikim (EAP-TLS) dhe “Zero Trust Architecture” (ZTA) pér verifikim
té vazhdueshém, - pér teknologjiné “6G”: Quantum Key Distribution (OKD),
blockchain pér IDS dhe IA pér zbulim anomalish, - rekomandime ushtarake:
integrim i “rapid prototyping” (DIANA NATO) pér zhvillim té shpejté té
moduleve té sigurta; trajnim specialistésh dhe sovranitet teknologjik. NATO
ka adoptuar PQOC né sistemet VPN dhe IFF (viti 2025) por kérkohet njé qasje
“proaktive” pér mbrojtien & siguriné kibernetike. Kérkime té métejshme
duhet té fokusohen né simulime té sulmeve kuantike dhe IA4 rezistente.

Fjalét kyce: sisteme “5G/“6G”, C4ISR, Open RAN, IA, “cloud-native”,
“IoT”, DDoS, kriptografi post-kuantike (PQC), kompjuteri kuantik, kriptografi,
sistemet “autonome”, Jamming, spoofing GPS, sulme “Al-adversarial”, “Zero
Trust Architecture”, “blockchain”, QuantumKeyDistribution (QKD).

= Réndésia e teknologjive SG dhe 6G né transformimin
e komunikimeve ushtarake

Teknologjité e sistemeve t€ komunikimit “5G dhe 6G” shénojné njé
evolucion t€ madh né telekomunikacion, duke kaluar nga lidhjet e thjeshta
né rrjete inteligjente, ultra-efikase dhe t€ integruara me IA. Teknologjia “5G”,
e lancuar komercialisht q€ nga viti 2019, ishte né fazén e maturimit pérgjaté
vitit 2025 me mbi 2.9 miliardé abonime globalé (rreth njé e treta e abonimeve
mobile). Ndérkohé teknologjia “6G”, ende né fazé kérkimore, parashikohet
té debutojé rreth vitin 2030, duke premtuar shpejtési 100 heré mé t€ larta se
teknologjia “SG” dhe aplikime revolucionare si komunikimet “holografike™*.
Zhvillimet kryesore né teknologjiné 5G (2020-2025) kané transformuar
industring duke ofruar shpejtési deri n€ 20 Gbps, latencé<l ms dhe mbéshtetje
pér 1 milion pajisje/km?, duke mundésuar aplikime masive t€ teknologjive si
“loT”, pajisje-sisteme t&€ lidhura dhe realitet i zgjeruar (AR/VR’). Pérgjaté vitit
2025, fokusi ishte te niveli “5G-Advanced” (release 18 i 3GPP), i cili rrit me
efikasitet kapacitetin e komunikimit, mobilitet té lart€ dhe automatizim me
“Al-native”. Teknologjité “5G dhe 6G” po revolucionarizojné edhe sistemet

* Komunikimet holografike jané komunikime vizuale 3D qé krijojné iluzionin e pranisé reale
né distancé.

5 Audio-Visual/Virtual Reality, jané teknologji audio-vizuale t&¢ kombinuara me mjedise
plotésisht virtuale, 3D, pérmes pajisjeve speciale.
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ushtarake t€ komunikimeve dhe shkémbimit té informacionit, duke mundésuar
operacione tepér efikase dhe té sigurta n€ fushébetejé. Kéto zhvillime
teknologjike mbéshtesin fuqishém sistemet si C4ISR® dhe JADC2’ duke
transformuar komunikimet tradicionale né rrjete inteligjente dhe rezistente.

Pérfitimet kryesore té teknologjisé 5G né sistemet
e komunikimeve ushtarake:

- shpejtési dhe latencé: “bandwidth” i gjeré dhe latencé <lms mundésojné
transmetim real-time té té dhénave nga sensoré, droné dhe kamera, duke
pérmirésuar vendimmarrjen taktike & operacionale.

- lidhje masive té pajisjeve: mbéshtetje pér lidhjen dhe integrimin e mijéra
pajisje simultane (“loT” ushtarak), si drones warms dhe sisteme autonome.

- rezistencé ndaj ndérhyrjeve: Frekuencat “mmWave” ofrojné mbrojtje mé
t& miré kundér “jamming”-ut, duke rritur ndjeshém siguriné né¢ ambiente &
zona té kontestuara.

Perspektivat e zhvillimit té teknologjisé sé sistemeve
té komunikimeve “6G” (2030 +):

- avancime teknologjike tepér té médha: shpejtési transmetimi deri né 1
Tbps, latencé mikrosekonda, integrim me brezin THz, IA kognitive dhe
shumé té ndjeshme “sensing”, sisteme tepér t€ integruara (Z1SAC®) pér zbulim
dronésh ose kércénimesh t& spektrit té gjeré, kryesisht né siguriné kibernetike.

- transformim ushtarak: mundéson inteligjencé kolektive né sisteme
autonome, komunikime hapésinore-tokésore (STIN) dhe rezistencé kuantike.

SHBA-ja ka languar sistemin “Open6G” pér Open RAN; NATO (pérmes
DIANA) po investon né teknologjiné “6G” pér inovacione “dual-use”; Kina
po zhvillon teknologjiné “6G” pér aplikime ushtarake (p.sh., hipersonike).
Kéto teknologji paragesin njé ndikim té theksuar strategjik, rrisin avantazhin
ushtarak duke integruar IA (ML) pér analizé t€ shpejté t&€ t& dhénave, por
kérkojn€ mbrojtje specifike kibernetike (POC, ZTA). NATO dhe SHBA
po pérshpejtojné adoptimin e sistemeve t€ komunikimit n€ kéto teknologji
pér té ruajtur superioritetin ndaj kércénimeve hibride. Teknologjia “5G” po
transformon komunikimet aktuale ushtarake, ndérsa teknologjia “6G” do t&
“ridefinojé” luftén e ardhshme me rrjete ultra-inteligjente dhe tepér rezistente.
Zhvillimet kryesore né teknologjin “6G” jané njé paradigmé e re: rrjete “Al-
native, energy-aware”, t€ integruara me ndjeshméri “sensing”, shpejtési
transmetimi deri n€ 1 Tbps, latencé mikrosekonda, mbulim me precizion
centimetrik, duke mundésuar holograme, digital twins dhe operacione remote
né kohé reale, rrjetet “6G” do t€ kombinojn€ komunikimin me “sensing”, duke

¢ Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance, Reconnaissance.
7 Joint All-Domain Command and Control.
8 Integrated Sensing and Communication.
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krijuar rrjete “t€ zgjuara” pér aplikime me pretendimin se teknologjia “6G” do t&
evoluojé€ pa nevojé€ pér “hardware” t€ ri, por duke pérdorur “upgrades software”.

Pérmirésimet e pritshme né teknologjiné 6G: Teknologjia 6G me katér
pé€rmirésimeve kryesore t€ specifikuar si: - A té integruar, - pérdorimi i
frekuencave “Terahertz”, - “hologramat” dhe rrjetet ¢ adaptueshme, premton
nj€ revolucion né telekomunikacion, me p€rmirésimet e teknologjisé 5G drejt
rrjeteve ultra-inteligjente, me integrim té thellé me 1A qé do t€ transformojné
aplikimet civile dhe ushtarake, duke mundésuar eksperienca immersive’ dhe
operacione autonome.

Inteligjenca Artificiale e Integruar - Teknologjia “6G” do té integrojé
IA-ng si element themelor té arkitekturés sé rrjetit, duke e béré até “native”
né vend té njé shtese té jashtme. Kjo do té lejoj€ rrjete veté-optimizuese dhe
veté-shérbuese, duke parashikuar dhe zgjidhur problemet para se t€ ndikojné
né pérdoruesit'’’. IA do té€ menaxhojé alokimin e burimeve, “estimimin™'' e
kanaleve dhe adaptimin e val€ve, duke pérdorur teknika si “deep reinforcement
learning” dhe “graphn eural networks” pér mobilitet t€ shpérndaré (p.sh., né
UAV relays ose edge servers). Kjo ul konsumimin e energjisé deri né 30%
dhe krijon modele “Al-as-a-Service” (4laaS) pér shérbime si smart cities ose
misionet e shpétimit. N& ushtri, IA e integruar do t€ mundésojé vendimmarrje
autonome né JADC2, duke reduktuar ndérhyrjen njerézore dhe duke rritur
rezistencén ndaj sulmeve!'2.

Pérdorimi i frekuencave “Terahertz” (THz Communication) -
frekuencat THz (0.1-10 THz) do t€ jené baza e teknologjisé 6G-sé, duke
ofruar bandwidth t€ pabesueshém pér transmetime ultra-shpejta dhe lokalizim
precis'®. Frekuencat do té arrijé shpejtési Tbps, duke mundésuar aplikime si
3D holografi ose eksplorimi hapésinor. N& fushén e mbrojtjes, frekuencat né
bandén THz do té lejojé komunikime t€ sigurta né mjedise t€ kontestuara, duke
mbéshtetur zbulim t€ integruar (ISAC) pér sensoré ushtaraké. Konsumimi i
energjisé, i zgjidhur me [A-native €shté paradigm.

Hologramat (holographic telepresence) - Teknologjia “6G” do té
mundésojé hologramat reale, duke bashkuar botén fizike me até dixhitale
pérmes lidhjeve ultra-shpejta. Me shpejtési Tbps dhe latencé <1 ns, hologramat
do té integrohen me XR (Extended Reality) pér telepresence immersive, duke
krijuar “digital twins” pér trajnime “remote”. N& ushtri, hologramat do té
revolucionarizojn€ komandén taktike, duke lejuar simulime 3D té fushébetejés

° Pérvoja ku pérdoruesi zhytet plotésisht né njé mjedis digjital ose t&€ kombinuar me realitetin,
duke u ndjeré sikur éshté pjesé e tij.

10 https://www.iotforall.com

' Procesi i vlerésimit t& karakteristikave té kanalit t&€ komunikimit (7rugés qé ndjek sinjali nga
transmetuesi te marrési), n€ ményré qé komunikimi t€ jeté sa mé i sakté dhe i besueshém.

12 https://www.fce.gov

13 https://www.iotforall.com
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ose trajnime pa rrezik fizik.

Rrjetet e adaptueshme (Adaptive Networks) - Rrjetet “6G” do té jené veté-
adaptuese, duke pérdorur IA pér té reaguar né¢ kohé reale ndaj ndryshimeve
mjedisore ose ngarkesés. Cell-freemassive MIMO heq kufijt¢ e “qelizave”
tradicionale, duke pérdorur antena t€ shpérndara pér efikasitet spektral. Kjo do
té integrojé NTN (Non-Terrestrial Networks) pér mbulim “ubiquitous™, duke
ulur ndikimin mjedisor me upgrades software. N& mbrojtje, rrjetet adaptive do
té garantojné rezistencé ndaj sulmeve hibride, duke mbéshtetur operacione
né€ zona t& véshtira si detet ose hapésira. Pérmirésimet né€ teknologjiné 6G
do t& krijojné njé ekosistem hiper-konektuar, duke mundésuar aplikime
transformuese si “metaverse”’, autonomi masive dhe siguri kuantike.
Kérkimet e zhvilluara pérgjaté vitit 2025-s tregojné njé tranzicion té€ shpejte,
por sfidat si siguria dhe energjia kérkojné bashké€punim ndérkombétar.

Pérdorimi ushtarak: droné, komunikim né fushébetejé,
IA taktike, Internet of Military Things.

Teknologjia 5G/6G po transformon operacionet ushtarake me sisteme mé
autonome dhe rezistente.

Dronét (UAV/drone swarms & sisteme autonome) - Teknologjité 5G
& 6G mundésojné koordinim real-time té dronéve, duke reduktuar latencén
pér navigim dhe transmetim video. Né teknologjiné 5G, “beamforming”'®
dhe URLLCY lejojné streaming multi-gigabit t€ imazheve nga droné, duke
pérmirésuar zbulimin né terren. Kjo rrit siguriné duke minimizuar ekspozimin.
Né teknologjiné 6G, THz do té€ lejojé swarms autonome me [A pér formacion
kontroll, duke reduktuar vulnerabilitetin e helikopteréve me eskorté dronésh
dhe rritur efikasitetin taktike me 39% tregu t&¢ UAV-ve Al-driven.

Komunikimi né fushébetejé (factical communications) - Teknologjia
5G krijon rrjete private taktike (portable 5G) pér komunikim té€ sigurté midis
automjeteve, sensoréve dhe personelit, duke mundésuar “situational awareness”
reale. Tregu i 5G-s€ n€ mbrojtje parashikohet té rritet nga 1.36 miliardé USD
né€ 5.23 miliardé USD deri n€ 2032 (CAGR 21.3%), duke mbéshtetur C4ISR.
Njéherésh redukton kohén e vendimmarrjes me “streaming video”, multi-
burim dhe sensor fusion, duke rritur koordinimin mes formacioneve ushtarake
apo forcave té koalicionit. N& teknologjiné 6G, rrjetet adaptive me IA do té
ofrojné “network as a sensor” pér veté-shérim, duke siguruar komunikim né

14 Mbulim té gjithanshém / kudo-té-pranishém, pra qé sinjali ose shérbimi &shté i disponueshém
pothuajse né ¢do vend.

15 Mjedis digjital virtual, i pérbashkét, i vazhdueshém, i ndérlidhur dhe gjithépérfshirés.

16 Tekniké transmetimi ku sinjali radio drejtohet géllimisht drejt njé pajisje té caktuar, né vend
qé t& shpérndahet né té gjitha drejtimet.

17 Ultra-Reliable Low-Latency Communication - do té thoté komunikim me besueshméri shumé
té larté dhe vonesé jashté zakonisht t& ulét.
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mjedise t€ “jamuara” dhe mund€son operacione hibride pa nd€rprerje, duke
ruajtur avantazhin strategjik ndaj armiqve.

Inteligjenca artificiale taktike (zactical AI) — teknologjia “5G” integron
IA pér analiz€ t€ shpejté t€ t& dhénave n€ fushébetejé, duke mundésuar
vendimmarrje autonome né sisteme si droné ose roboté. Pér shembull, [A +
5G né mbrojtje revolucionarizon operacionet me sensor fusion pér kércénime
té parashikuara, rrit efikasitetin me procesim real-time té t€¢ dhénave, duke ulur
gabimet njerézore dhe duke mbéshtetur cyberwarfare. N& teknologjiné 6G,
Al-native do té integrojé “predictive maintenance” dhe “decision networks”,
duke transformuar luftén me sisteme t€ pavarura. Kjo ndihmon né strategji
moderne, duke ofruar avantazh taktik si p.sh. né stérvitjet e NATO-s.

IoMT (Internet of MilitaryThings) - 1oMT lidh sensoré, veshje dhe
pajisje ushtarake né rrjete 5G/6G pér ndarje t€ menjéhershme t€ té dhénave
né fushébetejé'®. ToMT mundéson monitorim vital pér ushtarét dhe koordinim
robotik. Pér shembull, “5G private networks” integrojné [oMT pér “real-
time intelligence” nga sensoré né tanke ose droné. Pérmir€son koordinimin
me “mesh networks” rezistente, duke reduktuar kohén e reagimit dhe duke
rritur siguriné. N& teknologjiné 6G, IoMT do t€ integrojé ISAC pér “sensing”
té integruar, duke krijuar ekosisteme autonome, forcon mbrojtjen kolektive
(NATO), duke ulur kostot dhe duke rritur efikasitetin operacional. Pérdorimi
ushtarak i teknologjis€é 5G dhe 6G rrit efikasitetin, siguriné dhe autonoming,
duke transformuar luftén hibride. Kéto teknologji ofrojné avantazh strategjik,
por kérkojné investime né siguri kibernetike pér t€ minimizuar rreziqget.

2. Siguria kibernetike dhe masat mbrojtése né epokén
e teknologjive “5G/6G”

Rritja e sipérfages sé sulmeve kibernetike pér shkak té teknologjive té
avancuara

Sipérfaqgja e sulmeve kibernetike (attack surface) pérfaqéson té gjitha pikat e
mundshme t€ hyrjes pér sulmuesit, si pajisje, rrjete dhe aplikacione (software).
Teknologjité e avancuara si IA, [oT, 5G/6G, “edge computing” dhe “Industry
4.0” e zgjerojné kété sipérfaqe, duke rritur rreziget pér organizatat dhe sistemet
ushtarake te komunikimit. Arsyet kryesore jané:

1.Zgjerimi nga pajisjet IoT dhe lidhjet masive té pajisjeve elektronike:
10T (Internet of Things) shton miliona pajisje t€ lidhura, si pajisje q€ vishen
(wearable devices)!”’ ose sensoré, duke krijuar pika té reja dobésie né rrjete.
Kjo rrit sipérfagen e sulmit, duke lejuar hyrje t€ paautorizuara dhe sulme
DDoS. Sipas analizave statistikore dhe vlerésimeve t€ riskut jané mbi 200

18 https://www.techaheadcorp.com
1 Pajisje teknologjike q€ vishen né trup dhe mbledhin ose shfaqin t& dhéna né kohé reale (ora-
unaza-kufje inteligjente).
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teknologji emergjente q€ zgjerojné pikat e hyrjes kibernetike, duke béré
sistemet mé t€ ndjeshme.

2.Ndikimi i IA dhe automatizimit: IA mundéson sulme mé té sofistikuara, si
“phishing” t&€ avancuar ose zbulim automatik t& vulnerabiliteteve, por veté
IA krijon sipérfaqe t€ reja sulmi duke ekspozuar modele té trajnuara ndaj
manipulimeve.

3.Nevoja pér mbrojtje “proaktive”: pasi adoptimi i IA rrit ekspozimin e
organizatave.

4.Teknologjité 5G/6G dhe “edge computing”: rrjetet SG/6G rrisin sipérfagen
duke shtuar pajisje dhe t&€ dhéna t€ larta, ndérsa “edge computing” shpérndan
sistemet, duke krijuar mé shumé pika t&€ dobéta ndaj sulmeve hibride dhe ky
zgjerim i bén prodhuesit mé t€ ekspozuar ndaj sulmeve kibernetike.

5.Digjitalizimi global: rritja e sulmeve vjen nga adoptimi masiv i IA dhe
digjitalizimi, duke shtuar vlerén e t€ dhénave dhe duke krijuar mé shumé
objektiva pér aktoré keqdashés. Teknologjité e avancuara ofrojné efikasitet,
por zgjerojné sipérfagen e sulmit duke shtuar kompleksitet dhe pika hyrjeje,
pér rrjedhojé kérkohet mbrojtje e avancuara proaktive si IA pér zbulim
kércénimesh.

Arkitektura té sigurisé “Zero-Trust” (ZT) - éshté njé qasje revolucionare
né mbrojtjen kibernetike, e cila supozon se asnjé entitet, brenda apo jashté
rrjetit, nuk mund té besohet automatikisht. N&é epokén e 5G dhe 6G, ku
rrjetet jan€é mé t€ decentralizuara, me latencé ultra-t€ ulét dhe integrim té
thellé me TA, ZT béhet thelbésore pér t& mbrojtur sistemet kundér sulmeve
té sofistikuara. Kjo arkitekturé kalon nga modeli tradicional “perimetér” (ku
mbrohet vetém kufiri i rrjetit) n€ nj€ verifikim t€ vazhdueshém té identitetit,
aksesit dhe kontekstit. ZT pritet t& jeté komponent kryesor i teknologjisé 6G,
duke pérmirésuar mbrojtjen né rrjetet ushtarake dhe infrastruktura kritike®.

Parimet themelore té arkitekturés Zero-Trust
né teknologjiné 5G/6G:

Arkitektura Zero Trust (ZT) bazohet né€ parimin “kurré mos beso,
gjithmongé verifiko”, duke aplikuar kontrolle t€ vazhdueshme sigurie né€ ¢do
nivel t€ rrjetit. N¢€ teknologjité 5G dhe 6G, ku rrjetet jané cloud-native dhe té
virtualizuara pérmes Network Function Virtualization (NFV) dhe Software-
Defined Networking (SDN), qasja Zero Trust integron siguriné drejtpérdrejt
né arkitekturén e rrjetit pér té reduktuar sipérfagen e sulmeve kibernetike?'.

Verifikimi i vazhdueshém: Cdo kérkesé pér akses verifikohet né kohé reale
duke marr€ parasysh faktoré t€ shumté€ si identiteti i pérdoruesit, vendndodhja,
pajisja dhe konteksti i pérdorimit. N& teknologjiné 5G kjo pérfshin mekanizma

20 https://www.osti.gov/ - Office of Scientific and Technical Information/U.S. Department of Energy.
2 https://www. ericsson.com
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té fort€ autentikimi pér network slicing (ndarja virtuale e rrjetit), duke izoluar
segmente kritike, pér shembull komunikimet ushtarake ose emergjente nga
trafiku civil. Né teknologjin€ 6G, rrjetet Al-native pritet t€ parashikojné
rreziget né ményré proaktive dhe t€ zbatojné parimet Zero Trust edhe né
edge computing, duke mundésuar vendimmarrje t€ automatizuar dhe té
decentralizuar.

Mikro-segmentimi (micro-segmentation). Rrjeti ndahet né segmente
té vogla, duke kufizuar 18vizjen laterale t€ sulmuesve. Né teknologjiné 5G,
kjo mbron kundér sulmeve né “Open RAN”, ku komponenté nga vendoré té
ndryshém mund té jené vulnerabél. Né teknologjiné 6G, segmentimi do té
jeté dinamik, duke pérdorur inteligjencén artificiale pér t€ pérshtatur kufijté e
segmenteve né kohé reale sipas nivelit t€ rrezikut.

Kriptografia e avancuar: ZT kérkon kriptim “end-to-end”, duke pérfshiré
PQC (Post-Quantum Cryptography) pér t& mbrojtur kundér kompjuteréve
kuantiké. N¢é teknologjité 5G/6G, kjo mbron té€ dhénat né transmetim, duke
reduktuar rreziget e “eaves dropping”?.

Zbulimi dhe reagimi automatik: Inteligjenca artificiale (IA) dhe Machine
Learning (ML) integrohen né arkitekturén e sigurisé pér t€ zbuluar anomali né
trafikun e rrjetit dhe pér t€ reaguar automatikisht ndaj aktivitetit t€ dyshimtg.
NE rrjetet 5G, standardet e zhvilluara nga 3GPP? mbéshtesin implementimin
e Zero Trust pérmes mekanizmave t€ autentikimit t& avancuar, si EAP-TLS*,
i cili pérdor certifikata digjitale pér verifikimin e pérdoruesve ose pajisjeve,
duke ofruar siguri mé t€ larté sesa autentikimi i bazuar vetém né fjalékalime.

Né epokén e teknologjisé 5G/6G, ku rrjetet jané mé t€ decentralizuara dhe
té lidhura (me IoT masive dhe “edgecomputing”), ZT ofron masa “proaktive”
pér t€ luftuar rritjen e sipérfaqes sé sulmeve.

- Pér teknologjiné 5G: ZT aplikohet né rrjete private ushtarake pér té
verifikuar ¢do pajisje (p.sh., droné ose sensoré IoMT), duke pérdorur network
“slicing” té sigurté pér t€ izoluar trafikun kritik. Masa pérfshijné: autentikim
multi-faktor, logjim t€ vazhdueshém dhe reagim automatik ndaj anomalive.

- Pér teknologjiné 6G: si arkitekturé “Al-native”, ZT do té integrohet
natyrshém, duke pérdorur “blockchain” pér identitet t€ decentralizuar dhe
IA pér parashikim sulmesh. Masa pérfshijné: kriptografi rezistente kuantike,
“federated learning” pér t€ mbrojtur modelet IA dhe “dynamicmicro-
segmentation” pér rrjete adaptive. ZT né tek. “6G” kérkon arkitekturé té
shpérndaré pér té luftuar sulmet né “edge”?.

22 https://www. research.samsung.com

2 Third Generation Partnership Project: organizaté ndérkombétare qé standardizon teknologjité
e rrjeteve celulare n€ nivel global.

24 Protokoll sigurie pér autentikim né rrjete, pjesé e familjes EAP (Extensible Authentication Protocol).

= https://www.ieeexplore.icee.org
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- Pér aplikimet ushtarake: Gjaté aplikimeve né fushén e mbrojtjes (FA),
ZT mbron kundér infiltrimit né IoMT, duke verifikuar ¢do sensor ose dron.
ATIS raporton se ZT né€ 5G/6G ul rrezikun né “cloud” ushtarake, duke kérkuar
verifikim té vazhdueshém pér t€ shmangur sulme nga aktoré shtetéroré?.

ZT ul mundésiné e l&vizjes laterale t& sulmuesve, duke mbrojtur kundér
“DDoS, spoofing” ose manipulimit t€ sinjaleve. N& teknologjin€ 6G, kjo
integrohet me IA pér reagim automatik, duke ulur kohén e pérgjigjes né
mikrosekonda. N& mjedise té kontestuara, ZT siguron qé edhe nése njé
segment komprometohet, t€ tjerét mbeten t& sigurté. Né teknologjiné 5G, ZT
kérkon modifikim t€ rrjeteve ekzistuese, duke rritur kostot dhe vonesat; kurse
né teknologjiné 6G, integrimi me IA rrit rrezikun e sulmeve “adversarial”
ndaj veté modeleve ZT. Por verifikimi i vazhdueshém mund té shtojé latencé
né aplikime kritike ushtarake, si drones warms. Ndérsa “3GPP “ mundéson
ZT né 5@, 6G kérkon standarde t€ reja pér t€ adresuar rrezige kuantike dhe
etike. N€ ushtri, ZT duhet t€ balancojé siguriné me shpejtésin€ operative,
duke kérkuar trajnim dhe teknologji t€ reja. Si pérfundim, ZT éshté njé mjet
kyc pér mbrojtjen kibernetike né teknologjité 5G/6G, duke ofruar mbrojtje
dinamike kundér rrezigeve né rritje. Implementimi i saj né rrjete ushtarake té
komunikimit dhe infrastrukturén kritike kérkon investime né aplikimin IA dhe
PQC pér té ruajtur avantazhin strategjik®’.

Pérdorimi i Inteligjencés Artificiale pér zbulim té hershém
té sulmeve kibernetike

N¢ epokén e teknologjisé 5G dhe 6G, mbrojtja kibernetike mbéshtetet
gjithnjé e mé shumé né inteligjencén artificiale (IA) pér zbulim t€ hershém té
sulmeve kibernetike. [A mundéson analiz€ né kohé reale té trafikut té rrjetit,
duke identifikuar anomalité para se t€ shndérrohen né sulme té plota, si “DDoS,
spoofing” ose infiltrim. Kjo qasje “proaktive” kalon nga mbrojtja “reaktive”
né até “parashikuese”, duke pérdorur modele “machine learning” (ML), “deep
learning” (DL) dhe “generative AI” pér t€ trajtuar kompleksitetin e rrjeteve t&
ardhshme t& komunikimit & shkémbimit té informacionit. Né 2025, raportet
treguan se pérdorimi i IA uli kohén e zbulimit t& sulmeve nga oré né sekonda,
duke reduktuar démet né infrastrukturé kritike dhe sisteme ushtarake?®.

- Mekanizmat e IA-sé pér zbulim té hershém té sulmeve: IA funksionon
duke analizuar modele t€ trafikut t€ rrjeteve, duke identifikuar devijime nga
normat (anomalité) q€ mund t€ sinjalizojné sulme kibernetike. N& teknologjité
5G/6G, ku volumi i t€ dhénave éshté masiv (deri né Thps), 1A Eshté i
domosdoshém pér procesim té shpejté pa ndérhyrje njerézore.

26 https://www.atis.org

2 https://www. dl.acm.org

2 https://www.upguard.com/ - kompani & platformé e cyber sigurisé dhe menaxhimit té rrezikut
kibernetik - California/SHBA.
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- Machine Learning (ML) dhe Deep Learning (DL): modelet ML si
“Random Forest ose Support Vector Machines” trajnohen né t¢€ dhéna historike
pér t€ klasifikuar trafikun normal dhe t€ dyshimté. DL, si “Convolutional
Neural Networks” (CNN) ose “Recurrent Neural Networks” (RNN), analizojné
sekuenca t€ trafikut pér zbulim té hershém té sulmeve té sofistikuara, si ato
né€ Open RAN ose edgecomputing. Pér shembull, njé sistem DL mund té
zbulojé DDoS duke identifikuar rritje t€ papritur t€ kérkesave né rrjet, duke
ulur kohén e reagimit né mikrosekonda. Né teknologjin€ 6G, DL integrohet
me ISAC (Integrated Sensing and Communication) pér t€ zbuluar ndérhyrje
fizike (jamming) pérmes analizés s€ sinjaleve®.

- Reinforcement Learning (RL) dhe Graph Neural Networks (GNN):
RL lejon sisteme g€ “mésojné” nga simulime sulmesh kibernetike, duke
optimizuar mbrojtjen né kohé reale (p.sh., adaptim té rrjetit pér té izoluar njé
segment té sulmuar). GNN analizojné strukturén e rrjetit si graf, duke zbuluar
anomalité né€ lidhje midis pajisjeve [oT, si infiltrimi n€ njé droneswarm. Kéto
modele jané kritike pér 6G, ku rrjetet jané dinamike dhe shumé t€ shpérndara.

- Generative IA: modelet si GAN (Generative Adversarial Networks)
simulojné sulme pér t€ trajnuar sisteme mbrojtése kibernetike, duke krijuar
skenaré realé pér zbulim té hershém. N& teknologjiné 5G, “generative Al”
zbulon kércénime né kohé reale, si manipulim sinjalesh ose “helmim” té
dhénash, duke ulur “false positives™*® deri né 50%. Né teknologjiné 6G, ky

mekanizém GAN integrohet pér t&€ parashikuar sulme né rrjete THz, duke
rritur mbrojten kundér kércénimeve kibernetike kuantike.

Né teknologjiné 5G, 1A pérdoret pér “Intrusion Detection Systems” (1DS)
né “core network”, duke zbuluar sulme né “network slicing” (ndarje virtuale
e rrjetit). N€ sistemet e Forcave t&€ Armatosura, A integrohet né JADC2 pér
zbulim t€ hershém t€ “jamming-ut ose spoofing” né€ drone, duke pérdorur ML
pér t€ analizuar trafikun e rrjetit dhe té identifikojé modele sulmesh.

Né teknologjin€ 6G, “Al-native networks” do t€ lejojné zbulim autonom
té sulmeve, duke integruar me PQC pér mbrojtje kuantike dhe duke reduktuar
rreziget né “edge computing”. Aplikime specifike pérfshijné zbulime té
sulmeve né€ “smartcities”, ku 6G lidh loTmassive ose mbrojtje té rrjeteve
ushtarake nga sulme “adversarial AT,

Pavarésisht avantazheve té siguruara nga pérdorimi i IA né mbrojtjen
kibernetike, IA pér zbulime t€ hershéme ka disa sfida: - false positives/
negatives: modelet e [A mund té gabojné trafikun normal si sulm, duke shkaktuar

¥ https://www.sciencedirect.com/ - fage ¢ besueshme dhe shumé e njohur akademike pér
publikime shkencore.

3 Alarm i rremé & reduktimi i rasteve kur njé system sinjalizon gabimisht njé problem qé né
fakt nuk ekziston.

31 https://www. sciencedirect.com
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ndérprerje t&€ panevojshme, ose t€ mos zbulojné sulme t€ sofistikuara. Né 5G,
kjo ul efikasitetin né rrjete t€ dendura; - konsumimi i burimeve: 1A kérkon
fuqi llogaritése té larté, duke rritur latencén né pajisje té kufizuara (p.sh. loMT
ushtarak), cka éshté kritike pér teknologjin€ 6G me latencé€ mikrosekonda;
- sulme “adversarial” ndaj [A-s€: sulmuesit mund t€ “helmojn€” modele
ML duke injektuar t€ dhéna false, duke e béré IA-né t€ paefektshme. N&
teknologjiné 6G, kjo sfidé thellohet me integrim té thellé t&€ IA; - mungesa
e standardeve: Né vitin 2025, mungoi harmonizimi global pér IA né siguri
kibernetike, duke krijuar pabarazi midis vendeve. Né& ushtri, kjo rrit rrezikun e
ndérveprueshméris€ né aleanca si NATO.

Pérdorimi i IA pér zbulim t&€ hershém t€ sulmeve kibernetike éshté njé masé
kyge kibernetike né teknologjit€é 5G/6G, duke ofruar mbrojtje “proaktive”
kundér kércénimeve né rritje. N& vitin 2025, zhvillimet si ato né rrjetet
telekomunikimit treguan se 1A transformon siguring, por kérkon zgjidhje pér
sfida si “adversarialattacks” dhe burime té kufizuara pér t€ ruajtur efektivitetin
né€ mbrojtje ushtarake dhe infrastruktura kritike.

Ndértimi i rrjeteve komunikimi té sigurta t¢ mbrojtura
nga “end-to-end encryption”.

Ndértimi i rrjeteve t€ sigurta, t&€ mbrojtura nga “end-to-end encryption”
(E2EE) éshté njé nga masat kryesore kibernetike né epokén e teknologjive 5G
dhe 6G, ku rrjetet jané mé t&€ decentralizuara, me shpejtési ultra té larté dhe
integrim t€ thellé me teknologji IoT masive. E2EE siguron q€ t€ dhénat t&
kriptohen nga burimi (dérguesi) deri n€ destinacion (marrési), duke parandaluar
aksesin e paautorizuar nga palé té treta, pérfshiré operatorét e rrjetit. Kjo qasje
kalon nga kriptimi tradicional (p.sh., AES né 5G) né njé model “proaktiv”’, duke
adresuar rritjen e sipérfages s€ sulmeve dhe kércénimet kuantike.

Mg poshté, shpjegohet né detaje mbrojtja kibernetike, masat, sfidat dhe
aplikimet, me fokus n€ kontekstin e sistemeve ushtarake t€¢ komunikimit dhe
té infrastrukturés kritike.

Koncepti dhe mekanizmat e “E2EE” né teknologjiné 5G/6G.

E2EE &shté njé formé kriptimi ku celésat e kriptimit gjenerohen dhe
menaxhohen vetém nga dérguesi dhe marrési, duke e béré t& pamundur
decriptimin nga serverét intermediaré(midis pérdoruesit & klientit dhe
serverit kryesor) ose operatorét e rrjetit. N€ teknologjiné 5G, E2EE integrohet
me standardet 3GPP (p.sh., release 18), duke pérdorur algoritme si AES-256
ose ChaCha20 pér t&€ mbrojtur t€ dhénat n€ transmetim, ndérsa né teknologjiné
6G, ajo do t€ kombinohet me kriptografi post-kuantike (PQC) pér t€ rezistuar
kompjuteréve kuantiké.

- Mekanizmat kryesoré: Né teknologjiné 5G, E2EE aplikohet né shtresén
e aplikacionit (p.sh., pér VolP ose mesazhe té siguruara), duke pérdorur
protokolle si TLS 1.3 ose QUIC pér t€ mbrojtur kundér “eavesdropping”
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(pérgjimit). Né teknologjiné 6G, E2EE do t€ jet€ “Al-native”, duke pérdorur
“machinelearning” pér t€ adaptuar celésat né kohé reale dhe pér té zbuluar
tentativat e thyerjes. Kjo mbron kundér sulmeve “man-in-the-middle” (MITM)
dhe DDoS, duke siguruar integritetin e t€¢ dhénave né rrjete t€ shpérndara.
Rrjetet ndértohen duke integruar E2EE né arkitekturé nga fillimi (secure by
design), duke pérdorur “networkslicing” né 5G pér t€ izoluar segmente kritike
(p.sh., rrjetet ushtarake nga civile) dhe duke aplikuar kriptim né€ ¢do nivel: nga
pajisja fundore (end device) deri n€ “cloud”. Masa mbrojtése si “encryption
e avancuar” ulin rrezikun e interceptimit t€ té dhénave gjaté transmetimit né
rrjete t€ distribuara.

Masat mbrojtése kibernetike fokusohen né ndértimin e rrjeteve rezistente,
duke kombinuar E2EE me teknologji t€ tjera pér mbrojtje gjithépérfshirése.
E2EE forcon autentikimin (p.sh., EAP-TLS) dhe mbron kundér sulmeve
né “Open RAN”, ku komponenté té ndryshém vendorésh mund té jené
vulnerabél. Masa pérfshijné: - kriptim t€ trafikut n€ shtresén e transportit,
- “zero-trust access” pér t€ verifikuar ¢do pajisje, dhe integrim me IA pér
zbulim anomalish. Né rrjetet ushtarake, E2EE mbron komunikimet taktike né
C4ISR, duke reduktuar rrezikun e “eaves dropping” né rrjete t€ shpérndara.

Né teknologjiné 6G, E2EE integrohet me PQC pér t€ rezistuar sulmeve
kuantike, duke mbrojtur kundér “harvestnow, decryptlater”. Masa pérfshijné:
- kriptim dinamik né frekuencat THz, “blockchain” pér integritet t€¢ dhénash,
dhe “federated learning” pér té trajnuar modele IA pa ndarje té dhénash té
ndjeshme. Né kontekstin ushtarak, kéto masa mbrojné kundér sulmeve né
“droneswarms” ose hologramet taktike, duke ulur rrezikun e manipulimit té
sinjaleve. Ndértimi 1 rrjeteve kérkon auditime té vazhdueshme, “zero-trust
architecture” pér verifikim aksesi dhe simulime sulmesh me IA pér té testuar
E2EE. Kompjuterét kuantiké mund té thyejné E2EE tradicionale, duke kérkuar
tranzicion n€ PQC. Kjo éshté njé€ sfidé kryesore pér teknologjiné 6G, ku sulmet
kuantike b&hen reale. Né sistemet ushtarake, E2EE duhet t€ balancojé siguriné
me shpejtésin€, duke kérkuar trajnime dhe investime.

Né pérfundim, ndértimi i rrjeteve t€ mbrojtura me E2EE &shté njé masé
esenciale kibernetike né teknologjité 5G/6G, duke ofruar mbrojtje proaktive
kundér rrezigeve né rritje.

“Virtualizimi” i funksioneve té rrjetit (NFV)
dhe “segmentimi” i rrjeteve (network slicing).

Né epokén e teknologjive 5G dhe 6G, mbrojtja kibernetike mbéshtetet
né “virtualizimin” e funksioneve t€ rrjetit (NetworkFunctionVirtualization&
NFV) dhe “segmentimin” e rrjeteve (networkslicing). K&to teknologji lejojné
krijimin e rrjeteve fleksibél dhe t€ izoluar, duke ulur sipérfagen e sulmeve
dhe duke mundésuar mbrojtje “proactive” kundér kércénimeve si “DDoS,
spoofing” ose infiltrim. NFV virtualizon funksionet “hardware” n€ “software”,
duke lejuar menaxhim dinamik, ndérsa “network slicing” krijon “feté” virtuale
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té rrjetit pér shérbime t€ ndryshme, duke izoluar trafikun kritik. N& vitin 2025,
kéto masa ishin shumé sensitive pér infrastrukturén kritike dhe ushtarake,
duke siguruar reduktimin e rrezigeve né rritje nga densifikimi i pajisjeve dhe
kércénimet “kuantike”.

Koncepti dhe mekanizmat e NFV-sé né mbrojtjen kibernetike: NFV
zévendéson pajisjet fizike (si routeré ose firewall) me funksione “virtual” t&
ekzekutuara né server€ “cloud”, duke lejuar “skalim” dinamik dhe menaxhim
té centralizuar. Né teknologjit€ 5G/6G, NFV integrohet me SDN (Software-
Defined Networking) pér t& krijuar rrjete rezistente, duke mundésuar zbulim
dhe reagim t& shpejté€ ndaj sulmeve. NFV lejon orkestrim té funksioneve té
siguris€ virtuale (Virtual Security Functions & VSF), si firewall virtuale ose
IDS (Intrusion Detection Systems), duke i vendosur ato né pika kritike té rrjetit.
Né teknologjin€ 5G, NFV pérdoret pér té izoluar dobésité né “Open RAN”,
duke reduktuar rrezikun e sulmeve né komponenté t€ ndryshém vendorésh®>.

Né teknologjiné 6G, NFV do té jeté “Al-native”, duke pérdorur “machine
learning” pér t€ adaptuar funksionet e sigurisé né kohé reale, si zbulim
automatik té anomalive né “edge computing”. Masat mbrojtése pérfshijné:
monitorim t€ vazhdueshém t€ VSF-ve pér t€ zbuluar sulme DDoS ose
malware dhe “megrim” dinamik t€ funksioneve né serveré t€ sigurté gjaté njé
kércénimi. NFV ul kohén e reagimit ndaj sulmeve nga oré né¢ sekonda, duke
lejuar izolim té shpejté t€ segmenteve t€ komprometuara. Né infrastrukturé
kritike, kjo mbron kundér “cross-layer” sulmeve, ku njé dobési né njé shtresé
ndikon né t€ tjera. N& ushtri, NFV mund&son rrjete taktike rezistente, duke
mbrojtur kundér “jamming” ose sulmeve né¢ C4ISR.

Koncepti dhe mekanizmat e “networkslicing” né mbrojtjen kibernetike:
“Network slicing” krijon rjete virtuale t€ pavarura (slices) brenda njé
infrastrukture fizike, duke alokuar burime (bandwidth, latencé) pér shérbime
t€ ndryshme. Né teknologjité 5G/6G, “slicing” lejon izolim t€ trafikut, duke
mbrojtur segmente kritike nga sulmet®. Cdo “slice” ka politikat e veta té sigurisé,
duke pérdorur autentikim té fort€ (EAP-TLS), kriptim dhe monitorim t€ dedikuar.
Né teknologjiné 5G, “slicing” izolon sulmet “cross-slice”, pra njé sulm “DDoS”
né njé “slice” civile nuk ndikon né at€ ushtarak*. Sikurse né teknologjiné 6G,
“slicing” do t€ jet€ dinamik dhe “Al-driven”, duke adaptuar izolimin n€ kohé reale
bazuar né kércé€nime, si né rrjete THz ku njé “slice” pér droné mund t€ izolohet
automatikisht gjat€ njé anomalie. Masa pérfshijné: “slice orchestration” me SDN
pér t€ aplikuar rregulla sigurie, dhe integrim me “PQC” pér t€ mbrojtur kundér
sulmeve kuantike. “Slicing” redukton pérhapjen e sulmeve, duke ulur démet
nga 50-70% né rrjete t€ segmentuara. N€ infrastrukturé kritike, mbron kundér
“isolation failures ose monitoring gaps”, duke e béré té véshtiré pér sulmuesit

32 https://link.springer.com/
3 https://www. mdpi.com
3* https://www.plsec.com/
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té kalojné midis “slicesh”. Né fushén ushtarake, “slicing mund€son rrjete t&
dedikuara pér misione, duke u mbrojtur kundér sulmeve né¢ loMT.

Integrimi i NFV-sé dhe networkslicing né mbrojtjen kibernetike: NFV dhe
“slicing” punojné sé bashku pér t€ krijuar njé arkitekturé hibride. NFV virtualizon
funksionet e sigurisé brenda “slicing”, duke lejuar menaxhim dinamik dhe izolim
té forte. Né teknologjin€ 5G, kjo krijon njé “distributedsecurityframework’ me
VSF né shtresa té ndryshme, duke pérdorur [A pér orkestrim. N& teknologjiné
6G, integrimi do té jeté mé i avancuar, duke reduktuar rreziget né rrjete té
shpérndara. Masa pérfshijné: - “robust authentication”, - “cryptographic”, -
“techniques” dhe “sliceisolation” pér t€ luftuar “attack vectors” si “cross-slice”
sulmet. Né ushtri, sfida pérfshijné rreziget n€ rrjetet taktike, ku njé “failure”
né “slicing” mund t€ komprometojé misione. Kjo kérkon integrim me PQC
pér té luftuar kércénime kuantike. Né pérfundim, NFV dhe “network slicing”
jané masa esenciale kibernetike n€ teknologjit€ 5G/6G, duke ofruar izolim dhe
fleksibilitet pér mbrojtje “proaktive”.

Stérvitjet kibernetike ushtarake dhe ndérveprimi ndérkombétar:
Né epokén e teknologjive 5G dhe 6G, ku rrjetet kané integrim té thellé me
IoT masive dhe A, mbrojtja kibernetike kérkon qasje proaktive. Stérvitjet
kibernetike ushtarake dhe nd€rveprimi ndérkombétar, si p.sh. stérvitja
e NATO-s “Locked Shields” luajn€ njé rol ky¢ né zhvillimin e aftésive
mbrojtése, duke simuluar sulme reale pér té pérmirésuar rezistencén kundér
kércénimeve kibernetike. Kéto stérvitje jo vetém testojné€ teknologjit€, por
edhe forcojné bashk&punimin midis vendeve, duke adresuar sfida si sulmet
hibride, rreziget kuantike dhe vulnerabilitetet e “supplychain”.

Stérvitjet kibernetike simulojné skenaré lufté kibernetike pér té trajnuar
ekipet n€ mbrojtjen e rrjeteve, duke pérfshiré simulime té sulmeve né
teknologjit€ 5G/6G si DDoS, jamming ose manipulim sinjalesh. Kéto stérvitje
pé€rmirésojné€ masat kibernetike duke identifikuar dobésité para se t€ ndodhin
sulme reale, duke integruar teknologji si: “Zero-Trust Architecture (ZTA),
Post-Quantum Cryptography (PQC) dhe IA pér zbulim anomalish. “Locked
Shields” €shté stérvitja mé i madh kibernetik n€ boté, organizuar nga Qendra
e Ekselencés s€ Mbrojtjes Kibernetike t€ NATO-s q€ nga viti 2010. N¢ vitin
2025, kjo stérvitje pérfshiu 41 vende né 17 ekipe, duke simuluar njé lufté
kibernetike ku ekipet mbrojné infrastrukturén kritike nga sulme té sofistikuara.

3. Perspektivat strategjike: siguria dhe sovraniteti teknologjik

Kontrolli i teknologjive 5G dhe 6G &shté béré njé faktor kyg strategjik
né fuqin€ ndé€rkombétare, duke ndikuar né€ ekonomi, siguri dhe influencé
gjeopolitike. Kéto teknologji nuk pérfagésojné thjesht avancime né sistemet
e telekomunikacionit, por shérbejné si mjete pér dominim digjital, duke
mundésuar mbledhjen masive t€ t€ dhénave, operacione autonome dhe
mbrojtje kibernetike. Kontrolli i tyre ofron avantazh né industrité e ardhshme
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si inteligjenca artificiale (IA), Interneti i Gjérave (IoT) dhe gytetet inteligjente
(“smart cities”), duke krijuar varési ekonomike. Teknologjité SG/6G sigurojné
avantazh ushtarak, duke mbéshtetur komunikimet taktike, operacionale dhe
inteligjencén reale, dhe konsiderohen “high ground” digjital pér mbrojtjen
kundér sulmeve hibride. Politikat e “sovereign 5G” synojné zhvillimin e
rrjeteve 5G t&€ pavarura nga furnitoré t€ huaj, duke garantuar sovranitetin
teknologjik dhe reduktuar varésiné nga zinxhirét globalg t€ furnizimit.

Roli i institucioneve ndérkombétare: NATO, ITU, BE dhe SHBA

Né epokén e teknologjive 5G dhe 6G, institucionet ndérkombétare kané
nj€ rol vendimtar n€ formésimin e peizazhit strategjik dhe gjeopolitik, duke
balancuar inovacionin teknologjik me siguriné kombétare dhe bashképunimin
global, si dhe konkurrencén midis fuqive t€ médha.

NATO: Pér NATO-n, teknologjité 5G/6G jané element kyc¢ 1 transformimit
digjital ushtarak. Samiti i Hagés (24-26 qershor) theksoi pérgatitjen e
Aleancés pér epokén e teknologjisé sé€ larté (SG/6G, Al kibernetiké, hapésiré),
duke e kthyer nga njé organizaté e mbrojtjes konvencionale né njé aleancé
teknologjikisht superiore. Strategjia e NATO-s drejt 2030-s synon t€ ndikojé né
standardet IMT (International Mobile Telecommunications), pér t€ pérshtatur
teknologjit€ 5G/6G me kérkesat e mbrojtjes dhe pér t& mundésuar adoptimin
efektiv nga ushtrité aleate’. Prioritetet pérfshijné siguriné kibernetike
dhe interoperabilitetin midis 32 vendeve anétare, pérdorimin e 5G/6G pér
pérmirésimin e C4ISR dhe JADC?2, dhe integrimin e inteligjencés artificiale
(IA) dhe kriptografisé post-kuantike (PQC) pér mbrojtje kuantike né qendrén
e ekselencés kibernetike (CCDCOE). Strategjikisht, kjo redukton varésiné
nga teknologjia civile dhe rrit efikasitetin e operacioneve multinacionale.

International Telecommunication Union (ITU): Si agjenci ¢ OKB-sé¢,
ITU ka rol kryesor né€ standardizimin e teknologjive 5G/6G, duke koordinuar
alokimin e spektrit dhe zhvillimin e standardeve globale (p.sh., IMT-2030
pér 6G). ITU promovon standarde neutrale pér t€ siguruar interoperabilitet
dhe zhvillim t¢ géndrueshém t€ teknologjive pér aplikime si “smart cities”
dhe mbrojtje kibernetike. Ky rol redukton fragmentimin teknologjik dhe
mundéson mbrojtje t€ unifikuar kundér kércénimeve si jamming ose sulme
DDoS. Strategjikisht, ITU ndihmon né alokimin e spektrit “mid-band” pér
pérdorime ushtarake, duke balancuar nevojat civile dhe mbrojtése.

Bashkimi Evropian (BE): BE luan rol ky¢ né promovimin e sovranitetit
digjital, duke zhvilluar politika qé balancojné inovacionin me siguring.
Prioriteti éshté mbrojtja e infrastrukturés kritike, integrimi i 5G/6G pér
ckonomité inteligjente (“smart economies”) dhe mbrojtje kibernetike.
Programi “Digital Decade 2030” investon miliarda euro pér “sovereign 5G”,

35 https://www.ncia.nato.int/
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duke pérdorur IA dhe PQC pér mbrojtje kundér sulmeve hibride. Kjo strategji
forcon rezistencén ekonomike dhe redukton rreziqget nga furnitoré té hua;.

SHBA: SHBA e konsideron teknologjiné 5G/6G si njé komponent
strategjik pér mbrojtjen kombétare, duke e integruar né strategjin€ e sigurisé.
Raporti “Forging the 5G Future” i Atlantic Council (2025) e thekson 5G si
shtyllé t€ sigurisé, prosperitetit dhe influencés gjeopolitike**. SHBA promovon
programin “Clean Network™ pér t€ larguar furnitorét kinezé nga aleatét, duke
forcuar aleancén transatlantike me NATO dhe BE.

Né pérmbledhje, institucionet ndérkombétare luajné rol kyg pér té€ balancuar
inovacionin me sigurin€, duke krijuar njé boté€ multipolare ku teknologjité
5G/6G shndérrohen né mjete t€ fuqisé strategjike.

Rekomandimet

Rekomandimet fokusohen né njé qasje “proactive”, duke integruar siguriné
qé nga faza e dizajnit (security-by-design).

Adoptimi i arkitekturave zero-trust (ZTA4): Implementimi i arkitekturés
“zero-trust” né t& gjitha shtresat e rrjetit, duke kérkuar autentikim té
vazhdueshém pér pajisje, pérdorues dhe té dhéna. Kjo &shté kritike pér
teknologjiné 5G/6G ushtarake, ku rrjetet publike dhe private bashkéveprojné
pér té eliminuar besimin e nénkuptuar dhe pér té validuar ¢do interaksion.
Integrimi i ZTA me IA pér monitorim t& larté t& rrjetit dhe mbrojtje
konfidenciale, vecanérisht n€ mjedise taktike ku kércénimet jané dinamike.

Mbrojtja e zinxhirit té furnizimit dhe integritetii harduerit dhe softuerit:
Kryerja e auditimeve t€ rrepta pér furnitorét e “hardware & software”, duke
pérdorur pérditésime t€ nénshkruara kriptografikisht dhe procese transparente
prodhimi. Pér sistemet ushtarake, zhvilloni strategji pér zinxhir furnizimi té
besueshém, duke pérfshiré certifikim t& komponentéve sipas standardeve NATO
dhe BE, dhe testime gjithépérfshirése pér kércénime kibernetike.

Integrimi i kriptografisé post-kuantike dhe mbrojtjeve “Al-driven”:
Aplikimi i “kriptografi post-kuantike” qé nga fillimi pér t€ mbrojtur t€ dhénat
ndaj kompjuteréve kuantiké, vecanérisht né teknologjiné 6G ku t€ dhénat e
enkriptuara mund t€ ruhen pér de-enkriptim t€ ardhshém. Pérdorimi i A pér
detektim t€ anomalive, automatizim té pérgjigjeve dhe mbrojtje n€ nyjet “core”
dhe “edge”. Né kontekstin ushtarak, [A duhet té jeté rezistente ndaj manipulimit
(adversarial attacks) dhe poisoning té t& dhénave, duke mbéshtetur operacione
si “swarming” t€ droneve ose “sensim real-time”. Rekomandohet zhvillimi
i kontrolleve té sigurisé té bazuara né “machinelearning” pér orkestrim té
shpejté té rrjetit.

Bashképunimi ndérkombétar dhe standardizimi: Forcimi i partneriteteve

3¢ https://www.atlanticcouncil.org/
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midis agjencive publike, institucioneve kérkimore dhe prodhuesve té
sistemeve t€ telekomunikacionit pér zhvillimin e kérkimeve té sigurta né
teknologjiné 6G, me fokus né autonominé strategjike t€ Europé€s. NATO
dhe BE duhet t€ zhvillojné platforma testimi (‘testbeds’) pér t€ garantuar
ndérveprueshmériné multi-vendor, pér t€ vendosur standarde té pérbashkéta
sigurie dhe pér té lehtésuar transferimin e teknologjis€. Gjithashtu, duhet té
kryhen analiza periodike té rrezigeve duke pérdorur metoda té prioritetizimit,
si dhe t€ zhvillohen matrica t€ personalizuara té sulmeve pér rrjetet taktike.

Edukimi dhe trajnimi i strukturave ushtarake né siguri kibernetike:
N¢é kontekstin e zhvillimeve té shpejta té rrjeteve teknologjike 5G dhe 6G,
edukimi dhe trajnimi i strukturave ushtarake né fushén e sigurisé kibernetike
jan€ elemente kyge pér mbrojtjen e sistemeve t€ komunikimeve ushtarake.
Kéto rrjete ofrojné€ avantazhe té tilla si shpejtési e larté, latencé e ulét dhe
integrim me teknologji si inteligjenca artificiale, Interneti i Gjérave (IoT) dhe
sisteme t€ integruara t€ ndarjes s€ informacionit (ISAC), por gjithashtu zgjeron
sipérfagen e rrezikut ndaj sulmeve kibernetike, duke pérfshiré jamming,
spoofing, sulme né zinxhirin e furnizimit dhe manipulim té t€ dhénave.

Bashképunimi me Akademiné, universitetet, agjensité, industriné
dhe partnerét ndérkombétaré pér identifikimin e talenteve — burimeve
njerézore té kualifikuara: Zhvillimi i planeve t€ kapitalit njerézor duke
bashképunuar me universitetet, laboratorét dhe industriné pér t€ identifikuar
nevojat né sigurin€ kibernetike pér teknologjiné 5G/6G. Kjo pérfshin programe
STEM (Shkencé, Teknologji, Inxhinieri dhe Matematiké), bursa, internship-e
dhe programe post-doktorale t€ pérshtatura pér nevojat ushtarake, si mbrojtja
e rrjeteve taktike dhe integrimi i [A-s€ n€ sistemet e komunikimit.

Pérdorimi i “testbeds dhe simulimeve reale pér trajnim praktik:
Pérdorimi i rrjeteve 5G/6G té stacionuara dhe “testbeds” pér trajnime reale,
duke simuluar skenaré ushtaraké si operacione “multidomain”, 1€vizje taktike
(p.sh., smartports dhe smartroads) dhe komunikime né fushébetejé. Trajnimi
duhet t& mbulojé menaxhimin e sigurisé “end-to-end”, duke pérfshiré mbrojtjen
nga sulmet si DoS(DenialofService), “spoofing” dhe “informacion disclosure”
né aplikacione si V2X (Vehicle-to-Everything) dhe ProSe (Proximity Services).
Pér teknologjiné 6G, integrimi i trajnimit me simulime “Al-driven” pér té
trajtuar kércénime adversariale, si “poisoning” i t€ dhénave ose manipulim
i modeleve t€ “machinelearning” né rrjete taktike autonome (“bubbles”
taktike). Rekomandohet zhvillimi i programeve multinacionale pilote pér co-
zhvillim té sistemeve 5G/6G, duke pérfshiré “interaksion” ushtarak-privat pér
té nd€rtuar njohuri organizative dhe pér té testuar vulnerabilitete n€ praktiké.

Trajnim né praktikat e sigurisé sé komunikimeve dhe higjienés
kibernetike: Promovimi i trajnimeve né€ pérdorimin e kanaleve té enkriptuara,
protokolleve t€ sigurt dhe raportimit t€ incidenteve pér t&€ minimizuar rreziget
e pérgjimit né rrjetet 5G/6G. Kjo pérfshin praktika n€ krijimin e fjal€kalimeve
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té forta, shmangien e fageve té pabesueshme dhe simulime real-world pér
té trajtuar kérc€nime si IA n€ sulmet kibernetike ose siguria e pajisjeve loT
né operacionet ushtarake. Pérdité€simi i moduleve té trajnimit pér té€ adresuar
rreziget emergjente, si integrimi i teknologjis€ 5G né€ “smart seaports” (p.sh.,
AGV — Automated Guided Vehicles) dhe “smart roads” (p.sh., platooning
C-V2X), duke kryer analiza rreziku sistematike pér ¢do rast pérdorimi.

Angazhimi né organizata standardizuese ndérkombétare: Rritja e
pranisé s€ industrisé n€ organet e standardeve si 3GPP, ITU dhe IEEE pér t&
influencuar adoptimin e standardeve té besueshém. Kjo pérfshin kontribute
té pérbashkéta né ITU pér standardet IMT-2030, duke integruar parime té
siguris€-by-design né specifikat globale t€ teknologjisé 6G. Promovimi i
arkitekturave t€ hapura si “Open RAN” né “O-RAN Alliance” dhe “3GPP”,
duke bashképunuar pérndérfaqe t€ hapura, diversitet té furnitoréve dhe integrim
té [A-s€ pér siguri, duke synuar njé arkitekturé “Day 0” pér teknologjiné 6G.
Kjo ndihmon né fleksibilitet dhe koekzistencé me teknologjin€ 5G, duke
zvogéluar fragmentimin dhe duke siguruar ndérveprueshmeéri.

Bashképunimi ndérkombétar ésht€ ky¢ pér t€ shndérruar rreziget e
teknologjive 5G/6G né avantazhe strategjike, duke siguruar sovranitet teknologjik
dhe aftési pér t’u pérballur me véshtirési, pér t’u rikuperuar pas goditjeve dhe
pér té vazhduar pérpara, madje edhe duke u forcuar nga pérvojat e véshtira né
kontekst gjeopolitik. Pa standarde t€ unifikuara, integrimi i kétyre rrjeteve né
sistemet ushtarake mund t€ ¢ojé né dobési kritike, si ekspozim ndaj spiunazhit
ose humbje kontrolli né operacione taktike. Harmonizimi pérmes NATO-s,
BE-s€ dhe ITU-sé€ siguron ndérveprueshméri, duke promovuar inovacionin dhe
siguriné kolektive, vecanérisht né€ aplikime si ISAC pér zbulim t€ kércénimeve
dhe rrjetet autonome. Né fund, investimet n€ kéto bashképunime, do té forcojné
mbrojtjen ndaj kércénimeve emergjente, duke kérkuar veprime urgjente pér
tranzicionin drejt teknologjis€ “6G” rreth vitit 2030.
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Zbatimi i Inteligjencés Artificiale
né planifikimin e operacioneve ushtarake

Nénkolonel Dashnor BETA
Oficer Shtabi/specialist/kérkues pér Studime
dhe Analizé Strategjike IKSHU

Trajtesé e shkurtuar

Celési i suksesit t€ njé operacioni ushtarak géndron né planifikimin e tij.
Aktivitetet e planifikimit né NATO kryhenné pérputhje me procesin e planifikimit
té operacioneve (OPP) dhe zbatohen nga grupet e planifikimi té operacioneve
(OPG). Ritmi i progresit teknologjik ka njé ndikim té madh né ményrén se si
kryhet procesi i planifikimit né ushtri. Né kété kontekst, pérparimet né sistemet
e sensoréve dhe Inteligjiencén Artificiale (IA) luajné njé rol t€¢ madh. Ushtrité
tashmé pérdorin mjete té drejtuara nga 14 qé ndihmojné hapat dhe fazat e
ndryshme né procesin e planifikimit. Po késhtu ushtrité ndajné tashmé buxhete
té konsiderueshme pér té ¢uar pérpara kérkimin dhe pér té zhvilluar asete té
14, si¢ jané sistemet e automatizuara té arméve dhe asistentét e planifikimit té
automatizuar. Megjithaté, njé aplikimi i gjeré i kérkimit té I14-sé dhe aseteve
té saj ende nuk éshté i pragmatizuar.

Nga njé perspektivé tietér, 1A né aspektin e planifikimit shihet shpesh si
njé mjet i mundshém pér té ndihmuar operatorét njerézoré. Vecanérisht,
pérparimet né IA mund té ¢ojné né futjen e asistentéve té planifikimit, té
pajisur me kapacitete té pakrahasueshme me ato té operatoréve njerézoré.
Kéto zhvillime ndikojné né OPP-né. Integrimi i 1A né planifikimin ushtarak
pérfagéson njé ndryshim transformues né ményrén se si konceptohet dhe
ekzekutohet lufia. Ndérsa sot pérballemi me kompleksitetet e konfliktit modern,
14 shfaget si njé mjet i réndésishém qé rrit vendimmarrjen strategjike dhe
efikasitetin operacional. T¢ kuptuarit e 1A né planifikimin ushtarak pérfshin
shqyrtimin e aftésive té saj né fusha té ndryshme, nga ndérgjegjésimi e
vierésimi i situatés deri te analizat parashikuese. Implikimet e shfiytézimit té
teknologjisé sé IA shtrihen pértej avantazheve té thjeshta operacionale duke
formésuar peizazhin e ardhshém té strategjive té sigurisé e mbrojtjes.

Fjalé kyce: planifikim operacionesh, Inteligjencé Artificiale, mjete
planifikimi, vendimmarrje ushtarake, sistemet autonome/gjysmé té arméve,
C2, mjete t€ drejtuara nga A, algoritme.
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Hyrje

ktualisht sot njé nga temat kryesore e literaturés bashkékohore

shkencore €shté aplikimi i Al né fusha t€ ndryshme té aktiviteteve
té pérditshme. TA duhet t€ shihet né kontekstin e inteligjencés njerézore, pasi
né fillimet e veta ishte ky modeli t€ cilin studiuesit u pérpogén té€ kopjonin.
Inteligjenca njerézore mund té ndahet né tre nivele: inteligjenca llogaritése,
perceptuese dhe njohése (cognitive)'. Né fushén llogaritése dhe perceptuese
té inteligjencés kompjuterét priren t€ jené mé t€ shpejt€ dhe mé t&€ ploté pér
shkak t& shpejtésis€ s¢ tyre dhe algoritmeve té aplikuara. T€ shkélgesh né
fushén njohése &shté njé sfidé mé e madhe. Pérdorimi mé i thjeshté i 1A
né€ ushtri €shté né sistemet autonome t€ arméve t€ cilat mund té zbulojné
e shkatérrojné€ veté armikun, pa mbikéqyrjen njerézore. Sistemet gjysmé
autonome t€ arméve kan€ nevojé pér nj€ njeri, t’i urdhéroj€ dhe/ose autorizojé
dhe té ofrojé mbik&qyrje gjithashtu. Njé shembull i njohur i sistemit t€ arméve
gjysmé autonome €shté versioni Block II i raketés Tomahawk nga vitet 1980
qé pérdori njé 1A fillestare pér t€ lundruar t€ quajtur Dixhital Scene Matching
Area Correlator?.

Lloje t& ndryshme robot€sh, pajisje vetédrejtuese, municione inteligjente
jané vetém disa shembuj qé tregojné se shume vende alokojné buxhete kérkimi
dhe zhvillimi t€ industris€ s€¢ mbrojtjes. Pérveg kétyre, IA ka potencial t&€ madh
pér t€ ofruar ndihmé né€ fazat e planifikimit dhe ekzekutimit t€ operacioneve
ushtarake (OU).

Q¢ nga v.1960, SHBA dhe B. Sovjetik (BS) punuan pér automatizimin e
sistemeve t€ fushébetejés, duke krijuar sisteme kompjuterike pér t& ndihmuar
komandim-kontrollin e forcave né operacione. Kéto sisteme té hershme
déshtuan kryesisht sepse nuk u pé&rmbush pritshméria e ushtris€ pér shkak
té gjendjes s€ teknologjisé né até kohé&®, por pas viteve ‘80 situata ndryshoi.
Sistemet C2 né fushébetejé avancuan dhe njohurité e fituara ofruan njé bazé

solide pér futjen e teknologjive t& reja. Planifikimi i OU bashkékohore po
béhet gjithnjé e mé kompleks dhe duhet t& marré parasysh njé numér t€ madh
faktorésh. Komandim-kontrolli (C2) i avancuar ofron nivele t& paprecedenté
té dhénash pér komandantét dhe shtabet. Aftésia e IA pér t€ pérfituar sa mé
shumé nga té€ dhénat e disponueshme né€ njé kohé t€ shkurtér, mund té jeté
zgjidhja pér té hartuar plane mé t€ detajuara mes kétij kompleksiteti. Zbulimi

! Imre Négyesi-Péter Torok: The Relationship between Human Intelligence and Artificial
Intelligence I. American Journal of Research, Education and Development, no. 2 (2020). 7-10.

2 Geoffrey B. Irani-James P. Chirst: Image Processing for Tomahawk Scene Matching. Johns
Hopkins APL Technical Digest, 15, no. 3 (1994). 250-264

> For more information see Elizabeth A. Stanley: Evolutionary Technology in the Current
Revolution in Military Affairs: The Army Tactical Command and Control System. Carlisle,
Strategic Studies Institute, 1998; Imre Négyesi: A csapatvezetési rendszerek automatizalasanak
elsé eredményei az USA fegyveres er6inél I. Hadtudomany, E-szam (2015). 139-151
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bashkékohor pér “makinat e t&¢ menduarit” &shté paré herét me optimizém
dhe kérkimi pér t€ vazhdoi té arrinte qéllime mé realiste. N€ t€ njéjtén kohé
me zhvillimet e algoritmeve dhe metodave t€ [A u zhvilluan edhe metodat e
planifikimit ushtarak.

Né dekadat e fundit t€ shekullit XX, gasja holistike* (qasja e trajtimit té
njé gjéje si njé térési e integruar - qasja ku sisteme t& ndryshme shihen si
térési dhe jo thjesht si koleksion pjesésh), ndryshoi proceset e planifikimit
té operacioneve, duke kérkuar analiza dhe ményra t€ reja té t€ menduarit pér
té zhvilluar plane. Me rritjen e sasisé s€ punés sé nevojshme pér té hartuar
njé€ plan té arsyeshém, u konsiderua né planifikim pérdorimi i aplikacioneve
té sofistikuara kompjuterike. Disa programe kompjuterike té€ hershme té
drejtuara nga [A u zhvilluan pér t€ lehtésuar planifikimin e OU. Megenése kjo
fushé kérkimore po pérparon vazhdimisht dhe aplikimet ushtarake vlerésohen
sekrete, materiali ofron njé pamje t& t&€ dhénave aktuale nga burime t€ hapur
bazuar né metodén e analizés sé dokumenteve. Zbatimi i A né€ planifikimin e
OU &shté njé nga funksionet kryesore té shtabeve ushtarake. Kompleksiteti né
rritje 1 mjedisit bashkékohor operacional kérkon njé€ qasje té€ re pér t€ kuptuar
situatén dhe pér té realizuar nj€ plan té zbatueshém. Pyetja kryesore éshté nése
IA né gjendjen aktuale mund té zbatohet né planifikimin e OU. Analizimi i
késaj ¢€shtje na jep njé pasqyré té késaj ményre té mundshme t€ rritjes sé
efektivitetit té grupeve t€ planifikimit, duke kontribuar n€ gjetjen e zgjidhjeve
mé efektive pér problemet komplekse dhe gjithépérfshirése té€ shfaqura.

Kuptimi i IA-sé né planifikimin ushtarak.

IA né planifikimin e OU pérfshin zbatimin e teknologjive t&é késaj
inteligjence né funksion t€ rritjes sé efikasitetit operacional, zhvillimit
strategjik dhe proceset ¢ vendimmarrjes brenda kornizave ushtarake. Ky
integrim synon té pérmirésojé efektivitetin e misioneve dhe t€ optimizojé
ndarjen e burimeve, duke ¢uar né fund t€ fundit né rezultatet mé té mira né OU
té ndryshme. Pérmes analiz€s s€ grupeve té médha t& té dhénave, algoritmet e
IA ndihmojné planifikuesit ushtaraké t&€ informohen né hartimin e strategjive.
Kéto teknologji analizojné modelet me t€ dhénat historike t€ konfliktit, duke
mundé&suar parashikime mé té sakta t€ skenaréve t€ ardhshém. Pérdorimi
i IA n€ planifikimin ushtarak kontribuon né pérgjigije mé t€ shpejta e té
adaptueshme ndaj kércénimeve né zhvillim. Pé&rmé tepér, sistemet e IA mund té
automatizojné€ detyrat rutin€, duke i lejuar personelit ushtarak t€ pérqendrohet
né€ procese vendimmarrjeje komplekse, té cilat kérkojné gjykim njerézor. Kjo
sinergji lehtéson njé strategji ushtarake mé kohezive, ku ekspertiza njerézore
dhe efikasiteti i makinerive punojné né unison. Ndérsa organizatat ushtarake
né t&€ gjithé botén pranojné teknologjité e 1A, t€ kuptuarit e implikimeve té saj
né planifikimin ushtarak béhet nj€ faktor kritik. Ky kuptim do t€ formésojé jo

* Termi “holizém” u shpik nga Jan Smuts né librin e tij “Holism and Evolution”, viti 1926.
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vetém aftésité operacionale, por edhe udhézimet etike dhe metodat e trajnimit
pér personelin e ngarkuar me shfrytézimin e kétyre inovacioneve.

Roli i IA-sé né procesin e vendimmarrjes

Né planifikimin ushtarak IA pérmiréson ndjeshém procesin e
vendimmarrjes duke ofruar njohuri t€ bazuara né t€ dhéna dhe né analiza
parashikuese. Kjo teknologji u mundé€son drejtuesve ushtaraké t€ informohen
dhe t€ b&jné zgjedhje bazuar né analizén gjithépérfshirése t¢ t€ dhénave, duke
pérmirésuar ndérgjegjésimin pér situatén dhe efikasitetin operacional. Pérmes
pérpunimit t€ t&€ dhénave né kohé reale, sistemet e [A-sé mund t€ identifikojné
modele dhe trende g€ analistét njerézoré mund t’i anashkalojné. Kjo aftési
lejon vlerésim t€ shpejté t€ skenaréve kompleks, dhe mundéson pérgjigje mé
té shpejta ndaj kércénimeve né zhvillim. Si rezultat, vendimmarr€sit mund
té vlerésojné€ opsione dhe rezultate t€ shumta brenda pak sekondave, duke
optimizuar planifikimin ne nivele taktik deri né até strategjik. Pér mé tepér, [A
né planifikimin ushtarak zvogélon ngarkesén njohése mbi personelin, duke i
lejuar ata t€ pérqendrohen né ¢éshtje t& nivelit strategjik, né vend té pérpilimit
té t€ dhénave. Duke automatizuar analizat rutin€, IA lehtéson komunikimin
mé t€ qarté midis njésive ushtarake, dhe siguron qé informacioni né kohé dhe
i sakté té rrjedhé né té gjithé strukturén komanduese. Integrimi i teknologjive
té IA-sé né vendimmarrje transformon metodat tradicionale, duke nxitur njé
peizazh ushtarak mé dinamik, mé t& shkathét dhe mé té€ pérgjegjshém. Ndérsa
IA vazhdon té evoluojé, roli i saj n€ planifikimin ushtarak mund t€ béhet edhe
mé kritik n€ arritjen e suksesit operacional.

Pasqyra e planifikimit té operacioneve ushtarake

Planifikimi &sht€ njé detyré e domosdoshme e ¢do organizate. Planifikimi
i operacioneve €shté njé€ aktivitet i kryer nga organizatat ushtarake né té tre
nivelet e lufté€s.> Pérmbajtja dhe detyrat e tij ndryshojné né ¢do nivel; njé
planézim operacioni né nivel strategjik ndryshon nga planézimi i operacionit
né nivel taktik, kryesisht né fokusin e planifikimit. Né nivel taktik, fokusi i
planifikimit éshté; pérdorimi i trupave dhe mjeteve t€ disponueshme pér arritjen e
misionit t€ caktuar, ndérsa né nivelin strategjik fokusi kryesor €shté; identifikimi
i ményrave ushtarake pér té arritur géllimet politike. Lidhja midis nivelit
strategjik dhe taktik sigurohet nga niveli operacional, i cili pérkthen objektivat
gjithépérfshirése té nivelit strategjik né objektiva té€ nivelit operacional dhe
identifikon detyrat e ekzekutueshme pér njésité taktike t€ caktuara. Prandaj, né
njé proces planifikimi, nivelet strategjike dhe operacionale, dhe ato operacionale
e taktike punojné ngushté pér t€ hartuar nj€ plan.

Metoda e planifikimit mund t€ jeté sekuenciale, paralele ose bashképunuese

3 NATO Standardization Office: AJP-5 Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations,
Edition A, Version 2. 2019a.
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varésisht kohés né dispozicion dhe shtabit qé e zbatojné até®. Pérveg késaj,
ekzistojn€ dy filozofi kryesore pérgjaté té cilave zhvillohen proceset e
planifikimit dhe metodat e udhéheqjes. Njéra éshté gasja e stilit peréndimor,
tjetra &sht€ ajo e stilit rus. N€ stilin peréndimor, komandanti éshté njé figuré
gendrore, por ai ka njé shtab pér ta ndihmuar né vendimmarrje. Kjo metodé
ngarkon shtabin me pérgjegjésiné pér t€ béré vleré€sime, rekomandime dhe pér
té zhvilluar kurse t€ ndryshme veprimi nga t€ cilat komandanti zgjedh mé té
pérshtatshmin. NATO ofron njé€ qasje té€ planifikimit e pranuar pérgjithésisht
dhe e vértetuar shkencérisht qé quhet Procesi i Planifikimit t€ Operacioneve
(OPP). Ai pérbéhet nga aktivitete kyce si: fillimi i planifikimit, analiza e
misionit, zhvillimi i kurseve s€ veprimit (KV), analiza e KV, vlerésimi
dhe krahasimi i KV, vendimi i komandantit dhe jo mé pak e rénd€sishme,
zhvillimi i planit. Kéto aktivitete kané shumé aktivitete t€ varura, té€ cilat duhet
té realizohen pér t€ arritur q€llimin e planifikimit’.

Metodat e planifikimit né€ nivele t&€ ndryshme té luftés ose t&€ vendeve té
ndryshme mund t€ ndryshojné né ekzekutim, por logjika e planifikimit dhe
e rezultatit pércaktohet nga kuadri i OPP, p.sh., Procesi i Planifikimit Taktik
(PPT) né NATO pér Forcat Tokésore (FT) éshté njé proces i gatshém pér
pérdorim i projektuar pér seliné taktike t€ NATO. Ai ndjek skemén ¢ OPP
pasi ka gjithashtu kéto hapa kryesoré: marrja e misionit, analiza ¢ misionit,
zhvillimi 1 KV, analiza e KV, krahasimi i KV, vendimi i komandantit dhe
urdhri, prodhimi, shpérndarja dhe tranzicioni. Ka disa dallime né emrat e
hapave, por ideja éshté e njéjté®. Procesi i Vendimmarrjes Ushtarake (PVU) qé
pérdor ushtria e SHBA né thelb €shté i njéjté. Planifikimi i nivelit operacional
té NATO ka faza dhe emértime t€ ndryshme nga OPP, por ideté kryesore nuk
ndryshojné: duhet t&€ analizohet misioni, t€ zhvillohen KV dhe pas vendimit
duhet té€ hartohet njé plan. Megjithaté, ky proces i planifikimi dhe zbatimi i
tij ka disa mangési. S€ pari, kuptimi 1 detyrés sé¢ komandés eprore, analiza
e misionit Eshté njé proces qé kérkon kohé né t€ cilin jané t€ angazhuar té
gjithé ekspertét funksional€ té shtabit. Déshtimi pér té kuptuar problemin dhe
misionin né ményré korrekte mund té ¢ojé né zgjidhje t€ gabuara ose humbje
kohe dhe rianalizim té situatés. Nése komandanti nuk i miraton KV, shtabi
duhet t€ punojé pér kurse t€ reja, gjé qé kérkon kohé dhe ndoshta kalon nén
presionin ¢ kohés. Po késhtu, nése ndonjé nga shefat né shtab ka mangési
né€ njohuri pér fushén e vet, at€heré té metat e fshehura mund té prishin
planifikimin g€ né fazat e hershme.

Ndérsa qgasja e punés né grup (planifikim i stilit peréndimor) pérpiget té
pérfitojé nga njohurité e pérbashkéta té ekipit t€ planifikimit, rezultati mund t&

¢ For more information, see NATO Standardization Office (2019a): op. cit. Chapter 2.

"NATO Standardization Office (2019a): op. cit. 4-1.

$ NATO Standardization Office: APP-28 Tactical Planning for Land Forces, Edition A, Version
1.2019b. 1-7.

171

Revista
Ushtarake
Mars
2026



Revista
Ushtarake
Mars
2026

mos jet€ gjithmoné i pranueshém. Shuma e njohurive t€ anétaréve t€ shtabit
€sht€ mé shumé se njohurité e vetém t€ komandantit, por férkimet, keqkuptimet
midis shtabit dhe keqkuptimet rreth misionit mund t&€ ¢ojné lehtésisht né gabime
dhe t€ rrezikojné pérpjekjen. Procesin aktual t& vendimmarrjes ruse ne nuk e
dimé né detaje, por ka disa mendime se si ai duket. Né kété qasje komandanti
vendos se si déshiron t&€ pérmbushé misionin, pércakton kursin e veprimit, ndérsa
shtabi ndihmon vetém né zhvillimin e tij né detaje. Eshté njé lloj vlerésimi i
komandantit, n€ té cilin ai harton planin pasi analizon situatén dhe mé voné
kryet zbulimi i terrenit pér t€ verifikuar géndrueshméring e planit. Paralelisht me
zbulimin, shtabi fillon procesin pér t€ verifikuar planin dhe pér ta rregulluar até
nése €sht€ e mundur. Pasi pérfundon kjo [&shohet urdhri tek varté€sve. Ky proces
&shté mjaft i drejtpérdrejté, konciz dhe kérkon mé pak kohé se ai peréndimor’.
Duke kuptuar kohén e shkurtér pér vendimmarrjen e stilit rus dhe duke u
mbéshtetur né mésimet e nxjerra nga angazhimet e dekadave té méparshme,
mendimtar€ ushtaraké t& SHBA dhe NATO nxorén metoda pér t€ shkurtuar
proceset e planifikimit. PPT t€ NATO pér FT sugjeron qé nén presionin e kohés,
detajet e kurseve t€ veprimit duhet t€ reduktohen me géllim analizimin dhe
krahasimin mé t€ shpejté té tyre'. SHBA propozon disa zgjidhje né mjedisin
me kohé t& kufizuar, né PVU té FT, ku njéra éshté metoda g€ vetém njé kurs
veprimi zhvillohet nga njé ekip i vogél i drejtuar nga komandanti - shumé e
ngjashme me até ruse'!. Duke i studiuar hollésisht kéto procese planifikimi,
mund t€ vlerésohet se ekzistojné tre hapa qé kérkojné kohé t€ konsiderueshme:
analiza e misionit, zhvillimi 1 kurseve t€ veprimit dhe analiza e tyre.

Kéta hapa pérfshijné disa procese t€ tjera qé duhet t€ kryhen pér t€ hartuar
njé plan té mir€ dhe té ekzekutueshém. Pjesa mé e qenésishme e analiz€s sé
misionit éshté analiza e mjedisit operacional. K&tu duhet t€ merren parasysh
faktorét e armikut, terreni dhe mjedisi, té cilat kérkojné analiza t€ plota dhe
kohé. Analiza e KV zakonisht pérmban njé lloj luftimi, d.m.th., t&¢ gjitha
veprimet q¢€ duhet t€ ndérmerren gjaté ekzekutimit duhet t€ modelohen pér té
identifikuar mangésité ose pérplasjet e mundshme. Mjetet ekzistuese té 1A né
planifikimin e OU jané shumé pértej qéllimit té€ késaj pune pér té pércaktuar se
cfaré Eshté I1A. Ka disa qasje pér té kuptuar veté thelbin e [A nga kéndvéshtrime
té ndryshme, si arsyetimi apo sjellja'?. Lidhur me kété, IA konsiderohet njé
degé e shkencés kompjuterike, e cila merret me automatizimin e aktiviteteve
si pérpunimi i t€ dhénave, zgjidhja e problemeve dhe vendimmarrja. Si e tillé,
Al mund t€ konceptohet vetém né€ njé mjedis digjital.

? Roger N. McDermott- Charles K. Bartles: The Russian Military Decision-Making Process
and Automated Command and Control. Hamburg, German Institute for Defence and Strategic
Studies, 2020. 29-32.

10NATO Standardization Office (2019b): op. cit. F-1-F-3.

! Department of the Army: FM 6-0 Commander and Staff Organization and Operations. 2014.
9-44-9-46.

12 Stuart Russel- Peter Norvig: Artificial Intelligence. Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1995. 4-5
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Veté origjina ¢ IA mund té€ lidhet me aktivitetet ushtarake. N& fazat
e hershme, financimi ushtarak nxiti kérkimin me shpresén e arritjes sé
teknologjisé sé fundit pér té ruajtur epérsiné ndaj armikut. Sikurse €shté
pé€rmendur, sistemet gjysmé autonome dhe autonome jané fusha me prioritet
té larté t& kérkimit t& IA. Shumica e fushave té kérkimit t& IA mund té lidhen
me disa zbatueshméri ushtarake. Kérkimi fillestar i projekteve kérkimore té
IA u zhvillua né€ laboratoré dhe universitete kérkimore, t€ financuara pjesérisht
nga institucione qeveritare dhe ushtria siguronte njé pjesé té konsiderueshme
té financimit, q€ ishte kryesisht pér projektet né aplikime né jetén reale né njé
afat t€ arsyeshém té shkurtér. Kur kérkesat harduerike té njé IA t€ mundshme,
universale, filluan t€ rriten, u béné€ pérpjekje pér té ndértuar njé gjeneraté t&
re kompjuterésh, né gjendje t€ punojné paralelisht me probleme té€ ndryshme.
Kéto sisteme té reja me shumé procesoré u ndértuan posagérisht pér aplikimin
e IA dhe kontribuuan shumé né kérkim dhe kjo bashké me pérparimet né
teknologjiné kompjuterike duket se e afruan arritjen e 1A t€ vérteté.

Qéllimi pérfundimtar i kérkimit té [A €sht€ njé kompjuter g€ mund t€ veprojé
e t€ mendojé t€ paktén po aq miré€ sa njé njeri. Pothuajse éshté konsensuale qé
ky qéllim nuk &shté i arritshém me mundésité aktuale'®. Aktualisht né epokén
e re t€ konkurrencés té fuqive t&€ médha, SHBA, Kina dhe BE po investojné
miliarda dollaré né kérkimin e IA'* me fokus kryesor né fushén industriale dhe
ekonomike, ku dhe ushtria ka njé pjesé né t€. Shpesh ushtria éshté pérfitues i
teknologjive té zhvilluara pér pérdorim civil dhe IA mund t€ jet€ po ashtu njé
shembull i mir€ pér kété. Planifikimi i OU ushqehet me informacionin e duhur
pér t€ béré njé plan t€ guximshém e t€ zbatueshém. Prandaj, fushat kryesore
pér shfrytézimin e IA jané aktivitetet e grumbullimit t€ informacionit, e
quajtur Inteligjenca, Mbikéqyrja dhe Zbulimi (ISR). Kur nevojiten efekte té
déshiruara, duhet t&€ konsiderohet dhe pérdorimi i sistemit t€ mbéshtetur nga
IA né fushat e operacioneve té hapésirés kibernetike dhe té operacioneve té
informacionit. Sistemet e C2 t€ mbéshtetur nga [A mund té japin nj€ kontribut
té pagmuar pér suksesin né operacion kur fillon pérgatita pér ekzekutim ose
ekzekutimi i planit'.

Forcimi i sektorit privat ishte impulsi i 11 1 nevojshém i IA sidomos né
SHBA dhe né peréndim ku aktoré/lojtaré me ndikim né industri arritén nivele
té reja né kérkime e progres gj€ q€ ushtria u pérpoq t€ pérdorte. Disa kompani
private bashképunuan me ushtriné e SHBA, veganérisht Google, ekspertiza
e sé cilés ishte parésore né ngritjen e t& ashtuquajturit Ekip i Ndérfunksionit
Algorithmic Warfare té Departamentit t&€ Mbrojtjes, ose Projekti Maven, géllimi

13 Nils J. Nilsson: The Quest for Artificial Intelligence. New York, Cambridge University Press, 2010

14 Neil Savage: The Race to the Top among the World’s Leaders in AL Nature, 10 December
2020. S102-S104.

15 Daniel S. Hoadley-Kelley M. Sayler: Al and National Security. Washington, Congressional
Research Service, 2020. 9-16
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i té cilit ishte t€ zhvillonte njé sistem té drejtuar nga IA q€ mund t&€ ndihmonte
né pérpjekjet e inteligjencés terroriste dhe agjentéve ushtaraké. Fokusi
kryesor ishte pérpunimi, shfrytézimi e shpérndarja e pamjeve dhe e videove
té lévizjeve, t€ béra nga sistemet ajrore pa pilot t€ cilat ishin né gjendje t&
zbulonin dhe klasifikonin objekte e té jepnin sinjale pér raste specifike!'®.

Projekti Mavenishte njé sukses sepse ndihmoi né identifikimin e kryengritésve
dhe terroristéve t&¢ mundshém t€ ISIS né Irak e Siri. Google e braktisi projektin
pér shkak t& shqgeté€simeve t€ punonjésve t€ saj né lidhje me etikén e pérdorimit
ushtarak t€ IA. Disa kompani t¢ médha private t¢ SHBA e ndogén shembullin
dhe deklaruan se nuk miratonin aplikimin ushtarak t€ IA. Kompanité rivale té
SHBA né Kiné, nuk e béné njé gjé té till€, pasi mundet g€ ky vend do té fitojé
mé shumé nga aplikimi i A né fushén ushtarake. Por nga ana tjetér algoritmet
e njohjes sé fytyrés t&€ aplikuara nga Kina pér t€ kontrolluar popullsiné patén
njé diskutim né nivel etik. Njohja e fytyr€s pér identifikimin e luftétaréve té
mundshém armik nga ana tjetér ka pérfitime t€ pagmueshme'”.

Projekti i Programit Strategjik t€ Kompjuterisé Strategjike t€ SHBA dha
nj€ kontribut t€ madh né kérkimin e IA, n€ valén e re t€ kérkimeve t€ 1A q¢
filloi né v.*80. Projekti tjetér “Pérpunimi i gjuhés natyrore”, u zhvillua né
SHBA rezultoi me njé softuer t& pérdorshém pér njohjen e té folurit'® dhe
shénoi arritje t€ médha. Ky projekt u avancua nga njé kompani private kineze
me baz€ né SHBA duke mundésuar njohje efikase té té folurit. Kjo mundésoi
analizimin e njé sasie t€ madhe komunikimi t€ radiove armike dhe regjistrimeve
té thirrjeve telefonike pér té marré informacione té réndésishme operacionale
ose pér té identifikuar persona té réndésishém. T¢€ gjitha kéto aplikacione mund
té shfrytézohen nga njési té inteligjencés ushtarake né€ ¢do shtab.

Grumbullimi i informacionit dhe analiza e té dhénave

Grumbullimi i informacionit dhe analiza e t€ dhénave pérfshijné mbledhjen
dhe shqyrtimin sistematik t& informacionit pér t€¢ pérmirésuar planifikimin
ushtarak dhe efektivitetin operacional. Teknologjité e IA e lehté€sojné kété
proces duke pérpunuar sasi t€ médha t€ dhénash nga burime té ndryshme, pérfshi
imazhet satelitore, mediat sociale e rrjete sensorésh. A né€pérmjet algoritmeve
té pérparuara mund t€ identifikojé modele dhe anomali né té dhéna qé analistét
njerézoré mund t’i anashkalojné. Kjo aftési u lejon drejtuesve ushtaraké té
kené informacion kritik mbi 1€vizjet kundérshtare, kércénimet e mundshme
etj., duke mundésuar vendimmarrje mé t€ informuara. Po késhtu, 1A rrit
shpejtésin€ me t€ cilén planézuesit ushtaraké mund t’u pérgjigjen situatave né
zhvillim. Analiza e t€ dhénave né kohé reale mund€son pérshtatje t€ shpejta

'® Pentagon: DoD Memorandum. 2017.

17 Forrest E. Morgan et al.: Military Applications of Artificial Intelligence. Santa Monica,
RAND Corporation, 2020. 25-26.

" Nilsson (2010): op. cit. 370-371.
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té strategjive, duke siguruar qé forcat t& operojné shpejt né mjedise dinamike.
Integrimi i IA né planifikimin ushtarak, ¢on n€ grumbullim informacionit
mé efikas dhe mé té sakté. Por, pavar€sisht kétyre avantazheve, mbetet
sfidé interpretimi i t€ dhénave dhe sigurimi i besueshmérisé s€ burimeve té
informacionit. Prandaj, kérkimet e vazhdueshme mbi analizén e t€ dhénave t&
drejtuara nga IA jané jetike pér pérmiré€simin e efikasitetit t€ operacioneve té
inteligjencés ushtarake né skenaré kompleksé.

Integrimi i IA-sé me sistemet ekzistuese ushtarake

Integrimi i [A-sé né sistemet ushtarake ekzistuese kupton krijimin e njé
marrédhénieje sinergjike mes teknologjive té reja dhe kornizave tradicionale
operacionale. Ky integrim &sht€ jetik pér rritjen e efektivitetit t€ strategjive
ushtarake, duke siguruar qé aftésit¢ e IA né planifikimin ushtarak t&
shfryté€zohen plotésisht. Pérputhshméria me teknologjité aktuale paraqitet si
mundési dhe si sfidé gjithashtu. Shumé sisteme ushtarake kané komponenté
té trashéguar qé mund té mos ndérveprojné lehtésisht me zgjidhjet e drejtuara
nga IA. P&rmirésimi i kétyre sistemeve &shté i nevojshém, por shpesh
paraget pengesa logjistike e financiare q€ mund t€ vonojné zbatimin. Sfidat e
integrimit pérfshijné jo vetém mospérputhjet teknologjike, por edhe ¢éshtjet e
ndérveprimit mes forcave aleate. Vendosja e standardeve dhe protokolleve pér
ndarjen e té dhénave €shté thelbésore pér t€ siguruar qé vendimet e drejtuara
nga [A t€ mund t€ ekzekutohen shpejt e me besueshméri né nivele t&€ ndryshme
ushtarake dhe vende aleate, duke ruajtur késhtu njé strategji operacionale
kohezive. Pra, integrimi i suksesshém kérkon njé qasje sistematike, pérfshi
programet e trajnimit dhe faktorét njerézoré. Kjo siguron qé personeli t€ jeté
i njohur pér t&€ pérdorur IA n€ ményré efektive brenda sistemeve ekzistuese
ushtarake dhe t€ optimizojné potencialin e [A-s€ n€ planifikimin ushtarak.

Pajtueshméria me teknologjité aktuale

Integrimi 1 IA-s€ né planifikimin ushtarak kérkon njé pajtueshméri té
pérsosur me teknologjité ekzistuese. Meqenése forcat ushtarake mbéshteten
né njé gamé sistemesh t& sofistikuara, zbatimi i suksesshém 1 [A varet nga
aftésia e saj pér té punuar né ményré kohezive brenda kétyre kornizave. Sfidat
e pajtueshmérisé pérfshijné ¢c€shtje g€ lidhen me sistemet e trashéguara, té cilat
mund t€ mos mbéshtesin algoritmet e avancuara apo aftésité e pérpunimit té t&
dhénave qé kérkon IA. Pajisjet dhe softuerét ushtaraké duhet t’i nénshtrohen
pérmirésimeve dhe zévendésimeve pér t€ lehtésuar kété integrim, i cili mund
té jeté i kushtueshém dhe t& kérkojé kohé.

Disa konsideratat kryesore pér pajtueshmériné pérfshijné: vlerésimin e
ndérveprimit me sistemet aktuale t€ C2; sigurimin e harmonizimit t& formateve
té t€ dhénave e protokolleve t& komunikimit; vlerésimin e shkallézueshmérisé té
mjeteve t& IA-s€ dhe t€ sistemeve té trashéguara. Pajtueshméria efektive siguron
gé IA té mund té rris¢ efikasitetin dhe efektivitetin operacional pa démtuar
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funksionalitetin e teknologjive ekzistuese ushtarake, harmonizim i cili €shté
themelor pér arritjen e avantazheve strategjike n€ operacionet ushtarake.

Sfidat e integrimit

Integrimi 1 IA né planifikimin ushtarak paraget sfida t€ shumta qé€ duhen
adresuar pér té shfrytézuar plotésisht potencialin e saj. Kéto sfida rrjedhin nga
aspektet teknologjike dhe nga ato operacionale, duke ndikuar né efikasitetin
e zbatimit t& IA. Njé sfidé kryesore éshté pérputhshméria e sistemeve té 1A
me infrastrukturén ekzistuese ushtarake. Shumé teknologji aktuale mund t&
mos kené fleksibilitetin e nevojshém pér integrim té pérsosur, duke penguar
vendosjen efektive té€ aplikacioneve t€ IA. Pérshtatja e sistemeve t€ vjetra
pér t€ punuar me aftésit€ e pérparuara t€ [A shpesh kérkon investime té
konsiderueshme. Pér mé tepér, ndérveprimi mes degéve té ndryshme ushtarake
paraget njé pengesé tjetér. Standardet dhe protokollet € ndryshme t€ pérdorura
né t€ gjitha shérbimet mund ta ndérlikojné procesin e integrimit, duke ¢uar
né joefikasitet dhe rrezige operacionale. Sigurimi i komunikimit koheziv
midis sistemeve t€ IA dhe operatoréve njerézoré éshté jetik pér integrim té
suksesshém. Po késhtu ka ¢éshtje qé lidhen me cilésiné dhe menaxhimin e té
dhénave. IA mbéshtetet shumé né€ grupe té dhénash té sakta dhe t& gjera, dhe
¢do mangési mund t€ kufizojé performancén. Vendosja e kornizave t€ forta
t& ményrés s€ administrimit t& t&€ dhénave &shté thelbésore pér t&€ mbéshtetur
IA-né€ né planifikimin ushtarak né ményré efektive.

Siguria kibernetike dhe trajnimi i personelit
pér pérdorimin e IA né OU

Integrimi i IA brenda OU ka implikime t€ thella pér sigurin€ kibernetike.
Teknologjité e TA rrisin aftésin€ pér té zbuluar dhe pér t’iu pérgjigjur
kércénimeve kibernetike né kohé reale. Kjo aftési &shté thelbésore, pasi
sistemet ushtarake béhen gjithnjé e mé t¢ ndérlidhura dhe té varura nga
infrastruktura digjitale. IA mund té analizojé sasi t€ médha té dhénash me
shpejtési pértej kapacitetit njerézor, duke identifikuar modele dhe anomali
qé tregojné€ ndérhyrje kibernetike. Duke shfrytézuar algoritmet e t&€ mésuarit
automatik, personeli ushtarak mund té parashikojé shkelje t€ mundshme té
sigurisé dhe t€ zbatojé kundérmasa né ményré proaktive, duke minimizuar
rreziget pér integritetin operacional. Megjithaté, pérdorimi i IA gjithashtu
sjell dobési t& reja. Sulmet kundérshtare ndaj sistemeve t€ IA mund t&
cojné€ né dezinformata, gj€ qé mundéson gjykime t€ gabuara né skenaré té
ndryshém. Sigurimi i masave té forta t€ siguris€ rreth teknologjive té IA €shté
i domosdoshém pér t€ mbrojtur planet dhe operacionet e ndjeshme ushtarake
dhe kjo kérkon qé sinergjia midis 1A dhe siguris€ kibernetike té jeté thelbésore.
Trajnimi i personelit pér pérdorimin e IA kérkon njé€ qasje gjith€pérfshirése né
kuptimin teorik, zbatimin praktik dhe zhvillimin e vazhdueshém té aftésive.
Personeli duhet t€ njohé teknologjité specifike t&€ IA qé po vendosen, pérfshi
aftésit€ dhe kufizimet e tyre, pér t»i integruar ato né ményré efektive né OU.
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Trajnimi praktik t€ mund t€ pérfshijné simulime t€ cilat u lejojné pérdoruesve
té mésojné se si IA ndihmon né planifikimin ushtarak, duke i mundésuar ata
té marrin vendime t¢ informuara shpejt dhe sakté. Ky trajnim &shté thelbésor
pér ndértimin e besimit n€ pérdorimin e kétyre sistemeve. Edukimi dhe
zhvillimi i vazhduesh€m jané thelbésoré né kohén g€ teknologjia e IA evoluon
me shpejtési. Kurset online dhe pjesémarrja né ushtrime t€ fokusuara né 1A
ndihmojné né ruajtjen e kompetencés né pérdorimin e IA né planifikimin
ushtarak. Ky investim siguron shfryté€zimin né¢ ményré efektive t€ njohurive
té drejtuara nga IA dhe mbéshtet gatishmérin€ operacionale. S€ fundmi,
bashképunimi midis degé€ve t€ ndryshme ushtarake edhe me partnerét e
sektorit privat rrit iniciativat e trajnimit, pasi ndan njohurité dhe praktikat mé
té mira, kupton mé miré zbatimet shuméplanéshe t€ A n€ mjediset ushtarake
dhe mundéson njé zbatim sa mé efektiv té IA-sé€ né planifikimin ushtarak.

Efekti i mundshém i IA né planifikimin
e operacioneve té ardhshme

E ardhmja e planifikimit t& OU vendoset sot ndérsa procesi i aplikimit
té IA né procesin e planifikimit vijon té pérparoj né vende t€ ndryshme. Né
ditét e sotme, ushtria e SHBA po punon pér sistemet mbéshtetése t€ C2, si¢
éshté C2 i pérbashkét i gjithé domenit (JADC2), i cili synon té centralizojé
planifikimin dhe ekzekutimin e operacioneve né toké, ajér, det, hapésiré
dhe hapésiré kibernetike. T¢ gjithé fuqité e médha ushtarake, si SHBA,
Kina, Rusia vlerésojné se n¢ vendimmarrje duhet t&€ pérdoret potenciali i IA.
Kérkimi, zhvillimi dhe testimi bashkékohor né progres né terren po hapin
rrugén pér vendimmarrjen inteligjente dhe t€ pérmirésuar. Edhe pse kérkesat
pér aktivizimin e sistemeve t€ IA mund t€ ndryshojné né varési t€ fushés sé
aplikimit, vendit, krahut ushtarak qé e zbaton até, mund té identifikohen disa
kritere t&€ pérbashkéta. Sé pari, IA mbéshtet planifikimin i cili duhet té jeté
né gjendje t& kryejé detyrén e vet pér analizimin e t€ dhénave, apo kurset
e veprimit né koh¢ reale. Sé dyti, informacioni pérfundimtar duhet t& jeté i
kémbyeshém me sistemet e tjera t€ 1A, dhe me planifikuesit njerézoré, késhtu
q¢€ rezultati duhet t€ jet€ i qarté, konciz dhe i1 kuptueshém pér planifikuesit
gofshin kéta dhe pa njohuri t€ veganta né teknologjité e informacionit. Sé treti,
procesi qé€ zbaton 1A duhet t€ jeté transparent pér t’i béré planifikuesit njerézoré
té kuptojné ményrén se si i ka marré vendimet. Kriteri mé i réndésishém &shté
qé: makina duhet t€ jeté n€ gjendje t& shpjegojé ményrén e saj té t&€ menduarit.

Mjedisi operacional éshté kompleks nga veté natyra e tij dhe sfidat e reja e
béjné até mé komplekse n€ vazhdimési. [A n€ gjendjen e saj aktuale funksionon
n€ ményré t&€ ngjashme me njohjen njerézore: ndan problemet komplekse né
nén probleme t€ zgjidhshme. Natyra kaotike e mjedisit operacional, mbushur
me sisteme komplekse adaptive e bén pothuajse t€ pamundur parashikimin
se ¢faré do t€ ndodhé mé pas, por t&€ paktén ka pérpjekje pér kété. Marrja né
konsideraté e planifikimit t€ OU, analiza e misionit, zhvillimi i KV dhe analiza
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e tyre jané hapat qé kérkojné shumé kohé, por ato mund té pérshpejtohen dhe
pé€rmirésohen duke aplikuar IA. Gjaté analizés s€ misionit, pavarésisht se pér
cfaré€ niveli operacioni diskutohet, hapi mé i rénd€sishém éshté t€ kuptuarit e
mjedisit operacional. NATO né nivele t€ ndryshme ka emértime té ndryshme si;
pérgatitja e mjedisit operacional té pérbashkét té zbulimit, pérgatitja zbuluese
e luftimit. Kjo analiz€ ofron informacione pér kundérshtarin dhe terrenin
g€ duhet t€ merren parasysh gjaté pérgatitjes s¢ planit. Jané dy faktoré qé
kufizojné analizén: informacioni dhe koha né dispozicion. Sasia e t€ dhénave
té grumbulluara né€ njé mjedis operacional bashkékohor €shté aq e madhe sa
analistét njerézoré nuk jané né€ gjendje t’i perballojné ato n€ kohé. Sistemet e
bazuar né [A do té jené gjithnjé e mé kompetenté né pérkthimin e t& dhénave
pérkaté€se né€ informacion, duke lehtésuar né kété ményré vendimmarrjen
né kohé. Hartimi i KV &shté njé proces q¢ ndértohet mbi informacionin e
marré€ gjaté analiz€s s€ misionit. [A ka treguar aftésing e saj pér t€ pérpunuar
té dhénat t€ besueshme dhe shpejt, késhtu qé aplikimi i njé kursi veprimi té
drejtuar nga IA €shté njé mundési.

Ekspertét e sistemeve té sofistikuara duhet té zgjedhin informacionin né
ményré qé t€ shmangin mbingarkimin e planifikuesve njerézoré, kapaciteti
njohés i té ciléve duhet té€ fokusohet diku tjetér. Informacioni i detajuar i terrenit
né jetén reale mund t€ pérdoret pér t€ krijuar modele 3D dhe me mjetet e TA
mund t€ pé€rdoren pér t€ planifikuar KV, duke ofruar ndihmé né pércaktimin e
drejtimit t€ zjarrit etj. Zbatimi i njé data baz¢ t€ angazhimeve, manovrave dhe
ushtrimeve t€ méparshme mund t€ fuqizojé njé mjet mbéshtetés vendimesh
pér t€ sugjeruar KV né varési t& shembujve té méparshém t& suksesshém.
Analiza e KV pérbéhet nga disa teste, né té cilat “luhen” kundér njéri-tjetrit
drejtimet e ndryshme té veprimeve té€ forcave tona dhe atyre armike. Njé
metodé e pranuar pér analizé €shté loja luftarake, njé proces qé éshté “njé
simulim i nj€ operacioni ushtarak né té cilin pjesémarrésit kérkojné t€ arrijné
njé objektiv t&€ caktuar, bazuar né€ burimet dhe kufizimet e paracaktuara”®. Né
varési t€ madhé&sisé dhe zonés sé operacionit, kéto simulime kérkojné€ kohé.
Ngjashém me A qé mund té aplikohet pér t€ krijuar KV, analiza d.m.th.
procesi i lojés luftarake mund té pérshpejtohet duke pérdorur sisteme té [A t&
dizajnuara pér kété q€llim.

Dihet q€ koha é&shté faktor i réndésishém né planifikim. N&é mjedisin
operacional me teknologji té larté, ¢do moment €shté i gmuar dhe shpejtésia
e vendimeve mund té jeté ¢elés suksesi. Kjo éshté tema kryesore e luftés sé
parashikuar né gendér t€ vendimit®. Kur informacioni éshté i disponueshém,

1 NATO Standardization Office: AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions (English
and French) Edition 2021. 137.

2 Bryan Clark et al.: Mosaic Warfare: Exploiting Artificial Intelligence and Autonomous
Systems to Implement Decision-Centric Operations. Washington, Center for Strategic and
Budgetary Assessments, 2020. 17-25.
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koha pér pérpunimin e tij dhe pér té prodhuar urdhra pér vartésit €shté e gmuar.
Kushdo qé mund té zvogélojé kohén midis hapave t€ ciklit t€ vendimit vézhgo-
oriento-vendos-vepro do té keté p&rparési ndaj kundérshtarit. [A mund té
ndihmoj€ né nxjerrjen né pah t€ aseteve t€ disponueshme né kohé t€ shkurtér,
duke krijuar zgjidhje pér 1évizjet e trupave, misionet e zjarrit, t€ pérshpejtojé
llogaritjet e fuqisé luftarake dhe mund t€ béjé rekomandime pér 1€vizjet e
trupave. FA t€ SHBA aktualisht mendojné idené e operacioneve me shumé
domene. Celési i konceptit €shté efekte t€ shumta nga fusha t€ ndryshme té
pérgendruara n€ kohé dhe hapésiré pér t€ mbingarkuar e prishur sistemet e C2
té kundérshtarit. Planifikimi i kétyre efekteve dhe gjetja e asaj pike né€ kohé
kur kéto efekte duhet t&€ grumbullohen kundér kundérshtarit éshté njé proces
kaq delikat saqé kérkon ndihmé nga sistemet e mbéshtetjes s€ vendimeve
nga [A. Instalimi dhe inkorporimi i sistemeve t€ 1A jo vetém qé ndihmon né
pérshpejtimin e ciklit t€ vendimit, por disa e shohin até edhe si njé ményré pér
té reduktuar numrin e personelit ushtarak né shtabe. Ndérkohé qé pérdorimi i
IA i shpejton proceset, aktualisht kérkohen specialisté pér mirémbajtjen dhe
trajtimin e tij, gjé q¢ mund t&€ nénkuptojé njé rritje t& lehté t€ personelit, pasi
njé shtab duhet té jeté 1 pérgatitur pér t&€ pérmbushur misionin pa IA, késhtu
qé specialistét ekzistues nuk duhet té higen nga lista.

Njé kérkesé tjetér pér llojet e ndryshme t& Al &éshté energjia elektrike.
Kompjuterét qé pérdorin kéto aplikacione t€ rénda pér llogaritje kérkojné sasi
té madhe energjie elektrike € nuk mund té sigurohet gjithmoné né terren. Né té
ardhmen e afért, vlerésohet se niveli operacional e strategjik ka mé shumé gjasa té
pérdorin mjete t€ IA, krahasuar me ato té nivelit taktik pér shkak t€ kétij kufizimi.
Pérmirésimet né akumulatoré dhe teknologjia kuantike mund té ndihmojné né
kapércimin e kétij kufizimi. Njé zgjidhje tjetér mund té jeté pérdorimi i mjeteve
té TA t€ vendosura né€ njé vendndodhje t&€ largét dhe transferimi i t€¢ dhénave,
por kjo kérkon komunikime t€ mbrojtura t€ vazhdueshme e t€ besueshme dhe
vler€sohet se arritja e késaj €shté njé sfid€ e véshtiré.

Megjithaté pérdorimi i IA ka disa pengesa t€ nénkuptuara. Duke lejuar
qé IA t€ zgjedhé t& dhénat dhe t€ prodhojé informacion, askush nuk mund té
garantohet se t€ dhéna t€ réndésishme jané 1éné€ jashté. Njé zgjidhje mund té
jeté inteligjenca artificiale e shpjegueshme, pra operatorét mund té ndjekin
arsyetimin logjik qé ka cuar makinerit€ né vendimmarrje. [A e kétij lloji
&shté ende né zhvillim e sipér?'. Nga ana tjetér, éshté faktori njerézor. Eshté
e diskutueshme nése njé oficer, njé shtab apo njé komandant do té pranonte
rekomandimet ose faktet nga njé IA nése nuk kuptojné se cilat jané metodat me
té cilat €shté siguruar rekomandimi dhe né cilat fakte &shté bazuar. Kérkimet
aktuale sugjerojné njé besim relativisht t€ lart€ né algoritme pér t€ marré

21 Sherrill Lingel et al.: Joint All-Domain C2 for Modern Warfare. Santa Monica, RAND
Corporation, 2020. 44-45.
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késhilla kur njé detyré béhet e véshtiré”?. Kjo nénkupton se puna e shtabit
ushtarak peréndimor q€ aktualisht bazohet né punén bashképunuese mund té
jeté e njéanshme kur IA hyn né lojé. Po késhtu besimi n€ IA do té varet nga
pérvojat personale gjaté trajnimeve dhe operacioneve. Nése nuk ka besim mes
njeriut dhe IA, atéher€ kjo do t€ rrezikonte misionin dhe jetén e njerézve.
Zhvillimi dhe implementimi i IA ngre disa pyetje té tjera. Aktualisht nuk ka
asnjé rregullore ligjore ndérkombétare qé pércakton kufijté e IA. Zbatimi i
rregulloreve té pranuara globalisht mund té jeté po ashtu njé sfid€ pér njé IA,
metodat e punés dhe motivet e té cilit pas vendimeve nuk jané mjaft té qarta.

Trendet e ardhshme té IA-sé né planifikimin ushtarak

Pérparimet né té mésuarit automatik pritet té revolucionarizojné 1A né
planifikimin ushtarak. Algoritmet e pérmirésuara po mundésojné analiza
parashikuese mé té sakta, duke pérmirésuar aftésité e vlerésimit té kércénimeve.
Ky evolucion u lejon drejtuesve ushtaraké t& parashikojné konflikte té
mundshme dhe optimizojné shpérndarjen efikase t€ burimeve. Pér mé tepér,
integrimi né€ rritje i teknologjive t&€ [A mund t€ riformésojé dinamikén
gjeopolitike. Vendet qé investojné né A pér aplikime ushtarake mund té fitojné
avantazhe té konsiderueshme strategjike. Kjo mund t€ ¢oj€ né nj€ garé armatimi
té pérgendruar rreth aftésive t€ 1A, duke ndikuar né strukturat globale té fuqisé
dhe aleancat. Ndérsa sistemet e IA béhen mé t€ sofistikuara, bashk&punimi
mes sektoréve ushtaraké, akademiké dhe privaté béhet mé i domosdoshém.
Pérpjekjet e pérbashkéta mund té lehtésojné zhvillimin e mjeteve t€ sigurta
té 1A, t€ adaptueshme dhe t€ harmonizuara etikisht. Kjo gasje kolektive éshté
thelbésore pér t€ siguruar qé IA né planifikimin ushtarak té pérfitojé kornizat
ndérkombétare té sigurisé, duke adresuar dhe shqetésimet etike.

Pérfundime

— Pérvojat e kaluara tregojné se gjithmoné ka pasur pritshméri t€ médha
né lidhje me ndikimin e mundshém t€ pérmirésimeve teknologjike, por
teknologjia aktuale zakonisht ka mbetur prapa né¢ pérmbushjen e kétyre
pritshmérive.

— Ekziston njé rrezik potencial né mbivlerésimin e aftésive té aseteve té
disponueshme t&€ [A. Teknologjité aktuale té IA nuk pérfshijné€ arsyetim té
nivelit t€ lart€ dhe nuk mendojné, nuk arrijné né konkluzione qé lidhet me
kuptimin e gjuhés ose logjikés qé njerézit jané té afté t&€ b&jné, nuk jané né
gjendje té arsyetojné€ né ményré abstrakte pér situatat e jetés reale, por ata

22 Eric Bogert et al.: Humans Rely more on Algorithms than Social Influence as a Task Becomes
more Difficult. Nature Scientific Reports, 11, no. 8028 (2021)

2 For more on legal and ethical issues see Imre Négyesi: A mesterséges intelligencia katonai

felhasznalasanak tarsadalmi kérdései. Honvédségi Szemle, 149, no. 1 (2021). 133-144; James

Butcher-Irakli Beridze: What is the State of Artificial Intelligence Governance Globally? The

RUSI Journal, 164, no. 5-6 (2019). 88-96.
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shkélgejné né gjetjen ¢ modeleve dhe pérpunimin e t&€ dhénave?.

Planifikimi i1 operacioneve duhet t& pérshpejtohet, duhet t& béhet mé i
ploté dhe kjo do t& mund t€ arrihet duke pérfshiré zgjidhjet mé t€ fundit t&
inteligjencés artificiale n€ t€ ardhmen duke shfrytézuar aftésité ekzistuese
e t€ provuara si ¢elés pér aplikim té suksesshém né planifikim.

Ushtria ka gené gjithmoné nxités dhe pérfitues 1 kérkimit té IA dhe ende
€shté ndér pérkrahésit kryesoré t€ tij n€ t€ gjithé botén. Injorimi i IA do
té thot€ t’i japésh dorén kundérshtarit cilido qofté ai. Ushtrité kryesore né
boté: SHBA, Rusia dhe Kina po investojné shumé né kérkimet ushtarake
té [A sidomos né aplikimin e saj n€ drejtim t€ C2.

IA né gjendjen aktuale nuk &shté ende né gjendje té formulojé plane
ushtarake dhe pse ésht€ shumé i dobishém né pérshpejtimin e nénproceseve
té ndryshme.

Planifikimi i operacioneve t&¢ NATO mbéshtetet né analiza t€ ndryshme
qé kérkojné shumé kohé kur planifikohen operacione né shkall€ t& gjeré,
sidomos planifikimi i reagimit ndaj krizé€s mund t&€ marré muaj dhe javé
derisa té€ formulohet njé€ plan né nivel strategjik dhe operacional.

Futja gjerésisht e IA né procesin e planifikimit kérkon kompjuteré mé té
avancuar, teknologji té¢ besueshme dhe té sigurt dhe metoda té lidhjes né
distanca t€ gjata me shpejtési té larté.

Hapat e procesit té planifikimit t&¢ operacioneve kané detyra q¢ mund té
lehtésohen me ndihmén e mjeteve mbéshtetése té bazuara né IA. Disa nga
kéto mjete jané né pérdorim ose né testim, disa jané né format konceptual
ose né zhvillim, por ndikimi i tyre nuk mund t€ neglizhohet.

Shtabet duhet té trajnohet térésisht pér té adoptuar mentalitetin e kérkuar
pér té punuar me IA né organizatat e mundshme hibride njeri-kompjuter
té s€ ardhmes.
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Etika profesionale
dhe kultura e sigurisé

Prof. Asoc. Dr. Edmond BRANESHI
Shef grupi, Departamenti i MNDLH, FMS

Trajtesé e shkurtuar

Etika profesionale dhe kultura e sigurisé pérbéiné dy shtylla themelore
né zhvillimin e organizatave bashkékohore dhe né ruajtien e integritetit té
individéve brenda tyre. Etika profesionale nénkupton respektimin e parimeve
morale, transparencés, pérgjegjésisé dhe ndershmérisé né veprimtariné e
pérditshme. Ajo krijon besueshméri dhe nxit marrédhénie té shéndosha brenda
organizatés. Nga ana tjetér, kultura e sigurisé lidhet me ndértimin e njé mjedisi
pune ku mbrojtja e jetés, shéndetit dhe miréqenies sé anétaréve éshté pérparési
absolute. Kjo kulturé nuk kufizohet vetém né respektimin e rregullave pérkatése,
por pérfshin edhe ndérgjegjésimin, edukimin dhe angazhimin e vazhdueshém
té ¢do individi pér té parandaluar rreziget dhe pér té promovuar sjellje té
sigurta. Ndérthurja e etikés profesionale me kulturén e sigurisé krijon njé bazé
té forté pér zhvillim té géndrueshém, rrit produktivitetin dhe siguron njé klimé
pune té drejté e té pérgjegjshme. Madje, né literaturén ndérkombétare, siguria
shihet si njé element i pandashém i efektivitetit operacional dhe i mbrojtjes sé
jetés njerézore. Né kété kuadeér, ky shkrim synon té analizojé rolin e kétyre dy
koncepteve (vecanérisht né Forcat e Armatosura, ku rreziku éshté i pranishém
né ¢do veprim), ndikimin e tyre né organizata dhe réndésiné e integrimit té tyre
né praktikat e pérditshme profesionale.

Fjalé kyce: etika profesionale, etika ushtarake, kultura e sigurisé, kultura e
organizatés, forcat e armatosura, morali, vlerat, lidershipi, anétar, organizaté, parime.

Hyrje
€ shoqériné bashkékohore, ku profesionet po b&hen gjithnjé e mé
komplekse dhe kérkesat pér cil€si jan€ gjithnjé e mé t€ larta, etika
profesionale dhe kultura e sigurisé zén€ njé vend gendror né funksionimin e
cdo organizate. Ato nuk jané thjesht koncepte teorike, por parime praktike qé
ndikojné drejtpérdrejt né ményrén se si individét ndérveprojné me njéri-tjetrin,
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me bashképunétorét, me teknologjin€ dhe me mjedisin e punés. Ndértimi i njé
kulture té pérgjegjshme dhe té sigurt kérkon njé etiké t€ fort€, dhe po ashtu etika
nuk mund t€ zbatohet plotésisht pa garanciné e njé mjedisi t€ sigurt. Kjo lidhje e
dyanshme e bén t€¢ domosdoshme analizimin dhe kuptimin e tyre t€ ndérlidhur.

Forcat e Armatosura jané t€ lidhura pazgjidhshmérisht me ¢éshtjet morale
g€ kané ndikim né motivimin e personelit. Motivimi nuk &sht€ njé efekt i
mirégenies materiale apo i njohjes sé té drejtave vetjake, ai €shté i lidhur me
kodin e sjelljes dhe géndrimit: me etikén ushtarake. Ajo pérfagéson njé bashkési
parimesh morale dhe profesionale qé udhéheq sjelljen e ushtarakéve né€ shérbim
dhe né jetén e tyre publike. Ajo synon té sigurojé q¢ forcat e armatosura té
veprojné me integritet, disiplin€ dhe respekt ndaj ligjit, shoqérisé dhe njerézimit.
Etika €shté nj€ shtyllé e fugishme né themelin e lidershipit dhe organizatés e cila
kur funksionon si¢ duhet, garanton njé kulturé€ sigurie t€ géndrueshme.

1. Etika profesionale né Forcat e Armatosura
1.1. Etika si koncept

Studime té shumta rreth moralit, etikés dhe lidershipit, pér nivele t&
ndryshme té drejtimit e t€ komandimit kané nxjerré né pah domosdoshmériné
e njé formimi sa mé t€ ploté t€ fushés sé moralit dhe etikés. Bazuar né faktin
se etika €shté shkenca qé studion moralin, qé pércakton rregullat dhe normat
e sjelljes s€ njerézve, detyrimet ndaj njéri-tjetrit, ndaj shoqérisé, ndaj shtetit
dhe atdheut, vérejmé se vlerat etike jané thelbésore pér t€ gjith€ ushtarakét. Né
etimologjiné e fjalés, etika dhe morali jané ekuivalente (ethos né greqisht dhe
mores né latinisht) dhe pércaktojné ményrén e qéndrimit t€ njerézve, zakonet
e tyre, karakterin, normat rregulluese, si ato natyrore, dhe ato ligjore'. Pra,
etika éshté shkenca qé pércakton rregullat dhe normat e sjelljes sé njerézve,
detyrat ndaj njéri-tjetrit, organizatés, shoqéris€, vendit, duke i frymézuar
njéherésh njerézit pér t’i zbatuar e kryer kéto norma, rregulla, detyra apo
detyrimet pérkatése.

Etika ekziston qysh né lindjen dhe formimin e shoqérisé njerézore dhe
pércaktohet né radhé t€ paré nga zhvillimi ekonomik. Nisur nga kushtet e jetés
sé& shoqgérisé, ajo u kthye praktikisht né njé séré normash t€ caktuara té sjelljes
sé njer€zve, qofshin edhe t€ pashkruara, por té detyrueshme. Dhe késhtu,
shkallé-shkallé marrédhéniet e individit me komunitetin, me té aférmit, me
familjen, me veté proceset e jetés, u pérforcuan dhe u transformuan né parime
psikologjike t€ pranuara nga t& gjith€, u b&né morali i shogéris€. N& qofté se
njerézit do t€ ishin krejt t€ pavarur né veprimtaring e tyre, atéheré do té kishim
njé kaotizém t€ paparé, sepse individét do té pengonin njéri-tjetrin dhe do
té rrénohej veté shogéria. Mir€po geniet njerézore, pér nga natyra, jané té
shoqérueshém dhe shoqérizimi €shté vecori e tyre. Pér kété arsye, etika me

! Grup autorésh, Etika ushtarake dhe arti i komandimit, (Tirané: Publikim i QD né KDS, 2013),
ISBN: 978-9928-171-02-3, f. 9.
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vlerat e saj, “portretizon” normat e sjelljes sé¢ individéve. Kéto norma jané
parime t€ pércaktuara ose rregulla qé njerézit duhet t’i respektojné, pasi ato
pérfagésojné ¢faré duhet béré miré e shumé miré dhe ¢faré nuk duhet béré né
jetén shogérore.

Individi nuk duhet t€ shihet thjesht si njé njeri i veguar dhe kaq. Ai éshté
pjesétar i njé grupi, organizate, shogérie dhe, n€ marrédhénie me t€ tjerét, ai
duhet té rrezatojé norma etike. N& kété kuadér, ¢do njeri ka individualitetin
e tij, brenda njé shoqérie té caktuar. Prandaj vullneti i individit nuk mund
té jet€ né kundérshtim, e aq mé tepér, t’i kundérvihet vullnetit té shoqérisé
normale. Individit i duhet té parashtrojé kérkesat e tij deri né¢ até masé sa nuk
e shmangin nga interesat e pérgjithshme t€ shoqéris€. Etika, duke u béré njé
nga format e ndérgjegjes shoqérore, niset nga motive t€ brendshme, motive
g€ e shtyjné njeriun t€ mbaj€ né jeté€ njé qéndrim apo sjellje t€ caktuar pér té
mirén e t€ kegen, t€ drejtén e t€ padrejtén, t€ vértetén e génjeshtrén, nderin e
turpin, ¢iltérsiné dhe hipokriziné? etj., gjithnjé kjo né raport me veté géllimet
dhe idealet morale q¢€ e karakterizojné.

Brenda qgéllimit e idealit moral g€ karakterizon individin, €shté profesioni
ai qé ka ndikimin mé t€ drejtpérdrejté mbi jetén e pérditshme e mbi ményrén
e jetes€s sé tij, rrjedhimisht ka ndikimin mé t€ madh mbi konceptin e kétij
individi pér moralin dhe etikén.

1.2. Etika profesionale né Forcat e Armatosura
dhe vecorité e saj

Etika profesionale pérkufizohet si njé grup parimesh dhe rregullash morale
g€ udhéheqin sjelljen e individéve né veprimtarité e tyre té punés. Ajo &shté
njé udhérréfyese q€ orienton profesionistin drejt veprimeve té drejta, té
pérgjegjshme dhe t&€ ndershme. Nj& profesionist etik duhet té tregojé integritet,
respekt, objektivitet dhe pérgjegjési n€ ¢do proces t€ punés. Kjo do té thoté
se vendimet e tij nuk duhet t€ ndikohen nga interesat vetjake, presionet e
jashtme apo konfliktet e mundshme té interesit. Etika profesionale &shté baza
e besueshmérisé né ¢do profesion, pasi garanton se shérbimet apo objektivat e
p€rmbushur jané rezultat i puné€s sé ndershme dhe profesionale.

Kodet e etikés profesionale jané dokumente qé pércaktojn€ udhézime dhe
standarde sjelljeje pér profesionistét né fusha specifike, duke i udhézuar ata se
si t& veprojné né situata etike komplekse dhe t&€ ndjeshme. Kéto kode shérbejné
si njé udhézues pér t€ siguruar qé vendimet dhe veprimet n€ organizaté té jené
né pérputhje me vlerat dhe parimet etike té profesionit.

Etika profesionale &shté thelbésore pér t€ nxitur besimin, pér té krijuar dhe
mbajtur njé frymé té lart€ kohezive né€ strukturat e organizatés, duke kontribuar

2 Bashkim Kozeli, Ilir Spahiu, Edukimi gytetar dhe etika né Forcat e Armatosura, (Tirané:
SHBU, 2000), f. 216.
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né zhvillimin vetjak dhe profesional t¢é individéve dhe né ndértimin e njé
shoqérie mé t€ drejté dhe etike.

Profesioni i ushtarakut pércakton njé etiké disi ndryshe nga ajo e njé
profesioni civil. Eshté ndryshe sepse profesioni i ushtarakut nénkupton njé
ndjeshméri edhe mé t€ madhe ndaj genieve té tjera njerézore dhe se veprimtaria
e tij éshté me pasoja pér njerézit e tjeré dhe pér mjedisin. Sipas Huntington-
it, ndérsa té gjitha profesionet jané té rregulluara ose té kontrolluara né njé
far€ ményre nga shteti, profesioni ushtarak ésht€ monopol i shtetit. Aftésia e
mjekut Eshté té diagnostikojé dhe té mjekojé; pérgjegjésia e tij éshté shéndeti i
klientit t€ tij. Aftésia e oficerit &shté drejtimi i1 forc€s ushtarake; pérgjegjésia e
tij €shté sigurimi ushtarak i klientit té tij, shoqéris€. Marrja e késaj pérgjegjésie
kérkon zotérimin e pérgatitjes q€ bén t€ nevojshme e t€ mundur pranimin
e pérgjegjésisé.’ Pra, pérgjegjésia dhe pérgatitja, e dallojné oficerin nga
tipat e tjer¢ socialé. N&é kété kuadér, Forcat e Armatosura jané shembulli i
institucionit profesional me rol t€ vecanté e specifika t€ ndryshueshme nga
ato t€ mjedisit rrethues dhe shoqérisé né térési. Shoqéria e di miré se ¢faré do
té thoté t€ kryesh njé mision té karakterit luftarak, paqeruajtés apo humanitar,
kur ndérmerren nga Forcat e Armatosura.

Etika shpalos kuadrin moral pér t’i shérbyer kombit dhe ndihmon né
kuptimin e qéllimit t&¢ domosdoshém pér mbrojtjen e vendit, madje duke
pérdorur dhe forcén ushtarake. Elementet thelbésoré t€ etikés profesionale
té Forcave t&€ Armatosura pérmbajné vlerat kryesore q€ udhéheqin rrugén qé
duhet t€ ndjeké gjithsecili dhe ato jané: besnik&ria ndaj atdheut; detyra si njé
detyrim ligjor pér t€ béré até ¢faré duhet béré pa ta diktuar kush; shérbimi
vetémohues (sakrifica) pér t’u shérbyer né radhé t& paré interesave té kombit
dhe integriteti*.

- Besnikéria ndaj atdheut, Forcave té Armatosura dhe organizatés.
Me termin “besnikéri” kuptojmé t€ genét besnik, ndjenjé e géndrueshme e
dashurisé pér diké, géndrueshméri e patundur né marrédhéniet e né€ lidhjet me
diké, késhtu kemi besnikérin€ ndaj Atdheut, besnikériné ndaj shokut, familjes
etj. Besnikéri éshté edhe géndrimi i pandryshueshém kundrejt detyrave dhe
angazhimeve té marra, ndjekja dhe zbatimi né vijimési e me kémbéngulje
i parimeve, ideve, vendimeve, udhézimeve apo urdhrave té ndryshém.
Besnikéria éshté zhvilluar si pérkushtim pér familjen, farefisin dhe shokét, ajo
vjen mé natyrshém ndérmjet grupeve té vogla.

Betimi qé bén ¢do ushtarak pé€rmban ato kérkesa qé kané t€ b&jné me
besnikériné. Ai pércakton njé detyrim sublim pér ushtarét g€ t€ mbrojné
kushtetutén e atdheun deri né sakrifikimin e jetés sé tyre. Duke cituar B. Tracy-
in, besnikéria éshté pjesé e réndésishme e karakterit. Kur jeni besnik, ju kurré

3 Samuel Huntington, Ushtaraku dhe shteti, (Tirané: SHBU, 1995), faqe 18.
* Udhéheqgja Ushtarake, studime nga ushtaraké té larté amerikané, (Tirané: SHBU, 1995), fage 82.
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nuk ankoheni, dénoni ose kritikoni organizatén tuaj, drejtuesin tuaj, shérbimet
tuaja ose ndonjé€ gjé tjetér n€ lidhje me punén tuaj. Edhe nése jeni té pakénaqur
pérndonjé arsye, ju e mbani até pér veten tuaj. Ju gjithmon& mbéshtesni njerézit
me t€ cilét punoni dhe tregoni besnikéri té ploté ndaj personit “bosit” tuaj.’ N&
kété kuad@r, besnikéria ndaj Forcave t€ Armatosura nénkupton mbéshtetjen e
zinxhirit t€ komandimit ushtarak dhe civil. Besnikéria ndaj organizatés shpreh
si detyrimin midis atyre q¢ drejtojné e té drejtuarve, ashtu dhe angazhimin e
pérbashkét t€ vartésve pér njéri tjetrin. Besnik €shté ai q& mbéshtet drejtuesin
dhe del n€ mbrojtje té shokéve té tij. Duke kryer detyrén e ngarkuar, ju tregoni
besnikériné ndaj grupit (ekipit) apo organizatés tuaj.

Ushtarakét profesionisté jan€ mbrojtés t€ idealeve t& kombit té vet, gjithnjé
té gatshém t€ luftojné pér kéto ideale, me q€llim qé té tjerét t€ jetojné né njé
shoqéri té lir€ e t€ drejté. Pér t€ plotésuar kété detyré€, ata duhet t€ jené€ eksperté né
drejtimin e njerézve gjaté zhvillimit t€ luftimit. Drejtuesi ushtarak, g€ vleréson
thellé besnikérin€ ndaj kombit t€ vet e sheh vetveten si njé€ individ q€ gjithnjé do
t€ b&jé mé t€ mirén e mundshme pér mbrojtjen e idealeve kombétare.

Organizata €shté pjesa juaj e veprimtarisé s€ pérditshme né Forcat e
Armatosura. Duke kontribuar pér misionin dhe gatishmérin€ luftarake té
organizat€s, ju kontribuoni pér mbrojtjen e vendit tuaj. Ajo éshté familja
juaj, €shté ekipi juaj. Besnikéria pér organizatén nénkupton qé ju t&€ vendosni
qéllimet dhe nevojat e saj mbi ato vetjake.

- Detyra &ésht€ njé detyrim ligjor ose moral pér kryerjen e veprimeve t&
duhura me nismén tuaj, pa qené e nevojshme qé kjo t€ kérkohet nga eprori i
juaj. Detyra nénkupton plotésimin e t&€ gjitha detyrimeve t&€ ngarkuara, duke
pérdorur sa mé miré té gjitha aftésité tuaja mendore dhe fizike. Detyra kérkon
gatishméri pér t€ pranuar pérgjegjésiné e ploté si pér veprimet e kryera nga ju,
ashtu dhe pér nivelin e performancés s€ vartésve. Ajo kérkon nj€ drejtues qé
té tregojé nismé dhe aftési pér t€ parashikuar nevojat né€ pérgjigje té situatés
s€ dhéné. Njckohésisht kérkon drejtues qé ka aftési t’i frymézojé njerézit g€ t€
veprojné. Ata g€ e kané kété aft€si, u japin njerézve nj€ ndjenjé pérkushtimi, e
cila nuk ka lidhje fare me asnjé nxités t€ jashtém, apo pérfitim té€ mundshém.
Ata g€ mund té frymézojné, krijojné njé grup ndjekésish, t& cilét veprojné
né t& miré té t€ gjithéve, jo ngaqé duhet, por ngaqé duan.® Si profesionist,
pérgjegjésia e juaj €shté t& pérmbushni detyrén e dhéné duke béré mé t€ mirén
e mundshme.

- Shérbimi vetémohues &shté njé term q€ nénkupton njé “shérbim 1 cili
kryhet pa pritur ndonjé shpérblim pér t&”. Vetémohimi éshté flijim i vetes dhe

5 Brian Tracy, Fito até pér té cilén ti vien, (Tirané: Reklama, 2023), ISBN: 978-9928-308-59-7,
faqe 190.

¢ Simon Sinek, Fillo me pse, si liderét e médhenj frymézojné kédo qé té veprojé, (Tirané:
Minerva, 2019), ISBN: 978-9928-261-16-1, faqe 7.
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interesave vetjake pér t€ mirén e pérgjithshme, éshté géndrim heroik, pa
kursyer vetveten kur e kérkon nevoja pér mbrojtjen e kauzés sé pérbashkét.
Shérbimi vetémohues, bashké me besnikériné dhe vlerat e tjera themelore t€
Forcave té Armatosura jané instrumente morale qé na udhéheqin né jetén toné
té pérditshme. Ato pérb&jné bazén e angazhimit t€ ushtarakéve né shérbim
vet€émohues ndaj kombit, Forcave t€ Armatosura, organizatés dhe kolegéve té
tyre. N€ njé vend demokratik, profesioni i ushtarakut nénkupton ekzistencén
e njé marréveshjeje morale midis ushtarakut dhe shoqgérisé ku ai i shérben.
Kjo “kontraté” ka né€ bazé besimin e pérbashkét, siguriné dhe mbéshtetjen e
ndérsjellé. Kjo kérkon nga shoqgéria qé anétaréve t€ Forcave t€ Armatosura, né
shkémbim t€ shérbimit q€ ata ofrojné dhe pérgjegjésisé s€ pakufizuar qé marrin
pérsipér, t’u sigurohen mjetet dhe burimet e nevojshme pér pérmbushjen e
detyrave t€ ngarkuara.

Né kété ményré€, pjesétarét e Forcave t€ Armatosura realizojné detyrimet
apo objektivat pérkat€se pa marr€ parasysh véshtir€site, rreziqet dhe né fund té
fundit t€ jené t€ gatshém t€ béjn€ edhe sakrificat mé sublime, né€ qofté se kété
e kérkon situata e dhéné. Ushtarakét nuk jané t€ pérfshiré né€ ndonjé angazhim
tjetér, pérvec ushtrimit t€ profesionit té tyre. Profesionistéve ushtaraké u €shté
besuar mbrojtja e vendit. Né kété ményré, me shérbimin tyre, ata jané mbrojtés
té s€ ardhmes sé shtetit, atdheut dhe popullit t€ tyre. Ky mision fisnik kérkon q¢&
té véné kurdoheré interesat e kombit, té Forcave t€ Armatosura, t€ organizatés
para interesave vetjaké, pra detyrimi i tyre si profesionisté &shté vénia e
interesit t& pérgjithshém mbi ¢do gjé.

- Integriteti ésht€ domosdoshméri né zbatimin e etikés profesionale
té Forcave t¢ Armatosura. Ai nénkupton té jesh i drejt€ dhe i ndershém, t&
shmangésh mashtrimin dhe té jetosh né bazé t€ vlerave qé€ ju i sugjeroni
vartésve tuaj. Brian Tracy, duke folur pér réndésiné e padiskutueshme té
integritetit e ciléson até si “...vlera themel né té cilén bazohen gjithé vlerat e
tiera. Té pasurit e njé integriteti té vérteté do té thoté qé ju gjithmoné jetoni
dhe veproni né ményré té géndrueshme me vlerat tuaja. Nése keni mungesé té
integritetit, ju duhet té béni kompromis me vlerat e tjera tuaja me tundimin mé
té vogél.””" Integriteti kérkon g€ t€ veproni né pérputhje me vlerat e tjera etike
té Forcave t€ Armatosura. Si drejtues, ju duhet té jeni i singert€, i ndershém,
i drejté dhe 1 paanshém dhe t€ evitoni sjelljet e pahijshme. Integriteti pérbén
bazén e besimit dhe mbéshtetjes € duhet t€ ekzistojé midis anétaréve té
organizatés. Gjithashtu, drejtuesi duhet té demonstrojé integritet né jetén e tij
vetjake. N€ qofté se me sjelljen e tij do t& komprometoj€ integritetin, at€heré
ai ka cenuar besimin e krijuar ndaj vartésve dhe eprorit té tij.

Duke paré€ elementet pérkatés té etikés profesionale né FA, nénkuptohet
qé misioni i ushtarakut &shté t’i shérbejé shoqérisé dhe vendit té tij, duke

" Brian Tracy, Ndryshoni té menduarit tuaj, ndryshoni jetén tuaj, si té zbulosh potencialin ténd
pér sukses e arritje, (Tirané: Elta BS, 2009), ISBN; 987-9951-544-08-5, faqe 263.
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vlerésuar réndésiné e grupit (organizatés) kundrejt individit. Prandaj suksesi
né ¢do veprimtari kérkon nénshtrimin e vullnetit té tij ndaj atij t€ grupit.
Késhtu, oficeri mé shumé, por edhe nénoficeri, ushtari profesionist apo civili
qé punon né FA, duke humbur jo pak nga personaliteti dhe individualiteti i
tyre, si pasojé e “shkrirjes” brenda sé térés (organizatés), i drejtojné interesat
e shérbimet vetjake né até ¢faré éshté e nevojshme pér t€ mirén e shérbimit
(FA). Kjo pa dyshim bie né¢ kundérshtim me até q€ me té drejté€ vé né dukje
filozofi Franc Kuco kur thekson se “... moralisht kérkohet té respektohet
pavarésia dhe liria e individit e té trajtohet me drejtési, duke mos harruar se
morali i éshté dhéné drejtuesit pér té mirén e jetés sé individéve dhe jo pér
té ndérhyré né jetén e tyre mé tepér se sa éshté e nevojshme, sepse morali
ndértohet pér njeriun dhe jo njeriu pér moralin.”®

Por né Forcat e Armatosura, individit i duhet ta vendos€ veten né njé
korniz€ morale dhe etike qé e rrezikon sé tepérmi kuptimin e veté respektit
e t€ autonomis€. Vénia e theksit te ndershméria, vet€émohimi, bindja,
detyra, besnikéria etj., krijon antagonizmin né raportet individ — profesion.
Domethéné, ndérsa ndershméria individuale kérkon ndjenjén e veté respektit,
té singeritetit e t€ nderit, nevojat profesionale (t€ ushtarakut) kérkojné
nénshtrimin e kétyre pér hir té integritetit profesional. Nderi i1 ushtarakut
nénkupton jeté€n n€ kolektiv, kryerjen bashkérisht t€ t€ njéjtave privacione té
shérbimit, pérdorimin kolektiv té sé€ nj&jtés armé, deri shkuarjen sé bashku drejt
rrezikut pér jetén etj., q€ tregon mé shumé se ¢do gjé tjetér besnikériné ndaj
“véllazéris€” s€ oficeréve, nénoficeréve, ushtaréve, sjellje fisnike dhe sakrificé
vetjake pér hir té tyre. Koloneli gjerman, Kolmar fon der Golt, né librin e tij
“Kombi nén armé&” shkruan: “Ushtaraku duhet té hedhé poshté psikologjiné e
pérfitimeve dhe té mirégenies personale. Egoizmi éshté padyshim, armiku mé
i madh i cilésive thelbésore té korpusit té oficeréve’. Kurse Sharl De Gol, né
veprén e tij “Ushtria e s€¢ ardhmes” thekson: “Etika ushtarake éshté né thelb,
njé frymé bashképunimi. Ajo éshté thellésisht anti-individuale™". Pikérisht,
nga kéto mendési pércaktohet né forcat e armatosura edhe etika, ajo qé quhet
etika profesionale né Forcat e Armatosura ose etika ushtarake, e cila pérfshin
parimet dhe normat qé udhéheqin ushtarakun né até q¢€ duhet béré dhe qé né
FA, e ndoshta vetém né FA, quhet e moralshme pér t’u béré.

1.3. Pérgjegjésité etike

Profesionit t¢ ushtarakut i duhet t&€ pércaktojé modele t€ qarta morale dhe
etike, t€ lidhura kéto me modelet mé t€ mira morale dhe etike t& shoqérisé.
Modeli mé i qarté etiko — moral né€ kushtet e shérbimit né njé organizaté
ushtarake realizohet nése formojmé bindjet morale, shprehité dhe zakonet e

8 Diana Lici, E drejta né Forcat e Armatosura (pjesa e dyté), (Tirané: Filara, 2023), ISBN: 978-
9928-279-99-6, f. 82.

° Samuel Huntington, Ushtaraku dhe shteti, (Tirané: SHBU, 1995), fage 68.

10Po aty, fage 68.
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sjelljes morale. Gjithashtu, individét q€ jan€ né zinxhirin e komandimit duhet
té jené t€ vetédijshém se aftésia drejtuese nuk ésht€ sinonim me autoritetin.
Né njé mas€ té konsiderueshme ajo &éshté njé vleré e veganté e barabarté
me besimin e vartésve ndaj eprorit. Ajo mishéron njé investim emocional
shpirtéror, virtytin e besimit. Né kété raport éshté vartési ai qé pércakton
kushtet pér dhénien e besimit. Ai i di dhe i percepton ato cilési, karakteristika
dhe vlera, g€ duhet t€ zot€rojé€ eprori i tij pér té gené e pér t’u pranuar si drejtues.
Por sidoqofté, éshté drejtues me té vérteté i zgjuar ai, q€ kupton e vleréson, qé
ushgen e mban t€ gjallé lidhjen midis tij si epror dhe vartésve'!. Pothuaj, gjithé
drejtuesit e suksesshém kané té pérbashkét kapacitetin e jashtézakonshém pér
t’u lidhur me t€ tjerét, talentin pér t&€ ndértuar marrédhénie me njeréz nga njé
séré sferash e bindjesh. Fuqiné e lidhjes e pohon dhe Dav Sidman né librin e
tij me titull provokues: “Si: Pse...”, ku shkruan: “Né njé boté qé pérparon me
shpejtési, fitojné individét dhe organizatat té cilat krijojné lidhjet mé té forta...
Sot na dallon ményra se si sillemi dhe ndérveprojmé me té tjerét. Cilésité qé
dikur dukeshin si té “buta” — integriteti, pasioni, pérulésia dhe e vérteta — jané
béré etaloni i suksesit té sipérmarrjes dhe shtysat mé té fugishme drejt emrit
té miré té organizatés dhe suksesit.”'? Pra, marrédhéniet e ushtarakéve jané né
themel t€ organizatés ushtarake. Dhe reflektimi serioz i secilit ushtarak mbi
kété té vérteté pér pranimin e moralit dhe t€ etikés ushtarake, rrit personalitetin
individual e profesional té tij.

N¢ kété kéndvéshtrim, qé€ eprori t€ krijojé marrédhénie té drejta e korrekte
me njé vartés, duhet t€ keté t& qarté, (qoft€¢ ky edhe drejtues pedant apo
megaloman), se vartési q¢€ ka pérpara e nén urdhrat e tij nuk &shté thjesht
njé objekt, mekanizém apo njé gjé e ngurté, dhe se personaliteti i tij nuk
pércaktohet nga fakti se ky vartés €shté i detyruar té zbatojé urdhra, ta
pérsérisé dhjeté heré njé veprim taktik, t€ higet zvarré, t&€ vrapojé, t€ pastrojé
dyshemené apo territorin etj., etj., por se €shté njé njeri me boté, me zemér, me
emocion dhe me dinjitet, qé duhet respektuar e ndihmuar. Pra, njé epror i miré
e ka t€ hequr nga vetja gjykimin e ngushté: eprori vetém urdhéron, vartési
vetém bindet. Ai duhet té€ ndjejé disa pérgjegjési etike'® ndaj vartésit dhe, mé té
réndésishmet jané:

S€ pari, t€ jet€ shembull model pér vartésit. Autoriteti i eprorit nuk
pércaktohet vetém nga grada apo posti, por edhe nga gjykimi gé ai ka, nga
puna, nga dituria dhe pérvoja qé shpalos, nga sjelljet etj., duke u béré késhtu
model edukimi dhe imitimi. Sipas Lee Bolman-it, “thelbi i udhéheqjes nuk
éshté té japésh gjéra apo edhe té ofrosh vizione. Ajo éshté té ofrosh veten dhe

"' Perry M. Smith, Taking Charge, a practical guide for leaders, (Washington, D.C: National
Defense University Press, 1986), fage 152.

12 Dale Carnegie, Arti pér t'u béré i paharrueshém, (Tirané: Pegi, 2018), ISBN: 978-9928-233-
24-0, faqe 54.

13 Udhéhegja Ushtarake, studime nga ushtaraké té larté amerikané, (Tirané: SHBU, 1995), faqe 86.
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shpirtin ténd.”" Pra, né qofté se ju jeni shembull model, até do ta shprehni
gjaté gjithé koh&s. Veprimet flasin mé shumé se fjalét tuaja. Vartésit ju shohin
ju me shumé kujdes, gati ju vézhgojné né ¢do koh& dhe ata imitojné sjelljet
tuaja. Sjelljet tuaja do t’ju prijné sjelljeve t€ anétaréve té tjeré né€ organizatg.
Jeni ju ai g€ vendosni shembullin dhe ata do ta ndjekin ké&té shembull.
Albert Shvajcer ka théné: “Ju duhet t’i mésoni njerézit me anén e metodés sé
shembullit sepse ata nuk do t€ mésojné nga askush tjetér”'>. Ju keni detyrimin
pér t&€ gené njé shembull model dhe kurré nuk duhet t&€ harroni ndikimin qé
sjellja juaj ka tek t€ tjerét. Ju duhet t€ jeni t€ gatshém pér t€ béré at€ qé ju
kérkoni t€ b&jné ushtarét tuaj dhe té€ ndani rrezikun e vuajtjet me ta.

Se€ dyti, t€ kultivojé e t€ zhvilloj€ te vartésit ndjenjat etike, me qéllim qé
té formohen tek ai koncepte e pérfytyrime té sakta mbi rregullat, veprimet e
sjelljet morale né€ shoqérin€ ushtarake si dhe t€ dallojé késhtu t€ mirén nga
e keqja, at€ g€ lejohet dhe até q€ €shté e ndaluar. Drejtuesi duhet té formojé
vlerat shpirtérore dhe bindjet e ushtaréve t¢€ tij, me qéllim qé ata t€ mbé&shtesin
vlerat e kombit, t& forcés s¢ armatosur dhe t€ organizatés. Ai i edukon vartésit
jo vetém népérmjet karakterit vetjak, por edhe népérmjet mésimit g€ u jep se
si t& arsyetojné rreth problemeve etike. T€ genit i ndjeshém &shté njé pjesé
e réndésishme pér zhvillimin etik t€ vartésve. Synimi i drejtuesit Eshté té
zhvilloj€ njé ndjenjé etike t& thellé, me qéllim g€ vartésit (ushtarét) t€ veprojné
né ményré té sakté né ¢do sfidé apo pérballje dhe né situatat e pasigurta t€ luftés.

Sé treti, t& shmangé krijimin e pasigurive etike te vartésit. Pérderisa
vartésit ju pranojné juve si drejtues ushtarak, mos u kérkoni atyre qé t€ béjné
gjéra té cilat shkaktojné sjellje joetike, pasiguri apo e théné ndryshe, zbehje té
etikés.!® Zbehja e Etikés nénkupton strukturén e njé kulture qé i lejon njerézit
té veprojn€ né ményré joetike, n€ ményré qé t€ ploté€sojné interesat e tyre,
shpesh né kurriz té té tjeréve, teksa besojné né ményré t& gabuar se nuk kané
shkelur parimet e tyre morale. Zbehja etike shpesh fillon me shkelje t& vogla,
né€ dukje té padémshme, t€ cilat, kur lihen jashté kontrollit, fillojné t€ rriten dhe
té ndérlikohen. Pasigurité etike kané ndikime negative dhe jané vecanérisht
té ndjeshém ndaj venitjes etike. Peter Drucker-i, njé nga mendimtarét dhe
shkrimtarét mé té shquar t€ fushés s€ menaxhimit, jep njé késhillé t&€ viefshme
pér drejtuesit: “Njerézit nuk menaxhohen. Detyra jote éshté t’i drejtosh ata.
Qéllimi yt éshté t’i bésh produktive fuqité dhe dijet specifike té gjithsecilit”"’.

Né kéto tri pérgjegjési mund t€ pérmblidhet, njé kod i téré etiko-moral, si
m¢é poshté: t€ tregosh vazhdimisht interes pér vartésit e tu; t€ veprosh me ta jo

4 Kevin Cashman, Leadership from the inside out (second edition), (San Francisco, California:
Berrett-Koehler Publishers, Inc., 2008), ISBN 978-1-57675-599-0, faqe 24.

15 Brian Tracy, Lidershipi, (Prishtiné: Damo, 2014), ISBN: 978-9951-642-27-9, fage 70.

16 Simon Sinek, Loja e pafundme, (Tirané: Minerva, 2020), ISBN: 978-9928-265-26-5, faqe 147.

17 Steve Chandler, Duane Black, Mos i gjyko punonjésit, (Tirané: Max, 2014), ISBN 978-
99956-23-37-1, faqe 18.
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vetém si komandant, por edhe si shok apo kujdestari i tyre; t€ jesh né vijimési
né€ shérbim t€ organizatés tuaj.

2. Kultura e sigurisé
2.1. Kultura e sigurisé, si pjesé e kulturés sé organizatés

Natyra e lidershipit éshté e till€ g€ ndikimi i drejtuesve nuk éshté vetém tek
individét por edhe tek sistemet dhe proceset e pérdorura nga organizatat pér té
arritur rezultatet e déshiruara. Njé prej kétyre metodave jo t€ drejtpérdrejta té
udhéheqjes €shté ajo népérmjet kulturés sé organizates. Kultura e organizatés
€shté “...njé sistem hamendésish themelore té pérbashkéta qé grupi i ka mésuar
gjaté zgjidhjes sé problemeve ¢ tij té pérshtatjes sé jashtme dhe integrimit té
brendshém, té cilat kané funksionuar mjaft miré pér t 'u konsideruar té dobishme
dhe pér rrjedhojé pér t 'ua mésuar anétaréve té rinj si njé ményré korrekte pér
té perceptuar, gjykuar dhe menduar né lidhje me kéto probleme”.'® Gjithashtu,
kultura n€ shumé raste éshté pércaktuar thjesht si “forma ose ményra se si
ne 1 b&jmé gjérat”. Kultura éshté koncept i fuqishém, né€ kété ményré shumé
individé t€ pérfshiré né€ proceset i shohin metodat ose rrugét aktuale si
mundésing e bérjes sé€ gjérave “sakte” dhe “drejté”. Drejtuesit t€ cilét kuptojné
kulturén jan€ né€ gjendje t€ kuptojné individét e pozicionuar dhe t€ pérfshiré
né “aktivitete, ngjarje” ose né ¢éshtjet e drejtimit. Kultura pércakton rregullat
dhe standardet e funksionimit t€ organizat€s. Né kété kuadér, kultura trajtohet
si njé element i domosdoshém pér ndryshimin e suksesshém té organizatés
dhe rritjen né maksimum té vlerés dhe dobisé s€ kapitalit njerézor." Kjo &shté
veganérisht e réndésishme né€ njohjen e organizatave t& fugishme, ku bé&jné
pjesé edhe Forcat e Armatosura.

Njé sfidé e réndésishme pér drejtuesit Eshté té pércaktojné se cila &shté
kultura mé efektive pér organizatén e tyre dhe, si t& ndryshojné kulturén e
organizatés né ményré efektive kur éshté e nevojshme. Kultura e organizatés
zhvillohet né pérputhje me vlerat, bindjet e hamendésité e shoqérisé ku bén
pjesé organizata. Ajo transmetohet pérmes géndrimit dhe sjelljes kolektive t&
anétaréve si dhe pérmes proceseve t€ komunikimit. Ajo krijohet si kontribut i
¢do anétari té organizatés por edhe udhéheq sjelljen e gjithsecilit.

Né kuptimin bazé, kultura ekziston kur individét ndajné s€ bashku njé
kornizé referimi pér té interpretuar dhe vepruar ndérmjet tyre dhe né raport me
botén né t€ cilén jetojné. Kjo kornizé e pérbashkét referimi pérfshin gjuhén,
vlerat, besimet, krijimet dhe interpretimet e pérvojés. Ajo pasqyrohet né
zakonet, traditat dhe komunikimin si edhe né karakteristika t€ tjera té vrojtueshme

8 E. H. Schein, Organizational Culture and Leadership. (San Francisco: Jossey-Bass, 1988).
19 Grup autorésh, Udhéheqja Strategjike, (Tirané: GEER, 2010), ISBN: 978-9928-105-15-8,
faqe 252.
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té komunitetit.?’ Né kété kuadér, kultura ndihmon né ndértimin e sistemit té
duhur imunitar (mbrojtés, t€ siguris€) t€ organizatés, ofron kuadrim brenda
té cilit, punonjésit ndérveprojné me njéri-tjetrin dhe me grupet e interesit.
Eshté filtér pér pérzgjedhjen e punonjésve té rinj por edhe njé avantazh pér té
térhequr mé té mirét. Ajo na ndihmon né krijimin e harmonisé mes vlerave qé
mbartin Forcat e Armatosura, vlerave qé shfaqin ushtarakét e punonjésit civilé
dhe vlerave qé perceptojné rekrutét dhe njerézit qé kérkojné t’i bashkohen asaj.

Kultura e sigurisé, si pjesé pérbérése e kulturés sé organizatés, shquhet nga
disa elemente ky¢ pérbérés. Kéto elemente jané pjesé e vlerave dhe normave
né pérditshmérin€ organizative. Ajo q€ e bén té dallueshme njé kulturé sigurie
té efektshme pér organizatén jané: s€ pari, lidershipi i angazhuar (drejtuesit
duhet t€ demonstrojné pérkushtim té vértet€ ndaj siguris€, duke vendosur
standardet e nevojshme); sé€ dyti, pjesémarrja aktive e anétaréve (secili
individ duhet t€ ndjejé pérgjegjési pér identifikimin e rrezigeve, raportimin
e incidenteve dhe respektimin e procedurave); s€ treti, komunikimi i hapur
(njé kultur€ e fort€ e siguris€ nxit komunikimin e liré rreth problemeve dhe
gabimeve, pa friké nga ndéshkimi apo stigmatizimi); s€ katérti, trajnimet
e rregullta dhe edukimi i vazhdueshém (njohurité¢ pér siguriné duhet té
pérditésohen dhe praktikat duhet t€ pérforcohen vazhdimisht); sé pesti,
raportimi dhe analiza e incidenteve (mésimi nga gabimet dhe incidentet
€shté thelbésor pér t€ pérmirésuar siguriné dhe pér té€ parandaluar pérséritjen
e tyre); s€ gjashti, pérmirésimi i vazhdueshém (kultura e siguris€é duhet té
evoluojé duke u pérshtatur me teknologjité e reja, ndryshimet né organizaté
dhe pérvojat e méparshme).

Cdoindivid éshté “rojtar” i kulturés dhe i sigurisé sé saj, éshté pérgjegjési
dhe e drejté e gjithsecilit té mos lejoj€ askénd qé ta shkelé até. Kultura ka njé
ritual: sa mé shumé vlerésohet dhe reflektohet né punén toné, aq mé shumé
rritet vlera e saj, aq mé e pakopjueshme dhe unike béhet ajo.?! Me kalimin e
kohés, kultura rrénjoset kaq shumé brenda organizatés dhe anétaréve t€ saj,
sa g€ nj€ pjes€ e mir€ e késaj kulture béhet natyré e dyté dhe shpesh merret
si e sigurté. Kultura krijon kuptimin (gjykimin) kryesor né lidhje me até se
cfaré pérfagéson organizata dhe ményrén se si funksionon ajo. Kultura ndikon
gjithashtu edhe né ményrén se si anétarét e organizatés perceptojn€, mendojné
e veprojné né lidhje me njéri-tjetrin si dhe ndaj sfidave.

Sé fundi, né mjedisin e brendshém té karakterizuar nga pagéndrueshmeéria,
pasiguria, kompleksiteti dhe paqartésia, kultura e sigurisé, si pjes€ e kulturés
sé organizatés, ndikon né sjelljen e vartésve, sidomos kur ata pérballen me njé

2 Michael J. Papa, Tom D. Daniels, Barry K. Spiker, Kominikimi organizativ, qasjet dhe prirjet,
(Tirané: UET Press, 2009), ISBN: 978-99956-39-12-9, fage 108.

21 Vasil Nagi, Alma Bici, éshté rruga joné, rruga e suksesit né Agna group, (Tirané: Agna
Leadership Academy, 2013), f. 13.
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situat€ té vecanté ku mungojné procedurat “standarde” t€ veprimit. Zakonet
dhe traditat e 1lojit t€ forcés, doktrinat e béra t€ njohura népérmjet manualeve,
politikat e shprehura né rregullore, procedurat standarde t€ veprimit, si dhe
filozofia e deklaruar q€ udhéheq organizatén, jané disa nga ményrat mé té
réndésishme g€ e béjné kulturén t€ dukshme dhe t€ kapshme. Té€ gjithé kéto
¢éshtje mbartin disa aspekte t€ kulturés né pérgjithési dhe kulturés s€ sigurisé
né vecanti né strukturat e Forcave té Armatosura.

2.2. Kultura e sigurisé né organizatat ushtarake

Né ¢do organizaté ku rreziku €shté i pranishém, kultura e siguris€ pérbén
themelin e funksionimit t& saj. Né Forcat e Armatosura, ky koncept merr njé
rénd€si t€ vegantE, pasi ushtarakét pérballen ¢do dit€é me situata g€ mund
té rrezikojné jet€n e tyre dhe suksesin e misioneve. Kultura e sigurisé nuk
€shté thjesht njé grup rregullash teknike, por njé sistem vlerash, besimesh
dhe sjelljesh qé formésojné ményrén se si individét dhe grupet perceptojné
rreziget dhe 1 menaxhojné ato. Si¢ thekson Reason-i, siguria éshté rezultat
i ndérgjegjésimit kolektiv dhe i disiplinés institucionale, jo vetém i masave
teknike.” Kultura e sigurisé né Forcat e Armatosura éshté ¢ lidhur ngushté me
disiplinén ushtarake dhe respektimin e procedurave standarde. Ajo pérfshin
ndérgjegjésimin e ¢cdo individi pér rreziget, si dhe pérgjegjésiné kolektive pér
t’i shmangur ato. Studimet ¢ NATO-s (2020) tregojné se njé kultur€ e forté
sigurie rrit besueshmériné e trupave dhe ul ndjeshém numrin e incidenteve
gjaté stérvitjeve dhe operacioneve. Pér mé tepér, siguria ndikon drejtpérdrejt
né moralin e trupave: kur ushtarakét ndihen t€ mbrojtur, ata jan€ mé t&
motivuar dhe mé t€ pérkushtuar ndaj misionit.

Kultura e sigurisé, pér t€ qené e géndrueshme dhe efektive, duhet té
mbéshtetet mbi disa shtylla bazé. S€ pari, trajnimi i vazhdueshém &shté i
domosdoshém pér t& pérgatitur ushtarakét ndaj ¢do rreziku, duke pérfshiré
simulime dhe ushtrime praktike. S€ dyti, komunikimi i hapur &shté njé faktor
kyg: raportimi i ¢do gjéje q€ nuk shkon (gabime, devijime, incidente etj.), pa
friké nga ndéshkimi ndihmon né nxjerrjen ¢ mésimeve dhe pérmirésimin e
procedurave. Sé treti, drejtuesit e pérgjegjshém luajné rol vendimtar, pasi ata
duhet t€ japin shembull né€ respektimin e rregullave t€ siguris€. Teknologjia
moderne (pajisjet mbrojtése, sistemet e monitorimit etj.), Esht€ njé tjetér
element qé€ ul rreziget. Gjithashtu, disiplina institucionale garanton qé rregullat
té zbatohen pa kompromis, duke shmangur devijimet g€ mund t€ sjellin pasoja
fatale. Kultura e siguris€ nuk shpérfaget vet€ém né teori, por reflektohet edhe
né praktiké. Késhtu pér shembull, né operacionet paqgeruajtése t&€ NATO-s né
Afganistan dhe Kosové, respektimi i protokolleve t€ sigurisé ka ulur ndjeshém
humbjet joluftarake.?® Ministria ¢ Mbrojtjes ka integruar standardet e sigurisé

22 J. Reason, Managing the risks of organizational accidents. (Aldershot: Ashgate, 1997).
B NATO, Lessons learned from peacekeeping missions. (Brussels: NATO HQ, 2015).

196



t&€ NATO-s né stérvitjet kombétare, duke pérmirésuar menaxhimin e rrezigeve
dhe reagimin ndaj emergjencave (Ministria e Mbrojtjes, 2021). Njé fushé e re
ku kultura e sigurisé mbetet jetike éshté siguria kibernetike, pasi té tilla sulme
mund té paralizojné sistemet ushtarake dhe té rrezikojné misionet.* Paré né
kété kontekst, natyrshém lind pyetja: cilat jan€ sfidat e kulturés sé sigurisé né
t€ ardhmen? Mendoj q€ mé té€ rénd€sishmet mund t€ jené: s€ pari, rreziget e
reja, si kérc€nimet kibernetike, biologjike dhe teknologjike, sepse ato kérkojné
pérshtatje t& vazhdueshme; s€ dyti, ndérgjegjésimi i vijueshém, pasi siguria
nuk duhet paré si njé detyré e pérkohshme, por si pjesé e identitetit ushtarak;
dhe sé treti, integrimi ndérkombétar i cili &sht€ i domosdoshém, sepse kérkon
nj¢ harmonizim té praktikave kombétare me standardet e NATO-s dhe BE-sé
pér té siguruar bashképunim efektiv.

Né kété kuadér, kultura e siguris€ né Forcat e Armatosura mbetet njé
element themelor pér mbrojtjen e jet€s, suksesin e misioneve dhe forcimin
e besimit publik. Ajo kérkon pérkushtim t€ vazhdueshém, disiplin€ dhe
bashképunim. Vetém pérmes njé kulture té forté sigurie, Forcat e Armatosura
mund t€ pérmbushin me dinjitet dhe profesionalizém misionin e tyre madhor:
mbrojtjen e atdheut dhe kontributin né pagen ndérkombétare. Si¢ déshmojné
praktikat e NATO-s dhe pérvoja e forcave tona t€ armatosura, siguria nuk
€sht€ nj€ opsion, por njé domosdoshméri.

3. Ndérthurja midis etikés profesionale dhe kulturés sé sigurisé

Né shoqériné moderne, ku dinamika e punés dhe teknologjisé po zhvillohet
me ritme t€ shpejta, etika profesionale dhe kultura e sigurisé pérbéjné njé
domosdoshméri pér funksionimin e shéndetshém té organizatave. Nése etika
profesionale lidhet me normat morale dhe standardet qé udhéheqin sjelljen e
individéve né profesionin e tyre, kultura e sigurisé ka té béjé me krijimin e njé
mjedisi pune té mbrojtur, t€ pérgjegjshém dhe té¢ géndrueshém. Ky kombinim
siguron jo veté€m cilési dhe besueshméri né puné, por edhe mbrojtjen e siguriné
e organizatés dhe anétaréve te€ saj.

Ndérthurja midis etikés profesionale dhe kulturés s€ sigurisé éshté e
natyrshme dhe e domosdoshme. Pa njé etiké té forté profesionale, kultura e
sigurisé nuk mund té ekzistojé. Njé individ, q€ vepron me pérgjegjshméri dhe
ndershméri nuk do t&€ neglizhojé rregullat e siguris€, nuk do t& fshehé gabimet
dhe nuk do té rrezikoj€ veten apo t€ tjerét pér pérfitime afatshkurtra. Po ashtu,
njé lidership etik krijon mjedisin e duhur ku siguria vlerésohet, promovohet
dhe zbatohet né ményré konsekuente. Né kété ményré, etika profesionale
béhet themeli mbi t€ cilin ndértohet dhe zhvillohet kultura e sigurisé. Kjo
do t€ thoté qé etika profesionale kérkon ndershméri dhe pérgjegjési, ndérsa
kultura e sigurisé e pérforcon kété duke e orientuar drejt mbrojtjes sé jetés dhe

24 P. W. Singer, & A. Friedman, Cybersecurity and cyberwar: What everyone needs to know.
(Oxford University Press, 2014).
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mjedisit; njé profesionist etik nuk e neglizhon siguriné, sepse e konsideron até
si pjesé€ t&€ detyrés morale; organizatat q€ investojné né kulturén e siguris€, né
fakt, po investojné edhe né€ etikén profesionale, duke krijuar njé mjedis pune
ku respekti dhe pérgjegjshméria jané vlera t& pérbashkéta.

Duke e paré né két€ kéndvéshtrim, etika profesionale dhe kultura e sigurisé
nuk jané€ koncepte té ndara, por pjesé e s€ njéjtés filozofi pune g€ synon té
mbrojé jetén, dinjitetin dhe profesionalizmin. Organizatat dhe individét qé i
véné né gendér kéto vlera, ndértojné njé mjedis pune mé té sigurt, mé efikas
dhe mé té drejté, duke kontribuar né pérparimin e géndrueshém t& shoqérisé.
Raporti midis etikés profesionale dhe kulturés sé sigurisé €shté thelbésor
dhe i pazgjidhshém. Etika profesionale garanton g€ punonjésit t€ veprojné
me pérgjegjési dhe me integritet, ndérsa kultura e sigurisé¢ siguron kushtet
praktike qé kéto parime t& zbatohen né ményré efektive. Eshté e réndésishme
té theksohet se pajtueshméria me kodin e etikés nuk duhet t€ shihet si njé
detyrim, por mé tepér si nj€ pérgjegjési e ¢do individi.

Etika profesionale dhe kultura e siguris€é kané€ ndikime t& ndérsjella.
Punonjésit etiké respektojné procedurat dhe standardet e siguris€, sepse e
shohin kété€ si njé detyrim moral, jo thjesht ligjor. Profesionistét me integritet
nuk bé&jné kompromis me sigurin€, edhe kur ndodhen nén presion pér té
kursyer koh€ apo burime. Ata promovojné komunikim t& hapur dhe t€ sinqertg,
duke ndihmuar organizatén t€ mésojé dhe t€ pérmirésohet. Gjithashtu, njé
mjedis i sigurt dhe i miréorganizuar u jep anétaréve mundésiné t€ veprojné si
profesionisté té vérteté. Kultura e sigurisé krijon besim tek strukturat dhe midis
anétar€ve e lidershipit. Kur punonjésit shohin se siguria vler€sohet, ata ndihen
mé t€ motivuar t€ ruajné standarde t€ larta etike. Kultura e siguris€ shérben si
njé kujtesé e pérditshme se veprimet e tyre kan€ ndikim t€ drejtpérdrejté né
jetén e t€ tjeréve.

Né két€ kuadér, kultura e siguris€ duke qené njé grup vlerash, besimesh dhe
standardesh brenda organizatés inkurajon njerézit t€¢ veprojné me siguriné si
pérparésiné kryesore. N€ nj€ organizaté me njé kulturé aktive sigurie, individét
zgjedhin lirisht dhe vullnetarisht t¢ ndérmarrin veprime t& sigurta dhe té
shmangin rreziget (gabimet) dhe kur ata nuk mbikéqyren drejtpérdrejt ose nuk
u thuhet se ¢faré€ t€ b&jné. Kultura e sigurisé €shté e réndésishme sepse modulon
sjelljen e anétaréve né organizaté. Kjo bén t€ mundur rritjen e mundésive qé té
gjitha masat paraprake t€ sigurisé€ t&€ ndigen dhe t€ ekzekutohen si¢ duhet.

Pérfundime

Etika profesionale dhe kultura e siguris€ jané dy dimensione qé shkojné
krah pér krah dhe forcojné€ njéra — tjetrén. Etika profesionale krijon bazén
morale dhe parimore, ndérsa kultura e sigurisé siguron mjedisin praktik pér
zbatimin e kétyre parimeve. Organizatat g€ i japin réndési té vérteté kétyre
dy elementeve ndértojné mjedise pune mé té sigurta, mé efikase dhe mé té
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géndrueshme. Né kété€ ményré, ato kontribuojné jo vetém né miréqgenien e
anétaréve, por edhe né zhvillimin e pérgjithshém té shoqérisé.

Etikaprofesionale dhe kultura e sigurisé€ nuk jané thjesht rregulla té shkruara,
por jané filozofi e t€ menduarit dhe t€ vepruarit né mjedisin profesional. Ato
garantojné jo vetém suksesin e individéve dhe organizatave né FA, por edhe
mbrojtjen e shoqérisé né térési. Njé profesionist 1 vérteté éshté ai qé vepron
me integritet, pérgjegjési dhe kujdes, duke e vendosur sigurin€ dhe etikén
né gendér t€ ¢do veprimi. Vetém pérmes kétij kombinimi mund t€ ndértohet
njé kulturé pune e géndrueshme, e besueshme dhe e respektuar. T¢€ kesh njé
kod etik t& pércaktuar miré, i cili ndahet gjer€sisht midis t&€ gjithé anétaréve
té organizatés, €shté bazé€ pér promovimin e vlerave etike dhe forcimin e
kulturés organizative. Prandaj, éshté thelbésore qé organizatat t& investojné
né€ zhvillimin dhe zbatimin e udhézimeve t€ qarta dhe objektive etike qé
drejtojné apo orientojné sjelljen e njerézve t€ tyre. Krijimi i njé kulture sigurie
té géndrueshme éshté faktor i réndésishém né edukimin dhe veprimin praktik
té personelit né pérputhje me kérkesat pérkatése.

Jetégjatésia e njé organizate dhe siguria e saj varen nga vizioni i lidershipit
dhe bashképunimi i anétaréve me njéri-tjetrin pér t€ arritur qéllimet. Drejtuesit
jané pérgjegjés pér krijimin e normave g€ e mbéshtesin kété 1loj bashképunimi.
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Operacionet me shumé fusha:
piké kthese dhe sfidé pér arsimin
profesional ushtarak

Nénkolonel Mazllum ALLA
Oficer shtabi/specialist/kérkues pér studime
dhe analizé strategjike, IKSHU

Trajtesé e shkurtuar

Ky shkrim trajton konceptin e Operacioneve me Shumé Fusha (MDO) si
njé evolucion doktrinar né luftén moderne dhe ndikimet e tij pér Arsimimin
Profesional Ushtarak. Aipérgendrohetné origjinén dhe vegorité e operacioneve
me shumé fusha, si dhe identifikon sfidat qé lidhen me arsimimin profesional
Dpér pérgatitjen pér operacionet e té ardhmes. Shkrimi bazohet né teoriné dhe
pérvojén e deritanishme, duke ju referuar dokumenteve dhe publikimeve nga
studiues dhe eksperté té vendeve té NATO-s dhe mé gjeré. Pérmes analizés
krahasimore, shqyrton shkurtimisht qasjet e ndryshme té integrimit té MDO-
ve né kurrikulat e arsimimit profesional té tre institucioneve arsimore—
Kolegji i Mbrojtjes sé NATO-s (NDC), Kolegji i Luftés sé Ushtrisé Amerikane
(USAWC) dhe Kolegji Mbretéror i Mbrojtjes sé Danimarkés (RDDC). Gjetjet
e kétij studimi tregojné se pérfshirja e MDO-ve né arsimin profesional éshté
njé proces i domosdoshém pér pérgatitjen e forcave té armatosura ndaj sfidave
té sé ardhmes, duke theksuar nevojén pér rishikim té kurrikulave, zhvillim té
metodave pedagogjike ndérdisiplinore dhe kultivim té kapaciteteve analitike
tek oficerét e ardhshém. Né pérfundim, artikulli thekson réndésiné e zhvillimit
té njé moduli té dedikuar pér operacionet me shumé fusha né arsimin toné
profesional, duke luajtur njé rol t€¢ réndésishém né pérshtatshmériné e
doktrinés, lidershipit dhe personelit né t¢ ardhmen.

Fjalét kyce: operacione me shumé fusha; arsimi profesional ushtarak;
zhvillimi i kurrikul€s; evolucioni doktrinar; arti operativ

Hyrje

dryshimet dinamike n€ mjedisin e siguris€ t€ ndodhura n€ dekadén e
fundit kan€ ndikuar ndjeshém ményrén e t€ menduarit dhe t€ kryerjes
sé operacioneve luftarake. Forcat ushtarake pérballen me njé hapésiré beteje
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té gjeré dhe nivele lufte té ngjeshur duke vepruar né njé mjedis kompleks
shogéror, teknologjik dhe ekonomik. Teknologjia po béhet njé nga aspektet
mé té shpejta n€ ndryshim t€ mjedisit t& sigurisé. Ajo po ndryshon edhe
mjedisin e operacioneve. Kjo éshté vecanérisht e vérteté pér teknologjité e reja
dhe lehtésisht t€ disponueshme si — dronét, robotét dhe sistemet autonome.
Meésimet e nxjerra nga konfliktet dhe operacionet ushtarake né vitet e fundit
vértetojné vlerén e t& kuptuarit t€ dimensioneve té kétyre ndryshimeve.

Nga ana tjetér, mjedisi i operacioneve karakterizohet nga njé kompleksitet
né rritje dhe nga zbehja e kufijve tradicionalé ndérmjet fushave. Ai po zgjerohet
pértej kufijve ushtaraké, me konkurrencén midis aktoréve té ndryshém qé
po béhet mé e forté né t€ gjitha instrumentet e fuqis€. Ky mjedis gjithashtu
paraqet aktoré mé té larmishém, me armé dhe teknologji té reja t€ pérdorura
n€ ményra té reja. Si rrjedhojé, pérmbushja me sukses e objektivave né kété
mjedis veprimi kérkon balancimin e pérpjekjeve t€ instrumentit ushtarak té
fuqis€ né té gjitha kontekstet formésuese, konkurruese dhe konfliktit. Madje,
konkurrenca ushtarake ka tendencé t€ ndryshojé n€ ményrén se si zhvillohen
luftérat, si dhe me konceptet operacionale dhe teknologjité e reja qé lidhen
me kéto ndryshime.! Pér mé tepér, kjo sjell pasoja mbi forcat ushtarake pér t&
kuptuar luftén moderne.

NEé t€ nj&jtén kohé, nocionet e réndésishme t& Artit Ushtarak - si hapésira dhe
koha, fronti, thellésia dhe prapavija - kané evoluar dhe mjedisi i operacioneve t&
sotme &shté zgjeruar dhe ngjeshur njékohésisht, duke rritur kompleksitetin me té
cilin mund t€ zhvillohet lufta. Késhtu, faktori distancé/hapésiré mund t€ zvogglojé
efektin kufizues té arméve vdekjeprurése dhe jo-vdekjeprurése nga kudo né botg.
Ky &éshté rasti i rritjes s€ réndésisé s€ afiésive hapésinore dhe kibernetike, té cilat
mund t€ gjenerojné pasoja vdekjepruré€se dhe jo-vdekjeprurése né ¢do cep té
globit. Efektet e tyre kané ndikime pothuajse t€ menjéhershme pa marré parasysh
hapésirén gjeografike dhe kufijt€ politiké té shteteve.

Historikisht, ushtrité jané pérpjekur t&€ pérshtatin strategjité e tyre me zhvillimet
mé t€ fundit, qofshin ato taktike, teknologjike apo organizative. Por, pérparimet
teknologjike g€ po ndodhin tani kérkojné koncepte dhe metoda té reja rreth té
cilave do t€ organizohet dhe do té zhvillohet lufta n€ t€ ardhmen. N& két€ kuadér,
Operacionet me Shumé Fusha (Multi-Domain Operations) €shté termi qé po
diskutohet gjerésisht dhe g€ i jep réndési konceptit né zhvillim té integrimit t&
aft€sive né fushat tokésore, ajrore, detare, kibernetike dhe hapésinore pér té
krijuar avantazhin dhe epérsiné operacionale né konfliktet e ardhshme.

Eshté pér t'u theksuar se operacionet me shumé fusha pérfagésojné njé
ndryshim t€ réndésishém né qasjen e NATO-s dhe vendeve anétare ndaj luftés.

! Michael J. Mazarr, Bryan Frederick, etj., Understanding a New Era of Strategic Competition,
Santa Monica, California: RAND Corporation, 2022; n& https://www.rand.org/pubs/research
reports/RRA290-4.html.
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Z&vendésshefi 1 Shtabit t¢ Komand€s Aleate pér Transformimin,
Gjenerallejt€nant Thomas J. Sharpy, n€ njé Seminar Vjetor t&€ Qendrés sé
Ekselencés pér Komandim-Kontrollin (C2COE), pér ‘operacionet me shumé
fusha dhe té ardhmen e luftés’, shprehej se: ““.. . kushdo € éshté i pari € zotéron
Operacionet me Shumé Fusha (MDO) mund té mos e kontrollojé botén, por
do té keté njé avantazh té réndésishém né té.”> Edhe pse shumé shkurtimisht,
kjo piképamje e tij éshté e réndEsisé s€ vecanté sepse ngérthen né vete dy
aspekte t€ réndésishme t€ kétyre operacioneve: aftésité dhe pérparésité e tyre.

Kjo tregon se né peizazhin dinamik t€ luft€s moderne, koncepti i
operacioneve me shumé fusha shfaget si njé imperativ strategjik — né
pérgjigje ndaj ndryshimeve né mjedisin e sigurisé, zhvillimit teknologjik
dhe evolucionit t& luftés. Duke ndérthurur shumé fusha kéto operacione
riformésojné paradigmat tradicionale né€ njé qasje gjithépérfshirése qé rrit
fuqiné operacionale, shpejtésiné e reagimit dhe thellésiné strategjike. Pér kété
arsye, koncepti i operacioneve me shumé fusha zgjeron kérkesat pér pérgatitjen
e forcave t€ armatosura, duke sjellé ndryshime si né mjedisin akademik,
ashtu edhe né até operacional. Ky tranzicion nuk éshté thjesht njé ndryshim
metodologjik, por njé piké kthese, q¢ kérkon njé transformim themelor t&
kurrikulave, metodave t¢ mésimdhénies dhe mentalitetit institucional pér
arsimin profesional.

Ky shkrim trajton konceptin e operacioneve me shumé fusha dhe ndikimin
e tyre né arsimimin profesional nga njé qasje perspektive, duke i kushtuar
vémendje t€ veganté ndryshimeve g€ kan€ ndodhur n€ dekadén e fundit,
rolit t& inovacionit t€ shpejté teknologjik dhe shpérndarjes s€ informacionit
né zhvillimin e tyre. Ai pérshkruan origjinén dhe karakteristikat e MDO-ve,
identifikon sfidat e pérgatitjes pér operacionet e¢ s€¢ ardhmes dhe nxjerr né
pah rolin e arsimit profesional ushtarak. Qé&llimi &shté t€ ofrohet njé kuadér
analitik fillestar, i cili mund t€ shérbejé si nxitje pér reformimin e arsimit toné
ushtarak né€ epokén e operacioneve me shumé fusha.

1. Véshtrim i pérgjithshém mbi konceptin e operacioneve
me shumé fusha (MDO) té SHBA-ve dhe NATO-s

Operacionet me shumé fusha jan€ tashmé koncepti mbizotérues brenda
ushtris€ amerikane, NATO-s dhe vendeve té tjera t€ pérparuara nga ana
teknologjike. Né veprimtaringé e aleancés nuk mund té gjesh njé aktivitet
ushtarak pa hasur kété koncept. Studiues dhe analisté t& shumté pothuajse
té gjithé kané njé perspektivé. Disa thoné se €shté njé “libér i vjetér n€ njé
mbéshtjellje t& re”. Dhe disa té tjeré e klasifikojné até si dicka té re dhe té
nevojshme. Por, si lindi koncepti i MDO-ve? Pse jané ato té€ réndé€sishme?

2 General Leitnant Thomas J. Sharpy, “Multi-Domain Operations: The Future of Warfare” (C2
COE, Utrecht, Holland, 2020); p. 1; né, https://c2coe.org/seminar-read-ahead-multi-domain-
operations-the-future-of-warfare/
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Ngjarjet komplekse dhe té paparashikuara qé ndodhén vecanérisht pas
vitit 2014, kur Rusia aneksoi Krimené, demonstruan nevojén pér t€ ndryshuar
ményrén e t€ menduarit dhe té drejtimit t€ operacioneve ushtarake. Késhtu, qé
nga viti 2015, udhéheqja ushtarake amerikane arsyetoj se ishte koha pér njé
strategji t€ re pér luftérat e ardhshme, njé strategji pér t€ arritur fitoren edhe
né nj€ konflikt me shkall€ t& gjeré. P&r kété, né vitin 2017 ushtria amerikane
publikoj konceptin “Beteja me Shumé Fusha: Evolucioni Gjitharmésh pér
Shekullin e 21-t€,”* pér té ndryshuar ményrén e zhvillimit t&€ operacioneve
té ardhshme. Ky koncept fillestar u hartua pér t€ paraqitur njé perspektivé té
re se si lufton ushtria amerikane, si n€ g€llim ashtu edhe né€ formé, pér triu
pérgjigjur sfidave t& pérfshirjes dhe pérhapjes sé teknologjive té reja.

Narrativa e betejés né€ shumé fusha (Multi-Domain Battle) erdhi si rezultat
i drejtpérdrejté i strukturave kérkimore amerikane g€ ofruan njé pérfytyrim,
pérshkrim dhe kuptim té qarté t€ asaj q€ nevojitej pér té fituar né luftérat e
ardhshme. Né fakt, origjina e konceptit t€ betejés né shumé fusha mund té
gjurmohet g€ né prill t€ vitit 2015 né€ Kolegjin e Luft&s té Ushtrisé Amerikane,
ku zévendéssekretari i Mbrojtjes i at€hershém, Bob Work, né fjalimin e tjj
pérshkroi problemet g€ do té krijojé lufta e shekullit 21-té dhe zgjidhjet q€ do
té kérkojé. Sipas fjaléve t&€ Work:

“Do té na duhet t¢ mendojmé pér lufién kundér armigve qé kané shumé
raketa té drejtuara, raketa balistike, artileri, mortaja, dhe gé do pérdorin lufié té
informatizuar pér té ndérpreré plotésisht forcén toné té rrjetézuar... kombinimi
i municioneve té drejtuara dhe luftés sé informatizuar - éshté njé ndryshore
kritike pér suksesin e forcave ushtarake né luftén e shekullit té njézet e njé.”*

Né Konceptin 1.0 “Beteja me Shumé Fusha: Evolucioni Gjitharmésh pér
Shekullin e 21-t€”, arti i realizimit t€ sinergjisé ndérmjet fushave lidhej me
konvergjencén dhe integrimin e té gjithé sistemeve, né kohé dhe hapésiré, duke u
pérgendruar jo vetém te njerézit dhe proceset, por edhe te zgjidhjet teknologjike
té nevojshme pér té arritur njé qéllim t€ caktuar. Pér mé tepér, koncepti i betejés
me shumé fusha pérshkruante njé strukturé té zgjeruar t& fushébetejés pér té
luftuar né€ t& gjithé gjerésin€ dhe thellésiné e kapaciteteve t€ armikut, duke u
shtrir€ nga vija e frontit né venddislokimet bazé dhe népér shumé fusha.’

Ndérsa né vitin 2018, termi “betejé” u zévendésua me termin “operacion™,

3 Multi-Domain Battle: Evolution of Combined Arms for the 21st Century, Version 1.0, dhjetor
2017, né https://www.govinfo.gov/content/pkg/GOVPUB-D101-PURL-gpo129084/pdf/
GOVPUB-D101-PURL-gpo129084.pdf

* Kelly McCoy, The Road to Multi-Domain Battle: An Origin Story, (Modern War Institute,
2017), né: https://mwi.westpoint.edu/road-multi-domain-battle-origin-story/.

> David G. Perkins, Multi-Domain Battle: Driving Change to Win in the Future, Military
Review; Fort Leavenworth Vol. 97, Iss. 4, (Jul/Aug 2017): fq. 6-12.

¢ The Association of the United States Army, Multi-Domain Battle Gets a New Operational Name,
23 maj 2018, né https://www.ausa.org/news/multi-domain-battle-gets-new-operational-name
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pasi kjo ishte m€ né pérputhje me ményrén se si ushtria amerikane e
parashikonte luftimin e pérbashkét. Me fjalé t& tjera, megjithése ushtria
amerikane zgjodhi njé term t€ ri pér betején né shumé fusha, ideja mbeti ¢
njéjté: si e integron ushtria amerikane fuqiné luftarake kundér kundérshtaréve
pothuajse t€ barabarté. Zyrtarisht, termi multi-domain operations, u pérdor
pér heré t& par€ si njé€ koncept doktrinar n€ vitin 2018, t& titulluar — Ushtria
Amerikane né Operacione me Shumé Fusha 2028.” Ky koncept u ngrit mbi
doktrinén e viteve 1980 “Beteja Ajrore-Tokésore” (4ir-Land Battle), e cila
u pércaktua si njé pérgjigje ndaj kércénimit nga ushtria sovjetike né teatrin
evropian té kohés.?

Né fakt, konceptii “Operacioneve me Shumé Fusha” kérkon njési ushtarake
t¢ médha vértet t€ integruara, elastike dhe té dislokueshme me shpejtési,
té organizuara pér t€ zhvilluar manovra dhe zjarre ndér-domene, t€ afta té
veprojn€ s€ bashku dhe né njé konvergjencé qé shkon pértej sinkronizimit.
Sipas doktrinés amerikane, Divizioni &shté zakonisht niveli mé i ulét taktik
qé pérdor aftési nga fusha t€ shuméfishta pér té arritur konvergjencén
gjaté operacioneve luftarake né shkallé t& gjer€.® Madje, manuali FM 3-0
Operacionet, thekson angazhimin e ushtris€ amerikane pér operacione né
shkallg té gjeré dhe pérshkruan se si i zhvillojné MDO-t€ brenda njé kuadri t&
pérbashkét dhe shumékombésh.

Nga ana tjetér, NATO ka ndjekur konceptin Amerikan t&¢ MDO-ve pér té
pérshtatur mé miré aftésité e saj me kthimin e kércénimit t& konfliktit shtet-me-
shtet né dekadén e fundit. Pér kété mé 19 maj 2023, té gjitha vendet e NATO-s
miratuan Konceptin e Aleancés pér MDO-t€.!° Ky koncept sinjalizoi zyrtarisht
transformimin e NATO-s nga njé gasje e bashkuar (joint), e fokusuar né tre
shérbimet ushtarake, n€ njé gasje me shumé fusha. NATO i ka pérkufizuar
operacionet me shumé fusha (MDO) si ‘orkestrimin e aktiviteteve ushtarake,
né té gjitha fushat dhe mjediset, té sinkronizuara me aktivitete jo-ushtarake,
pér t'i mundésuar Aleancés té krijojé efekte konvergjente me shpejtésiné e
kérkuar’."" Ky pérkufizim pér MDO-t€ u hartua duke mbajtur parasysh se
aktivitetet né pesé fushat operacionale krijojné efekte konvergjente né tre
dimensione (fizik, virtual, konjitiv). Pra, koncepti i Aleancés pér MDO-té
pasqyron nj€ zhvendosje drejt njé qasjeje mé gjithépérfshirése dhe t€ ndérlidhur

" TRADOC Pamphlet 525-3-1, The U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028, 6 dhjetor
2018, né https://info.publicintelligence.net/US Army-MultidomainOps2028.pdf

8 Dennis Wille, The Army and Multi-Domain Operations: Moving Beyond AirLand Battle (New
America, 2019), né https://d1y8sb8igg2{8e.cloudfront.net/documents/The Army and Multi-
Domain_Operations Moving Beyond AirLand Battle 2019-09-23 175932.pdf

° Field Manual 3-0 Operations, US Army, 2022. fq. 2-19, paragrafi 2.89

10 The Status of MDO in NATO, NATO Multi-Domain Operation Conference 2023, 10-
11 Tetor, Kopenhagen, Danimarké, fq.9, né https://www.act.nato.int/wp-content/
uploads/2024/05/2024-MDO-Report-LR.pdf

" “Alliance Concept for Multi-Domain Operations”, 19 Maj 2023, fq.9.
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ndaj luft€s, duke theksuar se konfliktet moderne shtrihen pértej fushave
tradicionale ushtarake.'> Kjo gqasje e NATO-s ndaj MDO-ve thekson
sinkronizimin e veprimit ushtarak me instrumente t€ tjera t€ fuqisé, duke
nénvizuar njékohésisht réndésin€ themelore té ‘transformimit digjital’ pér
aleancén.

Ky koncept pérshkruan katér parimet qé jané themelore pér orientimin
e suksesshém t€ NATO-s drejt njé Aleance té aft€é pé&r MDO: Uniteti,
Ndérlidhshméria, Kreativiteti dhe Shkathtésia."® Gjithashtu, identifikon edhe
faktorét pér t&€ mundésuar zhvillimin e MDO-ve, q¢€ jané: té dhénat, avantazhi
teknologjik, komandimi dhe kontrolli (C2) né shumé-fusha, “njerézit e duhur,
aftésité e duhura” dhe trajnimi kolektiv."* Si njé koncept i fokusuar né zhvillim,
ai nuk pérshkruan veprime qé forcat ushtarake mund t€ ndérmarrin. Megjithaté,
koncepti i operacioneve me shumé fusha €shté njé evolucion i operacioneve té
pérbashkéta dhe kalimi drejt tyre filloi kur Aleanca pérfshiu fushat kibernetike
dhe hapésinore... t€ cilat po ndryshojné ményrén se si vepron Aleanca”.'s

Natyrisht, koncepti i NATO-s pér operacionet me shumé fusha nuk €shté
vetém pérmirésimi i operacioneve t€ pérbashkéta thjesht duke shtuar fusha té
reja. Qasja e NATO-s lidhet kryesisht me njé ndryshim t€ mentalitetit gjaté
planézimit dhe zhvillimit t&€ operacioneve moderne me qgéllim orkestrimin e
efekteve né t€ gjitha dimensionet (fizike, virtuale dhe kognitive), né t€ gjitha
fushat (detare, tokésore, ajrore, hapésinore dhe kibernetike), né t& gjitha
nivelet e komand€s dhe duke pérdorur t€ gjitha Instrumentet e Fuqisé (IoP)
té aleancés — ushtarake, informative, politike dhe ekonomike.!® Sidoqofté,
synimi kryesor i MDO-ve €shté krijimi i efekteve konvergjente; kéto efekte
mund t€ ndodhin n€ dimensione fizike (trupa né terren, bomba né objektiv),
virtuale (operacione informacioni ose efekte kibernetike) ose konjitive (ku
ndikohen géndrimet dhe sjelljet).

Operacionet me shumé fusha pérfagésojné njé evolucion doktrinar né luftén
moderne, duke kérkuar nga forcat e armatosura té integrojné aftésité tokésore,
ajrore, detare, kibernetike dhe hapésinore. Karakteristikat dalluese i vegojné
MDO-t€ nga operacionet tradicionale t& pérbashkéta dhe shtrojné kérkesa té
reja ndaj arsimimit ushtarak profesional. Karakteristikat kryesore t€ MDO-ve
jané integrimi né té gjitha fushat (toké, ajér, det, kibernetiké, hapésir€), veprimi

2NATO Allied Command Transformation, Multi-Domain Operation Conference Report, 10-
11 Tetor 2023, Kopenhagen, Danimarké, fq. 12, paré 4 Maj 2025, né https://www.act.nato.int/
wp-content/uploads/2024/05/2024-MDO-Report-LR.pdf

B3 “Alliance Concept for Multi-Domain Operations”, 19 Maj 2023, fq. 14

14 Po aty fq.15

1S AJP-01 Allied Joint Doctrine Edicioni F Versioni 1, Dhjetor 2022, Fq.93

*Shaun Cannon, The Alliance’s Transition to Multi-Domain Operations, Journal of the JAPCC,
Edicioni 37, Maj 2024, fq.17, né&: https://www.japcc.org/wp-content/uploads/JAPCC J37
screen.pdf
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i njékohshém, konvergjenca, pérshtatshméria ndaj ndryshimeve té shpejta,
ndérveprueshméria,  inovacioni  teknologjik, planézimi  ndér-nivelor,
géndrueshméria dhe dominimi konjitiv.'” Sé bashku, kéto tipare i béjné MDO-
té njé qasje gjithépérfshirése ndaj luftés moderne.

Eshté e réndésishme té mbahet parasysh se zhvillimi i operacioneve
me shumé fusha (MDO) t&€ NATO-s kérkon orkestrimin e Instrumenteve
Ushtarake té Fuqisé (IoP)'® té tridhjeté e dy vendeve anétare pér té vepruar
sé bashku — pavarésisht dallimeve — duke sinkronizuar aktivitetet ushtarake
me instrumentet e tjera jo-ushtarake, partnerét si dhe palét e interesuara nga
akademia dhe industria.

Sidoqofté, pérve¢c SHBA-ve, akoma nuk &éshté e qarté se si njé vend aleat
do ti zbatojé¢ MDO-té brenda forcave té tij ushtarake dhe agjencive té tjera.
Madje, duhet theksuar se pavarésisht vémendjes né rritje ndaj operacioneve
me shumé fusha nga disa vende t€ aleancés, ata jané shumé larg nga Shtetet
e Bashkuara. Ndérsa shumé qasje t€ vendeve aleate mbeten konceptuale,
Ushtria Amerikane po ngre n€ ményré aktive struktura pér MDO-t€ me synim
— t€ krijoj€ njé forcé té afté pér MDO-t€ deri né vitin 2028 dhe njé forcé t&
gatshme pér MDO-t€ deri né vitin 2035." Megjithaté, ajo qé i dallon Shtetet
e Bashkuara nga aleatét e tjeré, jané pérparésité e tyre pér ta operacionalizuar
kété koncept dhe pér té integruar aftésit¢ e MDO-ve né nivelin operacional
dhe taktik.

Jashté ushtris€ amerikane, konkretisht n€ vendet evropiane, termi
“operacioneve me shumé fusha” &shté mé i pérgjithshém dhe &shté e qarté
se do té€ thoté gjéra t€ ndryshme pér vende té ndryshme. Kjo shérben pér t€
nxjerré n€ pah se, edhe pas disa vitesh pérpjekjesh ushtarake dhe akademike né
shtetet aleate, ideté kryesore mbeten shumé té diferencuara. Por, pavar€sisht
se si pérdoret termi MDO né NATO ose né ushtrin€é amerikane, mund té
nénvizojmé njé element t&€ pérbashkét. Ky element &sht€ vendosméria e
Aleancés dhe vendeve anétare pér tu ballafaquar me sfidén e imponuar nga
lufta komplekse e s¢ ardhmes, pérmes shfrytézimit té teknologjis€. N¢é fund té
fundit, zbatimi i operacioneve me shumé fusha, sido q€ té pércaktohen, ka té
béjé me té gjithé vendet e NATO-s.

NE t€ nj&jtén kohé, vlen t€ theksohet fakti se, ndérsa baza teorike e MDO-ve

"Dokumenti i SHBA-ve “Multi-Domain Operations 2028”, thekson njékohshméring,
konvergjencén dhe pérshtatshmériné si tre tipare pércaktuese t& MDO-ve. Ndérsa, Koncepti
i Operacioneve Multi-Domain, i NATO-s pérshkruan integrimin ndérmjet fushave dhe
ndérveprueshméring si tipare kryesore.

®Instrumentet kombétare té fuqisé (IoP) ndahen né katér kategori sipas konceptit DIME
(diplomacia, informacioni, ushtria, ekonomia).

9 The US Army in Multi-Domain Operations 2028, u publikua né dhjetor 2018, me synim
arritjen e “kapacitetit fillestar operacional” deri né vitin 2028 dhe “kapacitetit t& ploté
operacional” deri né vitin 2035.
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&shté maturuar, sfidat kryesore té zbatimit mbeten — veganérisht pérputhja
e qéllimit strategjik me realitetin operacional, ndaj forcat e armatosura dhe
strukturat e tyre do t€ duhet t& pérshtaten me két€ realitet té ri. Né fund té
fundit, koncepti i Operacioneve me Shumé Fusha kérkon studim dhe reflektim
té kujdesshém pér t€ trajtuar né ményré té arsyeshme kompleksitetin e
mjedisit t€ ardhshém té siguris€. Pér mé tepér, tashmé po zhvillohen sisteme
me teknologji t&€ larté, bazuar né automatizim, veprimit automatik dhe
Inteligjencén Artificiale (Al) me géllim pérdorimin e tyre né konfliktet e
ardhshme — ndjekur nga dilema se kush do t€ jeté né krye brenda ekipit me
personel/pa personel: njerézit apo makina.*

2. Roli i arsimit profesional ushtarak né pérgatitjen
pér Operacionet me Shumé Fusha

Arsimi Profesional Ushtarak (APU) ka gené gjithmoné njé komponent
kritik né€ zhvillimin e udh&heqésve ushtaraké. Pér breza me radhé, synimi i
arsimit profesional ka qené pérgatitja dhe zhvillimi i drejtuesve té afté, té cilét
zot€rojné aftésité teknike dhe taktike té nevojshme pér kryerjen e detyrave té
tyre, pér t€ marré vendime dhe pér t& udhéhequr. Ky synim mbetet thelbésor,

por n€ mjedisin e sotém té sigurisé, nuk ésht€ mé i mjaftueshém.

Ushtarakét sot veprojn€ né njé mjedis t€ ndryshém, me kércénime té
ndryshme dhe ményra té ndryshme té reagimit. Pé&r shembull, né Ukraing,
improvizimi shpesh ka mposhtur doktrinén, pérballé realitetit t&¢ kushteve
luftarake komplekse dhe me ndryshime té shpejta, duke na mésuar se
fushébeteja nuk i pérket vetém kompleksit ushtarako-industrial, por njerézve
té pérkushtuar, té liré t€ improvizojné aty ku éshté e nevojshme.?! Ndérsa
operacionet né zonén gri — ¢ cilat kombinojné mjete joushtarake dhe
ushtarake nén pragun e konfliktit té armatosur — po minojné parandalimin
konvencional.?> Nga ana tjetér, operacionet kibernetike zhvillohen né ményra
jolineare, pothuajse té padukshme duke mohuar né ményré té€ besueshme
pérfshirjen e aktorit/ve, dhe duke u béré njé veprimtari né rritje si pér aktorét e
fuqishém ashtu edhe pér ata t€ dobét.” Kéto nuk jané mé skenaré hipotetiké—
jané realitete té pérditshme né konfliktet e sotme— veganérisht n€ mjediset me

24rmy Robotics and Autonomous Systems (RAS) Strategy, né http://www.arcic.army.mil/App
Documents/RAS_Strategy.pdf

21 Paul Schwennesen, “Improvised Genius: Could the United States Match Ukraine’s Scrappy
Innovation Culture?” Modern War Institute, 2 tetor 2025, né: https://mwi.westpoint.edu/
improvised-genius-could-the-united-states-match-ukraines-scrappy-innovation-culture/

22 Michael J. Mazarr, Mastering the Gray Zone: Understanding a Changing Era of Conflict (US
Army War College Press, 2015), né: https://press.armywarcollege.edu/monographs/428

3 Richard L. Manley, “Cyber in the Shadows: Why the Future of Cyber Operations
Will Be Covert,” Joint Force Quarterly 106 (3rd Quarter, July 2022): 64—71, National
Defense University Press, né: https://ndupress.ndu.edu/Media/News/News-Article-View/
Article/3101556/cyber-in-the-shadows-why-the-future-of-cyber-operations-will-be-covert/
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shumé fusha dhe kérkon oficeré qé diné t€ balancojné njohurité doktrinare me
aftésin€ pér t’u pérshtatur.

Né kété kontekst, drejtuesit ushtaraké nuk mund t€ kufizohen vetém né
arsimimin pér adresimin e problemeve tradicionale té siguris€, por duhet t&
pajisen me aftésiné pér té kuptuar dhe vleré€suar kompleksitetet e mjedisit
operacional bashkékohor, t€ mishéruar né konceptin e Operacioneve me
Shumé Fusha. Ky koncept ka nxitur njé séré analizash dhe studimesh, té
cilat kané sjellé né vémendje nevojén pér ndryshime né arsimin profesional
ushtarak.** Rekomandimet e dala nga kéto studime variojné nga reforma
té thella dhe strukturore t& kurrikulés deri te pérshtatja e qasjeve proaktive
qé synojné nxitjen e mendimit kritik, zhvillimin e aftésive analitike dhe
promovimin e inovacionit si elemente thelb&sore pér pérgatitjen e oficeréve té
afté té pérballen me sfidat e sigurisé né shekullin e njézet e njé.

Arsimi profesional ushtarak pérbén themelin e pérgatitjes pér operacionet
me shumé fusha dhe krijimin e njé kuptimi bashkékohor mbi luftén. Madje,
arsimi dhe trajnimi jané dy nga mundésuesit kryesoré té operacioneve me shumé
fusha,* duke zhvendosur fokusin e NATO-s drejt pérgatitjes sé pérbashkét,
shumékombéshe dhe ndérinstitucionale t€ drejtuesve té afté¢ pér té integruar
instrumentet politike, ushtarake, ekonomike dhe informative t&€ fuqis€ pér té
pérballuar sfidat e ardhshme t€ sigurisé. Mund té tingéllojé e cuditshme, por
MDO-t€ i japin arsimit profesional ushtarak njé rol shumé& mé t€ réndésishém,
ndonése t€ ndryshém, n€ peizazhin e ardhshém té mjedisit t& sigurisé.

Si rrjedhojé, arsimimi pér operacionet me shumé fusha éshté béré njé
temé gendrore né arsimin ushtarak, veganérisht brenda NATO-s dhe mjaft
institucioneve arsimore t€ vendeve anétare. Kompleksiteti gjithnjé né rritje
i luftés moderne né€ —toké, ajér, det, kibernetiké dhe hapésiré—kérkon qé
oficerét té trajnohen jo vetém né fushat tradicionale, por edhe né€ qgasjen e
integruar ndér-dimensionale. Progresi drejt operacioneve me shumé fusha do
té kérkojé investime né arsim dhe trajnim si n€ nivelin e NATO-s ashtu edhe
né nivel kombétar, pasi MDO-t¢ kérkojné aftési pér té sinkronizuar kapacitetet
né disa fusha njékohésisht.?® Ndaj, integrimi i MDO-ve né arsimin profesional
pérfagéson jo vet€ém njé evolucion konceptual por edhe njé domosdoshméri
praktike, duke e pérshtatur arsimimin e oficeréve me kérkesat e luftés moderne.

24 Katrine Lund-Hansen and Jeff Reilly, “The Multi-Domain Operations Approach to
Intermediate PME,” War Room — U.S. Army War College, 1 néntor 2024, né: https://warroom.
armywarcollege.edu/articles/the-multi-domain-operations-approach-to-intermediate-pme

ZNATO Allied Command Transformation, “Multi-Domain Operations in NATO — Explained,”
5 tetor 2023, paré mé 19 Janar 2026, né: https://www.act.nato.int/articles/multi-domain-
operations-in-nato-explained

26 Andrea Gilli, Mauro Gilli, and Gorana Grgi¢, “NATO, Multi-Domain Operations and the
Future of the Atlantic Alliance,” Comparative Strategy 43, no. 1 (2024), fq.5-7, né: https://
doi.org/10.1080/01495933.2024.2445491
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Né shkurt té vitit 2024, ushtria amerikane publikoi konceptin e transformimit
té arsimit dhe trajnimit pér periudhén 2030-2040 (The Army Learning
Concept for 2030-2040), i cili thekson se arsimi i ardhshém profesional
duhet t€ kultivojé kompetenca té reja, pérshtatshméri dhe mendim kritik
pér té pérgatitur drejtuesit pér operacionet me shumé fusha.?” Madje kérkon
afté€si analitike shkak-pasoj€, modelim matematikor dhe dinamiké sistemesh
pér té parashikuar efektet ndér-fusha. Kérkon kreativitet né parashikimin e
veprimeve té€ reja t€ kundérshtarit dhe pérgjigjeve inovative né disa fusha.

Vlen t€ theksohet se edhe pse MDO-té ende nuk jané operacionalizuar,
tashmé ekziston njé koncentrim akademik i dedikuar pér arsimimin dhe
trajnimin e oficeréve pér njé mjedis me shumé fusha. Ato jané integruar né
kurrikulat e disa universiteteve dhe kolegjeve, né shumé vende si Kolegji i
Luftésné SHBA, Akademia e Udhéheqgjes né Hamburg, Gjermani, Universitetii
Studimeve t€ Luftés né Varshavé, Kolegji Mbretéror i Mbrojtjes sé€ Danimarkeés,

Kolegji i Mbrojtjes s€ NATO-s né Romé, etj. Pér mé tepér, Komanda e
Transformimit € NATO-s (ACT) ofron njé kurs online mbi MDO-té pérmes
platformés s€ saj “Joint Advanced Distributed Learning (JADL)”. Ndérsa né
Kolegjin e Komandé€s dhe Shtabit t€ Forcave Ajrore t€ SHBA-ve (U.S. Air
Force Command and Staff College) q¢ prej vitit 2018 zhvillohet njé kurs i
vecanté i dedikuar pér MDO-té 1 quajtur, Strategu 1 Operacioneve me Shumé
Fusha (Multi-Domain Operational Strategist - MDOS)®. Ky kurs éshté njé
program akademik 10-mujor i krijuar pér t€ trajnuar oficerét n€ planézimin dhe
zbatimin e operacioneve né t€ pesé fushat — tokésore, ajrore, detare, hapésinore
dhe kibernetike. Ai shihet si njé nga programet mé inovative t€ Departamentit
té Mbrojtjes, i cili pérgatit drejtuesit t€ mendojné dhe t& veprojné né ményré
strategjike n€ mjedisin e ardhshém té operacioneve. Sidoqofté, kursi zhvillohet
né nivel tepér sekret dhe nuk pranohen studenté ndérkombétaré.?

Mé poshté pérshkruhen shkurtimisht gasjet e tre institucioneve arsimore:
Kolegjii Mbrojtjes s€ NATO-s (NDC), Kolegji i Luftés sé Ushtris¢ Amerikane
(USAWC) dhe Kolegji Mbretéror i Mbrojtjes s¢ Danimarkés (RDDC), duke
nxjerré n€ pah vecantité e tyre né trajtimin e MDO-ve.

- Kolegji i Mbrojtjes sé NATO-s né Romé: shérben si gendra intelektuale
pér arsimin strategjik t€ aleancés. Ai filloi t€ pérfshijé operacionet me shumé
fusha né€ kurrikulén e tij né fillim t€ viteve 2020, pas direktivés s€¢ Komitetit
Ushtarak t€ NATO-s pér t€ pércaktuar dhe zhvilluar njé Koncept t€ Aleancés

27U.S. Army Training and Doctrine Command, TRADOC Pamphlet 52582: The Army Learning
Concept for 2030-2040 (Fort Eustis, VA: TRADOC, 2024). Fq. iii-iv.

B Reilly, Jeff. “Over the Horizon: The Multi-Domain Operational Strategist (MDOS)”, 8 néntor
2018. N&: https://othjournal.com/2018/11/08/oth-mdos-reilly/

PKimberly Underwood, Joint All-Domain Warfighting Takes Leadership, AFCEA
International, 30 mars 2021, né&: https://www.afcea.org/signal-media/education/joint-all-
domain-warfighting-takes-leadership
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pér MDO-té. NDC filloi t€ integrojé zyrtarisht MDO-t€ né kurrikulén e tij t&
viteve 2021-2022, dhe né vitin 2023 ato ishin té pérfshiré plotésisht n¢ kurse
dhe botime si njé prioritet arsimor né nivel strategjik, duke shénuar késhtu
integrimin e ploté té tyre né arsimin strategjik t¢ NATO-s.° Qasja e kétij
Kolegji ndaj MDO-ve thekson ndérveprimin dhe sinkronizimin e aleancés
né té gjitha fushat. N& aspektin arsimor, NDC nxit mendimin strategjik,
kohezionin e aleanc€s dhe ndérfagen politike-ushtarake, duke siguruar qé
liderét e larté té kuptojné dimensionet doktrinare dhe politike t&€ MDO-ve.?!

- Kolegji i Luftés sé Ushtrisé Amerikane: éshté i ankoruar né zhvillimin
doktrinar dhe lidershipin strategjik, duke shérbyer si njé institucion qendror
pér avancimin e qasjes s€ Ushtrisé Amerikane ndaj operacioneve me shumé
fusha (MDO). Kurrikula e tij bazohet né€ konceptin Multi-Domain Operations
20283 qé parashikon veprimin né mjedise té kontestuara tokésore, ajrore,
detare, hapésinore dhe kibernetike kundér kundérshtaréve té€ barabarté.
Brenda kétij kuadri, kolegji i lufté€s u méson oficeréve se si té€ integrojné
forcat tokésore me forcat e pérbashkéta dhe multinacionale, duke siguruar
ndérveprim dhe efektivitet népér té gjitha fushat. Ky kolegj funksionon si
njé “laborator mendimi” pér inovacionin doktrinar, duke pérgatitur drejtues
té larté pér t€ zbatuar konceptet e MDO-ve si né kontekstin amerikan, ashtu
edhe né até t€ aleancés.*

Vlen t€ theksohet se integrimi i MDO-ve né Kolegjin e Luftés ka marré njé
theks té forté né vitet e fundit, duke reflektuar nevojén pér pérgatitjen e lideréve
pér luftén e ardhshme né mjedise shumé-dimensionale. Késhtu, Operacionet e
Luftés né Shkallé t&€ Gjeré (LSCO) kané riorientuar kurrikulat pér té pérgatitur
oficerét dhe liderét pér konflikte me intensitet té larté kundér kundérshtaréve
té barabarté, duke pérfshiré fushat tokésore, ajrore, detare, kibernetike dhe
hapésinore.** Kjo vémendje dedikuar MDO-ve siguron arsimim té strukturuar
dhe gjithépérfshires, duke nxjerré né pah rénd€siné e aftésive t€ lidershipit né
luftén moderne. Nga ana tjetér, gjaté tre viteve té fundit, arsimi profesional
ka ndérmarré njé pérpjekje té gjeré pér t€ vlerésuar dhe rishikuar né ményré

9NATO Defense College. Anyplace, anywhere, anytime — NATO and multi-domain operations.
Research Paper No. 27. Rome: NATO Defense College, korrik 2023. Né: https://www.ndc.
nato.int/research/research.php?icode=0

31 NATO Defense College. NATO’s Approach to Multi-Domain Operations. Rome: NDC
Publications, 2022.

32 U.S. Army Training and Doctrine Command. The U.S. Army in Multi-Domain Operations
2028. Fort Eustis, VA: TRADOC Pamphlet 525-3-1, 2018.

3 Mark Balboni, John A. Bonin, Robert Mundell, and Doug Orsi. Mission Command of Multi-
Domain Operations. Carlisle, PA: U.S. Army War College Press, 2020. Né&: https://press.
armywarcollege.edu/monographs/918

3#U.S. Army War College. Large-Scale Combat Operations and Professional Military Education.
Carlisle, PA: U.S. Army War College Press, 2019. N&: https://press.armywarcollege.edu/
monographs/610
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progresive strukturén e kurrikulés pér t€ pakésuar pérmbajtjen joluftarake dhe
pér té rritur pérmbajtjen luftarake.*® Elementi kryesor i kétij rishikimi pérfshin
riformulimin e pérmbajtjes luftarake nga njé fokus i ngushté mbi operacionet
kundér kryengritjeve (COIN) dhe Operacionet e Stabilitetit drejt njé fokusi
m¢é té madh mbi luftén né shkallé t€ gjeré kundér kércénimeve té barabarta né
mjedise t& kontestuara.

- Kolegji Mbretéror i Mbrojtjes sé Danimarkés (RDDC): pérfag€son
perspektivén e njé shteti t&€ vog€l mbi MDO-té. Ai po pérshtat konceptin ¢
operacioneve me shumé fusha me nevojat e arsimit profesional ushtarak té
shteteve té vogla. Kurrikula e kétij kolegji integron MDO-té né arsimin
e oficeréve duke theksuar pérshtatshmériné dhe inovacionin si kompetenca
thelbésore pér luftén moderne 3¢, kritike pér shtetet me burime té kufizuara.
Mésimdhénia dhe kérkimi g€ zhvillohen né Kolegjin e Mbrojtjes synojné
té kontribuojné né zhvillimin konceptual dhe né zbatueshmériné praktike té
MDO-ve, duke lidhur teoriné me nevojat e operacioneve bashkékohore.’” Né
ményré dalluese, ky kolegj i jep pérpar€si pajisjes s¢ oficeréve danezé me
aftésin€ pér té€ vepruar né ményré efektive né kontekste multinacionale, duke
siguruar g€ Danimarka té kontribuojé né ményré domethénése né operacionet
e NATO-s dhe koalicioneve pavarésisht kufizimeve té burimeve kombétare.*

Kéto tre qasje pasqyrojné njé€ angazhim institucional né rritje p€r integrimin
e MDOve, megjithése ato ndryshojné né nivelin e pérfshirjes, burimeve dhe
pérafrimit doktrinar. Né thelb: Kolegji i Mbrojtjes s€ NATO-s i trajton MDO-
té si njé koncept té aleancés, Kolegji i Luftés sé Ushtrisé Amerikane i trajton
ato si doktriné amerikane, ndérsa Kolegji i Mbrojtjes i Danimarkés i trajton
si njé pérshtatje t& fokusuar pér shtetet e vogla. Sidoqoft€, koncepti pér kéto
operacione po zhvillohet gjithnjé e mé shumé, dhe arsimi shfaqet si faktor
vendimtar pér pérgatitjen e profesionistéve ushtaraké t€ ardhshém.

Duke u mbéshtetur né zhvillimet doktrinare dhe pérvojat krahasuese té
aleatéve, mé poshté hulumtohet nevoja pér qartési konceptuale, ndryshim
kulturor dhe pérgatitjen e njé moduli t€ vecanté né t& treja nivelet e arsimit
toné profesional (APU). Integrimi tashmé i MDO-ve né programet arsimore té
institucioneve t&€ NATO-s dhe vendeve aleate pérforcon argumentin se operacionet

3 U.S. Army Combined Arms Center and Army University. Reforming Professional Military
Education for Large-Scale Combat Operations. Fort Leavenworth, KS: U.S. Army Combined
Arms Center, 2020. N&: https://armyuniversity.edu/PME-Reform

3 Royal Danish Defence College. Forsvarsakademiet forbereder sig pd fremtidens militeere
operationer. Copenhagen: FAK, 10 gusht 2023. Paré mé&16 janar 2026, né: https://www.fak.
dk/da/nyheder/2023/forsvarsakademiet-forbereder-sig-pa-fremtidens-militare-operationer/

37 Royal Danish Defence College. About the Royal Danish Defence College. Copenhagen:
RDDC, 2022. Paré mé 17 janar 2026. https://www.fak.dk

38 Henrik Breitenbauch. Small States and Military Education: Danish Approaches to Innovation.
Copenhagen: Centre for Military Studies, University of Copenhagen, 2019.
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me shumé fusha nuk jané mé€ njé temé€ opsionale ose periferike, por njé
kompetencé thelbésore pér komandim dhe vendimmarrje efektive né konfliktet
e sotme dhe t€ ardhshme. N€ fund té fundit, kjo qgasje pérgatit profesionistét
ushtaraké t€ veprojné€ né€ mjedise t&€ karakterizuara nga ndryshime t& shpejta
teknologjike, kércénime t€ ndérlidhura dhe nevoja pér veprime té sinkronizuara
népér fusha t€ shumta.’* Ndaj, institucionalizimi i MDO-ve si njé modul i
vecanté né arsimin toné profesional, gjithashtu sinjalizon réndésiné e MDO-
ve, duke e ngritur até né€ té njé€jtin nivel me vendet e aleancés.

Vlen té€ theksohet se arsimi yné profesional ka pasur prirjen té integrojé
koncepte té reja brenda kurrikulave ekzistuese, megjithaté, MDO-té ende nuk
jané béré pjes€ e institucioneve tona arsimore, ve¢anérisht né kursin e larté té
oficerit (KLO). Ndaj, zhvillimi i njé moduli té dedikuar pér operacionet me shumé
fusha pérfagéson njé element té domosdoshém né arsimin toné profesional, duke
luajtur njé rol té réndésishém né formésimin dhe pérshtatshmériné e doktrinés,
lidershipit dhe personelit né té ardhmen. Njé€ modul i tillé do t€ siguronte njé
qasje té strukturuar dhe té géndrueshme, duke u ofruar oficeréve bazat teorike
mbi konceptin e MDO-ve, evolucionin historik dhe praktikat krahasuese té
aleatéve. Pérmes rasteve studimore, oficerét do t€ mésonin té kuptojné efektet
zinxhir ndé€rmjet fushave tokésore, detare, ajrore, kibernetike dhe hapésinore, si
dhe t€ zhvillonin aftési analitike e kreative pér t€ adresuar dilemat komplekse
ndérmjet fushave. Zhvillimi i njé moduli t€ vecanté pér MDO-t€ jo vetém qé
e pérshtat két€ koncept né nivelin e duhur, por siguron g€ oficerét t&€ marrin
njohuri t€ plota dhe t€ vazhdueshme pér sfidat e operacioneve té ardhshme. Ky
modul gjithashtu do t& nxis€ bashképunimin ndérinstitucional dhe me aleancén,
duke 1 pérgatitur oficerét me njé qasje gjithépérfshirése.

N¢é fakt, mé sé shumti pjesa e operacioneve né arsimimin profesional, deri
vong, ishte pérgendruar pothuajse ekskluzivisht né operacionet e pages dhe
terrorizmin, duke krijuar njé perceptim tjetér t€ misionit doktrinar dhe roleve
té forcave tona t€ armatosura. Por, as koncepti i MDO-ve, as ky studim, nuk
sugjerojné t& shpérfillen pérvojat dhe mésimet e nxjerra nga dy dekadat e
kryerjes sé operacioneve né mbéshtetje t& paqges dhe angazhimeve té tjera té
njésive t&€ FA-ve. Pa dyshim, konfliktet me intensitet t& ulét, terrorizmi dhe
kryengritjet nuk jané dicka e sé kaluar€s dhe sigurisht g€ mbeten njé kércénim
pér siguring. Gjithsesi, NATO dhe vendet anétare tashmé po pérgendrohen tek
konfliktet né shkallé té gjeré dhe kércénimet pothuajse té barabarta shtet me
shtet, sipas konceptit té ri t€ operacioneve me shumé fusha.

Eshté e réndésishme té theksohet se operacionet me shumé fusha nuk duhet
thjesht t€ integrohen né arsimin toné profesional, apo té mésohen si njé temé
opsionale ose leksion i izoluar; pérkundrazi, ato duhet t€ pérshkojné té gjithé

¥Katrine Lund-Hansen dhe Jeff Reilly, “The Multi-Domain Operations Approach to
Intermediate PME,” War Room — U.S. Army War College, 1 néntor 2024.
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niveletarsimore. Oficerét duhet t€ pérvetésojné konceptin e MDO-ve me g€llim
qé té ndikojné€ natyrshém né ményrén se si analizojné problemet, planézojné
operacionet dhe drejtojné shtabet dhe komandat. Nga oficerét e gradés sé ulét
deri te drejtuesit e lart€, MDO-té duhet té integrohen progresivisht né ¢do fazé
té arsimit dhe trajnimit profesional ushtarak, duke siguruar qé t€ formésojné té
menduarit, planézimin dhe drejtimin né njé mjedis me shumé fusha. *°

Integrimi i operacioneve me shumé fusha (MDO) né 1éndét bazé té arsimit
profesional ushtarak kérkon njé qasje sistematike dhe ndérdisiplinore. Pér
shembull, né fushén e artit operativ, kjo nénkupton pérfshirjen e dimensioneve
kibernetike, hapésinore dhe t€ informacionit n€ analizén e gendrés s€ réndesés,
me qéllim zhvillimin e njé planézimi sa mé té ploté. N¢ disiplinén e zbulimit,
éshté e domosdoshme g€ oficerét t€ aftésohen pér mbledhjen e informacionit
nga shumé fusha, duke mundésuar njé kuptim t€ integruar t& kapaciteteve
dhe synimeve t€ kundérshtarit. Nga ana tjetér, logjistika duhet t& fokusohet
né sfidat e dislokimit dhe n€ ndértimin e géndrueshmérisé, duke pérgatitur
oficerét pér té ruajtur vazhdimésiné e operacioneve né t& gjitha fushat. Sulmet
kibernetike nuk jan€ mé thjesht njé veprim kriminal—ato po shndérrohen né
mjete t& luft€s moderne, duke sfiduar kornizat ekzistuese ligjore dhe etike.
Ndaj ¢éshtja ligjore dhe e etikés duhet t&€ pérfshijné€ analizén e autoriteteve,
atribuimit, dinamikave t€ pérshkallézimit dhe zbutjes s€ démit ndaj civiléve
né kontekste kibernetike, hapésinore dhe t€ informacionit.*!

Pérfundime

Ky shkrim shqyrtoi konceptin e Operacioneve me Shumé Fusha (MDO)
né€ kontekstin e mjedisit t&€ ardhshém té siguris€. Ai dha informacion mbi
zhvillimin e konceptit dhe gasjeve té pérshtatura nga NATO dhe disa vendeve
anétare t€ saj, si dhe nxori n€ pah réndésiné e pérfshirjes n€ kurrikulat e
arsimimit profesional, t€ cilat mundésojné pérgatitjen ndaj sfidave té reja té
siguris€ si dhe rrisin rolin e FA-ve né€ siguriné kolektive.

Ndérsa MDO-t€ po zé€né njé vend kryesor brenda NATO-s, pér shkak t&
réndEsisé s€ tyre né rritje, €shté domosdoshméri pér FA-n€ dhe strukturat e saj
té kuptojé sfidat qé ato paragesin. Si njé koncept operacional, operacionet me
shumé fusha (MDO) do ndikojné né llojet e sistemeve t€ arméve dhe pajisjeve
qé do blihen nga FA, llojet dhe numrin e forcave gqé nevojiten, strukturén
organizative dhe llojin e arsimimit dhe trajnimit qé kérkohet - t€ gjitha t&
rénd€sishme pér t€ ardhmen e FA-ve. Si rrjedhojé, ky shkrim éshté mé shumé
sesa thjesht njé pérshkrim i operacioneve me shumé fusha; éshté njé thirrje pér

“Katrine Lund-Hansen and Jeff Reilly, “The Multi-Domain Operations Approach to
Intermediate PME,” War Room — U.S. Army War College, November 1, 2024.

“'Michael N. Schmitt, “The Law of Cyber Operations: A 2023 Update,” Journal of National
Security Law & Policy 13, no. 2 (2023): fage 145-178, né: https://jnslp.com/2023/07/15/the-
law-of-cyber-operations-a-2023-update/ (paré mé 18 janar 2026).
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té shqyrtuar kéto sfida nén dritén e kétyre zhvillimeve té reja.

Duhet mbajtur parasysh se ndryshimi konceptual né Forcat e Armatosura
dhe pérgatitja e tyre pér operacionet e ardhshme nuk éshté aq e thjeshté sa
riformulimi i doktrin€s dhe blerja e pajisjeve t€ reja. Ndaj, né t€ ardhmen, do t&
ishte e vlefshme t€ kryheshin studime t€ thelluara mbi pérgatitjen dhe zbatimin
e MDO-ve, si dhe t€ hulumtoheshin qasjet e shteteve t€ vogla té aleancés, pér t&
pérshtatur mé tej konceptin e MDO-ve pér forcat tona t€ armatosura. Pérveg késaj,
kéto studime do t€ mund€sonin njé vlerésim mé objektiv pér t& matur efektivitetin
dhe ndikimin e MDO-ve né skenaré té ndryshém té angazhimit t€ FA-ve.

Né varési t€ nivelit t€ komandimit, si dhe llojit t& operacioneve, drejtuesit
dhe komandantét e ardhshém do té kené nevojé pér nj€ pérzierje t€ ndryshme té
njohurive operacionale dhe teknologjike. Ndaj, kurrikula e arsimit profesional
ushtarak do t€ duhet té rishikohet pér t’i mésuar brezit té ardhshém zhvillimin
dhe drejtimin e operacioneve né t€ gjitha fushat. Pér mé tepér, sfidat né
pabarazité teknologjike, kufizimet buxhetore dhe strukturat e komandimit dhe
kontrollit tregojné nevojén qé FA t€ hulumtojé modele pér té zhvilluar njé
forcé luftarake t& afté pér két€ epoké té re operacionesh.

Eshté e réndésishme té theksohet se operacionet me shumé fusha nuk jané
njé koncept “miré€ ta dish”, jané sistem operativ pér t€ ardhmen luftarake té
NATO-s. Ndérsa Aleanca pérparon drejt synimit pér t’u béré e afté pér MDO
deri né vitin 2030-té, atéheré pérshtatja nga FA e njé qasje ndaj MDO-ve
nuk éshté vetém domosdoshméri, por edhe urgjencé. Kjo qasje ndaj MDO-
ve duhet t& pérfshijé «té menduarit né shkallé té gjeré, hedhjen e hapave té
vogél dhe shkallézimin sipas nevojés”. Cilado qofté qasja joné ndaj MDO-ve,
ne kemi njé€ rol pér t€ luajtur né konceptin e ri t€ NATO-s. Nuk éshté vet€ém
nj€ koncept i sé ardhmes - po ndodh tani, &shté rrénjésisht i ndryshém dhe ne
duhet t&€ pérgatitemi.

Né fund t€ fundit, pyetja qé shtrohet nuk éshté nése FA-t€ mund t€ zhvillojné
apo jo aftésité pér operacionet me shumé fusha, por nése njésité tona dhe
— drejtuesit e tyre — do t€ jené t€ pajisur me njohurité e nevojshme pér t'u
pérballur me njé gamé t€ gjer€ operacionesh né t€ ardhmen. Vlen té pérmendet
kétu shprehja e Gjeneral Stanley McChrystal, q¢ éshté aktuale edhe sot: —
Aftésia pér t’'u pérshtatur me kompleksitetin dhe ndryshimin e vazhdueshém
éshté béré njé imperativ.** Ndaj, integrimi i ploté i MDO-ve né kurrikulat
e kurseve t€ karrierés dhe thellimi i njohurive né fushén operacionale €shté
domosdoshméri, dhe institucionet e arsimit profesional duhet t€ vlerésojné
nevojén pér té pérgatitur drejtuesit e ardhshém té€ FA-ve pér t’u pérballur me
kéto sfida qé€ shtrihen pértej angazhimeve té sotme.

“Stanley McChrystal, Team of Teams: New Rules of Engagement for a Complex World, New
York: Penguin Publishing Group, 2015, fq.5
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E lidhur me kété éshté efektiviteti 1 kostos sé investimit n€ njohuri dhe
kapital njerézor. Ndérsa aftésité pér MDO-t€ jané pothuajse t€ paarritshme
pér shtete t€ vogla si ne, ato mund té maksimizohen pérmes shpérndarjes sé
mengur t€ burimeve - ve¢anérisht né arsim, mjedise simulimi dhe kualifikime
jasht€ vendit. Nj€ investim relativisht modest n€ arsimimin profesional mund
té sjellé pérfitime né pérshtatshmériné dhe pérgatitjen e personelit. Kjo do
té thoté se arsimimi dhe trajnimi nuk jané ¢éshtje periferike pér MDO-té
— ato jané themeli mbi té cilin duhet t€ ndértohet e gjithé kompetenca pér
operacionet luftarake. Pér shkak té kétij elementi, “avantazhi asimetrik”
numér nj€ i vendeve t€ vogla €shté personeli i tyre. Pra, “nése nuk mund té
kemi teknologji, duhet té kemi njerézit e arsimuar.”
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