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Siguria kombétare dhe kontributi né siguriné globale

(Pjesé nga programi i geverisé pé mbrojtjen, 2013-2017,
“Aleanca pé Shqgipériné Evropiane”, Tirané 2013)

andardet dhe parimet e Aleancés s& Atlantikut té Veriut. Ndér parimet bazé té
s9j, siguria kombétare pérbén themelin pér njé zhvillim demokratik dhe rritje
té genésishme ekonomike té vendit.

g)grami pér mbrojtjen dhe siguriné kombétare do té vazhdojé té mishérojé

Reformimi i Forcave té Armatosura, né pérputhje me standardet e NATO-s, do té
synojérritjen e shkall és sé profesionalizmit, depolitizim, dinjitet dheintegritet, duke
e kthyer até né njé forcé aktive, né shérbim té vendit dhe té denjé pér standardet e
vendeve anétare té Aleancés.

Hapat kryesoré pér arritjen e kétyre objektivave do té fillojné nga angazhimi
institucional pér pérgatitjen e Dokumentit t& Strategjisé Kombétare.

Ky dokument i réndésishém do té hartohet né pérputhje me kushtet e rejaté mjedisit
tésigurisé si dhe bazuar né“Konceptin eri Strategjik” té Aleancés, té vitit 2010. Pas
miratimit né Kuvendin e Shqipérisé, geveria do té pérgatité Dokumentin e ri té
Strategjisé Ushtarake, pér té realizuar pérputhjen e nivelit t&é ambicieve kombétare
me burimet financiare né fushén e mbrojtjes, té parashikuara kéto né Dokumentin e
Rishikimit Strategjik té Mbrojtjes.

Qeveriado té mundésojé kryerjen e njé reforme té thellé né Forcat e Armatosura, né
piképamje doktrinare, konceptuale dhe strukturore, me qéllim gé té rrisé
profesionalizmin, té sigurojé depolitizimin e strukturave dhe té forcojé luftén kundér
korrupsionit.

Njé platformeé efugishme do té hartohet pér rritjen e bashképunimit me NATO-n, me
vendet anétare dhe ato partnere, pér njé mbéshtetje mé té madhe té tyre né arritjen e
standardeve té kérkuara dhe realizimin e kontributit toné né misionet e mbrojtjes
kolektive dhe ato pageruajtése, té drejtuara ngaAleanca.

Qeveria do té hartojé njé plan afatmesém dhe afatgjaté té zhvillimit t& FARSH pér

periudhén 2013-2020. Synimi i hartimit e zbatimit té planit af atgjaté té zhvillimit do

té jeté:

m  Krijimi i njéstrukture té re organizative té FA, duke ulur né ményré té pérshka-
[lézuar numrin aktual té personelit.




m  Rishikimi nétérési i sistemit té edukimit, arsimimit dhe trajnimit té Forcave té
Armatosura, me géllim pérgatitjen e ushtarit profesionist, nénoficerit, oficerit té
trupés dhe oficerit té shtabit té& Forcave t& Armatosura, né pérputhje me nevojat
e strukturés sé re té késgj force.

Pérparési do té marré realizimi i gatishmérisé operacionale té Grup Batalionit té
Kémbésorisé s& Mekanizuar si dhe Grupit té Forcave Tokésore pér Operacionet
Speciale, duke pérmbushur né kété ményré, detyrimet ndaj NATO-s né kapacitetet
ushtarake, té kérkuara pér mbrojtjen kolektive dhe operacionet e ruajtjes sé pages.

Nedo té ripunojmé kuadrin ligjor gé rregullon veprimtariné e Forcave t€ Armatosura.
Né thelb té késgj pune do té jeté pérmirésimi i Statusit té Ushtarakut, me synim
rikthimin e dinjitetit té népérkémbur dhe rritjen e besimit té tyre tek shteti.

Rishikimi i kuadrit ligjor pér pérmirésimin etrajtimit financiar té ushtarakéve aktivé
éshté njé domosdoshméri pér mbajtjen dhe térhegjen e burimeve njerézore cilésore
né Forcat e Armatosura pér té ardhmen, por edhe pér trajtimin dinjitoz té ushtarakéve
né rezervé dhelirim.




RUBRIKA E PARE
Analiza, Sinteza dhe Vlerésime pé& Siguriné

Né kété rubriké autorét sjellin mendime dhe vierésime pér siguriné né vend e
rajon, duke shprehur piképamjet dhe konsideratat e tyre, né ményré analitike
apo duke béré sintezé dhe cilésime ndaj gjendjes dhe rrugézgjidhjeve pér kohén
dhe hapésirén gé na rrethon.

Rubrikés i paraprin njé pjesé nga programi i Qeverisé Shqiptare pér “ Siguriné
kombétare dhe kontributin né siguriné globale” pér vitet 2013-2017. Reformimi
i Forcave té Armatosura, né pérputhje me standardet e NATO-s, do té synojé
rritjen e shkallés sé profesionalizmit, depolitizim, dinjitet dheintegritet, duke e
kthyer até né njé forcé aktive né shérbim té vendit dhe té denjé pér standardet e
vendeve anétare té Aleancés. Hapat kryesoré pér arritjen e kétyre objektivave
do té fillojné nga angazhimi institucional pér pérgatitjen e Dokumentit té
Srategjisé Kombétare.

Né trajtesat e tjera analizohen problemet e sigurisé dhe mbrojtjes. Gjeneral
Brigade Bardhyl Hoxha, né shkrimin e tij, analizon problemet e sigurisé né
mjedisin e sotém, njé céshtje kjo shumédimensionale. Né thelb, autori thoté se
siguriamerret me parandalimin ose frenimin e kércénimeve. Autori thekson se
instrumentet ndérkombétare dhe ato kombétare té té gjitha shteteve demokratike,
cdo dité e mé tepér, prodhojné mé shumeé siguri e besim pér njé boté mé té miré.

Kolonel (R) Kristag Birbo bén njé pasqyré mbi debatin pér fytyrén e ardhshme
te NATO-sdhe shikon té ardhmen e sy me aleatétérinj ngaBallkani Peréndimor
si: Magedonia, Serbia, Mali i Zi, Bosnje Hercegovina, Kosova. Duke marré né
konsideraté réndésiné e stabilitetit af atgjaté né Ballkanin Peréndimor, kjo shihet
si njé progresi béré deri tani nga ana e Bosnjés, Malit té Zi dhe Serbisé. Kéto
vende pritet té marrin ftesén e anétarésimit né NATO.

Né artikullin “Kultura pér siguriné rrit vetédijen ndaj detyrave’, Dr. Uls Meta
analizon pérgjegjésing gé ka ¢cdo népunés i administratés shtetérore pér té marré
pérsipér mé shumé ndgj vetes, pér té rritur siguriné ndaj detyrés dhe vendit té tij.

Edhe né shkrimet e tjera nénvizohet dhe vihen né dukje puna dhe pérpjekjet
institucionale té strukturave té mbrojtjes pér rritjen e sigurisé né fushén e
lidershipit, komunikimit, zbulimit, né fushén operacionale, né gjeopolitiké, €f].

Si pérfundim, mund té themi se jetojmé né kété boté me té mirat e té kégijat e
sqj. Eshté né nderin e gdo qytetari, gé pér dité té pyesé veten: C bérauné sot pér
siguriné kombétare, pér siguriné time, pér siguriné e njerézimit?
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Roli i “ Soft Security” né kuadér té sigurisé tradicionale

Gjenera Brigade Bardhyl Hoxha,
Komandant i KDS

Trajtesteshkurtuar. Mjedisi ndérkombétar i fillim shekullit XXI éshté kar akterizuar
nga pasiguria, pagéndrueshméria, ndryshimet e shpejta té situatave, nga zbehja e
rregullave tévjetra dhe zévendésimi i tyremerregullatéreja, técilat kérkojnérritjen
e aftésive vlerésuese té vendimmarrésve pér té reaguar me efektivitet dhe né kohén e
duhur. Spasdisa analistéve, bota e sotme éshté mé kaoti ke dhe zhvillimet e ardhshme
jané mé té papar ashikueshme se né ¢do periudhé tjetér né histori.

Sguriné mund ta pércaktojmé né terma té pérgjithshém si siguri ose liri nga frika
dhe rreziku. Né ményré tradicionale, studimet e sigurisé jané fokusuar kryesisht né
kércénimin, pérdorimin dhe kontrollin e forcave ushtarake. Megjithaté gé nga
pérfundimi i Luftés sé Ftohté&, koncepti i sigurisé éshté zgjeruar, duke pérfshirésiguringé
shtetérore, shogérore, si dhe siguriné njerézoret

Pérzerja dhe metoda né lidhje me ményrén se si politikat e sigurisé* hard dhe soft”

zbatohen né kohé page, krize dhe konflikti, jané ende ¢éshtje né diskutim. Ekzston
njé diskutim i madh thelbésor mes studiuesve dhe ekspertéve né até se si té béhet
pérdorimi méi miré té kétyre politikave. Eméruesi i pérbashkét né diskutime tétilla
duket té jeté se elementét e sigurisé sé buté jané té njé natyre mjaft parandal uese dhe
té pérdorura mé miré ndikojné pér té rikrijuar stabilitetin dhe pér té pérhapur
normalitetin né zonat e nxehta.

Sot argumentohet se népérmjet thellimit té bashképunimit dhe dialogut si dhe shtimit
té ndihmave financiare dhe programeve té zhvillimit, géllimi i tanishém éshté pér té

1 Siguria Shtetérore lidhet mé shumé me masat pér siguriné dhe mbrojtjen tradicionale té vendit dhe
katé bé&jé kryesisht me ruajtjen e sovranitetit, mbrojtjen e térésisé territoriale dhe té pavarésisé.
Siguria Shogérore lidhet me siguriné dhe mbrojtjen e popullsisé civile dhe té grupeve shogérore nga
emergjencat e shkaktuaranganatyra, incidentet industrial e ose gabimet njerézore, si dhe ngaterrorizmi
ej.

Siguria Njerézore synon mbrojtjen e te drejtave té njeriut sipas Rezolutés 1674 té OKB né kuadrin e
“pérgjegjésisé pér té mbrojtur” popullsité nga gjenocidi, krimet kundér njerézimit, spastrimet etnike,
krimet e [uftés etj.
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Roli i “ Soft Security” né kuadér té sigurisé tradicionale

neutralizuar natyrén e dhunshme potenciale té kércénimeve “ soft” dhe pér t'i
parandaluar ato té kthehen né kércénime “ hard” né njé periudhé afatgjaté.

Diskutimi sot rreth késaj fushe, ka si géllim té artikulojé politikén e pérgjithshme
dhe* negociatat” eplanifikimit si dhe sugjeron strategjité e mundshmetérregullimit
dhe zbutjes. Qéllimi pérfundimtar &shté pér té krijuar njé sistem té géndrueshém né
rajon/shtetin né objektiv, ag sa ndihma nga jashté nuk éshté mé e nevojshme dhe té
gjitha format e kércénimeve “ soft” dhe “ hard” béhen té paréndésishme.

Koncepti dhe pérgaga ndaj “ Soft Security”
Kuptimi i “ Soft Security” dhe* Hard Security”

bguria éshté pércaktuar né aspektin e perceptuar té kércénimeve dhe rrezigeve.
ecanérisht né mjedisin e sotém kompleks, kjo éshté njé céshtje
umédimensionale dhe evazive.

Néthelb, siguriamerret me parandalimin ose frenimin e kércénimeve. Kady kategori
g€ mund té pérdoren pér té pércaktuar kércénimet: (a) kércénimet hard dhe (b) kércé-
nimet soft. Terrorizmi dhe armét e shkatérrimit né masé jané pranuar pérgjithésisht
si kércénime hard, kurse varféria e skajshme, diferenca midis dhe brenda shogérive
dhe pérhapjae sémundjeve ngjitése apo ndryshimit té klimés dhe degradimi mjedisor,
bien nén kategoriné e kércénimeve té buta.? Kjo listé nuk éshté, né asnjé ményré,
shteruese. Dikush mund té shtojé nélistén e kércénimeve té butakonfliktet ndéretnike,
emigrimin e paligjshém dhe trafikimin e genieve njerézore. Kércénimet kibernetike
té cilat mund té shkaktojné déme té médha né infrastrukturén ekonomike dhe sociale
té vendeve, jané konsideruar gjithashtu si kércénime té buta.

Né readlitet, nuk ka linja ndarése té prera garté mes kércénimeve hard dhe soft. Ato
jané té ndérlidhura dhe kérkojné njé gasj e gjithépérfshirése dhe ndérdisiplinore.® Né
fakt, njé kércénim soft lehtésisht mund té kthehet né njé kércénim hard. Realizimi i
pérfitimeve nga migrimi ilegal, me géllim financimin e aktiviteteve té tyre té pali-
gjshme, &shté njé shembull i miré sesi organizatat terroriste transformojné njé kércé-
nim soft né njé kércénim hard.

Roli i “ Soft Security” né kuadér té sigurisétradicionale

Njé dallim thelbésor né mesté politikave té sigurisé hard dhe soft &shté se shtetet, né
ményreé tradicionale, iu drejtohen metodave konvencionale té tilla si pozicionimi i
forcave ushtarake pér té siguruar siguriné hard. Megjithaté, né politikat e sigurisé
soft, pérdorimi i forcés konvencional e ushtarake nuk éshtéasi pranueshém né ményré
automatike dhe as i preferueshém. Sidogofté, disponueshméria dhe pérdorimi i
opsioneve té politikave té sigurisé soft éshté né funksion té situatés. Pér shembull,
né qofté se ka vend pér té bashkévepruar me autoritetet okale/gendrore, mjetet jo

2 Kofi Annan, “ Secretary General’s address to the UN General Assembly,” 23 September 2003, New
York. http://www.un.org

3 Kofi Annan, “AlIDS isthe real weapon of mass destruction” Africa Recovery, United Nations News
Releases, December 2003, http://www.un.org
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Gjeneral Brigade Bardhyl Hoxha

ushtarake, duke pérfshiré ndihmén financiare dhe sociale mund té shfrytézohen me
géllim pér té parandal uar njé spiral e té pagéndrueshmérisé. K éto metoda ndryshojné
né varési té strukturés politike dhe sociale té rajonit/shtetit, si dhe nivelit té sgj té
zhvillimit ekonomik dhe financiar.

Né céshtjet e sigurisé hard, edhe pse civilé kané njé rol mé té madh,* ata kryesisht
jané plotésues, ndérsa né misionet e sigurisé soft, civilét udhéheqin pérpjekjet.
Pjesémarrja e sektorit civil dhe bashképunimi efektiv midis ndéragjencive jané té
domosdoshme né zbatimin e politikave té sigurisé soft. Vlera e ekspertizés civile,
veganérisht né fushat e informimit publik dhe té aktiviteteve té tjera jo ushtarake
éshté e domosdoshme. Jané civilét gé mbajné kontakte té pérditshme me banorét
vendas dhe lugjné njé rol kryesor né zbatimin e politikave té sigurisé soft. Po ag sa
bashké&punimi ndérinstitucional, komponentét civilé té politikave té sigurisé jané té
zhvilluar dhe té implementuar né ekspertizén e institucioneve geveritare té lidhura
dhe agjencité. Prandaj, pavarésisht nga nevoja pér personel té mirétrajnuar dhe
infrastrukturé, duhet njé mekanizém konsultimi konstant dhe efektiv.

Synimi pérfundimtar éshté té krijohet njé sistem i géndrueshém né rajonin/shtetin né
objektiv, me géllim gé ndihma nga jashté t& mos jeté mé e nevojshme dhe té gjitha
format e kércénimeve soft dhe hard té béhen té paréndésishme. Disashembuj konkreté
té misioneveté sigurisé soft jané operacioni i NATO-s néAfganistan dhe operacionet
policore té BE-sé né Bosnjé-Hercegoving dhe Magedoni. KFOR (Kosovo Force)
dhe operacionet SFOR-it (Forca e Stabilizimit né Bosnjé-Hercegoviné) si dhe
operacioni i udhéhegqur ngaSHBA, “Liriae QéndrueshmenéAfganistan” jané misione
té sigurisé hard té natyrés ushtarake.

Brenda kétij kuadri, organizatat ndérkombétare kané shqyrtuar strukturat dhe
procedurat e tyre pérballé konflikteve. Kombet e Bashkuara gqé kané pérgjegjésiné
kryesore pér ruajtjen e pages dhe sigurisé ndérkombétare, sanksionuar né Kartén e
sgj, kané filluar té pérgendrohen kryesisht né strategjité e parandalimit té konfliktit.
Si elementé té politikave té sigurisé soft, ndértimi i kapaciteteve kombétare dhe
mbéshtetja e rolit t& shogérisé civile, me ndihmén e agjencive té specializuara té
OKB-s&, kané gené fushat prioritare té veprimit pér OKB-né. Parimi udhéheqgés aty
ka gené angazhimi i saj pér parimet e pavarésisé politike, barazisé sovrane dhe
integritetit territorial té té gjitha shteteve.®

OKB-jaka gené gjithashtu aktive né operacionet pageruajtése shumédimensionale,
né té cilat pérgjegjésité e civiléve jané rritur ndjeshém. Mes kétyre pérgjegjésive
mund té jené&:

*  Mundésimi i ish kundérshtaréve pér té zbatuar marréveshjet komplekse té
pages, duke u lidhur me njé varg aktorésh politiké dhe civilé.

e Koordinimi shpérndarjes s& ndihmés humanitare.
e Asgistimi né carmatimin, ¢gmobilizimin dhe riintegrimin e ish luftétaréve.
* Mbikégyrjadhe kryerja e zgjedhjeve elektorale.

4" Statement by the President of the Security Council,” S/PRST/1999/34, 30 November 1999.
5 UN Security Council Resolution No. 1366 (2001).
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e Forcimi i sundimit téligjit, pérfshiré edhe ndihmén me reformén gjyqgésore
dhe trajnimin e policisé civile.

*  Promovimi i respektimit té té drejtave té njeriut dhe hetimi i shkeljeve té
pretenduara.

* Asgistimi me rimékémbjen dhe rehabilitimin pas konfliktit.

Kéto detyra shérbejné gjithashtu si parime udhézuese pér organizatat e tjera
ndérkombétare gé kryejné misione té sigurisé soft po agq miré sa dhe komponentét e
tyre civilé.

NATO, nga ana tjetér, e cila karakterizohet né ményré konvencionale si njé siguri
statike hard, ka ndérmarré njé axhendé ambicioze té transformimit. Ajo ka pérfshiré
edhe politikat e sigurisé soft né portofolin e sgj. Roli i NATO-s né Afganistan éshté
njé rast né kété piké. Aleanca mori pérsipér Forcén Ndérkombétare té Sigurisé sé
Ndihmés (ISAF), mé 11 gusht, 2003. Ky é&shté misioni i paréi NATO-s pértej zonés
euroatlantike. Me miratimin e Rezolutés s& Késhillit té Sgurimit 1510, mandati i
I SAF-it u zgjerua pértej Kabulit. NATO éshté né Afganistan pér té ndihmuar pagen
dhe stabilitetin né té gjithé vendin. Pér kété géllim, NATO ka zhvilluar konceptin e
“ Ekipeve LokaletéRindértimit” (PRT), njémjet praktik i ndérveprimit midisvendeve
aleate dhe popullit afgan né teatér.

Bashkimi Europian, nga ana e tij, ka gjithashtu njé politiké té ploté dhe gjithé-
pérfshirése té sigurisé soft, bazuar né té kuptuarit se asnjé rajon nuk éshté imun ndaj
efekteve té konflikteve.® Dokumenti Srategjisé sé Sigurisé té BE-sé éshté sqarues né
kété drejtim. Politikat e sigurisé soft té BE-s&jané bazuar né supozimin se*“ konfliktet
shkatérrojnéinfrastrukturén normal e dhe socia e; inkurajojné kriminalitetin; pengojné
investimet dhe e b&né jetén normale ekonomike té pamundur.” BE-ja konstaton
gjithashtu se kércénimet kyc né natyré jané hard dhe soft: terrorizmi, pérhapja e
arméve té shkatérrimit né masé, konfliktet rajonale, shtetet e déshtuara dhe krimi i
organizuar.

Organizata pé Sguri dhe Bashképunim né Europé (OSBE) éshté organizata mé e
madhe rajonale e sigurisé né hapésirén euroaziatike dhe euroatlantike, me 55 shtetet
pjesémarrése, duke mbuluar njé sipérfage nga Vankuver-i né Vladivostok. Koncepti i
“sigurisé bashképunuese”, bazuar nété kuptuarit se siguriae zakonshme, né kontekstin
eglobalizimit, mund té arrihet vetém népérmjet bashk&punimit nérritje midis shteteve
pjesémarrése, éshté ende njé nocion i zhvilluar brenda strukturés s& OSBE-s&.

Kultura s komponent i “ Soft Security”

Thuhet, midis té tjerash, se kulturalidhet me “meényrat me té cilat geniet njerézore
kapércejnébarbarizmin etyreorigjinal... pért’ u béré plotésisht humané.”” Pérfytyroni
se ¢faré ndodhi né Luftén e Ftohté. Secili bllok ushtarak, pikérisht pér shkak té njé
mbet;jeje té barbarizmit né shekullin e 20-t&, harxhonte gindramiliardé dollaré pér té
gené gati pér té shuar njeri-tjetrin. Ky ishte perceptimi i rrezikut dhe kércénimit.

6 Ugur Ziyal, Re-conceptualization of soft security and turkey’s civilian contributions to international
security.www.turkishpolicy.comimagesstories2004-02-global security TPQ2004-2-ziyal .pdf Q2004-2-
ziyal.pdf, 09.06.2013
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Por, cuditérisht, né vitin 1990, Lufta e Ftohté mori fund pa zhvilluar asnjé betejé
ushtarake. Né fakt, betgjé u zhvillua, por ajo nuk u zhvillua né rajone mbrojtjeje,
mésymjejeapo desantimi. Ajo u zhvilluané njéterrentjetér: né até té garésekonomike,
garés sé zhvillimit, garés sé perceptimeve té kundérta. Kuptimi i késgj rruge té dyté
éshté konkurrencae mend es pérbal € konkurrencés sé arméve, konkurrencae kulturés
pér té shikuar pérpara, pérball € kulturés pér té mbetur prapané mentalitetet e barbarisé.

E gjithé kjo fitore, fitorja mé e madhe né historiné botérore ishte etilléjo vetém pse
¢tensionoi mijéra mbushje bérthamore, por se ¢tensionoi, né radhé té paré, mendjet
e militarizuara gé mbajtén né ankth njerézimin pér gati pesé dhjetévjecaré.

Njézetvjetéshi pas pérfundimit té Luftés s& Ftohté na flet akoma mé shumé pér kété
kapércim ylberi midis|uftés pér té shkatérruar ¢cdo kulturé dhe kulturés pér té shmangur
cdo lufté. Pérfytyroni Ballkanin, kultura e té cilit ka gené historikisht vetém grindja,
vetém konflikti. Ballkani, sot pas njézeté vjetésh, éshté diametralisht njé Ballkan tjetér.
Popuit e tij jané gjithashtu tjetér. “Té ngulur prej shekujsh né kété ragjon té Evropés,
ekzistencae asnjérit prg tyre nuk mund té kushtézohet prej tjetrit. Nérast ndérlikimesh,
me hir apo me pahir, jemi té detyruar t& merremi vesh. Ju duket njé vizion i zymté?
Mendoj se g0 gé kemi pérjetuar para cavitesh nuk ka gené mé pak e frikshme. Qét’i
kthehemi njé vizioni mé shpresédhénés, duhet théné se njé drejtpeshim kagené vendosur
megjithaté historikisht né Ballkan. Sot, né kushtet e Bashkimit Evropian-tutor i pranuar
pre té gjithéve, ky drejtpeshim éshté shuméfish i siguruar.”®

Né marrédhéniet ndérkombétare, kultura ka njé vizion tjetér, vizion i cili ia kalon
pérparésiné bashképunimit dhe kanaleve té komunikimit dhe jo perdeve té hekurta
gékishin zénévend midis popujve dhe njerézve. Né géshtjetétilla, té quajturadelikate,
si¢ jané mbrojtja dhe siguria, né vend té kulturés sé mbajtjes nén shénjestér té
kundérshtarit, u krijua kultura e takimeve migésore, konsultimeve té pérbashkéta, e
gjetjessérrugéve pér té kapércyer sé bashku sfidat e sigurisé. Né kété kuptim, kultura
shndérrohet né fuqi, duke pérfagésuar njé dimension nevralgjik té fugisé gé i jep
formé konceptit té pérparésisé sé asgj ¢faré kuptohet me konceptin “siguri”.

Kultura éshté njé ményré tjetér e sheshimit té diferencave. Diferencat jané gjithnjé
té natyrshme, jo vetém midis njerézve, por mé shumé midis shteteve e sidomos né
njérajon si Ballkani, ku diferencat kané gené aq té thella, sa shpesh europianét kané
humbur edhe durimin, e psejo, edhe besimin ndgj ballkanasve. Kanjé arsye objektive
pse jané kéto diferenca: Ballkani ka gené dhe, madje, vijon té jeté pika mé e madhe
e pérplagies midis gytetérimeve, besimeve fetare, kulturave dhe civilizimeve, ndér
me té fugishmet e njerézimit. Pér shkak té kétyre kulturave, ¢éshtjet ballkanike té
Pasluftés sé Ftohté filluan té zgjidhen me metodat e gati njé shekulli mé paré, me ato
téluftérave ballkanike. Por, mé néfund, kultura e qytetérimit dhe e vierave moderne
té zbutjes sé diferencavefitoi mbi kulturén e ashpérsimit té€ métejshém té diferencave
té pérdorura me petkun nacionalist.

"Velkley, Richard (2002). “ The Tension in the Beautiful: On Culture and Civilization in Rousseau and
German Philosophy” . Being after Rousseau: Philosophy and Culture in Question. The University of
Chicago Press. pp. 11-30.

8 Kadare, Ismail, Intervisté: “U projektua débimi i njé populli, serbét nuk e dénuan. Turp!”
www.bal kanweb.com/ 2012-05-25
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Arsimimi si komponent i “ Soft Security”
Télidhésh termin “arssimim” me termin “siguri” duket paksa e cuditshme, e pavend

ciklin formal té pérfundimit té njé shkolle akursi, as me certifikimin e studentit me
njé diplomé apo certifikaté, as me marrjen e disa njohurive e shprehive teknike pér
té ushtruar njé profesion. Arsimimi &shté njé edukim i téré, njé formim i téré, njé
kultivim i téré. Arsimimi, apo “ education” si¢ pérdoret né gjuhé té tjera, kultivon
mé shumé aftési e shprehi teknike, ai ndricon mendjen, hap horizonte mendimi e
gjykimi, kultivon logjikén e arsyen, kultivon vlera personaliteti, dashurie e migésie,
kultivon njohjen e popujve, kulturave, gjuhéve dhe gytetérimeve té tyre. Késhtu i
arsimuari shképutet ngarrethi vicioz klasik i urrgjtjes, sipastécilit: “ uné nuk ju dua,
sepse nuk ju njoh dhe, duke mos ju njohur, nuk do t'ju dua” pér ta zévendésuar me
vizionin modern té migésimit sipastécilit: “ uné po ju njoh dhe prandaj ju dua, duke
ju dashur, do t'ju njoh mé miré e mé shumé.”

Veté arsimi né vetvete, né géllimet gé ka, &shté njéinvestim né siguri né kuptimin gé
pérgatit njeréz me hapésira té gjera mendimi, me alternativa té shumta zgjidhjesh,
me pasuri t& madhe ndjenjash. Jané pikérisht kéto vlera, té cilat nuk nxisin pérballje,
por page e liri. Nga ana tjetér, kéto vlerajané njé instrument i gatshém né mendjen
dhe psikikén e njerézve té kultivuar gé, né rast rreziku, té peshojné alternativat dhe
jo té bien pré e instrumenteve té forcés, miopisé dhe zgjidhjeve fataliste. Nuk éshté
e rastit gé nismat mé té fugishme ndérkombétare pér pagen pérkrahen, né radhé té
paré, nga popuj gé kané nivele dhe tregues mé té larté arsimimi.

Botamoderne, veganérisht pas pérfundimit té L uftés sé Ftohté, kakrijuar mundési té
gjeradhe ka zbatuar praktika té shkémbimit t& dendur té arsimimit t&térinjve etété
rejave né vende té ndryshme. Njé realitet i tillé éshté mbase unik pér té rinjté e té
rejat shqiptare, njé pérgindje e madhe etéciléve, jo vetém ataemigranté, po shkollohen
né Europé e deri né SHBA. Ky éshté njé revolucion i téré, sepse krijon rryma té
fugishme shkémbimesh, njohjesh, migésimesh té cilat jané né bazé té sigurisé sé ¢cdo
vendi. Tégjithé kétatérinj etérejajané ambasadorét mété miré, ushtarét mété miré
pér té pércjellé siguring, pikérisht pérmes fugisé sé buté té arsimimit.
Transformimi i kulturésdhearsimit - investimi méi réndésishém né* Soft
Security”

Pérpara viteve '90, Shqipéria edhe pse harxhonte dhjeté heré mé shumé burime
financiare nga sot, edhe pse kishte mé shumé ushtaré e armatime, pérséri ishte né
giendje lufte né rajon dhe ne shqiptarét jetonim mé keq e mendonim vetém pér njé
zgjidhje: pér uftén.

Shqipéria tanimé éshté anétare e NATO-s. Jo vetém Shqjipérisé, por ¢do vendi té
sapopranuar, i éshté dashur normalisht rreth njé dhjetévjecar pér t'u integruar
plotésisht. Pérse? Pikérisht sepse akti zyrtar i pranimit nuk éshté njéherésh edhe akti
gétregon sesai integruar éshté njé vend né piképamjeté standardeve dhe sidomosté
kulturés sé té bashképunuarit né planifikim dhe né operacione.

Qéngamuaji shtator i vitit 1996 deri né muajin shkurt 2013, Shqipériakaangazhuar
rreth 6000 ushtaraké né operacione ushtarake té drejtuaranga NATO, BE dhe OKB.
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Shqipéria éshté pérfshiré gjithashtu dhe, madje, ka njé aktivitet té gjeré né nismat
rajonale té sigurisé, sikurse jané “Adriatik 3", gé sot éshté shndérruar né “ Adriatik
5" . Né kuadér té késaj nisme, nga pala shqiptare kafilluar Kursi i Larté té Sgurisé
dhe Mbrojtjes né Tirané, pér té forcuar bashképunimin ndérmjet vendeve té rajonit,
pérmes arsimimit dhe kualifikimit té pérbashkét té personelit té larté civil e ushtarak
nga vendet e rajonit, pér ¢céshtje té sigurisé dhe politikave té mbrojtjes. Kursi iu
siguron pjesémarrésve mundésing e promovimit né vendet e tyre té punés. Né kété
kurs shérbejné si kurrikulareferuese material e té Qendrés Europiane té Sudimeveté
Sgurisé “ George C. Marshall”, Kolegjit t& NATO-s né Romé, Kolegjit Baltik té
Mbrojtjes, Kolegjit té Luftés s& SHBA-ve, €tj., pra, njé kulturé elitare kualifikimi.

Po késhtu, né kuadér té nismés Southeastern European Defense Ministerial (SEDM)
i cili éshté themeluar pérséri né Tirang, gé pre vitit 1996, shprehen realisht prirjet
pér kulturé bashképunimi dhe integrim rajonal, ku pérfshihet nisma e Multinational
Peace Force of South Eastern Europe (MPFSEE) ose Brigada e Europés Juglindore
(SEEBRIG) dhe njé numér projektesh té tjera. SEDM bashkon vendet e rgjonit né
njé séré aktivitetesh, té materializuara né projekte té pérbashkéta dhe angazhime né
fushén earmékontroallit, sigurisé sé kufijve, luftéskundér terrorizmit, demilitarizimit,
shkémbimit té teknologjisé ushtarake, stérvitjeve té pérbashkéta, operacioneve pér
parandalimin efatkegésive natyrore, e deri né ndérmarrjen e misioneve pageruajtése
jashtérajonit, duke gellénjéfrymé mirébesimi dhe respekti reciprok. Vendet anétare
e shohin njéri-tjetrin né dritén e migésisé dhe partneritetit, larg mosbesimit dhe frymés
kundérshtuese. Nga anatjetér, pérveg géllimit téforcimit té lidhjeve té& bashképunimit
dhe bashkéveprimit ndérmjet vendeve té SEDM, ky proces ka luajtur edhe njérol té
madh né afrimin e vendeve jo anétare té strukturave euroatlantike tek kéto struktura,
duke e béré késhtu kulturén e bashképunimit njé kulturé rajonale.

Shqipéria ka bashképunim dypalésh né fushén e mbrojtjes dhe até ushtarake me té
giithavendet anétare dhe ato partnere té NATO-s. Bashképunimi konsiston né fushat
e arsimit, tragjnimit dhe kualifikimeve ushtarake. Shqipéria, prej afro 20 vjetésh, ka
dérguar né kéto vende njé numér relativisht té madh ushtarakésh pér arsimim e
kualifikime. Bashképunim i suksesshém éshté zhvilluar pérmes stérvitjeve té
pérbashkéta, angazhimeve té pérbashkéta né operacione né kuadér t& NATO-s,
shkémbim pérvojash dhe ekspertizash pér fusha té ndryshme, vizita njohése, etj.

Tégjithakéto zhvillime kané patur njé rezultante domethénése: Shqipériakazhvilluar
tanimé njé kulturé tjetér nga ajo cka trashéguam nga e kaluara: kulturén e nismés
dhe té pérgjegjésisé pér bashképunim, kulturén e té punuarit sipas standardeve té
NATO-s s dhe edukimin e arsimimin sipas kétyre standardeve.

Natyrisht, sikurse e thamé mé lart, ne ende nuk mund té vetévlerésohemi se jemi
plotésisht té integruar. Por t&€ mos harrojmé se integrimi éshté njé proces dhe jo njé
daté. Kétij proces i jané nénshtruar té gjithé pjesétarét e Aleancés, me kohézgjatje
té ndryshme. E réndésishme éshté gé edhe pér kété té kemi njé kulturé: kulturén gé
asnjéheré proceset nuk jané té pérfunduara. Edhe ngaanétarét e vjetér té NATO-s sot
kérkohen konceptime té reja sikurse éshté ai i Smart Defense. Prandaj ne kemi ende
shumé pér té béré gé té zhvillojmé akoma mé tej kété kulturé.

Kulturadhearsimi hyjné né até pjesé té arsenalit té sigurisé sé njé vendi gé garantojné

17




Roli i “ Soft Security” né kuadér té sigurisé tradicionale

jothjesht siguring, por filozofiné e sigurisé. Kalimi né etapa té ndryshme historike té
zhvillimit té njerézimit si dhe né etapa té ndryshme té ndryshimit té marrédhénieve
ndérkombétare, duke filluar gé ngaL.11.B, Lufta e Ftohté dhe sé fundmi Gjeneratae
Katért e Luftés, kané nxjerré né pah dhe ndryshime té perceptimit té kércénimeve
dhe rrezigeve si dhe té elementéve pjesémarrés gé ndikojné né kété proces.

Ndryshimet kulturore, ashtu si¢ dhe e pérmendém mé sipér, pasqyrojné né ményré té
prekshme deviacionin nganjé ményré reflektimi né njétjetér. E kaluarae deritanishme
e zgjidhjes s& konflikteve apo e ndértimit té marrédhénieve dypaléshe (deri né
pérfundim té Luftés sé Ftoht&) éshté zévendésuar me multilateralizém rajonal dhe
global. Ajo ka mbetur thjesht né analet e studimit té historisé. Kultura e tanishme
nuk pasqyron pikéndarjet por pikétakimet né drejtim té pérforcimit dhe té rritjes né
njé shkallé mé té larté té sigurisé. Pra né thelb, kemi ndryshim né ményrén e té
menduarit dhe té vepruarit, ose njé kulturé ndryshe komunikimi dhe koherence né
bashképunim.

Pikénisja e paré pér té pasgyruar njé kulturé ndryshe né gasien ndaj sigurisé éshté,
pa dyshim, arsimimi. Ai bén té mundur formésimin e shikimit té zgjidhjes s&
divergjencave, jo né ményrén tradicionale por né até té pranimit ndryshe té shfagjes
sé ményrés sé gelljes dhe té gjykimit, duke zévendésuar konfliktin me ményrén eté
menduarit ndryshe, karakteristiké e nivelit té larté té arsimimit.

Shaipériadhe Forcat e Armatosura po ndjekin plotésimin névazhdimési té kritereve
drejt integrimit té ploté né NATO, po mbéshtesin me forca né operacionet ushtarake
né kuadrin e OKB, NATO-s, BE si dhe té nismave rgjonale si Adriatik 5. Krahas
kétyre fushave té bashképunimit, Forcat tona té Armatosura jané té pérfshira né
programe té ndryshme trainimi, arsimimi dhe kualifikimi, si me vendet anétare té
kétyre organizatave ashtu dhe té atyre kandidate.

Né kété ményré, béhet i mundur ndérveprimi i kulturave dhe arsimimit, duke i
shndérruar ato nga individuale né partnere, nga rajonale né globale. Plotésimi i
nismaveté organizatave ku vendi yné bén pjesé, si¢ éshté“ Smart Defence” , kérkojné,
nga vendet pjesémarrése, “hegjen doré” nga njé pjesé e sovranitetit individual dhe
kjo do té thoté gé kultura e deritani shme e bashképunimit kandryshuar né pérmbajtje
dhe né koncept s pasojé e rritjes, né njé shkallé mé té larté, té kulturés si dhe té
arsimimit duke bashképunuar.

Bashképunimi né kuadrin “ Smart Defence”

Né terma té pérgjithshme, siguriné mund ta pércaktojmé si siguri ose liri nga frika
dhe rreziku. Né ményré tradicionale, studimet e sigurisé jané fokusuar kryesisht né
kércénimin, pérdorimin dhe kontrollin e forcave ushtarake. Megjithaté, gé nga
pérfundimi i Luftés sé Ftohté, koncepti i sigurisé éshté zgjeruar duke pérfshiré disa
ngasfidat e rejaté sovranitetit té shteteve dhe integritetit té shogérive. Kércénimet e
sotme té sigurisé pérfshijné krimin e organizuar, konfliktet etnike dhe ideologjike,
korrupsionin, pasiguriné e kufijve, imigracioninilegal, ndryshimet klimaterike, sulmet
kibernetike, pérhapjen e arméveté shkatérrimit né masé dhe natyrisht dheterrorizmin.
Njé karakteristiké e dhjetévjecaréve té ardhshém do té jeté rritja e fugisé sé aktoréve
jo shtetérorési rezultat i globalizmit, gj& gé mund té fuqizojéindividé fanatiké, duke
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iu dhéné akses né mjete tepér shkatérruese sic treguan dhe ngjarjet e 11 shtatorit
2001.

Ndryshimet klimaterike do té shogérohen me njé varg té gjeré zhvillimesh té
papélgyeshme té cilat asnjé shtet-komb nuk kafuginét'i frenojéi vetém. Jané kéto
kércénime gé do té formojné mjedisin e ardhshém té sigurisé té dhjetévjecaréve té
ardhshém. Por mjedisi i ardhshém i sigurisé do té pérballet natyrisht dhe me krizén
ekonomike-financiare, si rezultat i s2 cilésté gjithavendet e aleancés do té pérballen
me kufizime buxhetore gé nuk mund té kuptohen pa kufizime financiare dhe né
buxhetet e mbrojtjes. Natyrshém lind pyetja se si duhet té zhvillohet aleanca me
géllimgét’i afrojéanétaréveté sgj njé maksimum sigurie dhe njé maksimum ndikimi
mbi formésimin e kétij mjedisi té ri? Kjo kérkon zgjidhje té reja, pér té siguruar mé
shumé kapacitete me mé pak shpenzime. Eshté kjo arsyeja gé lindi dhe konceptin
“ Smart Defence” gé e ka dhe origjinén e shpalogjes sé tij né Qendrén e Politikave
Europiane, né Bruksel, mé 30 shtator 2011.

Pér kété Sekretari i Pérgjithshémi NATO-s, kur shpjegon konceptin“ Smart Defence”
nénvizon: “Uné e di gé né periudhén e shtréngesave financiare nuk mund té
shpenzojmé mé shumé, por nuk mund té shpenzojmé as mé pak. Pérgjigjja €shté té
shpenzojmé mé miré dhe me paraté gé shpenzojmé té arrijmé mé té mirén. Té
ndihmojmé vendet té ruajné kapacitetet e tyre, si dhe té sigurojné kapacitete té reja.
Kjo do té thoté gé ne duhet té pércaktojmé mé miré pérparésité, té specializohemi
pér kapacitete té caktuara s dhe té kérkojmé zgjidhje shumékombéshe. Kéto, sé
bashku, unéi quaj “ mbrojtje e mencur.” ®
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Shef i Qendrés sé Simulimeve, KDS

Trajtest eshkurtér. Poté studiohet spektri i gjeréi drejtimeve kryesoreté aktivitetit
té FA-sé né 20 vitet efundit dheintensiteti | késaj veprimtarie, atéher & do té kuptonim
mé mirévitalitetin etyre, sakrificén dhe energjité e shpenzuara por edhe gatishméring
pér t' u transformuar, pavar ési sht dhimbjeve gé kané shkaktuar reformat ethella. Né
té gjithé kété histori, FA jané rritur dhe pérshtatur né ményrén mé shembullore dhe
janété gatshme pér t& marré pérsipér pérgjegjési té reja. Né kété kuadér, nevoja pér
personel té kualifikuar, pér lidership vizionar me kurajé e integritet profesional,
ashtu si né té gjitha vendet, paraget njé ndér sfidat kryesore té zhvillimit té tyre.

Epérsiaevierave dhe etraditave né FA, krijimi i njéklime poztive organizacionale,
hartimi dhe miratimi i politikave mbéshtetése pér personelin ushtar, oficer dhe
nénoficer dhe pér familjet etyre, do té bénte té mundur rekrutimin etérinjve qytetaré
té afté e té ndershém. Kygi i suksesit né kété drejtim éshtéroli i lidershipit politik e
ushtarak pér t'i krijuar kushte zhvillimi FA-ve, pér té ndryshuar kulturén dhe pér té
pérmirésuar strukturén e personelit ushtarak. Pér kété, nevojitet pérshtatja e shumé
proceseve dhe sistemeve, puné e palodhur dhe krijuese dhe zgjuarsi né adoptimin e
formave e metodave efektive dhe té suksesshme. Individé dhe grupe cilésore ekzistojné
me shumicé né té gjitha nivel et dhe fushat e organizimit né FA, por nevojitet sinergjia
e tyre pér njé qéllim té pérbashkét, realizimin e misionit ndaj atdheut dhe aleatéve
tané.

FA meperformancénérritje

Té ndodhurané krah té ushtrive aleate e partnere né luftime direkte me tal ebanét
e grupe té tjera terroriste, duke trgjnuar ushtriné afgane né tokat e largéta
shkretinore té& Afganistanit si né Herat, Kabul, Mazar-e-Sharif; té vlerésuara
maksimalisht pér aftésité e ekspertizén e tyre né zbulimin dhe ¢aktivizimin e minave
dhe predhave té mbetura nga koha e konfliktit té pérgjakshém mes serbéve e
boshnjakéve né Bosnje e Hercegoving; né lufté me flakét e zjarreve pér té shpétuar
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pasuriné kombétare né pyjet e Lurés, Dajtit e Llogarasé, pavarésisht se nuk zotérojné
mjetet e pajiget e duhura; té& mobilizuara pér té shpétuar jetén e popullsisé civile dhe
pasuriné e sgj né zonat e pérmbyturané Shkodér e L ezhé; té gatshme pér té ndérhyré
né cdo moment gé dikush jep sinjalin SOS mes dallgéve té frikshme té detit apo pér
té fluturuar né cdo moment té kohés e motit pér té shpétuar jeté njerézish né ¢cdo cep
té territorit té vendit, efektivat e FA-ve konfirmojné se vlera e guximit, moralit dhe

e suksesit né misione.

Angazhimet e mésipérme jané pérballuar, pavarésisht reduktimit né numér gé FA
kané pésuar né vite, né kuadér té reformave dhe té dinamikés s& ngjeshur té tyre,
dukeriorganizuar, dislokuar eridislokuar repartet nganjévend nétjetrin, ndonjéheré
edhe né ményré té pérséritur e kaotike. Komandat dhe njésité ushtarake kané ruajtur
operacionalitetin e tyre paralelisht me kryerjen e njé proces transformimi té thellé
strukturor e konceptual, né kuadér té anétarésimit né NATO e kérkesave té kétij
procesi. Numri mesatar i ushtarakéve té dislokuar né misione ndérkombétare, vitet e
fundit, kaarritur né mbi 400 veté. Atakané vepruar né kushtet e vazhdueshme té njé
buxheti jo té mjaftueshém, si rezultat i tranzicionit gé kaloi vendi, efekteve té krizés
globale financiare e té gjendjes ekonomike né vend. Njésité e repartet e FA-ve kané
shfagur e pérsosur vazhdimisht profesionalizimin, pavarésisht largimeve té shumta
ngaradhét etyretépersonelit oficer profesionist e specialistéve té miréfillté, s rezultat
i kérkesave té ligjit pér gradat e karrierén né FA, i cili me kérkesat gé ka, mund té
konsiderohet i kaluar, gé e karealizuar misionin etij e éshté né nevojé té ngutshme
pér t' u rishikuar.

Pérballé njé dinamike té tillé ristrukturimi dhe organizative, ngarkese operacionale
dhe aspekteve e ndikimeve té tjera sociale, edhe kompanité e organizatat mé té
fugishme nuk do té rezistonin ndoshta né nj& ményré kaq shembullore sa Forcat tona
té Armatosura. Niveli i lartéi angazhimit, sukseset e vlerésimet e arriturané misione
ndérkombétare, detyrat e ngarkuara brenda vendit, déshira dhe gatishméria pér t'u
reformuar dhe pérgafimi i té rejave, pérfagéson jo vetém njé géndrueshmeéri
institucional e té FA-ve dhe zhvillim strukturor, por edhe njé shembull pozitiv shogéror
dhe njé periudhé té réndésishme né té gjithé historiné e tyre.

Nékuadér té transformimit, proceset mé té shumtakané zéné vend pér téidentifikuar
ndryshimet gé duhet té ndodhin né strukturén organizative té FA-ve, pérmirésimet e
teknologjisg, zhvillimet né fushén e komunikimit, pérsosjen e proceseve té
automatizimit, etj. Por, duhet té pranojmé se ushtria jong, me karakteristikat dhe
madhésiné e saj, buxhetin dhe burimet e tjera né dispozicion, bazohet, né radhé té
paréembi tégjitha, tek personeli i sgj ecilésiaetij. Njépohimi tillé &shtéi vliefshém
edhe pér ushtri mé té médha e mé té zhvilluara teknol ogjikisht. Po té pranojmeé kété,
atéheré duhet té shgetésohemi seriozisht rreth aftésisé dhe perspektivés sé FA-ve pér
té zhvilluar kapacitetet e kérkuara intelektuale e njerézore né dhjetévjecarét e
ardhshém ose, e théné mé drejté, pér té ruajtur kapacitetet e tyre operacionale.

Organizatat dhe kompanité e médhae komplekse, pavarési sht fushés dhe veprimtarisé
ku ato veprojné, kané mé shumé ngjashméri sesa dallime, né lidhje me sfidat me té
cilat ato pérballen né procesin ethithjes, zhvillimit/kualifikimit dhe mbajtjes né puné
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té punonjésvetétalentuar eté afté. Ngjashmérité mé té médhané kérkesat dhe cil ésité
g€ duhet té keté personeli i tyre, jané nénivelet strategjike, pranénivelin elidershipit
strategjik.

Padyshim gé né sektorin ushtarak kaedhe dallime thel bésore né krahasim me sektorét
civilé, cka ndikon drejtpérdrejté né politikat e zhvillimit té personelit. S8 pari, né
¢do shtet ka vetém njé forcé té armatosur dhe njé ushtarak nuk mund té transferohet
né té njgtin nivel né njé kompani tjetér, ashtu si¢ mund té ndodhé me njé& inxhinier
mekanik apo menaxher té& njéniveli té caktuar, i cili [éviz nganjékompani nétjetrén,
duke rugjtur profesionin dhe nivelin pérkatés. E njéjtalogjiké funksionon edhe pér
fenomenin e anasjellté. Asnjé punonjés i kompanive té ndryshme nuk mund té
transferohet né radhét e FA-ve e té sistemohet né nivele té larta té sqgj, pasi karriera
ushtarakut, por edhe me réndésiné e jetégjatésisé e té vazhdimésisé sé tij, ckalidhet
drejtpérdrejt meinteresat jetike té personelit ushtarak dhe atraktivitetin qé paragesin
FA. Dihet se aspektet themel ore té njé kompanie (por edhe té& FA-ve) pér tétérhequr,
motivuar dhe zhvilluar personel cilésor jané ato t& mbéshtesin dhe té garantojné
siguriné e personelit. S8 dyti, kur flasim pér vecorité né sektorin ushtarak, duhet té
kemi parasysh gjithashtu gé marrédhéniet epror-vartés jané té mbéshtetura jo vetém
né ligj por edhe né njé tradité e kulturé té veganté ushtarake. Dhe s fundi, duhet té
jemi té vetédijshém gé personeli i larté drejtuesi FA do té promovohet dhe do tédalé
nga kontingjentet e brendshme dhe nivelet mé té uléta té FA-ve dhe asnjéheré nuk
mund té sigurohet nga jashté. Ky aspekt katé bé&é me nevojén pér politika afatgjaté
dhe largpamése né fushén e burimeve njerézore.

Procesi i reduktimit masiv té& numrit té personelit dhe njésive ushtarake duket se ka
mbaruar dhe éshté e nevojshme té zévendésohet me konsolidimin e sistemit té
menaxhimit t& burimeve njerézore, duke pérfshiré rekrutimin cilésor, plane rigoroze
edukimi ekudifikimi si dhe programe térhegése té mbéshtetjes sé personelit. Largimet
eshumtaté personelit, bazuar kéto jo né dobiné eindividéve pér FA-t&, por nékritere
teknike strikte té géndrimit né gradé e né shérbim, kané varféruar ndjeshém fushaté
caktuara, specialitete e sektoré té ndryshém, megjithése pér efektet negative té tyre
nuk jané béré studime e analiza me objekt té vecanté dhe as ekzistojné statistika té
plotaegarta. Kompanité private apo edheinstitucionetétjerapublike do tétregoheshin
méfleksibél dhe mété zell shme pér té gjetur zgjidhjet e duhuraligjore e procedurale
dhe do té bénin t& mundur mbajtjen e kontingjenteve njerézore té dobishme pér
nevojat einteresat etyre. Asnjé shkencé apo praktiké e menaxhimit efektiv nuk do ta
lejonte gé burime akoma me vleré pér organizatén, té& nxirreshin jashté pérdorimit
apo jashté inventarit té sgj. Nga anatjetér, individét e afté dhe té talentuar né FA, né
rastin mé té miré, jané angazhuar né aktivitete té dyta private, ndoshta duke siguruar
té ardhura mé té mira sesa né FA ose po largohen pérfundimisht nga FA. Nérastin e
paréatadot’i shérbejné mé miré atij punédhénési géi paguan meé shumé, dukei béré
té neglizhojné dhe té largojné interesin e tyre pérdité e mé shumé nga FA.

Situata dhe dinamikané fushén e burimeve njerézore éshté komplekse dhe pérshkohet
nga ndikime e fenomene té ndryshme pse jo edhe kontradiktore. Pérpjekjet dhe

rezistenca e personelit ushtarak apo civil pér té géndruar né radhét e FA, kur pér
arsye ligjore i kérkohet largimi, jané té médha dhe béhen né forma nga mé té
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ndryshmet. Kérkesat pér rekrutime té reja, né ¢do kategori té personelit ushtarak e
civil, jané té shumta né numér. Aspektet e mésipérme duken si avantazhe pér FA-té,
dukei dhéné atyre mundési pérzgjedhjeje né fushén e personelit. Kjo éshté e vérteté
nése nuk do té diskutonim cilésiné e kétyre kontingjenteve, rezistencé pér t' u larguar
apo pretenduese pér t'u rekrutuar. Faktori cilési ia vlen té vendoset né gendér té
debatit, kur analizojmé réndésiné e burimeve njerézore dherolin etyre né pérmbushjen
e misionit té& FA-ve dhe né pércaktimin e té ardhmes sé tyre.

Konvergimi i njéklimetétillé té brendshme me ndikimin e faktoréve té jashtém dhe
aftésia pér t'iu pérgjigjur kétij momenti, pérbén edhe sfidén kryesore institucionale
pér MM, SHPFA dhe komandat e ¢do niveli, né kuadér té veprimtarisé sé tyre
drejtuese. Pavarésisht pretendimeve dhe perceptimeve té oficeréve té rinj pér njé
jeté mé té miré familjare, pavarésisht tolerancés sé ulét gé ata kané ndaj klimés sé
lidershipit, reagimi i tyre &shté i kufizuar dhe zgjidhja mbetet brenda FA-ve. Edhe
tendenca pér né sektoré civilé ku térinjté e sotém po ndryshojné gjithnjé e mé shpesh
vendin e punés, ku pranojné mobilitet télarté né punésimin etyre apo nuk déshirojné
té nénshkruajné kontrata me detyrime afatgjata me kompani té caktuara, nuk éshté
se ka ndikuar shumé né géndrimin e korpusit té oficeréve né marrédhénie me FA.
Tregu i punés né vend éshté i kufizuar dhe aftésité e tyre duket se nuk premtojné
punésim té shpejté e té sigurté né kété treg apo edhe mé gjeré.

Njé pérzierje e tillé e gelljeve dhe situatave specifike duket sikur nuk té jep njé
pamje té ploté pér tendencat e ardhshme né burimet njerézore dhe pér zhvillimin e
lidershipit ushtarak por né fakt, thelbi i sgj éshté shuméi garté. Forcat e Armatosura
vazhdojné té kryejné detyrat dhe misionet koherente, pa marré parasysh pasojat
afatgjata gé mund té pérballemi né fushén e personelit né njé té ardhme té shpejté.
Struktura dhe cilésia e personelit t&€ FA-ve nuk po ndryshon ose ndryshimi ndodh
shumé ngadal &, duke rrezikuar késhtu té ardhmen e tyre. Balancimi i kérkesave pér
t'iu pérgjigjur nevojave dhe misioneve aktuale me nevojén pér té planifikuar dhe
Zhvilluar me vizion té qgarté sistemin institucional né kété fushé, pérbén njé nga
sfidat kryesore té lidershipit pér sot, por edhe pér té ardhmen.

FA né pérpjekjetévazhdueshme pér pérmirésimin e nivelit télider shipit

Pérzgjedhja dhe zhvillimi i lidershipit gjithmoné ka gené dhe mbetet objekt studimi
dhe pérparési i ¢do strukture. Né kété drejtim, kompani té ndryshme normojné dhe
sanksionojné praktikat mé pozitive, duke i kthyer ato né rregulla e norma pér té
gjithé personelin dhe pér proceset e ardhshme. Né kompanité me profil teknik, njé
gjéetillééshté elehté. Pavarésisht sé ekzistojné model e e praktikatashmé té pranuara
gjerésisht, ¢éshtja béhet me komplekse kur shtrohet pyetja se c¢faré kuptojmé me
“praktiké pozitive’ négelljet apo géndrimet njerézore. Njé kompleksitet i tillé pérfshin
edhe FA né procesin e pérzgjedhjes s2 drejtuesve dhe menaxhimin e karrierés sé
personelit ushtarak.

Botae biznesit privat por edhe e tij publik, né vendet peréndimore, pérdor formaté
ndryshme pér té matur efektivitetin dhe efigencén e veprimtarisé e té lidershipit gé
drejton. Organizatat e médha civile praktikojné térhegjen e vlerésimeve dhe té
feedback-ut pér drejtuesit e niveleve té larta nga vartésit, kolegét, por edhe nga
vézhgues profesionisté dhe gendra té kualifikuarané fushén elidershipit. Praktikaté
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tilla jané shumé mé té pérhapura dhe té pranueshme né organizata e kompani me
objekt fitimprurés. Niveli i déshtimeve té drejtuesve gjaté kétij procesi vlierésimi e
monitorimi nuk éshtéi garté por, gjaté 10 viteve té fundit, llogaritet diku né nivelin
30-60% té numrit té pérgjithshém té tyre. Formatétillazbatohen né njé masété miré
dhe po pérhapen edhe né kompanité private né vendin toné. Mjafton té kryesh njé
shérbim né sportel et e kompanive té telefonisé celulare, té bankave apo né kompani
té shérbimeve té tjera dhe menjéheré pas shérbimit do té marrésh njé telefonaté,
e.mail apo formularé pér té shprehur pérshtypjet tugjarreth cilésisé sé shérbimit gé u
krye ndgj jush. Komandat e té gjitha niveleve, struktura té vecanta apo procese
standarde né ushtriné amerikane organizojné vézhgime dhe pyetésoré periodiké me
efektivat e tyre pér té matur e vlerésuar nivelin e besimit tek lidershipi ushtarak,
klimén e komandimit, klimén e etikés, shkallén e profesionalizmit té drejtuesve apo
eficencén e tyre. Rezultatet dhe raportet e dala prej tyre konsiderohen si njé nga
ményrat mé konkrete pér t& komentuar dhe vlerésuar anét e forta dhe té dobéta té
ushtrisé e té lidershipit té€ saj dhe pér té kontribuuar né vendimet e emérimeve e
gradimeve té radhés.

Né kushtet tona, megjithése fenomene té tilla nuk analizohen né ményré formale,
nuk béhen objekt konkret diskutimi né simpoziume e konferenca shkencore apo té
trajtohen gjerésisht né organet e shtypit ushtarak. Né biseda té pérditshme apo nga
analisté té jashtém gé ndjekin zhvillimet né fushén ushtarake komentohet géndrimi i
heshtur apo “kokulur” vecanérisht i drejtuesve té larté e me grada madhore pér
probleme serioze gé shgetésojné FA-t€, géndrim gé katé b&jédrejtpérdrejt mekuragjén
personale dhe integritetin moral e profesional. Né sallat dhe auditoriumet e
institucioneve arsimore, kursantét dhe studentét duken mé“té gatshém” pér té shprehur
skepticizmin pér emérimet apo gradimet e radhés, pér gjetjet “ egoditura’ né pozicione
drejtuese té niveleve té ndryshme, etj*. Numri i madh i anekdodave dhe historive té
treguara pér drejtuesté caktuar éshtéi konsiderueshém dhe véshtiré pér t’ u neglizhuar
apo pér t'u injoruar nga kushdo gé tenton ta b&é njé gjé té tillé. Edhe pérshkrimi mé
optimist i situatés aktuale né FA do té identifikonte probleme e ¢éshtje serioze né
kété fushé. Niveli i besimit, cilésia e profesionalizmi si dhe morali né drejtues té
ndryshém kané shfaqur probleme té dukshme.?

Vlen té pérmendet fakti se deri né kohét e fundit dhe akomané pérdorim éshté sistemi,
i tejkaluar tashmé né shumévende aleate, i RGJOF-s&* (méi pérhapur éshtévierésimi
i Tempit Operacional t& Njésive), ku njésité e repartet né ményré té réndomté mbledhin
té dhénarreth nivelit té gatishmérisé sé pajimevetétyre, shkallés sé kompletimit apo
nivelit té furnizimit. Mungesa e njé sistemi raportimi apo monitorimi té gjendjes sé
komponentit njerézor me té gjitha aspektet pérbérése té tij: moral, besim,
profesionalizém, lidership, €tj., neglizhon kété komponent té réndésishém té
gatishmérisé dhe fugisé luftarake, duke e kaluar até né plan dytésor.

1 Diskutime personale té autorit.

2 Ambasadori i SHBA-ve, i caktuar né Republikén e Shqipérisé, Sh.T. Zoti Donald Lu, né seancén
dégjimore para Kongresit Amerikan, trajtoi ¢éshtjen e luftés kundér korrupsionit né FARSH, si njé nga
pérparésité e punés sé diplomacisé amerikane né Shaipéri gjaté mandatit té tij, “ Zéri i Amerikés’, daté
27 Shtator 2013.

8 RGJOF-Regjimi i Gjendjes Operacionale té Forcave.
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Sigurisht gé klimaéshté e ndryshme nganjérepart nétjetrin dhe né nivel e té ndryshme.
Diku kamé shumé puné e ngarkesg, diku mé shumeé stres e lodhje por né shumicén e
strukturave kaentuziazém, besim dheidealizém né radhét & efektivave dhe veganérisht
tebrezi i ri. Diferencatétillané klimén ekzistuese tregon pér réndésiné gé merr roli
i lidershipit dhei drejtuesve ushtaraké né ¢cdo nivel dhe né ¢cdo kohé pér ta ndikuar
até né drejtimin e duhur. Né kété drejtim, krahas personalitetit, faktoré té tjeré
pérgjithshém, pércaktojné nivelin e profesionalizimit dherolin e cdonjérit nékorpusin
e oficeréve dhe né radhét e lidershipit.

Lidershipi ushtarak, né pérmbushje té kérkesave té shekullit té 21-té

Né cdo ushtri té botés dhe né ¢cdo periudhé té historisg, detyra kryesore e lidershipit
éshté gé&, né fund té fundit, té realizohet misioni gé iu ngarkohet FA-ve. Drejtuesit e
afté ushtaraké, pér ta béré té mundur njé gjé té till&, fokusohen né pérgendrimin e
pérpjekjeveté efektivit névendin e duhur; gartésimin e objektivave; forcimin e besimit
dhe marrédhénieve reciproke; organizimin e efektivit dhe ndértimin e punés né grup;
udhéhegjen me shembullin personal; frymézimin e vartésve dhe racionalizimin e
sakrificave té tyre. Pavarésisht ekzistencés sé studimeve té shumta né fushén e
menaxhimit e té lidershipit ushtarak, akoma ekzistojné piképyetje, debate e dilema
rreth gelljeve e aftésive gé duhet té keté njé lider. Cilésité dhe aftésité e kérkuaraté
liderit mund té ndryshojné nganjé shkollé né njétjetér, por formulat bazé pér té gené
i suksesshém nuk kané ndryshuar shumé né historiné gati 2000-vjecare té njerézimit.
Ngaanatjetér, metodat dhe stili pér té garantuar nj€ g elljeté pérshtatshmeté drejtuesit
gé té mbéshtess, t'i mbijetojé kohés dhe té udhéhegé veprimtaring e pérditshme,
akomanuk janété garta. Studimet né kété fushé tregojné se né 20-30 vitet efundit ka
patur njé pritshméri meé té larté e cila ka evoluuar né té gjithé sektorét e shogérisé
rreth asgj se ¢faré pérbén gellje té suksesshme té liderit. Ato kané radhitur disa nga
kompetencat dhe cilésité kryesore gé njé lider i shekullit té 21-té duhet té keté né
sektoré té ndryshém té shoqérisé*. Kéto pérfshijné aftésité pér té vepruar me
kompleksitetin e té panjohurave: tolerancé né situata té turbullta; zhdérvjelltési
intelektuale; nivel i miré i vetédijes si dhe kuptim i ploté i marrédhénieve mes
nénsistemeve dhe pérbérésve té organizatés gé, né meényré kolektive, ndértojné njé
klimé té pérbashkét suksesi. Né fushén ushtarake, kétyre do t'iu shtonim edhe disa
cilési té tjera gé nuk maten né njésiné e kohés si¢ jané integriteti, guximi dhe
pérgjegjshméria ndg) vlerave institucionale.

Né periudhén e sotme kur luftérat dhe konfliktet jané me intensitet té larté,
teknologjikisht komplekse dhe me dimensione kohore e hapésinore té
paparashikueshme, kérkohet gé drejtuesit té& zotérojné aftési té mira njohése dhe
intelektuale. Njé gjé e tillé éshté e domosdoshme é ata jo vetém té jené té afté apo
té rrisin né maksimum shanset e realizimit me sukses té misionit té marré, por té
sigurojné burimet (kryesisht ato njerézore) edhe pé misionin e radhés. Misionet e
dhjetévjecarévetéfundit né Irak dhe Afganistan vértetuan se kérkesat pér lidershipin
dhe drejtuesit, né té ardhmen, do té pérshkohen nga“stresi i larté”, “luftime né zona

4 “Leadership challenges of the 21% Century Army Symposium”, temé e paragitur nga Instituti per
Menaxhim dhe Kérkime né fushén e Lidershipit té& Universitetit Teknik, Texas,2006.
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téizoluaradheté largéta’ dhe " pérhapje té madhe té forcave” né fushén e luftés. Né
kéto rrethana, nda] drejtuesve shtrohen kérkesa pér kualifikim té vazhdueshém dhe
pér ndryshim té thell & konceptual né lidhje me formimin e aftésimin e tyre. Dallimi
midis nevojés gé drejtuesi té drejtojé dhe té arrijé objektivat e tij afatshkurtra dhe
nevojés gé ai té pérmirésojé vazhdimisht funksionimin e sistemit e té procedurave
dhe, né kété ményré, té sigurojé suksesin e vazhdueshém né planin afatgjaté, pérbén
thelbin e ¢éshtjes sé drejtimit.

Kérkesa dhe cilési té tilla pér lidershipin dhe drejtuesit e FA-ve identifikohen
shpeshheré né rrugé akademike edhe né institucionet tona arsimore ushtarake. Por,
mund té thuhet sederi tani nuk kapatur pérfundime apo kérkesaté gartagétéiniciohen
apo té hartohen politika apo platformaté plota e integrale té cilat do té udhéhignin
dhe mbéshtesnin zhvillimin e kétyre cilésive té identifikuara si domosdoshméri pér
korpusin e oficeréve dhe té drejtuesve té ardhshém. Po késhtu, nuk ka studime té
mjaftueshme ku té analizohen e pérgjithésohen raste e periudha té ndryshme té
drejtimit né radhét e FA-ve me sukseset apo déshtimet e tyre, né interes té nxjerrjes
S2 mésimeve. Hartimi i njé doktrine bashkékohore pér lidershipin dhe respektimi i
kérkesave té saj, cka do té ndikonte né ményré té konsiderueshme né praktikat e
deritanishme, duket se do té marré mé tepér kohé. Kjo vérteton faktin se FA dhe
lidershipi i tyre jané mé té gatshém té veprojné e té pérshtaten me ndryshime té
shpeshta e té& vazhdueshme strukturore e operacionale té FA-ve dhejo aq té gatshém
pér modifikimin dhe ndryshimin e praktikave e politikave té drejtimit. Ndryshimet
né FA nuk mund dhe nuk duhet té kufizohen vetém né struktura apo né teknologji,
FA-ve dhe té kulturés sé tyre. Si¢ pranohet gjerésisht, ndryshimi i kulturés né ¢do
organizaté éshté detyré dhe merité e lidershipit té sgj dhe né kété drejtim kérkohet
projekt i miréfillté strategjik pér ndryshimin e kulturés né FA. Periudha né té cilén
jetojmé éshté e ndryshme dhe kérkohet gé té adoptohemi e té rritemi me kéto
ndryshime. Njé rritje e tillé natyrisht qé do té kérkojé perspektiva té regja zhvillimi,
mésime té reja por edhe praktika, gellje e géndrime té reja té lidershipit ushtarak.

Ndérkohé gé iniciohen ndryshime té njépasnjéshme organizative e strukturore,
njohurité e performancae drejtuesve, si pjesé e kétyre ndryshimeve, éshté me réndési
thelbésore. Disavite mé paré, né njé raport studimor né ushtriné amerikane shkruhej
gé& “Diskutimet né kuadér té Revolucionit né Céshtjet Ushtarake, né té shumtén e
rasteve, béhen né kéndvéshtrimin e zhvillimeve teknologjike. Por, harrohet se natyra
eluftés éshté njé ndérveprim kompleksi objektivave politike, emocioneve njerézore,
faktoréve etniké e kulturoré dhe aftésive ushtarake”®. Edhe né rastin toné vihet re se
né projektet pér zhvillime e pérmirésime teknologjike, pér pérgatitjen e doktrinave e
manualeve apo pér konsolidimin e procedurave operacionale, shpenzohen shumé
energji megjithése. Nga anatjetér, pranojmeé se ushtari né fushén e luftés dhe faktori
njeri do té pércaktojné rezultatet e betejés.

Nevoja pér pérshtatje sistematike né zhvillimin e lider shipit ushtarak

- Ndryshimet mé té& médha, né procesin e edukimit e té pérgatitjes sé oficeréve
té ardhshém.

5 Earl H. Tilford, Jr., The Revolution in Military Affairs. Prospects and Cautions.
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Po té kemi parasysh dallimet themelore né kété fushé, ajo gé nevojitet éshté kalimi
nga nevoja se “ ¢faré té mésohet” né até se “si té mésohet” né auditorét akademiké.
Institucionet arsimore né vendet aleate kané ndérmarré nisma pér ndryshimin dhe
pérmirésimin e kurrikulave me fokus té vecanté né nevojén dhe né aftésité pér té
menduar. Ky fokus duhet té pérshkojé té gjithé sistemin e edukimit profesional
ushtarak krahas dhénies sé njohurive teknike, duke nxitur kryesisht punén kérkimore
e shkencore, analiza, zhvillimin e diskutimeve e debateve konstruktive. Kétyre
metodave u duhet shtuar edhe puna e individualizuar me studenté&/kursanté, duke u
bazuar né aftésité dhe prirjet e cdonjérit. Né kété ményré, jo vetém gé do té merreshin
rezultate mé té mira, por do té kontribuohej né identifikimin dhe pérzgjedhjen e
drejtuesve té ardhshém.

- Nevojé pér lider reformatoré e transformues né FA, krahasuar me drejtues
té stilit menaxherial apo letraxhinj.

Megjithése drejtuesit reformatoré, né shumé raste, nuk shfagen garté tek eprori, ata
evidentohen nga vartésit e tyre, identifikohen mes kolegéve dhe i shérbgné, né
ményrén mé té miré t& mundshme, FA-ve. Shpeshheré, drejtuesit tané pérdorin si
standarde kryesore névlerésimin evartésve, kryerjen né kohé té detyrave, besnikériné
ndaj ideve té tyre, marrjen apo zbatimin e vendimeve konformiste e té strukturuara
mé paré. Nga ana tjetér, nuk iu kushtohet vémendja e duhur sjelljeve e ideve
transformuese, shpalosjes vizionare dhe motivuese, ndérmarrjes sé sfidave
intelektuale, inspirimit t& punés né grup, trajtimit dhe pérfshirjes sé plotété vartésve,
té génurit té hapur ndg) ideve dhe mendimeve té té tjeréve, demonstrimit té kuragjés
moral e, dhénies sé shembullit personal, ndérvarési sé e respektit té ploté ndaj misionit
té njésisé.

- Nevoja pér té rishikuar dhe pérshtatur sistemin e raportimit, RGJOF, me
géllim pérfshirjen né té edhe té elementeve si kohezioni i njésisé, morali dhe
disiplina, krahas raporteve tradicional e t& kompletimit t& njésive me pajige
e personel.

Pérfshirja e kétyre elementeve do té fugizojé komandat pérkatése né vlerésimin e
njésisé sé tyre, por, mbi té gjitha, éshté njé hap i madh né drejtim té ndryshimit té
kulturés né FA, duke nxitur besimin reciprok mes niveleveté komandimit. Po késhtu,
mund té praktikohej edhe zhvillimi periodik i vierésimit pér klimén e komandimit
dhetéetikésnénjési e reparte. Pér ¢céshtjen e dyté, vendet peréndimore kané pérvojé
té pasur, por né rastin toné kéto aspekte duhen pérfshiré fillimisht né sistemin e
edukimit profesional ushtarak. Ményraméemiré, né kété drejtim, éshté gé vlerésimet
dhe vézhgimet né fushén e komandimit e té etikés té paragiten fillimisht tek
komandanti i njésiséi cili dot’i shfrytézonte rezultatet né ndértimin e punés sétij né
té ardhmen, por njé raport pérmbledhés mund té dérgohej edhe né komandén mé té
larté.

- Pérmirésimet né sistemin e vlerésimit té personelit dhe né procesin e
gradimeve.

Procesi i vlerésimit té personelit, me gjithé pérmirésimet dhe vémendjen e kushtuar
kohét e fundit, vazhdon té jeté empirik dhe fiktiv, ndérsa procesi i gradimeve ka
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shfagur tendenca devijuese si njé procesi veganté dhe pak i lidhur me perspektivén
e emérimeve té ardhshme té té promovuarve. Né kété drejtim, kérkohet vierésim mé
i garté eméi thelluar i performancés dhe personalitetit té oficeréve, duke pérfshiré
moralin e tyre, fokusimin né misionin e ngarkuar, aftésingé pér té pérzgjedhur
pérparésité e duhura, efektivitetin né komunikim, besimin etyre nélidership, aftésiné
pér té pérmbushur detyrat kryesore, paragitjen dhe nivelin elartété disiplings, ndjenjén
e nismés si dhe trajtimin e drejté e té barabarté té vartésve. Né vlerésimin e kétyre
aspekteve, vecanérisht té personalitetit dhe aftésive drejtuese, mund té pérdorej edhe
vlerésimi i kolegéve dhe vartésve®.

Né ditét e sotme, detyrakryesorerezulton téjetéjo dhe ag pércaktimi i kérkesave gé
duhen pér lidershipin e ardhshém, por si ta zhvillojmé e ta kultivojmé vazhdimisht
até. Mé e réndésishme sot éshté té ecim e té bazohemi né historité e méparshme té
suksesit e né pérvojat pozitive sesané platformaté thatateorike. Pérvojaekrijuar né
kéto vite transformimi, integrimi por edhe né operacionet e NATO-s, éshté pjesé e
performancés kolektive té FA-ve dhe e sakrificave té lidershipit té saj ndér vite.

Bibliografia:

* FalaeAmbasadorit t&¢ SHBA-ve, i caktuar né Republikén e Shqipérisg, Sh.T. Zoti
Donald Lu, né seancén dégjimore paraKongresit Amerikan, “ Zéri i Amerikés’, daté
27 Shtator 2013.

* “Leadership challengesof the 21% Century Army Symposium”, temé e paragitur nga
Instituti pé&r Menaxhim dhe Kérkime né Fushén e Lidershipit t& Universitetit Teknik,
Texas, 2006.

Earl H. Tilford, Jr., The Revolution in Military Affairs. Prospects and Cautions.

¢ Manuai “Military Lidership” i Ushtrisé Amerikane.

¢ Diskutimeté punimeve néKonferencén Vjetore té Shogatés sé Ushtrise Amerikane,
tetor 2012.

6 Ushtria amerikane kavite gé praktikon vlerésimin 360 gradé, ku pérveg vlerésimit té eprorit merret
né konsideraté edhe vlerésimi i vartésve dhe kolegéve/bashképunétoréve.
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Bedri Bytyci
Student né Programin M Sc. “ Siguria Kombétare”,
Akademia e Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar. Sguria né marrédhéniet ndérkombétare shihet nga rryma té
ndryshme né ményra té ndryshme. Ményra se si kéto rryma e shohin botén né termat
esigurisg, krijon tek individi njé pérshtypjeté caktuar pér mjedisin esiguriséi cili e
rrethon. Né bazé té kétij perceptimi krijohen mé pas politika dhe strategji té caktuara
sigurie.

Artikulli, pasi vecon kompleksitetin e sigurisé, fokusohet né kéndvéshtrimin historik
pér zhvillimin, format dhe hapésirat e ndryshme gé pérfshin koncepti i sigurisé. Né
kété punim trajtohen periudha, té cilat kané formésuar né ményra té ndryshme
perceptimet dhe dimensionet e sigurisé si¢ jané pér shembull periudha e Paraluftés
sé Ftohté, periudha gjaté Luftés sé Ftohté si edhe periudha e Pasluftés sé Ftohté.

Né kété sferé té trajtimit té rolit dhe vendit gé z&€ siguria dhe pérpjekjet pér ta
perceptuar dhe pérkufizuar até, éshté shumé e nevojshme té studiojmé paral elisht
réndésiné gé zé njé aktor si edhe impaktin gé ka ai né rrjedhén e pafundme té
ndryshimit dhe ndryshimit.

S pérfundim, né kété artikull i jepet réndési e vecanté trajtesés sé procesit té
globalizimit dhe sigurisé si dhe njé prej céshtjeve mé té debatuara sidomos né kohét
efundit dhe vecanérisht pas ngjarjeve té 11 shtatorit né SHBA. Kjo ¢éshtje ka pasur
ndikim té thell & né ndryshimin dhe pércaktimin e dimensioneve té reja pér konceptin
esigurisédukei dhénénjé hovtéri debatit té késaj céshtjegje. Ajo z& vend gendror né
fushén e studimeve té sigurisé dhe pérbén njé ndér kércénimet mé serioze pér té.

Hyrje
bguriakombétare éshté garanciapér integritetin kombétar, ekzistencén e kombit
he shtetit gé realizohet népérmj et pérdorimit té& el ementeve té fugisé kombétare
i: politika, diplomacia, informacioni, ekonomiadhe fugiaushtarake. Si koncept,
siguriakaté bé&jé me garanciné gé jepet né njé sistem demokratik me nivelin nérritje
té “pages sociale” té shogérisé né térési. Siguria né vetvete éshté pjesé e hierarkisé
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sé nevojavet jetike pér cdo genie shogérore, ngaku éshté pércaktuar natyranjerézore,
shogérore dhe mbijetesaetyre. Ajo kanjé domethénie universal e dhe éshté komplekse
e dinamike né vecanting e sgj. Pér réndésiné qé paraget, gjo trajtohet gjerésisht nga
teorité e marrédhénieve ndérkombétare?. Siguria kombétare né njé vend demokratik
éshté ef ektive kur funksionojné né harmoni el ementét e mési pérm té fugisé kombétare.

Siguriakombétare éshté gjithépérfshirése, me njé spektér té gjeré veprimi, dukefilluar
me integritetin territorial, stabilitetin politik, me ményrat demokratike té ndértimit
té jetés sé institucioneve, me mirégeverisien dhe transparencén e geveriges. Ajo ka

shéndetin e tyre né ményré té vazhdueshme, me sistemin e edukimit té qytetaréve,
me sistemin e komunikimit midis njerézve, mendértimin mekujdesténjélegjislacioni
cilésor dhe me pérzgjedhjen té lidershipit efektiv, eficent dhe cilésor pér hierarkiné
e shtetit, mejeté té pastér publike e private, gé e duan dhe punojné pér vendin etyre.
Sfidat ndaj sigurisé detyrojné politikébérésit gé té adresojné ndjeshmériné e njerézve,
votébesimin ndgj institucioneve shtetérore, si dhe pér pérgjegjésiné gé ata duhet té
kenéné ¢do nivel vendimmarrés.® Siguriakombétare? lidhet me mbrojtjen einteresave

brendshém njékohésisht.

Gjithsesi, ndryshimi i mjedisit strategjik, sulmet terroriste né Europé dhe né Shtetet
e Bashkuara na japin arsye té forta pér té béré pérpjekje gé té rishikojmé e té
ripércaktojmé kuptimin e konceptit té sigurisg. Pér njé kohé té gjaté siguria éshté
konceptuar né pérgjithési si njé ¢éshtje géi takon shtetit dhe gé reflektohet dhe gjen
Zbatim me ané té formulimit dhe pércaktimit té politikés sé jashtme e té brendshme
tékeétij shteti. Por gé prej pérfundimit té L uftés sé Ftohté shumé ¢éshtje gé lidhen me
siguriné i kané kapércyer kufijté kombétare té shtrirjes sé tyre duke u béré késhtu
gjithnjé e mé ndérkombétare. Késhtu, c¢éshtja e terrorizmit ndérkombétar gé
perceptohet si njé sfidé e kohés, si njé kércénim real pér siguriné nuk mund té gjejé
zgjidhje né nivelin e shtetit komb, brenda kufijve té tij, pér arsye se rrénjét e tij,
shkaget dhe efektet kané shtrirje ndérkombétare duke kapércyer ¢do kufi.

Pér té pércaktuar konceptin e sigurisé nuk kaasnjé mendim gétéjetéi pranuar ngaté
gjithé. Edhe nése marrim parasysh numrin e madh té shkrimeve gé jané botuar pér
¢éshtjen esigurisé kéto shtatédhjeté vitet e fundit, ende nuk éshté pranuar si i mirégené
njé pérkufizim i pérgjithshém pér siguriné. Koncepti i sigurisé mbetet si njé nga
konceptet mé té diskutuara. Siguriaka shumé kuptime disa prej té cilave nuk lidhen
domosdoshmérisht me kuptimet tradicionale gé mund té na vijné ndérmend®. Termi
siguri shfaget me disa kuptime si né pérmbajtjen ashtu edhe né format e sgj dhe i

1 Maslow, A.H. (1943). “A Theory of Human Motivation,” Psychological Review 50 (4): 370-96.

2 Allan Callins, Studime bashkékohore té sigurisg, Tirang, 2009, f.481

8 Allan Caollins, Studime bashkékohore té sigurisg, Tirané 2009, f. 484

4 Defining national security: the nonmilitary aspects. New Project on America's Task in a Changed
World. Council on Foreign Relations. Romm, Joseph J (1993); pp. 122.

® Dalby;1997,6
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referohet njé séré vlierave dhe ¢éshtjeve té ndryshme. Wolfers® e ka karakterizuar
siguriné kombétare si njé ‘simbol dykuptimésie', i cili i pérdorur pa u specifikuar,
“|& hapésira pér mé tepér konfuzion nga sa mund ta pérballoj& ¢do shpjegim politik
apo studimor” . Pavarési sht nga pérpjekjet e shumta gé kané béré studiues té fushés
Sé sigurisé pér té dhéné njé koncept koherent dhe sistematik té sgj, duhet té themi se
siguria mbetet njé koncept gé gjeneron debat gjé gé nuk naleon té arrijmé né njé
pércaktim gé do té pélgehet dhe do té pranohet ngaté gjithé.”

Ky artikull do té analizojé ményrat se si éshté konceptuar siguria né literaturén
akademike dhe se si ka zhvilluar debati akademik né lidhje me kété céshtje gjaté
periudhave té ndryshme kohore. Qéllimi i kétij artikulli &shté gé té jepet njé historik
bashkékohor i zhvillimit té konceptit té sigurisé. Zhvillimi i konceptit té sigurisé si
edhe ndryshimet né kété konceptim, té bazuarané hamendésime té ndryshme politike
dheteorike, kané lidhje té ngushté me zhvillimin historik té sistemit ndérkombétar si
edhe me progresin intelektual né pérpjekje pér té interpretuar konceptin e sigurisé.
Cdo konceptimi siguriséi korrespondon vleraveté vecanta, kércénimeve dhe aftésive
pér té pérmbushur sfidat gé perceptojmé.®

Zhvillimi historik i konceptit té sigurisé

Lufta dhe pagja, kércénimet dhe strategjia, mirégenia dhe epidemité, céshtje si kéto
kané béré pjesé né shekuj me radhé né axhendén e mendimtaréve dhe studiuesve. Si¢
thekson dhe A. Collins® asgjénuk i ngjante studimevetésigurisé, si¢ e njohin studiuesit,
né njéfushétéveganté studimi deri rreth fundit té L uftéssé Dyté Botérore. S gjithmoné
kur themelohet njé fushé, éshté e lehté té shohim pararendésit dhe punén pérgatitore
gjaté etapave té méparshme. Pércaktimi tradicional i sgurisélidhg ngushté mekonceptin
e shtetit-komb, e paré pothuajse gjithnjé né prizmin ushtarak. Né ményré té vecanté ky
fokus gé lidhg me kércénime té brendshme ushtarake pér siguriné kombétare ka
dominuar gjaté periudhés sé L uftés s2 Ftohté. E megjithaté do téishte gabim géfillesat
dhe pérpjekjet pér studimet mbi siguriné t'i lidhim me periudhén e Luftés s& Ftohté
dhe me kércénimin gé vinte nga prodhimi i arméve bérthamore. Pranda) pér té kuptuar
mé s2 miri ndikimin e Luftés sé Ftohté né konceptimet dhe studimet pér siguriné sé
pari duhet té analizojmé pérpjekjet studimore té periudhés sé para L uftés s2 Ftohté né
lidhje me kété temé. Né ndryshim ngaperiudhapara L uftés sé Ftohté, fokusi i studimeve
pér siguriné gjaté periudhés sé Luftés sé Ftohté ka ardhur gjithnjé duke u ngushtuar
dhe duke u kanalizuar drejt koncepteve té reja.™®

Pércaktimi i sigurisé para L uftés sé Ftohté

Periudha midis L uftés s& Paré Botérore dhe Luftés sé Dyté Botérore ka gené shumé
domethénése pér zhvillimin e studimeve pér siguring.™* Gjaté késg) periudhe studiuesit

6 1952;483

7 Buzan,1991; 15-16.

8 Haftendorn, 1991;5

9 Allan Collins, Studimet bashkékohore té sigurisg, UET/Press, Tirang, .478-9

0 Baldwin;1995, 119

1 Studimet e sigurisé mund té thuhet se nisin té shfagen né periudhén midis dy luftérave botérore duke
iu referuar punés sé kryer mbi studimin e shkageve dhe parandalimit té luftérave, Shih dhe Allan
Coallins, Studimet bashkékohore té sigurisg, UET/Press, Tirané,f. 481
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gjithmoné kané theksuar faktin se demokracia, mirékuptimi dhe marréveshjet
ndérkombétare ishin ményrat kryesore pér té arritur pagen dhe siguriné?. Kéta
studiues kané theksuar mé s& shumti réndésiné dhe rolin e pazévendésueshém té
institucioneve dhe té sé drejtés ndérkombétare mé tepér se sa té forcés ushtarake.’®
Sistemi i ri ndérkombétar konceptohej si ‘bashkési gé bénte fugin€ né té cilén té
gjitha shtetet do té bashképunonin pér kauzén e pérbashkét té garantimit té sigurisé
dhe té drejtésisé pér té gjithé aktorét dhe do té hignin doré nga konkurrenca dhe nga
mjetet shtrénguese.’

Gjaté dekadés s paré té Pasl uftés sé& Ftohté u rrit ndjeshém interesi akademik pér té
studivar ¢éshtje té sigurisé. Megjithése ¢éshtjet e sigurisé kombétare shpeshheré
trajtoheshin brendakuadrit té fushés s& marrédhénieve ndérkombétare dhe té politikés
sé jashtme, kjo periudhé éshté pérshkruar si periudha mé “krijuese dhe ngazélluese
né té gjithé historiné e studimeve rreth sigurisé” .

Gjaté késgj periudhe jané themeluar (kryesisht né SHBA) institucione shumé té
réndésishme studimore pér céshtje ndérkombeétare. Gjithashtu jané ngritur edhe gendra
té réndésishme kérkimore pér céshtje té sigurisé kombétare. Po ashtu gjaté késaj
periudhejanéthemeluar dy revistaté pérjavshme me njéréndési madhore pér studimet
akademike gé jané International Organization (1947) dhe World Poalitics (1948), té
cilat shérbejné si platformeé bazé pér debatet mbi ¢éshtjet e sigurisé kombétare.

Megjithése studiuesit dhe akademikét e njihnin shumé miréréndésiné einstrumenteve
ushtarake né duart e shtetit kur flite) pér ¢éshtje té sigurisg, ende né kété kohé fusha
e studimeve rreth sigurisé nuk do té shgetésohej pér armét bérthamore dhe pér
parandalimin etyre sikundér do té bénte gjaté periudhés s& L uftés sé Ftohté. Studiuesi
i mirénjohur Baldwin'’ identifikon katér rrymakonceptimi té sigurisé gjaté periudhés
midis 1945-1955. S pari, siguriakonceptohej jo si géllimi primar i té gjithé shteteve
né té gjitha kohérat, por mé tepér si vetém njéra mes njé mori vlerash, réndésia
relative e sé cilés ndryshonte né varési té kohés dhe té hapésirés. S2 dyti, siguria
kombétare shihgj si njé géllim né vetvete, i cili duhej té& pérmbushej duke pérdorur si
teknika dhe mjete ushtarake ashtu edhe ato jo ushtarake ngaana e shtetit. S&treti, né
lidhje me aspektin ushtarak, ishte mé se normale gé t'i kushtohej réndési e vecanté
politikave pér pérkujdesie dhe parandalim. S8 katérti, vémendja mé e madhe e
studiuesveishte pérgendruar te marrédhéniamidis sigurisé kombétare dhe punéve té
brendshme té shtetit té tilla si: ekonomia, ¢éshtje té sé drejtés dhe lirive si edhe
proceseve politike demokratike. Ky pércaktimrelativishti gjeréi sigurisé nénjéfaré
ményre pasqyron debatin bashkékohor né fushén e studimeve pér siguriné nélidhje
me idené e “zgjerimit” dhe “thellimit” té konceptit té sigurisé. Duke marré né
konsideraté kéto dyzime qé karakterizojné konceptin e sigurisé, atéheré krejt
natyrshém lind pyetja se pérse é&shté |éné pothugj térésisht pas dore punae studiuesve

12 Fox; 1949, 69

13 Baldwin;1995, 119

14 Haftendorn; 1991, 7

5 Baldwin;1995,121

16 Pgr mé gjeré shih Allan Collins, Studimet bashkékohore té sigurisgé, UET/Press, Tirang, f.487-489
17 Baldwin; 1995, 122
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té kohés pérpara vitit 1955, pérse éshté anashkaluar duke mos u marré parasysh s
shumé e réndésishme né kété proces té zhvillimit té& konceptit té sigurisé? Ashtu si¢
argumenton edhe veté Bal dwin®® “ Duket sikur kjo fushé studimi ka fituar pérkufizime
kaq strikte gjaté kétyre viteve té fundit, sagé pyetjet dhe ¢éshtjet e ngritura gjaté
viteve té mépar shme duken sikur nuk i pérkasin mé fushés sé studimeve pér siguring”.

Konceptimetésigurisé gjaté periudhés sé L uftés sé Ftohté

Gjaté gjithé periudhés sé Luftés sé Ftohté kané ekzistuar njé séré mendimesh e
konceptimesh pér ¢éshtjen e sigurisé né lidhje me konfliktin midis Lindjes dhe
Peréndimit.’® Forca shtytése e kétij debati lidhej me praniné e arméve bérthamore,
fenomen i cili pérmbante njé forcé té madhe shkatérruese né vetvete dhe si i tillé
ndryshoi ndjeshém konceptin pér marrédhéniet ndérkombeétare né pérgjithési si edhe
até té sigurisé né veganti. Pér heré té paré né historiné e njerézimit po prodhoheshin
armé kaq té fugishme, sagé mund té shkatérronin gjithé botén. Ky regres historik gé
lidhe] me kété rrjedhé té prodhimit té arméve ndikoi ndjeshém né debatin akademik
dhe até politik. Pér shembull, Sgal? ka theksuar se: “thjesht forca shkatérruese e
|uftés bérthamore ka bér é té pavler & ¢do pérpjekje pér té dalluar fitoren nga humbja.
Prandaj vetéideja e strategjisé ushtarake si mjeti mé efikasi forcés pér té pérmbushur
objektivat e njé shteti e ka humbur kuptimin e saj.” Duke marré shtysé nga ky
argumentim, disa strategé kané pretenduar se pérdorimi i arméve bérthamore né
konflikte té voglado téishtei pamundur, pasi efektet e tmerrshme té kétyre arméve
i tejkalonin objektivat gé do té donte té pérmbushte njé shtet me njé veprim té tillé.

Gjaté periudhés sé L uftés sé Ftohté mund té identifikohen katér rryma mbizotéruese
pér siguriné: ekuilibri i forcés, bota bipolare, politika frenuese, politika e frikésimit
apo parandal uese.

Ekuilibri i forcés. 2 Koncepti i “ekuilibrit té forcés’ éshté térésisht kompleks dhe
studiues té ndryshém japin mendime dhe pércaktime té ndryshme pér kété koncept.
Jané té shumté akademikét dhe studiuesit gé e kané trajtuar né punimet e tyre kété
koncept.?? Késhtu né pérpjekje pér té dhéné konceptime té reja né fushén e
marrédhénieve ndérkombétare, Waltz ka theksuar se: “né qofté se ka né té vérteté
ndonjéteori politike krejtési sht té dallueshme nga té gjitha teorité e tjera té politikés
ndérkombétare, kjo teori éshté padyshim ajo e ekuilibrit té forcés. Megjithaté ende
nuk mund té pranchet njé pérfundimi vetém ose nj€ pércaktimi pérbashkét edhe pér
kété teori.” 2 Pavarésisht nga moria e debateve gé lidhen me pérpjekjet pér té dhéné

18 Baldwin; 1995, 122

¥ Risia e viteve '40-shek. XX, ishte lindja e njé kategorie né gérshetimin e studimeve bazuar né
gérshetimin e ekspertizés ushtarake dhe shkencave sociale me bazé universitare.... Studimet e sigurisé
té lindura né SHBA, né vitet '50-60 njohén “epokén e art&€”. Puna mbi teoriné e lojés dhe teoriné e
pérmbajtjesishin njé shembull i rralléi njé zhvillimi intelektual, g& arriti té kapte majat e krijimtarisé
dhe sofistikimit teorik me dobishméri paral ele né politikébérje. Kujtojmé se né vitet 50 u shpik dilema
esigurisé... Shih” Allan Collins, Studimet bashkékohore té sigurisg, UET/Press, Tirané,f.481-5

2 Sigal; 1979

2L Pér mé gjeré shih dhe Allan Collins, Studimet bashkékohore té sigurisé, UET/Press, Tirang, f.35-38
2 Deutsch and Singer;1964/Rosecrance; 1966/Chatterje;1972/Healy and Stein;1973/Wagner; 1986

2 Waltz;1979, p.117
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pércaktimet e duhura pér kété céshtje sidomos né lidhje me vierén dhe rolin gé ka,
nocioni bazé i konceptit té ekuilibrit té forcés éshté “marrédhénia midis nunit té
aktoréve dhe stabilitetit té kétij sistemi.” 2* Haas® thekson gjithashtu se koncepti i
ekuilibrit té forcés ka kuptime té ndryshme, “ njé prej kuptimeve mé té réndomta
éshté njé pérshkrim i thjeshté e sipérfagésor i shpérndarjes sé forcés politike né
arenén ndérkombétare né cfarédo kohe” . Gjithsesi duhet té pranojmé gé brenda kétij
koncepti pérfshihet edhe njé komponent teorik gé shérben si piké orientimi pér
politologét me géllimin gé té shmangé dominimin e vetém njérit shtet né kété sistem.
Njé sistem i till& mund té marré forma nga mé té ndryshmet me dy ose mé shumé
|ojtaré dominues, té shogéruar ndoshta me njé balancues, gé do té ishte njé shtet gé
do té mund té ruante ekuilibrin e duhur.

Kéto mendime dhe pércaktime kané gené pa diskutim thelbi i debatit akademik né
lidhjeme ¢éshtjen eekuilibrit téforcés. Nénjé pjesétékétyre diskutimevejané pérfshiré
edhe elementé té fushave té ndryshme té marrédhénieve ndérkombétare duke e
perceptuar ¢éshtjen nga kéndvésntrimi i teorisé sé lojés, por edhe nga kéndvéshtrimi i
neorealizmit. Veté neoredlisti Kenneth Waltzkaformuluar njéteori téekuilibrit téforcés,
ecilashpjegon ses shtetet ndérveprojné me njéri-tjetrin duke u nisur nga supozimi gé
sistemi ndérkombétar éshté anarkik dhe se shtetet jané “si njési”. Waltz del né
konkluzionin se ekuilibri i forcés né periudha té ndryshme do té& marré trgjta dhe
formésime té ndryshme. Debati rreth ¢éshtjes sé ekuilibrit té forcés ka zhvilluar me
kalimin e kohés dhe éshté transformuar né njé debat té ri, i cili ka pasur né gendér
aktorét mbizotérues né sistemin ndérkombétar. Sipas Sullivan debatet pér ekuilibrin e
forcéstéviteve 1950 dhetéfillimit té viteve 1960 u zbehén fare ngafundi i viteve 1960
teksa bota dypoléshe u shndérrua gradualisht né botén shumépoléshe né periudhén
komplekse gé sollénvitet 1960. Daljané skenéefugivetéreganésistemin ndérkombétar
béri gé studiuesit dhe komentatorét e politikés ndérkombétare té mendonin gé dominimi
i dy superfugive SHBA-BS do té kishte marré fund e megjithaté mbeti e pandryshuar
ndarja gé solli Lufta e Ftohté né politikén ndérkombétare.

Politika e frenimit. Nocioni i politikés sé frenimit ose té pérmbajtjes’® éshté trajtuar
ndoshta pér heré té paré dhe me géllimin pér té kuptuar samé miré thelbin e sgj nga
diplomati i shquar amerikan George Kennan. | ngarkuar me detyré né ambasadén e
Moskés, Kennan nuk binte dakord me politikén amerikane me pretendimin se kjo
politiké nuk merrte né shqyrtim veté natyrén e “Rusis€”. Né até gé njihet mé sé miri
s ‘Artikulli X Kennan vé né dukje shkatérrimin total té kapitalizmit si edheté ¢farédo
Iloj forme opozitare té organizuar e zyrtare brenda vendit duke u dhéné liri té ploté
veprimi udhéhegésve sovjetiké pér té pasur kontroll absolut té ¢cdo aspekti té jetés
Sovjetike. Mé tgl Kennan thekson se kéta dy faktoré nuk do mund té kuptohen nése
nuk shqyrtohet edhe njé faktor i treté gé éshté monopoli i lidershipit sovjetik pér té
pércaktuar té vértetat. Kjo do té thoté gé e vértetanuk éshté konstante, por gé né fakt
krijohet pér pérfitimet dhe géllimet nga veté udhéhegésit sovjetiké.?” Kennan e sheh
me pesimizém njé marrédhénie pagésore me Moskén pér shkak té ndryshimeve

2 Deutsch and Singer;1964, p.390

% Haas; 1953, p.446

% Shih dhe Charl Kegley, Politikat Botérore,
27 Kennan;1947, p.573
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thelbésore midis kapitalizmit dhe socializmit. Ai éshtéi mendimet seregjimi sovjetik
éshté shumé mé i dobét sesa bota peréndimore.

Nédisapjesttétjeranévazhdim téartikullit tétij Kennan shpreh natyrén dhe ményrén
ses e mendon ai kété lloj politike. Karakteristika kryesore e politikés s& SHBA né
pérgjithési kundrejt BS do té ishte politika afatgjaté dhe e géndrueshme e forcés sé
frenimit té tendencave ekspansioniste té BS. Né kété ményré presioni i BS ndaj
institucioneve té lira té botés peréndimore éshté njé géndrim gé mund té frenohet
duke iu pérgjigjur me njé politiké kundérshtuese dhe vigjilente duke u zhvendosur
nganjéfokus politik e gjeografik né njé tjetér né paral elizém té ploté me manovrat e
lévizjet e politikés s& BS.%

Ndonése éshté njé géndrim gé éshté kundérshtuar shpesh heré nga strategji té tjera,
politika e frenimit do té mbete] pjesé e politikés sé jashtme té SHBA pér njé kohé té
giaté. Ky géndrim u bé madje strategjia e preferuar e SHBA gé nga vitet 1950 e né
vazhdim, gjaté Luftés sé Vietnamit si edhe gjaté L uftés sé Ftohté.?

Politika efrikésimit. Koncepti kryesor i hasur gjaté periudhés sé L uftés s2 Ftohté katé

nga frika e njé kundérsulmi nga pala tjetér. Né rastin e SHBA dhe BS té dyja pal ét
frikésonin njéra-tjetrén qé té parandal onin ndonjé sulm té mundshém. Pér kété géshtje
shuméKkritike jané té mendimit seky géndrim krijoi njé situaté té nderé e té tensionuar
midis superfugive dhe shkaktoi njé [ufté té paprecedent armatimesh né gjithé historiné
e njerézimit. Mund té dallohen disa lloje té ndryshme té njé politike frikésimi si pér
shembull gjo génjihet si Frikésim i Kufizuar, Shkatérrimi Sigurt i Pérbashkét (Mutual
Assured Destruction ) ose MAD si edhe politika pér parandalimin e [uftés. Frikésimi i
Kufizuar bazohej né premisén gé udhéhegésit etédy palévei frikésoheshin kag shumé
idesé s luftés bérthamore, sagé vetém njé sasi e kufizuar armésh bérthamore do té
ishte e mjaftueshme pér té ndaluar kundérshtarin. MAD u pérfshi né doktrinén
strategjike té SHBA névitet’ 60. Néthelbin e késgj doktrine géndronteidegjase SHBA
duhet té bénin reprezalje dhe té shkatérronin té paktén 50 pér gind té popullsisé dhe té
industrisé sovjetike né rastin e njé sulmi t& mundshém nga ana e sovjetikéve.*

Politika e parandalimit té luftés ishte forma mé agresive e té gjithallojeve té tjeraté
késgj politike. Ajo bazohej né idené se SHBA duhet té ishin né gjendje té dilnin
fituese né cdo konfrontim, gjé gé kérkonte njé arsenal shumé heré mé té madh s
edhe raketa me saktési té larté goditje.*! Gjaté periudhés s& administratés Reagan ka
sunduar mé sé shumti kjo doktriné zyrtare dhe si rezultat i késaj doktrine buxheti i
mbrojtjes amerikane arriti nivele marramendése. Ky fakt i béri studiuesit té dalin né
pérfundimin se kjo doktriné kontribuoi né njé pérfundim mé té shpejté té L uftés sé
Ftohté pasi Bashkimi Sovjetik nuk mund ta ndigte mé ritmin e garés sé armatimeve.

Pér teoriné e politikés sé frikésimit dhe nélidhje me studimet rreth konceptit té sigurisé
kritika ka dalé né shumé konkluzione. Fakti gé gjo u zhvilluasi pasojé e ¢éshtjeve gé

2 |bid; p.576

2 Cumings; 1995, p.363

%0 Lebow and Stein; 1995, p.159
51 Lebow and Stein; 1995, p.160
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shtriheshin ngaLindjané Peréndim béri gé disastudiuesté theksojné seteoriae politikés
sefrikésimit dhe teoria e 10jés pérbén njé kuadér té fugishém gé i bashkoi kéto céshtje
thelbésore, por shpesh me ¢mimin gé nuk u mor parasysh konteksti politik dhe ai
historik.® Jervis® doli me pércaktimin se koncepti i frikésimit ishte “kaq i errét sagé
krijonte hapésira pér cdo lloj gelljgje’ dhe se ky koncept “ thjesht pérmbante até gé
burrat e shtetit madje edhe vézhguesit amatoré e njihnin gé mé paré.”

Bota bipolare. Gjaté periudhés sé L uftés sé& Ftohté&, Bashkimi Sovjetik dhe Shtetet e
Bashkuara kané dominuar né arenén ndérkombétare té politikés si dy superfuqi
kundérshtare. Ndikimi i tyre u pérhap pothuaj se né ¢cdo aspekt té klimés ndérkombétare
dhe shumé shtete gé kishin domethénie dhe vlera strategjike u prekén ngakjo ndarje
gj€gérezultoi né“polarizimin e par & té vérteté té fugisé né historiné bashkékohore’ 3
Gjithsesi, dallohen njé séré nocionesh pér bipolaritetin. Njé pérpjekje e hershme pér
tékuptuar strukturén bipolare ishte se SHBA dhe BSishin zhytur né njé betejé pér té
dominuar botén, ose té paktén né njé ‘pérleshje’ pér té pércaktuar pozicionet e tyre
brenda sistemit botéror. Njé pérpjekje tjetér pér té kuptuar bipolaritetin thekson se
“Ndryshimet territoriale dhe/ose politike mund té ndodhin né marrédhéniet
ndérkombétare pa cenuar stabilitetin gjithépérfshirés.”

Diskutimi pér bipolaritetin lidhet né ményré té paevitueshme edhe me aternativat e
tjera gé rrjedhin prej kétij koncepti gé jané multipolariteti dhe unipolariteti. Pyetja
kryesore gé ngrihet pér pérgjigje éshté se cili prej kétyre sistemeve krijon mjedisin
mé té géndrueshém né sistemin ndérkombétar.® Ky diskutim éshté dominuar nga
realistét, té cilét e pércaktonin si météfavorshmen ngaté gjithaformat etjerandarjen
gé rrodhi prej Luftés sé Ftohté midis dy superfugive.

Pérkrahésit e idesé s& bipolaritetit theksojné se njé ndarje e sundimit té botés midis
dy paléve éshté ndarja mé favorizuese pér siguriné ndérkombétare. Rosecrance®
paraget katér arsye se pérse bipolariteti do ta zvogélonte konfliktin dhe dhunén
ndérkombétare®. Sé pari, bipolariteti e ndan botén né ményré té barabarté gjé gé i

32 Nye and Lynn Jones;1988. p.6

31979; p.289-290

34 Gaddis; 1987, p.221 dhe gjithashtu Kissinger;1994, p.22

% Rosecrance; 1966, p.316

% Wohlforth, 1999; Mearsheimer, 1990; Mastanduno, 1997
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38 Sé pari, bipolariteti e ndan botén né ményré té barabarté gjé qé i detyron superfugité té shprehin
interes pér ¢do pjesé té politikés botérore ‘ pérkushtimi pér kahe té kundérta ka sjellé ekuilibér solid
dhe vendimtar* pasi ‘aplikohet gjithmoné&'. S& dyti, konkurrencai shtyn pjesémarrésit té pérpigen né
maksimum. Intensiteti i késaj konkurrence éshté rritur ndjeshém. Rosecrance pérmend hapésirat, rritjen
ekonomike, pérgatitjen ushtarake, si edhe géshtje té brendshme té té gjitha llojeve gé kané marré
réndési né marrédhéniet ndérkombétare. Setreti, ripérséritjaekrizave, ( duke pasur parasysh gé konflikti
éshtéfakti ditur dhekrejti natyrshém, dhe prandaj mund té ndodhé né ¢do kohé,) mund té& menaxhohet
mé miré brenda sistemit ndérkombétar kur né té kavetém dy lojtaré kryesoré. Bipolariteti i detyron té
dy lojtarét té tregohen té kujdesshém dhe té matur kundrejt njéri-tjetrit. Njéri prej aktoréve mund té
arrijé kufirin, por jo ta kapércejé até. Dhe s& fundmi, ndryshimet e vogla né ekuilibrin e forcés nuk
ndikojné ndjeshém te palét e pérfshira. Ky nuk éshté sistem pa mangési, por kéto mangési mund té
tolerohen e té pranohen si tétilla
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detyron superfuqitété shprehin interes pér cdo pjesé té politikés botérore * pérkushtimi
pér kahe té kundérta ka sjellé ekuilibér solid dhe vendimtar’ pasi ‘aplikohet
giithmoné€'. Sé dyti, konkurrenca i shtyn pjesémarrésit té pérpigen né maksimum.
Intensiteti i késaj konkurrence éshté rritur ndjeshém. Rosecrance pérmend hapésirat,
rritjen ekonomike, pérgatitjien ushtarake, si edhe ¢éshtje té brendshme té té gjitha
Ilojeve gé kané marré réndési né marrédhéniet ndérkombétare. Sétreti, ripérséritjiae
krizave, (duke pasur parasysh gé konflikti éshté fakt i ditur dhe krejt i natyrshém,
dhe prandaj mund té ndodhé né ¢cdo kohé,) mund té menaxhohet mé miré brenda
sistemit ndérkombeétar kur né té ka vetém dy lojtaré kryesoré. Bipolariteti i detyron
té dy lojtarét té tregohen té kujdesshém dhe té matur kundrejt njéri-tjetrit. Njéri prej
aktoréve mund té arrijé kufirin, por jo ta kapércejé até. Dhe sé fundmi, ndryshimet e
vogla né ekuilibrin e forcés nuk ndikojné ndjeshém tek palét e pérfshira. Ky nuk
éshté sistem pa mangési, por kéto mangési mund té tolerohen e té pranohen s té
tilla.®

Kritikét e bipolaritetit ngrené njé séré géshtjesh pér diskutim. Morgenthau® ka
theksuar se: ‘né njé boté bipolare fitorja pér njérén palé éshté humbje pér palén
tjetér dhe prandaj e vetmja zgjidhje e mundshme pér té dyja pal & mbetet gétérrisin
fuginé e tyre né ¢do kohé&' . Né& bipolaritet nuk ka vend pér burra shteti inteligjenté.
Ashtu si¢ shton edhe Rosecrance® struktura bipolare krijon njé “proces zveténues':
‘njéra palé mund té mendojé jo vetém pér rreziget g€ mund t'i kanosen si pasojé e
sulmit ndaj kundérshtarit, por edhe pér rreziget g& mund té rrjedhin nése vendos té
mos sulmojé’. Lufta parandal uese mund té shihet késhtu si mé e preferuar sesa lufta
einiciuar nga kundérshtari.

Céshtjeté sigurisé né periudhén e Paduftés sé Ftohté

Fundi i Luftés sé Ftohté duket sei ka shtangur si akademikét ashtu edhe studiuesit e
fushés s& marrédhénieve ndérkombétare. Asnjéra prej teorive ekzistuese té késgj
fushe nuk e kishte parashikuar fundin e njé epoke gé e kishte mbajtur peng mbaré
botén. Duket sikur né kété periudhé diskutimet dhe trgjtesat né fushén e marrédhénieve
ndérkombétare morén njé rrjedhé krejt té re pasi teorité ekzistuese e kishin humbur
vlerén dhe besimin etyre. Prej fillimit té viteve ' 90 e né vazhdim njé séré debatesh
akademike kané riformuluar trajtesat dhe mendimet mbi siguriné. Fundi i Luftés sé
Ftohté iu ofroi studiuesve té marrédhénieve ndérkombétare dhe té studimeve rreth
sigurisé té fokusoheshin né tema gé ndryshonin nga ato té teorisé s& parandalimit
dhe té ekuilibrit té forcés. Vémendje té vecanté fituan ¢éshtje té tjera ku njé ngamé
té réndési shmet lidhet me konceptin dhe pércaktimet e globalizimit. Debati nélidhje
me globalizimin brenda fushés s& marrédhénieve ndérkombétare kishte té bénte me
céshtje té tilla si pyetja se nése ky koncept ishte njé vazhdimési e njé procesi té
vjetér nékohédhené hapésiré, apo njéfenomeni ri i nxitur ngazhvillimi i teknologjisé
sé transportit dhe té komunikimit. Ky debat u pérgendrua gjithashtu né pasojat e
tregjeve nérritje dne skemave té prodhimit, té cilat shkaktonin ose pabarazi nérritje,

39 Pér mé gjeré shih dhe né: Rosecrance, 1966: 314-315

4 Morgenthau, 1948,shih dhe Hans J. Morgethau, Politika ndérmjet kombeve, Instituti i Studimeve
ndérkombétare, Tirang, 2008, f.127,185-200

411966;316
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ose mundési pér té gjithé.*? Njétjetér céshtje me peshé né kété diskutim ishte ndikimi
i vazhdueshémi organizatave jogeveritare (OJQ) s edhei organizatave ndérgeveritare
né fushén e marrédhénieve ndérkombétare. Keck and Sikkink iu referohen kétyre
aktoréve “térinj” né sistemin ndérkombétar si “rrjete ndérkombétare avokatie”:

Politika botérore né fillim té shek. X X1 pérfshin shtete gé po formésohen si té tillé,
shumé aktoré jo shtetéroré gé bashkéveprojné me njéri-tjetrin, shtete s edhe organizata
ndérkombétare. Kéto procese bashkévepruese jané strukturuar né formeén e rrjeteve
dhe kéto rrjete té ndérkombétarizuara po béhen gjithnjé e mé té dukshme né arenén
e politikés ndérkombétare.

Kaldor# ka shtuar se lufta, njé céshtje e lidhur ngushté me marrédhéniet
ndérkombétare, ka ndryshuar rrénjésisht dhe se “ luftérat e reja duhet té kuptohen
brenda kontekstit té procesit t& njohur si globalizimi” . Kéto luftératé rejandryshojné
ngaato té méparshmet nétre ményrathel bésore duke pasur parasysh géllimet, financat
dhe metodat e té bérit té “luftés’. Kéto forma té reja krijohen duke ndryshuar
marrédhéniet shogérore né ményrén eté zhvilluarit té‘ luftés' si produkt i globalizimit
dhe pér shkak té teknologjive té reja. Ndikimi gé kéto “luftéra té reja’ kané né
marrédhéni et ndérkombétare dhe né studimet rreth sigurisé éshté shuméi madh. “ Né
ambientin e sotém ndérkombétar, siguria nuk mund té kuptohet si¢ duhet pa marré
parasysh procesin e globalizimit.” 4

Njé koncept i lidhur ngushté me debatin rreth globalizimit éshté koncepti i
kriminalitetit global. Makkai “ katheksuar se: “ Globalizimi i ekonomisé botérore ka
pasur shumé efekte pozitive te shtetet-kombe, por éshté gjithashtu e garté se
globalizimi, ndoshta né ményré té pagéllimshme ka rritur kapacitetin e individéve
pér t'u organizuar né vepra kriminale gé i kapérceiné kufijté (té njohura si krimi
ndérkombétar) né pérmasa té panjohura mé paré.”

Kriminaliteti global mbulon shumé fusha ndér té cilat trafikimi i drogés, trafikimi i
genieve njerézore, pastrimi i parave si edhe krime me bazé internetin jané ndér mété
njohurit. Pastrimi i parave dhe vecanérisht lidhja e tij me terrorizmin ndérkombétar
ka térhequr vémendjen dhe interesin e akademikéve dhe politologéve kéto vitet e
fundit. Mendohet se ngjarjet e 11 shtatorit 2001 “kané ndryshuar perceptimet pér
pastrimin e parave sepse diskutimet publike tashmé kané té b&né me ményrat e
pérdorura nga terroristét pér té siguruar financime pér aktet e tyre té kobshme.” ' 4
Lidhjamidisterrorizmit dhe krimit global reflekton debatin gjithnjé e mé té zgjeruar
té shtetit komb kundrejt aktoréve jo shtetéroré né sistemin ndérkombétar. Ajo gé
tmerrésisht fleksibél dhe operojné né nivel global gjé géi bén shumé té véshtira pér
t'ukontrolluar nganjéshteti vetém. Sulmet e fundit terroriste né nivel ndérkombétar,

42 Wade, 2003; Castells,1997
41998;1

41999;3

4 Vennesson;2006,126

4 Makkai;2006,199

47Serio,2004; 435-436; Ehrenfeld,2003
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si pér shembull ai i 11 shtatorit, kané treguar se terroristét mund ta pérdorin
globalizimin si njé mjet né duart etyre pér té goditur fugishém.® Zhvillimi i fushatave
té ndryshme kundér grupeve terroriste si edhe terrorizmit né pérgjithési mund té
pércaktohet si lufta e paré e globalizimit.*

Pérfundim

Siguriambetet njé ndér konceptet mété debatuaraté kohés né kérkim té njé pércaktimi
gé mund té jeté i pranueshém nga té gjithé. Ky koncept i referohet disa ¢éshtjeve,
géllimeve dhe vlerave té ndryshme té cilat shpeshheré reflektojné kontradiktat gé
rrjedhin nga teori té ndryshme té fushés s& Marrédhénieve Ndérkombétare. Debati
gé mbetet i hapur mes akademikéve lidhet me konceptimet e sigurisé dhe mé sé
tepérmi me nivelet e ndryshme té analizés, me géllimin dhe me studimin e sg.

Fokusi dhe géllimi i studimeve té sigurisé éshté zhvilluar ndjeshém me kalimin e
viteve. Gjaté periudhés sé Paraluftés sé& Ftohté njé séré studiuesish kané formuluar
nj & perceptim té gjeré pér siguriné. Por ata ende nuk kishin néfokusin etyre ¢éshtjen
shgetésuese gé lidhe] me politikén e frikésimit dhe me armét bérthamore, té cilat do
té shndérroheshin né fokusin e studimeve té sigurisé gjaté L uftés sé Ftohté. Né kété
periudhé koncepti i sigurisé mori kuptime mé té ngushta duke u pércaktuar kryesisht
s nélidhjemenivelin e shtetit-komb dhe né ményré mé specifike me prizmin ushtarak.
Konceptet e propozuara gjaté viteve té Paral uftés sé Ftohté jané neglizhuar nga pjesa
mé e madhe e studiuesve pavarésisht nga vazhdimésia historike e pérpjekjeve
akademike pér té zgjeruar hapésirat e studimeve té sigurisé.

Koncepti kryesor i sigurisé gjaté L uftés sé Ftohté lidhe] ngushté me teoriné realiste,
e cila fokusohet te géndrimi gé mbajné shtetet pér té garantuar siguriné me ané té
mjeteve ushtarake. Sipas kétij koncepti siguria barazohej me ¢éshtjet ushtarake dhe
me pérdorimin e forcés nga ana e shtetit.

Fundi i Luftés sé Ftohté shkaktoi njé debat té& madh mes akademikéve nélidhje meté
ardhmen e sigurisé kombétare dhe asaj ndérkombétare. Disa studenté pérgendroheshin
né ¢éshtje gé nuk lidheshin me politikén e frikésimit dhe té forcés ushtarake, dukei
hapur rrugé zgjerimit gjithépérfshirés té konceptit té sigurisé. Njé nga ¢éshtjet mé
dominante té kétij debati kané gené pasojat e procesit té globalizimit, sidomos
marrédhéniet midis aktoréve shtetéroré dhe joshtetéroré né sistemin ndérkombétar
s edherritja e rrjeteve ndérkombétare kriminale. Globalizimi duket se kandryshuar
rrénjésisht si kércénimet ndaj sigurisé, ashtu edhe mjetet metécilat arrihet gjo. Disa
studiues kané hedhur mendimin pér ‘ zgjerimin’ dhe‘thellimin’ ekonceptit tésigurisé.
Debati akademik pér ‘zgjerimin’ dhe ‘thellimin’ e konceptit té sigurisé déshmon
natyrén kontestuese té sigurisé.

Pérparime té shpejta né informacion do té krijojné dobési té reja bio-teknologjike
pér siguriné.

Teknologjité e reja do té rrisin produktivitetin por dhe do krijojné ndarje né boté.
Sguria kombétare e té gjitha shteteve té pérparuara do té preket gjithnjé e mé shumé

48 Vennesso; 2006, 125
4 Campbell;2002
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nga dobésité e infrastrukturés ekonomike globale. E ardhmjaekonomikedo téjetée
véshtiré té parashikohet dhe té menaxhohet.

Né kété kah meritojné vlierésime puna gé po béhen né AFA dhe né institucione té
tjeraté arsimit té larté né Shaqjipéri, etj. Kjo rritje joshése mbéshtet “né réndésiné e
“sigurisé” né epokén e “luftés globale kundér terrorit dhe né ekzistencén tashmé té
njé séré teorish, gé lindén gjaté viteve ' 90-t&.” %
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Zgjerimi i NATO-s me anétaré té rinj

Kolonel (R) Kristaq Birbo,
Drejtor Ekzekutiv i Késhillit té Atlantikut té Veriut

Trajtesé e shkurtuar. Né kété shkrimtrajtohet né ményré té pérmbledhur ¢éshtja e
zgjerimit té Aleancés Atlantike gé nga krijimi i saj e deri né ditét e sotme. Nisur nga
fakti gé né Samitin e ardhshém té& NATO-s, i cili, me shumé gjasa, do té& mbahet né
vitin 2014, pritet t€ merret vendim pér anétarésime té reja. Autori bén njé analizé té
sakté dhe té faktuar se kush mund té jené anétarét e rinj gé do té marrin ftesén pér
anétarésim.

Né shkrim autori éshté mjaftuar té analizojé vetém vendet e Ballkanit Peréndimor,
si: Mali i Zi, Bosnjé-Hercegovina, Magedonia, Serbia, Kosova, si dhe dy shtetet e
ish-Bashkimit Sovjetik, Ukraina dhe Gjeorgjia, vende kéto gé kané dialog té
intensifikuar me NATO-n. Aty trajtohet rruga e ndjekur nga kéto vende drejt
anétarésimit, arritjet, mosarritjet né kété proces, si dhe mundésité gé kéto vende
kané pér té marré ftesén né samitin e ardhshém.

Ka edhevendetétjera, anétareté Partneritetit pér Page, por gé aktualisht nuk kané
kaluar mbi kété shkallé procesi anétarésimi.

Né fund, nisur edhe nga zhvillimet aktuale, si dhe nga veté tradita e NATO-s né
fushén e zgjerimit, arrihet né pérfundimin (kéto jané vetém mendimet e autorit), gé
dy vendet fginje té Shqipérisé, Magedonia dhe Mali i Zi, jané vendet e vetme gé
plotésojné kushtet pér t'u béré anétare té NATO-s.

fganistanit, evoluimit téAleancés né pérputhje me kushtet e rejagjeopolitike

né boté dhe sé fundmi, debatet jané pérgendruar mbi ngjarjet né Siri.

Aktualisht po del né drité pérséri procesi i zgjerimit té Aleancés me anétaré té rin;.

Pyetja gé shtrohet éshté se kur do té béhet zgjerimi i radhés dhe cilét do té jené
shtetet gé do té marrin ftesén pér anétarésim?

Neni 10 i Traktatit t& Uashingtonit parashikon se Palét, né marréveshje té ploté,
mund té ftojné pér té aderuar né kété Traktat, cdo shtet tjetér evropian gé éshtéi afté
té cojé mé tgl parimet e kétij Traktati dhe té kontribuojé né siguriné e zonés sé

ijté kétyre viteve, debatet né NATO jané dominuar kryesisht nga géshtjet e
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Atlantikut té Veriut. Tre vjet pas krijimit t& NATO-s, né vitin 1952, NATO-s iu
bashkuan vendet ballkanike, Gregiadhe Turgia, névitin 1955 u anétarésua Gjermania
Federale, ndérsa Spanja u pranua mé 30 maj 1982.

Neéfillim té viteve ' 90, NATO kishte mundur me sukses té kthente Evropén nga njé
vendburim konfliktesh né njé rajon té stabilizuar dhe té integruar, né page, siguri e
pérparim. Traktati i Varshavés ishte shpérbéré dhe Bashkimi Sovjetik, bashké me
kércénimin gé ai pérfagésonte, nuk ekzistonte mé. Megjithaté, shpejt u konstatua se
stabiliteti dhe pagja nuk kishin ardhur me pérfundimin e Luftés sé Ftohté dhe se
kércénime té reja dhe té rrezikshme u béné konkrete pér siguriné e shteteve anétare,
pérfshi kétu konflikte rajonale apo tensione e konflikte etnike, gé rrezikonin té
pérhapeshin.

Pas pérfundimit té L uftés sé Ftohté pati njé diskutim jo télehté nélidhje me zgjerimin
e NATO-s me vende ish-komuniste. Kishte nga ata gé e konsideronin kété si njé
pérfitim pér NATO-n, ndérsa té tjeré mendonin se zgjerimi i NATO-s do té shtonte
akoma mé tej véshtirésité pér konsensus, si dhe do té pérkegésonte marrédhéniet
me Rusiné. Tétjeré&ishin pér pranimin e njé numri té kufizuar vendesh, si: Hungaria,
Cekia dhe Polonia, ndérsa vendet e tjera ish-komuniste, sidomos vendet baltike, té
mbaheshin larg NATO-s. Por né ményré té befasishme dhe té habitshme, njé numér
i madh shtetesh ish-komuniste aplikuan pér anétarésim né NATO. Kjo lindi nevojén
e hartimit té kritereve mbi bazén e té cilave do té béhej edhe pranimi.

Gjaté Samitit té Brukselit té janarit 1994, Aleatét riafirmuan gé Aleanca éshté e
hapur pér anétarésimin e vendeve té tjera evropiane, té cilat jané né gjendje té
promovojné parimet e Traktatit té Uashingtonit dhe té kontribuojné né siguriné e
zonés sé Atlantikut té Veriut. Bazuar né vendimin e marré né Takimin e Ministrave
té Punéve té Jashtme té Aleancés, né dhjetor 2004, pyetjet se “pérse dhe s do té
kryhet zgjerimi” u pércaktuan né Studimin pér Zgjerimin e NATO-s, i cili u bé
publik né shtator 1995.

Né lidhje me pérse-né e zgjerimit, studimi doli né konkluzionin se, me pérfundimin
e Luftés sé Ftohté dhe shpérbérjen e Organizatés sé Traktatit té Varshavés ka njé
nevojé dhe mundési unike pér té pérmirésuar siguriné nété gjithé zonén euroatl antike,
parikrijuar linjandarése. Zgjerimi i NATO-s, i cili nuk kércénon asnjé shtet tjetér,
éshté njé hap i métejshém drejt objektivit kryesor té Aleancés pér zgjerimin esigurisé
dhe stabilitetit né té gjithé zonén euroatlantike, duke plotésuar aspiratat mé té gjera
drejt integrimit né Bashkimin Evropian dhe forcimin e Organizatés pér Siguri dhe
Bashképunim né Evropé.

Studimi gjithashtu konkludoi se zgjerimi i Aleancésdo té kontribuojé né zgjerimine
stabilitetit dhe sigurisé pér té gjitha shtetet né zonén euroatlantike, né disa ményra.
Do té inkurgjojé dhe mbéshtesé reformat demokratike, pérfshi edhe vendogen e
kontrollit civil dhe demokratik mbi Forcat e Armatosura. Zgjerimi do té ushgejé
bashképunimin, konsultimet dhe ndértimin e konsensusit, gé karakterizojné
marrédhéniet ndérmjet Aleatéve aktual & dhe do té promovojé marrédhénie fginjésore
té mirané té gjithé zonén euroatlantike. Do té rrité transparencén né planifikimin e
mbrojtjes dhe buxhetet ushtarake, duke forcuar né kété ményré besimin ndérmjet
shteteve dhe tendencén pér integrim dhe bashképunim né Evropé. P& mé tepér,
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zgjerimi dotéforcojé aftésiné e Aleancés pér té kontribuar né siguriné ndérkombétare
dhe mbéshtetjen e pageruajtjes drejtuar nga OKB dhe OSBE, si dhe do té forcojé
dhe zgjerojé partneritetin transatlantik.

Né lidhje me ményrén e zgjerimit, studimi konfirmoi se ashtu si né té kaluarén ¢do
zgjerim i ardhshém do té kryhet népérmjet aderimit té shteteve té rejané Traktatin e
Atlantikut té Veriut, né pérputhje me nenin 10 té Traktatit té Uashingtonit. Anétarét
erinj do té gézojné té drejtat dhe do té kené té njétat detyrime té anétarésimit sipas
Traktatit, duke pranuar edhe parimet, politikat dhe procedurat e miratuara nga té
gjithé anétarét né kohén e anétarésimit. Studimi e béri té garté se vullneti dhe aftésia
pér t'i plotésuar kéto angazhimejo vetém néletér, por edhe né praktiké, do téjeténjé
faktor kritik né gdo vendim géAleancamund té marré né té ardnmen, pér té ftuar njé
shtet pér t'iu bashkuar Aleancés. Shtetet gé jané pérfshiré né mosmarréveshje etnike,
mosmarréveshje territoriale me fqinjét, pérfshi kétu edhe pretendime irredentiste,
0se mosmarréveshje juridike té brendshme duhet t'i zgjidhin kéto marréveshje me
mjete pagésore, né pérputhje me parimet e OSBE-s&, pérpara anétarésimit.

Studimi gjithashtu konfirmoi se aftésia e vendeve aspirante pér té kontribuar
ushtarakisht_ pér mbrojtjen kolektive, pageruajtjen dhe misionet e tjera té Aleancés
pérfundim, konkludoi se Aleatét do té vendosin me konsensus nése do té ftojné njé
shtet pér t'iu bashkuar Aleancés.

Né Samitin e Uashingtonit 1999 u dizajnua edhe njé program i ri pér asistimin e
vendeve aspiranté pér pérgatitjen pér anétarésim, Plani i Veprimit pér Anétarésim.
Ky plan u ofron vendeve aspiruese késhillim praktik dhe asistencé me objektiv té
pércaktuar. Ngaanaetyre, vendet aspiruese presupozohet té plotésojné disaobjektiva
politike, pérfshi zgjidhjet pagésore té konflikteve territorial e, respekt pér procedurat
demokratike dhe sundimin eligjit dhe kontrollin demokratik té forcave té armatosura.
Pjesémarrjané kété plan nuk ofron ndonjé garanci pér anétarésimin e ardhshém, por
i ndihmon kéto vende té pérshtatin forcat e tyre té armatosura gé té pérgatiten pér
detyrimet dhe pérgjegjésité gé do té sjellé anétarésia né Aleancé.

Zgjerimi i Aleancés nuk éshté njé géllim né vetvete, por njé mjet pér té zgjeruar mé
tegj siguringé e NATO-s dhe ta bgjé té gjithé Evropén mé té géndrueshme, né liri dhe
page. Procesi i zgjerimit ndihmon t' u paraprijé konflikteve né kohé, sepse perspektiva
e anétarésimit shérben si njé nxités pér vendet aspiruese gé té zgjidhin konfliktet me
vendet fginje dhe té pérparojné me reformat e procesin e demokratizimit. P& mé
tepér, anétarét e rinj jo vetém do té pérfitojné nga avantazhet e anétarésimit, ata
duhet té jené né gjendje té japin kontributin e tyre pér siguriné e pérgjithshme pér té
gjitha vendet anétare, pra ata duhet té jené edhe kontribues, jo vetém pérfitues e
konsumues té sigurisé.

Né pérputhje me politikén e dyerve té hapura té Aleancés, tre ish-vende partnere té
NATO-s: Republika Ceke, Hungaria dhe Polonia u béné anétare né mars 1999, duke
e guar numrin e pérgjithshém té anétaréve né 19. Né Samitin e Pragés, né néntor
2002, Aleanca ftoi edhe shtaté vende té tjera: Bullgaring, Estoning, Letoning,
Lituaning, Rumaniné, Sllovaking dhe Sllovening, gé té fillonin bisedimet pér
anétarésim. Kéto vende u béné zyrtarisht anétare té Aleancés né fund té marsit 2004.
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Qir Qtr  Qtr nga c¢faré ka ndodhur né samitet e

méparshme. Zgjerimi i NATO-snuk ishte

né prioritetet e administratés sé Presidentit Amerikan Barack Obama, e cilamé shumé

éshté fokusuar drejt pérfundimit té luftés né Afganistan dhe krizés sé borxheve gé po

mbretéron né Evropé. Por gjaté punimeveté Samitit té Cikagos, SekretarjaAmerikane

eshtetit, Hilari Klinton deklaroi, se: SHBA-té mbeten té pérkushtuara né politikén e

dyerveté hapura pér anétarésiné né NATO dhetheksoi seky do téjeté Samiti i fundit
gé do té kalojé pa ftesé pér anétarésime té reja né Aleancé.

Pra logjikisht né Samitin e ardhshém té Aleancés éshté e sigurté gé NATO do té
diskutojé dhe do té marré vendim pér pranimeté reja.

Por cilat jané vendet gé mund té marrin ftesén pér anétarésim? Le t'i marrim me
radhé duke filluar nga Ballkani Peréndimor, pra Magedonia, Mali i Zi, Bosnjé-
Hercegovina, Serbia, Kosova dhe né fund Gjeorgjia e Ukraina.

Magedonia iu bashkua Partneritetit pér Page né vitin 1995 dhe filloi zbatimin e
MAP-it né vitin 1999, né té nj&jtén kohé me Shaqjipériné. Pérparimet e sgj kané gené
té dukshme, i kishte plotésuar té gjitha kushtet dhe ishte gati gé né Samitin e
Bukureshtit t& merrte ftesén pér anétarésim sé bashku me Kroaciné dhe Shqipériné.
Por njé mosmarréveshje me Greginé mbi punén e emrit t& Magedonisé, béri gé
anétarésimi té shtyhej dhe, akomaedhe sot kambetur pezull. Gregianuk éshté dakord
gé Magedonia té pranohet me emrin e sanksionuar né Kushtetuté, “Ish-Republika
Jugosllave e Magedonisg’, gé sipas sgj cenon integritetin territorial té Gregisg. Né
momentin gé Gregiado té hegé bllokimin e sgj pér emrin, Magedonia automatikisht
merr ftesén pér anétarésim.

Né Samitin e Cikagos, duke folur me |évdata pér pjesémarrjen e réndésishme té
ushtaréve té Magedonisé né misionin né Afganistan, Sekretarja Amerikane e Shtetit
Znj. Klinton, u béri thirrje Shkupit dhe Athinés gé ta zgjidhin ¢éshtjen e emrit, né
ményré gé Magedonia sa mé shpejt té béhet anétare e NATO-s.

Magedonia e hodhi Greginé né Gjykatén Ndérkombétare, né lidhje me céshtjen e
bllokimit t& anétarésimit té sgj né NATO. Né 11 dhjetor 2011, kjo gjykaté, me 15
vota pro dhe njé kundér (kundér ishte vetém gjyqgtari grek), vendosi se Gregia nuk
kishte té drejté té pengonte Magedoniné té merrte ftesén pér anétarésim né Samitin e
Bukureshtit né vitin 2008.

Megjithése rreth 82% e popullsisé magedonase nuk éshté dakord pér ndérrimin e
emrit, kohét e fundit vihen re lévizje intensive nga politikanét e té dy vendeve pér té
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gjetur njé zgjidhjeté pranueshme ngaté dy palét, me synimin géné Samitin eardhshém
te NATO-s, kjo mosmarréveshje, té jeté sheshuar.

Bazuar né vendimet e marra né Samitin e Bukureshtit, anétarésimi i ish-Republikés
Jugosllave té Magedonisé né Aleancé do té kryhet sapo té zgjidhet mosmarréveshja
e emrit me Greginé

Mali i Zi po punon fort pér t'u anétarésuar né NATO. Né Samitin e Rigés, né 3
gershor 2006, Mali i Zi pranohet né procesin e Partneritetit pér Page dhe gé atéheré,
pérparimet e tij drejt anétarésimit kané ardhur né rritje. Né néntor té viti 2007
nénshkruan Marréveshjen me NATO-n, me anété sé cilés|gjoheshin trupat e NATO-
stékalonin né territorin e saj. Né néntor té vitit 2008 aplikoi pér MAP, kérkesé gé u
pranua né dhjetor té vitit 2009.

Mali i Zi mbéshtetet fugishém nga vendet anétare t&€ NATO-s pér té plotésuar té
gjithakushtet pér anétarésim. Ai merr pjesé vazhdimisht né operacionet e NATO-ssi
né Afganistan dhe né operacione té tjera pageruajtése, né Liberi e né Somali.

Problem mbetet mbéshtetja e opinionit publik. Né njé aktivitet té organizuar nga
Késhilli Atlantik né Malin e Zi, vitin gé kaloi u paraqgit sondazhi sipas sé cilit vetém
35% e opinionit publik mbéshtet anétarésimin né NATO, 40% jané kundér dhe 25%
jané té pavendosur. Ka njé faré rritje nga sondazhet e méparshme ( né vitin 2009
ishte 31% ), por gjithsesi mbéshtetja e opinionit publik mbetét e ulét. Ka edhe parti
politike parlamentare gé i kundérvihen kétij procesi.

Megjithaté, duke paré pérparimet dhe reformat e kryera né kuadér té rrugés drejt
anétarésimit, ka shumé mundési gé né Samitin e ardhshém t& NATO-s, i cili pritet té
mbahet né vitin 2014, Mali i Zi t& marré ftesén pér anétarésim, gjithnjé né qofté se
do té arrihet konsensusi i 28 vendeve anétare.

Bosnjé-Hercegovinaiu bashkua procesit té Partneritetit pér Page né vitin 2006 dhe
nénshkroi Marréveshjen e Bashképunimit né fushén e Sigurisé né vitin 2007. Né
shtator té vitit 2008 u ftua té béhet anétare e Kartés se Adriatikut. Né shkurt 2009,
Ministri i Mbrojtjesi Bosnjé&-Hercegovinés, Selmo Cikotic, deklaroi se 70% e vendit
mbéshtet anétarésimin né NATO. Me mbéshtetjen e forté té Turgisé, vendi u ftuané
Planin e Veprimit pér Anétarésim, né dhjetor té vitit 2010, por me disa kushte : U
autorizua Késhilli i Atlantikut té Veriut té pranonte Programin Kombétar Vjetor né
kuadrin e MAP-it, vetém atéheré kur pronat e patundshme té mbrojtjes, téidentifikuara
S té domosdoshme né fushén e mbrojtjes pér té ardhmen, té ishin zyrtarisht té
regjistruara si proné e shtetit t& Bosnjé-Hercegovinés, né pérdorim té Ministrisé sé
Mbrojtjes. Ky kusht deri tani, pra pas 3 vjetésh nga pranimi né MAP, nuk éshté
plotésuar. Eshté pér té ardhur keg g& Bosnjahumbi kag kohé pér t’ iu bashkuar NATO-
S, por ngaanatjetér, vendi favorizohet ngafakti se zgjerimi né Ballkanin Peréndimor
éshté njé prej objektivave kryesoré té Aleancés. Gjithsesi, nisur nga fakti gé ende
Bosnjé-Hercegovina nuk kané pérmbushur kushtin e mésipérm dhe nuk ka filluar
zbatimin e MAP-it, e bén pothug té pamundur géky, vend né Samitin e ardhshém té
Aleanceés, té marré ftesén pér anétarésim.

Serbia u bé pjesé e Programit té Partneritetit pér Page né Samitin e Rigés, né vitin
2006. Ky Program éshté hapi i paré pér njé shtet drejt anétarésimit né NATO, por
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mbetet e pagarté nése Serbia déshiron vértet pér t' u anétarésuar né Aleancé. NATO
ka luftuar serbét e Bosnjés gjaté luftés né Bosnjé, s dhe ka bombarduar Serbiné
gjaté konfliktit me K osovén né vitin 1999, pér pasoj &, mbéshtetja e opinionit publik
né Serbi pér anétarésim né NATO éshté shumé e ulét, rreth 28%. Vetém disa parti té
voglapolitikejané pér anétarésim nE NATO, ndérsatétjerat jo. Veg késgj, anétarésimi
né NATO nuk figuron si prioritet né programet e partive né pushtet. Pra geveria e
Beogradit nuk ka shprehur ndonjéheré déshirén pér t’ u béré pjesé e Aleancés, duke u
shprehur se Partneriteti pér Page, tani pér tani, mjafton.

Kosova Pér kontributin unik g& NATO ka dhéné né pavarésiné e Kosovés dhe pér
ndihmesén e madhe ndér vite pér siguriné dhe ndértimin einstitucioneve demokratike,
besoj se nuk ka vend tjetér té déshirojé kagq shumé té béhet anétare e NATO-s se sa
Kosova.

Pérparimet e médha gé Kosova ka béré si né aspektin politik, ashtu edhe né até
ushtarak jané vlerésuar lart nga autoritetet mé té larta té NATO-s. Forcat e Sigurisé
sé Kosovés (FSK) kané njé numér personeli aférsisht prej 2200 veté. Né gershor té
kétij viti, FSK janékonsideruar ngaKéshilli i Atlantikut téVeriut s forcamekapacitete
té plota, té pérgatitura plotésisht sipas standardeve t& NATO-s pér operacione
humanitare, kérkim-shpétim, pérballimi i emergjencave civile etj. Né vazhdén e kétij
vlerésimi, NATO do té vazhdojé té ndihmojé perfeksionimin e métejshém té késgj
force, népérmjet Ekipit té& Ndérlidhjes dhe Késhillimit t& NATO-si cili pérbéhet nga
njé personel miks prej 30 vetésh, ushtaraké dhe civilé.

Faktikisht, Kosova nuk ka nisur procedurat pér anétarésim né NATO. Kjo edhe pér
faktin se vende anétare té Aleancés, si: Greqgi, Spanj&, Rumani apo Portugalianuk e
kané njohur ende pavarésiné e sgj.

Gjeorgjiaéshtévendi ndoshtaméi komplikuar pér sai pérket anétarésimit né NATO,
vend i cili u pérfshi né konflikt té armatosur me Rusiné dhe forcat ushtarake ruse
jané akoma té dislokuara né rgjonin e Abkazisé dhe Osetisé Jugore.

Gjeorgjia ka gené ndér vendet e para gé ka nénshkruar me NATO-n programin e
Partneritetit pér Page né vitin 1994 dhe gjithnjé e ka justifikuar ké&té me déshirén e
forté pér anétarésim, si kundérvénie ndaj kércénimeve gé mund té vinin nga Rusia.
Ajo kapunuar fort pér té pérmbushur detyrimet pér anétarésim dhe né bazé té numrit
té popullsisé, kadhéné njé kontribut té& cmuar né operacionet e NATO-snéAfganistan,
me nj& numér ushtarésh shpesh mé té shumté se edhe disa vende anétare té NATO-s,
bile ka patur edhe viktima; 77% e popullsisé mbéshtesin anétarésimin né NATO dhe
objektivi mé i afért ka gené pranimi né MAP gjaté Samitit té& Bukureshtit né vitin
2008. Né kété Samit, administrata e Presidentit Amerikan Bush po punonte shumé né
ményré gé Gjeorgjiadhe Ukrainaté pranoheshin né MAP dhe té pérshpejtohe) proces
pér anétarésimin e tyre né NATO, por vende té tilla s, Franca, Gjermania &fj ishin
kundér kétij pranimi. Njé konflikti i mundshém midis Rusisé dhe Gjeorgjisé, né bazé
té nenit 5 té Traktatit t& Uashingtonit, do té angazhonte NATO-n né njé konflikt me
Rusiné. Mekonsensus u vendos gé Ukraina dhe Gj eorgjiaté mos prancheshin né MAP,
por rruga e anétarésimit té tyre né NATO té lihgj e hapur. Né Deklaratén pas Samitit té
Bukuresntit u vendos g&” Ne sot ramé dakord gé kéto vende té béhen né té ardhmen
anétare t& NATO-s’, por padhéné njé daté konkrete pranimi.
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Hap tjetér ishte edhe krijimi i njé Komisioni té vecanté NATO — Gjeorgji, né ményré
gé té vihg né dukje statusi i vecanté qé ka Gjeorgjia, né krahasim me vendet e tjera
aplikante. Disa muaj me voné, né gusnt 2008, filloi lufta Rusi - Gjeorgji, e cila u
shndérrua né faktorin kryesor pér pro ose kundér pranimit té Gjeorgjisé né NATO.

Pas Samitit t& Bukureshtit, kérkesa e Ukrainés pér anétarésim né NATO mori njé
rrjedhétjetér. Udhéhegésté larté té vendit filluan té deklarojné se vendi nuk ishte mé
i interesuar pér njé anétarésim té shpejté né NATO, ndérsané gershor 2010, Parlamenti
i Ukrainés miratoi ligjin sipas té cilit Ukraina nuk do té marré pjesé né aleanca
politiko-ushtarake, por do té vazhdojé partneritetin me NATO-n, s vend i paangazhuar.

Késhtu, nga vendet gé aspirojné pér anétarésim mbetet vetém Gjeorgjia si mollé
sherri dhe gé karealisht véshtirési pér arritjen e konsensusit pér zgjerimin e radhés.
Pavarésisht krizés financiare dhe shkurtimeve té buxhetit té mbrojtjes né pothugj té
gjitha vendet anétare, Gjeorgjia ka pasur njé zhvillim konstant ekonomik. Né maj
2013, Kryeministri i Gjeorgjisé, Bidzidalvanishvili, deklaroi se qéllimi i geverisé sé
tij éshté pranimi né MAP nga NATO brenda vitit 2014.

Megjithaté konflikti territorial midis Rusisé dhe Gjeorgjisé, praniaetrupave ushtarake
ruse atje, e véshtiréson shume pranimin e Gjeorgjisé nE NATO. Né nenin 6 té Studimit
mbi Zgjerimin, pér té cilin folém mé lart, thuhet se: vendet aplikante me probleme
territoriale apo me lévizje irredentiste duhet t'i zgjidhin ato, para se té pranohen né
NATO. Disaanalisté, mbéshtetés té pranimit t& Gjeorgjisé né NATO, bgjné anal ogji
me pranimin e Gjermanisé né 1955 né NATO. Né até kohé, njé e treta e Gjermanisé
ishte e pushtuar nga trupat e Bashkimit Sovjetik dhe megjithaté, vendi u pranua né
NATO. Pavarésisht késgj, éshté véshtiré gé situata e asagj periudhe géi pérket fillimit
té Luftés sé Ftohté, té krahasohet me konfliktin e sotém Rusi—Gjeorgji, pér Abkhaziné
dhe Asetiné Jugore.

Si pérfundim, nisur edhe nga tradita e pranimeve té reja gé Aleanca ka béré pas
Luftés sé Ftohté, me shumé gjasa, vendet gé do té marrin ftesén pér anétarésim né
NATO do té jené fginjét tané, Magedonia dhe Mali i Zi
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Kultura pér siguriné rrit vetédijen né zbatimin e detyrave

Dr. Ulsi Meta,

Trajtesé eshkurtuar. Kultura e sigurisé éshté njé fushérelativisht eree sigurisé sé
informacionit. Vitet e fundit, studiues dhe hulumtues té sigurisé filluan té njohin dhe
té pranojné se kultura e sigurisé e njé organizate, strukture shtetérore apo private
éshté njé faktor i réndésishém né arritjen e njé niveli té pérshtatshém té sigurisé sé
informacionit dheté sistemeve té komunikimit dhe informacionit ku pérpunohet, ruhet
dhe transmetohet informacioni i njé strukture.

Zbatimi i teknologjive té sigurisé sé informacionit nuk mund té rezultojé gjithmoné
né pérmirésimin e sigurisé. Faktorét njerézoré luajné njé rol té réndésishém né
siguriné e informacionit. Jané njerézit ata qé pérgatisin informacionin, gé e
pérpunojné, e ruajné, etransmetojné dhe zbatojné kérkesat procedural e dhe teknike
té mbrojtjes sé informacionit. Njerézit karakterizohen nga diferencat né kulturé,
géndrimet dhe gjelljet individual e, aftésité njohése, tiparet e personalitetit, perceptimi
individual i rrezikut etj. Gjithashtu, té gjitha kéto elemente jané té ndikuara nga
kultura e strukturés dhe mjedisi i sigurisé né té cilin ato ndodhin. Kéta faktoré
ndérveprojné me njéri-tjetrin dhe mund té rezultojné né veprime dhe géndrime gé
shpesh jané té démshme pér siguriné e informacionit.

Kuptimi i kulturéssésigurisé

€ mjaft raste, kur diskutohet pér kulturén e sigurisé, vérehet se kanjétrajtim
Nté kufizuar, duke u fokusuar vetém né veprimet dhe sjelljet e pérdoruesve
fundoré dhe né ményrén se si mund té ndikohet né menaxhimin e aspekteve
tékulturésté sigurisé pér té zhvilluar dhe pérshtatur pérdoruesit fundoré me politikat
e sigurisé. Por, ndikimi i kulturés s& sigurisé né njé strukturé civile apo ushtarake
shkon pértej pércaktimeveté politikés konkrete té sigurisé. Fakti gé shumé incidente
té sigurisé, té pérjetuaranga njé strukturé, shkaktohen nga personeli i tyre, éshté njé
argument bindés pér strukturén gé téjeté e shgetésuar pér kulturén e sigurisé. Krijimi
i njé kulture sigurie té miré éshté faktor i réndésishém né edukimin dhe veprimin
praktik té personelit né pérputhje me kérkesat e sigurisé sé informacionit.
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Pér kulturén e sigurisé ka shumé pérkufizime, por né thelb ajo éshté njé térési e
besueshmérisg, sielljeve, veprimeve, praktikave dhe pranueshmérisé gé mbéshtesin
siguriné einformacionit. Zhvillimi i njé kulture té sigurisé brenda njé strukture éshté
i lidhur me nxitjen e personelit pér té njohur, respektuar dhe zbatuar kérkesat ligjore,
politikat, procedurat dhe standardet e sigurisé brenda dhe jashté vendit té punés.
krijimin e njé mjedisi té hapur dhe té besueshém, té fokusuar né veprime aktive pér
té pakésuar rrezikun gé mund t'i kanoset njé strukture té caktuar.

Paralajmérimi i personelit pér siguring, vetédija e tyre gjaté zbatimit té detyrave
funksionale, trajnimi, udhézimet dhe komunikimet e vijueshme me personelin lugjné
njé rol té réndésishém. Kéto masa kané njé réndési té madhe nése shogérohen me
veprime konkrete. Personelit mund t'i kérkohet té rugjé dokumentet né ményré té
sigurté, fizikisht ose elektronikisht, por mé paré duhet t'i garantohet mjetet e
nevojshme.

Njé mjedis pune, natyrisht gé ka njé kulturé té brendshme gé ndikon mbi personelin
pér té bashkévepruar dhe pér sjelljen ndérmjet tyre. Por, kultura ekzistuese mund té
mos mbéshtesé plotésisht gjelljet dhe veprimet e pérshtatshme pér siguriné. Prandaj,
struktura duhet té zhvillojé njé kulturé ku veprimet e pérditshme dhe géndrimet e
stafit té kontribuojné vijimésisht pér njé mjedis pune sa mé té sigurt.

Njé strukturé mund té keté té garté idené e kulturés sé sigurisé gé go kérkon. Mbi
kété bazé struktura e pérpunon dhe ndryshon vijimésisht até, duke marré né
konsideraté natyrén e detyrés gé ka, mjedisin ku vepron dhe vendin gé zé brendanjé
strukture tjetér. Né kété kontekst, termi “kulturé” i referohet vendimmarrjes, metodés,
synimeve dhe vlerave gé struktura synon té arrijé pér siguriné. Nga kjo lind e
nevojshme té gartésohet se cili &shté niveli gé pritet té marré vendime pér praktikat
e siguris, s do té ofrojé struktura udhézime té sakta pér siguriné personelit, ¢faré
nivel rreziku konsiderohet i pranueshém dhe pa pasoja né punén e pérditshme, né
cfaré shkalle duhet té jeté detyrimi pér zbatimin e masave té sigurisé, etj. Bazuar né
kéto, struktura analizon pérmasat e hendekut ndérmjet kulturés aktuale dhe asgj té
déshiruar dhe pércakton ¢faré duhet té béjé pér té arritur sjelljen dhe pérfundimin e
kérkuar.

Strukturat duhet té pércaktojné mekanizmat e duhura gé lidhen me futjen e kulturés
sé duhur né mendimin dhe géndrimin e personelit. Késhtu mund té pérgendrohemi
né menaxhimin e sigurisé pér pérshtatjen e gelljeve dhe veprimeve té déshiruara té
personelit, aftésimin e tij, trysniné dhe masat detyruese etj. Sidoqofté, duhet marré
né konsideraté se njé mekanizém qé funksionon miré né njé strukturé nuk éshté e
mundur téjetéi pérshtatshém pér njétjetér, pér shkak té kulturés ekzistueseté sigurisé,
objektivave, rregullit, metodés sé punés dhe ményrés sé menaxhimit té sigurisé.

Masat pér edukimin me kulturén esigurisé

Cdo strukturé pércakton masat e nevojshme té sigurisé mbi bazén e politikés sé sg té
sigurisé. Suksesi i masave dhe procedurave té sigurisé sé strukturés varet se sa
efektivisht ato jané transmetuar te personeli. Individét do té pérfshihen mé shumé,
nése ata gartésohen pérse jané vendosur masat e sigurisé dhe c¢faré pérgjegjésish
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kanéatanélidhje mesiguring. Nékété ményré, cdo individ mund téjapé njé kontribut
pozitiv pér kulturén e sigurisé dhe ka mundési té zbulojé dhe parandalojé njé akt
démtues té brendshém.

Rritja e shkallés s& opinionit té personelit rreth standardeve té sigurisé brenda njé
strukture éshté njé metodé e dobishme pér té pércaktuar géndrimin aktual dhe pér té
monitoruar né kohé ¢do prirje. Informimi i personelit pér pérvojén pozitive dhe
negative gé ekziston brenda strukturés dhe zgjidhjet pér probleme té ndryshme jané
mjaft efektive né arritjen e kulturés s& sigurisé.

Veprimi i drejtuesve kryesoré (vendimmarrésve) kanjérol parésor nérritjen ekulturés
sesigurisé. Angazhimi dheveprimi i drejtuesve éshtéi réndési shém pér té demonstruar
te persondli gé masat e sigurisé jané té nevojshme, té vliefshme, té zbatueshme pér té
giithé dhe gé do té€ monitorohen té gjithé. M béshtetja e tyre éshté garanci pér sigurimin
eburimeveté nevojshmefinanciare dhe material e pér t& pérmirésuar oseruajtur siguringé
brenda strukturés. Drejtuesit, s pérgjegjésit direkt pér vartésit e tyre, jané pika ku
mund té reflektohen gl ljet korrekte ose té gabuaratéindividéve. Mungesa e angazhimit
té tyre do té& démtojé procesin e ngritjes sé njé kulture té nevojshme té sigurisé.

Pércaktimi i buxhetit pér siguriné éshté i domosdoshém pér té garantuar mjetet e
nevojshme gé zbatohen pér siguriné. Nése nuk investohet, nuk do té arrihen masa
efektive pér siguriné e informacionit. Praktika tregon se, kur kjo nuk kuptohet nga
drejtuesit, shpesh personeli pérgjegjés pér siguriné vihet né véshtirési pér sigurimin
dhe mirémbajtjen e pgjisjeve té sigurisé. Zbatimi i masave té sigurisé té njé strukture
éshtéi lidhur ngushté me ekzistencén e politikés dhe procedurave té sigurisé dhe me
njohjen etyre nga personeli. Kéto nuk duhet t€ mbeten géllim mé vete thjesht pér té
théné géjané hartuar. Personelit i duhet krijuar mundésiae hyrjes né kéto dokumente
s dhe duhet testuar pér njohjen e tyre. Praktika tregon se shpesh personeli nuk ka
dijeni pér procedurat e sigurisé ose e di gé ekzistojné por nuk i njeh ato né detgje. Pér
kété arsye, kéto dokumente duhen guar te personeli néformété shkruar ose elektronike.

Politika dhe procedurat e sigurisé duhet té jené té garta. Ato duhet té pérfshijné
nénvizimin e objektivave, synimeve, pérgjegjésive dhe veprimeve gé duhen ndjekur
pér té mosthyer masat e sigurisé, por ngaanatjetér edhe dénimet konkrete. Procedurat
egartae mundésojné strukturén tétragjtojé thyerjet, té evidentojéthyerésit erregullave
dhe té kérkojé gé individét té ndéshkohen pér shkeljet. Pér t'iu pérgjigjur masave
dhe zhvillimeveté sigurisé séinformacionit, politika dhe procedurat e sigurisé duhen
pérditésuar. Njé dokument i hartuar qofté edhe paranjé viti mund té mosjetéi kohés
dhei vlefshém pér kohén aktuale.

Qé politikadhe procedurat té jené eficente dhe té& mos mbeten thjesht dokumente pa
vleré, nevojitet gé té ushtrohet kontroll i hapur dhei vijueshém pér zbatimin e tyre.
Nése personeli e di gé né realitet nuk do té kontrollohet, pér shembull, pér futjen e
pajigeve elektronike té paautorizuara né zyré ose gé nuk do té ndéshkohet pér kété
shkelje, kjo éshté njé nxitje pér t& mos e besuar kété politiké apo proceduré. Pérveg
késaj, kur zbatimi i procedurave nuk ndiget vijimésisht, personeli mund té mendojé
géatanuk kontrollohen. Pér té transmetuar mesazhet kryesore té sigurisé te personeli,
duhen pérdorur vazhdimisht paralajmérimet dhe ményraté tjera pér t'i rikujtuar pér
masat e sigurisé.
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Njé kulturé sigurie efektive kérkon pérgjegjési individuale dhe angazhim té ¢do
pjesétari té personelit, pavarésisht se ata jané té pérhershém, té pérkohshém ose
kontratoré. Kjo éshté e réndésishme pasi ¢do i punésuar mund té kegkuptojé ose té
mos marré parasysh masat e sigurisé, duke krijuar njé piké té dobét né kulturén e
sigurisé. Eshté e réndésishme gé zyrat dhe personeli pérgjegjés pér ndjekjen e zbatimit
té masave té sigurisé té strukturés, té mbéshtetet kur ai pérballet ose raporton ata té
cilét shkelin rregullat dhe procedurat e sigurisé. Po késhtu, né organikat e strukturave
duhet té gjejné vend mé miré funksione té miréfillta dhe té specializuara gé té
pérgjigien pér masat e ndryshme té sigurisé. Pér té evidentuar dhe gartésuar
pérgjegjésité individuale té personelit pér mbrojtjen e informacionit, éshté e
domosdoshme géindividévet’ u kérkohet té& nénshkruajné njé deklarim pér zbatimin
e detyrimeve dhe pérgjegjésive personal e pér politikén dhe procedurat e sigurisé dhe
kérkesat konkrete gé ka struktura gé né fillim té punésimit. Kjo duhet té mbéshtetet
me udhézime té vijueshme dhe informacion té pérditésuar.

Siguriae mjedisit té punés éshté pjesé e kulturés sé sigurisé. Né pamje té paré duket
sikur kjo éshté njé kérkesé jo shumé e pranueshme. Por, éshté e domosdoshme gé
mjedisi i punésté model ohet pér t& moskrijuar asnjé shkak pér cenimin e sigurisé sé
informacionit. T& gjitha aspektet e mjedisit t& zyrés duhen marré né konsideraté pér
té garantuar gé nuk ka ndonjé dobési té sigurisé. Ka mjaft shembujt g& duhen patur
névémendje si: mos|eimi i personave té paautorizuar gé té njihen me dokumente té
cilat nuk u adresohen ose u pérkasin atyre; kontrolli i printeréve gé té mos kené puné
té rugjtur né memorie; mos lénia e dokumenteve jashté kasafortés ose sirtaréve té
pakycur; 1éniaefjalékalimevetétjeréve; asgjésimi i té gjithambeturinave dheletrave;
komunikimi me persona jashté zyrés, etj.

Dokumentet gé pérpunohen né njé strukturé jané zyrtare dhe proné e tyre. Personeli
nuk ka asnjé té drejté, pavarésisht shkallés s& besueshmérisé gé i éshté dhéné, gé
kéto dokumentet’i nxjerré jashté zyrés. Shpesh kétu abuzohet metermin eté genit té
dokumentit i klasifikuar ose jo. Pavarésisht nivelit té klasifikimit, dokumentet e njé
strukturejané zyrtare dhe nevojitet autorizimi titullaréve gé ato téjené ose jo publike.

Kontrolli i vijueshém mbi marrjen dhe dorézimin e dokumenteve si dhe ményrén e
ruajtjes sé tyre né zyra éshté njé mjet gé do té ndikonte shumé né siguriné e
informacionit. Kur jemi té shgetésuar pér humbjen oselévizjen e dokumenteve, &shté
e nevojshme gé té vihen rregulla dhe té kontrollohet administrimi dhe shuméfishimi
i tyre duke kufizuar vendin dhe mundésiné e hyrjes né mjetet e fotokopjimit.
Gjithashtu, evidentimi i personave me njénumér personal identifikimi, bén té mundur
té kontrollohet se kush dhe sa ka printuar apo fotokopjuar. Pajisja e personelit me
aftésité eduhurakaréndési né garantimin e zbatimit té pérgjegjésive brendakonceptit
té sigurisé té strukturés. Pér kété nevojitet trainimi dhe informimi i vijueshém, gé
mund té arrihen népérmjet mbledhjeve té punés, zbatimit té skenaréve té veprimit
sipasroleve gé kané né sistem, udhézimeve, demonstrimeve té ményrave té veprimit,
artikujve, forumeve, posterave, paralajmérimeve, kontrolleve té shkurtra et;.

Siguria e personelit mbetet njé nga drejtimet mé té réndésishme né siguriné e
informacionit. Procedurat e sigurisé sé personelit synojné té menaxhojné rrezikun e
njerézve gé pérdorin ose kané si géllim té pérdorin hyrjen ligjore té tyre tek asetet e
strukturés pér géllime té paautorizuara.
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Vlerésimi i rrezikut té sigurisé sé personelit pérgendrohet né aftésité e tyre, rolin e
funksionit té tyre kur kané té drejté hyrje né asetet e strukturés, rrezikun gé mund té
shfagin, pérshtatshmériné me masat mbrojtése etj. N& vlerésimi i rrezikut éshté
vendimtar ndihma gé japin menaxherét e sigurisé, té& burimeve njerézore dhe persona
té tjeré té pérfshiré né vendimet pér vlierésimin e rrezikut té personelit.

Me marrjen e personelit né puné éshté mjaft e domosdoshme gé té organizohen
programet fillestare me udhézime konkrete pér té theksuar réndésiné e sigurisé dhe
paragitur drejtimet bazé gé duhet té keté né konsideraté ¢do pjesétar i njé strukture.
Personat pérgjegjés pér organizimin dhe zbatimin e sigurisé duhet té kapércejné
disbalancén gé krijohet nga shpjegimi i procedurave gé duhen ndjekur, nxitja e stafit
pér té pranuar pérgjegjésité personae pér siguriné dhe kérkesat e nevojshme por té
paparashikuara né procedura.

Pér té arritur njé traginim té miré té personelit me kulturén e sigurisé duhet té
pérgendrohemi né& nxitjen e personelit pér t'i vlerésuar kérkesat e sigurisé si té
domosdoshme dheté arritshme; raportimin e menjéhershém té problemevetésigurisé
(népérmjet rrugéve té pércaktuara garté); demonstrimin e mbéshtetjes pa kushte té
Zbatimit té politikén e sigurisé (vecanérisht ngaanae drejtuesve); sgarimin e politikave
té sigurisé né meényré té hapur (p.sh.; deklarimi i garté i problemeve, zonave,
materialeve sensitive); dhénien e njé pamje reale té kércénimeve dhe rrezigeve pér
strukturén; nxitjen e kulturés gé zgjidh dhe rregullon problemet se safokusimin né
fajésimin dhe dénimin e personelit; vlierésimin e zbatimit t& masave dhe standardeve
té sigurisé, etj.

Gjaté trajnimit té personelit duhen shmangur disa praktikaté cilat kané efekt negativ
si: analizimi i veprimeve ose g elljevetécilat nuk jané thelbésore; zmadhimi i rrezigeve
dhekércénimeve gé mund té pérball et struktura pér té siguruar mé shumé besueshméri;
dhéniae pohimeveté pavértetarreth sigurisé, duke u pérpjekur téfrikésohet personeli
pér té gené né pajtim me rregullat, etj.

Kulturaesigurisé dhefaktorét njerézoré

Epoka e informacionit ka béré gé té jemi shumé té varur nga sistemet komplekse té
informacionit. Nga ana tjetér, jemi té fokusuar né dobésité e kétyre sistemeve ndgj
sulmeve té sigurisé dhe krimeve kompjuterike. Pér shkak té teknologjisé s larté té
kétyre sistemeve dheté ekspertizésteknike té kérkuar pér zhvillimin dhe mirémbajtjen
etyre, nuk éshté e papritur gé vémendja kryesore e specialistéve ka gené dhe mbetet
e pérgendruar né dobésité teknol ogjike dhe zgjidhjen e tyre. Por, nga ana tjetér, nuk
duhen harruar njerézit, té cilét projektojné sistemet, i shfrytézojné apo i sulmojné
ato dhe kuptojné psikologjiné dhe veprimet e sulmuesve té sistemeveté informacionit.

Né faktorét njerézoré, njé vémendje e vecanté i kushtohet personelit gé éshté né
organiké té strukturés, gé zakonisht i quajmé “té brendshém”. Nése do t'i gruponim
té brendshmit, kétu mund té futen: personeli pérdorues, specialistét e teknol ogjisé sé
informacionit, kontraktorét dhe ish-punonjésit. Konteksti i personelit éshté kritik
pér té kuptuar marrédhénien ndérmjet njerézve gé kané lidhje me informacionin dhe
teknologjiné e informacionit dhe strukturés ku béné pjesé.

Personeli pérdorues paraget mbase rrezikun mé té madh né kuptimin e té drejtés sé
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hyrjes dhe démtimit t& mundshém né sistemet e informacionit, pasi €shtéi madh né
numeér. Pas shqayrtimit té pastértisé, personeli &shté né pozicionin e besueshmérisé
dhe supozohet té keté njé ndikim té madh né funksionimin e sistemeve. Tékonsideruar
“pjesétaré té strukturés’, ata shpesh jané tej dyshimit ose té fundit gé merren né
konsideraté kur njé sistem funksionon keq apo déshton.

Specialistét e teknologjisé sé informacionit kané té drejta hyrje né projektimin,
mirémbajtjen dhe administrimin e sistemeve. Personeli i késg kategorie jané njé
problem i vecanté pasi ata zotérojné aftési té nevojshme dhe hyrje pér t'u pérfshiré
né shpérdorim ose démtim. Detyrat mé tipike jané: administratorét e sistemit,
programuesit, inxhinierét e rrjetit efj.

Studime té ndryshme kané pércaktuar se specialistét e teknol ogjisé sé informacionit
kanétendencén téjenété rezervuar dhe mé pak té hapur né grup. Atajanété orientuar
drejt botés s& brendshme té koncepteve dhe ideve se sate bota e jashtme e njerézve.
Ata pélggjné té jené vetém, preferojné mendimet e tyre né bashkébisedimet me té
tjerét dhe nga ana sociale mund té jené jo té shogérueshém dhe té hapur. Gjithashtu,
ata tentojné té jené pértej té ndérgjegjshmit, té fshehté, pesimisté dhe kritiké.

Pér sa mé sipér, éshté e nevojshme gé kéto karakteristika té njihen nga drejtuesit e
specialistéve té teknol ogjisé séinformacionit, por kurrsesi nuk mund té pérgjithésohen
dhe pérdoren pér paragjykimin e kétyre individéve né veprimet e tyre. Nuk duhet
harruar se kéta njeréz kané edhe disa vegori té personalitetit té tyre me shumé vleré
Si: té kujdesshém pér veten, té menduar, pélgejné té kuptojné detgjet, té interesuar né
veténjohje dhe vetékuptim, i mbajné emocionet pér vete, té geté dhe té rezervuar né
grupe té médha dhe me njeréz té panjohur, mé té afruar dhe té shogérueshém me
njerézit gé i njohin miré, Mésojné miré népérmjet vézhgimit etj.

Pér ndértimin dhe funksionimin e sistemeve, shpesh strukturat futen né marrédhénie
me kontraktorété ndryshém. Kontraktorét edhe konsultuesit punojnési té pérkohshém
me strukturén, por né kété moment ata duhet té konsiderohen si té brendshém. Pér
kété arsye, ndgj tyre nevojitet té zbatohen pa asnjé léshim té gjitha kérkesat eligjore
dhe procedurat e sigurisé gé ka struktura. Sigurimi dhe kontrolli i té dhénave pér
besueshmériné e kontraktoréve dhe punonjésve té tyre éshté i domosdoshém gé né
fazén e paré té fillimit t& punés me to. Kjo éshté e réndésishme sepse kontraktorét
shpesh kané privilegjeté lartahyrje né asetet e informacionit té strukturave pér shkak
té ekzistencés sé mundésive té jashtme té programimit dhe té funksioneve té tjeraté
teknol ogjisé sé informacionit né distancé.

Ish-personeli pérfshin individété cilét kané punuar pér njé kohé né njé strukturé, por
gé mund té mbajné akses te sistemet dhe burimet e informacionit pér shkak té
neglizhencés né hegjen e té drejtave té hyrjes, formave té fshehjes ose indirekt
népérmijet ish-shogérisé gé ruajné me personelin gé punon. Konflikti i mundshém
me njé person ose synimi pér njé veprim té géllimshém, mund té pérgatisin shkakun
pér hyrjen e fshehté né sistemet kompjuterike, fjalékalimet e ndryshme ose thjesht
rezervimin e té dhénave pér njé pérdorim té mévonshém. Kjo dikton nevojén pér té
pérmirésuar menaxhimin e procesit té kontrollit dne shképutjes sé té drejtave pér té
hyré né sisteme menjéheré sapo njé person ndérpret marrédhéniet e punés apo shkon
né njé detyré tjetér.
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Njéshqgetésim i madh né kuadér té sigurisé séinformacionit éshté kércénimi i sulmeve
té“inxhinierisé sociale”. Sulmet e “inxhinierisé sociale” kryhen né pérpjekje pér té
marré informacion té ndjeshém (sensitiv) dhe ky informacion shpesh pérdoret me
kegdashje né dém té individéve dhe strukturave. “Inxhinieria sociale” pérbén njé
kércénim real pér té gjitha strukturat dhe pér té pakésuar kété kércénim, individét
duhet jo vetém té jené té vetédijshém pér sulmet e mundshme, por gjithashtu té
njohin dhe zbatojné mjetet e pérshtatshme pér té zvogéluar shanset e tyre pér t'u
béré njé objektiv dhe njé viktimé. Shpesh, nén petkun e ndihmés ndaj kolegéve té
pérfshiré né “inxhinieriné sociale”, té& brendshmit me ose pa dashje béhen
bashképunétoré me persona té jashtém, gjé gé mund té shfrytézohet prej tyre pér té
cénuar siguriné e sistemeve.

Démtimet madhore té sistemeve té informacionit mund té rriten edhe pér shkak té
tendencés sé konsolidimit dhe pérgendrimit té sistemeve, ménjanimit dhe shkeljes
SEparimit “nevojapér njohje” . Kéo mundési, té projektuara pér té pérmirésuar ndarjen
einformacionit dhe rritur funksionalitetin, b&né té mundur gé kundérshtari té gjejé
hapésira pér té hyré dhe démtuar sistemet e informacionit.

Rastet dhe shembuijt e rrezikimit té sistemeve té informacionit nga té brendshmit
janété shumtadhe pérfshijné veprimeté ndryshmesi: marrjaeté dhénaveté strukturés
dhe dhénia e tyre té tjeréve; veprimi si sulmues i brendshém; modifikimet dhe
ndryshimet né konfigurime; sulmet ngajashté; moskryerjané kohé e procedurave té
pérditésimit ose instalimit té ploté té njé programi; veprimet e panevojshme dhe té
parregullta gjaté rregullimit ose fshirjes etj.

Rastet e thyerjes s& sigurisé tregojné gé rritja e besueshmérisé ndaj teknologjisé s
informacionit éshté e lidhur ngushté me dobésité gé krijohen nga personeli gé i
projekton, mirémban dhe shfrytézon sistemet. Specialistét e teknologjisé sé
informacionit, operatorét, programuesit, inxhinierét e rrjetit dhe administratorét e
sistemit mbajné pozicione té réndésishme dhe shumé té besueshme. Veprimet
kegdashése té tyre si té brendshém mund té kené pasoja té rénda dhe serioze. Kjo
éshté vecanérisht e vérteté pér sisteme gé jané kritike pér njé strukturé.

Thyerjet e sigurisé sé sistemeve té informacionit tregojné edhe disa probleme té
tjera. Se pari, éshté e garté gé problemet e brendshme né shkallé té ndryshme
ekzistojné. S& dyti, gjaté funksionimit té sistemeve, ka njé tendencé té pérdoruesve
dhe administratoréve pér t'i zgjidhur problemet shpejt dhe pa zhurmé, duke ménjanuar
ndikimet e rrezikshme organizative e personal e dhe publicitetin. Kjo bén gé realisht
té mos njihet sa éshté shtrirja dhe gjerésia e problemit. Shpesh kanjé optimizém dhe
familjaritet dhe deklarohet vetém gjo gé mund té mos jeté kryesore né shkeljet e
sigurisé né sisteme. Késhtu, mund té jemi té rrezikuar nga shkelésit pérsérités gé
fshehin gabimet, pasi autorét e thyerjeve kal ojné nga njé pozicion pune né njé tjetér,
té mbrojtur nga mungesa e evidentimit té shkeljeve, mos kontrolli i referencave
personale dhe mos dénimi i shkeljeve.

Shkeljet dhe thyerjet e sigurisé né sistemet kompjuterike nevojitet té evidentohen
saktésisht, pér té nxjerré shkaget e shkeljeve. Njé analizé e ploté do té pércaktonte
pérse ndodhin shkeljet, nga paaftésia profesionale apo motive té tjera, nése jané té
géllimshme apo jo. Si rrjedhim mund té dalin mjaft probleme si: lakmia, egoja pér
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t'u dukur, zgjidhja e céshtjeve personal e ose profesionale, mbrojtja ose pérparimi né
karrieré, sfida e aftésive, mérité ndaj té tjeréve, frikandaj ndéshkimit, konsideratat e
té tjeréve, etj.

Kufiri i autoréve té shkeljeve té rrezikshme dhe i motivimit té tyre &shté i gjeré. Né
shumé raste veprimet e kegpérdorimit té kompjuterit dneté marrjes sété dhénave kryhen
nga personeli i pakénagur, té cilét jané té mérzitur, pezullohen, transferohen etj. Raste té
tjerapérfshijné persondlin, i cili pér shkak té pozicionit té tij pérfshihet né zbulimin dhe
hyrjen e paautorizuar né pjesé té ndryshme té njé sistemi té caktuar, duke u shfagur s
shumé té motivuar dhe pretenduar se po b&né mé té mirén pér mbrojtjen e sistemit. Pér
métepér, mundet g& shkel éstétjeré, té pérfshijnéindividé géfuten né punénénjéstrukturé
me géllimin e caktuar pér té kryer spiunazh, mashtrime ose pérvetésime.

Njéfenomen gé vihet né siguriné e sistemeve éshté fakti se, pavarési sht pérhapjes sé
problemit té té brendshméve dhe té dobésive té vecanta té infrastrukturés publike
dhe private, mé shumé trajtohen dhe marren masa pér investime dhe kontrolle té
ndérhyrjevetéjashtme se saato té brendshme. Mbrojtjateknol ogjike nga kércénimet
e jashtme éshté vértet e réndésishme, por problemet njerézore nuk mund té zgjidhen
me masa teknike. Pa njé vézhgim té detgjuar té problemit té brendshém dhe té
zhvillimin e metodave té reja té menaxhimit té rrezikut té brendshém, sistemet e
informacionit do té jené té dobéta ndaj personave té brendshém gé i njohin dhe
administrojné kéto sisteme.

Pérfundim

Drejtuesit e strukturave duhet té vlerésojné kulturén e sigurisé si njé element té
réndésishém né rritjen e sigurisé. Né kété kuadér, éshté e nevojshme gé té planézohen
dhe zbatohen té gjithamasat e duhurapér krijimin e njé kulture sigurieté pérshtatshme
dheté géndrueshme. K éto masaduhet té pérfshijné politikat dhe procedurat e konkrete,
arsimimin dhe trajnimin e vijueshém té personelit, motivimin dhe njohjen e
psikologjisé sé personelit, mbéshtetjen me burimet e nevojshme materiale dhe
financiare té sigurisé €tj.
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Trajtesé eshkurtuar. Né kohén e sotme komunikimi me hapésirén publike ka shumé
réndési. Shtetet ose aktorét ndérkombétaré po tentojné t'i drejtohen sa mé tepér
masés sé gjeré té publikut, jo vetém pér té siguruar mbéshtetjen e opinionit publik,
por edhe pér té sgaruar né ményré té drejtpérdrejté té gjitha problematikat e
nevojshme gé duhen kuptuar sakté nga njerézit por edhe nga bashkésité etjera politike,
shtetet, organizatat efj.

Né komunikimin publik, me té tjerét, vecanérisht me opinionin publik ndérkombétar,
kané réndési edhe format e organizuara me té cilat njé shtet i drejtohet njé tjetri.
Kur njé diplomaci zyrtare i drejtohet njé populli tjetér tregon mbi té gjitha vierat e
veta mé té larta e té mirénjohura. Né kété kuadér éshté shumé interesante té vérehet
ses vende té médha e té mesme, té afta té organizojné e drejtojné politika té fugishme
drejt té tjeréve, paragiten né publik.

Hyrje

iplomaciapublike! (DP) si terminologji éshté relativisht ere. Ajo kahyréné
Dpérdori min zyrtar e publik vetém né gjysmén e dyté té shekullit té shekullit té

20, e pikérisht né vitet 60, kur u pérdor nga diplomati amerikan Edmund
Gullion né SHBA, i cili e pércaktonte si “ndikim mbi géndrimin e publikut mbi
formimin dhe zbatimin e politikave té jashtme...”. DP parimisht zhvillohet midis
organizmave zyrtaré té njé shteti drejt njé a mé shumé organizmash zyrtare dhe njé
publiku té jashtém, pra té njé vendi tjetér.

Diplomacia publike ka filluar t& marré réndési gjithnjé né rritja vecanérisht pas
sulmeveterroristetévitit 2011 mbi Kullat Binjake né Nju Jork, ku u vértetuase edhe

1 Edmund Gullion, 1965, né “ Edward Murrow” Center.
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fugia me madhe e botés, fugia fituese Luftés sé Ftohté, mund té jeté e cenueshme.
M adj e gjo u demonstrua e cenueshme nga aktoré té papérfillshém né krahasim meté,
si¢ mund té jené organizatat terroriste apo shtete si Afganistani e Iraku, apo edhe té
tjeré té pérkufizuar né kohén vet nga Presidenti i SHBA G. Bush si “boshti i sé
keges'.

Politologu amerikan Nye? e quajti se né Luftén e Ftohté “fugia e buté ishte né fund
arma fituese”. Né kété kuadér, pjesé e fugisé sé buté gé njé shtet pérdor né
marrédhéniet e tij mé té tjerét éshté edhe “arma’ e diplomacisé, ku pjesé e posagme
e sgj éshté edhe gjo publike.

Néthelb té diplomacisé publike éshté fugiae komunikimit, pérdorimi i komunikimit
nété gjithé hapésirén etij s mjet pér té demonstruar argumentet e njé shteti, mundésité
etij, format eftij té bashké&punimit, vlerat etij té vetvetes e ato gé njé popull e shtet
transmetojné tek té tjerét. Né kété kuptim, né diplomaci e, sigurisht né até publike,
komunikimi ndérkombétar ka réndési jashtézakonisht té&€ madhe, sepse kjo éshté
meényra e sotme, por gé gjithsesi gé ka gené gjithnjé celési pér ¢do lloj realizimi té
suksesshém pér aktorét ndérkombétaré.

Né kohén e sotme ka shumé réndési edhe komunikimi me hapésirén publike. Prané
kété kuptim, shtetet ose aktorét ndérkombétaré tentojné t'i drejtohen sa mé tepér
drejtpérdrejté masés sé gjeré té publikut, jo vetém pér té siguruar mbéshtetjen e
opinionit publik, por edhe pér té sgaruar sa mé garté té gjitha problematikat e
nevojshme gé duhen kuptuar drejt e sakté nga njerézit, por edhe nga bashkésité e
tjera politike, shtetet, organizatat etj. Késhtu, njé organizém ndérkombétar si BE,
mbishtetéror, e kadomosdoshméri t’ u drejtohet té gjithéve samé drejt e shpejt pér té
sgaruar problematikat dhe pér t' u kuptuar né veprimet e veta, pér té mirén e shteteve
gé pérfagéson por edhe pér veté publikun e sgj.

Né komunikimin publik metétjerét, vecanérisht me opinionin publik ndérkombétar,
kanéréndési edhe format e organizuarameté cilat njé shtet i drejtohet njétjetri. Kur
njé diplomaci zyrtare i drejtohet njé populli tjetér tregon mbi té gjitha vlerat e veta
me té larta e té mirénjohura. Né kété kuadér éshté shumé interesant té vérehet si se
vende té médha e té& mesme, té afta té organizojné e drejtojné politika e té fugishme
drejt tétjeréve, paragiten né publik. Njé shembull i tillé studimor jané edhe I nstitutet
Italiane t& Kulturés (1K), gé Italiai ka prezantuar né njé seri té madhe vendesh né
boté, né Europé e jashté sgj, si pararendése té diplomacisé italiane, si pérfagésuese
tédenjété politikave pagésoreitaliane, me né gendér zhvillimet kulturore, kombétare
e ndérkombétare.

Kéto ingtitute té kulturés italiane punojné pér pérhapjen é kulturés italiane né boté,
té gjuhés, ofrojnéinformacion e dokumentacion mbi jetén e zhvillimet reale ekulturore
italiane, mbi institucionet demokratike e shogéroreté Italisé, promovojné manifestime
sociale e kulturore té pérbashkéta, shkollimin, raporte kulturore bilaterale
ndérshtetérore, gjithnjé té finalizuar drejt njé rritje té bashké&punimit e simpatisé sé&
institucioneve e njerézve, té besimit reciprok.

2 Joseph S. Nye, |l paradosso del potere Americano.
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Diplomacia Publike
a) Réndésia e Diplomacisé Publike

Né vijaté pérgjithshme, té gjitha shtetet, por edhe organizatat e médha kombétare e
ndérkombétare, punojné shumeé né drejtim té dipl omaci sé sé tyre publike, por natyrisht
jo té gjithé kané mjetet, pérvojén dhe mundésité, pér té realizuar né té vérteté kété
diplomaci. Kjo varet nga shumé faktoré, ku ndér mé té réndésishmit mund té
pérmendim: fuginé rrezatuese, pra té ideve gé njé entitet transmeton (shembull i
miré éshté fugia e ideve dhe pérvojés sé demokracisé amerikane), fugia ekonomiko-
financiare, kulturore, ideologjike, ajo ushtarake e teknologjike, etj. Mbase edhe
entitete té tjeré, aktoré té vegjél, do té donin té pérpigeshin té jené t& mirépranuar e
té njohur nga publiku i gjeré, por né té vérteté, pai zotéruar té gjithé mjetet e
MEsipérme, apo njé pjesé té tyre, do té ishte tepér e véshtiré té arrihgl né ndonjé
sukses té réndésishém né diplomaciné publike.

Né ¢do kohé kané ekzistuar shumé elementé té diplomacisé publike, ndonése mund
té ishin nén terminologji té ndryshme. Tek grekét e lashté thuhej: “Té ishe njeri
politik, praté jetoje né ‘polis’, kishte kuptim se ¢do gjé vendosej pérmes fjalés dhe
bindjes e jo me anén e forcés apo dhunés’3. Ndérsa né Francén e Rishéljésé, né
“regjimin e vjetér, francezét shkuan edhe mé larg se vendet e tjera europiane né
riformimin e imazhit té tyre jashté. Ata shpenzuan shumé energji e forca pér
menaxhimin ereputacionit tévendit, duke e konsideruar atési njéngaburimet kryesore
pér fuginé e vendit™“.

Shtetet e médha s SHBA, apo shtetet kryesoré te BE-s&, qofté edhe veté BE deri
diku, kané mundési reale té ushtrojné kété lloj diplomacie, pasi ato kané se ¢faré té
demonstrojné si tek publiku i tyre, ashtu edhetek ai i jashtém. Ato duhet té tregojné
shumé e hapur mbi aktivitetet e tyre, pér té gené sa mé transparenté ndaj vetes e té
tjeréve, pér té ngjallur e forcuar besimin eté tjeréve ndaj tyre dhe ndgj rolit tétyre si
lider né botén e sotme.

Nékohén e sotme, prané kohén eteknologjive “high-tech”, komunikimi me publikun
egjeré kombétar e ndérkombétar, éshtéi njéréndésie vendimtare pér té“ médhenjté”’
e botés. Le té marrim pér shembull rastin e luftés né Irak apo Afganistan: sa e sa
pérpjekje iu deshén SHBA-ve dhe migve e aleatéve té vet, té demonstronin pérpara
té gjithé njerézve arsyet e kétyre fushatave ushtarake, pse duheshin organizuar, s
dhe rreziget e mundshme. Mbase jo gjithnjé kéto pérpjekje patén suksesin e pritur,
por gjithsesi, nuk u kursyen asnjéheré pérpjekjet maksimale né kété drejtim.

Né kohén toné, kur ne flasim pér fenomene botérore si globalizmi, kur vlerat dhe
ideté mbajné peshén kryesore né marrédhéniet ndérkombétare dhe kur njerézit kané
mundési informimi té gjithanshém, diplomacia publike kagené e detyruar té pérshtatet
me nevojat e kohés, duke shtuar cil ésiné e sasiné e komunikimit té saj me publikun e
gjeré, vendas e ndérkombétar. Shpesh, roli i mediave, sot mé vendimtar se kurré mé
paré, ukadhénémundési té gjithéve gé me shpejtési marramendése té mésojné ngjarjet
né kohé reale, madje ende pa u dhéné mundésing aktoréve kryesore zyrtaré pér

3 Jaup Zenuni, Komunikimi Ndérkombétar, f. 230.
4 Po aty.
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ndérhyrje sqaruese e prezantuese pér fenomenet e ndodhura. Késhtu, pér geverité e
entitetet etjera, pér rugtjen dhe fugizimin eimazhit té tyre kombétar e ndérkombétar,
kjo lloj diplomacie, gjo publike, po merr gjithnjé e mé tepér rol té réndésishém.

b) Zhvillimi i Diplomacisé Publike

Diplomaciapublike, degé e vecanté e diplomacisé tradicional e, pérfshin dimensionet
emarrédhénieve ndérkombétare pértej diplomacisétradicionale; kultivimin e opinionit
publik né vendetétjerangaanaegeverive; ndérveprimin midisgrupevedheinteresave
private né njé shtet té caktuar me ato té njé shteti tjetér; me raportimin pér céshtjet e
huagja dhe impaktin e tij mbi politikén; komunikimin midis atyre gé merren me
komunikimin, si ai midis diplomatéve dhe korrespondentéve té hugj; proceset e
komunikimit ndérkulturor.

Nése do té duam té pércaktojmé disadrejtime kryesore téinteresave té njé diplomacie
publike, do té pérfshinim kéto boshte, ndér mé themeloret:

- Qeveri-publik i hugj (elité kundér masg).

- Eksperté té medias profesioniste.

- Publicitet, sepse flitet pér pérgjegjési demokratike;

- Qeveri té hapur: e hapur ndgj filtrit té publikut, prandaj e detyruar té thotété
vértetén.

- DP shpie né page dhe mirékuptim mé té madh.

Ndérsa diplomacia tradicionale ndiget ne kanale zyrtare, pak a shume té hapura, e
shpesh té fshehta, ajo publike béhet gjithnjé e hapur, na favor té publikut. “Ata gé
merren me DP pérdorin mjete né pérpjekjet e tyre pér géllim gartésimin e politikave
té geverisé e pér té shmangur kegkuptimet e bazuaratek propaganda apo mungesa e
informacionit, me shpresén se né fund do té fitojné zemrat dhe mendjet e publikut té
huaj”>.

DP mbéshtetet né njé seri me parime, té garta, pér té si disipliné e po ashtu edhe pér
té tjerét®:

- Dialogu merr fuqi té ploté, duke shmangur monologun, gé sell mirékuptim
e déshiré pér bashképunim,

- Bashké&punim me partneré jo zyrtaré,

- Zhvillim i punés né rrjete, reduktim i punés hierarkike,

- Zgjidhje té pérshtatura me detyrat,

- Informacion i ndershém ei besueshém,

- Integrim me diplomaciné tjetér, né té miré té publikut.

Ndér objektivat mé kryesore t&€ DP mund té pérmenden:

- Afrimi i njerézve me shtetin, gé i shtyn ata té mendojné pér té duke e
pérmirésuar imazhin etyre pér shtetin e duke |éné ménjané opinione negative,

- Shtimi vlerésimit té njerézve pér shtetin,

- Angazhim té njerézve né shtet e me shtetin, nga reformat e deri né
bashké&punimet shkencore,

5 Public diplomacy comes of age, C. Ross, f. 75.
8 Komunikimi Ndérkombétar, Jaup Zenuni, f. 238
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- Ndikim pozitiv mbi njerézit, gé shton investimet private, gé shtyn publikun
té mbéshtesé géndrimet e politikés, etj.

Né kété té kuptim, objektivat e DP prekin njé fushé puné shumé té gjeré. Qéllimet e
sgj jané zakonisht té garta e té hapura pér té gjithé, né ményré qé té arrihet edhe
konsensusi maksimal.

DP pérdoret si mjet efektiv pér té fituar ‘ mendjet dhe zemrat’.
Komunikimi

Komunikimi publik éshté njé formé komunikimi gé niset nga administrata publike/
private dukeiu drejtuar sektoréveté gjeré té publikut té jashtém, ku éshté céshtje mé
vete pércaktimi i sakté i ‘kufijve’ té sektorit publik, pra té kujt e merr mé pas
komunikimin. Por né fushén toné, interes ka temambi komunikim ndérkombétar.

Né lidhje me pérkufizimin e komunikimit ndérkombétar vérehen gasje té ndryshme,
gé lidhen edhe me etapat historike dhe fushat e veprimtarisé njerézore.

Komunikimi ndérkombétar, éshté komunikimi shuméplanésh midisdy apo mé shumé
vendesh, gé realizohet me anén e mjeteve té masmedias’, praai lloj komunikimi gé
realizohet me aktoréjashté kufijve gjeografik té njé shteti. Ai kryhet nénivel shogérie
dhe ndryshon nga komunikimi ndérpersonal. Por ka edhe studiues gé vené shenjén e
barazimit midis ‘ komunikimit ndérkombétar’ dhe ‘ komunikimit global’.

Komunikimit éshté proces né hapésiré dhe kohé i aktoréve globalé dhe rajonalé,
népérmjet kanaleve, strategjive, taktikave dhe mjeteve té ndryshme, pér t' u pérbal lur
me rrezige e sfida té pérbashkéta né njé shogéri e rend botéror ku globalizmi éshté
prirje e pashmangshme kohés sé sotme dhe mjet i domosdoshém i suksesit pér
institucionin gé pretendon sukses.

Né njé sistem té artikuluar miré, komunikimi publik éshté edhe njé shénjestér gé u
drejtohet disa kategorive si:

- Qytetaréve (punétoré, konsumatoré, zgjedhés, NEpUNEés e sipérmarrés),

- Opinionit publik e qytetar civil;

- Shogatave (shogata té ndryshme té té gjitha kategorive, shogérizimeve
sektoriale).

Né bazé té késaj shumice kategorish publike, komunikimi publik vepron né disa
sferainfluence kryesore, si:

- Sociale, gé pérfshin té gjithé ato subjekte né gjendje té pérfagésojné vierae
té drejta;

- Politike, gé pérfshin té gjithé ato subjekte té pércaktuar né kushtetuté;

- Ingtitucionale, gé tregon pérgjegjésing e pér garantimin e marrédhénies sé
rregullt qytetar-klient®.

Sistemi i komunikimit publik, kohét e fundit ka pésuar edhe transformime lidhur me
metodol ogjité e aplikimit, t& ardhurasi nevojé pér karakteristikat e sotmeté ‘ publikut

“William B. Gudykunst & Bella Mody, internet
8 Manuale di Comunicazione pubblica, strategie e Cfr. Istituto Nazionale per la Comunicazione.
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gytetar’, gé vérehen né shogérité tona né transformim. Shogéria ka hyré né njé fazé
tére: dallgaeglobalizmit kakrijuar brenda saj mungesa ekuilibrash gé kané goditur
eateruar vlerat etike, sociale, kulturore e politike té saj, duke provuar edhe humbje e
shumé pikave té referimit, t& domosdoshme pér ekuilibrat e kohés. Shogérité e
mijévjecarit téri, gjithnj€ e mé komplekse, béhen mé té specializuara e kompetitive.
Né kété kohé té re, shteti duhet té jeté koordinatori dhe pika e referimit kryesore pér
publikun, pér sa éshté pikérisht ky té cilit i drejtohen pér pérmirésimin e sigurisé
sociale eté cilésisé 8 jetés.

Né kété kontekst, komunikimi publik éshté mjeti mé efikas né duart e shtetit/
institucionit, gé té mirémbahen e respektohen marrédhéniet e mira drejt ‘ publikut
gytetar’. Me transformimet shogérore dhe sipas pozicioneve té reja gé po mbajné
tashmé shtetet, edhe komunikimi péson transformimin e vet té finalizuar pér arritjen
e rezultateve efikase pérballé publikut, drejt té cilit i duhet té veprojé. Komunikimi
po béhet késhtu instrumenti themelor e strategjik né raportet shogérore ndérmjet
personave, sé pari, por edhe ndérmjet shtetit e gytetarit pastaj, me instrumentet e
tyre mé kryesore jané mjetet e informimit masiv publik.

Rast Sudimor - Instituti Italian i Kulturés
a) Vleraelnstitutit Italian té Kulturés

Institutet Italiane té Kulturés (11K) jané organizma zyrtaré gé veprojné jashté Italisé
epér llogari té€ Ministrisé sé Punéveté Jashtme. Objektivi kryesor i tyrei punés éshté
pérhapjae zhvillimi i kulturésitaliane nété gjithaformat e sgj t&€ mundshme, duke u
shndérruar né piké referimi pér kryerjen e politikave té jashtme té shtetit, jashté tij.
Ato jané njé vend takimi e dialogu intelektualésh e artistésh, por edhe pér té gjithé
operatorét etjerékulturoré, gytetarét italiané e té huaj, gé duan t& mbajné e shtréngojné
raporte profesionale e intelektuale mé Italiné.

Né mbéshtetje té ambasadave e konsullatave italiane, 11C éshté edhe instrument i
pérhapjes séimazhit té Italisé si gendér prodhimi, konservimi e zhvillimi kulturor, té
cilat funksionojné mbi bazén e njé ligji té parlamentit italian (Nr. 401, 22 dhjetor
1990).

I1C éshté njéinstrument mbéshtetés né marrédhéniet publike té geverisé, mefunksione
né sferén publike. Me kalimin e viteve, pérgjegjésité e geverive kundrejt gytetaréve
kané pésuar njé rritje té madhe. Tashmé raporti i institucioneve me njerézit nuk
instrument kryesor pér pérhapjen e informacionit e né mirékuptimin e nevojave té
gytetarit. Shogérité moderne nuk arsyetojné mé vetém brenda kufijve té tyre
territoriale, por mbajné parasysh edhe aspektet e globalizmit ete zhvillimeve botérore.

Politika kulturore, ose edhe si¢ mund té quhet ndryshe edhe “ diplomaciakulturore”,
konsiderohet si njé nga instrumentet mé efikase pér zhvillimin e implementimin e
planeve politike né vende té ndryshme. Promovimi kulturor luan njé rol efektiv né
brendési té raporteve bilaterale té Italisé me vendet etjera, duke gené edhe koherente
me politikén zyrtare té shtetit, pra né njé faré ményre njé diplomaci kulturore e
miréfillté. E pércaktuar s ndér instrumentet e Ministrisé s& Punéve té Jashtme, gjo
funksionon pér pérhapjen sa mé té gjeré té gjuhés italiane.
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Zhan Monet, njéri nga “baballarét themelues’ té bashkimit té ardhshém té Europés
dhe mbéshtetés i “Planit Shuman”, né vitet 60 tha gé nése do té ishte e mundur té
rifillohg) procesi i integrimit evropian, do té kish preferuar té fillohe] nga kultura,
métepér se sangaceliku e gymyri. Monet e kuptoi se kultura mund té ishte elementi
“ngjités’ i paré emeéi réndésishém pér téfavorizuar integrimet kontinental e té popujve.
Dhe né Itali, dimensioni kulturor éshté njéri nga elementét thelbésor té politikés sé
jashtme shtetérore, por edhe e veté gytetaréve italiané.

Pérdorimi i saj éshténjéinvestimi vérteté e madhor i shtetit, g&¢ mund téjapé rezultate
edhe mé té réndésishme se sa investimet e format té tjera, jo vetém né terma té
imazhit, por edhe interesave mé konkreté. Promovimi kulturor luan njé rol té
pércaktues né kontekstin e gjeré té marrédhénieve dypaléshe té Italisé me té tjerét,
duke u kthyer diplomaciné kulturore né pjesé té pandashme té politikés sé jashtme.
Deputeti italian Salvatore Cilento éshté shprehur: “...Duke i méshuar pasurisé s&
pakrahasueshme té vendit toné, gjo, diplomacia kulturore, kontribuon né forcimin e
imazhit té Italisé né boté, duke, duke shogéruar késhtu edhe projektimin e sgj politik
né skenarét ndérkombétaré...”®.

b) Organizimi dhe detyrat e Institutit Italian té Kulturés

Sociologu italian Francesco Alberoni, né njé takim té korrikut 1999 né Ministriné e
Punéve té Jashtme u shpreh: “11K jané njé pérvojé gé duhet té rritet: ato duhet té jené
pika e rakordimit midis politikés italiane dhe vendeve té huaja, né té cilat kérkohet
gé gjo té shkojé. Nga lIK duhet té rrezatohet i gjithé aktiviteti yné promocional me
jashté, aty duhet téjeté pikajonéereferimit, “ shtépia” e gjithkujt kérkon té eksportojé
kulturén italiane”°.

I1K jané organizmagé veprojné prané e, bashképunojné, me ambasadat italiane jashté
shtetit, rreth bursave té studimit gé miratohen e ofrohen nga Qeveria italiane pér
studentét e huaj. Ato ofrojné njé seri mé madhe shérbimesh e informacionesh,
organizojné kurse gjuhe, manifestime té ndryshme kulturore e shkencore. Ato jané
edhe njé piké referimi e politikés sé jashtme italiane né boté, njé vend ideal takimi
pér intelektual &, artisté, madje edhe pér qytetaré té thjeshté, italiané e jo, gé duan
raporte me ltaliné.

Institutet italiane té kulturés datojné gé nga 1926, kohé e M bretérisé s2 I taliss, periudhé
e karakterizuar nga ndryshime té vrullshme té kulturés e politikés vendore, ndonése
edhe e si nevojé pér pérhapjen eitalianizmit, ato jané edhe mété hershme, pragé nga
koha e shtetit liberal. Né thelb, ato nuk u krijuar pér pérhapjen e gjuhésitaliane, por
edhe me géllime météthellakulturore, politike, institucional e, ekonomike e sociale.
Réndési jotévogél pati periudhaefashizmit, kur edhe pérhapjae kulturés dhe ndikimi
i sg publik, u pa s mjet i réndésishém né politikén e brendshme e té jashtme té
shtetit, prangakohaeideologut té madh Giovani Gentile" e duke vijuar meté gjithé
té tjerét, pastij.

9 Gli Istituti italiani di cultura all’ estero, Micagla Martina, f. 48
10 Gli Istituti italiani di cultura all’ estero, Micagla Martina, f. 72
1 Giovanni gentile, 1875 — 1944, filozof, ndér ideol oghét kryesore té |évizjes fashiste né itali.
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PasLuftés|l Botérore, réndésiaelIK erdhi dukeurritur, pasi Italiaere edemokratike
i drejtoi politikat e sgjaté rejané drejtim té bashképunimit ndérkombétar e lidhjes sé
urave té mirékuptimit me gjithé shtete etjera. Nékété kuadér, I1K kané lugjtur gjithnjé
njé rol té dorés sé paré né forcimin e mirékuptimit reciprok mé shtetet e popujt e
tjeré.

ShpérndarjaellK*?

Pérgjithésisht 11K gjenden né té gjitha shtetet mé té cilat Italia ka raporte normale
diplomatike. Ato jané pjesé e buxhetit t& MPJ e zakonisht vendosen né kryegytete,
veg Polonisé gé ka edhe né Krakov. Nése duam té shohim njé ndarje sipas shteteve,
vérehet se: 55 Institute Italiane té Kulturés, ndahen né 35 né Europén peréndimore,
10 né atélindore, 12 né Afrikén e Veriut, 4 né Afrikén nén Sahariane, 8 né Amerikén
e Veriut dhe 8 né Ogeani. Vendi ku kamétepér I 1K éshté Gjermania, me 8, e ndjekur
nga Franca me 6, SHBA me 5, Spanja e Kanadaja me 3, Mbretéria e Bashkuar,
Austria, Zvicra, Polonia e Gregia, me 2. Né vendet e tjeraka vetém 1 11K.

Ndérsajashté Europés kanga 2 11K néArgjenting, Brazil, Australi e Japoni. Ndérsa
né disa shtetet kambi 1 11K, né rreth 140 shtetet té tjera mungon fare, vende né té
cilat kulturaitaliane pérfagésohet edhe nga Atasheté apo struktura té tjera.

MPJ pérgjithésisht drejton aktivitetin e 1K dhe jep drejtimet kryesore té punés sé
tyre dheté personelit té tyre. Ajo koordinon pjesémarrjen né konferenca e aktivitete.
Rol téréndésishém luan edhe Komisioni Kombétar pér promovimin ekulturésitaliane
jashté vendit, prané MPJ-s&. Ai formulon iniciativat e sektoréve specifiké, duke iu
referuar zonave gjeografike té interesit dhe prezencés sé veté gytetaréve italiané né
boté. Por gjithsesi, I1K kané edhe njé autonomi operative e financiare, por gjithnjé
né kuadrin e drejtimeve kryesore té miratuara.

Rol téréndésishém kanédrejtorét ellK, gé emérohen ngaMinistri i Punéveté Jashtme,
té cilét kryejné disa nga funksionet mé delikate té kétij sektori publik. Ato merrem
me l_<oqrd_i nimin e gjithé aktivitetit té 11K, ¢éshtjet financiare, burokratike,
pergjeg)esite.

Funksionet kryesoreté I 1K rrjedhin né mbéshtetjetéligjit italian nr. 401, 22.12.1990
dhe klasifikojné kéto detyra themelore:

e ofrojné mundési pé& mésim e zhvillim té gjuhé me materiale didaktike,
biblioteka, kurse, etj., né bashképunim edhe me universitetet italiane
kombétare;

* uhapin rrugé operatoréve italiané té kulturés né proceset e shkémbimeve e
takimeveintel ektual e, shkrimtaréve e prodhimeve kulturore ndérkombétare;

e japin mbéshtetje logjistike operatoréve kulturoré italiane e jo;

* mbéshtesininiciativat né drejtim té dial ogut ndérkulturor, mbéshtetur gjithnjé
né parimet e demokracisé e solidaritetit ndérkombétar.

I1K, né sintoni me rekomandimet e Komisionit Kombeétar pér promovimin e kulturés
italiane jasht&, punojné pér:

2 Ministero Affari Esteri Italiano
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* Integrimet e aktiviteteve kulturore né dialogét politike, né ato zona ku kéto
favorizojné bashképunimet ndérkulturore, proceset politike té shtensionimit
e pagésimit;

*  Promovimtékulturés, lidhur me promovimet bashkékohorenéltali né sektoré
Si teatrot, artet vizive, kércimet, |letérsia, kinematé, artizanatet, etj.;

*  Mbéshtetje né zona ku ka prezencé té forté numerike komunitetesh italiane;

*  Zhvillime té kulturés teknologjike e shkencore, té shkencave shogérore e
juridike, pérmes mbéshtetjeve sipas marréveshjeve me projekte me
institucione té tjeraitaliane, kérkues, konferenca, €tj.;

e Shkémbime materialesh e pérvojash né sektoré té pasurisé kulturore
kombétare, bibliotekave, muzeve, restaurimeve, bashképunime televizive,
sportive e shumé formaté tjera.

Njé formé tjetér e re dhe interesante e bashképunimeve té I1K éshté ai ekonomik.
Kjo lidhet mé njohjen e té tjeréve me pérvojén italiane, Italian Syle dhe metodat e
tyre né realizimin e biznesit, apo drejtimin e ndérmarrjeve, kryesisht té atyre
ndérmarrjeve té mirénjohura e té suksesshme né tregun e sotém global, né lidhje me
proceset e tyre té inovacionit té pandérpreré.

Fundi shekullit XX e gjeti botén pjesé té njé zhvillimi té ri, nén shenjén e
fragmentarizmit dhe té bindjes né detyrimin pér ruajtjen dhe fugizimin e té drejtave
ténjeriut, nékrahasim me ato té pérkatési sé sé grupit/shogérisé. Prandaj bota e sotme
éshté gjithnjé e mé tepér komplekse, duke u dhéné mundési edhe “ grupeve” tévogla
edhe numerikisht t&€ mund té thoné fjalén e tyre publike. Sot, po dominon kudo termi
i ri i globalizimit, ose si¢ mund edhe té thuhet “botérizimi”, apo edhe “fshati global”,
praintegrimi ekonomiko-shogéror i gjithanshém i njerézve. Pra né kété kuadér, po
pérparon pa u ndalur edhe njé lloj globalizimi kulturor.

Kétij termi mund t'i japésh edhe njé vlierésim si humbje e réndési sé sé shtetit-komb,
té mekanizmave té integrimeve shogérore e shtetérore; né fakt shumé individé,
pavarésisht nga kombésia e tyre, gjithnjé e mé tepér i referohen disa modeleve
kulturore homogjene, té nj§jté, duke cuar né humbje té elementéve té origjinés dhe
duke gjellé njé uniformitet té pamohueshém. Po cfaré roli ugjné né kéto zhvillime
Institutet e Kulturés?

1K kanjérol téréndésishém né mbrojtjen e zhvillimin ekulturés e té gjuhésitaliane,
jashté Italisé dhe né promovimin etyre. Nété vérteté, nisur edhe ngafilozofiaetyre,
IIK jané né gjendje té zhvillojné strategji e trajektore té punés e kulturés té afta té
ndértojné njéimazh té ri konvergjueskolektiv, por gé edheté garantojné né realizimet
eveta, diferencat, té ndértojné njé imazh té ri konvergjues kolektiv. Ato pérforcojné
instrumentet né dispozicion té geverisé duke pérballuar me sukses edhe konkurrencén
e forté “kundérshtare” té organizatave té tjera. 11K duke krijuar rrénjé té forta e té
thella né realitetet ku punojné, béhen gjithnjé e mé tepér armé té réndésishme té
politikés sé jashtme italiane.

Pérfundime

Né shtetet e s& kaluarés, né kuptimin e atyre shteteve e shogérive té kohéve mé té
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vjetra, grupet drejtuese té shtetit gé bénin dhe drejtonin diplomaciné e vendit té tyre,
nuk ndjenin asnjé nevojé a detyrim té sgaronin popujt e tyre, té cilét gjithashtu nuk
kishin lidhje me konceptet e kombit e shtetit, se sa me veté monarkun. Mbretérit e
shtetarét etjerétélarté, pérgjithési sht nuk kishin domaosdoshméri té sgaronin opinionin
etyre publik mbi veprimet e réndésishmeté politikés sé tyreté jashtme, pasi veprimet
kryheshin né emér té “njéshit”, peréndisé apo té interesave té njé grupi té vogél
njerézit, aristokracisé vendase.

Pas zhvillimevetévrullshmeté shekullit XX, luftérave té médha, gé pérfundimisht u
fituan nga ato vende gé vepruan e u zhvilluan nén konceptet e demokracisé sé tipit
peréndimor, té ekonomisé sétregut, ku pesha e opinionit publik ka peshé specifike té
madhe né vendimmarrjet e réndésishme, ndodhén edhe ndryshimet e médha, pra
zhvillimi i diplomacisé publike, né kuptimin toné té sotém, kur gjerat i shpjegohen
popullit, njerézve, brenda e jashté shteteve. Panjé mbéshtetje té vérteté té tyre, asnjé
geveri e kohéve moderne nuk do té mund té géndronte né pushtet, pa u kuptuar e
miratuar publikisht, shtetarét nuk do té kishin asnjé konsensus e mbéshtetje reale.
Asnjé organizaté private a publike, gé kérkon mirépranimin e opinionit, nuk do té
mund té prosperonte pa njé komunikim té drejtpérdrejté me njerézit.

Nékété ményré, organizmasi Ingtituti Italian i Kulturésjané shprehjet té zhvillimeve
té botés sé sotme, sepse ato b&né lidhjen mé té miré e té shpejté ndérmjet politikés
SE njé shteti, e né rastin toné té Italisé, me gjithé té tjerét, drejt té ciléve Italia ka
nevojé té drejtohet, té kuptohet e aprovohet né veprimet e veta afatgjata. Zhvillimi i
giuhésitalianejashté Italisé, i kulturés sé sgj, pérhapjae nocioneveté jetés e pérvojés
italiane, shihet gjithnjési hapi parédrejt kuptimit e mirékuptimit té gjithckajeitaliane
né boté&, né thelb e pérhapjes sé influencés sé Italisé si shogéri e model ndjekjeje.
Roli shogéror i 1K né procesin e botés globale, ka kuptim e efikasitet, nése gjen
protagonisté e bashkébisedues gé té diskutojé, nése ka qartési e forcé né njohjen e
dhénien e njohurive.

1K mund té shihet edhe si njé shembull i miré e i nevojshém edhe pér Shqipérinég,
prej sé cilés sé paku mbi 1 milion njeréz kané emigruar jashté vendit. Do té ishte e
domosdoshme pér vendin toné gé té béhej, e mundura dhe e pamundura, géjo vetém
té mbéshteteshin kéta njeréz jashté Shqipérisé, té cilét kané 1éné familjet e tyre pas
shpatullave pér té kérkuar dickamé té miré, por edhe gé popullsité e vendeve ku ata
kané shkuar té jetojné e punojné, t&é mund té njohin mé tepér gjithcka éshté shaiptare,
té diné e munden té kuptojné vlerat e vérteta e té mogme té popullit toné.
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I nteligienca-element i réndésishém i vendimmarrjes politike

Ismail Skéndergj,
Student né Programin M Sc. “ Siguria Kombétare”,
Akademia e Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar. Kércénimet e sotme, pavarésisht se ku shfagen, kané impakt
té drejtpérdrejté né siguriné kombétare, gjé gé ka cuar né njé rikonceptim té
shérbimeve sekrete, rolit, misionit dhe kompetencave té tyre si dhe té nevojés pér njé
reagim mjaft mé té shpejté ndaj shfagjes sé kétyre kércénimeve. Intensiteti,
shuméllojshméria, befasia e kércénimeve aktual e té sigurisé dhe pérmasat e démeve
preg tyre jané shtuar dhe, pér rrjedhojé, etapat kohore té procesit t& vendimbérjes
politike jané zvogéluar mjaft.

Né kété realitet, tipari themelor i réndésisé sé shérbimeve inteligjente éshté ndihma
e tyre e drejtpérdrejté né vendimmarrjen politike, népérmjet vlerésimeve,
rekomandimeve, késhillimeve dhe dhénies sé opsioneve mété mira pér vendimmarrjen
politike né adresimin e suksesshém té kércénimeve té sotme.

Sidat e shérbimeve inteligjente né shérbim té vendimmarrésve politiké lidhen me
njé pozicionim té ri té kétyre marrédhénieve, nga statike né dinamike. Réndésia e
tyre nuk varet mé thjesht nga statusi ligjor si institucione shtetérore inteligjence, por
nga aftésia e tyre pér t& pérmbushur me sukses misionin né pérballjen informativeté
kércénimeve té sigurisé dhe pér té ndihmuar vendimmarrijen politike té keté gjithé
informacionin e nevojshém pér njé vendimmarrje té suksesshme né adresimin e
céshtjeve té sigurisé kombétare dhe interesave té vendit.

Hyrje
Misioni dhe detyrat e shérbimeve sekrete né funksion té vendimmarrjes

isioni i shérbimeveinteligjente éshté téinformojné vendimmarrjen politike
dhe shtetérore mbi kércénimet e brendshme dhe té jashtme gé i kanosen
sigurisé kombétare dhe interesave té vendit.

“Ne punojmé prapa skene pér té informuar dhe lehtésuar veprimet e diplomacisé,
mbrojtjes, institucioneve té zbatimit té ligjit dne “ klientéve té tjer&” ... NE té njgtén
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kohég, inteligjenca ndihmon pér té dobésuar besueshméring, shpejtésiné dhe
efikasitetin e vendimbérjes sé kundérshtarit.”

Névarés télegjislacionit gé kané ndértuar vende té ndryshme, ky informim béhet i
centralizuar pérmes njé strukture gé koordinon gjithé veprimtariné e shérbimeve
inteligjente e té sigurisé s& vendit, s né SHBA dhei decentralizuar nga ¢do shérbim
inteligjent né nivel kombétar, rasti i vendit toné.

Produkti inteligjent duhet té pérmbajé informacion objektiv, té kuptueshém qarté,
paraprijés, gjithépérfshirés, konciz dhe té japé rekomandime pér vendimmarrésit me
vlerésimin e opsioneve mé té miraté marrjes sé vendimeve pér shmangien/bérjen té
paefektshme té rrezigeve konkrete gé kanosin siguriné kombétare dhe interesat e
vendit.

Reduktimi i kohés s2 procesit pér vendimbérjen politike

Implikimet globale té sigurisé, natyra asimetrike e kércénimeve té sotme, impakti
mjaft i madh i efekteve té globalizmit, 1&vizja e liré e njerézve dhe tregu global
ekonomik, zhvillimi galopant i teknol ogjisé s& komunikimit dhei mjetevetétransportit
kanérritur pasiguring, kanékrijuar gjendje kércénimi té vazhdueshém me njé mundési
gjiithnjé e mé té vogél té parashikimit té shfagjes sé tyre. Kéto ndryshime kané cuar
né reduktim té kohés sé paralajmérimit dhe, rrjedhimisht, né njé ngjeshje té etapave
kohore té procesit té vendimmarrjes. Né kéto rrethana, shérbimet inteligjente duhet
tésigurojné gé vendimmarrésit té jené samé shumétéinformuar pér kéto Il oj situatash,
né ményré gé vendimet dhe nismat e tyre té kené shansin mé té miré pér arritjen e
suksesit.

Nevojat evendimmarrjespér inteligjencé

Vendimmarrja politike, né aktualitetin e sotém, kérkon informacion mé shumé se
kurré ndonjéheré, por komuniteti i inteligjencésjo vetém gé nuk pérbén méfurnizuesin
e vetém, por nuk éshté as edhe méi privilegjuari i politikébérésve pér informacion.

Faktoré edobésimit térolit té komunitetit téinteligjencéspér informimin
evendimmarrésve

Shtimi me ritme galopante i burimeve té informacionit ka krijuar njé “bollék” té
pamaté né tryezén e punés sé cdo individi né pérgjithési. Ky fenomen ka ndryshuar
perceptimin pér rolin e misionin e shérbimeve sekrete si furnizuesit kryesoré té
politikébérjes me informacion. Mjaft prej politikanéve e marrin informacionin sé
pari nga televizioni e mé tgf me rradhé nga gazetat, nga miq dhe lidhje té tyre té
besuara, ngainterneti, si pérmes kérkimit personal ashtu edhe nga anae stafit té tyre
dhe sé fundi shfrytézojné informacionet e ardhura nga shérbimet inteligjente. Sipas
vézhgimeve té ndryshme, rezulton se informacioni gé ata shfrytézojné né procesin e
vendimmarrjes politike, pérmban vetém njé té pestén e produkteve té inteligjencés.

Pol Miller i karakterizon mjaft prej produkteve té komunitetit té inteligjencés si
jorelevante dhe té pavlera’ sepse megjithése jané “mjaft té rafinuara’ ato shpesh

1“A globally networked and integrated intelligence enterprise- Vision 2015" fage 8. Botim i Zyrés sé
Drejtorit té Inteligjencés Kombétare té& SHBA.
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konkurrojné dobét me burimet e tjera té informacionit, mbi té cilat vendimmarrésit
politiké bazohen, burime tek té cilat pérfshihen duke filluar gé nga“ njé profesor i
laureuar né shkencapolitike, pérvojat personale dhederi tek titujt e “New York Times'?

Raporti produkt inteligjent-informacion i burimeve té hapura né
vendimmarrjen politike

Informacioni gé garkullon réndom sot ka kéto dobési pér t'u pérdorur:

SE pari, ésnté i hapur gé do té thoté se “kundérshtari” hedh né tregun mediatik
informacion sipas interesit té tij. Nése mediat do t& mund té zbulojné informacione
téklasifikuaraté “kundérshtarit” sigurisht ndodh gé ato t'i publikojné. Kjo gjéi jep
mundési kundérshtarit té ndryshojé menjéheré taktiké;

S dyti, nuk sigurohet vijueshméria e informacionit, ato vijné sipas radtit dhe jo sipas
nevojés pér informacion gé kané vendimmarrésit;

SBtreti, nuk kakontroll mbi mediat ngavendimmarrjapolitike, gjégénuk jep besueshméri
névlerén, vértetésiné dhe pérdorimin etij. Mediat janété pavaruradhe shpesh néshérbim
té pronaréve té tyre.

S katérti, informacioni gé garkullon nga kéto burime éshté anarkik, i palidhur. Secili e
pérdor pér interesat e veta dhe nuk analizohet né kéndvéshtrimin e pasojave gé gellin
ngjarjet gé pércjdlin, né parashikimin e ecurisg & kércénimeve té sigurisé kombétare
dhe nuk jané objektivisht rekomanduese.

Vetém shérbimet inteligjente mund té shmangin kéto vulnerabilitete técilat, pér rolin dhe
veprimtariné gékryg nénéfunks on té vendimmarrjes, duhet téfunksonojnés ingditucione
té shteteve demokratike, me té gjitha standartet gé kérkohen.

Nevojat aktualetévendimmarrjespér informacion

Nga njéra ané, politikanét e kané té lehté marrjen e informacionit gé iu intereson,
nga ana tjetér, pérgjegjésia e vendimmarrjes bazuar tek ky informacion rritet, pasi
tek talindin natyrshém disapiképyetje dhe hezitime: “... Disavendimejanététhjesnta,
sapo merren harrohen; disatétjeraduhet té rishikohen vazhdimisht dhejanétévarura
nga kundérpérgjigja e kundérshtarit dhe disa té tjera jané té vogla, por pjesé e njé
serie té gjaté vendimesh té lidhura me njératjetrén...”®

Rrjedhimisht, ajo gé né fakt duan politikanét nga komuniteti i inteligjencés éshté
aftésia e tyre pér vértetimin e fakteve bazé té informacionit gé marrin, analiza té
shpejta té situatave dhe paraqgitje té “linjave té rekomandimit té politikave apo
zgjidhjeve’ té vendimmarrjes sé tyre. Vendimmarrésit e stafet e tyre nuk ankohen
ndonj éheré nése shérbimet inteligjentei kalojné“caget”. Interesi i tyre éshtété marrin
sa mé shumé produkte inteligjente té pérfunduara si analiza fenomenesh, dukurish,

2Paul D. Miller, “Lessons for Intelligence Support to Policymaking During Crises,”

Studies in Intelligence 54, no. 2, cited from https://www.cia.gov/ library/center-for-the-study-of-
intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/ vol.-54-no.-2/Iessons-for-intelligence-support-to-
policymaking.html, accessed 11 July 2010.

3 Alex Mintz dhe Karl deRouen” Understanding foreign policy decision making” fage 15 ISBN-13:
978-0521876452. Dalé né garkullim pér heré té paré mé 22 Shkurt 2010, né gjuhén angleze.
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tablo informative dhe vlerésime strategjike gé japin rekomandime pér veprimet e
ardhshmeté tyre.

Ish zévendésdrejtori i Komitetit té Sigurisé Kombétare té SHBA-s2 pér Analizén,
Thomas Fingar, gjaté njéfjalimi t& mbajtur merastin e largimit, tregon se: “ Sekretarja
Allbright, pasraportimit géi bérapér njéinformacion t€ marré mbi njévend té Lindjes
S8 Mesme, mé pyeti: E ¢’ duhet t& b& uné me kété sipas jush?’- “Uné jam andligt, iu
pérgjigja, nuk b politiké.”...dhe pérgjigja e sg ishte: “Tom, uné ju kérkoj opinion
sepse e respektoj gjykimin tugj. Kjo nuk do té thoté se uné do té bé até gé do té mé
sugjeroni, por unéduatédi se ¢'mendoni ju.” Zoti Fingar né pérfundim thoté se duhet
zhvilluar njé proceduré veprimi nga anajoné pér t'u marré edhe me kété géshtje’*

Pravendimmarrésit nuk duan vetémt'iu ofrosh thjesht informacion, por edhe gjykimin
etyre se ¢'kuptohet me “informacionet ereja’ gé marrin si dhe efektet e mundshme
té kétij informacioni ndaj njé politike té caktuar.

Lidhja e procesit té politikébérjes me komunitetin e inteligjencés
Pikat e dobéta té marrédhénies midis politikanéve me shérbimet inteligjente

Klientét® e produktit téinteligjencés né sferén e politikébérjes nuk i kuptojné misionin,
vlerat dhe standartet e sgj. Ata priren drejt skepticizmit ndgj inteligjencés, vecanérisht
kur jané té rinj né politiké. Kéta politikang, né shumeé raste, e krijojné pérshtypjen pér
shérbimet inteligjente népérmjet té nj&tave mjete gé e krijon edhe publiku-ngamedia,
shtypi dhe raportet parlamentare. Té pakta jané rastet kur kjo pérshtypje krijohet nga
burime serioze té fshehta, té sakta dhe ag mé pak nga burime gé pasqyrojné realisht
punén voluminoze dhe mjeshtérité gé pérdorin shérbimet inteligjente pér té arritur tek
informacioni gé iu pércjellin. Politikanét kané kéndvéshtrimin e tyre té té njohurit té
botés dhe axhenda politike mjaft té garta. Pér kété arsye, né mjaft raste, mendojné se
shérbimet sekrete kané njé axhendé politike si dhe veté ata.

Nuk éshté pér t' u cuditur gé politikanét, jo gjithnjé e kuptojné sesi mund t& ndihmohen
prej komunitetit téinteligjencés. Néfund té fundit, mund t&€ mendojé njé politikébérés,
unéjam vendimmarrési, mé éshté besuar posti nga zgjedhésit dhe mbaj pérgjegjésiné
e vendimmarrjes. Kam burime té shkélqyera informacioni dhe jam shumé i zéné,
késhtu gé pse duhet té harxhoj kohé me shérbimet sekrete?

Stidat einteligjencéspér njéraport téefektshém mevendimmarrésit politiké
Raportet me vendimmarrésit jané mjaft té réndésishme pér shérbimet inteligjente.
Atajané punédhénésit e tyre. Prej kétij raporti varet gjithé veprimtaria e shérbimit,
ecuria, zhvillimi, suksesi, déshtimet dhe mbéshtetja politike dhe financiare. Dy jané
momentet mé té réndésishme me ndikim kryesor né marrédhéniet me ta:

4 Thomas Fingar, Payne Distinguished Lecture Series 2009, “ Reducing Uncertainty: Intelligence and
National Security,” Lecture 2: “ Spies Collect Data, Analysts Provide Insight,” Stanford University, 19
May 2009.

5 Klient éshté personi i cili porosit produktin inteligjent dhe si rrjedhim i interesuari kryesor pér kété
product, ndryshe ngakonsumatori, i cili lexon produktin inteligjent por mund t& mosjetéi insteresuari
kryesor pér kété produkt.
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Dobishméria. Komuniteti i Inteligjencés jo vetém duhet té keté dicka pér t'iu théné
vendimmarrésve, por gjo duhet téjeté etill € gé ataté mos kené mundési taarrijné me
burime té tjera. Produkti i inteligjencés duhet té pérmbajé mé shumé se sa sekrete;

Komunikimi, ményra se si pércillet produkti inteligjent. “Cdo produkt inteligjent
duhet t& bazohet né mirékuptimin métélarté té audiencés pér té cilén éshté pérpiluar”®
Kjo nuk katé bé&é me objektivitetin e brendisé séinformacionit, por medisarregulla
formulimi, etike dhe sjelljeje profesionale gé duhen patur parasysh kur shkruhen
produktet informative pér nivele té ndryshme té vendimmarrjes. Kjo kérkesé ka té

ndryshme té produktit inteligjent né njé vendimmarrje konkrete.

Komuniteti i inteligjencés nuk éshté thjesht njé mjet fakultativ pér vendimbérésit,
por nevojitet té jetéi ftuari i tyre né procesin e vendimmarrjes. Por, kur jei ftuar né
njé darké, nése spérkat té tjerét me veré, sigurisht mikpritési ofendohet. Si rrjedhim,
nuk ka gjasa té ftohesh sérish prej tij.

Komuniteti i inteligjencés pérballet me kéto probleme kryesore gé dobésojné
rolin etij né mbéshtetje té vendimmarrjes politike:

S pari, reformimi/pérshtatja me ndryshimet. Ndryshimet né konceptet e objektit,
misionit, fushave dhe shtrirjes sé veprimtarisé s& shérbimeve sekrete, té cilat si
rrjedhojé e zhvillimit global té botés sé sotme, kané gené té domosdoshme pér
pérballjen e kércénimeve té rejaté sigurisé, kané zgjatur procesin e reformimit dhe
pérshtatjes né ambientin eri té sigurisé. P.sh. nése tradicionalisht shérbimet sekrete
kané gené kryesisht té orientuara pér t& marré té dhénat sekrete té mbrojtura nga
kundérshtari, apo pér té mbrojtur té dhénat e klasifikuara té vendit té tyre, sot ato
duhet té orientohen kryesisht drejt informacionit gé publikohet nga njé mori e
panumeért burimesh té hapura, té pikasé, pérzgjedhé dhe vértetojé até pjesé gé lidhet
me siguriné kombeétare dhe té mbéshtesé vendimmarrjen me rekomandime pér té
shmangur apo pakésuar efektin etyre.

Kjo kérkon rikonceptim té strukturave, ku pérparési marrin strukturat analitike,
ekspertét, shfrytézimi i teknologjisé si dhe bashképunimi ndérkombétar. Kérkuesit,
apo mbledhésit e informacioneve kérkohet vazhdimisht té jené té orientuar nga
strukturat analitike dhe specifikisht té orientuar pér vértetimin e té dhénave gésiguron
analiza. Ky reformim i zgjatur, i shogéruar me kufizimet financiare ul performancén
dhe s rrjedhim zvogélon dhe dobéson cilésiné e mbéshtetjes s& vendimmarrjes
politike.

SE dyti, konkurrimi aktual i dobét i produktit té shérbimeve inteligjente né tregun e
bollshém té informacionit ka té b é edhe me natyrén e produktit té tyre, inteligjencés,
s njédement thelbésor i mallit publik téquajtur “ siguri kombétare”. V éshtirésiagéndron
tek matjaevlerésreaetéinteigjencés, s pérbérés mjaft i réndésishém i mallit “siguri
kombétare”. Duke patur njé natyré abstrakte dhe pér rrjedhojé vlera abstrakte matjge,
financimi i shérbimeve sekrete shpesh vihet né plan dytésor pérballé financimit té
projekteve gérealizojné produkte t&€ matshme dhe me efekt té drejtpérdrejtétek publiku,

6 Martin Petersen “What | Learned in 40 Years of Doing Intelligence Analysis for US Foreign
Policymakers’, fage 1.
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aq té déshirueshme pér vendimmarrésit né realizimin e objektivave té tyre elektorale,
Si¢ jané projekte té infrastrukturés, energjisé, etj. Né kushtet e njé krize aktuale
financiare, ky problem véshtirésohet, por me njé menaxhim té zgjuar, koncepti “ Smart
Intelligence” dhe me njé konceptim té géndrueshém nga vendimmarrésit dhe hartuesit
e buxhetit té mallit “siguri” si njé e miré superiore publike, mund té pérballohet.

SEtreti, marrédhénia e komunitetit té inteligjencés me vendimmarrésit politiké nuk
éshté mé statike. Shérbimet inteligjente nuk duhet té konsiderojné mé gé
vendimmarrésit politiké t'iu drejtohen atyre sé pari pér ¢cdo vendimmarrje politike.
Atajané né pozicionin gé jané sepse jané realisht t& matshém né vlerén e kontributin
e tyre pé& vendimmarrjen politike. Kjo kérkon nismé dhe rol aktiv té shérbimeve
inteligjente né marrédhéni et me vendimmarrésit. Ndryshimet né konceptimin efushés
SEveprimit té shérbimeveinteligjente po gellin njé konkurrencété produktit inteligjent
gé sigurohet nga shérbimeté ndryshmeinteligjente géjané né skené. P.sh. vlierésimet
pér kércénimet e sigurisé sé rgjonit gé tradicionalisht kané gené domen i shérbimit
inteligjent té jashtém, mund té jepen edhe nga shérbimi informativ ushtarak me njé
ekspertizé gjithnjéenérritje, s rezultat i ridimensionimit tétij si anétar i inteligjencés
ushtaraketé NATO-s, si dhe nga shérbimi i sigurisé sé brendshme, nése kemi parasysh
“ndérkombétarizimin’ e krimit t& organizuar, terrorizmit, trafigeve, etj, té cilat jané
objekt kryesisht i tyre.

6 katérti, ndértimi i mekanizmave té bashképunimit me stafet e vendimmarrésve
politiké. Té parét g& marrin dhe vlerésojné produktin e shérbimeve inteligjente jané
késhilltarét, konsulentét e vendimmarrésve. Duke réné vazhdimisht né kontakt me
produktet e shérbimeve inteligjente, ata jo vetém ndikojné pér pérdorimin e kétij
produkti né vendimmarrje, por edhe krijojné vlerésimin e zotésisé sé komunitetit té
inteligjencés pér pérmbushjen me sukses té misionit. Feedback-u i tyre éshté i
réndésishém, jo vetém pér orientimin e punés sé métejshme té kétij komuniteti por
edhe pér té kuptuar nevojat e vendimmarrésve pér informacion. Prandaj edhevendoga
e mekanizmave té bashképunimit té drejtpérdrejté me ta éshté njé domosdoshméri e
njé& komunikimi té efektshém shérbimeinteligjente-vendimmarrje politike, pér térritur
vlerén e produktit dhe té veté komunitetit té inteligjencés né vendimmarrjen politike.

Pikat efortaté shérbimeveinteligjente

Politikébérésit mund té pérdorin gjithé komunitetin e Inteligjencés si njé “bazé té
shéndoshé&” pér politikat gé ata synojné té zhvillojné. Né kété ambient, ata mund té
eksplorojné ide politike gé ndihmohen nga pérvoja e inteligjencés mbi rrjedhojat e
mundshmeté njé politike, anét e mundshme negative dhe pérftimet e paparashikuara
té sq.

Téndodhuranévijén e parété kércénimeveté sotmeté sigurisé, shérbimet inteligjente
janété parat gé kuptojné dhe vlerésojné natyrén etyre, rreziget gé gellin dne mésohen
té parashikojnéjo vetém ecuriné por edhe masat e duhurapér pérballjen e suksesshme
té tyre nga ingtitucionet politike dhe shtetérore té vendit. Si rrjedhojé, komuniteti i
inteligjencés pérfton dhe ka njé ekspertizé gjithnjé e né rritje dhe mjaft unike e té
domosdoshme pér siguriné kombétare dhe mbrojtjen e interesave té vendit.

“ Me erozionin e konceptit té kufijve kombétaré, shtetet kané ndérmarré masa mé
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aktive pér t& mbrojtur popullsiné e tyre dhe kéto pér pjekjejané gjithnjé e mé tepér té
startuara nga inteligjenca” ’

Kjo pérvojé né zhvillim i ka dhéné inteligjencés aftésiné té kuptojé dhe shquajé
garté dallimin midis problemeve me informacionin, té cilat kérkojné mé shumeé té
dhéna dhe akses tek kundérshtari gé kontrollon informacionin e kérkuar, me té
kuptuarin e problemeve gé do té thoté se kur problemi i informacionit éshté zgjidhur,
punae komunitetit t& inteligjencés nuk mbaron, por kérkohet perceptim, imagjinaté,
apo njohuri té shumta pér kuptimin e informacionit té pérftuar.

Pér inteligjiencén, né raport me vendimmarrésit, ¢éshtja nuk éshté thjesht nése
informacioni i pérftuar éshté “ objektivisht i vérteté’, por nése ményra e pérdorimit té
kétij informacioni gell krijim vlerash. Né ké&té ményré, barraintel ektuale e komunitetit
inteligjent kalon nga “té dhénaté besueshme” né “ shérbim inteligjent té besueshém”.

Mefjalététjera, shérbimi ndaj vendimmarrésve politiké varet tek krijimi dhe mbajtja
e besimit, mé tepér sesavlerat e brendshme té ndonjé pjese té vecanté informacioni,
platforme specifike apo rrjeti agjenturor cilésor gé arrin té ndértojé.

Né kété ményré, vendimmarrési krijon besim jo tek produkti analitik, por tek aftésia
e shérbimit sekret pér t'i vendosur té dhénat né kontekst, aftésia pér té kuptuar se si
veprimet, ngjarjet dhe aktorét mund té ndérveprojné pér té ndikuar tek rezultatet. Mé
shumé réndési do té kishte jo vetém parashikimi i efekteve gé mund té sjellé njé
fatkegési natyrore, por pérshtatja e shérbimeve sekrete me kushtet erejagé krijohen,
pér té arritur té ndihmojé maksimalisht vendimmarrjen né realizimin e objektivave
dhe synimeve té veta pér shmangien e shkageve e pasojave.

Analiza e shérbimeve inteligjente pérmban dhe duhet té pérmbajé elemente gé té
mund té& kombinohen né ményré imagjinare pér té krijuar dickaté re, pranjé proces
gé grekét e lashté e kané paré si antitezé té analizés-sintezé.

Roli i lidershipit pér “Influencimin” evendimmarrjespolitike

Punonjésit e shérbimeve inteligjente e diné miré se sa shumé puné, kohé dhe mjete
duhen pér té arritur tek produkti i gatshém pér vendimmarrésit politiké, gé shpesh
paragitet néthjesht tri katér paragrafé, apo maksimumi dy fageinformacion té shkruar.
Eshté njé puné voluminoze, shpesh me orare pune té zgjatura, kérkim informacioni
né ambiente té rrezikshme dhe té véshtira pér té depértuar, angazhim ekspertésh,
strukturash dhe mjetesh té shumta pér vértetim informacioni. Dhe né pérfundim,
mund té ndodhé gé ky produkt té& mos pérdoret fare nga vendimmarrési.

Né artikullin “ Sintezé pér klientét, jo analizé pér blerésit” analistét e inteligjencés
amerikane Josh Kerbel dhe Anthony Olcott ngrené pér diskutim ¢éshtjen: “ Cfaré
mund té ndodhé nése komunitetit téinteligjencési duhet té pranojé... se politikébérésit
pérfunduara” té kétij komuniteti ?"8 Sigurisht asgjé, por do té ishte njé zhgénjim i
madh pér té gjithé ata g& mundésuan, pérmes njé puneteje télodhshme, kété produkt.

"Richard J. Aldrich. Transatlantic intelligence and security cooperation. page 24.
8 Josh Kerbel and Anthony Olcott “ Synthesizing with Clients, Not Analyzing forCustomers® fage 17
Studies in Intelligence Vol. 54, No. 4 (Extracts, December 2010).
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Pér t& shmangur kéto “déshtime”, lidershipit t& komunitetit téinteligjencési duhet té
ndértoj & njé strategji té efektshmeté“influencimit” té vendimmarrjes politike pérmes
njé lidhjeje té singerté dhe mirékuptimi me ta.

Vendimmarrési politik ka dy ményra pér té “fituar” nga produkti inteligjent:
profesionalisht dhe personalisht. Dé&gjimi i tij, né té dyja rastet, krijon mundési pér
t'i shérbyer né ményré té efektshme.

Si drejtues, njé pjesé e pérgjegjésisé séliderit éshté gé té sigurohet se organizata eftij
i jep pérparési ményrés dhe kohés sé angazhimit né marrédhénien mevendimmarrésin
politik.

Njé pjesé e réndésishme e procesit t&€ menaxhimit t& marrédhénieve me vendimmarrjen
politike éshtété identifikohen njerézit brenda stafit té politikébérésit gé influencojné
né produktet apo shérbimet e organi zatés.

Duke analizuar mé né detaje kété element té réndésishém, kéta influencues mund té
jené:

Influencues pérdorimi. Néstafet etitullaréve téinstitucioneve télartavendimmarrése
gjienden késhilltaré té specifikuar pér ¢éshtjet gé lidhen me produktin apo shérbimin
e organizatés. Ata jané personat gé influencojné mjaft vendimmarrjen e liderit té
tyre dhe kané ekspertizén mé té miré mbi ¢éshtjet gé mbulon organizata. Perceptimi
tek vendimmarrési pér organizatén varet né disa raste térésisht nga kéta persona.

Influencues ekonomiké. Organizata nuk mund té zhvillojé plotésisht aftésité dhe
kapacitetet e vetanése kamungesé fondesh. Dihet semarrésit e vendimit pér akordimin
e buxhetit jané kryeministri, ministri i financave, parlamenti, etj, por ndodh gé mund
té jeté edhe ndonjé individ mé pak i pritshém, njé késhilltar ekonomik, anétar
komisioni parlamentar, tj.

Influencuestekniké. Né stafet e “klientit” gjenden késhilltaré apo specialisté gé kané
ekspertizén, jo vetém té argumentimit té réndésisé sé pérdorimit t& mjeteve
teknologjike, komunikimit, transportit, pajiseve speciale, etj. gé kané rol thelbésor
né performancén dhe realizimin e produktit té déshiruar té organizatés, por edhe té
meényrés sé sigurimit té tyre né kohé, me cilési dhe kosto mé té ulét. Kéta sigurisht
nuk janévendimmarrésit efundit, por luajné njérol mjaft té réndésishém influencimi
né vendimmarrjen e “klientit”.

Konsulenté. Jané persona né stafin e “klientit” por gé né ményré té vazhdueshme
pélgejné kontributin dhe produktin e organizatés dhe e pérdorin né procesin e
vendimbérjes politike. Néselideri i organizatési kushton vémendje kultivimit té njé
marrédhénigje té singerté me ta, qé produkti i tyre té keté sukses tek “klienti”, kéta
konsulenté mund té jené shumé té réndésishém pér té ndihmuar organizatén.

Né marrédhéniet me vendimmarrésin, njé drejtuesi shérbimeve inteligjente duhet té
kuptojé se edhe atasi ¢gdokush tjetér duan téjenété vlierésuar. Vendogaenjélidhjeje
personale e liderit me “klientin” éshté vendimtare pér té kuptuar nevojat e tyre.
Realizimi i késaj marrédhénieje éshté kritike. Njélider i miré pranon faktin se kamé
shumé energji dhe entuziazém pér té reklamuar suksesshém produktin dhe shérbimet
e organizatés tek vendimmarrési se sa pér finalizimin e detgjeve té njé urdhri,
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marréveshjgje apo pér mbikqgyrjen e realizimit té& operacioneve té ndérmarra nga
organizata.

Pérfundime

Roali i shérbimeveinteligjente né vendimmarrjen politike éshté rritur mjaft si rrjedhojé
e ndryshimeve té shumta né mjedisin e sigurisé sé& sotme kombétare dhe
ndérkombétare. Adresimi i kércénimeve té sotme nis dhe udhéhiget nga produkti
inteligjent i shérbimeve sekrete.

Efektet e globalizmit, zhvillimi mjaft i madh i teknol ogjisg, mjeteve té& komunikimit,
transportit, informacionit, etj, kané siellé ndryshime né konceptimin e mjedisit té
sigurisé ndérkombétare. K ércénimet e sotme, pavarésisht se ku shfagen, kanéimpakt
té drejtpérdrejté né siguriné kombétare, gjé gé ka cuar né njé rikonceptim té
shérbimeve sekrete, rolit, misionit dne kompetencavetétyres dheté nevojéspér njé
reagim mjaft mé té shpejté ndaj shfagjes sé kétyre kércénimeve. Intensiteti,
shuméllojshméria, befasia e kércénimeve aktual e té sigurisé dhe pérmasat e démeve
pre tyre jané shtuar dhe, pér rrjedhojé, etapat kohore té procesit té vendimbérjes
politikejanézvogé uar mjaft. Né kétérealitet, tipari themelor i réndésisé sé shérbimeve
inteligjente &shté ndihmaetyre e drejtpérdre té né vendimmarrjen politike, népérmjet
vlerésimeve, rekomandimeve, késhillimeve dhe dhénies sé opsioneve mété mira pér
vendimmarrjen politike né adresimin e suksesshém té kércénimeve té sotme.

Sfidat e shérbimeve inteligjente né shérbim té vendimmarrésve politiké lidhen me
njé pozicionim té ri té kétyre marrédhénieve, nga statike né dinamike. Réndésia e
tyre nuk varet mé thjesht nga statusi ligjor si institucione shtetérore inteligjence, por
ngaaftésiaetyre pér t& pérmbushur me sukses misionin né pérballjen informative té
kércénimeve té sigurisé dhe pér té ndihmuar vendimmarrjen politike té keté gjithé
informacionin e nevojshém pér njé vendimmarrje té suksesshme né adresimin e
céshtjeve té sigurisé kombétare dhe interesave té vendit.
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Trajtesé e shkurtuar. Gjuha éshté njé nga pérbérésit themeloré té identitetit té
popuijve dhe té etnive. Ajo éshté njé nga karakteret e tyre dallues dhe pér kété mund
téjeté karakteri i tyre kryesor i pércaktimit té identitetit. Kur flitet pér gjuhén, béhet
fjalé pér njé dimension té gjeopolitikés sé brendshme té shteteve. Gjuha mund té jeté
gjithashtu njé dimension i gjeopolitikés sé jashtme, duke gené faktor i fugisé dhe
ndikimit pér popujt, duke u shndérruar edhe né faktor hegjemonie.

Njé popull gé& humb gjuhén e tij, humb jo vetém shpirtin por edhe dallimin etij s
popull. Por si paragjtet rruga nga etnia né popull dhe nga shteti né komb? Eshté
rrugé e gjaté gé e kalon nga njé gjuhé e pérbashkét pér popullsiné gé jeton brenda
kufijve shtetit. Késisoj, gjuha éshté gjithashtu njé mjet i ndértimit té projekteve
kombétare.

Gjuha s pushtet dheinstrument i fugisé kombétare

ur e pyetén kancelarin Oto fon Bismark (Otto von Bismarck) se cila ishte
Kngjarja mé domethénése e historisg, ai u pérgjigj né ményré enigmatike:

“Amerika e Veriut flet anglisht”. Mesazhi nga mendja mé fine e diplomacisé
europiane ishte i garté: gjuha éshté pushtet. Gjykimi i Bismarkut-i cili i pérket vitit
1898- ezbuloi saktésiné etij vetém pak vite mévoné, mehyrjen e Shteteveté Bashkuara
né L uftén e Paré Botérore pérkrah Britani sé s& Madhe dhe kundér Gjermanisé eAustro-
Hungarisé, perandori té bashkuara nga gjuha e pérbashkét gjermane

Pushteti i gjuhés shpjegohet gysh némitine*Kullés sé Babelit” prej sé cilés kuptohet
se té pasurit e njé gjuhe té vetme nénkupton fuqi dhe pérbén pushtet té
jashtézakonshém. Sipas mitit, kishin kaluar 5 breza nga pérmbytja e madhe, kur ata
thané: “Leté ngrejmé njé kullé, maja e sé cilésté preké giellin dhe me kété té béhemi
téfamshém, para setévdesim’. Zoti gé vézhgonte kryelartésiné e njerézimit, vendosi
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gé té péshtjellonte gjuhén e njégjté t& méparshme dhe t'i linte njerézit né njé kaos
komunikimi.

Historia e qytetérimeve éshté gjithashtu historia e gjuhéve gé pasojné njéra tjetrén
né rolin e tyre hegjemon. Greqgishtja dhe latinishtja jané, falé Gregisé dhe Romés,
gjuhét e médha botérore té genies antike. Né shekullin VII, arabét kérkuan té
kété né gjithé Lindjen e Mesme, né Afrikén e Veriut dhe né jugun e gadishullit
europian. Né shekullin XVI, kohén e zbulimeve té médha ekstra europiane,
hegjemonia duket se ndahet mes portugezges dhe spanjishtes. Shekulli XVII éshté
shekulli i rusishtes dhe fréngjishtes.* Anglishtjafillon ngjitjen e saj duke filluar nga
shekulli XVIII. Ajo éshté e folura hegjemone e shekullit XX.2

Gjeopoalitikani gjerman Karl Haushofer elidhi domenin gjerman mefushén e shtrirjes
sé gjuhés gjermane. Kur kané ndodhur ndryshime té médha né hartén e shteteve,
shumé shpesh privilegjohen koherencat gjuhésore, né dém té ¢do kriteri tjetér. Tipik
éshté p.sh. shembulli magjar, baza e nacionalizmit hungarez. Pas Traktatit té Trianonit
té 1918, shtetit magjar iu hogén té gjitha provincat ku gjuha e shumicés nuk ishte
gjuhamagjare.® Disashtete shumeé etnike jané pérbal lur me problemin e shpérndarjes
gjuhésore. Ky éshté p.sh rasti i Papuazisé-Guingja e re, e ndaré midis botés
mel aneziane dhe botés papu dhe gé numéron né pjesén oriental e téishullit mé shumé
se 400 té folura té dallueshme.*

Gjuha éshté njé faktor identitar i brendshém dhe njé mjet i fugisé séjashtme. Uniteti
gjuhésor éshté shpesh i nevojshém pér njé shtet pér té vendosur stabilitetin dhe pér
té shkélqyer né boté. Por megjithé réndésiné e sgj, gjuha nuk éshté faktori i vetém
gjeopolitik. Né ish Jugosllavi, gjuha serbo-kroatisht, para viteve 90, duke sikur i
jepte unitetin Shtetit Federal. Ky unitet s'ishte vecse fasadé; tensione identiteti té
thella té lidhura me dallimet etnike dhe fetare e trazuan vendin dhe provokuan
shpérthimin e tij. Gjeopolitika, njé shkencé ndérdisiplinore duhet té refuzojé
monizmin: refleksionet e saj duhet té pérmbledhin térésiné e té dhénave dhe té
faktoréve pércaktues. Mbledhja e faktoréve nuk mjafton; duhet gjithashtu té dish t’i
vendosésh ato sipas origjinalitetit, té lidhura me ¢do situaté té studiuar.

“Gjeopolitika e gjuhéve’ né skenén ndérkombétare

Ka shumé ményra se si mund té studiohet ¢éshtja e marrédhénies sé ndérvarur mes
gjuhéve dhe politikave. Gjeopolitika éshté vetém njéra prej tyre. Nése gjeopolitika
merret me studimin e proceseve politike né njé kontekst hapésinor, roli politik i
gjuhés pérbén njé element té réndésishém té gjeopolitikés, ndérsa veté gjeopolitika

1 C. Hagege, Le francais et les siécles, Paris, Odile Jacob, 1987; J. L. Trister, Histoire de la langue
frangaise, Paris, Ellipses, 1999.

2A. Chauprade, L’ espace économique francophone, Paris, Ellipses, 1996; D. Noguez, Lacolonialisation
douce..., Paris, ed. du Rocher, 1991.

3 A. Chauprade, F. Thual, Dictionnaire de géopolitique, 2¢ ed., Ellipses, 1999, articles «ltalie» ,
«Hongrie». P. Renouvin, Histoire des relations internationales, Paris, Hachette, 1957, t. VII, Les
crisesdu XXesiécle, |, De 1914 a 1929. «Le réglement de la paix», pp. 154-191.

4Y. Lacoste, Dictionnaire de géopolitique, Paris, Flammarion, 1993, articles Papouasie-Nouvelle
Guinée, p. 1197-1199 et papous (peuples et langues), p. 1199.
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pérbén njéinstrument me anété té cilit mund té studiohet ¢éshtja e marrédhénies sé
ndérvarur mes gjuhéve dhe politikave, jo vetém né institucionet politike, por edhe né
gielljen politike mes shteteve dhe brenda shtetit. Céshtja e gjuhés ose politikés sé
nxénies sé gjuhés ka njé ndikim shumé té réndésishém né proceset e formimit té
strukturave gjeopolitike té shtetit, por gjithashtu edhe né krijimin e bazave themelore
pér marrédhéniet ndérkombétare té njé shteti.

Gjuha nuk éshté vetém njé karakteristiké madhore pérkufizuese e identitetit politik
téindividéve, e grupit ose shtetit, por edhe elementi méi natyrshémi gelljespolitike.
Zgjedhja e njé gjuhe pér pérdorim né njé komunikim mé té gjeré, zgjedhja e gjuhés
shembujt mé té miré té gelljes toné politike. Studimi i kétyre aspekteve mund té na
tregojé shumé pér politikat tona té brendshme dhe ndérkombétare po ag sa shérben
S tregues né analizén e institucioneve politike.

Pérhapja e gjuhéve nuk mbéshtetet vetém né numrin e folésve té sgj, por gjithashtu
né fuginé ekonomike, teknologjike dhe politike e cila géndron pas vendimit pér té
pérdorur njé gjuhé. Prandaj dhe zgjerimi i territorit ku flitet njé gjuhé&, rénia ose
rivaliteti mes gjuhéve éshté, mé sé shumti, produkt i proceseve dhe ndryshimeve
gjeopolitike. Studimi i marrédhénies sé ndérgjellté mes gjuhéve, politikave dhe
territorit na ndihmon né té kuptuarit e zhvillimeve globale, rajonale dhe lokale.

Gjeopolitika e gjuhéve né nivel global: anglishtja dhe fréngjishtja

Gjuhét mbikombétare jané gjuhé gé nuk jané té lidhura me njé komb politik. Gjuhé
tétillafliten né mé shumé se né njé komb politik. Folésit e kétyre gjuhéve mund té
ndahen métej nétre grupe: folésit e gjuhés si gjuhé amtare, folésit e gjuhés si gjuhé
e dyté dhe folésit e gjuhés si gjuhé e hugj. Kjo tipologji pérdoret gjerésisht prej
sociolinguistéve, por kjo ndarje éshté e mundur té pérdoret gjithashtu edhe né
kategorité gjeopoalitike.®

Né kategoriné e paré éshté e mundur té pérfshihen shtetet né té cilat shumica flet
gjuhén mbikombétare, ose até eflet si gjuhé amtare njé pjesé thelbésore e qytetaréve
té shtetit. Kategoria e dyté jané vendet ku gjuha mbikombétare nuk flitet gjerésisht
prej qytetaréve si gjuhé amtare, por pérdoret si lingua franca dhe ka status zyrtar né
kéto vende. Ka vende né té cilat gjuha mbikombétare pérbén njé gjuhé té dyté.
Kategoriaetretéjané shtetet ku gjuha mbikombétare nuk ka status zyrtar, por politika
arsimore e shtetit e nxit pérphapjen e késagj gjuhe si gjuhé té komunikimit té gjeré,
sidomosné nivel ndérkombétar. Né kété kategori &shté e mundur té pérfshihen vendet
ku nuk ka njé politiké arsimore pér té nxitur pérhapjen e njé gjuhe konkrete
mbikombétare si gjuhé té njé komunikimi mé té gjeré ndérkombétar, por shumicae
popullsisé sé njé vendi pérdor gjuhén mbikombétare si gjuhé té hugj dhe, shumé
shpesh, si gjuhé té paré té hug.

Né kategoriné e gjuhéve globale mbikombétare mund té pérfshijmeé njé gjuhé e cila
flitet gjerésisht jo vetém s gjuhé amtare, por flitet gjithashtu gjerésisht sidomos s
njé gjuhé e dyté dhe si gjuhé e hugj né makrorajone té ndryshme té botés. Vetém dy
gjuhé mund té pérfshihen né kété kategori, Anglishtja dhe Fréngjishtja.

SKachru, B. (1986): The Alchemy of English. Oxford: Pergamon.
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Satusi ndérkombétar i gjuhés né aspektin gjeopolitik

Arsyet pse njé gjuhé merr statusin e gjuhés ndérkombétare nuk kané té b&né vetém
me numrin e njerézve gé eflasin até, por shumé mé tepér katé béjé me faktin se cilét
jané“folésit esgj”. Gjuhalatineu bé njé gjuhé ndérkombétare népérmijet Perandorisé
Romake dhe kjo nuk erdhi pér shkak se romakét ishin mé té shumté né numér se
popujt gé ata pushtuan. Ataishin thjesht météfugishém. Mévoné, kur fugiaushtarake
romake ra, latinishtja mbeti pér njé mijévjecar si gjuha ndérkombétare e arsimit, né
sgjéténjélloji tjetér fuqie, asgj té katolicizmit romak.

Megjithaté, njé gjuhé nuk béhet ndérkombétare pér shkak té cilésiveté sgj strukturore,
apo pér shkak t& madhésisé sé fjalorit té sgj, apo sepse g o ka gené mjet i prodhimit
té njé literature té madhe né té kaluarén, e lidhur me njé kulture apo besim té& madh.
Natyrisht, faktoré té tillé mund té motivojné diké pér té& mésuar njé gjuhé, por gé
kurrsesi nuk mund té sigurojé pérhapjen globale té njé gjuhe. Né& té vérteté, faktoré
tétillé nuk mund té garantojné as mbijetesén e njé gjuhe si té gjallé dhe né pérdorim-
kétu mund té pérmendim gjuhén latine e cilasot studiohet thjesht si njé gjuhéklasike
vetém nga njé numér i vogél studiuesish.®

Kanjé lidhje tepér té ngushté midis dominimit té njé gjuhe dhe pushtetit ekonomik,
teknologjik dhe kulturor dhe kjo marrédhénie béhet gjithnjé e mé garté me historiné
e gjuhés angleze. Pa njé bazé té forté pushteti dhe njé force té cfarédo lloj natyre,
asnjé gjuhé nuk mund té b&é pérparim si njé mjet i komunikimit ndérkombétar.
Gjuhanuk ekziston né njélloj hapésire mistike, e ndaré dhe e pavarur nganjerézit gé
eflasin até. Gjuhaekziston vetém nétrurin, gojét, veshét, duart dne syté e pérdoruesve
tésgj. Kur atajané té suksesshém né arenén ndérkombétare, gjuha e tyre korr sukses

gjithashtu, kur ata déshtojné, gjuha e tyre gjithashtu déshton.
Anglishtja s gjuhéeparéglobale

Anglishtja éshté padyshim né kategoriné e gjuhéve mbikombétare globale. Statusi
aktual gé gjuha angleze gézon sot né boté éshté rezultat i kryesisht i dy faktoréve:
zgjerimi i pushtetit kolonial britanik, i cili kulmoi drejt fundit té shekullit té
néntémbédhjeté dhe shfagjes sé Shteteve té Bashkuarasi fugi kryesore ekonomike e
shekullit té njézeté. Eshté pikérisht faktori i funditi cili vazhdon té shpjegojé pozitén
botérore té gjuhés angleze sot.

Sipas njé qag g e tjetér, statusi i anglishtjes si gjuhé globale shpjegohet nédy aspekte:
até gjeografiko-historik, por edhe até socio-kulturor. Aspekti gjeo-historik tregon se s
anglishtja arriti njé pozicion parésor né boté, ndérsa ai socio-kulturor shpjegon pse
vazhdon té mbetet etillé. Kjo ishte njé pérhapje e cilau pasua nga zgjerimet koloniale
té shekullit té néntémbédhjeté né Afriké dhe né Pagésorin e Jugut dhe mori njé ngritje
té réndésishme kur kjo gjuhé u miratuasi gjuhé zyrtare apo gjysmé-zyrtarené mesin e
shekullit XX, nga shumé vende te reja té saposhpallura shtete té pavarura. Anglishtja
tashmé pérfagésohet né ¢cdo kontinent, si edhe né ishuj né tre ogeanet kryesore.

Nga vitet 1960, epérsia e késaj gjuhe mori udhé, por gé né até kohé nuk mund té
pérshkruhgj si njé gjuhé e vérteté ndérkombeétare. Qé atéheré, dy ngjarjekanésiguruar,

5Bailey, Richard W. 1991. Images of English: acultural history of thelanguage. Cambridge: Cambridge
University Press.

78




Granit Zela, Slvana Markgjonaj

sé bashku, statusin e sgj ndérkombétar. E paraishte lévizja drejt pavarésisé politike
e disavendeve, ngae cilaanglishtjadoli si njé gjuhé me status té vecanté né shumé
vende té reja. Né shumicén e kétyre, roli i anglishtes ishte kag i madh sagé asnjé
gjuhé tjetér nuk mund ta konkurronte até. E dyta ishte revolucioni elektronik , ku
edhe né kété rast, anglishtjaishte né vendin e duhur (SHBA) né kohén e duhur (vitet
70-té té shekullit té kaluar).

Aspekti socio-kulturor sgaron se s njerézit népér té gjithé botén, né shumé sfera té
jetés, jané té varur nga anglishtja pér mirégenien e tyre ekonomike dhe sociale.
Zhvillimi i kompjuteréve, né shekullin XX, ka gené pothuajse krejtésisht njé biznes
amerikan. Sistemet e para operative kompjuterike ishin né anglisht, sikurse mund ta
shohim dhe tek udhézimet né sistemet e MS.DOS:-it, por edhe tek sistemet operative
té mévonshme té cilét zévendésuan DOS-in, té cilat ndikohen nga influenca e
anglishtes, edhe pse ka alternativa edhe né disa gjuhé té tjera. Eshté pikérisht kjo
hegjemoni dhe pérhapje gé e bén gjuhén angleze té etiketohet si “gjuhé mbaré-
botérore” né realitet. Dihet gjithashtu gé anglishtja ka njé pozité dominuese edhe né
internet, rreth 80 pérgind e informacionit té rugjtur aty né ményré elektronike éshté
né anglisht, duke béré késhtu gé anglishtjatéjeté e para“ Linguafranca’ einternetit.
Kjo gjuhé ka depértuar thellé né fushat ndérkombétare té jetés politike, biznesit,
sigurisé, komunikimit, argétimit, medias dhe arsimit. Lehtésia e té pasurit njélingua
franca né dispozicion té marrédhénieve dhe nevojave global e njerézore po vlerésohet
nga miliona njeréz.

Skenar é gjeopolitiké té gjuhés angleze
Skenari “ Anglishtja mbizotéron”

“ Anglishtjambizotéron” éshté njéterm gé e prezanton botén me njé skenar té thjeshté
i cili sugjeron pérhapjen e késaj gjuhe né mbaré botén si dhe gjasat pér vazhdimésiné
e késgj pérhapjeje apo mbizotérimi dhe né té ardhmen.

Njé gjuhé arrin njé status té vérteté botéror, kur gjo luan njé rol té vecantéi cili i
njihet né ¢do vend. Njérol i tillé éshté méi dukshém né vende ku njé numér i madh
i njerézve e flasin gjuhén si gjuhé amtare-né rastin e gjuhés angleze, si né SHBA,
Kanada, Britani, Irlandé, Australi, Zelandé e Re, Afriké e Jugut, disavende né Karaibe
dhe né disa territore té tjera né boté. Asnjé gjuhé tjetér nuk éshté folur “si gjuhé
amtare” nga njé numér kaq i madh njerézish té shpérndaré né kag shumé territore/
vende té globit (spanjishtja kryeson vetém né kété aspekt si gjuhé e folur né rreth 20
vende kryesisht té& Amerikés Latine). Pérdorimi si gjuhé amtare vetém né njé vend,
sado i madh qofté ai né numér popullsie, nuk arrin dot t'i japé njé gjuhe statusin e
gjuhés mbarébotérore. Pér té arritur njé status té tillé, njé gjuhé duhet té pérdoret
nga vende té tjera rreth botés té cilét vendosin t'i japin asg njé vend dhe rol té
vecanté brenda komuniteteve tétyre, edhe pse pér nganumri atamund té kené, mund
té mos kené, apo té kené fare pak folés té késg gjuhe si gjuhé té tyre amtare.

Anglishtja e arriti kété status népérmjet dy ményrave kryesore: s& pari, go arriti té
béhgj gjuhazyrtare e disavendeve, duke u pérdorur s mjet komunikimi néinstitucione

tétillasi: qeveri, gjykaté, media dhe sistem arsimor. Pér té hyré né té tilla brazda
ishte dhe &shté tepér e réndésishme gé gjuhaté zotérohet samé herét té jeté e mundur
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né jetén eindividit. Njé gjuhé e tillé éshté pérshkruar shpesh si ‘gjuhé e dyté&', pasi
shihet si plotésuese e gjuhés amtare ose e ‘ gjuhés s& par€’ téindividit. Anglishtja sot
gézon njé status té vecanté né mbi shtatédhjeté vende, tétillasi Gana, Nigeria, India,
Singapori, etj. S&dyti, njé gjuhé mund té béhet prioritet si pjesé e programit arsimor
né mésimin e gjuhés sé huaj né njé vend, edhe pse kjo gjuhé nuk ka asnjé status
zyrtar né vendin respektiv, duke u béré késhtu gjuha té cilén fémijét kané mé shumé
gjasata mésojné kur ata futen né shkollé. Anglishtja éshté gjuha gé tani mésohet mé
gjerésisht si gjuhé e hugj-né mbi 100 vende, tétillasi Kina, Rusia, Gjermania, Spanja,
Egjipti dnhe Brazili-dhe né shumicén e kétyre vendeve del si gjuha kryesore e hugj e
hasur né shkolla, duke zhvendosur késhtu njé gjuhétjetér. Névitin 1996, pér shembuill,
anglishtjazhvendosi apo zévendésoi fréngjishten si gjuha primare e hugj né shkollat
néAlgjeri (njéish-koloni franceze). Kétu mund té pérmendim dherastin e Shqipérisé,
ku shumé shpejt anglishtja arriti té zhvendosg rusishten por edhe fréngjishten si
gjuhé e huaj e mésuar né shkollat shtetérore, pér té& vazhduar dhe mé tej mevendimin
geveritar sipas té cilit anglishtja futet si pjesé e provimeve té maturés shtetérore.

Prapér shkak té zhvillimit té trefishté té késgj gjuhe, si ‘eparé€’, ‘edyté dhe‘ehug’,
kjo gjuhé sot po pérdoret nga njé numér shumé mé i madh njerézish népér boté, nga
G’ éshté pérdorur ndonjé gjuhé tjetér mé paré. Tashmé anglishtja ka arritur fazén e
njé gjuhe mbarébotérore. Rreth njé katérta e popullsisé botérore jané folés té
rrjedhshém apo kompetent té anglishtes dhe kjo shifér né fillim té mijévjecarit téri
ishte né rritje té vazhdueshme-gé do té thoté rreth 1.5 miliardé e popullsis& botérore.

Skenari i réniess gjuhé globale

Historiae gjuhéveté pérdoruras “ linguafranca” nakatreguar né ményrété pérséritur
se duhet té jemi té kujdesshém kur b&mé parashikime pér té ardhmen e njé gjuhe.
Nése, né megjeté, dikush do guxonte té parashikonte rénien e gjuhéslatine si gjuhée
arsimit, njerézit nuk do e merrnin seriozisht. Po késhtu, né shekullin etetémbédhjeté,
nése dikush sugjeronte se njé gjuhé tjetér dhe jo fréngjishtja, do té pérdore né té
ardhmen si gjuha e politikés dhe shogérisé sé larté, askush nuk do ta besonte.

Faktori “koh&” konceptohet ndryshe né politiké dhe ndryshe né gjuhési. Pér politikén
njé javé mund té jeté dhe njé periudhé mjaft e gjaté, ndérsa né gjuhési edhe njé
shekull merret si periudhé e shkurtér. Sidoqofté, ekzistojné edhe skenaré pér rénien
enjégjuhe ngastatusi i gjuhés globale. Né parashtrimin dhe analizén e skenaréve gé
mund té ndikojné né rénien e anglishtes si “ lingua franca” mund té parashtrohen
disa mundési. Njé ndryshim né ekuilibrin e forcés, qofté asgj politike, ekonomike,
teknologjike apo kulturore, mund té ndikojé né ngritjen e gjuhéve té tjerané statusin
gé ka anglishtja sot.

Nése dominimi i njé gjuhe éshté vetém ¢éshtje e ndikimit politik dhe vecanérisht atij
ekonomik, atéheré mjafton njé revolucion né ekuilibrin e forcés né glob, i cili mund
té gellé pasoja dhe pér zgjedhjen e gjuhés globale.

Pavarésisht rritjes sé spikatur né numrin e pérdoruesve té gjuhés angleze, té paktén
dy té tretat e popullsisé sé botés ende nuk e pérdorin até. Né disa pjesé té botés (né
shumicén e shteteve té ish-Bashkimit Sovjetik, pér shembull), anglishtjakaende njé
prani shumété kufizuar. Né disavendetétjerapo rriten burimet financiare né mbrojtje
térolit té gjuhéve té tjera (té tilla s fréngjishtja, né disa vende té Afrikés).
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Skenari i zévendésimit me “makinén pérkthyese” si metodé globale
komunikimi

Njé skenar tjetér shumé méi besueshém éshté dalja e njé metode tjetér alternative té
komunikimit e cila mund té eleminonte nevojén pér gjuhé globale. Kétu mund té
pérmendim pérkthimin automatik: “makinén pérkthyese”. Nése progresi nékétéfushé
vazhdon té jeté aq i shpejté sa né dhjetévjecarin e fundit, ka njé mundési gé, brenda
njé brezi ose dy, kjo do té jeté rutiné pér njerézit gé té komunikojné me njéri tjetrin
direkt, duke pérdorur gjuhét e tyre té para.

Por, gjithsesi, duke marré parasysh shpejtésiné me té cilén éshté zhvilluar skenari i
shfagjes sé gjuhés angleze, éshté e pamundur té béhen parashikime né lidhje me
shfagjen e njé gjuhetjetér kag gjithpérfshirése né mbaré botén. Brendapak mé shumé
senjébrezi, nekemi |&vizur nganjé situaté ku ekzistenca e njé gjuhe botérore shfagej
si njé mundési teorike, né situatén ku ajo éshté njé realitet i dukshém.

Duke gené se SHBA é&shté béré elementi mé dominant né thuajse té gjitha fushat e
veprimtarisé, e ardhmja e gjuhés angleze varet deri diku nga e ardnmja e kétij vendi.
Fugia mé e madhe gé ka ushgyer rritjen dhe forcimin e késgj gjuhe gjaté shekullit té
njézeté ka ardhur nga Amerika.

Fréngjishtja s gjuhé globale mbikombétare: Frankofonia

Fréngjishtja ka gjithashtu ambicien gjeopolitike té jeté njé gjuhé globale
mbikombétare. Si gjuhé amtare, flitet gjerésisht sigurisht né Francé, si gjuhéminoriteti
flitet né Kanada, Belgjiké dhe Zvicér. Fréngjishtja éshté gjuhé zyrtare né L uksemburg,
né shumé vende afrikane, nga té cilat numri mé i madh i folésve té fréngjishtes s
gjuhé e dyté éshté né Bregun e Fildishté, Republikén Demokratike t& Kongos,
Kamerun, Senegal dhe Kongo (Brazzaville). Né grupin e vendeve gé e pranojné
fréngjishten si gjuhé té komunikimit ndérkombétar, numri mé i madh i folésve té
fréngjishtesjanénéAlgjeri, Marok, Tunizi dhe Liban. Frankofoniaéshté njé hapésiré
kulturore, politike dhe ekonomike me peshé gé shtrihet né pesé kontinente, pérmbledh
53 shtete dhe geveri anétare si dhe 10 vézhguese’, gé paraget mé shumé se 10% té
popullsisé botérore- mé pak se 1% e popullsisé sé botés éshté franceze. Vendet anétare
iu takojné té pesé kontinenteve dhe mblidhen ¢do dy vjet né samitin e Frankofonisé.

Hapésira frankofone gé shtrihet né pesé kontinente pér mé tepér éshté njé hapésiré
né zgjerim té vazhdueshém. Dhe kjo hapésiré éshté gjithashtu njé realitet makro-
ekonomik me peshé. Pasuriaekonomike e késagj hapésire sigurisht &shté e pérgendruar,
né 90%, né 4 vende-Franca, Kanadaja, Zvicra dhe Belgjika- por dimensioni makro-
ekonomik i Frankofonisé éshté tashmé njé realitet: 10% e popullsisé botérore; 12 %
e prodhimit botéror dhe 17% e shkémbimeve tregétare ndérkombétare.

Projekti frankofon, megé éshtéi shtriré né pesé kontinentet, ndonjéheré shkon ndesh
me dinamikat e regjionalizimit dhe formimit té bllogeve kontinentale té integruara.
Ngapiképamjagjeografike, konstatohet gé shumé vende né Europén gendrore, lindore
dhe né Azi aspirojné té integrohen né frankofoni. Né Francé projekti i frankofonisé
mbrohet nga partizanét e njé France fuqi botérore dhe ekuilibri. “Kjo Frankofoni

"Mé& 2006, sipas sitit zyrtar té OIF (Organisation Internationale de la Francophonie).
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éshté njé nga shtyllat e késgj France botérore. Frankofonia ofron njé potencial
gjeopolitik, ekonomik dhe kulturor té begat&” .2 Dhe kur Franca dyshon pér veten,
kur ndértimi europian po kalon njé krizé té thellé identiteti, kur shumé pyesin mbi
kuptimin e mondializimit, éshté koha gé elitat franceze té mos buzégeshin mé kur
flitet pér Frankofoning.® Disa shtete njohin kufij t& brendshém gjuhésoré. Eshté rasti
i shteteve anétare t& Komonuelthit ose té Frankofonisé né kontinentin afrikan
(Kameruni dhe Maurice), Analizagjeopolitke e brendshme e shteteve lidhet mefaktin
eveéniesnédukjetévijaveté ndarjesidentitare dhe né pércaktimin e kufijve gjuhésoré
té brendshém.

Gjeopolitika e gjuhéve né nivel rajonal dhe nénrajonal: Rasti i Bashkimit
Europian

Problemi i komplikuar i roleve té gjuhéve europiane kombétare brenda BE-sé éshté
ndoshta pengesa mé e madhe pér integrimin e métejshém ekonomik dhe politik Para
sé gjithash, éshté e nevojshme té mbahet né mendje pozicioni i veganté i gjuhéve
kombétare né kulturat politike té europianéve. Historianét po mendojné pér shekullin
e XIX s epoké e nacionalizmit, por éshté e vérteté gé shumica e shteteve-kombe
europiane jané njé produkt i shekullit XX dhe ky proces ndoshta nuk ka mbaruar
akomandérsasugjerohet prej disalévizjeve kombétare né pjesé té caktuaraté Europés.

Pavarésisht rrethanave, pozicioni i gjuhéve mbikombétare né procesin e integrimit
europian éshté edhe mé i ndérlikuar pér shkak té rezultateve té dobéta té politikave
gjuhésore né BE. Rezultatet ndryshojné shumé né vende té ndryshme dhe jané shumé
métémiranévende megjuhé“tévogla’ kombétare, por statistikat tregojné gé vetém
giysmae popullsisé s& BE-s& éshté né gjendje té komunikoj & né njé gjuhé té ndryshme
nga gjuha amé. Pozicionin mé té miré e ka anglishtja, me 40% té folésve jo vendas
né BE, e ndjekur ngafréngjishtjame 20%, gjermanishtjame 10% dhe spanjishtjame
6%.

Pér té kuptuar pozitén e anglishtes né BE, éshté e nevojshme té theksohet se kjo
éshté njé gjuhé e cila filloi t& mbizotéronte né administratén e BE-s&, vetém pas
zgjerimit né vitin 1995.%° Faktori i dyté kufizuesi pozités sé anglishtes éshté roli “i
vecant€” i fréngjishtes, nga fillimi i procesit té integrimit deri té paktén né vitin
1995,s gjuha e paré e BE-sé dhe ruajtja e pozités sé vecanté kryesisht pér shkak té
“kryeqyteteve” té BE-s&, (Brukseli, Strasburgu, Luksemburgu) jané né njé zoné
frankofone. Njé zgjerim lindor mund té pérmirésojé pozitén e anglishtes, por do té
forcojé gjithashtu pozitén e gjermanishtes, tashmé gjuhé gé flitet mé gjerésisht s
gjuhé amtare pas bashkimit t& Gjermanisé dhe hyrjes sé Austrisé né BE.

Diversiteti gjuhésor éshté njéelement i réndésishém i pasurisé sé kulturés europiane,
por né piképamjen gjeopolitike éshté njé nga faktorét mé té réndésishém kundrejt
krijimit ténjétregu té vetém ekonomik, me njéforcé pune pértejkufitare dne kundrejt
krijimit té njé identiteti politik europian. Né krahasim me grupimet e tjera
makroragjonale, mund té themi gé BE, pa pranimin e “njé politike gjuhésore té njé

8Michel Gouillou, Francophonie puissance, coll. «Références géopolitiquex»Ellipses, 2005.
% Po aty
°Time International . June 24, 2002, p.47.
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gjuhe té vetme zyrtare”, éshté duke patur njé shans mé té vogél pér krijimin e njé
njésie té bashkuar gjeopolitike, njé shans mé té vogél se, le té themi LigaArabe.

Proces i integrimit nénrgjonal éshté i dukshém mes vendeve me gjuhé té ndryshme
zyrtare, veganérisht né Europé, ku njé tradité e bashképunimit nénrajonal éshté mé e
Vvjetér seproces i integrimit europian. Rezultatet e sotmeténjézhvillimi tégjaté historik
janéorganizatatétillas Beneluksi, Késhilli Nordik ose Grupi i Vishegradit. Beneluks
éshté, né shumé aspekte, njé shembull model i integrimit europian, jo vetém né termat
ekonomikeé por edhe gjeopalitiké. Fundi i kontrollit t& kufijve té pérbashkét u realizua
né 1949, shumé mé shpejt se krijimi i sistemit té zonés Shengen brenda BE-sé. Edhe
tani, arsyeja kryesore gjeopolitike pér ekzistencén e métejshme té Beneluksit &shté
pozitaesg s “ heartland” i BE-S. Por zonat gjuhésore brenda Beneluksit jané duke
theksuar elementé té ndryshém té njé orientimi mé té gjeré gjeopolitik. Pér
L uksemburgun dhe rajonin gjermanishtfol ésté Bel gjikés, objektivi kryesor gjeopolitik
éshtétéjeténjé” uré’ mes Francés dhe Gjermanisé. Por pér Hollandén dhe Beneluksin
e Flanders-it éshté jo vetém njé ingtitucion gé bashkon zonat hollandishtfol ése tek
Vendet e Uléta, por gjithashtu njéinstitucion i balancimit té“trekéndéshit té fugis&” té
tre shteteve peréndimore europiane (Francé, Gjermani dhe Britani).

Europa Qendrore éshté ndoshta njé nénrajon tradicionalisht mé shumé i diskutuari
né perspektivén gjeopolitike. Né njé ligjérim gjeopolitik mbi kété rajon ka teori té
ndryshme Njé teori éshté ajo sipas sé cilés Europa Qendrore shérben si njé “uré’
mes Europés Qendore dhe Lindore, njé koncept i “ Mitteleuropa” , ose njé tjetér ide
se Europa Qendrore éshté s njé“ periferi” e Peréndimit.*! Por té gjithakéto koncepte
funksionojné me rolin e réndésishém té njé lingua franca e cila ndihmon né
komunikimin mes popujve té nénrajonit. Gjermania éshté vendi gé ka luagjtur
tradicionalisht kété rol. Kjo nuk ka ndryshuar as me rénien e Austro-Hungarisé dhe
asme ngritjen e “Perdes s& hekurt” . Francanuk ishte suksesshme né pérpjekjen e sgj
pér té zévendésuar Gjermaniné né vitet 1920-té dhe 1930-t€; e nj&jta gjé ndodhi
edhe me rusishten gjaté epokés sé Luftés s& Ftohté. Vetém rénia e komunizmit né
kété nénrgjon hapi dyert e pérdorimit masiv té anglishtes. Eshté tepér herét gé té
parashikojmé gé anglishtja do té zévendésojé plotésisht rolin tradicional té
gjermanishtes. P& momentin duket gé kjo ka gjasa té ndodhé mé shumé né disa
vende té késg) zone si Sllovenia, Republika Ceke, Polonia se né vende té tilla s
Hungariadhe Sllovakia. Edhe mekété skenar, &shté e mundshmeté pritet gé Gjermania
té géndrojé né njé pozité té forté né té gjitha kéto vende, sidomos né zonat kufitare
me Gjermaniné dhe Austring.

NE& pérgjithési éshté e mundshme té themi gé né njé nivel nénrajonal ka shumé mé
shumé organi zata ndérkombétare monolinguistike ose organi zata tétillame njé gjuhé
kryesore té njé komunikimi té ndérgellté se sa ka né njé nivel makrorgjonal. Né
kéndvéshtrimin gjeopolitik, do té thoté gé né politikat globale, njé bashképunim
ndérkombétar nénrgjonal mund téjeté méi shpeshté, mékonkret dhe méi efektshém
se né nivel makroragjonal. Europa pérbén njé shembull té& miré né kété rast.

“Hnizdo, B. (2002): Stgedni Evropa v geopolitickych prominach kontinentu (Central Europe in
geopolitical changes of the Continent). In: Kabelg, j., Mléoch, I., Pscheidt, S. (ed.). Konsolidace
vladnuti a podnikani v Eeské republice av Evropské unii. Praha: Matfyzpress.
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Eshté e véshtiré té parashikohet gé anglishtja do té pranohet plotésisht né té gjitha
zonat e BE-sé si gjuha kryesore e vetme e komunikimit. Kjo do té keté si problem
kryesor pér BE-né&, pamundésiné pér té funksionuar plotésisht si njé njési plotésisht
eintegruar gjeopolitike né termat ekonomiké, kulturoré dhe politiké. Por disavende
té BE-sé jané duke pranuar tashmé kété rol té anglishtes, sidomos né shtetet me
giuhé“métévogla’ kombétare. Si rezultat i gageveténdryshmetérolit té anglishtes,
mund té krijohet njé lloj hendeku mes kétyre vendeve dhe vendeve té tjera, sidomos
atyre me ambicie pér gjuhét e tyre kombétare gé ato té luajné njé rol gjuhésor né njé
komunikim mé té gjeré me BE-né.

Kemi njé gjendje shumé té ndryshme nése Europa shihet prej njé perspektive
nénragjonale. Né kété nivel, ka nénragjone gé jané gartésisht t& dukshme té unifikuara
prej njé gjuhe. Nuk jané vetém Ishuijt britaniké, njé Europé frankofone dhe vendesh
gjermanishtfolése, por né kategoriné e rajoneve té tilla éshté e mundur té pérfshijmé
gjithashtu Spanjén si njé shtet rajonal (me Portugaling, ku njerézit nuk kané véshtirési

né té kuptuarit e spanjishtes), Italia, njé shembull tjetér i njé shteti rajonal dhe zonat
hollandishtfol éseté Beneluksit. Né pjesé tétjeraté Europés (Vendet Nordike, Europa
Qendrore, Ballkani) njé bashké&punim nénrajonal mund té shndérrohet né krijimin e
njé integrimi té unifikuar gjeopolitikisht vetém bashké me pranimin e njé lingua
franca té pérbashkét.

Integrimi shuméi afért ekonomik, kulturor dhe politik nénrgjonal éshté i mundur mes
vendeve gé kuptojné né ményré té ndérgellé gjuhét e njéri tjetrit. Kjo ndodh nérastin
e tre vendeve skandinave, Finlandés dhe Estonisg, Republikés Ceke dhe Sllovakisé,
Rumanisé dhe Moldavisé, Bullgarisé dhe Magedonisg, por gjithashtu, ndoshta né
bashképunimin mesvendevetéish Jugodllavisé (Serbi, Mali i Zi, Bosnjé-Hercegoviné
dhe Kroaci). Rrjedhimisht, mund té parashikohet gé BE, né termat gjeopolitiké, ka
gjiasaté jeté njé kompleksitet bashképunimi té ndérgellé (por gjithashtu konkurrues)
té nénrgjoneve brenda BE-s&, mé shumé se njé lojtar i unifikuar né skenén globale.

Nése nénivelin nénrajonal té politikave ndérkombétare, gjuhét mbikombétare luajné
njérol té kufizuar vetém néraste té veganta té grupimeve multilinguistike, nénivelin
e shtetit-komb roli i gjuhéve mbikombétare tradicionalisht ka gené gjithmoné i
réndésishém dhe vazhdon té jetéi tillé.

Gjuhét né nivel kombétar: shqipja
Shtrirja gjeografike e shgipes

Gjuha shqipe flitet prej mé shumé se gjashté milioné njerézish né jugperéndim té
Gadishullit Ballkanik, kryesisht né Republikén e Shqipérisé dhe né vendet fginje té
cilét ishin pjesé té ish-federatés jugosllave (K osové, Magedoni, Mali i Zi dhe Serbi).
Né Shqipéri, gjuha shqipe pérdoret nga téré popullata prej 3.087.159 banoréve
(regjistrimi i prillit 2001), duke pérfshiré edhe disa pakicaetnike dygjuhésore (greké,
rome, sllavé).

NéKosové, ku ende nuk kastatistikaté sigurta, gjuha shqipeflitet ngapothugjsetéré
popullata prej rreth dy milioné banoréve, duke pérfshiré disa pakica dygjuhésore:
boshnjaké, gorang, turg, kroaté, romé dhe ashkali. Né kohén e Jugosllavisg, serbét
etniké té Kosovés (tani rreth pesé pérgind e popullsisg), né njé masé té madhe, nuk
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mésonin ose flisnin shqip, por géndrimi i tyre mund té ndryshohet me zbutjen e
emocioneve dhe problemeve etnike.

Llogaritet se né Republikén e Magedonisé ka rreth njé gjysmé milion shqiptaré,
d.m.th. rreth njézetepesé pérgind e popullsisé sé pérgjithshme, megjithése nuk ka
statistika té sigurta. Popullsiashqiptare gjendet né Shkup dherreth tij ku éshté pakicé,
né Kumanové dhe, né vecanti, né Magedoniné peréndimore nga Tetova, Gostivari
dhe Dibra deri né Strugé, ku éshté shumicé.

Né Malin e Zi gjendet njé pakicé shqgiptare preg rreth 50.000 personash, kryesisht
afér kufirit shqiptar (Ulgin, Tuz, Guci). Kagjithashtu té paktén 70.000 deri 100.000
shqiptaré né jug té Serbisg, kryesisht né Luginén e Preshevés, afér kufijve té
Magedonisé dhe té K osovés.

Né Greqi, ka ngulime té vjetra té dialektit cam né Epir (Pargé dhe Gumenicé). Me
gjithé luhatjet e kufirit dhe shpérnguljet pér né Shqipéri, mund té keté ende deri
100.000 shqiptaré né kété rajon, megjithése jané té gregizuar né masé té madhe. Né
Greginégendrore, gjuhashdipe, e njohur kétu si arbérisht dhenégregisht s arvanitika,
mbijeton né rreth 320 fshatra, kryesisht né Viotia (Boiotia), vecanérisht rreth
Levadhiasg, né jug té ishullit Evia (Euboia), Atiké, Korinth, dhe né veri té ishullit
Andros. Kétu jetojné pasardhésit e migrantéve shqiptaré té cilét erdhén né Greqgi né
Megjetén e vonshme. Nuk ka statistika té sigurta pér ata. Shqipja gé flitet kétu éshté
mjaft konservatore si dialekt.

Né jug té ltalisé ka njé pakicé té vogél por té géndrueshme shgipfolése gé quhet
arbéreshét. Atajané pasardhésit e refugjatéve té cilét ikén nga Shajipéria pas vdekjes
sé Skénderbeut, né vitin 1468. Jané rreth 90,000 persona dhe jetojné kryesisht né
fshatrat maloreté K osenzés né Kalabri dherreth Palermosné Sicili. Arbéreshét flasin
njé variant mjaft arkaik té shqipes, i cili ndryshon dukshém nga shqipja gé flitet né
Ballkan, késhtu gé komunikimi me ata béhet i véshtiré nése arbéreshét nuk diné
gjuhén standarde.

Ngulime té vjetra shqiptarésh gjenden edhe né vendet e tjeraté Ballkanit: né fshatin
Arbanasi né jug té Zarés né bregdetin kroat, né disa fshatra té Sanxhakut dhe né
krahinén kufitare mes Bullgarisg, Gregjisé dhe Turgisé, né ményrétévecanténéfshatin
bullgar Mandrica. Kaedhe disafshatrashqiptare, kryesisht té asimiluara, né Ukrainé,
né krahinat e Metropolit dhe té Odesés. Nga kolonité e dikurshme té shqiptaréve né
Perandoriné Osmane ka mbetur pak. Pakica shqiptare né Egjipt u shpérbé, por ka
ende bashkési té dukshme shqiptarésh né Turgi (Stamboll, Bursa dhe gjetiu) dhe né
Siri, kryesisht Damask. Q& prej fundit té viteve 1980 né Kosoveé dhe gé prej hapjes
SE Shqipérisé né vitet 1990-1991, shumé shaiptaré kané emigruar né vende té tjera,
kryesisht né Gregi dhe né Itali. Sot ka shumé shqipfol &s né Europén peréndimore,
veganérisnt né Gjermani, Zvicér, Skandinavi dhe Londér, st dhe né Amerikén e Veriut
(Nju Jork, Boston, Detroit, Toronto).

Ndalimi i shkrimit tégjuhésshqipes instrument i shpérbérjesséidentitetit
“shqiptar”

Gjeopolitikani francez Zhak Ansel (Jacques Ancel) véren gé né Europén e shekullit
XI1X-, gjuhaluati njérol pércaktues né ndértimin e kombeve té reja. Ky ishte edhe
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rasti i Shqipérisg, sé vendosur né ndikimin e pérbashkét té zonave latine, greke dhe
turke dhe gé e bazoi vecantizmin e saj kombétar né njé gjuhé shqiptare origjinale.’?

“Njé popull jeton tek gjuha e vet” thoté njé proverb hungarez. Nga gjithé gjuhét e
Gadishullit t&¢ madh Ballkanik, gjuha shqipe, éshté e vetmja, shkrimi i sé cilésu
ndalua pér peséqgind vjet. Uné nuk di ndonjé vend tjetér né kontinentin europian,-
thoté Ismail Kadare®® gjuha e té cilit té keté pésuar njé tmerr té tillé. Pérse? S u
gjykua mé pas, pérse nuk ndryshoi me kalimin e shekujve, si vazhdoi gjer néfund, né
castet kur perandoria plaké po jepte shpirt? Shqiptaréve u lejoheshin shumé gjéra: u
lejoheshin kishat, pronat, gradat e larta né ushtri e né administraté, madje posti i
kryeministrit perandorak, gé ata e patén disa heré, por nuk iu lejua kurré njé gjé:
shkrimi i gjuhésshqgipe. Ky ishtenjéndalimi vérteté, dramatik e pakthim. Nékronikén
botérore té& arsimimit, nuk besoj se gjenden raste kur mésues e vocérraké, té kapur
tek mésonin né fshehtési shkrimin e gjuhés, masakroheshin aty pér aty pa méshiré
dhe pa pendim.

Por, pikérisht né até kohé, shtysa e vetéruajtjes rivuri né veprim njé mekanizém té
vjetér: letérsingé gojore. Lart né male, atje ku kishte mbetur ende njé mugullimé drite,
makina e lashté u trand pérséri. Kishte gené pérheré aty, por dis jashté vémendjes,
sidomos qysh nga koha gé shqiptarét kishin mésuar té shkruanin, madje té botonin
edhelibranégjuhénlatine, si gjithé europianét editur. (Njéri prej tyre, prifti shkodran,
Marin Barleti, ge pérkthyer ndérkag né krejt gjuhét e Europés). Pra, makina kishte
gené aty, veg tani, né ditét e apokalipsit, u duk se sashuméi duhej kétij vendi.* Dhe
Kadarei kthehet pérséri kétij veprimi unik né Perandoriné Otomane: ndalimi i shkrimit
té gjuhés shqipe, duke kujtuar simbolikén e shpétimit gé gjuhae popullit shqiptar gé
vértet nuk ishte mé e gjallé, por pa té cilén nuk mund té pérfytyrohet qytetérimi
europian.®®

Gjeopolitika e * hierarkisé gjuhésore’ pérballé shgipes sot

Zotérimi i njé gjuhe té hugj né té gjitha kohérat ka gené njé pérparési pér individét
dhe nga kjo nuk bén pérjashtim as shogéria shqiptare. Kontaktet me pushtuesit,
shérbimi ushtarak, punésimi sezonal né vendet fginje dhe emigrimet kané gené disa
nga faktorét pérgjegjés pér dygjuhésiné shqip-gjuhé e hugj. Kurse njégjuhésia ka
gené kurdoheré njé pérjashtim dhe karakteristiké e shogérive té mbyllura. Kur flitet
pér dygjuhésing, duhet béré dallimi midis dygjuhésisé individuale (té kultivuar) dhe
dygjuhésisé kol ektive. Ndérsa dygjuhésia kol ektive éshté karakteristike pér pakicat
etnike-gjuhésore apo pér zonat kufitare, dygjuhésia individuale varet kryesisht nga
politikat gjuhésore té shtetit. Edhe tek ne dygjuhésiaindividuale ka gené nxitur nga
shteti, duke futur né shkoll& mésimin e detyruar té gjuhéve té hugja. Sigurisht, lloji i
gjuhés sé hugj né kété dygjuhési individual e kandryshuar shumé. Né gjysmén e paré
té shekullit té kaluar, né vend té paré ge italishtja; né gjysmeén e dyté té tij deri aty

2Aymeric Chauprade, Géopolitique, Constantes et changements dans I’ histoire, Ellipses, p. 276.

13 |smail Kadare “ Letérsia e gjuhés sé ndaluar”, lexuar né Universitetin e Palermos, me rastin e
dhénies sé titullit Doctor Honoris Causa. Ismail Kadare, ibid. Hylli i Drités’, gusht 2009

14 lsmail Kadare, ibid. Hylli i Drités”, gusht 2009.

lsmail Kadare, ibid.
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ngafillimi i viteve ‘70 vendi i paréi takoi rusishtes, gé pastgj filloi t&€ ménjanohej
nga anglishtja e fréngjishtja. Pas 1990-é&s, kjo paradigmé ka ndryshuar dukshém.

Si¢ del nga anketimi i té rinjve, disa gjuhé kané humbur dukshém, si rusishtja e
fréngjishtja, kursedisatétjeras anglishtja, italishtjae gregishtjajané bérété péqyera
K éshtu, sipas té dhénave té Eurobarometrit (1995), né 1000 té rinj té anketuar, 29%
flitnin italisht, 22% anglisht, 7% fréngjisht dhe 6% gregisht. Né studimin “Rinia
postkomuniste shqiptare”, té kryer nga Qendra Sociologjike EUREKA, nga 2600 té
rinj té pyetur, 47% preferonin anglishten, 34,6% italishten, 10,3% gjermanishten,
5,3% fréngjishten dhe 1,5% gregishten. Té dhéna pak mé té ndryshme kané dalé nga
njé anketim tjetér, i kryer né po ato vite, i 697 té rinjve lidhur me gjuhét e hugja gé
kuptonin dhe flitnin, sipas té cilit vendin e paré e zinte italishtja me 40,3%, pastaj
anglishtja me 38,5%, fréngjishtja me 10%, greqishtja 3,6% dhe gjermanishtja 1%.

Né kushtet e integrimit mbareuropian, mésimi i gjuhés s& hugj po fiton njé pérmasé
té re. Kjo éshté arsyeja pse trajtimi i kétij problemi zé njé vend té réndésishém né
shumé konventa e dokumente té BE-s&, t& KE-s&, té& OSBE-sé dhe té shumé
organizmave pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut. Késhtu, “Letra e Bardhé mbi
Arsimin dhe Edukimin” (1995) e Bashkimit Europian, né kreun IV té sg “Zotérimi
i tri gjuhéve té hugja’ thoté: “Zotérimi i disa gjuhéve té Bashkimit Europian éshté
béré njé kusht paraprak gé qytetarét e BE-sé té pérfitojné nga mundésité vetjake dhe
té punésimit gé iu jané hapur né tregun unik dhe pakufij. Ky zotérim i gjuhés duhet
té rezultojé né aftésing pér t'iu pérshtatur kushteve té punés dhe té jetesés né kultura
té ndryshme. Gjuhét jané gjithashtu celési pér t'u njohur me té tjerét. Zotérimi i
gjuhéve ndihmon pér formimin e ndjenjés s té genit europian, me gjithé diversitetin
dhe pasuriné e sgj kulturore dhe té kuptimit midis qytetaréve té Europés....

Né pérputhje me rezolutén e datés 31.3.1995 té Késhillit té Ministrave t€ Arsimit té
BE-s&, pér kédo po béhet e domosdoshme, pavarésisht nga rrugét e zgjedhura pér
arsimin dhe edukimin, té fitojé dhe té ruajé aftésiné pér té komunikuar té paktén né
dy gjuhé té BE-s&, veg gjuhés sé tyre amtare... Me géllim gété arrihet zotérimi i tri
gjuhéve té BE-s&, éshté e déshirueshme gé mésimi i gjuhés sé hugj té nisé gé né
arsimin parashkollor. Por njé mésim i tillé éshté e domosdoshme gé té béhet né baza
sistematike né arsimin fillor, me nxénien e njé gjuhe té dyté té hua té BE-sé né
shkollé t& mesme. Mund té mos duket e pamundur gé nxénésit e shkollés s& mesme
té studiojné disa |éndé né gjuhén e paré té huaj. Me mbarimin e shkollés sé mesme
kushdo duhet té zotérojé rrjedhshém dy gjuhé té huagja té BE-s&.”

Ky dokument, té cilit duhet t'i pérmbahet edhe Shqipéria si vend kandidat pér t'u
anétarésuar né Bashkimin Europian, e bén mé se té garté se ¢' gjuhé té huaja duhen
mésuar dhe ¢ politika duhen ndjekur pér nxénien e tyre gjaté viteve té arsimit
parauniversitar. Ai nuk |€ vend pér improvizime apo parapélgime individésh. Mbi
bazén e kétij dokumenti duhen ndértuar edhe politikat gjuhésore té shtetit toné lidhur
me gjuhét e huagja gé duhen mésuar né shkollé dhe numrin e kétyre gjuhéve.

Ndér gjuhét ndérkombétare, padyshim gé pérparési duhet té keté anglishtja, gé duhet
té jeté gjuhé e paré e hug (L1), mésimi i sé cilés duhet filluar gé& né arsimin
parashkollor. Gjuhét e tjera ndérkombétare duhet té jené gjuhé té dyta (L 2), kurse
gjuhét e fginjéve, si italishtja, greqishtja apo edhe gjermanishtja duhet té jené gjuhé
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L3, té cilat né zonat kufitare me kéto vende mund té jené L2, d.m.th. t& ndérrojné
vend me gjuhét ndérkombétare L2, po né asnjé rast nuk mund té jené L1. Ky
pozicionim do t'iu priste rrugén edhe métimeve té ndonjé vendi pér njé status mé té
larté té gjuhés sé tij, qofté edhe né zona té vecanta. Politika té tilla afatgjata, té
ndértuara mbi bazén e legjislacionit té BE-s2 dhe né konsultim me speciaistét e
fushés, duhen ndértuar edhe pér arsimin universitar dhe até pasuniversitar. Atodo t'i
jepnin edhe Ministrisé soné té Arsimit mbéshtetjen ligjore né zbatimin e tyre né
praktiké.'

Pérfundime

Né pérfundim mund té theksojmé gé pérdorimi dhe pérhapja e gjuhéve pérbén njé
treguesté besueshém té proceseve gjeopoalitike. Ky pérdorim mund té€ hulumtohet né
Iloje té ndryshme gjuhésh, né njé perspektivé gjeopolitike té gjuhéve. Gjuhét e
shpérndara, gjuhét rajonale, gjuhét kombétare ose gjuhéve mbikombétare, secilaprej
tyre tregojné dhe reflektojné dinamizmin gjeopoalitik té politikave globale. Por roli
méi dukshém éshté luajtur ngagjuhét mbikombétare, sidomaos né proceset eintegrimit
politik né nivel nénrajonal, makrorajonal ose politikat ndérkombétare.

Njé rol unik luhet nga gjuhét globale, anglishtja dhe, né njé masé mé té vogél,
fréngjishtja. Kéto gjuhé, ashtu si gjuhé té tjera mbikombétare, po ndihmojné né
thellimin eintegrimit kulturor, ekonomik dhe politik mes shteteve té populluara prej
folésish sé té njéjtés gjuhé, por mund té funksionojé gjithashtu si njé faktor
“cimentimi” pér proceset integruese né rajone, ku kéto gjuhé nuk fliten gjerésisht s
giuhéamtare. Anglishtjapo luan kétérol né nivel makrorgjonal, p.sh.nénénkontinentin
Indian ose né Aziné Juglindore ashtu sikurse né njé nivel nénrajonal né Afrikén
Jugore apo né vendet nordike. Fréngjishtjaluan njé rol té ngjashém, p.sh. néAfrikén
peréndimore ose Ekuatoriale. Té dyja gjuhét mund té jené madje njé komponent i
identitetit nénrajonal té disa grupimeve mé té médha monolinguale, pasi éshté i
dukshém roli i anglishtes né shtetet e Gjirit ose né rastin e fréngjishtes né Magreb.

Globalizimi né termat ekonomiké, kulturoré dhe politiké nuk do té thoté njé thellim
i prirjesdrejt uniformitetit gjuhésor. Pér shkak té prirjeve demografike dhe pér shkak
té proceseve té rgjonalizmit né politikat globale, roli gjeopolitik i gjuhévetétjerajo
globale mbikombétare éshté vetém né rritje. Kjo éshté e vérteté sidomos pér rolin e
giuhévetétillas gjuhamandarin, indiane, spanjishte ose arabishte.Globalizimi éshté
gjithashtu i lidhur mé shumé me bilingualizmin sesa me monolingualizmin, i cili
ishte, né perspektivén gjeopolitike, njé produkt i krijimit té sistemit té shtetit-komb
dhe produkt i nacionalizmit dheimperializmit. Decentralizimi i fugisé politike brenda
njé shteti-komb, si bashképrodukt i procesit té integrimit mbikombétar té politikave
globale, nxitja e bilingualizmit rajonal, pér shkak té pérdorimit dhe njohjes sé njé
gjuhe lokale si dhe njé gjuhe mbikombétare éshté né shumé rajone té botés e
réndésishme pér identitetin politik té gytetaréve po aq sa pérdorimi dhe njohja e
gjuhés “kombétare” né vetvete.

Qeverité gé déshirojné té lugjné pjesén e tyre né ndikimin e té ardhmes gjuhésore té
botés duhet t'i peshojné vendimet politike dhe shpérndarjen e burimeve pér

16 Prof. Dr. Rami Memushaj, Politikat gjuhésore né epokén e globalizimit, Gazeta Shqip, 2012-02-19.
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planifikimin gjuhésor. Tani, mé shumé se kurré, né historiné gjuhésore, ata duhet té
miratojné platforma afatgjata dhe té planifikojné paraprakisht nése interesat e tyre
jané pér promovimin e gjuhéve apo pér zhvillimin e pérdorimit té gjuhévetétjerané
komunitetin etyre. Nése ky shans gjuhésor nuk shfrytézohet si¢ duhet, mund té mos
ofrohet mé asnjé tjetér.

Gjuha, duke gené mjeti themelor pér shprehjen e kulturés, pérbén edhe njé nga
pérmasat themelore té sgj. Roli i gjuhés rritet edhe mé shumé né kuadrin e integrimit
europian. Por, né kushtet e njé shogérie té hapur, gjuha ndodhet para té njétave
rrezige dhe probleme si edhe kultura gé gjo bart. se hallkat shtetérore pérgjegjése
ende nuk jané ndérgjegjésuar pér domosdoné urdhéruese té hartimit té politikave té
tilladhetélegjislacionit pérkatés gé& do tambronin gjuhén shqipe ngatrysniae gjuhéve
té hugja brenda kufijve politiké si dhe jashté tyre, né trojet etnike e né diasporé, ku
shqipjandodhet né kontakt me gjuhé té ndryshme, gédot’i siguronin asgj té paprekur
statusin e gjuhés sé paré brenda kufijve shtetéroré dhe gé do té ndihmonin shtetin
shqiptar pér t'u pérpjekur pér t'i siguruar shqipes njé status té pranueshém atje ku
8j0 éshté gjuhé né kontakt. Dhejo vetém gé nuk po punohet pér hartimin e politikave
gjuhésore adekuate pér njé shogéri té hapur, por nuk njihet aslegjislacioni europian
endérkombétar pér problemet e gjuhés amtare e té pakicave, ndonése éshté pérkthyer
pothuajse i téri dhe éshté botuar nga Késhilli i Europés.
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Roli i lidershipit né kuptimin e zbatimin e procesit gjinor
né Forcat e Armatosura

Kolonele (R) M Sc Suzana Jahollari,
Pedagoge né Departamentin e Lidershipit
dhe Shkencave Shogérore, AFA

MSc. Mentor Isufg,
Programi i Doktoraturés, 2011-2014, AFA

Trajtesteshkurtuar. Nisur nga opinioni i shprehur nga Kryetari i Komitetit Ushtarak
té NATO-s, Admiral Giampaolo di Paola, gé proces gjinor éshté njé aset pér té
pérmirésuar efektivitetin operacional dhe gé éshté njé forcé e shuméfi shté gé ndihmon
té fitojné zemrat e mendjet, lind natyrshém detyrimi i té kuptuarit mé drejt té kétij
procesi. Ai shton gé “ Gjinia éshté njé koncept i zgjeruar i cili ndihmon té kuptojné
strukturat lokale ku forcat e NATO-s operojné. Né njé kontekst té till&, perspektiva
gjinore duhet té arrihet si njé komponent kyc i Konceptit Srategjik t&€ NATO-s” *

S6 bashku, kéto géndrime theksojné réndésiné e njohjes sé perspektivés gjinore,
sidomos 10 vjet pas adaptimit té€ Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té& OKB-sé
“ Pér Graté, Pagen e Sguring”.

Me rastin e Dités Ndérkombétare té& Grave, Mars 2013, Pérfagésuesa Speciale e
Sekretarit té Pérgjithshém, pér Graté, Pagen e Sguring Mari Skaare, iu pérgjigj
pyetjeve pér implementimin e UNSCR 1325 né Aleancé dhe né misionet e saj,
specifikisht né Afganistan. Mari Skaare flet pér rolin e femrave ushtarake, praniné e
femrave né vendimmarrje dhe angazhimin afatgjaté té NATO-s pér ¢éshtjet gjinore
né Afganistan. Asaj iu béné tridhjeté pyetje nga pérfagésues té dhjeté vendeve té
ndryshme té botés. Pérfagésuesja Speciale Skaare zgjodhi pesé pyetje gé trajtonin
mé gjer &sisht ¢céshtjen dhe paragiti pérgjigjet e saj né Ditén Ndérkombétareté Grave.
Paragiti gjithashtu njé video pér ¢do pyetje pérgjigje; Eshté interesante té njihet
piképamja e saj pér pyetjen e béréngauné, né emér t& FAté RSH pér rolin e ndryshimit
té mentalitetit t& meshkujve por edheté femrave, sidomosnépérmjet rolit té lider shipit
né kété proces.

1 NATO, The NCGP Conference, May 2010.
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Sfidat e sigurisé sot kérkojnéjo vetém pérgjigje ushtarake

€27 janar 2010, Sekretari i Pérgjithshémi NATO-s, Anders Fogh Rasmussen,
N deklaroi: “Ne duhet, jo vetém té integrojmé ¢éshtjet gjinore né planézimin e

operacioneve tona, por edhe té punojmé aktivisht té zhvillojmé mundésité
tona né kété fushé. Fugizimi i métejshém dhe mbrojtja mé efektive e grave ndaj
rrezigeve specifike me té cilat ato pérballen né konfliktet e armatosura, éshté né
pérfitim jo vetémté femrave, por tété gjithéve ne. Eshté njé komponent i réndésishém
pér té siguruar pérballjen me sfidat e shekullit té 21-t&”.2

Sfidat e sigurisé sot kérkojné jo vetém pérgjigje ushtarake. Né situatén globale e
komplekse té sigurisé, sukses i operacioneve ushtarake pér té menaxhuar situatat e
krizave dhe pas krizave, kérkon aftési té shumta, té ndryshme dhe pérvoja. Femrat
duhen konsideruar si pjesémarrése aktiveté FA dhe nésituatat konfliktuale etékrizave.
Theksimi né mendje se né operacionet né mbéshtetje té pages dhe né té gjitha stadet,
pércaktimi i detyrave, planézimi, implementimi, monitorimi dhevlerésimi i politikave
dhe programeve, nuk duhet té [éré jashté pesédhjeté pérqgind té popullsisé, vé
detyrimisht theksin teroli i té kuptuarit té kétij proces té réndésishém, sidomos nga
drgjtuesit. Nété gjithé aktorét e vendimmarrjes, femrat duhet té [logariten pér té dhéné
kontributin e tyre né procesin e ndértimit, stabilizimit dhe né siguriné e ambientit.

Piképamja e dhéné né Shtabin e NATO-s né Bruksel, nga Pérfagésuesja Speciale e
Sekretarit té Pérgjithshém, pér Graté, Pagen e Siguring, Mari Skaare, pér pyetjen e
béré nga ana ime, né emér té FA té RSH, pér rolin e ndryshimit té mentalitetit té
meshkuijve por edhe té veté femrave né procesin e perspektivés gjinore né FA, éshté
e réndésishme té kuptohet e té zbatohet né praktikeé.

Pyetjaishte: “Réndésiaerritjes sé numrit té femrave né FA éshté njéraané e diskutimit
pér ¢céshtjen gjinore né ushtri. Por njé aspekt shuméi réndésishém éshté ndryshimi i
mentalitetit tek personeli ushtarak, sé bashku femra e meshkuj, népérmjet rolit té
lidershipit dhe té vendimmarrésit. Si mund té arrihet kjo?'3

Pérgjigja e sgj ishte se “Bota ushtarake, tradicionalisht, ka gené e dominuar nga
meshkujt, megjithése hendeku gjinor duket se po ngushtohet ngadalé. Ne duhet té
pérmirésojmé sistemin toné té raportimit brenda NATO-s, por shifrat tregojné se né
disa ushtri té vendeve t&é NATO-s pérgindja e femrave éshté njézeté pérgind, ndérsa
né disatétjeraéshté né pérqindjeté ul&. Megjithaté nuk éshté géshtje thjesht shifrash.
Mentaliteti i njerézve éshtéthemelor pér t&integruar me sukses njé perspektivé gjinore
né veprimtariné e pérditshme, né strukturat ushtarake dhe né strukturat civile. Rritja
e ndérgjegjes éshté sfidé, por dhe hap themelor pér té arritur rezultate. Dhe gé té
arrihet kjo éshté i réndésishém trajnimi e arsimimi i lidershipit politik. Dhe NATO
po tregon lidership politik. Né Samitin e Cikago-sdhe né Lisboné, kryetarét e shteteve
dhe geverive béné njé deklaraté té forté politike dhe angazhim nékontributin e NATO-
S pér graté, pagen e siguring dhe axhendén e sigurisé. Angazhimi i Sekretarit té
Pérgjithshém éshté i madh dhe kjo éshté e réndésishme.”*

2NATO, Incorporating a gender perspectivein to the NATO crisis response and operations planning
processes, 2012.

8 S. Jahollari, FARSH 8.03.2013 Atlantic-Comunnity.org, NATO Mari Skaare

42013 Atlantic-Comunnity.org, NATO Mari Skaare
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Aleanca nuk ka drejtpérdrejt autoritet pér masat trajnuese dhe zhvillimet né nivel
kombétar, por kérkon gé personeli gé shkon né mision dhe né operacione té€ NATO-
s, téjetéi trajnuar, arsimuar dhe me edukimin me gjellje sipas standarteve pér ¢éshtjet
egjinisé, perspektivés gjinore né FA dheralit gé ato luajné né operacionet e NATO-
s Ndryshimi i mentaliteteve éshté njé procesi gjaté, por sinjale pozitive duken gé té
keté optimizém né kété drejtim, vecanérisht pér té ardhnmen. Sot kamodeletérolit té
meshkujve dhe avokatété té drejtaveté barabarta dhe mundésive pér femrat e meshkuijt
edhe né sektorin e sigurisé. Femrat dhe meshkujt jané aleaté né kété betgjé.

Gjinia i referohet ndryshimeve shogérore ndérmjet burrave e grave. “Gjinia, e
shogéruar me problemet etnike, moshén, klasén shogérore, fené dhe faktoré té tjeré
shogéroré, pércakton rolet dhe fuginé pér femrat e meshkujt né ¢cdo kulturé dhelidhjet
midis femrave e meshkujve.”®

Rolet gjinore jané trajtuar shpesh mé shumé si té pércaktuara biologjikisht, por
gjiithsesi rolet gjinore kané thellé rrénjét né kulturén e njé vendi, ato gjithashtu
ndryshojné né kohé dhe kané njé variacion té gjeré brenda dhe midis kulturave.
Historikisht, vémendja pér lidhjet gjinore éshté drejtuar nga nevoja pér té plotésuar
nevojat e vecanta dhe mundésité pér femrat, krahasuar me meshkuijt. Megjithaté né
rritje ka gené edhe konsiderata se éshté e réndésishme dhe njohja e nevojave dhe
roleve té meshkujve né ¢do kulturé apo organizim. Népérmijet vetévlerésimit gjinor,
béhet analiza e problemeve gjinore. Kjo do té thoté t& mbledhésh dhe té analizosh
informacionin pér femrat dhe meshkuijt, duke pérfshiré rolet e tyre shogérore dhe
aksesin e tyre né kontrollin e burimeve. Pér sektorin e sigurisé, njé analizé gjinore
éshté njé proces i mbledhjes sé informacionit pér tipe té ndryshme té pasigurisé gé
kércénojné graté dhe burrat, vajzat dhe djemté dhe se si secili nga kéto grupe
ndérvepron me ingtitucionin. Analiza gjinore éshté e domosdoshme pér procesin
gjinor.

Procesi gjinor, thjesht kupton vierésimin eimplikimeve pér femrat dhe meshkujt né
njé plan veprimi, konsideron njé fushaté té re rekrutimi, njé ndryshim né politikat e
burimeve njerézore dhe né direktivat operacionale. “ Procesi gjinor éshté njé strategji
pér t'i béré shgetésimet e pérvojat e femrave ag saedhe té meshkujve, njé dimension
pérbérés pér ¢do veprim, zbatim, monitorim dhe vlerésim té ¢cdo nisme. Késhtu
meshkujt dhe femrat pérfitojné njélloj dhe pabarazia nuk Iejohet. Objektivi
pérfundimtar &shté té arrihet barazia gjinore.”®

Pércaktimi se njé pérgjigje gjinore e ingtitucioneve té sigurisé si njé nga arritjet pér
nevojat e ndryshme té sigurisé pér burrat, djemté, graté e vajzat dhe promovim té
ploté dhe pjesémarrje té barabarté pér femrat e meshkujt vien té konsiderohet.
Pércaktimi pér njé pérgjigje gjinoreté institucioneveté sigurisé si njé ngaarritjet pér
nevojat e ndryshme té sigurisé pér burrat, djemté, graté e vajzat dhe promovim té
ploté dhe pjesémarrje té barabarté pér femrat e meshkuijt, vlen té konsiderohet. Ajo
ka proceset e identifikimit té nevojave té vecanta té grupeve té ndryshme, femra e
meshkuj brendakomunitetit. Kérkon ndérmarrjen e hapave pér té arritur kéto nevoja,

5 Valasek, K., Securing Equality, Engendering Peace: Policy and Planning on Women, Peace and
Security, Santo Domingo: UN-INSTRAW, 2006.
5 Report from the UN Economic and Social Council for 1997. A/52/3, 18 September 1997.
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monitorim dhevlerésim téimpaktit. Té kuptuarit se bashké, personeli femrae meshkuj,
janévlerésuar, promovuar dhe mbéshtetur né balancimin e pérgjegjésive profesionale
e familjare éshté domethénés. Pér ta béré sa mé produktive pérgjigjen institucionale
giinoreduhen ndérmarré hapapér politikagjinore, rishikimin e praktikaveté rekrutimit
dhe té pérshkrimit té detyrés, trajnim pér ¢éshtjet gjinore dhe hartimin e njé plani
veprimi gjinor.

Objektiva té thjeshta pér vetévlerésimin gjinor né FA jané: identifikimi i barrierave
gé pengojné pjesémarrjen e femrave né misione pageruajtése dhe strategjité pér t'i
kapércyer ato.

“Ne duhet té hartojmé sot Planin e Veprimit pér UNSCR 1325 pér menaxhimin e
krizave tétanishme dheté ardhme, né planézimin operacional, né doktrinén etrajnimit
té Aleancés dhe né té gjitha aspektet e detyrave té sgj. Ne jemi té angazhuar pér
implementimin e késgj Politike dhe Plani Veprimi si njé pjesé pérbérése e punés, pér
té pérmirésuar efektivitetin e Aleancés.”’

Né& FA té RSh éshté miratuar Urdhéri i MM Nr. 405, daté 04.03.2013 “Pér ngritjen e
Grupit té Punés pér Implementimin e Projektit Studimor: Guidé vetévlerésimi pér
baraziné gjinore né FA. Eshté organizuar puname tre faza. Né& fazén e paré: veprimi
néterren pér grumbullimin einformacionit, sipas programit t& miratuar pér projektin
eVetévlerésimit Gjinor né FA. Fazae dyté éshté pérpunimi dhe analizaeinformacionit.
Faza e treté éshté draftimi i raportit pérfundimtar. Né Fazén e | u realizua procesi i
shayrtimit té dokumenteve: ligjet, politikat, planifikimi; trajnimi, kurset, kualifikimet;
personeli, karriera; marrédhéniet me komunitetin. Né pjesén intervista u konsideruan:
efektiviteti i performancés, llogaridhénia dne mbikéqgyrja, kultura institucionale,
platforma pér pérfagésimin e femrave né FA. Né pjesén fokus grupet u shqyrtuan:
efektiviteti i performancés, marrédhéniet né komunitet, kultura institucionale,
anketimi.

Trajnimi pér ¢éshtjet gjinore pér trupat para se té shkojné né misione duhet té
pérmbgj& pérkufizimin e konceptit proces gjinor; té kuptuarin e konceptit proces
gjinor; té kuptuarin ediversitetit, mundésive té barabarta, ndryshimeve gjinore, roleve
gjiinore, barazisé gjinore, perspektivés gjinore.

Njé shembull se si analizohet, né funksionet ushtarake, problemi gjinor:

J1i pérgjigjet céshtjevetétillasi: A katrgnim té personelit gé shkon né mision pér
problemet gjinore, paranigesdheakastaf gjinor tétrajnuar?A kafemramjaftueshém
né shérbim né FA, té trgjnuara, té cilat mund té pérzgjidhen pér té vajtur né mision,
né specialitete s pérkthyese, mjekési, puné kérkimore né fushén gjinore, psikologe,
femra civile e ushtarake té angazhuara drejtpérdrejt né njésité bazé né terren? A ka
trajnim té ushtaréve, nése kané marré njohuri e trajnim pér problemet gjinore dhe
pér standartet e sjelljes né zoné?

J2 i pérgjigjet pyetjeve pér té patur femraté shérbimit té tyre té trajnuara, safemra
kasi pérkthyese, pér réndésiné e té kuptuarit té angazhimit e kontaktimit me femrat
e zoneés, pér géllime té marrjes s& informacionit.

”NATO, The NCGP Conference How can gender make the difference to security in the operations-
indicators, 2011.
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J3i pérgjigjet pyetjevetétillapér té kuptuarit erolit té femrés né shogeéri, té kuptuarit
erolit tékulturésetéfesd né shogéri nélidhje mefemrat, akaparashikimtéveprimeve
operacionale, duke pasur si objekt femrat. Detyra né patrullim pér pérfshirjen e
femrave né skuadrat e patrullimit, a ka té tilla, me géllim kérkimi, pér t& moderuar
gelljen e trupave, pé& angazhimin e komunikimin me femrat e zonés. Né rolin e
policisé ushtarake, té kérkojé kuptimin e procedurave té raportimit pér femrat lokale
té abuzuara, pér té kuptuarit e rolit gé kané pér bashképunimin e mbéshtetjen me
Gjykatén Ndérkombétare té Krimeve, réndésiné e detyrés gé kané pér té zbuluar
rastet e abuzimit ndaj femrave lokale. Pérsa i pérket kontraktimit, duhet té
konsiderohen si kontraktues femrat lokale pér aktivitete tregtare.

Jatésigurojé sefemrat e shérbimit té mjekésisé jané pjesé eforcésdhet’i pérdorojé/
VEré né shérbim ato né aktivitetin mbéshtetés.

J5, pér carmatimin dheriintegrimin, té sigurohet gé femrat té jené pjesé e programeve
mbéshtetése si dhe meshkuijt pér shtépi, arssmim, trajnim; té sigurohet a ka femra
pérkthyese dhe femra gé kané shérbyer mé paré né njési luftimi. Té dijé té marré
masa pér trajnimin e femrave lokale pér ushtare e police, pér akomodimin etyre. Pér
negociatat pas konfliktit, duhet t& angazhohen femranéto. Pér personat e shpérngulur
dhe refugjatét, ajané kampet té sigurté pér femrat, ajané kampet té& mbrojtur, a kané
Uj&, ushgim, etj.

J7 i pérgjigjet pyetjeve té tilla gé né raportimet té pérfshihen dhe raportime pér té
drejtat e njeriut, pér trajtimin e femrave, zbatimin e ligjeve pér femrat dhe meshkuijt,
aéshté béré trajnim para shkuarjes né mision té trupave dhe, nése &shté e nevojshme,
trajnim dhe gjaté shkuarjes sé trupave né mision e operacion.

J8: A jané parashikuar né buxhet fonde pér mbrojtjen efemrave |okal e té angazhuara?

J9: Pér bashképunimin civilo-ushtarak, té sigurohen gé organizatat e shogérise civile
pérfagésojné interesat e femrave dhe gé jané té pérfshira né bashké&unimin civilo-
ushtarak, nismat efemravetéjenénjélloj té konsiderueshme s dhenismat tradicionale.

Analiza e béré né planézimin e Forcés sé Bashkuar, paraget katér faza:
Faza e paré paraget gjendjen dhe situatén.

Faza e dyté bén vlerésimin e situatés; krahas gjithé késhillimeve, ¢faré késhillimi
duhet béré pér problemet gjinore, ¢faré rekomandimi duhet té jepet?

Né Fazén e treté, bazuar né pérshkrimin e situatés, jepen opsionet e pérgjigjeve pér
situatén, duke parashikuar dhe informacionin pér problemet gjinore: si jané té
pérfshira, ¢cfaré mekanizmash mund té pérdoren, ¢faré koordinimi kérkohet?

Né Fazén e katért, béhet planézimi mbi bazén e dokumenteve kryesore, pérgatiten té
dhénat gé duhet t'iu jepen komandantéve né shkallé taktike dhe pérgjigjet pyetjeve
se ¢farélloj informimi do t'iu jepen komandantéve né shkallén taktike.

Vlerésimi gjinor éshté hapi i paré nétransformimin einstitucioneve
“Pérgatitjae njé vlierésimi gjinor &shté hapi i paré né transformimin einstitucioneve
té sektorit té sigurisé, pér té promovuar té drejtat e barabarta midis burrave e grave
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dhe pjesémarrjen e tyre.”®

Shembulli i Rregullores sé Vetévlerésimit pér Policing, FA dhe Sektorin e Drejtésisé,
pérgatitur nga DCAF, (Qendra e Gjenevés pér Kontrollin Demokratik né FA),
népérmjet Qendrés pér Sguring, Zhvillimin dhe Zbatimin e Ligjit, jep modelin, éshté
njé mjet pér vlierésimin e pérgjigjeve gjinore né institutet e sektorit té sigurisé. Kjo
rregullore, népérmjet teté shkalléve té procedurave, ndihmon e bén vetévlerésim pér
zbatimin e problemeve gjinore:

Marrjané konsideraté e pérfitimeve dhe rrezigeve.
Sigurimi i autorizimit pér veprim.

Organizimi i punés.

Organizimi i procesit té vetévlerésimit.

Mbledhja e informacionit dhe e té dhénave.
Analiza dhe raportimi i té dhénave.

Hartimi i njé plani veprimi gjinor.

Monitorimi, vlerésimi dhe pérshtatja.

Jané 16 dimensione té pérgjigjes gjinore pér vetévlerésim:

A: Performanca dhe efektiviteti: Kapacitetet dhe trajnimi; Aksesi né shérbim; Té
dhéna lidhur me krimet bazuar né gjini.

B: Ligjet, Politika dhe Planézimi: Ligjet dhe standarte kombétare e ndérkombétare;
Politikat institucionale, procedurat dhe bashképunimi.

C: Lidhjet me komunitetin: Perceptimi i publikut; Bashké&punimi dhe konsultimi me
publikun.

D: Qéndrimi: Ankimimet ndaj personelit té sektorit té sigurisé; Qéndrimi i brendshém
dhei jashtém.

E: Personeli: Rekrutimi dhe Pérzgjedhja; Mbajtja e personelit; Emérimi né detyré,
vajtjané misione, gradimi; Trajtimi dhe mbéshtetja; Infrastruktura dhe pajiga

F: Kulturainstitucionale: Té kuptuarit e ¢éshtjeve gjinore dhe marrédhéniet midis
personelit femra dhe meshkuj; Roli i lidershipit dhe prezantimi publik.

Pér té béré vlierésimin ngrihet grupi i punés, i drejtuar ngaMM dhe pikat e kontaktit
nénjési ereparte. Grupet e punés pérdorinintervistat, pyetésorét, fokusimin né grupe
interesi, pér t& mbledhur informacion. Analizimi béhet népérmjet 16 dimensioneve
té mésipérme té grupuara né 6 fusha:

A: Performanca dhe efektiviteti; B: Ligjet, Politika dhe Planézimi;
C: Lidhjet me komunitetin; D: Qéndrimi; E: Personeli; F: Kulturainstitucionale.

Kryerja e vetévlerésimit dhe puna pér hartimin e planit té veprimit kérkon njé kohé
minimale, 4-6 muaj. Pas kétij procesi, pérgatitet njé raport vlierésimi gé jep njé
véshtrim té procesit gjinor té FA, duke pérfshiré pikat kyce dhe sfidat gé duhen
diskutuar dhe planézuar. Plani i Veprimit gjinor pérfshin monitorimin dhe mekanizmat
e vlerésimit.

8 DCAF, Gender Self-Assessment Guide for the Police, Armed Forces and Justice Sector, ISBN: 978-
92-9222-169-0; 2011.
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Njé vlerésim gjinor ndihmon:
* ldentifikimin e burimeve institucionale pér ¢éshtjet gjinore né termat e
aftésive, njohurive, politikave e procedurave.

e ldentifikimin se ¢faré nuk shkon miré né trajtimin gjinor midis burrave e
grave né FA.

e ldentifikimin e nevojave pér trajnim e pajisje.

* Nxjerrjen eté dhénave pér evoluim e progres.

e Demonstrimin e angazhimit pé mundési e oportunitete té nj&jta.

e Tékuptuarit pse personeli femér e meshkuj ikin.

e Identifikimin e praktikave té mira té rekrutimit té barabarté, ruajtjes sé&
personelit dhe pérparimit si t& meshkujve edhe té femrave.

e Demonstrimin te vendimmarrési t& angazhimit né té drejtat e njeriut dhe té
barazisé gjinore.

e Forcimin e bashké&punimit me shogériné civile.
* Zhvillimin e objektivave realé dhe praktikave e strategjive pér njé pérgjigje
gjinore.

Népérmjet njé rregulloreje té tillé, kuptohet koncepti i problemeve gjinore dhe
diskriminimit seksual.

Plani gjinor i veprimit

Plani gjinor i veprimit trajton sfidat e institucionit, né lidhje me problemet gjinore.
Duhet té ndértojé kornizat e politikave gjinore té institucionit. Kjo realizohet
népérmjet identifikimit téligjeve, politikave, planézimit. Plani gjinor i veprimit trajton
6 fushat e ekzaminuara né procesin e vetévlerésimit:

A: Performanca dhe efektiviteti-p.sh., pérmirésimin e trajnimit pér ¢éshtjet gjinore
pér kategori té caktuara té personelit.

B: Ligjet, Politika dhe Planézimi-p.sh, ngritja e bashképunimit té brendshém dhe
strukturave pér té zhvilluar pérgjigjen institucionale gjinore.

C: Lidhjet mekomunitetin-p.sh, zhvillimi i bashké&punimit me organizatat jo geveritare
gé mbéshtesin aktivitetet e mbrojtjes sé viktimave.

D: Qéndrimi- p.sh, zhvillimi i protokollit pér raportimin e abuzimeve e ngacmimeve
seksuale.

E: Personeli-p.sh, hapat pér té promovuar rekrutimin e femrave, rugjtjen e tyre dhe
avancimin né karrieré.

F: Kultura institucionale-p.sh, nismat pér té trajtuar mbrojtjen ndaj ngacmimeve
seksuale né puné.

Plani gjinor i veprimit duhet té specifikojé:
*  Objektivarea & t& matshém dhe té arritshém.

96




Kolonele (R) MSc Suzana Jahollari, MSc. Mentor Isufaj

Aktivitete gé duhen kryer pér té arritur objektivat.

Kohén pér arritjen e objektivave.

Pérgjegjési té pércaktuara.

Burime njerézore, financiare dhe nevoja té tjera gé duhen.
Formatin e monitorimit, vlerésimit dhe raportimit.

Ky plan duhet té trgjtojé rrénjét e problemit, mé tepér sesa rrjedhojat. P.sh nése
problemi éshté numri i pakét i personelit femér dhe numri i pakét né rekrutim, plani
duhet té pércaktojé arsyen pse femrat largohen.

Krijimi i sistemit pér monitorimin dhe raportimin e arritjes sé objektivave né plan,
éshté themelor. Ky monitorim mund té jeté i integruar né sistemin ekzistues té
menaxhimit t& performanceés, p.sh pérmbajtjaindividual e e performancésté pérmbajé
kritere gé lidhen me problemet gjinore. Té gjenden rrugé né té cilat, né ményré
institucionale, té raportohet pér céshtjet gjinore. Detyrimi i raportimit té jeté i qarté
né plan se kush éshté pérgjegjés pér raportim, te kush dhe pér ¢faré. Sashpesh dhené
cfaré forme.

Njé shembull pér t& mbledhur informacion se si éshté gjendjaetrajnimit pér ¢éshtjet
gjinore:

A: Cfaré masash jané marré pér té familjarizuar personelin me: Té drejtat e njeriut
pérfshiré té drejtat e femrave; Analizén e ¢éshtjeve gjinore dhe e procesit gjinor;
Ligjin kombétar pér baraziné gjinore dhe politikat pér problemet gjinore; Politikat
institucionale gjinore; Mundésité e barabarta; Ngacmimet seksuale dhe diskriminimin;
Parandalimin dhe pérgjigjen pér abuzimet seksuale.

B: Nécilat ményraintegrohen té drejtat e femrave me ¢éshtjet gjinore nétrgjnim. Né
¢faré misionesh éshté trajnuar personeli pér ¢éshtjet gjinore.

A kakeéshillues gjinoré, me pérshkrim detyre, pér t& mbéshtetur analizén gjinore dhe
pér t'u pérgjigjur né operacione.

C: Gjaté operacioneve, si personeli femér dhe meshkuj jané té angazhuar né
operacione zbulimi e mbledhje informacioni. A ka mjaftueshém personel femragée

D: Si éshté trajnuar personeli gé éshté né mision pagerugjtés dhe né operacione té
tjerapér kodin e gelljes, pér ngacmimet seksual e dhe abuzimet, parandalimin e dhunés
seksuale kundér grave e vgjzave, mbrojtjen e té drejtave dhe nevojave té femrave,
Rezolutés 1325 dhe 1820, réndésiné e pérfshirjes sé femrave né operacione
pageruajtése, HIV/AIDS. “Dhuna mbi bazén gjinore, do té thoté ¢do veprim i
démshém gékryhet kundér vullnetit té njé personi dhe gé éshté bazuar né diferencimin
gjiinor midis femrave e meshkujve’®

E réndésishme éshté politika e rekrutimit dhe e pérzgjedhjes. Femrat jané té pak
pérfagésuara né sektorin e sigurisé. Pjesémarrja e ploté dhe e barabarté e femrave
dhe e meshkujve né kété sektor éshté njé objektiv pér kéto institucione. Praktikat

9| ASC, Gender Handbook for Humanitarian Action, Women, Girls, Boys& Men-Different Needs, Equal
Opportunities, 2006, p.12.
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tradicionale té rekrutimit, shpesh, déshtojné pér té térhequr femrat, ose me géllim a
pa géllim, ato jané té pérjashtuara. Késaj i pérgjigjet sasia numerike né pérgindje
dhe né shifra, sakorrespondon né fakt gjendjaefemrave p.sh. né FA, duke paré edhe
shpérndarjen sipas forcave, specialiteteve, né ¢do nivel té njésive e reparteve dhe
sipas gradave. Kalimite té pérgindjes sé |gjueshme té femrave té rekrutuara, por si
justifikohen ato? Ka diferenca né kriteret e rekrutimit né testimin fizik pér meshkuj
kandidate pérgatitje té vecanté pér té arritur kérkesat gé duhen? E domosdoshme
éshté gé té rishikohen procedurat e rekrutimit, té shqyrtohen raportet e materialet e
rekrutimit, té intervistohen rekrutét e rinj.

Né politikat e ruajtjes sé personelit, gjaté karrierés né FA, femrat jané ato gé e [éné
mé shumé karrierén. Pse? A kapolitika gé e mbéshtesin até gjaté shtatzénisé erritjes
séfémijéve pér té ndjekur karrierén ashtu si edhe meshkujt? A kapolitikafavorizuese
0se masapozitive pér t'iu dhéné té drejtén e arsimimit e trajnimit si edhe meshkujve
géato téjené né gjendjeté promovohen négradaekarrieré. Cfaré mbéshtetje praktike
epsikologjikeiu jepet familjeveté personelit kur njéanétar i familjes éshté né mision?
Cfaré mekanizmash ndihmojné personelin aktiv gé éshté né mision té mbajé kontakt
mefamiljen, etj.?A éshtéinvestimi néinfrastrukturé dne né pajisie pér femrat njélloj
s pér meshkuijt? A duhet ndryshe? A ndjehen téizoluara, kur jané té pakta né numér,
femrat né njésité e repartet?

Pérfundime
Lidershipi luan rol themelor néformimin e kulturésinstitucionale, né té dy aspektet:

dhe meshkuijt jané lideré té barabarté. Gjithashtu i réndésishém éshté fakti se si
institucioni prezantohet né publik, si pasgyron kulturén institucionale.

Né fazén e planézimit té operacionit né mision béhet analiza gjinore: lidhjet me
céshtjet e kulturés gé krijojné impakt né efektivitetin e operacionit, bashké&punimi
civil ushtarak, vlerésimi pér mbrojtjen eciviléve, pérfshirjae raportimit dhe analizés
gjinore né raportimin e pérgjithshém, normat e standartet e §elljeskombétare, rgjonale
ndérkombétare, parandalimin e dhunés seksuale, bashképunimin me femrat lokale,
me organizatat jo geveritare e té tjera gé merren me mbrojtjen e viktimave, e té
abuzuarve, pérgjigjanda dhunés seksuale e abuzimit né komunitet, efj.

Né kulturén institucional e éshté e réndésishme té kuptuarit e géshtjeve gjinore dhe té
marrédhénieve midis femrave e meshkujve. Por ¢do té thoté kjo? “Kulturé
institucionale do té thoté térésiae vlerave, e historisé dne ményrat e bérjes sé gjérave
gé formojné e krijojné rregullat e 10jés né institucion.”*

Kulturainstitucionalemund té jeténjéaleat i fugishém né bérjen e problemeve gjinore,
njé pjesé té vliefshme té punés sé institucionit ose, né té kundért, mund té bllokojé
progresin né ¢éshtjet gjinore, duke e béré té véshtiré pér femrat gé té punojné ose té
kené akses né té. Né problemet gjinore, kultura institucionale pérfshin norma dhe
parimeté gelljes gé njé organizaté i pranon osei lejon pér femrat dhe meshkuijt. Njé

1 DCAF, Poalice self-assessment of recruitment and retention of women’, in Gender and Security
Sector Reform, Geneva, DCAF, 2011, p.36.
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shembull i kulturés institucionale mund té jeté diskriminimi, si p.sh. limitimi i
pozicionimit té tyre né pozicione mbéshtetése, thirrja e meshkujve né fillim né
mbledhje, nétragjnim, etj. Njé aspekt ngushtésisht i lidhur me kulturén institucionale
éshté dhe cilésia e marrédhénieve midis personelit femra e meshku;j.

Né Samitin e Cikago-s né Ma 2012 u theksua: “Ne i géndrojmé angazhimit pér
implementimin e ploté té Rezolutés 1325 dhe Rezolutave né lidhje me té, té cilat
kané pér géllim mbrojtjen dhe promovimin e té drejtave té femrave, rolin dhe
pjesémarrjen e tyre né parandalimin e konflikteve” . ™
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Koncepti i pérdorimit té FA té RSH
né operacione kombétare dhe ndérkombétare

Kolonel David Rroku,
Shef i Departamentit té& Operacioneve, AFA

Nénkolonel Beqgir Téfili,
Kurs i Lartéi Oficerit

Trajtesé e shkurtuar. Zhvillimet gjeopolitike, anétarésimi i Shqipérisé né NATO,
shuméllojshméria e operacioneve ushtarake, prania e faktorit civil, zhvillimet e
shpejta té teknologjisé dhe informacionit si dhe faktoré té tjeré kané ndikuar
drejtpérsidrejti né rikonceptimin e pérdorimit té struktur ave té Forcave té Armatosura
(FA) né mjedise té ndryshme operacional e brenda dhe jashté territorit té Republikés
sé Shqipérisé (RSH).

Bazuar né zhvillimet e viteve té fundit, vecanérisht anétarésimit t&€ RSH né NATO,
ndryshimeve dinamiketé mjedisit t& sigurisé, me géllim har monizmin e shpenzimeve
té mbrojtjes né krijimin e kapaciteteve operacionale pér kryerjen e spektrit té ploté
té operacioneve, RSH kreu Rishikimin Srategjik t& Mbrojtjes (RSM), i cili u bazua
né Kushtetutén e RSH, Srategjiné e Sigurisé Kombétare, Srategjiné Ushtarake té
RSH, si dhe né Rishikimin Srategjik té Aleancés 2010. Rishikimi Srategjiki Mbrojtjes
parashikon krijimin e kapaciteteve operacionale té dedikuara pér kryerjen e disa
roleve, duke pérdorur konceptin e njé seti té vetém forcash pér shumé géllime si dhe
identifikimin dhe zhvillimin e atyre kapaciteteve operacionale, té cilat mund té
plotésojné edhe detyrimet kombétare dhe ato né kuadér té NATO-s.

Rikonceptimi i pérdorimit té Forcave té Armatosura né operacione

gipéria, qé nga viti 2009, éshté pjesé pérbérése e sistemit té sigurisé dhe té
brojtjes s& NATO-s duke ndaré pérfitimet dhe detyrimet. Forcat tona té
rmatosura, s anétare t& NATO-s, konceptohen dhe do té pérdoren si forcé e
aleancés né operacione té nenit 5-s, Traktati i Uashingtonit* ose operacione
ndérkombétare né pérgjigje té krizave jashté nenit 5, kurse pér operacionet brenda

1 Neni 5i Traktatit t& Uashingtonit, Washington D. C., SHBA, 4 prill 1949.
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territorit t&é RSH, pérdorimi operacional i FA bazohet né bashkimin e kapaciteteve
sipas konceptit “task force” . Pér angazhimin e kapaciteteve operacional e ushtarake,
né té gjithé spektrin e operacioneve brenda dhe jashté vendit, autoritetet drejtuese té
FA, bazuar nélegjislacion dhe né procedurat standarde, krijojné e pérgatisin strukturat
pérkatése task force duke transferuar edhe njé pjesé té autoritetit t& komandim-
kontrallit, ose organizmave ndérkombétare gé mund té drejtoj né operacionin ushtarak,
ose autoriteteve kombétare g& mund té drejtoj né operacionin brendaterritorit té RSH.

Sipasmisionit kushtetues, rolit, detyrave dhe kontributit, FA, S gjenerueskapacitetesn
operacionale, pérdoren pér té garantuar sovranitetin dhe térésiné territoriale té RSH,
pér té kryer operacione né mbéshtetje té autoriteteve civile kombétare né rugjtjen e
rendit kushtetues, né menaxhimin e Emergjencave Civile ose si kontribuuese né
operacione ndérkombétare, né pérgjigje té krizave, té drejtuar ngaNATO, OKB, BE
ose koalicion shtetesh. Raportet e gjeneruesve té kapaciteteve operacionale me
pérdoruesit e kétyre kapaciteteve, s né rrafshin kombétar, ashtu edhe né rrafshin
ndérkombétar, pércaktohen dhe zhvillohen sipas konceptit “ Gjenerues Force/Force
Provider” dhe“ PérdoruesForce/Force User?” . Kapacitetet e nevojshmeoperacionae
té gieneruaranga FA, vihen nén vartési operacionale té pérdoruesve potencial & duke
zbatuar konceptet dhe parimet e Transferimit té Autoritetit (TA), ngaautoritet gjenerues
i forcave, tek autoritetet drejtuese téoperacionit, técilat dot'i pérdorin kéto kapacitete.
Samésipér, né planifikimin dhe pérgatitjen e operacioneve, né zhvendog et strategjike
oselévizjet taktike, gjaté pérdorimit téforcés né operacion si dhe gjaté rizhvendogjes,
duhet té udhéhigemi nga koncepti i pérdorimit modular né struktura té tipit “task
force” té té gjithé kapaciteteve té FA, té cilat do té gjenerohen bazuar né konceptet
“ Force-user-Force provider” . Sipas kétij koncepti, nuk éshté mé e nevojshme gé
Forcat Tokésore, Ajrore e Detare té sigurojné té gjitha kapacitetet gé u duhen pér té
plotésuar spektrin e ploté té operacioneve, pérkundrazi ato duhet té zhvillohen si njé
e téré duke integruar kapacitetet e forcave té ndryshme né njé strukturé té vetme
kompakte té integruar sipas misionit dhe detyrave konkrete.

Roli i Forcaveté Armatosura pé mbrojtjen dhe siguriné

Né Kushtetutén e RSH pércaktohet se... “ Forcat e Armatosura sigurojné pavar ésingé
e vendit, s dhe mbrojné térésiné territoriale dhe rendin e tij kushtetues® , ndérsané
Strategjiné Ushtarake’ citohet se“...misioni i Forcave té Armatosura éshté: ruajtja e
pavarésisé, sovranitetit dhe térésisé territoriale té vendit, mbrojtja dhe mbéshtetja e
popullit né kohé pageje, krize e lufte, si dhe dhénia e kontributit pér pagen dhe
siguriné né rajon e mé gjeré” . Forcat e Armatosura té RSH pérgatiten pér t'u
angazhuar né té gjithé skenarét strategjiké té sigurisé duke lugjtur rol kryesor né
operacione pér mbrojtjen e vendit, rol mbéshtetés né operacione té Emergjencave
Civile ose mbéshtetje té rendit kushtetues dhe rol kontribuues né operacione
ndérkombétare. Pérdorimi i kapaciteteve ushtarake do té béhet sipas njé zinxhir té
garté komandimi, misionit, né kohé page, krize dhe lufte bazuar né legjislacionin

2NATO/MCC-133-3 Aneksi C.

3 Kushtetuta e RSH, Neni 12, Pika 2.

4 Strategjia Ushtarake e Forcave té Armatosura té RSH, 2007.
5 Strategjia Ushtarake 2007, kapitulli 4, pika 4.1.
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kombétar, ndérkombétar, konventadhe marréveshjet e mirékuptimit. Né kété kontekst,
FA pérgatiten pér realizimin e tre objektivave kryesore operacionale:®

a) Objektivi operacional 1, synon garantimin e sovranitetit, pavarési s2 dhe mbrojtjes
SE territorit té vendit nga njé agresion i mundshém nga jashté. Ky éshté objektivi
ushtarak themelor ku Forcat eArmatosuraté RSH luajnérol kryesor. P& pérmbushjen
e kétij roli, FA koordinojné e pérshtatin planet kombétare pér situata té vecanta
(CONPLAN) me ato té Aleancés.

b) Objektivi Ushtarak 2, ka té bé&é me angazhimin e FA brendaterritorit té RSH pér
mbrojtjen dhe mbéshtetjen e autoriteteve civile e té popullit shqiptar né emergjenca
civile ose kur cenohet rendi kushtetues. Né kété skenar Forcat e Armatosura lugjné
rol mbéshtetés. Pér pérmbushjen e kétij objektivi, FA mbéshtetin institucionet etjera
té shtetit né kohé page, krize dhe lufte, sipas autoritetit gé u jep ligji, duke véné né
dispozicion kapacitetet e tyre né pérputhje me planet e situatave té vecanta, pér
operacione brenda vendit.

c) Objektivi Ushtarak 3, lidhet me angazhimin e FASH pér mbéshtetjen e pages dhe
té sigurisé globale. Ky éshté njé objektiv tjetér i réndésishém, ku FA lugné rol
kontribuues. Pér pérmbushjen e objektivit t& mésipérm, ato pérgatiten pér té
kontribuuar me kapacitetet pérkatése né misionet pér menaxhimin e krizave dhe
operacione né mbéshtetje té pages. Pérveg samé sipér, FA mund té angazhohen edhe
né veprimtari té tjera jo luftarake, si ato té asistencés trajnuese dhe késhilluese,
ndértimin e kapaciteteve né fushén e mbrojtjes, s dhe programet e bashképunimit
me partneré té ndryshém.

Nivelet dhellojet e Komandim-Kontrollit

Komandimi i forcave ushtarake ekziston né té tre nivelet: nivelin strategjik, nivelin
operacional dhe nivelin taktik’. Sipas doktrinés s& NATO-s ekzistojné tre modele
komandimi: modeli i komandimit plotésisht i integruar/fully integrated; modeli vendi
drejtues/Lead Nation dhe modeli vendi kuadér/Framework Nation. Pavarésisht
modelit té drejtimit té operacionit, komandimi dhe kontrolli i forcave mund té jeté
komandim-kontroll i ploté (FULL COM); komandim-kontroll operacional (OPCOM/
OPCON)?# dhe komandim-kontroll taktik (TACOM/TACON)®.

Komandimi i ploté éshté autoriteti dhe pérgjegjésia ushtarake e njé komandanti
epror pér t'u dhéné urdhra e detyra vartésve'©. Ai pérfshin té gjitha aspektet e
operacioneve ushtarake e té administrimit dhe ekziston vetém brenda Forcave té
Armatosura Kombeétare (né njé kontekst shumékombésh, termi komandim pérmban
shkallé mété ulét autoriteti e pérgjegjésie). Asnjé komandant i NATO-s osei ndonjé
koalicioni tjetér shumékombésh nuk ka gjasén e komandimit té ploté mbi njésité a
repartet gé i jepen nga vende té tjera, pasi gjaté caktimit té njésive a reparteve pér
NATO-n, vendet delegojné vetém kontrollin operacional. C2 i ploté (FULLCOM)

5 Rishikimi strategjik i mbrojtjes i Republikés sé& Shqipérisé, shkurt 2013.

7 Doktrina e Pérbashkét e Aleancés pér kryerjen e Operacioneve AJP-3 (B).
8 STANAG APP-6 NATO Terms and Definitions.

° Publikimi i NATO-s APP-6.

0 Allied Tactial Publication (ATP)-3.2.2& Publikimi i NATO-s AAP-6.
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ushtrohet vetém né operacione kombétare dhe kur forcat gé kryejné operacionin i
pérkasin strukturés organizative té komandés gé drejton operacionin.

Komandimi Operacional (OPCOM™) éshté autoriteti géi jepet njé komandanti pér
t' u dhéné detyra e misione komandantéve vartés, pér té pérhapur njésité a repartet,
pér té béré ndarjen e forcave dhe pér té mbajtur e deleguar kontrollin operativ ose
taktik, kur komandanti e gjykon té nevojshme. Ky lloj komandimi nuk pérfshin
pérgjegjésiné pér administrimin. OPCOM ushtrohet nga njé Komandé Operaciona e
né nivel Force té Armatosur ose Kombétar. Ky C2 do té jeté kryesisht gjaté
operacioneve kombétare té njésive té FASH kur forca gé kryen operacionin éshté
pjese e strukturés se pérhershme té komandés gé drejton operacionin.

Kontrolli Operacional (OPCON??) éshté autoriteti gé i delegohet njé komandanti
pér té drejtuar forcaté caktuara gé té pérmbushé misione a detyraté veganta, té cilat
zakonisht kufizohen nga funksioni, koha ose vendndodhja; pér té pérhapur njésité a
repartet né fjalé dhe pér té mbajtur a deleguar kontrollin taktik té atyre njésive a
reparteve. Ai nuk pérfshin autoritetin pér pérdorim té vecanté té komponentéve té
njésive areparteve né fjalé. Né vetvete, nuk pérfshin as kontrollin administrativ ose
logjistik. Komandantit, té cilit i éshté deleguar kontrolli operacional i njé njésie a
reparti nganj € autoritet tjetér, nuk e kaautoritetin pér tapérdorur até njési ose ndonjé
pjesé té saj pér detyra té tjera pérvec detyrés sé ngarkuar, ose pér té ndryshuar
organizimin bazé té sgj ag sa go té mos jeté né gjendje té& marré njé detyré té re.
Komandanti i cili ushtron kontroll operacional ndaj njé force, mund té delegojé njé
pjesé té autoritetit (TACOM ose TACON) né nivelet komanduese mé poshté.

Komandimi taktik (TACOM?®) éshté autoriteti g€ i delegohet njé komandanti pér
t' u caktuar detyraforcave nén komandén etij né té miré té pérmbushjes s& misionit
té dhéné nga komandanti epror.

Kontrolli taktik (TACON?) éshté drejtimi dhe kontrolli i lokalizuar i 1&vizjeve dhe
manovrave té nevojshme pér té& pérmbushur misionet ose detyrat e ngarkuara. Duhet
té mbajmé parasysh gé me Transferimin e Autoritetit (TA) té njé njésie té vartésisé
direkt, ruhen marrédhénie té caktuara té komandim-kontrollit midis té gjitha
komandave gé kané lidhje me njésiné né fjalé.

Kontrolli administrativ®® éshtédrejtimi ose ushtrimi i autoritetit mbi njésité vartése
ose organizmat né funksion té céshtjeve administrative si¢ éshté menaxhimi i
persondlit, shérbimet si dhe ¢céshtjetétjeraté papérfshirané misionin enjésivevartése.
Kjo zakonisht mbetet pérgjegjési kombétare, nése nuk i éshté deleguar komandantit
t& NATO-s, por edhe nése i delegohet komandantit té forcés, koha dhe géllimi do té
jené té kufizuara.

Autoriteti koordinues'® éshté autoriteti i dhéné i njé komandanti ose pérgjegjési
personale e dhéné pér koordinimin e funksioneve specifike ose aktiviteteve ku

1 Allied Tactial Publication (ATP)-3.2.2& Publikimi i NATO-s AAP-6.
2 Allied Tactial Publication (ATP)-3.2.2& Publikimi i NATO-s AAP-6.
18 STANAG 2199- Command and Control of Allied Land Forces.

14 AAP-15 NATO Glossary of Abbreviations.

15 Allied Tactical Publication (ATP) -3.2.2

16 Allied Tactical Publication (ATP) -3.2.2
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pérfshihen forcat e dy apo mé shumé vendeve ose komandave, dy apo mé shumé
shérbime ose dy apo mé shumé forcabrenda njé shérbimi. Ai kaautoritetin té kérkojé
konsulencé nga pérfagésuesit e forcave té angazhuara por nuk ka autoritet pér té
diktuar marréveshjet. Né rastet e mosmarréveshjeve midisforcave té angazhuara, ai
duhet té pérpiqget té gjejé njé piké takimi né marréveshje népérmjet diskutimeve. Né
rastet kur déshtohet né gjetjen e njé marréveshjgje, atéheré komandanti e adreson
céshtjen tek autoritetet mé té larta pérkatése.

Forcat e dislokuaranéterren, té cilat jané né Kontrollin Operacional té Komandantit
té Operacionit, pér operacione specifike, mund té riorganizohen dhe kryejné detyra
tétjerasipasorganizimit pér detyré“task force”, duke zbatuar konceptet e caktimit”/
assign ose “pérforcimit” /attach.

Caktimi (Assign): Vendog ae njésive dhe e personelit nén njéformacion/njési/agjenci
té caktuar me njé kohézgjatje relativisht té pérhershme, edhe kur formacione/njési/
agjenci tétillakontrollojné dhe administrojné njésité dhe personelin pér funksionet
primare ose pjesén mé té madhe té funksioneve té njésisé ose personelit.

Pérforcim (attach): Vendosja e njésive dhe e personelit nén njé formacion/njési/
agjenci té caktuar me njé kohézgjatje relativisht té pérkohshme. Duke gené subjekt i
kufizimeve té deklaruara né urdhrin pér pérforcim, komandanti i formacionit ose
njésisé gé pérforcohet do té ushtrojé té nj&tén shkallé C2 si¢ e ushtron né njésiné
dhe me personelin nén komandén e tij. Gjithsesi, formacioni ose njésia “mémé”
ushtron autoritetin dhe ka pérgjegj ésiné pér transferimin dhe promovimin e personelit
té dhéné né pérforcim.

Koncepti i pérdorimit té FA né operacione

Forcat e Armatosuraté RSH pérdoren né operacione brenda vendit dhe jashté tij, né
pérputhje meinteresat, vlerat dneimazhin e vendit toné, duke mbéshtetur vlerésimet
e udhéhegjes politike pér kércénimet dhe arkitekturén e sigurisé ndérkombétare. FA
marrin pjesé né operacione ndérkombétare duke u bazuar né kornizén aktualeligjore
té RSHY dhe me shqyrtim rast pas rasti pér pjesémarrjen dhe specifikén e ¢do
operacioni.

Operacione Ndérkombétare

Forca e ardhshme operacionale (sipas procedurave té NATO-s), bazuar né llojin e
operacionit, fillimisht krijon komandén dhe shtabin e operacionit me personel kryesor
nga komponenti tokésor i Komandés sé Forcés sé Bashkuar pér operacione tokésore,
nga komponenti ajror pér operacione me bazé ajrin dhe nga komponenti detar pér
operacione detare me bazé né det. Aktualisht, strukturat operacionale (CJSOR) té
komandés Strategjike dhe Komandave té Forcés sé Bashkuara té& NATO-s jané té
dizenjuara pér funksionimin e strukturés aktuale operacionale (me indeksin Peace
Establishment- PE), por me fillimin e njé krize, elementét kryesoré (rreth 62% e
personelit kryesor) té shtabit té forcés sé ardhshme, me ané té njé urdhri aktivizimi
kalojné né strukturén tjetér (meindeksin Crisis Establishment-CE) operacionale pér

17 Kushtetuta e RSH, Strategjia e Sigurisé Kombétare, Strategjia Ushtarake, Koncepti Strategjik i
Mbrojtjes.
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planézimin, pérgatitjen, organizimin dhe komandim-kontrollin e operacionit té
ardhshém.

Koncepte té delegimit dhe transferimit té autoritetit. Ashtu si¢ éshté pérmendur
edhe mé lart, né raport me pérfituesit e kapaciteteve operacionale si né planin
kombétar, ashtu dhe né até ndérkombétar, FA luajné rolin e gjeneruesit té forcés/
force provider®. Né njé operacion kombétar ose ndérkombétar, FA té cilat
konsiderohen “force provider”, me formacionet dhe njésité e caktuara pér kryerjen e
operacionit, kal ojné nén komandim-kontrollin e drejtuesit/komandantit té operacionit
pér operacione kombétare dhe komandantit multinacional né operacione
ndérkombétare. Ky proces i njohur si procesi i “Transferimit t& Autoritetit”, nuk
éshté shumé i saktésuar dhe gartésuar né FA e pikérisht pér kété, koha e transferimit
téautoritetit, kryesisht pér operacione ndérkombétare duhet téjeté pjesé e axhendave
té hershme koordinuese té niveleve té ndryshme politiko-ushtarake té vendeve
kontribuuese dhe autoriteteve t&€ NATO-s, e ciladrejton formimin e forcés né terren
etj. Gjaté planézimit duhet té pércaktojné kur dhe ku do tékryhet integrimi i forcave,
shtabeve respektive si dhe kohén dhe vendin e delegimit té autoritetit nga autoritetet
e vendeve kontribuuese me trupa te komanda strategjike e NATO-s e s2 fundmi te
komandanti i operacionit. Né procedurat standarde t&€ NATO-s, delegimi i autoritetit
mund té realizohet sipas njérit nga opsionet e méposhtme ose si kombinim i tyre:

- Organizimi sa mé herét i Transferimit té Autoritetit, pasi né kété ményré i jepet
mundésia komandantit t& operacionit pér té planézuar dhe pér té kryer integrim sa
me efektiv té forcave né operacion. Né fazén e krijimit té strukturés sé forcés, gjaté
dislokimit oseridislokimit, komandantét e operacionit kané pérgjegjésiné dhe duhet
piké sé pari té koordinojné, drejtojné dhe kontrollojné zhvendosjet strategjike dhe
ato taktike té forcave dhe mjeteve té véna né dispozicion nga vendet kontribuuese.
Disa nga detyrat kryesore té komandantéve operacional € jané siguria, organizimi,
kontrolli, koordinimi i dislokimit té forcave, integrimi si dhe trajtimi i métejshém i
forcave népérmjet procesit té Pritjes-Qéndrimit-L évizjes I ntegrimit/Reception Saging
and On-ward Movement/Integration (RSOM/1)%. Kjo pérgjegjési e komandantit té
operacionit duhet té shogérohet me njé konsensus té garté politik té vendeve
kontribuuese pér operacionet ndérkombétare, vendime né kohé, vecanérisht njé
saktésim té kohés pér planézim, pér formimin e shtabeve té forcés, pér zhvendosjet
strategjike dhe |évizjet brenda zonés sé operacionit deri né destinacionin final.

- Vendet kontribuuese me trupa mund ta del egojné autoritetin, pasi pérfundojné masat
parapérgatitore né njé zoné té sigurt/vendpérgendrimi té pércaktuar, arrijné kapacitete
té plota operacionale duke raportuar gatishmeériné pér fillimin e detyrave né zbatim
té misionit. Ky vendpérgendrim, bazuar né situatén operacionale, mund té jeté edhe
jashté Zonés sé Operacionit (si shembull mund té pérmendim operacionin KFOR ku
NATO ka funksionale njé gendér RSOM® né Selanik, Greqi).

18 DP-01-paragrafi 4.5-Rolet eregjaté FA, fq.55
1% Reception Standing and On-ward Movement (only for KFOR).
2 Reception Standing and On-ward Movement (only for KFOR).
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Mbas arritjes sé aftésisé sé plot operacionale e deklarimit té komandantit té
kontingjentit “Gati pé& Mision”, né kété moment komandanti i operacionit, fillon té
marré autoritetin e del eguar nga autoritetet e vendeve kontribuuese me trupa (zakoni sht
OPCON?%) e té ushtrojé autoritetin e tij komandues mbi kéto forca, pavarésisht nése
kontingjenti gjendet brenda zonés sé pérgjegjésisé ose jashté sg).

- Transferimi i autoritetit ndodh kur forcat e vendeve kontribuuese me trupa arrijné
né zonén e operacionit, papasur mé paré njé plan téintegruar me autoritetet drejtuese
té operacionit. Ky opsion u lgjon vendeve kontribuuese mundésiné e dislokimit té
kontingjenteve té tyre si dhe pérgatitjen e tyre pér fillimin e operacionit. Kjo formé
e zhvendogjeve strategjike, e |évizjeve taktike por edhe proces i Transferimit té
Autoritetit nuk e mundéson komandantin e forcave operacionale té koordinojé dhe
té kontrollojé dislokimin e forcave e si pasojé ky opsion éshté mé pak i pérdorshmi
pérveg né raste té veganta.

Transferimi i Autoritetit né Operacione Ndérkombétare. Asnjé nga organizatat e
sigurisé pérfshiré edhe NATO-n, nuk kané forca nén komandimin e ploté, por forcat
e gatshme, forcat rezervé ose forcat pér pérdorim operacional sigurohen nga
kapacitetet operacionale té vendeve anétare ose vendet kontribuuese me trupa. Né
kontekstin e pjesémarrjes sé kapaciteteve operacionale té€ FA né operacione
ndérkombétare, neni 5 ose jashté kétij neni, t& udhéhequr nga OKB, BE ase NATO,
Shtabi i Pérgjithshémi FA (Shefi i Shtabit té Pérgjithshém), konsiderohet “Gjenerues
Force’ /Force provider, ndérsa organizata gé drejton operacionin, NATO, OKB, BE
osekoalicion“ad hoc”, konsiderohet “ Pérdorues Force’ /Force User. Nékontekstin
e brendshém, prané zinxhirin e komandimit té€ Forcave tonaté Armatosura, strukturat
gé gjenerojné kapacitetet ushtarake, ForcaTokésore, Forca Detare, ForcaAjrore dhe
Komandat Mbéshtetése konsiderohen “Gjenerues Force”, ndérsa Shtabi i
Pérgjithshém i FA (Shefi i Shtabit té Pérgjithshém) konsiderohet “ PérdoruesForce”.

Delegimi i Autoritetit te pérdoruesi i Forcés. Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA
delegon autoritetin pér pérdorimin e kapaciteteve té FA té véna né dispozicion té
komandave respektive t& NATO-s, BE, OKB. Sé pari, kontingjentet gé zhvendosen
né distanca té largéta strategjike, né operacione ushtarake jashté kufijve t& RSH,
dislokimin e kryejné né dy nénfaza. Nénfaza e paré, pérfshin zhvendosjen
strategjike®, e cila nénkupton |évizjen strategjike nga vendi i origjinés (aeroporti-
hyrés/porti/kufiri), deri tek aeroporti/porti/kufiri i vendit, ku do té kryhet operacioni
dhe gé konsiderohet si zona e operacionit; nénfaza e dyté pérfshin Iévizjen nga
aeroporti/porti/kufiri né té cilin forcat arrijné pasdisiokimit strategjik, deri né
destinacionin final?®, vendgrumbullimi (vendi i akomodimit) brenda zonés sé
pérgjegjésisé, zoné né té cilén kontingjenti do té kryejé detyrat e ardhshme
operacionale. Komandimi i ploté i kétij/kétyre kontingjenteve éshté pérgjegjési
kombétare, ndérsa Shefi i Shtabit té& Pérgjithshém té FA delegon vetém Kontrollin
Operacional (OPCON) te Komanda Strategjike e NATO-s pér operacionetédrejtuara
nga NATO.

2 Doktrina e Pérbashkét e NATO-s.
2 Allied Joint Doctrine for the Deployment of Forces AJP-3.13.
% Allied Joint Movement and Transportation Doctrine AJP-4.4; Edition B, version 1-May 2013.
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Ky autoritet i delegohet komandés strategjike t&€ NATO-s gé né momentin e
zhvendogjes strategjiketé forcave tonangaaeroporti, porti ose pikakufitare shtetérore
deri né aeroportin (hyrés), portin ose kufirin e vendit ku do té zhvillohet operacioni
osemundt’i delegohet kur kontingjenti arrin né aeroportin/portin ose kufirin e vendit
ku do té zhvillohet operacioni. Me mbérritjen e forcave tona né aeroportin/portin,
kufirin shtetéror ose kufirin administrativ té vendit ku kryhet operacioni, Komanda
Strategjikee NATO-si delegon kontrollin taktik (TACON) komandantit té operacionit
(komandanti i forcés) vetém pér siguriné e kontingjentit (Force Protection) dhe pér
koordinimin e lévizjes nga aeroporti/porti/kufiri shtetéror/kufiri administrativ deri
né destinacionin final, vendgrumbullimi/vendin e akomodimit né zonén e pérgjegjésise
sékontingjentit respektiv. Né kété moment, bazuar né procedurat standardeté NATO-
s, forcat e dislokuara pérveg trajnimit gé kané kryer né fazén pérgatitore né vendin e
tyre, bazuar né njé program stérvitor 5-10 ditor (varet ngamadhésia e kontingjentit),
fillojné pérgatitjet dhe trajnimet pér familjarizimin me zonén e pérgjegjésise/
operacionit, specifikat, njohjen e Zonés sé pérgjegjésisé, ndérveprueshméring,
integrimin e komandim-kontrollit etj.

Né pérfundim té stérvitjes familjarizuese, kontingjentet respektive, pasi kané arritur
kapacitetet e plotaoperaciona e (FOC) dhejané gati pér téfilluar kryerjen edetyrave
sipasdetyrave kryesore té misionit, raportojné me shkrim gati shmériné te komandanti
i operacionit/forcés népérmjet njé formati standard. Né kéto kushte, komandanti i
operacionit/forcés, i cili kanédoréedheformatin e Transferimit tE Autoritetit dérguar
nga SHSHPFA, i raporton Komandés Strategjike té NATO-s, né rastin konkret
SACEUR, marrjen e kontrollit operacional (OPCON) té forcave respektive duke
integruar né matricén e kufizimeve edhe ato té kontingjentit té radhés, nése ka. Qé
ngaky moment, kontingjentet e vendeve kontribuuese me trupakal ojné nén kontrollin
operacional tékomandantit té operacionit dhe pérdorimi i tyre béhet bazuar né Planin
Operacional, urdhrin operacional dhe, pér operacione specifike, pérdorimi i forcave
do té béhet né bazé té konceptit té operacionit sipas njé urdhri té pjesshém (FRAGO).

Furwi ¢ | rsr=a"vrree s

Delegim i Kontrollit Operacional (OPCON)
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Komandantéve té forcés né operacione ndérkombétare duhet t'i delegohet vetém
Kontrolli Operacional (OPCON) ngaautoritetet e nivelit Strategjik té FA sipasfazave
dhe zinxhirit té transferimit dhe delegimit té autoritetit. Pse duhet té del egohet vetén
Kontrolli Operacional dhe jo Komandimi Operacional? Autoriteti i dhéné pér
pérdorimin e forcés né nivelin “Kontroll Operacional” e kufizon Komandantin e
operacionit pér dhénien e njétjetér misioni ose ndarje té kontingjentit pér kryerje
detyrash té ndryshme. Né praktikén pér Transferimin e Autoritetit “Transfer of
Authority”- (TOA) nga Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té FA-s?, te komandanti i
Operacionit, kufizimet (Caveats) duhet téjené té miré analizuaraduke pasur parasysh
specifikén e vecanté, misionin dhe detyrat themel ore gé ka ¢do kontingjent gé mund
té dislokohet né zonén e operacionit.

Po ashtu né vémendje duhet té kihet edhe paketa e rregullave té miratuara té
Angazhimit gé ka né dispozicion veté komandanti i Operacionit, Konventat
Ndérkombétare, ligjet kombétare té vendeve ku zhvillohet operacioni, ligjin e
konfliktit t& armatosur e njé séré marréveshjesh e dokumentesh tétjeraligjore. Ményra
e Transferimit té Autoritetit nga vendet kontribuuese me Trupa pér tek autoritetet gé
do té drejtojné operacionin, do té jeté e njéjté si pér operacione nén artikullin V
“Mbrojtja Kolektive’, ashtu edhe pér operacione jashté kétij artikulli né operacione
né pérgjigje té krizave. Pér transferimin e autoritetit té kontingjentit gé pérfundon
detyrén né zonén e operacionit, ngaanae Komandantit t& Operacionit te Komandanti
Strategjik i NATO-s (SACEUR) e sé fundmi tek autoritetet pérkatése té vendit
kontribuuese me trupa, ndiget e nj&jta praktiké né té kundért té asaj gé u pérdor kur
kontingjenti u dislokua né zonén e operacionit. | vetmi ndryshim géndron né faktin
gé komandanti i operacionit né kété rast ruan Kontrollin Operacional deri sa
kontingjenti del nga kufiri/porti/aeroporti i vendit ku kryhet operacioni. Vendet
kontribuuese me trupa né operacione ndérkombétare, pér [évizjet transite, qofté kur
dislokohen, qofté edhe kur rizhvendosen, shfrytézojné marréveshjet gé mund té keté
NATO/BE/OK me shtetet ku kontingjenti do té kalojé transit ose né mungesé té
marréveshjeve té tilla, mund té béhen marréveshje mirékuptimi vetém pér kalime
transite té forcave dhe mjeteve ushtarake me géllim lehtésimin e kalimit.

Delegimi i Komandim-Kontroallit Taktik (TACOM/TACON). Bazuar né procedurat
eNATO-svetém pér géllime operacional e, komandanti i operacionit katé drejtén gé
Duhet nénvizuar se Qendra e Bashkuar Operacionale, pér shkak térolit gé luan, nuk
duhet té jeté pjesé e zinxhirit té komandim-kontrollit té strukturave té Forcave té
Armatosura, té cilat kryejné operacionin. Funksioni dhe detyrat kryesore té& Qendrés
Operacionale jané: monitorim, koordinim, menaxhim informacioni, pérditésim i
aktivitetit operacional, ndjekjaeritmit t& operacionit etj. Pér té& shmangur konfuzionin
dhe pér té pasur proceduraté gartaté krijimit, organizimit dhe té funksionimi té njé
“task force” né operacione té ndryshme kombeétare, duhet gé té konceptohet sa mé
herét, duke pérgatitur procedura standarde veprimi, duke orientuar trajnimet, stérvitje
kompaktésuese dhe integruese té kapaciteteve té ndryshmeté FA té parashikuara pér
t' u pérdorur né operacione té ndryshme brenda vendit. Pér formimin e shtabit drejtues
ténjé“Task Force’, gjeneruar nga FA, mund té ndiget e nj&taproceduré me NATO-n,

% Formati i Transferimit té Autoritetit
% DP-01, paragrafi 4.3.2 Angazhimi i FA né operacione-fage 52.
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duke pasur parasysh kontekstin aktual té forcave tona por ndoshta duke pérgatitur
me paré edhe bazén ligjore dhe procedurat standarde té veprimit pér gjenerim force
dhe transferim autoriteti. Gjenerimi i forcave operacionale pér krijimin e njé “task
force” padyshim do té kérkohet nga ato struktura gé garantojné kryerjen né ményré
samé profesional e té detyrave pér misionin konkret, me géllim arritjen e objektivave
ushtarake dhe fundin e déshiruar té pércaktuar nga niveli strategjik i drejtimit té
Forcave té Armatosura.

Konceptimi i “ Task Forcés’ néoperacioneté EC. Pérballimi i emergjencavecivile
pérbén njé ndér detyrat themelore mbéshtetése té FA, té cilat pérfagésojné njé nga
strukturat mé té organizuara, mé té stérvitura, mé té pajisura dhe mé té gatshme né
nivel kombétar?. Angazhimi i tyre né pérballimin e emergjencave civile béhet nékuadér
té pérpjekjeve kombétare dhe né mbéshtetje e pérforcim té autoriteteve pérgjegjése
civile, té parashikuarameligj. Angazhimi i FA né emergjenca civile béhet me kérkesé
té autoriteteve pérgjegjése, né rastet kur pérdorimi i aseteve té tjera civile rezulton i
pamjaftueshém ose i paefektshém. Koncepti i pérdorimit operacional té FA né
emergjenca civile parakupton gé strukturat e FA, s rregull, hyjné né operacion té& EC
pér té mbésntetur strukturat e angazhuar e jo S strukturé reaguese primare, por kur
ndérhyjné, ato shpalosin njé kapacitet télarté s néforca, ashtu dhe né mjete. Struktura
kryesore e FA, gé kontribuon né pérmbushjen e misionit té FA pér pérbalimin e
emergjencave civile, éshté Brigada e Mbéshtetjes Rajonale, por né misionin e FA pér
mbéshtetjen e Emergjencave Civile pérfshihen edhe strukturat e tjera té FA té cilat
stérviten dhe mbajné né gatishméri forca e mjete pér té kontribuuar né pérballimin e
njé fatkegésie natyrore ose emergjence civile té pritshme. Ashtu si¢ éshté pérmendur
mélart, Forcat eArmatosuraaktivizohen nékéto operaciones njébashkim kapacitetesh
nga strukturaté ndryshme té FA né pérputhje me natyrén dhellojin e misionit gé duhet
kryer duke krijuar njé forcé sipas organizimit pér detyré“ Task Force’.

Transferimi i autoritetit né operacioneté EC. Sipas Doktrinés sé Pérbashkét té FA,
operacionet e FA né menaxhimin e Emergjencave Civile kryhet né mbéshtetje té
autoriteteve civile kombétare gendrore dhe vendore, né kuadér té planit kombétar té
pérballimit té fatkeqésive natyrore ose emergjencave civile?”. Né kété kontekst Forcat
e Armatosura konsiderohen “ force provider” dhe autoritetet civile gé drejtojné
operacionin konsiderohen “ Force User” . Por duke u nisur nga fakti gé veté Forcat e
Armatosurané operacionet e Emergjencave Civile caktojné njé komandant operacioni,
atéheréstrukturat e FA, komandat e forcave (Forcat Tokésore, Forcat Ajrore dhe Forcat
Detare) konsiderohen “Force Provider”, ndérsa Shtabi i Pérgjithshém i FA/SHSHPté
FA konsiderohet s “ForceUser”, i cili pér komandim-kontrollin néterren té operacionit
delegon kontrollin operacional te komandanti i Task Forcés/Joint Task Force.

Ky lloj zinxhiri komandimi aktualizohet pasi né strukturén toné mungon njékomandé
operacionale, e cilado té luante rolin e “force user” né té gjithafazat e operacionit.
Pavarésisht se né DP-01%8 Qendra Operacione e SHP shikohet si element komandues
ose kontrollues, ajo nuk mund ta lugjé as rolin komandues, as rolin kontrollues, por

% DP-01, Paragrafi 4.6-Koncepti i pérdorimit té& FA né Emergjenca Civile.
27 Plani Kombétar i Emergjencave Civilei RSH.
B Fagja 52, paragrafi 4.3.2- Angazhimi i né operacione.
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vetém rol koordinues/monitorues etj. Si
: w4 Mmund téaplikohet koncepti “force user”-
|... e "force_ provider"_ ne operacione té
Emergjencave Civile? Duke mos u
ndalur né trajtimin e fazave té
menaxhimit té& emergjencavecivile® por
vetém né ményrén e angazhimit té FA
né operacione té mbéshtetjes sé EC, mé
poshté trajtohen fazat e kryerjes sé
operacionit nga forcat ushtarake dhe
delegimi i autoritetit. FA mund ta
konceptoj & operacionin né mbéshtetjeté
EC né 4 faza

Faza e paré (Pérgatitore): Kjo fazé
mund té keté dy nénfaza. Né nénfazén
eparé, forcat eArmatosura pérgatiten duke pérdorur skenaré dhe varianteté ndryshém
pér pérballimin efatkegésive té ndryshme natyrore: zjarre, pérmbytje, rréshqitje dheu,
bllokim rrugésh nga débora, ndértim kampingjesh, térmetet etj., bazuar né planin
kombétar t& Emergjencave Civile. Kjo nénfazé pérfundon pas shpalljes ose jo té
Emergjencés Civile, marrjes sé kérkesés dérguar nga autoritetet civile pér mbéshtetje
s dhe marrjes s& vendimit nganiveli strategjik i FA pér mbéshtetje té operacionit té
EC. Nénfaza e dytéfillon pikérisht me marrjen e kérkesés pér mbéshtetje, vendimin
nga autoritetet strategjike pér marrje pjesé né operacion, dérgimin e urdhrit té
aktivizimit te komponentét respektivé dhe pérfundon me organizimin e “ task forcés”,
pérfundimin e planézimin, pérgatitjet reale pér marrjen e detyrés specifike sipas
misionit pér mbéshtetje té operacionit té EC dhe bérjen gati pér t'u zhvendosur né
zonén e operacionit (mé shumé detaje do té gjenden né Procedurén Standarde té
Veprimit gé éshté né proces pérgatitjeje). Bérthama e shtabit té task forcés gjenerohet
ngakomponenti kryesor i operacionit. Forcat e Armatosurakané kohén e nevojshme
né dispozicion pér t& marré masa parapérgatitore dhe koordinuese pasi ato nuk jané
kapacitetet e paragé do té aktivizohen pér menaxhimin e emergjencés ose fatkeqésisé,

si e tillé pérgatitja duhet té fillojé sipas programeve dhe planeve “kontigjenci”

(CONPLAN) té pérgatitura né kohé normale.

Faza e dyté (Léviza™): Né kété fazé, forcat ushtarake organizojné zhvendosjen pér
né zonén e operacionit ose té emergjencés civile. Kjo fazé pérfshin lévizjen e
kapaciteteve ushtarake deri te destinacioni final, akomodimin né zonén e operacionit,
orientimin me zonén e operacionit, detyrat gé do té kryegjnég, fillimin e pérgatitjeve
pér té arritur kapacitetet e plota operacionale e pér té filluar kryerjen né ményré
profesionaleté detyrave pér realizimin e misionit. Fazapérfundon kur forcat ushtarake
arrijné kapacitetet operacionale té plota (FOC), né zonén e emergjencés (ose né njé
vend grumbullimi té caktuar nga komandanti i Task Forcés) dhe kur komandantét e
kontingjenteve (komandantét e caktuar nga FT, FD e FA]) raportojné te komandanti
i ‘task forcés”, kontingjenti “Gati pér Mision”. Mbas deklarimit nga ana e

i

Task Furee
S

PRI | Lt LA

——
-
r
i
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2 Plani kombétar i Emergjencave Civile.
%0 Doktrina e pérbashkét AJP 4.4-Allied Joint Doctrine for movement and Transportation.
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komandantéve respektivé té kontingjenteve, forca“ Gati pé&r Mision”, komandanti i
“Task Forcés’ i adresohet SHSHPt& FA dhekéshtu fillon edhe transferimi i autoritetit
(TOA) nga SHSHP té FA (ose gjeneruesi i forcés, FT, FA]j, FD, nése synohet késhtu
nga SHSHP té FA), te komandanti i operacionit ose komandanti i Task Forceés.
Komandantit té“ Task Forcés’ i delegohet nga SHSHPté FA, kontrollit operacional
pér forcat operacionaleté organizuaras “ Task Force” etashméai do téjeté pérdoruesi
i forcave dhe mjeteve né dispozicion. Gjeneruesit e forcave vazhdojné té mbajné
komandimin e ploté té kapaciteteve té véna né dispozicion por tashmé vetém pér
géllime administrative dhe logjistike. Nga ana tjetér, komandanti i operacionit/Task
Forcés raporton gatishmériné e forcés ushtarake tek autoritetet civile té drgjtimit té
operacionit (drejtuesi i operacionit) me géllim fillimin e detyrave operacionale né
terren. Tashmé FA, né raport me autoritetet civile gé drejtojné operacionin,
konsiderohen “ gjenerues force” ndérsa autoritetet |okale ose gendrore té drejtimit té
operacionit konsiderohen “pérdorues force”. Komandantit ushtarak té operacionit,
nété gjitharastet kur kaEmergjencété shpallur Civile, i del egohet nga Shefi i Shtabit
té Pérgjithshém té FA autoriteti pér komandim-kontrollin e forcave ushtarake té
konceptuara s “ Task Force”.

Fazaetreté (Zhvillimi i operacionit): Kjofazéfillon mbaskalimit téforcave ushtarake
té gjeneruara nga komponentét tokésoré, detaré ose gjroré, nén kontrollin operacional
té komandantit té “Task Forcés’. Edhe né kété fazé, komandantét e komponentéve
tokésoré, gjroré dhe detaré ushtrojné komandim-kontrollin e ploté vetém pér géshtje
adminigtrative dhe logjistike, kurse komandanti i “Task Forcés’ ushtron kontrollin
operacional (OPCON®!) duke marré detyra nga drejtuesi i operacionit dhe duke
koordinuar me aktorét e tjeré té& angazhuar né operacion. Ky autoritet duhet t'i béhet
prezent drejtuesit té operacionit/autoriteteve lokale ose gendrore duke i relatuar me
relatimi aftésive operacional e té FA né operacione t& mbéshtetje s& EC, mund té béhet
ngady drejtime, nga Komandanti i Task Forcés dhe nga ana e Shtabit té Pérgjithshém
té FA. Fazapérfundon kur autoritetet civile drejtuese té operacionit deklarojné: “Misioni
u realizua’. Né kété moment, forcat ushtarake té angazhuara né operacion fillojné
pérgatitjet pér té dorézuar ambientet dhe rikonfiguruar terrenin e pérdorur duke tentuar
gé gjithckaté lihet né até gjendje gé ishte kur u dislokuan forcat ushtarake. Pas kétyre
aktiviteteve dorézuese “out processing®” forcat pérgatiten pér t'u rizhvendosur né
venddislokimin e pérhershém té tyre. Né pérfundim té késgj faze, komandanti i “ Task
Forcés’ raporton realizimin emisionit te SHSHPi FA dhe pérgatitet pér téritransferuar
autoritetin te komandantét e komponentéve pjesémarrés né operacion népérmjet Shefit
té Shtabit té Pérgjithshém té FA ose drejtpérdrejt te komandantét e komponentéve,
nése autorizohet nga SHSHPi FA.

Faza e katért (Pérfundimi-kthimi): Kjo fazé fillon kur forcat ushtarake kané
pérfunduar detyrat e dhéna gé nga momenti i deklarimit té drejtuesit té operacionit/
komandanti i Task Forcés: “Misioni u realizua’, pra jané béré dorézimet dhe
rregullimet pérkatése té infrastrukturés sé pérdorur. Pas pérfundimit té detyrave té

3L AAP-15 NATO Glossary of Abbreviations.
%2 Procedurat Standarde e Veprimit pér dorézimin e detyrés.
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mésipérme, kur forcat béhen gati pér 1évizje né drejtim té venddislokimeve té tyreté
pérhershme, parafillimit télévizjes, komandanti i “ Task Forcés’, transferon autoritetin
ekontrollit operacional (OPCON) te SHSHPtEFA, i cili uatransmeton komandantéve
respektivé té forcave, ose komandanti i “ Task Forcés’ e transferon drejtpérdrejt te
komandantét e komponentéve kur autorizohet nga SHSHP té FA. Faza e katért,
rizhvendosja, pérfundon kur forcat pjesémarrése né operacion arrijné né
venddislokimin e tyre té pérhershém dhe fillojné detyrat e tyre rutiné.
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RUBRIKA EDYTE

Punime nga Akademia e Forcave té Armatosura

Akademia e Forcave té Armatosura éshté, tashmé, prej kohésh e pranishme
né faget e Revistés Ushtarake, me shkrimet e sjella nhga personeli i sgj
akademik e kryesisht, nga studentét e kursantét.

Profesioni i ushtarakut si njé profesion bashkékohor me standarde dhe kérkesa
télartaéshté gellénérevisté, i trajtuar ngaKolonel Prof. Dr. Kristag Xharo.
Autori e trgjton problemin nén kéndvéshtrimin e vémendjes gé duhet t'i
kushtohet profesionit té ushtarakut, si rezultat i rritjes sé& vémendjes s&
pérhershme ndaj céshtjeve té sigurisé dhe mbrojtjes né psikologjiné
kombétare. Sipas autorit, besimi dhe prestigji i profesionit té ushtarakut
ndikohet fugimisht nga gelljae pérgjithshme e publikut kundrejt Forcave té
Armatosura.

Né shkrimin “Metodologjia e Kérkimit Shkencor, jo vetém modul i njé
programi mésimor”, siellé né RU nga Dr. Simon Gega, Pedagog né AFA,
theksohet se metodol ogjia e kérkimit shkencor nuk mund té shihet thjesht si
njé modul i njélende, por pjesé e réndésishme e gdo moduli dhe veprimtarisé
sé pérditshme. Metodologjia e kérkimit shkencor gé tashmé éshté modul i
veganté né programet e institucioneve té arsimit té larté, i jep kuptim
pérmbajtjes sé veprimtarisé mésimore, kérkimore e shkencore té veté
institucionit.

Né kété rubriké, njé vend té réndésishém zéné edhe punimet e KLO, Kursit
té Larté té Oficerit. Kursantét gé vijné né kéto shkrime sé bashku me
pedagogét e tyre drejtues, jané fokusuar né tragjtimin e problematikave té
Forcave té Armatosura, paré né kuadrin e diskutimit shkencor té zhvilluar
prej tyre mbi refleksionet e strategéve té médhenj ushtaraké si Klauzevig
apo Sun Xu.
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Kol. Prof. As. Dr. Kristag Xharo
Shef i Departamentit té Lidershipit dhe Shkencave Shogérore, AFA

Trajtesé e shkurtuar. Nuk éshté e habitshme gé, trendi i profesionalizmit ushtarak
ka gené né rritje dhe me njé ritém té géndrueshém gé prej Luftés sé Dyté Botérore.
Kércénimet e vazhdueshme nga Lufta e Ftohté, pérfshiré edhe Iuftérat né Kore,
Vietnam, e deri né Irak e Afganistan, por dhe rritja e mévonshme e krizave rajonale
dhe té terrorizmit global, kané shtruar rrugén pér njé vémendje té pérhershme té
¢éshtjeve té sigurisé dhe té mbrojtjes né psikol ogjiné kombétare.

Né kété véshtrim po tentojmé ta shohim edhe profesionin e ushtarakut. Dhe dihet gé
besimi dhe prestigji i profesionit té ushtarakut influencohet fugimisht nga ellja e
pérgjithshme e publikut kundrejt Forcave té Armatosura. Kjo lidhet me perceptimin
e kércénimit nga ana e kétij publiku dhe né kété rast edhe prestigji né té cilin ¢do
ushtri ka né shtetin e vet. Késhtu, le ta shohim s njé mundési pér ta trajtuar kété
pérvojé mbi bazén e disa elementeve té njohurive mbi kéto aspekte té njé interesi mé
té pérgjithshém, pérpara se té kalojmé tek njé survejim mé i pérgendruar pér
profesionin e ushtarakut né njé kuptim mé specifik.

Hyrje

Transformi met e thella gjeopolitike, té cilat filluan mé 1989 cuan né uljen e
perceptimit té kércénimit ngaperéndimi pér disavjet (si dhetétjerét gjithashtu)
dhe gé menjéheré u ndogén nga njé ulje né numér té FA dhe buxheteve
ushtarake. Por, iluzioni i “fundit té historis€” dhe asgj té“dominimit té pages’ shpejt
i lavendin njérealiteti ndérkombétar mé shumé té pagarté, se sané té kaluarén, por,
ecili deri né ngjarjet e shtatorit t& 2001 nuk térhigte vémendje nga opinioni publik®.

Perceptimi i kércénimit ishte njé e dnéné e njé interesi shumé té vogél pas 1989 njé
¢éshtje, ag sa né survejimet e Eurobarometrit né vitet 1990 deri né 2002 nuk e
pérfshiheshin assi ¢éshtje né pyetésorét e tyre. Sulmet e shtatorit té 2001 shénuan piké
kthese né rritje, pérsai pérket shgetésimeve té regjistruara nga survejimet né opinion,

1 Eurobarometér 2008, f. 8.
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té cilat njékohésisht zbuluan njé ndjeshméri pérsai pérket kércénimeve. Pas 2001,
gytetarét e vendeve peréndimore provuan se tashmé, duken té shgetésuar nga gjo té
cilén e etiketojné me termin “kércénimet erejapér siguring”. Ato duket se shtrihen gé
ngaterrorizmi ndérkombétar, pérhapjae ADM, krimi i organizuar, aksidente né central et
bérthamore, e deri né konfliktet etnike dhe Iufta botérore. Natyra e kétyre té gjitha
Ilojeve té kércénimeve té pérmendura mé lart, pérveg njérés “krimit té organizuar dhe
aksidenteve nukleare-vlerésohen se jané ¢éshtje té cilat shtrihen né kompetencat e FA,
té paktén edhe né analizén mé afatshkurtér duket se jané objekt né rritje.

Profesioni ushtar ak dheopinioni publik. Si¢ pérmendém mésipér, selljet kundrejt
profesionit ushtarak jané ndjekur ngaté nj&tatrende pozitive dhe janétreguar pérmes
rritjes sé& besimit sé opinionit publik. Fytyrané ndryshim e profesionit té ushtarakut
né 1990 duket se ishte e pércaktuar nga tre shkage. E para, né praktikén e sotme
oficeri po thirret né mé té shumtén e rasteve né misione té operacioneve ushtarake,
mjaft té ndryshme nga konfliktet klasike dhe mes tyre ka njé rritje té operacioneve
né mbéshtetje té pages. E dyta, kontingjentet e vendosura né kéto tipe misionesh po
béhen gjithmoné e mé shpesh ndérkombétare né karakter. Kjo do té kérkojé gé oficerét
do té duhet té pérshtaten me probleme té kompl ek se t& ndérveprueshmérisé me njésité
evendevetétjera, praato multinacionale. E treta, né kohén e sotme ushtarakér kané
marré role té njé natyre publike e diplomatike né rritje, pér té cilén ata mé paré nuk
kané gené objekt e subjekt. Kétu pérfshihet edhe rugjtja e marrédhénieve me
komunitetet lokale, me komunitetet fetare, me trupat ndérkombétare dhe me
organizatat jogeveritare.

Pér té pérgatitur profesionistét erinj ushtaraké, pér kéto aspektetérejaté profesionit
té tyre, jané né dinamiké ndryshime substanciale, si né programe dhe né theksin e
proceseve kualifikuese né akademité ushtarake? e kolegjet e mbrojtjes® né té shumtén
e vendeve evropiane, gjé e cila ka cuar né disa momente té réndésishme. Sé pari,
pérafrimi i programeveté akademive ushtarake, ku shembull i vecanté éshté programi
“Military Erasmuss’ apo kolegjet e NATO-sdhe s& dyti, pérpilimin e programeve né
té njéjtat standarde me universitetet civile (vecanérisht té fakulteteve té shkencave
politike). Ky zhvillim arriti né njé stad té ri pas|éshimit ngaKonsortiumi i akademive
dhe kol egjeve t&é NATO-s dhe PfPté kurrikul és sé pérgatitjes sé ushtarakut. Eshté njé
projekt gé dominoi diskutimin intelektual né garget akademike pas vitit 2011. Kéto
zhvillimekané cuar néfenomenin e konvergjencés seinstitucionit té FA me shogériné
civile, njé konvergjenceé e cila mé shumé se kudo né Evropé e ka béré profesionin e
ushtarakut mé té kuptueshém (mé miré té ¢muar) se sa né periudhén e Luftés sé
Ftohté&, ku funksioni kryesor i FA ishte ai i parandalimit apo bérjes sé Luftés. Nuk
shtrohet ende dilema gé ushtaraku éshté “ puné apo profesion.”

Refleksionenéshkrimin “ Arti dhe shkencaushtarakenjédisipliné akademike”*
Pothuajse tre dekada mé paré profesor Samuel Huntington publikoi traktatin etij

2 Akademité ushtarake njihen institucione té cilat titullojné oficerét (shénimi i autorit)

3 Kolegjet e mbrojtjes emértohen institucioneté cilét kualifikojné ushtarakét deri nénivelet métélarta
ushtarake dhe politike (shénimi i autorit)

4 Gjenma] Eduard ATKESON, Ph.D. http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3723/is_200505/
ai_n13636344/
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historik “Ushtaraku dhe Shteti”, ku né ményré té vecanté argumentoi teoriné dhe
politikén e marrédhénieve civilo-ushtarake”. Né mé shumé se peségind fage (534),
ky gjiigand i mendimit politik, pér fat t& miré edhe ushtarak, argumentoi dhe loboi
fugishém pér njohjen e karrierés ushtarake si njé profesion. Duke u mbéshtetur
kryesisht mbi themeluesin e shkencés ushtarake Karl Von Clausevi¢, Huntigton
nénvizoi se: “ Fakti selufta ka gramatikén e veté kérkon gé ushtar akét si profesionisté
té lgjohen té zhvillojné artin dhe shkencén e veté me sa mé pak ndérhyrje... Virtuti
profesional i ushtarakut” (termi Clausevic) gjendet né natyrén e fushésku ai vepron
po ag sa dhe ¢do profesion tjetér ...” °.

Huntington e bazon argumentin e veté né shembuj dhe pérvoja té shumta, gé gell
nga pothug té gjitha llojet e arméve: tokésore, gjrore dhe detare. Mé tej, népérmjet
njé aparati t& mahnitshém konceptual, Huntigton vazhdon ta bazoj & argumentin e tij
té“réndé& né vecori dhe ngjashméri té pérbashkéta me gjithé profesionet e tjera. Ai
jo vetém, gé beson, por edhe nagjell né pérfundimin, géprofesioni i oficerit tejkalon
té gjitha karakteristikat dhe elementet gé referohen edhe aktivitetet e tjera pér t'u
quajtur profesion. Eshté mahnitése thjeshtésia se si Huntigtoni i jep argument
“dilemés sé kohés® s& shkuar. Ai nga larmia kap thelbin, nga e pérgjithshmja shkon
te konkretja dhe nga fakti kalon tek domosdoshméria. Ndérsa pranon se* kapiteni i
njé anije, komandant i njé njésie kémbésorie, apo drejtuesi i njé formacioni ajror
duhet t& jené ballazi me shumé probleme gé kérkojné aftési shumé té ndryshme”, ai
vazhdon té vinte né dukje se pavarésisht prej tyre ka edhe njé té pérbashkét dhe gjo
gjendet né “sferén e kompetencave profesionale ushtarake.”® Kjo disipling e
pérbashkét pérfshin organizimin, pajisen dhe trginimin e forcave, planifikimin e
operacioneve, dhe drejtimin e menaxhimin e tyre para-gjaté-pas, brenda dhe jashté
profesionalizmit ushtarak, pavarésisht nga shérbimi apo specialiteti me té cilén ata
identifikohen.

Dukecituar frazaté paharrueshmeté Harold Lassuell, Huntington kurorézon ¢éshtjen
e tij me pohimin se profesioni ushtarak éshté unik dhe vleraintelektuale buron nga
fokusi i tij mbi “artin dhe shkencén ushtarake”’. Pra, ashtu s shumé vézhgues té
tjeré, ne mund té gjejmé tek argumenti i Huntingtonit, faktin e identifikimit té kétij
profesioni si njé disipliné akademike duke i dhéné fund debatit pér njohje té kétij
profesioni, jo mé pak se gjithé profesionet etjera. Kur ai me bindje dhe argumente e
konsideron ushtarakun si njé nga profesionet mété fugishme, i cili kaecur népér njé
proces specifik, por edhe me ambicien pér té fituar njohje té ploté. Debatet pér ta
anashkaluar apo pér ta cuar kété pérfundim né periferi, duket sejo vetém gé nuk jané
migésore, por as objektive e pérkundrazi rikthejné diskutimin né nivelin empirik e
pse jo me dashje edhe nihilist..

Né kété vlerésim, disa opinionisté e kané nénvlerésuar kété arritje dhe preferojné ta
shohin aktivitetin e ushtarakut si njé shérbim/biznes, gati né nivelin aplikativ e empirik,
sesa né té njgjtin nivel krahasimi me fushat mé té spikatura té dijes: té ligjit, té

5 Klausevitz “Lufta dhe politika”, f. 345.
8 Huntigton “ Soldier and State”, f. 276.
" Huntigton “ Soldier and State”, f. 276.
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filozofisg, té mjekésisé apo té financés etj. Dhe pér fat té keq, piképamjet etilla nuk
kané gené té kufizuara, dhe jo rrallé pérfagésues té kétij mendimi jané gjendur edhe
né fusha zyrtare apo akademike. Pér cudi, dhe ndoshta né ményré ironike, jo pak,
edhefiguraté“vet-shquara’ néuniformé, heré pashere nuk kané gené shumé optimist
dhe nuk kané arritur té kundérshtojné njé pércaktim tétillé té profesionit té ushtarakut,
pér té mos pérmendur faktin gé jo rrallé edhe kané réné né batakun e vet gjykimit.
Ndoshta, kané shprehur edhe pasiguri, se njé njohje etillé do té dobésonte konceptin
“tradicional-praktik”. Ky grup, i “trembur” se pércaktime jashté kétij formati, pragé
kérkesat intelektuale pér studim dhe shkrim nuk shkonin né vijén e méparshme,
tradicional e té oficerit, jané bashkuar né kauzén pér taquajtur aktivitetin e ushtarakut
njé puné e jo njé profesion. Né kété kontekst, mund té shpjegohet edhe tollovitjané
programet akademike e profesional e té ushtarakéve.

Pérballé késgj rryme, shkolla/revolucioni nératifikimin e ushtarakut me profesionin,
do té duhet té referohemi nga filozofi dhe mendimtari mé i madh i kétij shekulli
Samuel Huntington. Dhe jo vetém pér kauzén gé frymézon, por edhe pér emrin gé
ka, a ndihmon pér njé orientim té drejté. Nuk mundej gé kjo lévizje té mos vishej
me mbéshtetje edhe nga figurat té tjera té fugishme intelektuale, akademike dhe
politiko-ushtarake. | shquar midis kétyre ithtaréve mbetet gjenerallgjténant Deitt C.
Smith, ish- komandant i Kolegjit amerikan té Luftés, i cili pati meritén, sedemonstroi
njé argumentim té fugishém pér bazat ku mbéshtetet arti dhe shkenca ushtarake. Ai
shprehet se“Kolegjet ushtarake jané té& dedikuara pér arsimin mété larté profesional
ushtarak. Disiplina akademike gé éshté né themel té& programeve buron nga géllimi
dhe misioni yné. Ajo pérfshin studime né ato fusha té kérkimeve akademike té cilat
kérkimore e shkencore. Ky formacion i dijes, njé ngamété gjerét, mund té quhet me
ploté gojén “arti dhe shkenca ushtarake” .2

Njé tjetér z& i fugishém, né favor té njohjes mé té gjeré té nocionit ushtarak si njé
disipliné profesionale vjen nga Kolonel Lloyd J. Mattheus mé voné “doktor” né
Universitetin Visconsin. Mattheus arriti té jepte njé detajim té shkélgyer té késgj
céshtje né forumet dhe debatet intelektuale. Ai e balancoi veprén e tij me njé
pérmbledhje té argumenteve ndaj kritikave té kundérshtaréve, por edhe né ményré
mjaft bindése e ¢oi opinionin publik, pérmes debateve, né pérfundime dérrmuese
logjike. Né njé prej kétyre debateve té fugishme, Mattheus, pasi mbéshtet Huntigton,
né kriteret themel ore té ligjshmérisé sé njé profesioni, i drejtohet profesor Allan R.
Millett me afrimin né njé konceptimin logjik té gjashté kritereve té tjera themelore,
gé njé aktivitet té konsiderohet profesion i ligjshém. Kéto kritere ishin: 1) puné e
géndrueshme, e pérhershme, me kohé té ploté; 2) pérgjigie ndaj nevojave té
vazhdueshme té shoqérisé; 3) njé pamje e pérhershme e té angazhuarve, té cilét
identifikojné personalisht veten me profesionin e tyre té punés; 4) njé organizaté gé
pér kontrollin e standardeve té performancés dhe té kandidimit mbéshtetet né njé
arsimim té ploté formal teorik; 5) njé orientim té shérbimit dhe té besnikérisé ndgj
kérkesave té klientéve duke afruar standarde, dhe kompetenca; 6) njé autonomi
kolektive e dhéné nga ana e shoqérisé, gé i shérben, sepse ushtruesit kané provuar

8 Gjenerallgjténant Deuitt C. Smith, “Military profesionalist”.
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Ushtaraku, njé profesion bashkékohor me standarde dhe kérkesa té larta

etiké dhe besueshméri né standardet mété larté té tyre dhe gé nuk mundt’i delegohet
dikuijt tjetér.

Kongresi i SHBA nuk kishte asnjé véshtirési né njohjen e vlef shmérisé s& argumentit
kur, né vitin 1963, ai autorizoi Kolegjin e Komandave dhe Shtabit pér té kérkuar
akreditim nga Agjencia e Kolegjeve dhe universiteteve té& Amerikés Qendrore dhe
Veriorenénivelin Master. Pika e réndés shme kétu nuk ishte vetém njohjae standardit
dhe ekuivalentit pér anétarésim e bashképunim meinstitucionet homologe universitare
né zhvillimin e programeve té bashképunimit. Pika mé e réndésishme ishte se vet
institucioni u njoh pér vierén e kurrikul és dhe programit, e cilameritonte té shihgj e
té reflektonte né mesin e atyre standardeve gé Agjencia e Larté e Akreditimit
pérfagésonte. Né& thelb, arti dhe shkenca ushtarak kishin gjetur pozicionin e tyre.

Por, modeli ishte ende i pakompletuar. Kjo shkundi mé pas akademité ushtarake né
nivel “Bachelor” (West Point etj.,) ishin ende larg njé pérgage té tillé. Ato e kishin
mjaft té véshtiré pér njé lidhje té drejtpérdrejté midis programeve gé ato afronin me
até cka ofrohg né Fort Leavenworth apo edhe né nivel mé té larté né Kolegjin e
L uftés apo Universitetin e Mbrojtjes. Né kéto kushte u desh gati njé revolucion pér
kalimin e studimeve né nivelin e doktoraturés. Pér mé shumé se njé dekadé, West
Point ka ofruar disakurse né “artin ushtarak dhe shkencés’, duke formuar njé lidhje
té pérafért né mes té programeve té rregullta akademike dhe ushtarake

Aktualisht fotoja e arsimit ushtarak ka ndryshuar né té gjithé kolegjet peréndimore.
Sot né té gjithé institucionet e arsimimit ushtarak né peréndim, kandidatét mund té
zgjedhin edhe né fushén e sigurisé dhe té mbrojtjesté marrin diplomat etyre né nivel
Master e Doktoraturé me studime té miréfillta shkencore®.

Kjo po provon faktin gé ushtarakét mund té gjejné dhe té lugjné né té gjithé spektrin
e kualifikimit akademik me té nj&jtat mundési si dhe té gjitha fushat e tjeraté dijes.
Forcat e Armatosuramund té pérfitojné ngainkurajimi i oficeréve né vecanti i mété
spikaturve pér té ushtruar aftésité e tyre né zhvillimin e studimeve té fokusuar né
tema té miréfillta té sigurisé dhe té mbrojtjes. Pra, topi éshté hedhur né oborrin e
atyre gé jané pérgjegjés pér zhvillimin e mendimtaréve né FA ,gé jané pérgjegj €s pér
identifikimin e fushave té médha, né té cilat gjaté ushtrimit té aftésive ushtarake-
intelektuale mund té prodhojé dobi mé té médha.

Paralelenéarsimimin ushtar ak tévendit toné. Vitet e fundit mund té konsiderohen
me té vérteté si nga mé té réndésishmit pér arsimimin toné ushtarak. Dhe duke paré
lidhjen e tij me vet profesionin e oficerit, réndésia zmadhohet edhe mé tepér dhe,
ushtarakét duket se pérfundojné dilemén e tyre pér t'u ndjeré po aq krenar sa gjithé
profesionet etjera. Cfaréndodhi nékéto vite? Né ményré retroperspektive kurorézuan
punén disa vjecare té stafeve akademike dhe té autoriteteve mé té larta té FA.

Komisioni Parlamentar i Arsimit dhe Shkencés né ményré unanime pérfshiu Arsimin
profesional Ushtarak né Ligjin e Arsimit té Larté. Né 22 korrik 2010, Parlamenti
Shqiptar miratoi Ligjin eArsimit té Larté, ku arsimi ushtarak meligj, njihet, pranohet
dhevendoset nété gjithé hapésirén eArsimimit télarté né RSH. Agjenciae Akreditimit

9 Shih Atkinson 2011.
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teArsimit té Larté shpalli pérfundimin e procesit té Ploté té Akreditimit, ku Akademia
eForcavete Armatosura* njihet zyrtarisht i institucion i Arsimit té Larté pér [évrimin
e programeve té ciklit té dyté e té treté (i pari institucion publik i arsimit té larté né
vendin toné.)®°

Aktualisht vijméné pérfundimin se: formalisht, praktikisht dhejuridikisht, profesioni
i ushtarakut né vendin toné ka pérmbyllur me sukses procesin e vlerésimit, pranimit
dhe njohjes sé tij, si krahas profesioneve mé té spikatura né vendin toné. Ndoshta
edhe formalisht mbérritém aty ku Agjencia Ndérkombétare e Akreditimit té
Profesioneve né Gjenevé e kishte vendosur profesionin e ushtarakut pra né nivelin
1-4% Niveli “1" nénkuptonte gé oficeri vendose) né té nj&jtén koloné meligjvénésit,
me mjekésiné dhe jurisprudencén. Ndérsaniveli “4" pércaktonte ggé arsimimi i Larté
(universitar dhe pas-universitar” pér kété profesion kérkonte kohén mé té gjaté (4-6
vjet).”? Eshté stadi mé i larté gé kérkohet me njé profesion dhe i merituari pér
profesionin e ushtarakut. Eshté detyra joné gé ta mbajmé me respekt e krenari kété
pozicion. Dilema nuk duhet té vazhdojé.
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Metodologjia e Kérkimit Shkencor,
jO vetém modul i njé programi mésimor

Dr. Simon Gega
Pedagog né AFA

Trajtesé e shkurtuar. Metodologjia e kérkimit shkencor, si modul i veganté né
programet eingtitucionevetéarsimit télartéi jep kuptim pérmbajtjes sé veprimtarisé
mésimore, kérkimore e shkencore té veté institucionit. Fatmirésisht, né kuadrin e
ristrukturimit té té gjithé sistemit t& arsimimit né RSH, kérkimi shkencor ka marré
njé dimension shumé té prekshém e té perceptueshém, duke i véné institucionet né
rolin gé u takon né kété fushé. Né kété kuadér, lidhja e procesit té arsimimit me
praktikén e veprimtarisé shogérore e shtetérore, vecanérisht pér ciklin e dyté e té
treté té studimeve, ka vliera té pazévendésueshme pér shmangien e proceseve rutiné
dhe gé pérsérisin vetveten.

Institucionet e arsimimit me stafet akademike té tyre, kané té gjithé hapésirén e
nevojshme pér pérfshirjen e té gjithé proceseve té zhvillimeve té gjithé fushave té
jetés né objekte, hulumtimi, diskutimi, analizé e kérkimi shkencor, duke krijuar teori
e praktika té reja e bashkékohore drejtimi e zhvillimi. Kétij géllimi i shérbginé jo
vetém punimet e diplomave dhe disertacioneve por edhe veté procesi i arsimimit
Eshté vecanérisht e réndésishme té kuptohet se: “ Eshté jashtézakonisht e shémtuar
té flasésh s né libra dhe programe, por éshté po aq e shémtuar nése njeriu nuk
diskuton e drejton sic e ka mésuar nélibra.” ?

Pér fushén e sigurisé e té mbrojtjes, kjo, éshté mé se e domosdoshme. Praktikat e
drejtimit, duke filluar gé nga planifikimi, programimi, buxhetimi ,ekzekutimi, pér té
vazhduar me aspektet e tjera gé lidhen me rolin e personalitetit e té autoritetit té
lidershipit, jané lehtésisht té perceptueshme si pjesé e njé procesi unik, nétécilins
praktika dhe arsimimi nuk mund té vecohen. Prandaj metodol ogjia e kérkimit shkencor
nuk mund té shihet thjesht si njé modul i njé lende, por pjesé e réndésishme e ¢do
moduli dhe veprimtarisé sé pérditshme.

1 Oskar Blumenthal Wisenschaftlich schreiben leicht gemacht 4..Auflage. fq.5.
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Njévéshtrim i pérgjithshém
anti ka theksuar: “intuita e mendjes soné éshté gjithnjé pasive, ajo béhet
aktive vetématéher & kur dicka na godet shgisat tona.” 2 Ky éshté njé pércaktim
me vleré, né kuadrin e vlerésimit té kapacitetit intelektual té vetvetes apo
ingtitucionit. Né kété kuptim, nése shihen sot veprimtari téindividéve apo institucioneve
génuk ekapérce né kuadrin erutinés, ose e kundérta, i japinimpulszhvillimit dnejané
koherent me kérkesat dhe nevojat konkrete, nuk éshtévéshtiré té pércaktohet “investimi
dhe objekti i tij” pér té aktivizuar ose mbéshtetur intelektualizmin.

Né procesin e arsimimit ka shumeé réndési “didaktika’ gé aplikohet pér té nxitur
aktivizimin e aftésive té lindura té individéve, pér té gené gjithnjé aktiv né krijimin
e kombinacioneve té materializuarané dije konkrete rreth objektit dne géllimit gé ka
proces i arsimimit. Pér kété arsye, aplikimi i metodave “figurative’, lehtésisht té
perceptueshme, 1énia e liré e nxénésve parashkolloré apo ato té arsimimit bazé né
pérdorimin e mjeteve, té ashtuquajtura“lodramésimore” apo aplikimi i metodaveté
ndryshme né mésim, u shérben edukatoréve mésueseve, pedagogéve e tragjnuesve jo
vetém pér té konkretizuar orén mésimore dhe realizimin e géllimit t& mésimit, por
kryesisht, gjo ka vleré pér pérjetimin e kombinacioneve si produkt i vetédijes dhe
intelektit, i cili pérbén thelbin dhe nivelin erealizimit té& géllimit té procesit. Kjo do
téthoté seprocesi i arsimimit duhet té aktivizojé mendjen pasive, tédisiplinojéformén
etémenduarit dhe logjikén e lidhjes sé teknikave, pér konkretizimin e mendimit me
ané té shqgisave.

Né njé faré ményre, duke u mbéshtetur te kantizmi, té gjithé njerézit normal i kané
potencialet dhe kapacitetet e té menduarit, “ gjendjen materiale mendore”, treguesit
bazé jetésoré, pothuajse té nj&jté, por pér ngaményrase si jané pérshtatur, orientuar
dhe aktivizuar néjeté, shpalosin diferencanétiparethelbésore, dukekrijuar njérealitet
né té cilin shumé pak gjasa katé gjesh dy njeréz té njéjté.

Té gjitha kéto nuk jané gjé tjetér, vecse njé normalitet, pa té cilin veté jeta nuk ka
kuptim. Nisur ngakjo piképamje, mjedisi nété cilin ndeshen pér heré té paré shqisat
e brezit té ri éshté kontribut i disa breznive, duke u shfaqur né kété ményré si skené
nétéciléntérinjtérendin pér té gjetur rolin mété pérshtatshém. Pikérisht, “regjisori”
éshté ai gé i vendos kapacitetet e tyre né rolin gé duhet, duke pérputhur prirjet
individuale me nevojén e shfagjes né skené. Ky éshté né té njé&jtén kohé thelbi i téré
metodol ogjisé sé ndértimit té té gjithé procesit té& arsimimit dhe baza né té cilén
duhet té mbéshteten programet gé pérputhin rolin me géllimin final té shfagjes s
nevojé pér té gjithé.

Si¢ edhe praktika e jetés ka provuar, nevojat jané shumé dimensionale né jeté.
Padukshméria e mendimit edhe pér shumé kohé do té jeté jashté nivelit té njohjes.
Pér kété arsye, procesi do té jeté gjithmoné i ndértuar mbi hipotezat e njé realiteti té
ardhshém. Ky realitetet, ndérsa éshté hipotezé pér t'u administruar si nevojé, ai nuk
mund téjetéi tillé né procesin earsimimit. Prandaj, thelbi i metodol ogjisé sé kérkimit
shkencor géndron né pérputhjen e njérealitetit t& hipotezuar me njérealitet té shfagur
S mundési, pér té motivuar njerézit pér veprimtari konkrete, por té sigurt né rezultat.

2]. Kanti “Format dhe Parimet” fg.85.
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Koncepti mbi metodén e kérkimit si objekt arsimimi

Kérkimi shkencor nuk éshté atribut vetém i atyre gé jané té prirur pér té realizuar
projekte t& médha ose me “emér té madh”. Kérkim shkencor do té thoté té sigurosh
té gjitha té dhénat & mundésojné realizimin e njé produkti intelektual apo material,
né ményre té tillé gé, fugia bindése, té sigurojé dominimin e kulturés sé njohjes sé
realitetit né té cilin ky produkt éshté shfaqur si nevojé, duke u shndérruar né projekt
konkret dhekrejt té veganténéllojin etij. Mefjalététjera, projekti, i cili materializon
kombinacionin e burimeve té disponueshme né njé produkt origjinal né formé dhe
pérmbajtje, pavarésisht se ai mund té mos jetéi pérkryer, nuk éshté gjé tjetér, vecse
njé veprimtari e bazuar né argumente teorike e praktike, e cila siguron zgjidhjen
optimale me koston mé té miré té mundshme dhe, e gjithé procedura gé siguron kéto
burime né njésiné e kohés konsiderohet metodologji e kérkimit shkencor. Kjo do té
thoté gé kérkimi shkencor siguron té dhénat mé té reja, por jo pérfundimtare pér
ményrén e realizimit t& kombinacioneve té mundshme teorike e praktike, duke i
hapur rrugé kompletimit té tij hap pas hapi, pa ndryshuar boshtin gendror gé e lidh
emrin e produktit me kérkuesin.

Duke perifrazuar Karl Popperin, procesi i arsimimit duhet tashndérrojé metodol ogjiné
ekérkimit shkencor né njéinstrument me anén etécilit vendoset pérball & optimizmi
i teorisg s8 njohjes’ me*pesimizmin eteorisé s& njohjes’3. Né kété kuadér, népérmijet
debatit akademik, mund té arrihet natyrshém né argumente pro dhe kundér, duke
pasuruar dijen dhe duke zhvilluar kapacitete intelektuale mbi njohjen e té gjithé
mjedisit dhe burimeve gé narrethojné. | vetmi institucion, i cili mund té kontribuojé
direkt né kété drejtim, éshté institucioni i arsimimit té larté.

Prandaj né programet mésimore, kryesisht akademike, pérfshirja e njé moduli mbi
metodol ogjiné e kérkimit shkencor duhet té z&éré njé vend té réndésishémjo vetém s
koncept i réndomté, “shkrim akademik”, por si njé modul gé jep té gjithé aparatin e
nevojshém pér té mundésuar zgjerimin e njohurive dhe fitimin e praktikave té
domosdoshme, kreative pér veprim. Vetém institucioni i arsimimit ka atributet e
nxitjes, orientimit e materializimit té punés kérkimore shkencore.

Pérfshirja e studentéve né kérkimin né terren dhe pérjetimi i rezultatit

Kérkimi shkencor konsiderohet njé nga kérkesat themeloretéligjit té arsimit télarté
dhekjojo vetém né vendin toné&*. Né kété kuptim, kérkimi shkencor nuk mund téjeté
njé aspekt fakultativ ose i lidhur vetém me orén mésimore apo me mbrojtjet e
diplomave dhe disertacioneve. Ai duhet té jeté shumé konkret, shumé dinamik dhe
tepér frymézues né té gjithé jetén dhe aktivitetin e shogérisé soné. Pér kété do té
mjaftonte gé stafet akademike, né vecanti pedagogét gé drejtojné modulet kryesore
té programeve mésimore, duhet t& shohin shumé mé larg se pérmbajtja e orés
mésimore. Ata kané pérgjegjésiné dhe autoritetin gé brenda kuadrit té programit
mésimor, t'i japin kuptim té gjithé procesit té arsimimit né shkollat e larta, duke e
orientuar até sa mé afér jetés dhe kohezionit té zhvillimit shogéror.

3 K. Popper. Pér filozofiné e shkencén fql7.
4Ligji Nr.9741 date 21.05.2007 | ndryshuar me ligjin 10307 dt 22.7.2010, neni 2/a. dhe kreu I11.
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Nuk katemé dhe modul gété mosjetéi lidhur me kété kohezion, por néfakt, shogéria
e ndjen shumé pak rolin e stafeve akademike dhe ag mé pak e ndjen kété legjidativi
dhe ekzekutivi i shtetit Shajiptar, té cilét pér hir té sé vértetés, rolin e stafeve akademike
ekané ndjeré mé shumé né pozicionin ekritikuesit e analizuesit, sesanérolin kryesor
té tyre, té kontribuuesit té procesit té vendimmarrjes. Dikush mund té theksojé se,
kjo éshté mé shumeé teori dhe propagandé se sarealitet. Né fakt nuk éshté ashtu. Le
té marrim njé shembull. Hartimi i ligjit kundér duhanit dhe alkoolit. Pér kété nuk
éshté e véshtiré gé institucionet e arsimit té larté té vihen né dijeni pér axhendén ei
hartimit t& bazés legjidative. Pér kété ligj, kontributin kryesor mund ta japin stafet
akademike té Fakultetit t&é Mjekésisé, té Infermierisé, té Farmacisé, té Fakultetit té
Shkencave té Natyrés, ato Sociale etj. Né kuadrin e moduleve sipas programeve té
tyre mésimore mund té ngrené grupe kérkimi né terren me studentét, duke pérfshiré
té gjithé gamén e problemeve gé lidhen me objektin elidhur. Studentét sipasdrejtimeve
téndryshme gellin né auditoré, né formén etyre mété miré dhe mété ploté, opinionin
bruto nga té gjitha shtresat e shogérisé. Ky opinion i nénshtrohet diskutimit dhe
debatit né auditor, nété cilin mund té marrin dhe duhet té marrin pjesé edhe ligjvénésit,
ekspertet e fushave té ndryshme, duke ndihmuar né kété drejtim drejtpérsédrejti né
pérmbajtjen e ligjit. Né dukje tingéllon si njé proces i véshtirg, por né fakt, nga
praktikapersonale si pedagog e drejtues i modulit té kérkimit shkencor, mé rezulton
se njé praktiké e tillé éshté shumé efektive qofté edhe pér konkretizimin dhe
argumentimin e njé mendimi shumé té debatueshém.

Procesi i arsimimit éshté njé& ngaményrat mé efikase pér té realizuar jo vetém objektin
pér té cilin zhvillohet, por edhe mundésiné mé origjinale té shndérrimit té idesé né
realitet. Shembuj té késg natyre mund té gjenden kudo népér praktikat e universiteteve
botérore, pér té cilin mjafton té sjellim né vémendje angazhimin e studentéve té
Universitetit té Minchenit e Dusseldorfit pér zbulimin e mbartésit té bakterit E.
Coli. Ata pércaktuan se shkaget ishin nga mé té ndryshmet dhe pavarésisht nga
devijimet e ndryshme, konkluzionet e tyre ishin me bazé shkencore.

Natyrisht, pedagogu éshté ai gé thith informacionin, e pérpunon dhe nxjerr
konkluzionet mbi bazén e rezultatit té studentéve dhe pér rastet kur fushat jané té
ndryshme, ka njé kooperim ndérmjet pedagogeve té fushave apo institucioneve, pér
téarritur nénjé pérfundim mékonkret i cili shérben dhe paragitet s zgjidhje komplekse
dhe vendimtare. Ky éshté edhe objekti i konferencave shkencore dhe i debateve
akademike dhe jo thjesht se dikush do té mbajé njé ligjératé pér shkak té njé
promovimi, punimi apo titulli. Mbi kété bazé arrihet né pérfundime dhe rekomandime
konkrete, té cilat i béhen prezent, sipas rastit, shoqérisé, opinionit apo institucionit,
pér reflektim né veprimtaring e tyre né té ardhmen.

Né kété ményré, studentét e ndjgné vetveten né rrugén e dijes s2 konkretizuar dhe té
materiaizuar, i japin forcé arsyes dhe gjykimit, duke krijuar siguriné e nevojshme né
aftésité gé zhvillojnéné procesin earsmimit. Laboratori méi miréi kérkimit éshtéjeta
dhe kjo éshté tashmé njé aksiomé, e cila ekziston me té gjithé kapacitetin dhe pajiget
modernetékohés, por duhet té vendoset meefikasitet s objekt arsimimi, duke angazhuar
veté studentét me aftésité dhe kapacitetet e tyre gé té veprojné pér até gé mundin dhe
dinétébégné. Nété njgjtén kohé, studenti jo vetém shpal os aftésité, por edhe vlerésohet
pér kompetencat gé zotéron né bazé té aftésive dhe njohurive gé ka marré.
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Studentét jané shumé efektiv dhe shumé kémbéngul és, bile mé kémbéngul és sesa ata
gé ebénékété puné, pasi psikologjikisht jané pérparanjé presioni pér téidentifikuar
vetveten, por edhe pér t& marré njé vlerésim samé té larté né fushén qé angazhohen.
Né kété ményré mundet gé konkluzionet gé ata nxjerrin mbi fenomenet e takuarané
terren nuk jané shumé té favorshme dhe shumé té goditura, si fjalavjen, pérgasjet né
lidhje me mbartésin e bakterit E. Coli te perimet, por pas njé selektimi efikas nganjé
konferencé shkencore e studiuar miré mund té arrihen konkluzione métékoncentruara
dhe mé té plota, té cilat pérb&né bazén e rekomandimit pér implementim.

Ky do téishte konceptimi i shpejténélidhje me aplikimin e metodol ogjisé sé kérkimit
shkencor né té gjitha fushat e studimit dhe té kérkimit, duke i béré studentét pjesé
aktiveté procesit. Aq métepér néinstitucionet esigurisé, si¢jané FA, rekomandimet
dhe konkluzionet jané shumé té prekshme. Né kété kontekst, éshté térésisht e
papranueshme gé pas zhvillimit té konferencave e simpoziumeve shkencore mbi
fenomenet e ndryshme gé ndeshen né veprimtariné drejtuese, t& ndeshemi me té
nj&tat fenomene.

Pérfshirja e studentéve né procesin e arsimimit duhet té jeté thellésisht e lidhur me
programin dhe kapacitetin etyre. Diskutimet dhe vérejtjet e studentéve pér programet
jané, as mé pak e as mé shumé, metoda “populiste”, pasi ata nuk e diné dhe nuk e
perceptojnédot as qéllimin, as pérmbajtjen. Nei pyesim atavetém pér té gené brenda
kornizave burokratike dhe pér té luajtur me fjalén demokraci. Né fakt, ne nuk b&§mé
gjé tjetér, vecse i vendosim nén njé presion psikologjik gé né momentin e paré pér
programin, duke harruar se deri né kété moment ata kané vetém dijet minimale pér
até fushé gé do nisin rrugén e studimit té tyre, dhe kété ne e dimé. Edhe nése ne i
pyesim ata né fund té ciklit, pérséri, i njgjti fenomen do té ndodhé nése nuk e kané
pérjetuar realisht efektin e vértetésisé sé shkencés. Nése vazhdojmé me konceptin
“mésimi dhe shkencané shkoll & éshté tjetér gjé né krahasim me shkencén ejetésdhe
veprimtariné drejtuese”, né vend gé té b&mé miré, krijojmé precedencé té
rrezikshmérisé sé “teorisé pér teori, gé s kalidhje me praktikén”.

Me kété nuk dua té fyej kapacitetin e studentéve, por drejtuesit e modulit e diné
shumé miré se cil ét jané aspektet e vecantaté pérfundimit gé duhet té nxirret né fund
té modulit, pasi e katé gjithé kapacitetin pér kété. Parimet didaktike e metodike pér
rritjen e efikasitetit té mésimdhénies diktojné zhvillimin e formave té cilat kané jo
vetém rendiment, por edhe sjellin kénagési te studentét. Né kété kontekst, nése duam
té dimé secilado téishte figurae njé personaliteti politik e publik, si do té donim té
ishte njé drejtues shteti gé té kishte pérmasat e njé institucioni sigurie apo si do té
duhgj té ishte etika e komunikimit politik e publik e tjeré, do té thoté se ne shtrojmé
njé problem gé kérkon zgjidhje. Kjo do té thoté se ne pedagogét, drejtuesit kérkimor
shkencor e dimé formatin e njé drejtuesi, dimé té gjithé elementet gé e formatojné
njé drejtues ideal né syté e opinionit publik, por realiteti éshté krejt ndryshe. Pér ne
karéndési jorealiteti, por aftésité qé kané studentét pér tékrijuar “njéfiguré hyjnore”,
me anén e sk cilés ata mund e duhet ta krahasojné vetveten pér té gené drejtues té
suksesshém dhe té respektuar. Ky éshté thelbi i ¢éshtjes fjala vien pé& modulin e
lidershipit dhe pér kété, drejtuesi i modulit ndérton problemin, duke u kérkuar
angazhim direkt studentéve pér zgjidhje.
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“.. duhet kuptuar se pikénigia e ¢do zhvillimi shkencor éshté njé problem apo njé
situaté problemore, d.m.th shfagja e njé problemi né njé situaté té caktuar té dijes
soné té pérgjithshme....” .

Né kété drejtim, rol parésor kadrejtuesi i mésimit, zotérimi i procesit dhei objektit
téléndés, modulit. Prandaj, braktisja e disa metodave klasike té mésimdhénies éshté
mé se e domosdoshme pér té rritur shkallén e angazhimit dhe kérkimit shkencor te
studentét. Praktika e pashmangshme deri tani leksion/seminar, bashkébisedim apo
punéindividual e po e réndon shumé procesin e cilésisé sé kérkimit, duke e shndérruar
kérkimin shkencor thjesht né zhvillimin me sukses té orés s& mésimit. Le té
perifrazojmé edhe njé heré Popperin, sipasté cilit nése studentéve u kérkon vetém té
dégjojné, por nuk u thua se ¢faré do nga ata gé té b&né, procesi mbyllet vetém né
kuadrin mésues-nxénés, apo pedagog-student, ku secili lihet nérolin etij. Por ky nuk
éshté kérkim shkencor dhe as pérmbushje e detyrimit gé ke si drejtuesi procesit té
konsolidimit té dijes dhe jo thjesht i t& nxénit.

“Dijanuk éshtérezultat i shkollimit, por produkt i pérpjekjeve pér té pérjetuar até né
jeté”® Prandaj, ndértimi i njé metode efikase, gé nxit studentin né njé angazhim konkret
né pérputhje me objektin e mésimit, duke e shndérruar até jo thjesht né njé dégjues
aktiv, por edhe né njé kontribuuesreal pér té gjetur zgjidhje, éshté thelbi i misionit té
institucionit té arsimimit.

Procesi i arsimimit éshté njé proces zhvillimi i personalitetit t& individit. Kjo do té
thotése“ zbulimi” dhe“trokitja’ né elementet themel ore té personalitetit té studentit,
pérbén njé hap té sigurt né ndértimin e problemit si bazé orientuese e besueshme pér
té arritur até gé do. Kjo pérbén thelbin e ¢éshtjes, bazén e zgjidhjes dhe siguriné e
pérfundimit. Besimi, -thekson Kanti, -¢clodhet mbi nevojén e pérdorimit pér njégéllim
praktik’. Nékété kuptim, procesi i arsimimit zgjon arsyen te studenti, té cilén pedagogu
e shndérron né nivel dijegje, duke i dhéné kuptim nevojés s& materializuar né njé
produkt tashmétéformésuar si personalitet dhe zotéruesté vetvetes. Por kjo realizohet
vetém néprocesin eté zbatuarit dne té pérjetimit térolit té dijes né praktiké. “ Clodhja’
eKantit kaefektin e vet vetém atéheré, kur produkti pérjetohet duke gjellé kénagésiné
e zgjidhjes.

Névend té njé pérfundimi

Vleraekésg lende, rritet vecanérisht né kushtet e dimensionit gé merr cikli i dytée
i tretéi studimeve universitare. Aparati i logjikés shkencore gé ofron metodologjiae
kérkimit shkencor del jashté kontekstit té pérmbajtjes sé thjeshté té njé lende
mésimore. Ajo mund té konsiderohet njé shkencé gjithépérfshirése, né té njéjtin
standard e nivel s etika, té cilat s& bashku, nuk mund té jené té shképutura nga
praktikae pérditshme. Késhtu, “Metodé e kérkimit shkencor konsiderohet ajo praktiké
e cila mundéson bashkimin e té dhénave duke formuar njé koncept intelektiv mbi njé
objekt konkret” 8,

5 Karl Popper “Pér filozofiné e shkencén”fq 94.

8 A. Einstein. http://www.einsteinjahr.de/page_2874.htm.
71. Kanti Filozofiakritike fq 137.

8 Kanti. Parimet dhe format fg.14
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Né fund té fundit, objekti i arsimimit, duke marré pér bazé eksperiencén e
paraardhéseve dhe me njé situaté burimesh té gatshme, d.m.th, njé objekt konkret,
zhvillon e pérpunon teori e praktikaté ndryshme, duke synuar zhvillimin e fantazisé
sé brezave té rinj pér té luajtur me intelektin e tyre né njé produkt e fushé konkrete
studimi. Kété e mundéson, pikérisht, metoda e kérkimit shkencor, e cila krijon até
hapésiré akademike géi nevojitet studiuesit té ardhshém. Prandaj, vieraeinstitucionit
té arsimimit shihet gjithnjé né unitet me kérkimin shkencor.

Paré né kété kéndvéshtrim, jané té gjitha mundésité qé ¢do 1éndé té zhvillohet né
bazé té parimeve té metodologjisé sé kérkimit shkencor pér té gjitha ¢éshtjet gé
shgetésojné sot zhvillimin ekonomiko-shogéror té vendit, ashtu sikundér institucioni
i arsimimit i katé materializuar né programet e studimit tétij. Néfushén esigurisé e
té mbrojtjes, materializimi i kétij koncepti éshté jetésor pér vendin e siguriné
kombétare. Veprimtariadrejtuese dhe operacional ejané |aboratorét e té gjithé procesit
té arsimimit, ndérsa veté procesi i arsimimit éshté logjika dhetruri i tyre.
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Rreziku né lufté sipas Klauzevicit dhe reflektimi
né Doktrinén Ushtarake
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Pedagog nE AFA

Nénkolonel Armir Cani
Kursant KLO

Trajtesteshkurtuar. “ Luftaléviz né njé atmosfer & t& pérbéré nga rreziku, tendosja
fizike, pasiguria dhe rasti. Cdo gjé né lufté éshté e thjeshté, por edhe gjga mé e
thjeshté éshté e véshtiré, dhe kéto véshtirési, né pjesén mé té madhe té papritura eté
paparashikuara, grumbullohen e prodhojné férkim, njé frené ngadal ésuese mbi
shtrirjen dhe shkarkimin e ploté té dhunés. Kéto véshtirési pérbéhen nga “ rreziku” ,
‘tendosja trupore’, ‘informacioni’ ose mungesa etij dhe rrethana e pasiguri tétjera
té panumérta té vogla e té pallogaritshme, gé burojné nga rasti. Kéto jané disa nga
gjérat e pashmangshme gé e pengojné gjithmoné luftén né realitet qofté edhe t'i
pérafrohet luftés né letér e né plane.” *

Kur luftojné, forcat tokésore krijojné njé mjedis unik, i cili éshté tejet kompleks,
dinamik dhe armigésor. Veprimi luftarak ndodh ndérmjet organizmave njerézoré
kompl eks dhe éshté e véshtiré gé rezultati i tij té& parashikohet me siguri. Néthelb, ai
éshtéi paparashikueshém.? Luftimi tokésor &shté krejtésisht njerézor, -gelljanjerézore
shpjegon natyrén e luftimit mé miré se numrat dhe ndérveprimi i teknologjisg,
megjithése tédyja mund téjenékritike. Pérveg késaj, lufta priret téjetéevolucionare,-
forcat e armatosura mésojné nga pérvoja e mépar shme dhe humbési priret t& mésojé
mé shumé.

Zbulimi mund ta pakésojé pasiguriné dhe operacionet mund té planifikohen pér ta
ménjanuar kété pasiguri. Sdogofté, pavarésisht se sa shumé pérpjekje béhen pér
Zbulimin, pérséri komandantéve do t'u duhet té& marrin vendime duke u bazuar né
informacion té paploté, té pasakté ose kontradiktor.® Kjo éshté e ashtuquajtura
‘mjegull e luftés'. Rreziku pakésohet me shtimin e informacionit pér armikun, por
réndohet nga efektet e kundérta té rastit. Mundési krijohen nga efektet e dobishme

1 Karl Fon Klauzevig, “Mbi luftén”, SHBU, Tirang, Vélimi I, fage 53 dhe 77.
2 AJP-3.2(kreul) 1-5.
3 1bid.
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té rastit. Ké&to mundési duhet té shfrytézohen me kémbéngulje pér pérmbushjen e
misionit. Vendimmarrja e efektshme dhe né kohé, nisma dhe liria e veprimit jané
celésat pér té shfrytézuar pasiguring, gé éshté vecanérisht tipike pér mjedisin tokésor.

njé armik detyrohet t'i bindet vullnetit té forcave kundérshtare. Dhuna ¢on

né gjakderdhje, shkatérrim dhe vugjtje njerézore. Ajo gell tronditje, befasi,
rrezik e friké.* T€ gjithé burrat e graté ndiejné friké né njé faré shkalle; guximi éshté
forcapér tamposhtur até. Disagjejné guxim pérbrenda, ndonése shumicakané nevojé
pér ndihmé nga burime té jashtme. Kéto burime pérfshijné besimin e pérbashkét né
njé kauzé, kohezionin moral té grupit dhe udhéhegjen e forté.

Kércénimi pér pérdorim ose pérdorimi i dhunés éshté mjeti népérmijet té cilit

Férkimi® pengon ¢do veprim, ai mund ta bé&jé té thjeshtén té véshtiré dne té véshtirén
pothuaj se té pamundur. Férkimi mund téjeté mendor si, pér shembull, pavendosméria
se ¢faré duhet béré mé tgj. Po ashtu, mund té jeté fizik si, pér shembull, efektet e
Zjarrit té dendur té armikut, terreni i véshtiré ose moti i keq. Ai mund té shkaktohet
nga njé plan i keq, nga kegkuptimi ndérmjet aleatéve ose nga njé pérplasje e
karaktereve. Vendosméria éshté mjet kryesor pér té kapércyer férkimin; pérvojaéshté
njé tjetér. Morali i larté, organizimi i miré, sistemi i efektshém i komandimit dhe
stérvitjet intensive, té gjitha e ndihmojné njé forcé pér té kapércyer férkimin.

Megjithése teknologjia e ka transformuar luftimin, prania e dhunés dhe efektet e sgj
mbi njeriun nuk kané ndryshuar. Luftimi nganjéheré éshtéi tmerrshém dhe efektet e
rrezikut, té frikés, té rraskapitjes, té vetmisé dhe té privimin prekin forcén e vullnetit
tété gjithé ndérluftuesve. Prandaj, vendosméria e komandantéve dhe e ushtaréve pér
té pérmbushur misionin etyre, pavarésisnt ngarrethanat, &shtéthemeli i efektshmérisé
Iuftarake té njé ushtrie. Shpesh zanafilla e shpartallimit té njé& armiku éshté gérryerja
e vullnetit té ushtaréve a komandantéve té tij. Suksesi né fushébetejé shpesh varet
nga vendosmériarel ative e forcave kundérshtare, individualisht dhe kol ektivisht.

Rreziku si koncept

Forcat e armatosura veprojné gé té jené té suksesshme né arritjen e objektivave té
caktuar: prandaj suksesi duhet té jeté i pércaktueshém dhe duhet té jeté i matshém
brenda objektivave. Kjo arrihet népérmijet identifikimit té gjendjes pérfundimtare té
déshiruar, ecilapérkufizohet si “ gjendja politike dhe/ose ushtarake gé duhet té arrihet
né pérfundim té njé operacioni, qé tregon se objektivi &shté realizuar” .°

Forcat e armatosurané fushén e betejésjané té ekspozuarandaj njé rreziku kompleks
i cili mund té klasifikohet s pérmbledhje e komponentéve té rrezikut taktik dhe
rrezikut aksidental. N&é rrezikun taktik mund té rreshtohen: incidentet, provokacionet
dheterrorizmi né zonén e operacionit; goditjame aviacion, |éndét helmuese luftarake
té karakterit té pérkohshém; goditja e bazave ushtarake dhe civile; goditjae forcave
gjaté pérhapjes né formacione luftimi; goditja e objekteve té ndryshmeté réndésishme

4 AJP-3.2(kreul) 1-6.

5 Férkim: térésia e gabimeve té rastit, véshtirésive té paparashikuara, veprimeve té armikut dhe
péshtjellimit té betejés.

5 AJP-3.2(kreul) 2-1.
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si ura, nyje komunikacioni etj. Rreziku aksidental mund té pérfshijé: Rreziget s
rezultat i gjendjes sé gatishmérisé sé pajigieve dhe teknikés luftarake; Rreziget si
rezultat i kushtevetémjedisit; Pasigurité gélindin si rezultat i pérgatitjes sé persondlit;
Rreziget gé lindin si rezultat i gjendjes s€ personelit, efj.

Né formulimin e ¢do modeli té rrezikut, duhet té vendoset njé balancé midis
specifikimit dhe pérgjithésimit, midis kompleksitetit dhe thjeshtésisé. Njé theks né
modelimin me saktési ag sa éshté e mundur e drejton até pér te struktura né té cilén
“rezultati botés s& modeluar duket po kag komplekse sa bota konkrete.” Strukturae
zhvilluar né kété ményré siguron ekzaktésisht njé model té “balancuar’. Kjo
identifikon komponentét kryesoré té rrezikut né operacionet ushtarake, faktorét ky¢
gé influencojné kéto komponenté, ményrat e pérgjithshme né té cilin té gjithé
elementét e strukturés lidhen me njéri-tjetrin.

Pér shkak té realizimit t& operacioneve ushtarake, fushébeteja moderne éshté me té
vérteté njé sipérmarrje e komplikuar dhe rreziget me té cilin pérballen udhéhegésit
politiké dhe ushtaraké jané té véshtiré pér t'u vlerésuar, gasja e afruar pér té éshté
dicka abstrakte dhe lidhet né pérgjithésimet pér té thjeshtuar natyrén komplekse té
[uftimit, kjo sidoqofté pérfshin nivel té mjaftueshém té detgjeve pér té pranuar njé
pércaktim metodik té rrezikut né operacionet ushtarake.

Rreziku né operacionet ushtarake
Operacionet ushtarake dhe déshtimi

“ Lufta nuk éshté vecse njé pjesé e veprimtarisé politike dhe pér kété arsye ajo nuk
éshté aspak njé céshtje mé vete.” ’ Si¢ Klauzevici katheksuar mbi dy shekuj mé paré,
thelbi i luftés éshté politik;operacionet né [ufté jané thjeshté njé mjet ushtarak pér té
arritur njé fund politik.

Ky kéndvéshtrim éshté gendror dhe pér argumentimin e tij, njé operacion ushtarak
éshté pércaktuar si njé aplikim taktik i forcési pérdorur nga njé shtet né pérmbushje
té objektivave ushtaraké gé kontribuojné pér arritjen e njé objektivi politik té
pérgjithshém. Njékoncept i thjesntézuar i “zinxhirit té komandimit” mund té pérdoret
e strukturuar késhtu dhe konsiston né njé lidhje té udhéhegésit ushtarak me suksesin
e operacionit ushtarak té pérgjithshém dhe njésité ushtarake té pérdorura pér té
realizuar aplikimin e forcés.

“Qéllimi pérfundimtar i luftérave tona, d.m.th. géllimi politik jo gjithnjé éshté i
thjeshté. Edhe né sedo téishtei till&, veprimi do t& mbete] gjithmoné aqi varur nga
njé numér i madh kushtesh dhe vierésimesh, sa géllimi nuk do té mund té arrihgj mé
me njé veprim té vetém e té€ madh, por me njé seri veprimesh t&€ médha e té vogla, té
lidhura ngushté me njéri-tjetrin, pér té krijuar njé té tére” .8

Suksesi i ¢do operacioni ushtarak (1) arrihet kur: objektivi ushtarak éshté pércaktuar
dherealizuar né ményré té pérshtatshme (2) dhe kur objektivi politik éshté pércaktuar
dhe realizuar né ményré té pérshtatshme.® Cdo objektiv &shté i nevojshém por jo

" Karl Fon Klauzevig, “Mbi luftén”, SHBU, Tirané Véllimi I11,fg 559

8 Karl Fon Klauzevig, “Mbi luftén”, SHBU, Tirané 1995, Vélimi Il,fq 141

% P.Gardner HOWE, “Risk in military operations”, NPS, USA, www.dtic.mil/cgi-bin/
GetTRDoc...aksesuar me 10.02.2013.
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kusht i mjaftueshém pér sukses. Megjithaté, jané dy mundési ngaté cilat operacionet
ushtarake mund té déshtojné&: ushtarake dhe politike. Njé déshtim ushtarak ndodh
kur objektivi i operacionit ushtarak nuk arrihet pér shkak té déshtimit té aplikimit té
forcés pér té arritur objektivin ushtarak. Njé déshtim politik ndodh kur objektivi
politik i operacionit ushtarak nuk arrihet megjithése aplikimi i forcésarrin né ményré
té suksesshme objektivin ushtarak.

Rreziku éshté i lidhur normalisht me mundésiné e humbjes ose shansin e pésimit té
disatipe pengesash. Mefjaététjera, kjo &shté konceptuar né kushte té probabilitetit.
Me qgéllim pér analizuar dhe krahasuar komponenté té vecanté té rrezikut, éshté
thelbésore mos té shikohen vetém mundésité relative por edhe kostot pérkatése.
Rreziku i ¢do ngjarje, si pasojé mund té jeté produkt i (1) probabilitetit té zhvillimit
té ngjarjes dhe (2) kostos gé shogéron zhvillimin e ngjarjes. Konceptimi i rrezikut s
njé probabilitet i peshuar lgjon pér mé shumé krahasime kuptimplota té tipave té
ndryshme té riskut.

Rreziku i déshtimit ushtar ak
Komponentét

Rreziku i déshtimit ushtarak éshté produkt i probabilitetit té déshtimit ushtarak dhe
kostos s& déshtimit ushtarak. Probabiliteti i déshtimit ushtarak éshté thjesht mundési
gé njé aplikim force i operacionit ushtarak do té déshtojé pér té arritur objektivin
ushtarak. K ostot e déshtimit ushtarak jané pasoja pésuar nganjé shtet si rezultat i njé
déshtimi pér té arritur objektiva ushtaraké.

Faktorét gé ndikojné né koston e déshtimit ushtar ak

Pércaktuesit parésor té kostos té déshtimit ushtarak jané té brendshme dhe politikat
ndérkombétare. Influenca e politikave té brendshme éshté pércaktuar nga shkallané
té cilén audienca e brendshme té shtetit éshté e ndjeshme pér njé operacion ushtarak
dhe mjetet qé ka pér tu pérgjigjur pér njé déshtim ushtarak. Né& té nj&tén ményré,
shkallané té cilén politikat ndérkombétare influencojné koston e déshtimit ushtarak
pércaktohet nga ndjeshméria e audiencés ndérkombétare pér njé operacion ushtarak
té shtetit dhe mundésité etyre pér t'iu pérgjigjur. Kéto variante kané njé marrédhénie
me koston e njé déshtimi ushtarak né até gé njé rritje né ndjeshmériné pér operacionin
ushtarak ndikon né aftésiné e audiencés pér t'iu pérgjigjur kostos.

Faktorét gé ndikojné né probabilitetin e déshtimit ushtarak

Faktorét parésoré gé ndikojné probabilitetin e déshtimit ushtarak jané (1) sfida/
kundérshtimi i ambientit taktik, (2) gatishmériaeforcés, (3) kompleksiteti i operacionit
ushtarak dhe (4) delegimi i kontrollit.2°

a. Sfida/ kundérshtimi i ambientit taktik

Sfida e ambientit taktik referohet né njé shkallé pér até té cilén pjesa e jashtme e
faktoréve té kontrollit té drejtuar te pengesat e pozuara té forcés ushtarake pér té
imponuar né pérpjekjen e saj pér té arritur objektivin ushtarak. Faktoré té tillé

1 PGardner Howe, “Risk in military operations’, NPS, USA, www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDo, aksesuar
mé 10.02.2013.
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pérfshijné gjeografing, rendin earmikut pér betején, kushtet ambiental e dhe dinamikén
taktike(vlerén e ndryshimit té& konsideratave taktike). Sfida e ambientit taktik ka njé
marrédhénie direkt me probabilitetin e déshtimit ushtarak.

b. Gatishméria e forcés

Gatishméria e forcés referohet pér shkallén né té cilén njésité ushtarake pérgatiten
pér téreadizuar detyrat e kérkuarangaoperacioni ushtarak. Njévlerésimi gatishmérisé
pérfshin njé véshtrim te kompletimi me personel, gjendja e pgjisieve dhe gjendja e
trajnimit e forcés pér té gené gati pér operacionin. Gatishméria e forcés ka njé
marrédhénie té anasjellté me probabilitetin e déshtimit ushtarak.

c. Kompleksiteti i operacionit ushtarak

“Cdo Iufté duhet té vlerésohet para sé gjithash né karakterin e sgj té& mundshém, né
pérvijimet e sgj thelbésore, té cilat burojné nga madhésité dhe raportet politike; nése,
néfund, nuk e largojmé vémendjen ngafakti gé shpesh edhe sot madje do té mund té
themi gati gjithmong, se lufta na duket gjithmoné si njé kompleks organik ngai cili
nuk mund té ndahen gjymtyrét e tij, kompleks ku pér kété arsye ¢do veprimtari e
vecanté duhet té ndihmojé né térésiné dhe té zhvillohet sipas idesé sé késgj térésie,
atéheré do té jeté e sigurt dhe e garté pér ne se kéndvéshtrimi i larté pér drejtimin e
luftés, ai prej té cilit ndahen linjat themelore, nuk mund té jeté vecse i politikés.” 1

Lufta éshté ndeshje e armatosur ndérmjet shtetesh a forcash kundérshtare pér té
arritur géllime politike dhe ekonomike. Ajo, zakonisht, zhvillohet me njévarg betejash
ose pérfshin njé séré veprimesh |uftarake ndérmj et pal éve ndérluftuese.? Si njé dukuri
shogérore, lufta karakterizohet nga pérdorimi i dhunés ushtarake pér té arritur
objektiva té caktuar politiké, ekonomiké e gjeografiké dhe, si e tillg, éshté njé
instrument i vérteté i politikés pér realizimin e synimeve qé pércakton gjo; prandgj
edhe suksesi i saj matet me arritjen e objektivave politike.

Kompleksiteti i operacionit ushtarak referohet pér numrin e detyrave ushtarake gé
kérkohen pér t’ u pérmbushur njéherésh nganjési té vecanta né operacion, ¢do detyré
éshté e nevojshme por jo e mjaftueshme pér té pérmbushur objektivin ushtarak.
Kompleksiteti i mjedisit té sotém operativ dhe ndryshimi i shpejtéi situatés, kérkon
kombinimin e njékohshém té veprimeve mésymeése, mbrojtése, s dhe ato té stabilizimit
e té mbéshtetjes civile gjaté realizimit té nj& operacioni.

d. Delegimi i kontrollit

Delegimi i kontrollit referohet pér shkallén nété cilén komandanti ushtarak kakontroll
autonom mbi aplikimin e forcés né operacionin ushtarak. Delegimi i kontrollit kanjé
marrédhénie té ndérsjellé me probabilitetin e déshtimit ushtarak. Ky autoritet mund
té delegohet ose té transferohet pjesérisht ose plotésisht. Ai ushtrohet népérmijet
analizave dhe mésimeve té nxjerra nga veprimet dhe mosveprimet. Pér t& gené i
suksesshém, kontrolli duhet té bazohet né njé doktriné dhe filozofi komandimi té
pérbashkét, né procedura operative standarde, né varési me sistemin e pgjiseve, té
komunikimit dhe té informacionit né dispozicion.

1 Karl Fon Klauzevig, “Mbi luftén”, SHBU, Tirané 1995, Véllimi 11, fq 563.
12 DPU 10, Tirane 2008 Kreu 2, fq 19.
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Pérfundim

“Njé triméri e lindur, entuziaste dhe stoike, njé ambicie e forté, ose té genit pér njé
kohé té gjaté i mésuar me rrezikun; duhen mé shumé nga kéta elemente, me géllim
gé veprimi intelektual, né mes té kétij grupi té véshtirg, t& mos mbetet nén tipin gé
duket normal, kur shikohet getésisht nga qoshja e vatrés. Rreziku né lufté bén pjesé
ndér elementet qé shkaktojné dobésimin e forcave’ .

Né lufté dhe né operacionet ushtarake té cdo niveli rreziku éshté gjithmoné i
pranishém. Prandaj, zbatimi i parimit té sigurimit nuk nénkupton kujdes té tepruar
ose shmangie té rrezikut té llogaritur.**L uftimi &shté njé veprimtari e shogéruar me
stres, efektet e rrezikut, frikés, lodhjes s tejskagjshme, vetmisé dhe té privimeve té
ndryshme ndikojné né shkallé té ndryshme né vullnetin pér té luftuar té atyre gé
pérfshihen né té. Pér t& mundur ushtarakisht njé kundérshtar éshté e nevojshme té
dobésosh vullnetin pér té luftuar té komandantit dhe té forcave né vartési té tij, duke
ruajtur njékohésisht vullnetin dhe vendosmériné e forcave té veta.

Modeli i rrezikut pretendon se komandanti ushtarak i merr vendimet né njé vakum
politik dhe kéto vendime bazohen vetém né preferenca ushtarake. Ky supozim éshté
i nevojshém pér té siguruar njé strukturé konceptual e pér té analizuar rrezikun meté
cilin pérballet ¢do drejtues dhe ato marrédhénie té rrezikut me njéra tjetrén.®
Pérdorimi i forcés, apo kércénimi pér pérdorimin e sgj, éshté mjeti kryesor népérmjet
i forcésapo kércénimi pér pérdorimin e sgj shogérohet merritjen e shkallés sé rrezikut
dhe, sé bashku me t&, edhe me shkallén e frikés.’® Né njé shkallé mé té larté apo mé
tévogél, té gjithé njerézit, burraegra, e kané perceptimin e frikés, dhe njé komandant
ka njé rol té réndésishém pér té ndihmuar ata gé jané nén komandén e tij pér té
tejkaluar frikén e tyre, duke kontribuar né kété ményré né arritjen e suksesit.
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Trajtesé e shkurtuar. Karl Filip Gotfrid fon Klauzevi¢ (Carl Philipp Gottfried von
Clausewitz) ishte njé ushtar dhe teoricien ushtarak gjermano-prusian, i cili vuri né
dukje “ moralin” (né kuptimin modern, aspekti psikologjik) dhe aspektet politike té
Iuftés. Puna e tij mé e shquar, Vom Kriege (Mbi Luftén), mbeti e papérfunduar me
vdekjen e tij. Klauzevi¢ pérgafoi njé konceptim romantik té |uftés, edhe pse ai té
paktén njé kémbé e kishte té mbéshtetur fort né ideté mé racionaliste té Iluminizmit
Evropian. Mendimi i tij éshté pérshkruar shpesh si hegelian pér shkak té referencave
tétij nété menduarit dialektik, por edhe pse ai ndoshta e njihte Hegelin, dialektika
klauzeciane éshté mjaft e ndryshme dhe ka pak arsye pér ta konsideruar até njé
pasues té Hegelit. Ai theksoi ndérveprimin dialektik té faktoréve té ndryshém, duke
véné né dukje se si zhvillimet e papritura gé shpalosen nén “ mjegullén e luftés’

(p.sh., né kushtet e informacionit té paploté, té dyshimté, dhe shpesh krejtésisht té
vendime té shpejta nga komandantét vigjilenté. Ai e pa historiné si njé kontroll me
réndési jetike pér abstraksionet e dijetaréve gé nuk pérputhen me pérvojén.

Né kontrast me Antoine-Henri Jomini, ai argumentoi se lufta nuk mund té pércaktohet
apo reduktohet né punén me harta, gjeometring, dhe grafikét. Klauzevici kishte
aforizma té shumta, nga té cilat mé e famshme éshté se “ Lufta éshté vazhdimi i
politikésme mjetetétjera”’ , njé pérshkrimgékafituar njé pranimté gjeré. Ky punim
nuk synon té shayrtojécilésité e burrit Klauzevig, pérkundraz kjo éshté njé pérpjekje
pér shayrtimin endikimit gé* Pika Kulmore” e pérshkruar né punimin etij té shquar
“Mbi Luftén” , ka pasur né disa nga doktrinat ushtarake té NATO-s dhe Forcave té
Armatosura té RSH-s&.

Pika Kulmore e Sulmit sipas K lauzevigit

Pérveg teorivetétij themeloreté cilat kané provuar vlefshmériné e tyre pér mé shumé
se njé shekull, Klauzevici né veprén “Mbi Luftén” diskuton dhe zhvillon gjithashtu
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koncepte praktike se si té zhvillohet lufta. Pika Kulmore e Sulmit dhe Pika Kulmore
eFitoresjané koncepte gé Klauzevici ka zhvilluar me detaje. Té dy konceptet janété
bazuara né té kuptuarit e tij pér strategjiné. Megjithaté, si¢ e shohim sot, ato jané té
lidhura me nivele té ndryshme té luftés. Pika Kulmore e Sulmit éshté njé koncept
operacional. Pika Kulmore e Fitores éshté e lidhur me objektivat strategjike té njé
fushate dhe rezultatin e luftés dhe pér pasojé éshté njé koncept strategjik.

Tédy konceptet jané té ndryshme, por ato ndikojnémbi njéri-tjetrin. Si njédeduksion
i mendimevetéKlauzevicit, Pika Kulmore e Mbrojtjes éshté njé koncept i nénkuptuar
dhe mund té pérdoret nga mbrojtési sapo sulmuesi ka arritur pikén e tij Kulmore té
Sulmit. Nuk éshté e dobishme té shohim pér “receta’, pér té aplikuar kéto koncepte.
Klauzevici nuk jep asnjé receté, ai i tregon lexuesit té tij se si t& mendojé.

Konceptet jané shqyrtuar né imtésiné mé té madhe duke pérdorur raste studimore.
Luftané Afrikén e Veriut gjaté viteve 1941 dhe 1942 dhe njé shtrirje drejt frontit té
Lindjes éshté marré pér té gjetur kritere té réndésishme pér aplikimin e koncepteve
téKlauzevicit néluftén moderne né nivelin operacional, si dhe nénivelin e strategjisé
ushtarake.

Forca e shprehur né numra éshté e réndésishme, por jo i vetmi faktor pér sukses.
Inteligjenca, befasia, mashtrimi, cilésiae pajigeve, komandimi dhekontrolli, rezerva
strategjike, ekuilibri i forcave, pauza operacionale, logjistika dhe furnizimi
kontribuojné gjithashtu pér arritjen e njé superioriteti relativ. Drejtuesit ushtaraké
duhet té vlerésojné me kujdes té gjitha kriteret pér té pércaktuar Pikén Kulmore té
Sulmit, Fitores apo Mbrojtjes né njé situaté aktuale.

Né kété pjesé do té pérshkruhet né ményré té pérmbledhur se si e trgjton Klauzevigi

né veprén e tij “Mbi Luftén”, vendin dhe rolin e Pikés Kulmore né suksesin apo
déshtimin e njé operacioni, qofté ky mbrojtés apo mésymeés: vetékuptohet gé suksesi

né sulm éshté rezultat i njé epérsie té genésishme, duke llogaritur forcat fizike dhe
morale né kompleksin e tyre. Forcamaterial e e sulmuesit shterohet pak nga pak. Ka
mundési gé, pa marré parasysh kété, epérsia e tij shtohet pér shkak té dobésimit
pérpjesétueshmérisht mé té madh ngaana e mbrojtésit, por né pjesén mé té madheté
rasteve ndodh e kundérta.

Sulmuesi sigurisht i blen pengjet e pages té paracaktuara pér té pasur vierététillé né
negociatat e mépastajme, por i paguan kéto pengje né vend, si me théné “me paré né
doré&’, megcmimin e njé pjesetéforcaveté veta. Nése epérsia, qofté edhe vazhdimisht
zbritése, mbahet nga sulmuesi deri né pérfundimin e pages, géllimi éshté arritur.
Ekzistojné edhe rezultate sulmuese strategjike, gé kané sjiellé né ményré té
menjéhershme pagen, por kéto jané raste té rralla. Pjesa mé e madhe, pérkundrazi
arrin deri né njé piké né té cilén forcat gé disponohen nga sulmuesi nuk i mjaftojné
pér té géndruar mbi mbrojtjen, né pritje té pages. Matané késaj pikefillon pérmbysja
e Situatés, kundérveprimi i mbrojtésit, madje me njé fuqi jashtézakonisht t& madhe
nga sa ka gené energjia e goditjes sé& sulmuesit. Nése géllimi i atij g& sulmon éshté
zotérimi i territorit armik, atéheré pérparimi i tij duhet té vazhdojé derisa epérsia té
mos jeté shteruar. Ky kriter e shtyn sulmuesin gjithmoné pérparadrejt géllimit té tij.
Nése vlerésohet larmia e faktoréve gé hyjné né ekuacionin krahasues té forcave, do
té kuptohet sa e véshtiré do té jeté né shumé raste gé té gjykosh se nga cila ané gje-

134




Prof. Dr. Kostaq Karoli, Nénkolonel Edmond Sardi

ndet epérsia. Shpesh gjithcka varet ngafilli i méndafshit té pérfytyrimit.
Pika Kulmore e Fitores sipas K lauzevigit

Jo né té gjitha luftérat ndodh gé fitimtari té€ jeté né gjendje gé ta asgjésojé plotésisht
kundérshtarin. Nganjéheré, dhe ky éshté madje rasti méi shpeshté, ekziston njé Piké
Kulmore e Fitores. Dhe kété pérvoja e provon me bollék. Por ngagé ky problem ka
shumé réndési né teoriné e luftés dhe shérben si bazé pér té gjitha planet e fushatés,
ai paraget njé lojé dritash né kontrast té dukshém dhe ia vlen té shqyrtohet nga afér
e jo né sipérfage, duke kérkuar shkaget eftij.

Né pérgjithési fitorja rezulton nga njé epérsi e shumés sé té gjitha forcave fizike e
morale; gjo e rrit né ményré té pakundérshtueshme kété shumé, ngagé pa kété gjo
nuk do té kérkohegl me mé shumémund dhe nuk do téishte e domosdoshme té paguhej
edhe me ¢mim té shtrenjté. Fitorja e krijon né vetvete njé rezultat té tillé. Edhe
pasojat e sg e krijojné gjithashtu, veg deri né njé faré shkalle. Kjo shkallé mund té
jeté mjaft af ér, nganjéheré gjo éshté kaq afér saté gjitharezultatet e betejés sé fituar
mund té kufizohen me rritjen e rénies morale....*

Pas gjithé kétyre del domosdoshmérish njé céshtje, gé na bén té pyesim: nése éshté
késhtu, ¢’ edetyron fitimtarin té ndjeké kursin efitores sé vet, té vazhdojé pérparimin
sulmues? Dhe amund té flitet mé tej pér té shfrytézuar fitoren? Nuk do té dukej mé
emiréténdalohe atje ku epérsiaefituar ende nuk ka pésuar zvogélime? Né kété rast
duhet té pérgjigjemi: epérsia éshté njé mjet dhe nuk éshté njé géllim. Qéllimi éshté
oserrézimi pértokéi armikut ose sé paku pushtimi i njé pjesetéterritorit tétij, pér té
gené né gjendje gé né veprimin pérfundi mtar té pages, t& mbahen parasysh pérparésité
e fituara

Edhe kur duam ta rrézojmé krejtésisht pértoké kundérshtarin duhet té véreimé me
kujdes ¢do hap tonin, ku shquhet padyshim njé pakésim i epérsisé soné. Veg nuk del
e nevojshme aspak gé kjo té béhet para se té fillojé rénia graduale e armikut. Kjo
rénie mund té ndodhé mé pérpara. Edhe nése mund ta provokojmékétérénie, duke e
shtyré deri né kufirin e skajshém mbagjtjen e ekuilibrit, do té& béhej njé gabim i réndé
duke mos e kryer até. Epérsia qé zotérohet ose fitohet né lufté éshté vetém njé mjet
dhe jo njé géllim dhe gjo duhet té sakrifikohet pér kété té fundit. Por lipset té dihet
pika gé shénon kufirin pér té mos e tejkaluar até, sepse késhtu do té mblidhnim
démet né vend té pérparésive té reja.

Nuk kemi nevojé té citojmeé shembuj té vecanté té nxjerré nga pérvoja pér té treguar
gé epérsiastrategjike né sulm shteron. Nété kundért, éshté masa ekzistuese e fakteve
gé nakashtyré pér té kérkuar shkaget e brendshme. Vetém pas shf agjes sé Bonapartit
kemi paré fushata lufte midis kombeve té qytetéruara me té cilat epérsiaka guar pa
ndérprerje drejt rénies sé kundérshtarit. Pérparatij té gjithafushatat pérfundonin me
kérkimin e njé pike, né té cilén do té mund té mbahej njé ekuilibér i vérteté nga ana
e ushtrisé fitimtare. Né kété piké, vrulli i pérparimit té fitimtarit pushonte, nése nuk
béhej e nevojshme njétérhegje. Kjo piké kulmore e fitores do té ekzistojé gjithmoné
edhe né té gjithaluftérat e ardhshme, né té cilat objektivi luftarak nuk éshté rrézimi

1 Mbi Luftén Véllimi 111, Karl Fon Klauzevig, Shtépia Botuese e Ushtrisé, Tirané 1996, fage 475-476
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pértoké i kundérshtarit, njé karakteristiké kjo, qé do ta kené, pér mé tepér, thuagjse té
gjiitha luftérat. Prandaj gjithé planet e fushatés duhet té synojné natyrisht né kété
piké kulmore né té cilén sulmi kthehet né mbrojtje...2

Pika Kulmore sipas Doktrinés sé Pérbashkét té Aleancés AJP 01 (D)

Edhe Aleanca e NATO-s duket se zbaton konceptet e Klauzevigit né nivelin
operacional dhe né até strategjik. Duke gené se NATO nuk mund té arrijé njé epérsi
né numér, Aleanca duhet té pérdoré té gjithé faktorét e tjeré gé kontribuojné né
arritjen e suksesit. Duke aplikuar kéto koncepte, do té jeté e mundur tani dhe né té
ardhmen pér té bindur kundérshtarin gé asnjé fitore vendimtare dhe asnjé Piké
Kulmore Fitoreje nuk mund té arrihet dhe késhtu mund té ruhet pagja.

Kété e déshmon qarté fakti gé edhe Doktrina e Pérbashkét e késa aleance, njé
vémendjetévegantéi kushton kétij fenomeni, ku ndér tétjerathuhet: “Pika Kulmore
arrihet si né operacionet mésymeése dhe mbrojtése. Né mésymije, pika kulmore éshté
pikané kohén dhe vendin, kur fugialuftarake e mésymésit nuk éshté mé e madhe se
e mbrojtésit dhe mésymési duhet té kal ojé né mbrojtje ose rrezikon kundérgoditjen
dhe té pésojé disfatén. Njéforcé né mbrojtje, e arrin pikén e vet kulmore, kur ajo nuk
ka mé aftésiné pér t'u hedhur né kundérmésymje ose pér t& mbrojtur mé gjaté
pozicionet e veta dhe éshté e detyruar gé, ose té shképuté kontaktin, ose té térhiget,
ose té pérballet me disfatén. Identifikimi i Pikés Kulmore Igjon shfrytézimin e ploté
té ngjarjes ose planézimin e pauzave operacionale, né ményré gé ta shmangé até.
Renditja dhe ndarja né faza duhet té planézohen pér té siguruar gé operacionet e
forcave té kundérshtarit, té arrijné pikén kulmore, shumé mé paré se ato té arrijné
objektivin e tyre, ndérkohé gé operacionet e forcave tona té realizojné objektivin e
tyre, shumé mé pérpara arritjes sé ndonjé pike kulmore.”®

Pika Kulmore sipas Doktrinés sé Pérbashkét té Aleancés pér planézimin
né nivelin operativAJP5

Doktrinae pérbashkét e Aleancés pér planézimin né nivelin operativ mban thuajse té
nj&tin géndrim sikurse Klauzevici kur trajton pikén kulmore. E vecanta e késgj
doktrine éshté se gjo v& theksin né masat gé duhet té merren qysh néfazén e planézimit,
me gélim gé kundérshtari té arrijé pikén kulmore pérpara se té arrijé objektivin
ndérkohé qé forcat tona duhet té kené arritur objektivin pérpara se té arrijné pikén
kulmore. Ja cfaré thuhet né AJP 5, né lidhje me kété géshtje:

Pika kulmore éshté njé piké né operacion kur njé forcé nuk mund té vazhdojé mé
operacionin aktual né formén gé e ka nisur. Degézimet né planézim dhe ndarja né
faza skicohen me géllim gé té sigurohemi gé operacioni i kundérshtarit arrin pikén
kulmore mjaft pérpara se té arrijé objektivin, ndérkohé gé forcat e veta arrijné
objektivin mjaft pérparaseté arrijné pikén kulmore. Késhtu gé, skicimi i operacionit
duhet té pércaktojé ményrat pér ta pérshpejtuar arritjen e pikés kulmore nga
kundérshtari dhe pérjashtimin e arritjes nga forcat e veta. Pika kulmore ndodh edhe
né mésymje, edhe né mbrojtje:

2 Po aty, fage 484-486
3 AJP-01 (D) Doktrina e Pérbashkét e Aleancés, fage 98.
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- Némeésymije, forcagé mésyn arrin pikén kulmore atéheré kur nuk éshté mé
né gjendje té vazhdojé mésymjen dhe duhet té kal 0j€ né mbrojtje ose rrezikon
pésimin e kundérmésymjes (kundérsulmit) dhe shpartallimin.

- Né mbrojtje, forca gé mbrohet arrin pikén e sgj kulmore kur nuk ka mé
mundési e kapacitete té kundérsulmojé ose té mbrohet me sukses dhe pér
pasojé, éshté e detyruar té shképusé kontaktin, tétérhiget oseté pérballet me
humbjen.*

Pika Kulmore e Sulmit gjaté mésymjes séforcave“ AXIS’ névitin 1942
Rast studimor

Rommel né fazat e paraté betejés aplikoi konceptin e Pikés Kulmoreté Sulmit. Duke
marré Cyreneica-n peréndimore dhe duke arritur né Gazala, Rommel pérfundoi sulmin
etij dhe u vu né pozita mbrojtése. Kjo erdhi me siguri edhe pér shkak se ai mbeti pa
furnizime. Megjithaté, ne duhet té vlerésojmé faktin se ai, né kété rast, shfrytézoi
suksesin etij fillestar né masén maksimale. Me sulmin etij té vazhdueshém né Gazala
pérballé shumé shgetésimeve té Komandés sé Larté Italiane, Rommel kishte fituar
disa avantazhe. Ai tashmé kishte njé pozité té favorshme pér mbrojtje, si dhe pér
vazhdimin e mévonshém té sulmit té tij pér né Tobruk. Me Benghazi-n, ai kishte njé
port shtesé pér furnizimet e tij. Rommel né vierésimin e tij pér konfuzionin e
britanikéve, provoi té kishte té drejté.

Pjesaedyté e sulmit éshté e véshtiré pér t' u gjykuar. Cuditérisht Rommel arriti sukses
né kapjen e Tobruk-ut shumé herét. Kjo duhet té konsiderohet si njé gabim gé sekuenca
engjarjeve pér técilén ishte réné dakord tashméishte ndryshuar. Matanuk u sulmua
dhe Rommel vazhdoi pérparimin etij. Ai panjé shans té madh pér té kapur Egjiptin
dheHitleri radakord pér téndryshuar planin. Rommel u pérpog téimponojévendimin
dhe déshtoi. Ai mundi té shkatérrojé pjesén mé té madhe té forcave té blinduara
britanike, por ofensiva e tij né El Alamein pérfundimisht u zmbraps. Ndalesa né El
Alamein nuk ishte njéaplikim i konceptit té& Pikés Kulmore té Sulmit, por njéndalim
i detyruar nga njé mbrojtje té suksesshme, pakésimi dhe lodhja e forcave Axis. El
Alamein né té vérteté ishte pértg Pikés Kulmore té Sulmit, sepse perspektivat pér
nj& mbrojtje té suksesshme ishin té dyshimta.

Sr David Hunt krahason situatén e gjermanéve dhe britanikéve né El Alamein: “Ne
(forcat britanike) ishim tashmé ekzaktésisht pérballé dyerve tonaté furnizimit, me
burimet e plota té bazés né Lindjen e Mesme, né distancé té pérshtatshme mbrapa
vijavetona. Ato ishin né shtrirjen etyre té ploté né té cilat komunikimet ishin shtriré
si kurré ndonjéheré né gjithé rrjedhén e luftérave té shkretétirés.... E gjithé gjatésiae
kétyre linjave té komunikimit ishte nén goditje té vazhdueshme nga gjri, element né
técilin nekishim epérsi té ploté. E gjithékjoishterezultat i rrufeshmérisé té Rommel-
it, né ngutjen e pérparimit tétij.” > Nékérkim té arsyeve té humbjes pérfundimtare té
forcave Axis né shkretétiré, ne duhet té shqyrtojmeé aspektet strategjike dheté shohim
pér Pikén Kulmore té Fitores né luftén e shkretétirés.

4 AJP 5 Doktrina e Pérbashkét e Aleancés Pér Planézimin né Nivelin Operativ, fage 55
5 ADon at War, Sir David Hunt, London, William Kimber and Co. limited, 1966, p.121,122
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Pika Kulmore e Fitores gjaté mésymjes sé forcave“ AXIS’ névitin 1942
Rast studimor

Nékérkim té Pikés Kulmoreté Fitoresté secilés pal &, ne duhet, sé pari, té pércaktojmé
objektivat strategjike. Objektivat strategjike britanike ishin té pandryshuara gjaté
gjithéfushatés: té godisnin forcat Axismevendosmeéri dhet’i pérzinin ato ngaAfrika
eVeriut. Teatri i luftésnéAfrikén eVeriut, i cili né até kohéishteteatri i tyrekryesor,
ishte vendi ku ata u ballafaquan direkt me gjermanét dhe kétu ata donin t'i mundnin
ata pér heré té paré. Suksesi né shkretétiré ishte supozuar té ishte hapi i paré pér njé
fitore pérfundimtare. Edhe né orét e humbjes, objektivat strategjike jané ndjekur me
vendosméri té madhe. Humbjet u zévendésuan dhe furnizimet ishin garantuar.Njé
epérsi né numra mund té arrihgj, e cila, té paktén, ishte e mjaftueshme pér fitoren
pérfundimtare. Nga ana tjetér, sulmet e suksesshme né linjat e furnizimit té forcave
Axis penguan mbérritjen né kohé té forcave dhe furnizimeve pér forcat Axis.

Autoritetet Britanike po shihnin mundésiné pér njé vendim strategjik dhe, mé né
fund, me ndihmén amerikane, ata arritén géllimet e tyre strategjike. Vendimi ishte
pashmangshmérisht shumé kohé para dorézimit té forcave Axis né Tunizi. Pika
strategjike dhe pérfundimtare kulmore e mbrojtjes pér forcat britanike né fushatén e
shkretétirés ishte El Alamein. Kétu ishte vendi, ku ata parandaluan njé humbje
pérfundimtare. Kétu ishte vendi, ku ata shfrytézuan rraskapitjen eforcave Axis. Kétu
ishte vendi, ku ataishin né gjendje té pérforcoheshin né njé masé té till&, sarezultati
i fushatés pas El Alamein vetém mund té vonohej, por jo té parandalohej. Forcat
britanike mund té pérdornin Pikén (strategjike) Kulmore té Mbrojtjes pasi forcat
Axis kishin kapércyer kufijté e burimeve té tyre té kufizuara.

Duke vlerésuar palén britanike nga piképamja strategjike, duhet t& shohim né
marrédhéniet midis Churchill-it, liderit politik dhe komandantit né teatrin e luftés,
Auchinleck, gjaté pjesés mé té madhe té kohés. Njé piké kryesore diskutimi ndérmijet
tyre né fazat e ndryshme té fushatés ishte kur té nisnin sulmin. Kryeministri ishte
nén presion pér té nisur njé sulm té parakohshém pér arsye politike. Nga ana tjetér,
komandanti nuk déshironte njé sulm té parakohshém me trupat e kegstérvitur dhe pa
pérvojé. Presioni pér njé sulm té hershém provoi té jeté shkatérrues pér rezultatin e
mésymjes “ Battleaxe.”

Mésimi éshtéi garté: strategjiaduhet t& udhézojé operacionet por instrumenti ushtarak
duhet té pérdoret me aftési dhe njohjetéthellété rregullavetétij specifike. Strategjia
e forcave Axis ishte e mirépércaktuar né fazén e paré té fushatés pas ndérhyrjes
giermane. Objektivi ishte pér té& parandaluar njé humbje dhe pér t& mbajtur njé bazé
né Afrikén Veriore. Forcat ishin té mjaftueshme pér té arritur kété géllim. Suksesi
fillestar né nivel operacional, gé shpesh fitoi kundér planeve té autoriteteve té
Komandés Kombétare Italiane dhe Gjermane shkaktoi njé ndryshimin té objektivave
strategjike. U ra dakord pér njé koncept operacioni me objektivin strategjik pér té
pushtuar Deltén e Nilit dhe pér té débuar forcat britanike jashté Egjiptit.

U vendos pér njé sekuencé operacionale gé pérfshinte pushtimin e Maltés, bazé
Britanike né Mesdhe, e cila do t'u mundésonte atyre gé té ndérprisnin me sukses
linjat efurnizimit téforcave Axis. Megjithaté, kjo sekuencé operacionale, u ndryshua
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pasi Rommel kishte kapur Tobruk-un. Ofensiva vazhdoi me géllim pér té arritur né
Aleksandri dhete Deltae Nilit. Mjetet ushtarake nuk u pérshtatén me kéto objektiva
strategjike. Gjermanét, né fillim té 1942, kishin dy mundési té cilat jané theksuar
shumé miré nga van Crefeld: “njéri ishte té pranonin propozimin italian — Rommeli
duhet té géndronte aty ku ishte dhe italianét té pushtonin Maltén. Duke supozuar se
karburanti pér marinén italiane mund té ishte gjetur dhe me disa zgjerime né portin e
Bengazit, kjo do té mundésonte Rommelin t& mbrohej pér njé kohé té pacaktuar dhe
t& pérgatisé njé sulm né shkall&té gjeré né Egjipt né njé daté t& mévonshme. Mundésia
aternativeishte té silleshin pérforcime té mjaftueshme me 2-4 divizione gjermaneté
blinduara dhe té& akumuloheshin rezerva té mjaftueshme né furnizime, pér té
mundésuar Rommelin pér té marré Aleksandriné me njé goditje té vetme.”® Asnjé
prej kurseve té veprimit nuk u zgjodh. Mundésia e treté pér té zgjeruar objektivat
strategjike pa pérshtatur mjetet ushtarake provoi té ishte e gabuar. Strategjia nuk
pércaktoi operacionet, por operacionet pércaktuan strategjiné. Kjo nuk éshté e gabuar
nécdo rast. Cmimi strategjik ishtei larté. Por, pérderisamjetet ushtarake nuk ishinté
mjaftueshme pér té arritur objektivat, Pika Kulmore e Fitores u kalua pérfundimisht.
Mésymja né El Alamein, gé né té nj&tén kohé ishte njé operacion i shkélgyer, kaloi
jo vetém Pikén Kulmore té Sulmit, por edhe Pikén Kulmore té Fitores, dukei 1énété
gjitha avantazhet forcave britanike dhe duke u dhéné atyre mundésiné pér té arritur
objektivat e tyre strategjike. Eshté e rrezikshme té kalohet Pika Kulmore e Fitores;
né Afrikén e Veriut ky ishte shkaku pér humbjen pérfundimtare né Tunizi.

Fushata né shkretétiré ishte si njé pasgyré e gjithé luftés. Ajo pérmbante njé numér
té konsiderueshém operacionesh té shkélqyer, té cilét né fund mbingarkuan dhe
konsumuan burimet, duke guar né humbje. Kush duhet té fajésohet pér déshtimin
strategjik? Nuk ka asnjé dyshim se Hitleri ra dakord pér té ndryshuar objektivat
strategjike dhe sekuencat e operacioneve. Por do té ishte gabim té fajésohet vetém
Hitleri pér kété katastrofé. Ai ndogi késhillat e Rommel-it. Si pérfundim, duhet té
fajésohen té dy. Té dy mund té kishin kuptuar se ishte e gabuar té pérpigeshin té
pushtonin Egjiptin me mé pak se tre divizione gjermane. Mésimet jané té dyfishta:
strategjia duhet té pércaktojé operacionet, pasi objektivat strategjike jané ndryshuar
mjetet ushtarake duhet té pérshtaten me kujdes pér té arritur kéto objektiva.

Pika Kulmore e Mbrojtjes né nivelin operacional té luftés

Pika Kulmore e Mbrojtjes do té jeté njé koncept dhe njé deduksion nga shkrimet e
Klauzevicit. Nga sa u tha mé lart, Pika Kulmore e Sulmit u pércaktua si njé si njé
pik&imagjinare ku superioriteti fillestar i sulmuesit &shté konsumuar dhe éshté arritur
njé ekuilibér i fuqgisé luftarake mes kundérshtaréve. Fugia luftarake e mbetur e
sulmuesit éshté ende e mjaftueshme pér njé mbrojtje té& suksesshme. Kur sulmi
vazhdon pértej pikéssétij kulmore, ekuilibri i forcave ndryshon néfavor t€ mbrojtésit.
Tani ai ka superioritetin dhe duhet t& kundérsulmojé.

Por cuarja e pikés kulmore shumé larg mund té jeté njé hap drejt humbjes, vetém
nése situata shfrytézohet nga mbrojtési. Mbrojtési duhet té kuptojé se sulmuesi ka
kaluar pikén e tij kulmore dhe duhet té fillojé njé kundérsulm. Pér té kapur kété

8 Supplying War, Martin van Crefeld, Cambridge, University Press, 1977, p.195
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moment nuk do té jeté e lehté. Megjithaté, né qofté se mbrojtési éshté né gjendje pér
tévlerésuar saktésisht situatén e sulmuesit, nése ai e shfrytézon até me njé kundérsulm
té kujdesshém né momentin e duhur, ai do té jeté né gjendje té ndryshojé gjendjen
fillestare néfavor tétij. Mefjaététjera: nuk ekziston vetém koncepti i “ PikésKulmore
té Sulmit”, e cilamund té shfrytézohet nga sulmuesi, por ka gjithashtu njé koncept té
“PikésKulmoretéMbrojtjes’, e cilamund té shfrytézohet ngambrojtési. Klauzevici
nuk shkroi nélidhje me kété koncept, por nejemi ende brendafushés sé konsideratave
té tij. Klauzevici kérkon nga njé mbrojtés té kryejé njé kundérsulm né momentin e
duhur. Ai merr né konsideraté kalimin nga mbrojtja né njé kundérsulm, si njé nga
tiparet thelbésore té mbrojtjes.

Momenti i pérshtatshém pér kété tranzicion vjen kur armiku ka mbivlerésuar
mundésité etij dhe sulmi i tij kakaluar pikén kulmore. Kjo do té thoté se té dy pikat,
Pika Kulmore e Sulmit dhe Pika Kulmore e Mbrojtjes nuk mund té jené té nj&ta.
Megjithaté, ato mund té jené shumé afér njéra-tjetrés. Pika Kulmore e njé sulmi
arrihet dhe koncepti pérdoret si¢ duhet kur njé kalimi né njé mbrojtje té suksesshme
éshté ende i mundur. Mbrojtési ka shansin e tij kur kjo piké éshté kaluar dhe ai e ka
kapur até. Mbrojtési duhet té presé pér momentin e duhur. Dhe ky moment vjen kur
sulmuesi e ka guar sulmin e tij shumé larg. Prandaj, mbrojtési nuk mund té pérdoré
konceptin né ményré té pavarur. Pérdorimi né ményrén e duhur varet nga gabimet e
sulmuesit.

Bazuar né ekzaminimin e marrédhénieve midis sulmit dhe mbrojtjes né nivel
operacional, ne mund té marrim si té& mirégena tre propozime;

- Nénivelinoperacional téluftésne gjejméjo vetém “Pikén Kulmoreté Sulmit,
por gjithashtu edhe konceptin e “ Pikés Kulmore té Mbrojtjes’.

- Pika Kulmore e Mbrojtjes arrihet kur sulmi ka kaluar pikén e tij kulmore.
Tashmé superioriteti kalon né anén e mbrojtésit dhe ai mund ta shfrytézojé
até duke kundérsulmuar.

- Mbrojtési nuk mund ta pérdoré kété koncept né ményrété pavarur. Pérdorimi
i konceptit nga ai, varet nga gabimet e sulmuesit dhe mundésia e tij pér t'i
kapur ato.

Mbrojtési mund dhe duhet té inkurajojé sulmuesin té tejkal oj& mundésité e tij. Sapo
sulmi té kal oj & Pikén Kulmoreté Sulmit, shanset pér kundérsulm ngaanae mbrojtésit
shtohen né ményré té konsiderueshme. Pér té shqyrtuar kété temé mé tej, ne tani
duhet té futim elementin kohé. Ekuilibri pas kalimit nga sulmi né mbrojtje nuk éshté
asi géndrueshém dhe, né shumicén e rasteve, asi pérhershém. T€ dyja palét do té
pérpigen té pérdorin pushimin né ményré gé té rigrupohen e té pérforcohen. Nuk ka
ndonjé rregull té pérgjithshém se cila ané do té fitojé njé avantazh prej pushimit.
Megjithaté, shpesh mbrojtési, me linjat e tij té shkurtra té komunikimit, do té keté
mundési mé té mira pér té fituar superioritet.

Pika KulmoreeMbrojtjes, rast studimor
Para se arrijmé né disa pérfundime té pérgjithshme, duam té tregojmé, me njé
shembull, se si koncepti i Pikés Kulmore té Mbrojtjes éshté aplikuar me vetédije me
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suksesté madh. Do té diskutojmélidershipin e Fieldmar shall Manstein né operacionet
kundérgoditése té grup armatés gjermane Got kundér ofensivés sovjetike ndérmjet
Donetz dhe Dnieper. Beteja e Kharkov-it éshté njé nga operacionet mé té shkélqyer
téluftés. Kjo éshté fitorjae fundit e forcave gjermane né Rusi pothuajse e harruar né
mes té& humbjeve té Stalingradit dhe betejés sé Kurskut.

Né muajt e paré té vitit 1943, pas kishte réné Stalingradi dhe Armata e 6-té ishte
shkatérruar, Manstein duhet té parandal onte njé disfaté vendimtare té té gjithé grup
armatés, njé humbje gé mund té kishte vendosur fatin e luftés gé né fillim té vitit
1943. Pavarésisht disavantazhit né forca dhe sidomos né tanke, duke u pérballur me
njé mésymje ruse prej rreth 100 milje né gjerési dhe 100 milje né thellési, Manstein
fitoi operacionin duke zbatuar konceptin e Pikés Kulmore té Mbrojtjes. Ai u térhoqg
prapapér té shkurtuar frontin, manovroi rezervat etij ngae djathtaetij pér né krahun
etij té majté, ku ai e konsideroi si vendimtare. Qéllimisht dhe qgetésisht ai priti pér
kohén mé té& miré pér kundérsulm. Kur vijat ruse ishin mbingarkuar dhe forcat e
frontit kishin mbetur pa furnizimet thelbésore, Manstein kreu kundérgoditjen e tij.
Inteligjenca taktike i ofroi informacion pér té cilin a kishte nevojé pér té nisur
kundérgoditjen e tij né momentin e duhur. Mesazhet e kapura né fillim té shkurtit
1943 nga Inteligienca Gjermane zbuluan informacionin né lidhje me mungesén e
furnizimeve pér forcat ruse.

Manstein pércaktoi pikén e kthesésté betejés, Pikén Kulmoreté Mbrojtjes. Ai pérdori
tégjitharezervat etij né kulmin e betejés, shkatérroi armatat ruse dhe rimori territorin
e humbur. Ai u detyruaté veprojé jashté njé pozicioni té& mbrojtjes strategjike, por ai
rimori iniciativén. Atij iu desh té luftonte me disavantazh né numér, por ai ishte
mjaft i forté, aty ku betejaishte vendimtare.

Manstein aplikoi konceptin e Pikés Kulmore té Mbrojtjes géllimisht. Ai |éshoi territor
né ményré gé té dobésonte armikun dhe té largonte rezervat etij ngafronti. Manstein
shkroi pér situatén e grup armatés sé tij né mes té shkurtit 1943: “Dhe késhtu, rreth
mesit té shkurtit 1943, kriza akute né zonén e Grup Armatés sé Jugut arriti njé kulm
téri. Me até gé gjithé krahu jugor do téishte rrethuar nga njé manovér krahémarrése
e gjeré nga sektori fginj né veri gé kércénonte té merrte formé herét ose voné. Dhe
pérséri, né ményré paradoksale né kété kulm té krizés u hodh fara e njé
kundérgoditje”’. Duke vlerésuar géllimet ruse ai shkroi: “Nése armiku nga ¢farédo
shansi do téishte ambicioz pér té arritur né Kiev, ne vetém do té mund t'i uronim atij
njé udhétim té kéndshém.” 8

Manstein arriti sukses né njé situaté e cila nuk éshté shumé e ndryshme nga misioni
i NATO-s né rast lufte. Ne do té na duhet té luftojmé né disavantazh pérsai pérket
numrit, té rimarrim iniciativén jashté mbrojtjes strategjike dhe té& detyrojmé njé rezultat
té favorshém. Ai provoi gé kjo éshté e mundur dhe gé koncepti i Pikés Kulmore té
Mbrojtjes mund té jeté njé ndihmé me vieré.

" Lost Victories, Erich von Manstein, (Translation of: Verlorene Siege, 1982 edition Bernhard and
Graeve Verlag Munich), Novato, Carlifornia, reprinted by Presidio Press, 1982, p.420
8 Po aty fage 431
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Nocioni i pikés kulmore né mbrojtje dhe mésymje

Rekomandime

Qénjékomandant operaciona téketé njéidefunksionale seku do téjeté pikakulmore
etij, s dhe gjo e armikut gjaté njé operacioni té ardhshém, pjesa mé e madhe e punés
duhet té béhet néfazén e planézimit. Si¢ edhe dihet, procesi i planézimit nuk pérfshin
[logaritjen se ku do té ndodhé pika kulmore. Nése identifikimi i sakté i vendit té
pikés kulmore éshté njé pamundési para betejés, a mundet gé marrja né konsideraté
eté gjithéfaktoréve gé ndikojné né pércaktimin e vendit té sgj t&japin njé pércaktim
té pérafért? Gjaté fazés s& planézimit té njé operacioni apo fushate té& madhe, pasi
éshté mbledhur dhe sintetizuar gjithéinformacioni ngashtabi, s&bashku me udhézimet
e komandantit dhe prodhohet njé plan operacional ose njé urdhér operacional, a ka
ndonjé garanci se gjérat do té shkojné sipas* planit” pasi éshté shténéfishekui paré?
Pérgjigja pér kété pyetje éshté e garté. Njé “vlerésim” se ku dhe kur do té ndodhé
pika kulmore, mund té realizohet né ményré shumé té ngjashme me vlerésimin pér
logjistikén dhe zbulimin.

Planézuesit fillimisht mund zhvillojné njé model pune duke i konsideruar “té
prekshém” faktorét gé cojné né kulmim, té ofruarangaKlauzevici, doktrinat e NATO-
s, Departamentit Amerikan té Mbrojtjes, Forcave té Armatosura té€ RSH-sé si dhe
ngaautorététjeré. Vlerésimet pér Logjistikén dhe Zbulimin tashmé trajtojné shumé
nga kéta faktoré dhe duhet, né térésiné e tyre, té pérfshihen né modelin e vlierésimit
tépikéskulmore. Véshtirésiané zhvillimin e njé modeli tétill€ do té vijé nga pérpjekijet
pér té vlerésuar se s faktorét “ e papércaktuar” do té ndikojné né pércaktimin e pikés
kulmore. Pér shembull, si mund té& masé njé planézues vullnetin e njé armiku, ose
giasat génjéaleat i tij dot’i vijé né ndihmé? Si do té matet “mjegulladhe férkimet e
luftés’? Nuk ka zgjidhje té lehté pér kété problem kompleks. Kjo mundet shumé
miré té bazohet né intelektin dhe pérvojén e planézuesve, duke pérdorur té gjithé
informacionin né dispozicion té tyre pér té& formuluar dhe caktuar “ peshén” pér kéto
té panjohura té médha.

Nuk kadyshim se ushgimi i modelit me njé sasi té madhe té informacionit do téjeté
subjektiv né natyré. Megjithaté, rezultati i punés sé shtabit duhet té sigurojé
komandantin me njé mjet gé do télejojé até pér t& marré njé vendim té informuar, né
vend té njé hamendésimi, mbi kohén dhe vendin e kulmimit. Nése njé komandant
duhet té mbéshtetet vetém né gjenialitetin etij pér pércaktimin e pikés kulmore ashtu
si sugjeron Klauzevig, shanset e tij pér ta humbur até do té jené mé té médha.
Procedurés se si té veprohet duhet té béhet pjesé e manualeve té planézimit té
pérbashkét dhe rezultatet e vlerésimit duhet té pérfshihen né planet dhe urdhrat e
operacionit.

Edukimi i komandantéve dhe planézuesve té ardhshém operacional& mbi réndésiné
e konceptit té pikés kulmore gjithashtu duhet té rekomandohet me forcé. Lojérat
Iuftarake ofrojné mundésiné mé té miré pér komandantét dhe shtabet e tyre pér té
gené té afté né identifikimin e pikés sé tyre kulmore. Stérvitjet e simuluara duhet té
pérfshijné model et gé lejojné komandantin té pérfytyrojé se ku ekziston pikakulmore.
Kjo padyshim do té jeté njé detyré shumé komplekse dhe e véshtiré pér t'u arritur,
pér shumé arsye té nj&jtaté pérmendura mé paré gé pérfshijné krijimin e njé modeli
pér vierésimin e pikéskulmore. Aktualisht, |ojérat |uftarake té simul uarané kompjuter
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dhe stérvitjet né terren nuk kané asnjé mekanizém qé do té llogarisé, me njé shkallé
té pranueshme saktésie, vendndodhjen e pikéskulmore. Si pasojé&, komandanti méson
se a kashkuar shumé larg kur kontrolluesi i thoté atij “ju jeni asgjésuar”.

Pérvec rekomandimit té mésipérm, edhe institucionet e arsimimit ushtarak dhe,
veganérisht Akademia e Forcave té Armatosura, mund té marrin né konsideraté
pérfshirjen né materialet e kérkuara pér studim, edhe té rasteve studimore kryesore
historike, gé theksojné réndésiné e konceptit té pikés kulmore. Kéto institucione
mundshém gé mentaliteti i njé “lufte pa gjak” do té keté né aftésiné e komandantit
pér té gjykuar sakté pikén kulmore né fushébetejat e sé ardhmes.

Pérfundim

Pikakulmore éshté njé koncept i réndésishém gé duhet té& kuptohet nga komandantét
dhe planifikuesit e nivelit operacional té shekullit té 21-té. Kjo éshté me réndési té
madhe gé pika kulmore e vet dhe gjo e armikut té identifikohet me shkallén mé té
larté té mundshme té saktésisé gjaté fazés sé planézimit té njé operacioni apo fushate
té madhe. Déshtimi pér té béré kété mund té rezultojé né njé ndal esé té parakohshme
té sulmit, duke pérfituar késhtu mbrojtési, ose té ¢ojé né mbishtrirje té forcés sé vet,
dukei 1éné ato té prekshme nga njé kundérsulm i armikut.

Ky artikull ka tentuar té tregojé se identifikimi i sakté i pikés kulmore nuk éshté
detyré e lehté dhe se déshtimi pér ta béré kété né nivel operacional mund té provojé
té jeté katastrofik. Ka faktoré té shumté, si té prekshém dhe té paprekshém, gé
kontribuojné né procesin e kulmimit. Planézuesit duhet té konsiderojné me kujdesté
gjithé kéta faktorg, pér té lgjuar komandantin t& marré njé vendim té miréinformuar
né pércaktimin e pikés kulmore. Pér t& pérmbushur kété detyré, procesi i planézimit
duhet té pérfshijé njé vlierésim pér pikén kulmore dhe ky vlerésim duhet té pérfshihet
né planet dhe urdhrat e operacioneve. Edukimi i komandantéve dhe planézuesve
éshté gjithashtu i réndési shém pér njohjen e pikés kulmore. Lojaluftarake e simuluar
duhet té pérfshijé njé model té projektuar pér té lgjuar komandantét té pérfytyrojné
vendin dhe kohén ku pika kulmore ka mé shumé gjasa té ndodhé.

Bibliogr afia:

e Mbi Luftén Véllimi I, Karl Fon Klauzevi¢, Shtépia Botuese e Ushtrisg, Tirané
1996

Mbi Luftén Veéllimi 11, Karl Fon Klauzevig, ShtépiaBotuese e Ushtrisé, Tirangé 1995
AJP-01 (D) Doktrina e Pérbashkét e Aleancés

AJP 5 Doktrina e Pérbashkét e Aleancés Pér Planézimin né Nivelin Operativ

A Don at War, Sir David Hunt, London, William Kimber and Co. limited, 1966
Supplying War, Martin van Crefeld, Cambridge, University Press, 1977

Lost Victories, Erich von Manstein, (Translation of: Verlorene Siege, 1982 edition
Bernhard and Graeve Verlag Munich), Novato, Carlifornia, reprinted by Presidio
Press, 1982

143




Fugia luftarake kérkon aftés drejtimi
dhe pérgatitje té larté ushtarake

MSc. Luftim Dema
Shefi i Sektorit té Taktikés, AFA

MSc. Agim Gjini
Specidist né QD, KDS

Nénkolonel Ali Mali
Kursant KLO

Trajtesé e shkurtuar. Politika ndérkombétare éshté né vetvete pérpjekja qé béhet
nga shtetet kombe pér fugi. Fugia, né arenén ndérkombétare, pérdoret pér mbrojtjen
einteresave kombétare me ané té ndikimit mbi partnerét apo konkurrentét potencial .
Instrumenti mé i réndésishém i fuqisg, g& mund té zotérojé njé shtet-komb, éshté
fugia ushtarake. Hans Morgenthau thoté se: * Vecanérisht né politikén ndérkombétare,
fugia ushtarake, qofté si kércénimi drejtpérdrejté apo si mundési pérdorimi, éshté
faktori méi réndésishém material gé kontribuon né fuginé politike té njé vendi” .

Elementet e tjeré té fugisé kombétare sigurisht gé jané té réndésishém dhe mund té
kontribuojné pér mbéshtetjen dhe cuarjen pérpara té interesave kombétare;
megjithaté, pér aq kohé sa shtetet vazhdojné té jené né gjendjen e anarkisg, fugia
ushtarake do té vazhdojé té luajé njé rol vendimtar né politikén ndérkombétare. Si¢
thoté me té drejté Kenneth Waltz, “ Né politiké thuhet gé forca do té jeté mjeti i
fundit. Né politikén ndérkombétare, forca shérben jo vetémsi mjet i fundit, por nété
vérteté s forcé e paré dhe e géndrueshme” .

Shtetet e Bashkuara té Amerikés shpenzojné mbi teté heré mé shumé se buxhetet e
pérbashkéta té mbrojtjes sé Kinés dhe té Rusisé, dhe mbi 25 heré mé shumé se
shpenzimet e pérbashkéta té mbrojtjes sé gjashté “shteteve té papérgjegjshme’ té
mbetura (Kuba, Irani, Libia, Sudani, Siria dhe Koreja e Veriut).

Kéto krahasime nuk pasgyrojné kontributet e aleatéve mé té ngushté té SHBA-s&,
dhe as nuk pérfshijné ndikimin e kérkesén prej 400 miliard $ té buxhetit fiskal té
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vitit 2005 té Pentagonit, njé rritje plotésuese prej 24 % gjaté tre viteve té fundit.
Hendeku pérfundimtar i aftésive ushtarake né kéto kushte éshté shumé i madh dhe,
madje, mund té jeté edhe méi madh ngaai i pasgyruar né krahasimin e buxheteve té
mbrojtjes pér arsye té udhéheqjes teknologjike dhe cilésisé sé larté profesionae té
forcave té armatosura té Shteteve té Bashkuara té Amerikés.

Operacionet konvencional e té kohévetéfundit né Kosové, Afganistan dhe Irak vetém
e konfirmojné né ményré mé té garté kéé mbizotérim té tyre. Si¢ éshté véné né
dukje kohét e fundit nga Robert Art, fugia ushtarake ag sa &shté e réndésishme pér
funksionimin e sistemit ndérkombétar, ag éshté edhe njé instrument shumé i
kushtueshém dhe i rrezikshém i geverigjes, gé nuk duhet té ushtrohet asnjéheré pa
njé mencuri dhe efektshméri té madhe:

Pérdorimi korrekt i fugisé ushtarake nuk jep siguring gé shteti do té mbrojé té gjitha
interesat etij, por pérdorimi jo korrekt do té vendosé njé barré té réndé néinstrumentet
etjeré té fugisé kombétare dhe mund ta béjé té pamundur pér njé shtet pérmbushjen
e objektivave té tij. Vendimet nése duhet pérdorur fugia ushtarake dhe si duhet
pérdorur ajo, mund té jené mé té réndésishmit g& mund té marré njé shtet.*

Fugia luftarake nénkupton forcén shkatérruese gé njé njési ose formacion ushtarak
mund té pérdoré kundér kundérshtarit, né njé kohé té caktuar. Eshté aftési e
komandantit pér té luftuar né operacione té ndryshme, éshté aftési pér té realizuar
misionin. Pércaktimi i FL éshté njé ¢éshtje e réndésishme gé merret né konsideraté
gjitha dokumentet dhe nga pérvoja e operacioneve té shumeé ushtrive té tjera, &shté
shpesh kritike pér suksesin e operacionit analizimi i sakté i elementeve té fugisé
luftarake qoftéi armikut, qofté i forcave tona.

Analizat gé béhen gjaté planézimit dhe kryerjes sé operacioneve |uftarake tregojné
pér réndésiné e madhe té Fugisé luftarake né kryerjen e misionit. Ajo éshté njé
kombinim i efekteve té manovrés, té fugisé sé zjarrit, té mbrojtjes dhe té lidershipit.
Ajo éshté njé mase e efektit té pérgjithshém té njé force dhe pérfshin: numrin, armét,
disiplinén, nivelin e stérvitjes, mjeshtériné taktike, aftésiné luftarake, moralin,
vendosméring, pgjig et dhe mjetet mbéshtetése. Komandantét i kombinojné elementet
e fuqgise luftarake pér té plotésuar né ményré konstante ndryshimin e kérkesave dhe
pér té shkatérruar kundérshtarin. Komandantét integrojné dhe aplikojné efektet e
kétyre elementeve me mbéshtetjen me shérbime té luftimit, kundér kundérshtarit.
Qéllimi i tyre éshté té kombinojné né ményré té atillé kéto elemente gé t'i pérdorin
né pikén vendimtare (gendrén e réndesés), me géllim kryerjen e misionit me sa mé
pak kosto.

Fugia luftarake

Pérvoja e té gjithé luftérave (operacioneve, [uftimeve), ka treguar se suksesi éshté
arritur ngagjo palé gé kaditur ose ka shfrytézuar até kohé gé ka pasur, apo kakrijuar
fuginé luftarake superiore mbi kundérshtarin, né vendin dhe né kohén e duhur.

Me fuqi luftarake duhet té kuptojmé aftésiné pér té luftuar.

1 Guidé pér politikén dhe strategjiné e sigurisé kombétare, Tirané 2009. fg.252.
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Shkatérrimi/asgjésimi i forcave téarmikut éshté njé nga géllimet gé mund té ndeshet
nélufté. Sot mund té keté raste, gé népérmjet “kércénimit té pérdorimit té forcés’, té
arrihen ato synime politike gé mund té arriheshin népérmjet operacioneve ushtarake.
Né lufté&/ operacion/ luftim kemi njé mjet té vetém, ndeshjen. Ajo éshté, né fund té
fundit, evetmjashfagje, e vetmjaveprimtari e efektshme eluftés/ operacionit/ luftimit,
pasi asgjésimi i armikut, gé éshté géllimi i sgj, béhet gjaté ndeshjes dhe népérmjet
sg).2

Po nuk u ndeshe, po nuk u ballafagove me armikun, nuk mund té arrish asnjé synim
apo géllim.

Té gjitha kombinimet gé mund té béhen né pérdorimin e forcave, té arméve dhe
Zjarrit nuk mund té mos pérmbajné edhe rrezikun, gé po me kéto kombinime, si
kundérpérgjigje, kundérshtari té béjé té paefektshme kombinimet tona.

Do té ishte e gabuar gé&, pa njé analizé té thellé té kushteve e faktoréve té té dyja
paléve, té hidhesh né mésymje apo té kalosh né mbrojtje né ményré té verbér. Pér
shembull, té “aventurosh”, té hidhesh né ményré té verbér, né vend gé té asgjésosh
kundérshtarin armik, do té vésh para asgjésimit forcat tona, ose dhe po té fitosh,
fitorja do té jeté me humbje shumé té médha. Efikasiteti méi larté i takon jo mjetit
(forcaté gjala, armé etj.), por géllimit.® Kjo ka gené dhe mbetet gjithmoné dukuria
kryesore né ¢do operacion (luftim). Fitoret “si e Pirros’, asnjéheré nuk jané té
leverdishme, dhe kjo éshté kryesore. Prandaj, gjithmoné theksohet gé plotésimi i
detyrés sé operacionit, plotésimi i misionit té béhet né kohén mé té shkurtér, me
humbje mé té pakta dhe shpenzime mé té vogla.

Shpesh heré gjejmé shprehjet: “Pérgendrimi i forcave dhei mjeteve”, “Pérgendrimi
i fugisé luftarake”, “Pérgendrimi i pérpjekjeve’. Duaté theksoj gqé sido gofshin ato,

“fuginé luftarake”.

“Pérgendrimi i forcave”. Fugia luftarake duhet té pérgendrohet né vendin e
pérzgjedhur, me synim arritjen e rezultateve vendimtare.

“Pérgendrimi i pérpjekjeve’. Suksesi ushtarak né betejé do té kushtézohet nga
pérgendrimi i fugisé luftarake superiore, né vendin dhe kohén vendimtare.*

Me “fuqi luftarake” kuptojmé térésiné e mundésive té njé fugie démtuese dhe
asgjésuese génjénjési (veprat, ményrat) ushtarake mund té realizojé kundér gendrés
se réndesis sé armikut, né njé kohé té dnéné’ .5

Dihet gé ¢do njési (repart) hyn nélufté (operacion, luftim) me njé pérbérje té caktuar
né njeréz dhe armatim. Gjithashtu, pér plotésimin e misionit, atyre mund t'u jepen
né vartési apo té mbéshteten edhe me njési apo repartet té tjera. Por né ¢do rast, pér
t'i diktuar armikut vullnetin e vet dhe pér té plotésuar detyrén, njerézit (efektivat)
pérdorin armét dhe fuginé e tyre té zjarrit. Pikérisht, fugia e njésisé (repartit) matet

2K.F Klauzevi¢ “Mbi luftén” Tirang, 1994.Vol.Il.
3 K.F Klauzevig, Ibid. Vol.IlI.

4 ATP-35 (B), Tirang, 1999, fq.31.

5 FM 100-40, Tirané, 2002, fq. 76.
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népérmjet asgjésimit (kopjes rob) té kundérshtarit dhe plotésimit té misionit té
ngarkuar.

Pra, né fund té fundit, fugia luftarake pércakton fatin e njé beteje apo luftimi. Ajo,
si¢ e theksuam mé lart, éshté aftésia pér té Iuftuar. Né [ufté,-ka théné Klauzevici-
gjithcka éshté shumé e thjeshté, por gjéja mé e thjeshté nuk éshté e lehté.®

Duke pasur parasysh shprehjen e Klauzevicit, arrijmé né njé pérfundim gé duhet
mbajtur né konsideraté; gé fugia nuk éshté njé shprehje aritmetike. Cdo llogaritje,
thjesht mbi bazén e manualeve, nuk éshté e drejté dhe nuk duhet béré. Rastet e shumta
té historisé sé luftérave dhe operacioneve, kur forcanumerikisht mé té vogla, mé pak
té armatosura kané arritur té fitojné, e déshmon mé sé miri kété. Edhe formula e
“ligjit té epérsisé numerike’’ e Klauzevicit gé P= N.V.Q, ku N-numri i trupave; V-
koeficientét e ndryshueshém té ndikimit té rrethanave luftarake; Q-vlera e cilésia
luftarake e trupave duhet plotésuar e Ilogaritur me ato elemente e faktoré qé
pérmendém mé lart.

Po késhtu duhet té evidentojmé sejo té gjitha ato elemente, né momente apo faza té
pérgatitjes, zhvillimit e pérfundimit t& operacionit, kané vieré té njgté. Vleraetyre
del né pah né momente té caktuara dhe shpesh ndérrojné rolet me njéra-tjetrén. Né
nj& moment merr vlierameé té médhanisma; né njétjetér befasia; né njétjetér manovra
etj. Pérvojakatreguar gérritjanumerike, mbi até gé éshté e nevojshme pér plotésimin
e detyrés jo vetém gé nuk ekonomizon forcat, por sell ndonjé ndryshim cilésor né
operacion. Pérkundrazi, ajo mund té ¢ojé trupat né pasivitet.

Njékarakteristiké efugisé luftarake éshtérelativiteti i sgj. Me kété duhet té kuptojmé
se g0, nNé ecuriné e operacionit, mund té ndryshojé&. Prandaj, krijimi i epérsisé pér
shembull, né té gjitha aspektet, né fillim té operacionit duhet mbajtur gjaté gjithé
ecurisé sé tij, mbi bazén e pérdorimit té rezervave (skalioneve té dyta), né kohén e
vendin e duhur, népérmijet shfrytézimit té terrenit, manovrés, shpejtésisé, thyerjes sé
kundérsulmeve té armikut, népérmjet prishjes sé planeve té tij, fj.

Sipas AJP-01(D), né pércaktimin e fugisé luftarake ka pak réndési sa té avancuara
jané platformat, armatimet apo sensorét e njésive aleate, nése njerézit géi drejtojné
ato jané té pamotivuar, jané té patrajnuar apo u mungon lidershipi i duhur. Nga ana
tjetér, komponentét nuk jané té pavarur nganjéri-tjetri, secili prej tyreintegrohet me
té tjerét.

Elementet e fuqisé luftarake

Fugia luftarake e njésisé, e repartit pérbéhet nga kéto elemente?:

Komandimi dhe udhéhegja ushtarake.
Manovra.

Fudia e zjarrit.

Ruajtja.

Informacioni.

5 AJP-3.2,Tirang,2011, fq.1-5.
7 T.N.Dupoi, “Kuptimi i luftés’ Tirané 1997,fq.52.
8DPU-10,Tirané 2009.fq.163.
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*  Mbéshtetja logjistike.

Fugia luftarake shpreh aftésing pér té luftuar, pér té arritur suksesin dhe pér t& mos
lejuar armikun té kundérveprojé. Ajo éshté relative dhe jo absolute, pasi ajo merr
vleré kur krahasohet me fuqiné luftarake gé mund té krijojé armiku. Kombinimi i té
gjithé elementeve té fuqisé luftarake: manovrés, fuqgisé sé zjarrit, mbrojtjes dhe
udhéhegjes pérbén thelbin dinamik té fugisé [uftarake.

Fudialuftarake éshté efekti i krijuar ngakombinimi i kétyre elementeve dinamike né
veprimet luftarake. Komandanti siguron fuqiné luftarake nga parashikimi i
operacioneve té mévonshme dhe nga angazhimi dhe zbatimi dinamik i késgj fugie.
Informacioni pér kapacitetet e forcave tona e té armikut éshté elementi kyc pér té
siguruar mbéshtetjen e fuqisé luftarake.

Komandimi dhe udhéhegja ushtarake

Komandimi dhe udhéhegja ushtarake jané el ementet mé dinamiketé fugisé luftarake.
Besimi, guximi dhe kompetenca e udhéheqgésit prodhojné elemente té tjera té fugisé
luftarake dhe shérbeginé si nxités pér té krijuar kushte pér sukses. Ata sigurojné
géllimin, udhézimet dhe motivojné té gjitha operacionet. Detyré e ¢cdo udhéhegési
éshté kompetenca né profesionin e ushtarakut. Ajo kérkon aftési komunikuese,
konceptuese, teknike dhe taktike. Udhéhegési ushtarak i krijon kéto aftési népérmjet
stérvitjeveté vazhdueshme dhe studimit té vazhdueshém. Eshté detyré e komandantéve
dhe udhéhegésve ushtaraké gé té edukojné, stérvitin dhe formojné vartésit e tyre me
vullnetin ushtarak, kompetencén profesionale, personalitetin, kuragjén, besimin dhe
punén né grup.

Manovra
Manovrai vendos forcat né njé pozicion té favorshém nga ku armiku mund té kapet

se éshté mundur. Manovra ka disa géllime, si:

a. Tékapet njé pozicion ngai cili mund té hapet zjarr. Kjo mund té ellé pérgendrime
tébefasishmetézjarrit, té paracaktuara pér té mundésuar |évizjen e métejshme pérballé
armikut.

b. Té fitohet njé pozicion gé lejon arritjen e befasisé; ndoshta népérmjet sulmit nga
njédrejtim i papritur ai paruajtur, ose pérpara se mésymeési ta prese até.

c. Té parandal 0jé njé manovér té armikut duke kapur e pushtuar terren, gé éshté kyc
pér planet e tij.

Manovra mund téjeté e shkallés strategjike, operative dhe taktike

a. Manovra strategjike. Kjo manovér pérfshin pérhapjen dhe vendos en e organizuar
té forcave e té burimeve né njé drejtim strategjik té kércénuar.

b. Manovra oper ative pérfshin vendosien e forcave ushtarake dhe té burimeve té
tjera, né njé kohé dhe vend té caktuar, pér té siguruar njé pérparési operative. Edhe
lévizjet pér dislokim, jashté rajonit t& operacionit, jané manovra operative nése ato
sigurojné njé avantazh poziciona dhe ndikojné né vijimésiné e operacionit kryesor
ose té betejés. Pér té arritur rezultate operative, komandantét kérkojné té arrijné
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pérparési apozicionale, pérpara se té fillojé beteja dhe shfrytézojné suksesin taktik.
Kjo manovér siguron pérparési apozicionale, pérpara se té veprojé armiku. Lévizjet
dhe manovra operative u lejojné komandantéve gé té krijojné kushtet e déshiruara
pér betejé dhe té shfrytézojné plotésisht suksesin e veprimeve taktike.

c. Manovrataktike ndikon drejtpérdrejt né suksesin e betejés ose té€ |uftimit. Si né
mbrojtje dhe né mésymje, népérmjet manovrés taktike, forcat dhe mjetet vendosen
né pozicione té favorshme pér t’ u rugjtur ngazjarri i armikut dhe pér ta démtuar apo
shkatérruar até. Manovra taktike e suksesshme shkakton vazhdimisht probleme pér
armikun.

Fugiaezarrit

Fugia e zjarrit shkatérron, paaftéson, paralizon, demoralizon dhe démton. Fugia e
zjarrit mund té |1éshohet nga platforma detare, tokésore e gjrore. Ajo ka efektefizike,
psikologjike dhe fiziologjike. Fugia e zjarrit i jep mundési forcés té rrité ose té
lehtésojé efektet e ritmit, t& njékohshmérisé dhe té befasisé.

Efektshmériae sgj varet ngavéllimi, saktésia dhe befasia e zjarrit ose paparashikue-
shméria e tij.

Efektet psikologjike e fiziologjike té fuqisé sé zjarrit jané té pérkohshme dhe duhet
té shfrytézohen népérmjet manovrés, pérpara se té shuhet. Prandaj, operacionet e
efektshme kérkojné bashkérendim té ngushté ndérmjet fuqisé sé zjarrit dhe manovrés.®

a. Zjarret operative jané sistemi i organizuar i zjarrit né njésité e nivelit operativ e
lart, gjaté zhvillimit té njé fushate apo operacioni kryesor. Ato jané pérbérés i
réndésishém i ¢do plani operativ. Komandantét i drejtojné zjarret operative kundér
objektivave, nga shkatérrimi ose paaftésimi i té ciléve priten efekte té réndésishme.
Planézimi i zjarreve operative pérfshin caktimin dhe ndarjen e ndérthurur té sistemeve
té arméve té mjeteve gjrore, detare e tokésore.

b. Zjarret taktike shkatérrojné ose paaftésojné forcat e armikut, pengojné zjarret
dhe pércajnélévizjen etij. Pérgendrimi maksimal i zjarrevetaktike kérkon njékuptim
té ploté té synimeve té& komandantit dhe aftési pér té pérdorur njékohésisht té gjitha
mjetet né dispozicion, kundér njé& numri t& madh eté ndryshém té objektivave. Zbatimi
i efektshém i zjarrevetaktike shtron detyrén e pércaktimit té pérparésive pér zbulimin
dhe pérzgjedhjen e objektivave, caktimin e mjetevetéfuqisé sé zjarrit dhevierésimin
e efekteve. Zjarret e efektshme kérkojné pérgatitje té larté, kompetencé né drejtimin
e njésisé, repartit dhe shkallé té larté kuptimi té situatés.

Ruajtja

Ruajtjae aftésisé |uftarake té njéforce kapér géllim gé komandanti t& pérdoréforcén
maksimale, né vendin dhe kohén kritike. Forcat e Armatosuraveprojnénénjé mjedis
ku gjithmoné mund té& ndodhin plagosje dhe vrasje. Spektri i operacioneve ushtarake
krijon njé marrédhénie karakteristike té brendshme, ndérmjet pérmbushjes se misionit
dhe humbjeve gé mund té pésosh. Prandgj, gjaté pérmbushjes s& misionit i jepet
pérparési shmangies s& humbjeve samé shumé gé té jeté e mundur. Ruajtja pérfshin

AJP-3-2,Tirané 2011, fq 2-8.
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katér pérbéréskryesor: Rugjtjaeforcave, disiplinataktike néfushén eluftimit, siguria
dhe shmangia e vrasjeve nga pakujdesia.

a. Ruajtja e forcés konsiston né ndérmarrjen e veprimeve pér té parandaluar ose
pakésuar efektet e veprimtarisé sé armikut, kundér personelit, burimeve, pagjiseve
dhe informacionit té réndésishém. Me kéto veprime ruhet fugia luftarake dhe
bashkérendohen e sinkronizohen masat mbrojtése e mésymése, pér té mundésuar
pérdorimin e efektshém té forcave, duke ulur njékohésisht mundésité e armikut.
Ruajtja e forcave pérfshin: mbrojtjen ajrore, detare dhe tokésore; MKK; mbrojtjen
atomike dhe bakteriologjike; veprimet terroriste, informacionit dheruajtjen eforcave
dhe mjeteve.

b. Disiplina taktike né fushén e luftimit éshté pérbérési i dytéi rugtjes, sepse té
mbron nga efektet fizike dhe psikologjiketé mjedisit téluftés, i cili mund téligéshtojé
trupat dhe dobésojé moralin etyre mé shpejt se veprimet e armikut. Pér kété duhet té
sigurohen sisteme té efektshme pér mirémbajtjen, evakuimin dhe zhvendosjen ose
riparimin e teknikés e pajiseve. Komandantét duhet té kujdesen me pérparési pér
nevojat bazé té ushtaréve té tyre dhe té parandal ojné ekspozimin e panevojshém né
kushte dhe situata té papérshtatshme.

C. Siguria éshté pérbérés i réndésishém i ruajtjes. Kushtet e operacionit paragesin
rrezige té médha pér shéndetin dhe jetén e personelit, si dhe véshtirésojné pérdorimin
e teknikés. Gjaté operacionit, komandantét duhet té njohin dhe vlerésojné kufijté e
durimit njerézor. Né beteja, lodhjazgjat kohén ereagimit, ul gatishmériné dhe pakéson
fuginé luftarake e déshirén pér té [uftuar. Duke ruajtur njé nivel télarté té disiplinés
ushtarake, komandantét duhet t'i pakésojné kéto rrezige.

d. Shmangia e vras eve nga pakujdesia konsiston né marrjen e masave pér t'i
eliminuar ato nga zjarri i personelit té forcave tona. Kryerja e manovrave té thella
dhe nékushtet eterrenit dhe matit t€ keq, mund té shtojné kété rrezik. Prandaj kérkohet
Zbatimi me korrektési i zjarreve, forcimi i disiplinés taktike né fushén e [uftimit dhe
sinkronizimi i veprimeve luftarake pér ndryshimet dinamike té situatés dhe
vendndodhjen e trupave tona, pér té shmangur mundésingé e goditjes se tyre nga
Zjarri i sistemeve té arméve tona.

I nfor macioni

Grumbullimi, analiza, shpérndarja dhe shkémbimi i informacionit té zbulimit do té
jeténjéfaktor vendimtar si pér parashikimin, ashtu dhe pér parandalimin dhe mbajtjen
nén kontroll té& konflikteve. N&é proceset e pérpunimit té informacionit té zbulimit
pérfshihen shumé agjenci, prandaj éshté e nevojshme gé té formésohet njé kuptim i
plotéi mjedisit operacional dheté artikulohet njé pérgasje proaktive, qysh néfazat e
hershme té lindjes s& njé krize.*®

“Media, -thoshte Klauzevici, -pérbén njé uré lidhése midis geverisg, popullit dhe
ushtrisé.”* Ndérsa Napoleoni, né lidhje me kété, do té thoshte se: “Katér gazeta
kundér jané mé té frikshme se 1000 bajoneta’” .

0 AJP-01(D),Tirané 2011, fg.35.
B Klauzevi¢ “Mbi [uftén” V.1.Tirané 1994.
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Ne nuk do té mundemi tafitojmé njé betejé, n.q.s stacione té fugishme mediatike, si,
CCN ¢tj., thoné se ne nuk do tafitojmé até -do té theksonte K. Pauell. Informacioni
i lgjon komandantét té& marrin vendime té drejta pér kombinacione operative té
suksesshme né fushén e luftés. Ajo u lejon komandantéve té€ menaxhojné dhe té
shpérndajné me sukses té dhénat e zbulimit ushtarak etéinformacionit. Komunikimi
i shpejté dhei saktéi vendimeve gé merren siguron pérgendrimin e fugisé luftarake
mé shpejt dhe né ményré mé té efektshme se armiku.

Mbéshtetjalogjistike

Sistemet e mbéshtetjes logjistike, né té gjitha veprimtarité e forcave, jané elemente
té réndésishém pér fuginé luftarake. Mbéshtetja logjistike siguron kushte materiale,
pajige, teknike, armatim, kujdesin shéndetésor e veterinar, rezervat, furnizimin dhe
mirémbajtjen e vazhdueshme pér krijimin dhe ruajtjen e fugisé luftarake dhe pér
veprimtariné e efektshme nété gjithallojet e operacioneve. Logjistikasiguronlévizjen
e njésive, té personelit, té pajisieve dhe furnizimin e tyre né kohé, pér zbatimin e
synimeve té komandantéve. Mbéshtetjalogjistike zbatohet né pérputhje me situatén,
llojet e operacioneve dhe konceptet e vendimmarrjes, me géllim gé té rritet fugia
luftarake. Ajo siguron vend furnizime e vend mjekime té pérparuara, pér té siguruar
samémirévijimésiné efugisé luftarake gjaté gjithé fazave té operacionit. Mbéshtetja
logjistike synon: plotésimin me burime népérmjet bashképunimit civilo-ushtarak;
sigurimin e burimeve shtesé népérmjet organeve vendore, private, organizatave
jogeveritare etj.; pakéson ndikimin e mungesés sé tyre né fuginé luftarake.

Analiza efuqisé luftarake

Analiza e fuqisg luftarake éshté e véshtiré, ajo kérkon aplikimin e té dyja pjeséve:
artit dhe shkencés ushtarake. Analizaefugisé luftarake pérfshin vierésimin efaktoréve
real, tétillési: pajiget, sistemi i arméve, repartet, dhe faktorévejoreal, si: morali dhe
nivelet e stérvitjes.

Ajo merr parasysh dhe faktoré si: misioni, kundérshtari, terreni, stérvitja, kohén né
dispozicion gé direkt ose indirekt ndikojné né rezultatin e operacionit.

M egjithése jané pérdorur disa marrédhénie numerike, analiza e fugisé luftarake nuk
éshté njé marrédhénie matematike e llogaritjes sé forcave, e quajtur nga doktrina e
méparshme sovjetike, por éshté njé vlierésim i pérzierjes sé faktoréve objektiv dhe
subjektiv. Krahasimi i réndésisé sé fuqgisé dhe dobésisé sé secilés forcé né shprehje
té fugisé luftarake, i jep planézuesve aftésing pér té depértuar ne;

- Aftésité e forcés aleate gé ka té bé&jé me operacionin.

- Néllojet e operacioneve té mundshme nga forcat a eate dhe té kundérshtarit.

- Sadhe ku kundérshtari mund té jeté i cenueshém.

- Sadhe ku forcat aleate jané té cenueshme.

- Burimet shtesé gé mund té kérkohen pér kryerjen e misionit.

- Si té caktojné burimet ekzistuese.
Analiza e fugisé luftarake pérfshin pércaktimin e raportit té forcave dhe krahasimin
efuqisé dhe dobésisé pér té dy palét. Q&llimi i késaj analize &shté pér té depértuar né
Ilojet e operacioneve té mundshme pér té dy palét.
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Gjaté kétij hapi, stafi studion si ndikojné faktorét te té dy palét si njé pjesé etéré. Né

ngjashme pér secilén detyré kryesore ose rast, né kurset e veprimeve.

Elementet e FL

Fugia dhe dobésité e
kundér shtarit

Fugia dhe dobésité e
Forcavetona

Avantazhet

Armiku

For cat
tona

Manovra

Fugia: Kémbésoria me
numrin e armeve
antitank.

Dobési: Pgise té
mirémbajtura keq.
Mungesa e lévizjies
midis pozicioneve té
luftimit

Fugia3 X M1A2

Pgjige té kombinuar té
armeve té task forcés.

FugiaeZjarrit

Dobési:Zjarri i
kufizuar i Mortagjave.

Fugiaa Supremaci né
ajér, sistemi Kundérajror
i paorganizuar miré,
zjarri i raketave dhe
topave.

Mbrojtja

Fugia Pozicione
mbrojtése t& mbuluara
plotésisht.

Fugia Aftési e shikimit
natén;

Dobési:Mjete |uftarake
me trashési blindi té
holl&, kémbésoria jashté
kétyre mjeteve.

Lidership

Fugiaa Njésité dlite
shumé té disiplinuara.
Dobési: Mungesa e
iniciativés nga vartésit,
pa urdhér nga lart.

Fugia: Pérvoja luftarake
e njésive. Klima e
komandimit e orientuar
drejt  agresivitetit dhe
sulmit.

I nfor macioni

Fugiaa Mbéshtetje e
plot¢ nga popullsa
dhe nga shtypi lokal.

Dobési: komandim-
kontrolli i
bllokueshém dhe i
kapshém.

Fuqi: Sistemi i
komandim — kontrollit i
sigurt e i besueshém

Dobési:  Shikohet s
okupuese nga forcat
kundérshtare dhe nga
popullsialokale.

Model i analizés sé elementeve té Fuqisé luftarake

Misioni i F. Tona. Pozicioni. F. Tona;: Kundérshtari

Vonim 1: 6

Mbrojtje. Pérgatitur osei fortifikuar 1: 3

Mbrojtje. | zéné me nxitim 1: 2.5
Sulm. Pérgatitur osei fortifikuar 3: 1
Sulm. | zéné me nxitim 2.5: 1
Kundérsulm. Anésor 1: 1
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Planézuesit kombinojné raportin e forcave me rezultatin e analizés sé faktorévejo té
prekshém pér té pércaktuar fuginé Iuftarake té té dy paléve. Ato pércaktojné cfaré
Iloj operacionesh jané té realizueshme nga krahasimi i raportit té forcave.

Qendra e Réndesés

Integrimi i t& gjithé elementeve té FL orientohet drejt Qendrés sé Réndesés. Qendra
eréndesés éshté shumé eréndésishme si koncept pér t' u vlerésuar e gjykuar. Doktrina
e pérbashkét amerikane pér planézimin e operacioneve té bashkuara, gartési sht thekson
rolin tepér té réndésishém té analizés s& QR duke vlerésuar se: “detyra mé e
réndésishme gé do té pérballojné planézuesit e betejave ushtarake né kété proces
éshté aftésia pér té gjetur gendrén e réndesés strategjike té kundérshtarit dhe forcave
tona; até gé éshté burimi i fugisé, potencialit dhe rezistencés pér njé forcé. Shkaku
pse gietja e QR éshté detyra mé e réndésishme pér komandantét éshté sepse, njé
analizé e gabuar e QR s& forcave tona apo kundérshtarit mund té keté konsekuenca
serioze, veganérisht né pamundésiné e realizimit té objektivave ushtarake, me njé
kosto té paimagjinueshme dhe harxhim té paarsyeshém té jetés sé njerézve, kohés
dhe gé nuk prodhojné rezultatin e déshiruar operacional apo strategjik. FA shqiptare,
ashtu si té gjitha FA té vendeve tétjera, jané mé té predispozuaraté pérfshihen sot né
luftimet jo tradicionale, né operacionet e ndryshme nga |ufta, mé shumé sesate njé
armik i pércaktuar garté konvencional. Pikérisht pér kété arsye, procesi i identifikimit
té QR né operacione té tilla éshté kritik e i réndésishém.

Klauzevigi pérdori i pari konceptin e QR nélibrin etij “Mbi Luftén” ,*2 névitin 1932.
Qendra e réndesés éshté pércaktuar si themeli (apo baza) i kapacitetevetécilénai e
quajti: “gendrén,(boshtin) e té gjithé fugisé dhe lévizes, nga ku varet gjithcka” .
Klauzevigi argumentoi se mungesa e njohjes totale té armikut nuk éshté
domosdoshmérisht e nevojshme pér arritjen e géllimit strategjik té luftés. Pé&r mé
tepér, komandanti duhet té identifikojé dhe shfrytézojé “faktorét deciziv’ dhe
karakteristikat kryesore té armikut té tij né njé kohé gé kupton edhe forcén e tij. Né
AJP-01(D) trgjtohet Qendra e Réndesés. Réndési merr gjetja e QR sé kundérshtarit
dhe pikat e dobéta té sgj. Komandantét duhet té jené vigjilent se mund té shfagen
dobési té reja ,por edhe se dobésité e identifikuara mé paré mund té jené shumé té
mbrojtura pér t'u sulmuar.

Njé Qendér e Réndesés pérkufizohet si: “Karakteristika, aftési ose infrastruktura
ngaté cilat buron liria e veprimit, forca fizike ose vullneti pér té luftuar i njé shteti,
i njé aleance, i njé force ushtarake apo ¢do grupimi tjetér” 23,

Klauzevici perifrazoi se “brenda kétyre karakteristikave zhvillohet njé QR e
besueshme, boshti (gendra) i té gjithé fugisé dhe lévizjes, nga e cila varet gjithcka.
Té gjitha energjité duhet té drejtonen kundér késaj pike pér té arritur né objektivat
kryesore ushtarake me mé shumé efektivitet.

Sipas Klauzeviwit, réndésia e pushtimit té gendrave té réndesés sé armikut e bén
kété céshtje njé faktor vital né procesin e planézimit dhe kryerjes sé betejés. Ai ishte

2 Klausevig, Ibid. V.I1.Tirané 1994.
3 AJP-01(D), f0.92.
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i mendimit se detyra e paré né planézimin e luftimit éshté analizimi i elementeveté
FL, integrimi i té ciléve té con né identifikimin e QR s& armikut dhe nése éshté e
mundur, takthesh até né njé QR té vetme. Detyrae dyté éshté té sigurohesh se forcat
gé do té pérdorésh kundér késgj pike jané pérgendruar né goditjen kryesore.

Sipas Doktrinés se pérbashkét té Forcave tona QR éshté “ Karakteristika, aftési, ose
vendvendogie nga ku burojné liria e veprimit, forca fizike, dhe vullneti i njé force
ushtarake pér té vepruar” ,* QR prajané burimet efugisé. Joseph Strangei U.S. Marine
Corps War College e pércakton QR s burimin kryesor té fuqisé fizike apo morale, té
pushtetit dhe rezistencés. Njé QR éshté burimi i fugisé gékrijon njéforcé apo kapacitet
kritik g& lejon njé entitet(sistem) té kryejé apo plotésojé njé detyré anjé gellim.

Nése duhet ta thjeshtojmé, pércaktimi i thjeshtuar i QR béhet “burimi i fugisé sé njé
sistemi pér té vepruar”. Aktualisht, aplikimi modern i konceptit QR né doktrinén
ushtarake késhillon gé pérdorimi i saj né planézimin ushtarak ka pésuar ndryshime
nganocioni tradicional i Klauzevicit. Pé& métepér, studiuesit dhe pedagogét ushtaraké
vazhdojné té marrin né konsideraté ndryshimet ndérmjet QR né nivel strategjik dhe
operacional, dhe nése shpjegimi i Klauzevicit duhet té aplikohet apo jo né té gjitha
nivelet. Njé aspekt i kétij debati pérgendrohet né diferencimin e QR ngaelementet e
tjeré, si: pikat kryesore té forta, anét e dobéta apo mangésité gé pércaktojné
karakteristikat e vérteta té fuqisé luftarake té njé shteti.

Llojet e Qendrés s Réndesés

Sipas pjesés mé té madhe té literaturés sé doktrinave ushtarake ekzistojné dy nivele
té QR: Strategjike dhe Operacionale. Let'i shpjegojmé shkurtimisht té dyja.

a. Qendrat e Réndesés strategjike

Né nivel strategjik duken se jané gj erési sht té pranueshme nocionet e Klauzevicit, gé
QR éshté njé burim i fugisé sé njé shteti. Pérzgjedhja e QR strategjike éshté mjaft e
réndésishme pér planéziminnénivel strategjik. Ky éshtéai nivel ku zhvillohen synimet
né nivel politik, ekonomik e ushtarak dhe pércaktohen objektivat strategjike.
Kandidaturat e mundshme pér njé QR strategjike pérfshijné njé kryeqytet, njé lider
karizmatik apo vullnetin e njé populli.

Nése flasim pér gendér réndese né kété nivel, mund ta quajmé fugi apo aftési pér té
vepruar apo parandaluar té tjerét nga ndérhyrja. Pra, né nivel strategjik, ekzistojné
vetém dy elemente té fugisé kombétare. Fugia ushtarake dhe fugia ekonomike. Ne
nuk duhet t& ngatérrohemi me elementet e tjer & té fugi sé kombétare. Diplomacia dhe
informacioni shpesh e kané quajtur “ vullneti i popullit”.

Né nivel kombétar, pra strategjik, njé QR éshté edhe njé kapacitet ushtarak apo i
sigurisé, edhe njé kapacitet ekonomiko-industrial. Né luftén totale, njé QR strategjike
éshté njé kapacitet ekonomiko-industrial. Né luftérat e kufizuara, njé QR strategjike
éshté pothuajse gjithmoné njé kapacitet ushtarak dhei sigurisé.

Shembuj: FA amerikane né Vietnam fituan shumé beteja dhe luftéra mété vogla, por
ishin té paafté té rrézonin geveriné e Ho Shi Min-it. Fitoret taktike nuk kishin lidhje

“ DPU-10,Tirané 2009, fq.14.
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me QR strategjike géishterrézimi i Republikés Demokratike té Vietnamit, késhtu gé
fitorja strategjike nuk mund té ishte e arritshme.

Gjaté operacionit Desert Storm, Komandanti i Trupave vlierésoi se QR elrakut ishte
komandimi, kontrolli dhe lidershipi i regjimit té& Sadam Hussein. Ky pércaktim u
siguroi forcave té koalicionit pérgendrimin e sakté té fugisé luftarake, me gellim
imponimin e forcés mbi kété piké, gjé gé doli me sukses.

Njé shembull i pércaktimit jo té sakté té QR strategjike, gé mund té ¢ojé né rezultate
té pakéndshme, éshté shembulli historik i sulmit mbi Pearl Harbor nga Japonia. Ata
déshtuan né pércaktimin e saktété QR strategjike amerikane, géishte vullneti i popullit
amerikan dhe jo Marina L uftarake e vendosur né gjirin amerikan.

b. Qendrat operacionale té réndesés

Né nivel operacional, QR fokusohet né teatrin e operacioneve. Qendrat akademike
akoma debatojné céshtje té tilla si: nése ekzistojné njé apo mé shumé QR né nivel
operacional nénjéteatér dhe nése pércaktimi i QR shtrihet né nivelin taktik téluftimit.
Ndryshe nga niveli strategjik, faktorét gé peshohen né pércaktimin e njé QR
operacionale pérfshijné objektivat, kapacitetet dhe géllimin pér pérdorimin e
kapaciteteve. Késhtu, ekziston rritja e mundshme e konfuzionit pé komandantét
dhe planézuesit ushtarak né lidhje me QR operacional e pér objektivat, pikat decizive
dhe asetet kritike. Si¢ sugjeron Klauzevici, QR-té operacionae pérfagésojné njé
pérgendrim té fugisé luftarake té armikut. Pér planézuesit ushtarak, kjo masé e
pérgendruar e fugisé luftarake éshté mé vitale pér forcén ushtarake né realizimin e
géllimit operacional téfushatés. Si¢ e vendosi Klauzevici: Njé QR éshté gjithmonée
gjetur, atje ku masa éshté pérgendruar mé dendur. Ajo prezanton objektivin mé efikas
pér goditje, pér métepér, goditjamé e fugishme quhet kur éshté goditur QR. Thyerja
e njé gendre réndese strategjike, me njé goditje té vetme, éshté e véshtiré, né mos, e
pamundur. Késhtu si té godisnim ¢do problem kompleks, ne mund ta ndgjmé QR
strategjike né shumé pjesé mé té kontrollueshme e mé té drejtueshme. Fushatat
fokusohen né kéto pjesé, gé quhen QR operacionale. Njé fushaté duhet té jeté pjesé
enjéproces gradual (step-by-step process), gé né ményreé direkt apo indirekt, godet
kéto QR operacionale apo vendos bazat pér njé fushaté té ardhshme gé godet QR
operacionale. Goditja e njé QR-je operacional e dobéson QR-né strategjike. Njé QR
operacionale éshté dicka gé mbron njé QR strategjike. Zakonisht QR operacionale
jané kapacitetet ushtarake apo forcat ushtarake. Pércaktimi i pengesave nxjerr né
shesh njé kandidaturé té fugishme pér njé QR operacionale. Pothuajse gjithnjé njé
QR e nivelit operacional do té jeté njé kapacitet ushtarak apo i sigurisé.

Shembull té njé QR operacionale mund té marrim operacionin Desert Storm. FA
amerikane pércaktuan si QR operacionale Gardén e Republikés irakiane, dhe né njé
rast tjetér, kapacitetin irakian pér shpérndarjen e arméve té démtimit né masé.

Gjetjaenjé QR kérkon puné. Njé komandant kanevojété dijé se s kundérshtari dhe
i gjithésistemi i tij vepron, cilat jané anét e dobétadhe anét efortatétij. Né pérpjekjet
pér té kuptuar ketg, gé éshté pjesa me e réndésishme e analizés sé FL, ai kérkon
aftés magjike parashikuese té sistemit organizativ té kundérshtarit. Njé komandant

B Klausevig Ibid.
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duhet té shmangé pérpjekjen pér té gjetur njé sistem magjik analize dhe té hidhet né
identifikimin e dobésive, sepse ai mundet gé gabimisht t'i identifikoje ato si QR.
Identifikimi dhe pércaktimi i njé QR fokusohet né pérpjekjen ushtarake. Késhtu ne
duhet té shmangim pérkufizimet e shumta. Identifikimi dhe pércaktimi i njé QR
kérkon njé analizé té kujdesshme. P.sh, mund té jeté mé e lehté té identifikohen
forcat nukleare strategjike, forcat tokésore apo njé lloj specifik njésie apo kapaciteti
s njé QR mémirésetéthemi thjesnt, “forcaushtarake”. QR éshténjémjet i fugishém
né luftim. Kuptimi i pérkufizimit dne metodol ogjisé pér gjetjen etij do té reduktonte
konfuzionin.

Pércaktimi i kapaciteteve kritike té armikut éshté absol utisht funksioni bazé gé shfag
njé sistem i armikut. | gjithé sistemi mund té keté njé séré kapacitetesh, por jo té
gjithajané té réndésishme né ¢cdo situaté. Identifikimi i burimeve mé té réndésishme
té fugisé e té kapaciteteve vitale té tij jané né fakt QR e tij. Identifikimi i kérkesave
kritike apo komponenté gé jané mé té dobét pér t'u sulmuar apo shkatérruar. Kéto
pika té dobéta kthehen né objekte pér t'u sulmuar dhe jané kérkesa pér armikun gé
kérkont'i mbrojé ato. M é poshté po japim disashembuj se ¢faré mund té pércaktohen
zakonisht si Qendra Réndese:

Forcat e bashkuara.

Forcat bérthamore.

Forcat tokésore.

Forcat detare.

Forcat gjrore.

Trupat e Operacioneve Speciale.

Forcat joluftarake, pérfshiré edhe terroristét.
Forcat e sigurisé sé shtetit.

Njés té vecanta.

Pavarésisht divergjencave té ndryshme né aplikimet moderne té konceptit QR,
perceptimet e Klauzevicit jané baza e doktrinés aktual e mbi pérdorimin e kétij koncepti
né planézimin e betejave. Botimi amerikan i (Joint Publication 1) deklaron se: “gjetja
dhe sulmi i QR séarmikut é&shté njé koncept i réndésishém i pazakonté dhe nénkupton
pérgendrimin kundér kapaciteteve, shkatérrimi i té cilit apo pérmbysja do té na ¢ojé
né suksesin e déshirueshém ushtarak. Megjithaté, analizae QR na siguron njé fokus
té réndésishém pér té gjitha pérpjekjet tona. Manuali fushor amerikan (Manual 100-
5, Operations) deklaron se “koncepti éshté i pérdorshém si njé mjet analitik, pér
shkak se komandanti i FB dhe sté&fi i tij mendojné rreth fugisé sétij(praatété F.Tona),
dhe burimeve té fuqisé sé armikut, pér té pérfytyruar betején dhe pércaktuar
obj ektivat®®. Planézuesit mund téjené konfuz né pércaktimin e QR né nivel operacional
me aspektet e tjera strategjike dhe operacionale té fuqisé ushtarake, té tilla s pikat
decisive, anét efortanénivel strategjik dhe operacional, anét e dobéta dhe mangésité.
Cfaré béhet me njé QR, pasi éshté pércaktuar? Kujto se géllimi i njé plani beteje
éshté pérgendrimi i pérpjekjeve kundér QR se armikut, né njé kohé gé i kushton
vémendje gendrés s vet té réndesés.

¥ Manual 100-5, Operations.
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Pérfundime

Nisur nga ¢faré trajtuam mé lart, né ményré té pérmbledhur do té fokusohesha né
disa pérfundime té renditura mé poshté:

Faktorét, ngaté cilét varet fugialuftarake, kérkojné nivel télarté komandimi
e drejtimi, nivel té larté té pérgatitjes sé efektivave dhe sigurimit té
gjithanshém e té vazhdueshém material e shéndetésor, shfrytézim té
karakteristikave té terrenit dhe kushteve té motit.

Analiza e FL éshté e véshtiré, kérkon aplikimin e té dyjave, té artit dhe té
shkencés ushtarake.

Ekzistojné dy QR, strategjike dhe operacionale.

QR-té strategjike vlerésojné zakonisht disa aspekte gé kontrollojné shtetin,
aleancén, koalicionin apo grupimin; QR-té operacionale vlerésojné aspekte
téforcésushtarake. QR strategjike gjendet dhe mbéshtetet né nivelin kombétar
strategjik, ndérsagj o operacional e gjendet dhe mbéshtetet né nivelin strategjik
té njé teatri veprimesh.

Né nivelin strategjik gjendet vetém njé QR dhe jo mé shumé. Nuk duhet té
ngatérrohet ky koncept me objektivin strategjik, pikat decizive, kapacitetet
kritike apo anét e dobéta.

Ndérsa né nivelin operacional QR éshté shumé e varur nga objektivat, QR
strategjike éshté e fiksuar dhe e pandryshuar.

Doktrinat tonané té ardhmen duhet té analizojné mé gjeré elementet e FL, té
pércaktojné mé sakté QR si koncept dhe té pérshkruagjné pérdorimin e tyre
né lloje té ndryshme té operacioneve ushtarake. Po ashtu, e réndésishme do
té ishte edhe pércaktimi i njé metodologjie mé té sakté pér pércaktimin dhe
aplikimin e QR né té gjithallojet e operacioneve.
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I nformacioni dhe zbulimi, faktor i réndésishém né vendimmarrje

MSc. Viadimir Imerg)
Pedagog i DO

Nénkolonel Besnik Cukali
Kursant KLO

Trajtesé e shkurtuar. Sa i réndésishém éshté zbulimi né kohé lufte? A do té kishte
ndonjé komandant gé té fillonte operacionin, pa u pérpjekur té zbulojé mé paré
synimet dhe aftésité e kundérshtarit e cila do ta ndihmonte pér fushén e betejés?

“Historia ka treguar né ményré té pérséritur se forcat mé té pakta mund té fitojné
kur komandantét kané zbulim té sakté.'”

Gjithmonéjané pérdorur té dhénat e zbulimit parafillimit té [uftimeve. Nése studiohet
sesi éshté pérdorur zbulimi né fushata té ndryshme, duke pérfshiré, sidomoskohén e
Napoleonit, Luftén e Paré Botérore, Luftén e Dyté Botérore, Luftérat e Gjirit deri
dhe Lufta e fundit kundér Al Qaedés, do té arrinim né konkluzionin, se: zbulimi ka
luajtur njé rol té réndésishém dhe disa heré dhe rol vendimtar pér té fituar betején.

Fillimet e zbulimit ishin té véshtira, mbasi nuk kishte ményra té shumta tétransmetimit
té informacioneve deri né daljen e telefonit. Shekulli i 20-té éshté dhe shekulli i
informacionit, mbasi mund té sigurosh informacion né kohé reale mbi fuqiné dhe
planet e kundér shtarit.

Né shumicén e rasteve, zbulimi ishte njé nga faktorét gé vendoste fatin e njé fushate.
Ndonése sot u arrit njé sukses né luftén kundér Al Qaedés, duhet pérséri ményra té
reja pér t'iu pérshtatur luftés asimetrike.

Duhet té pranojmé faktin se Zbulimi éshté i réndésishém né |ufté, por nuk éshté né
vetvete vendimtar. Zbulimi éshté njé pérparési e madhe, por nuk mund té garantojé
fitoren. Luftérat i fiton forca dhe mjetet dhe pér té fituar, kéto forca dhe mjete duhen
té jené té mjaftueshme, té pérdoren me shkathtési dhe guxim. Zbuluesit kané
informacion mbi armikun, por zgjuarsia etyre éshté gé ky infor macion té shfrytézohet
né té miré té operacionit. Pér shembull, “ anglezét kishin informacion se gjermanét

1 Marré nga interneti dhe pérshtatur.
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do té pushtonin Kretén, por nuk e shfrytézuan kété informacion, késhtu gé gjermanét
e morén ishullin me lehtési?” .

Né té gjithé manualet shkruhet pér mbéshtetjen me zbulim, por Klauzevi¢ donte té
pasuronte mé tej parimet e Iuftés. Klauzevi¢ plotésoi boshllékun se “ ¢faré éshté
lufta?” , duke pércaktuar mé miré natyrén eluftésdhe gjelljet e saj, arsyet gété cojné
né |ufté dhe parimet e saj. Njé nga parimet e |uftés, theksoi ai, éshté se zbulimi né
[ufté éshté njohja e miré e kundér shtarit.

Zbulimi sipas K lauzevicit

e fjalén zbulim, Klauzevig, né veprén e tij “Mbi luftén”, vélimi i paré,
IVI (libri i paré dhe i dyté), kreu VI, “zbulim né lufté&”, kupton njohurité gé
mund té merren mbi armikun dhe vendin e tij, pra mbi bazén ku do té
mbéshteten ideté dhe veprimet tona. N.qg.snuk kemi njohuri mbi armikun, kjo -thekson
al,- ngjason me njé gérmadhé gé shpejt do té shembet dhe do té nambul ojé. Kjo thénie
e tij éshté e bazuar né manualet e asgj kohe, té cilat késhillojné gé té besojmé
informacione té sigurta dhe té shikojmé gjithcka me mosbesim. Klauzevigi cili né até
kohé pranon, gé edhe né kohé Iufte vijné informacione né shumeé drejtime, gé shumé
pre tyre jané né kundérshtim me njéra-tjetrén, ku disa mund té jepen té pasakta me
géllim nga armiku apo nuk jané nga burime té sigurta. Prandaj, ai thekson se oficeri i
duhet té€ keté pérvojé né kété fushé dhe aftési té vecanta profesionale dhe psikologjike
pér té béré njé gjykim té sakté. Me kéé rast ai flet pér ligjin e probabilitetit. Prandaj
duhet té parashikohen kurset e veprimit té kundérshtarit, té cilat jané té véshtirapér t'u
pércaktuar s gjaté planézimit, ashtu edhe gjaté kryerjes s operacioneve, ku shpejtésia
e informacioneve rritet. Nése dy informacione jané né kundérshtim me njéra-tjetrén
atéheré anaizaetyreté con né produkte zbulimi. Mungesa e pérvojés pér njéanalizété
kétyre informacioneve, té cilat nuk jané té bazuar né fakte dhe gé nuk mbéshtesin
informacionet e méparshme né ményré gé té rifreskojé kurset e veprimit gé mund té
keté kundérshtari, do t& b& & gé té propozohen kurse té gabuara veprimi dhe si pasojé,
armiku ka arritur té té ushgejé me informacion té rremé. Mashtrimi népérmjet
informacioneve té rreme éshté nj & parim gé kundérshtari ekasi pjesé té planézimit dhe
zbatimit gjaté gjithé fazés s2 operacionit. Klauzevig vé né dukje se njeriu &shtéi prirur
Q& té besojé& mé shumé lgjmin e keq se salajmin e miré. Jo vetém gé besohet lajmi i
keg, por edhe keginformohet dhe ngjason me valén e detit gé té godet. Prandaj,
komandanti duhet té jeté i vendosur dhei palékundur si shkémb ku mund té kthehen
kéto valé. Rugjtja e gjakftohtésisé nga komandantét do té béhet né sgjé té trajnimeve
dhe pérvojés pér té shmangur frikén, kaosin dhe pasiguriné dhe né kundérshtim meté,
té rrité besimin né fitore né ményré gé té bé é njé ekuilibér té kétyre fenomeneve.

Véshtirésité e pércaktimit té kurseve t&€ mundshme té kundérshtarit do té jené njé
férkim gjaté gjithé operacionit, mbasi jo gjithmoné gjérat do té shkojné ashtu si¢
jané planézuar. K éshtu, informacioni me zbulim me trupa éshté méi besueshém sesa
ngritjaekurseveté veprimit té bazuar né doktrinén e armikut dhe gjithmoné duhet té
dyshosh tek informacioni i cili té reflektohet gjaté zbatimit té operacionit.

2 Po aty.
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Zbulimi dhereflektimi né AJP 2.0/STANAG 2190

Né Doktrinén e Pérbashkét té Aleancés pér Zbulim, Kundérzbulim dhe Siguri, Stanag
2190/ AJP 2.0, evitit 2003, eratifikuar ngavendi yné né tetor 2010 dhe né pérdorim
né FARSH, gé ngashtatori 2011, theksohet se: “ zbulimi nuk éshtéthjesht njédallavere,
njé trillim pa bazé apo njé hamendje e rastit, e bazuar né gjykime subjektive té njé
informacioni jo té ploté. Pér té béré zbulim, informacioni duhet té grumbullohet né
bazé té njé modeli té bazuar né pyetjet e shtruara pér pérgjigje nga komanduesi®”.
Ashtu si¢ e pércakton Klauzevic se “informacioni do njé analiz€’4, edhe AJP 2.0
parashikon se: “ pasi &shté grumbulluar, informacioni i nénshtrohet njé proces analize
té bazuar mbi njohuri dhe eksperiencé. Séfundi, produkti i kétij procesi, pra zbulimi
i pérgatitur, shpérndahet né kohén e duhur dhe néformén e njéformati té asimilueshém
pér ata gé kané nevojé pér té, pér té hartuar urdhra luftarake apo pér té ndérmarré
operacione™”’.

Njérast i sinkronizimit té informacionit té& marré me planézimin dhe me zbatimin e
tij éshté “Beteja e Tannenberg”, 23-30 gusht 1914, ndonése pak e njohur si betgjé,
por ishte njé fitore strategjike mbasi zbulimi gjerman u pérdor né ményré té
suksesshme kundér ruséve. Gjermanét arritén té deshifrojné kodet e ruséve, duke
kapur oraret elévizjes, urdhrat, mesazheté réndésishme pér koordinim té dy armatave
ruse. Kéto té dhénaté zbulimit gjermanét i futen né planézimin e operacionit duke
krijuar njé pamjeté garté té fushébetejés. Gjermanét kishin informacion té bollshém,
mbasi kishin zbuluar njé distancé té madhe midisdy armatave dhe se ndihmae armatés
sé dyté pér armatén e paré ruse mund té vinte mbas tre ditésh. Zbulimi luajti njé rol
vendimtar, sepse ndihmoi gé gjermanét me njé forcé té vogél té kryenin veprime
pérballé njé forcé mé té madhe ruse né numeér”s,

ThéniaeKlauzevig se*informacioni vjen né shumédrejtime’’ tek AJP 2.0 pasqyrohet
se“Informacioni mund té pérbéhet nga njé e dhéné e vetme ose nga njé seri apo grup

Besueshméria e Burimit Besueshméria e Informacionit
Plotésisht i besueshém

Zakonisht i besueshém
Mjaftueshmérisht i besueshém
Zakonisht jo i besueshém

| pabesueshém

Nuk mund té gjykohet besueshméria

E konfirmuar nga burime te tjera
Ndoshtai vérteté

Mundésisht i vérteté

| dyshueshém

Jo i mundshém

M m O] O @ >
o g » w| N| P

Nuk mund té gjykohet vértetésia.

8 Doktrina e Pérbashkét e Aleancés pér Zbulim, Kundérzbulim dhe Siguri, STANAG 2190/ AJP 2.0,
fage 10.

4 Klauzevig né veprén e tij “Mbi luftén” véllimi i paré, (libri i paré dhei dyté), kreu VI, “zbulim né
Iuft&”, fage 144-146.

5 Doktrinén e Pérbashkét té Aleancés pér Zbulim, Kundérzbulim dhe Siguri, Stanag 2190/ AJP 2.0
fage 10.

6 Marré ngainterneti dhe pérshtatur.

" Klauzevig. Po aty, fage 144-146.
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té dhénash, gé jané marré nga njé mjet zbulues dhe jané grumbulluar né njé ményré
apo né njé tjetér, pér njé kohé té vazhdueshme®”.

Klauzevig thekson se éshté e domosdoshme besueshmériaeinformacionit népérmjet
dyshimeve, pér kété géllim AJP 2.0, ka parashikuar se “Vlerat e standardizuara té
pranuara pér renditjen né bazé té shkallés sé besueshmérisé sé burimeve dhe
kredibilitetit t& informacionit, jané paragitur né tabelén e méposhtme”’.

Mashtrimi népérmjet informacioneve té rreme éshté njé parim gé kundérshtari e
planézon thoté Klauzevig, késhtu g¢ AJP 2.0 sgaron se: “Vlerésimi katé béé me até
se sai besueshém éshté burimi dhe se sa probabilitet ka gé informacionin gé vjen
ngaai, téjetéi vérteté. Informacionet e ardhuranuk mund té konsi derohen menjéheré
si té vliefshme. Ka shumé arsye, duke pérfshiré kétu dhe mashtrimin, gé mund ta
bé&jné informacionin té pabesueshém ose jo plotésisht té vérteté™©”.

“Gjaté luftés civile né SHBA, né betején e Run Bullit me 21 korrik 1861, vetém né
sgjé té mashtrimit, ushtria federale fitoi né minutén e fundit kundér ushtrisé sé
bashkuar, duke shfrytézuar spiunazhin e ngritur me kujdes né Uashington DC. Aftésia
pér té fituar né kohé té dhénat e sakta dhe té besueshme té zbulimit, ndihmoi né
goditjen e sakté. Fakti gé u dérgua njé informacion i rremé, se lévizja e ushtrisé
federale do té béhet né jug, béri gé ushtria e bashkimit té pérgendronte forcat né kété
drejtim”

Klauzevig shton se zbulimi duhet t& mbéshtetet te faktet dhe se analisti duhet té keté
pérvojé, prandaj AJP 2.0 vleréson se” Gjaté analizés, informacioni i grumbulluar
dhei vlerésuar ekzaminohet né bazé té fakteve té réndésishme. Lidhen mé pas me
faktetétjera, técilat jané béré té dituramé paré dhe arrihet né pérfundime, duke béré
krahasimet e duhura. Integrimi konsiston né bashkimin e pérfundimeve dhe
identifikimin e njé modeli zbulimi, njé sekuence ngjarjesh ose e njé fotografie té njé
individi. Ky aspekt i pérpunimit éshté mendor dhe pérbén pikén kritike né té dhénat
e zbulimit, pasi nuk ka akoma, té paktén tani pér tani, njé proces gé té zévendésojé
eksperiencén dhe gjykimin e analistit” 2.

Klauzevic tregon seanalisti duhet té keté arsyetim, eksperiencé dhe aftési pér gjykim,
ndérsaAJP 2.0 sqaron se“ Arsyetimi i njeriut pér té arritur né gjykime dhe vierésime
dhe kapaciteti i tij intuitiv jané kritike pér njé sukses té procesit analitik, gjé e cila
konsiderohet edhe zemra e pérpunimit. Kéto aftési jané mé tepér té fituara se té
mésuara, ato jané njé produkt i praktikés dhe eksperiencés sé analizés, pér njéperiudhe

e tipareve parashikuese té zbulimit” 2,

8 Doktrina e Pérbashkét e Aleancés pér Zbulim, Kundérzbulim dhe Siguri, STANAG 2190/ AJP 2.0
fage 25.

® Po aty, fage 24.

10 Po aty, fage 24.

“Marré ngainterneti dhe pérshtatur.

12 Po aty, fage 25.

13 Po aty, fage 25.
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Zbulimi dhereflektimi né AJP 01(D)

Klauzevig kupton se me zbulim kemi té& b&§mé me njohurité mbi armikun dhe AJP0O1
(D), sgaron se: “Informacioni éshté njé instrument tjetér i fugisé. Pérveg rolit
mbéshtetés, informacioni i Aleancés duhet... pér t'i mohuar kundérshtarit
informacionin jetésor qé i duhet atij pér zbatimin e strategjisé sé tij... Instrumenti i
informacionit tonékasi synim kryesor t'i kundérvihet informacionit t€ kundérshtarit
dhe sistemeve té tij t& informimit, duke mbrojtur njékohésisht sistemet tona dhe té
Aleancés...” 4

Ndérsakur Klauzevic flet pér mashtrimin, nEAJP 01 (D) reflektohet si “ Siguriajoné
rrit liriné e veprimit duke kufizuar njékohésisht brishtésiné ndaj veprimeve dhe
kércénimeve té kundérshtarit. Masat e sigurisé aktive dhe pasive ndihmojné gé
kundérshtarit t'i mohohet marrja e informacionit kritik. Kéto masa mbéshtesin
mashtrimin dhe ndihmojné né veprimet kundérmésymése” 1>

Mungesén e informacionit Klauzevi¢ e krahason me gérmadhén, e cila reflektohet
né AJP 01 (D), se “Informacioni jo i ploté, i pasakté ose kontradiktor krijon njé
“mjegull té luftés’, e cila ndikon né kufizimin e perceptimit dhe né shkaktimin e
konfuzionit. Njé komandant, i secilés palé, duhet ta shfrytézojé kaosin duke ia
imponuar até kundérshtarit té vet dhe duke prodhuar mé shumérregullsi néinteresté
synimeve té planeve té tij. Kuptimi i natyrés s& mjedisit t& veprimeve |uftarake,
njohja e kundérshtarit, ¢faré dhe si ai mendon apo si a mund té veprojé dhe
kundérveprojé etj., pérbén njé kérkesé paraprake pér arritjen e kétij avantazhi...®”

Pér marrjen e informacioneve gjithmoné ka véshtirési ose si¢ i quan Klauzevig,
férkime, ku né AJP 01 (D) gjen zbatim si mé poshté&, “Grumbullimi, analiza,
shpérndarjadhe shkémbimi i informacionit té zbulimit do té jeté njé faktor vendimtar
si pér parashikimin, ashtu dhe pér parandalimin dhe mbajtjen né kontroll té
konflikteve...”.r” Ndérsapér njohjen e saktété armikut AJP 01 (D) thekson se: “ Eshté
e nevojshme qé té formésohet njé kuptim i ploté i mjedisit operacional dhe té
artikulohet njé pérgag e proaktive, qysh néfazat e hershmetélindjes sé njékrize. Ky
vlerésim do té ndihmojé né njohjen né rritje progresive té situatés, né shkémbimin
nékohé real etéinformacionit dhe nérritjen e koordinimit gjaté situatave gé zhvillohen
me shpegjtési. Po ashtu, réndési té vecanté merr pérmirésimi i té gjitha aspekteve té
ciklit t& vendimmarrjes, né ményré gé koha midis parashikimit té& njé rreziku apo
kércénimi, nga njéra ané dhe vendimmarrjes dhe zbatimit té operacionit pérkatés,
nga ana tjetér, té jeté sa mé e shkurtér gé té jeté e mundur” 2,

Njohja e sakté e armikut i ¢oi izraelitét drejt njé vendimmarrje strategjike, e cilai
dha fitoren né ditén e gjashté té luftimit me Egjiptin, né gershor 1967. “Zbulimi
izraglit ishte né nivel télarté, mbasi kishte njé sinkronizim té zbulimit strategjik me
até operacional, u zbulua vendndodhja e sakté e ¢do skuadroni egjiptian, u zbulua

“AJP 01 (D), fage 41.
5 Po aty, fage 20.
16 Po aty, fage 33.
17 Po aty, fage 34.
8 AJP 01 (D), fage 34.
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¢do bazé gjrore dhe kishin ¢do detaj té procedurés operacional e egjiptiane té forcave
grore. Gjaté méngjesit, izraelitét goditen 18 baza té forcave agjrore egjiptiane.
Egjiptianét humbén mbi 300 nga 420 avioné té tyre luftaraké, dhe 100 prej 350
pilotévetékualifikuar. Sulmi izraglit uli superioritetin numerik té kundérshtarit, mbasi
raportet fillimisht ishin néfavorin egjiptian, konkretishtishin 2 me 1 néraport forcash;
2melnétanke; 7melnéartileri; 3melnéavion dhed me 1 néluftanije. Teknologjia
e armatimit egjiptian ishte mé e mirg, sepse “MIG” né até kohé kishin aftési mé té
miré se aeroplanét “Mirazh” izraelit. Zbulimi i dobét i Egjiptiti hapi derén humbjes
sétyre.®

Zbulimi dhereflektimi nEAJP 5.0

Klauzevig e pranon se informacioni vjen né shumé drejtime, késhtu gé edhe né AJP
5.0, thoté se: “Suksesi i misionit varet nga shuméllojshméria e perceptimeve si né
teatér, ashtu edhe né ményré globale. Eshté e réndésishme té kuptohet se nuk ka
kufij ose ndarje né fushén e informacionit. Ka vetém njé mjedis informimi. Késhtu
gé, ¢do veprim ushtarak potencialisht mund té vézhgohet kudo gé té jeté, né ¢do cep
té botés’ 2,

Klauzevic thoté se informacioni duhet té jeté i sakté, ai ndihmon komandantin né
operacion, késhtu gé edhe né AJP 5.0 reflektohet se “... Informacioni né kohé dhei
sakté bén té mundur gé komandanti i forcés sé bashkuar té€ marré vendime té drejta
rreth forcave gé kérkohen pér t'i pérfshiré né operacion. Kapacitetet e pérmirésuara
té informacionit rritin aftésiné e komandantit té forcés sé bashkuar pér té gjetur
vendndodhjen e kundérshtarit dhe lévizjet etij. Né vecanti, njéinformim méi mirée
lejon komandantin e shtabin etij té planézojé, pérgatité e zbatojé ndarjen né faza pér
forcat e tij né teatér, mé miré e mé efektshém se né té kaluarén”2.

“Njohja e armikut népérmjet njé informacion té sakté béri t&€ mundur gé ushtria
amerikane té mos binte né kurthin japonez né betején Midway, mé4-7 gershor 1942.
Kjo betejé ishte vendimtare, mbasi u kapén kodet sekrete japoneze ku u kuptuan
garté géllimet japoneze. Zbulimi i operacioneve detare té japonezéve béri té& mundur
gé marinajaponeze té humbte disaanije dhe gindraavioné. Marrjaeinformacioneve
té sakta mbi planet japoneze ishte jetike pér amerikanét, mbas humbjet né Pear
Harbor bén gé raporti i forcave té ishte né favor té japonezéve. Nga kriptimi i
mesazheve u arrit té kuptohej pérbérja e forcave japoneze, pérhapja e tyre, planet
operacionale, drejtimet e sakta té sulmit, qé né kété rast u vértetua se objekti japonez
ishte ishulli Midway. Nése japonezét do té kishin fituar né kurthin gé u kishin
pérgatitur amerikanéve, mund té kishin ndryshuar rrjedhén e L uftés s& Dyté Botérore.
Por ishte zbulimi taktik dhe operacional gé béri t& mundur té gjenin vend tre parime
té Klauzevicit, gé ishin: vendimi, pérgendrimi dhe sulmi. Njohja e armikut ishte
faktori mé vendimtar né Midway” 2.

1 Marré ngainterneti dhe pérshtatur.
2AIP 5.0, fage 41.

2 Po aty, fage 41.

2 Marré ngainterneti dhe pérshtatur.
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Informacioni duhet té jeté i vazhdueshém sipas Klauzevicit, késhtu edhe doktrina
AJP5.0, shkruan se: “ Qéllimi i marrjes sévazhdueshmetéinformacionit &shté mbajtja
e SACEURK-it té informuar dhe né gatishméri pér zonén e tij té interesit, té cilat u
jepen pastaj komandave té forcave té bashkuara, pérfshiré komandén e forcés sé
bashkuar té krijuar pér teatrin e krizés ose konfliktit. Ato grumbullojné informacion
dhe analizojné krizén e konfliktet né zonén e caktuar té interesit. Pér mé tepér, ato do
té pércaktojné dhe koordinojné mé tef me SHAPE informacionin e kérkuar dhe
kérkesat kryesore pér té dhéna zbulimi pér zonén e interesit” =,

Zbulimi dhereflektimi nEAJP 3.2

Pasiguriné e konfliktit Klauzevici e pérshkruan né kété ményré: “ Lufta |éviz né njé
atmosferé té pérbéré nga rreziku, tendogja fizike, pasiguria dhe rasti. Cdo gjé né
|ufté éshté ethjeshté, por edhe gj&a mé e thjeshté éshté e véshtirg, dhe kéto véshtirési,
né pjesén mé té madhe té papritura e té paparashikuara, grumbullohen e prodhojné
férkim, njé frené ngadal ésuese mbi shtrirjen dhe shkarkimin e ploté té dhunés. Kéto
véshtirési pérbéhennga“ rreziku” , “ tendogjatrupore” , “ informacioni” ose mungesa
etij dhe rrethana e pasiguri té tjera té panumérta té vogla e té pallogaritshme, gé
burojné ngarasti. Kéto jané disa nga gjérat e pashmangshme gé e pengoj né gjithmoné
luftén né realitet, qofté edhe t'i pérafrohet luftés né letér e né plane®".

Ndérsa né doktrinén AJP 3.2, ky fenomen shpjegohet: “Zbulimi mund ta pakésojé
pasiguriné dhe operacionet mund té planifikohen pér ta ménjanuar kété pasiguri.
Sidoqofté, pavarési sht se sashumé pérpjekje béhen pér zbulim, pérséri komandantéve
do t’u duhet t& marrin vendime duke u bazuar né informacion té paploté, té pasakté
ose kontradiktor. Kjo éshté e ashtuquajtura” mjegull eluftés’. Rreziku pakésohet me
shtimin e informacionit pér armikun, por réndohet nga efektet e kundérta té rastit.
Mundési krijohen nga efektet e dobishmetérastit. Ké&o mundés duhet té shfrytézohen
mekémbéngulje pér pérmbushjen e misionit. Vendimmarrjae efektshme dhe né kohé,
nisma dhe liria e veprimit jané gelésat pér té shfrytézuar pasiguring, gé éshté
veganérisht tipike pér mjedisin tokésor” .

“Zbulimi me imazhe né Kubé, né vitin 1962 dhe analizat pérkatése paralajméruan
pér [évizjen e rrezikshme nukleare té M oskés. Komuniteti i zbulimit siguroi njétablo
té garté té situatés dhe té vlerésimeve pér reagime té mundshmeté Sovjetikéve, duke
e ndihmuar presidentin amerikan né arritjen e njé rezultati té suksesshém dhe
evitimin e njé konflikti t& mundshém katastrofik”.

Klauzevic flet pér férkimin dhe se informacioni duhet té jeté i besueshém e té
analizohet, ndérsa AJP 3.2 thoté se, “...Cilido qofté burimi i tij, informacioni rrallé
éshté térésisht i besueshém. Ai mund té keté nevojé té kontrollohet a té verifikohet
me burimetétjera. Informacioni i tepért éshté njé formé férkimi gé mund té pengojé
vendimmarrjen”?’.

% po aty, fage 66.

2 Carl von Clauseéitz, ‘Mbi luftén’, (London: Routledge & Kegan Paul, 1962), Libri 1, fage 53.
BAIP32

% Marré nga interneti, pérshtatur nga anaime.
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Klauzevic e shtron me té madhe se zbuluesi duhet té keté pérvojé, gjé e cila gjen
Zbatim edhe né AJP 3.2. “Qé té jeté i suksesshém, zbulimi i armikut kérkon shumé
me tepér pérpjekje fizike e intelektuale sesa pércaktimi i vendndodhjes sé tij. Njé
komandant kamé shumé gjasaté arrijé sukses nése e njeh organizimin dhe efektivin
enjéforcetéarmikut, cilat jané synimet etij, si lufton dhe si mund té reagojé ai ndgj
veprimeve tona, sesa nése éshté thjesht né dijeni té pozicionit té& armikut. Po aq e
réndésishme éshté té pércaktohet se ku nuk ndodhet armiku, si dhe té vlerésohet se
cfaré nuk mund té bgjéai brendanjékoheté dhéné, pasi kjo mund té sigurojé mundési
pér befasi dhe shfrytézim... Marrja e informacionit nga njé larmi e gjeré burimesh
kontribuon né cilésiné e tablosé sé zbulimit gé e ndihmon komandantin té formulojé
planin e tij. Pér ta ndihmuar komandantin né pérfytyrimin e kércénimit sikurse
pérshkruhet né burimet e zbulimit, duhet té krijohet njé tablo e pérbashkét operative.
Tabloja e pérbashkét operative éshté njé tablo e fushébetejés gé pérditésohet
vazhdimisht. Ajo pasqyron informacionin pér forcat e veta, pér forcat kundérshtare,
pér forcat asnjanése, pér mjedisin dhe pér statusin e mjeteve té grumbullimit té té
dhénave.” %

Klauzevic pércakton sakté rolin e mashtrimit né lufté, késhtu gqé edhe né AJP 3.2
gjen zbatim ky fenomen. “Njé forcé mund té fitojé liri veprimi duke e parandal uar
armikun evet ngaarritjae synimevetétij dne duke e véné até né njé gjendje mendore
kundérvepruese. Synimi éshté té prishet baraspesha e armikut. Ményrat kryesore
jané: kapja né befasi dhe mashtrimi. Kur armiku mashtrohet, ai mund téjetéi sigurt
S téveprojé, por vendimi i tij dotéjetéi gabuar. Pérdorimi i befasis2 dhei mashtrimit
cenueshém. Njé shembull éshté nxitjaetij pér té ndriguar njé objektiv meradar, i cili
pasta shkatérrohet me raketa kundér rrezatimit” .

Zbulimi me njeréz thoté Klauzevic éshté ményramé e miré, ndérsané AJP 3.2, kjo
nénkupton zbulimin me forca. “ Qéllimi i zbulimit me forca éshté ta nxité njé armik
gé té zbulojé vendndodhjen, madhésing, efektivin, vendosien ose ndoshta, edhe
synimin e forcés sé tij, duke e detyruar té pérgjigjet ndaj veprimit mésymés’* dhe
AJP 3.2 vijon se “Veprimtari zbulimi jané ato misione gé ndérmerren pér té shténé
né doré, me vézhgim pamor a metoda té tjera zbulimi, informacion pér veprimtarité
dhe burimet e njé armiku t& mundshém, ose pér té siguruar té dhéna rreth
karakteristikave meteorologjike, hidrografike a gjeo-grafike té njé rajoni té vecanté.
Zbulimi i rgjonit dhei rrugékalimeve jané detyra té zakonshme”3L,

“Rast vendimtar kaluajtur zbulimi me njeréz nékapjen né befasi té kundérshtarit, né
zbarkimin amerikan né portin korean né Inchon, mé 15 shtator 1950. Zbulimi ndihmoi
planézuesit pér njohjen e kundérshtarit. Zbuluesit amerikané u munduan té zbulojné
se s mund té gjejné zbatim dy pyetje tétyre: (1) Ku duhet té béhet pika e zbarkimit
amfib? dhe (2) ¢faré forcash mund té keté armiku pér kundérpérgjigje né kété piké?
Zbulimi i sakté dhe vendimi i gjeneralit Douglas Mac Arthur pér zbarkim detar né

BAIP3.2
2 P aty.
% P aty.
51 Po aty.
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Inchon, njé port i madh né bregdetin e detit té Verdhé té K oresé, ndryshoi né ményré
dramatike rrjedhén e luftés, sepse do té kape] edhe baza gjrore dhe mé pas do té
fillonte njé sulm tokésor né drejtim té Seulit, pér asgjésimin e ushtrisé sé Koresé sé
Veriut gé kishte pushtuar Korené e Jugut. Pér té marré informacion u rekrutuan
peshkataré gé u vendosen né ishujt e vegjél, pérballé Inchon. Né kété rast kemi
sinkronizimin e zbulimit me trupa dhe me imazhe agjrore, gé do té ndihmonin
planézimin amerikan pér operacionin amfib. Ngaky zbulim u mor informacion mbi
dobésité e komandim-kontrollit dhe zbuloi se koreanét kishin forcaté paktareaguese
né pikén e zbarkimit. Roli mjeshtéror i zbulimit ishte i réndésishém, sepse ndihmoi
né planézimin e njé fushate e cila doli me sukses mbasi humbjet amerikane ishin té
pakta. Konkretisht, ky zbulim béri t&€ mundur gé té kapet armiku né befasi, njé sulm
gé coi nérénien e Koresé sé Veriut.” %2

Pérfundime

Fakti se njohja e armikut éshté njé faktor i suksesit né |ufté éshté aq miréi vértetuar,
sa askush nuk e mohon até. Ndonése kjo njohje béhet vetém me supozime dhe né
bazé té informacioneve té marraté cilat do t'i nénshtrohet njé analize gé do té dalé
me produkt zbulimi pér té& ndihmuar liderét civilé dhe ushtaraké né vendimmarrje.

Napoleoni kathéné se: “Cdo ushtri ka nevojépér zbulim’. Edhe nété ardhmen zbulimi
éshté i argumentuar se do té diktojé dukshém né fitore, sepse gjithmoné do té kemi
nevojé pér informacion paraprak dhe té vazhdueshém dhe seinformacioni vjetérsohet
shpgjt. Zhvillimet teknologjike do té ndikojné né zbulim duke e béré té véshtiré
dallimin né tre nivele té zbulimit: strategjik, operativ dhe até taktik.

Historia vazhdimisht ka treguar se forcat numerikisht inferiore, té€ armatosura me
teknologjité mé té afta, mund té fitojné kur komandantét kané informacion té sakté
dhe gé rritin besimin e zbatimit té planit operacional. Zbulimi i sakté bén té mundur
shumézimin e forcés.

Rol té réndésishém kapasur zbulimi nénivel taktik dhe operacional dherol vendimtar
nénivelin strategjik. Né ¢cdo rast, zbulimi dhe komandantét me njé zbulim gé kupton
miré fushébetején, b&né té mundur gé té krijojné njé pamje té fushébetejés se ku
kundérshtari ka pérgendruar forcat e tyre, né ményré gé té godasim né vendin e
duhur dhe né kohen e duhur, pér ta mposhtur até.

Luftimi i sotém, i shpejté, kompleks, me |évizshméri dhe manovrueshméri té larté,
me forma té larmishme té pérdorimit té gjithé llojeve té forcave dhe mjeteve né
hapésiré dhe né kohé, kérkon njohje, analizé té vazhdueshmeté situatave dhe gjykim
sameé real pér vendimmarrje nga hartuesit e politikave, drejtuesit ushtarak, njerézit
gé merren me siguriné kombétare dhe né té njéjtén kohé duhet t'u mohohen
kundérshtaréve tané té njgjtat avantazhe.

personelit té kétyre organizatave shtetérore apo private. P.sh., né sport, sinkronizimi
i pérgatitje fizike me até mendore bén até gé pse té mos jesh méi miri.

%2 Marré nga interneti, pérshtatur nga anaime.
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Né té ardhmen mendohet se zbulimi do té jeté njé instrument i fugisé kombétare.
Shkrimtari, Attali, krahastétjerash nélibrin etij, “ Njé histori e shkurtér e s ardhmes”,
bén njé bilanc té botés né 100 vitet e ardhshme. Sipas tij, “Zbulimi né pesédhjeté
vjetét e ardhshém, do té jeté pjesé e zhvillimit teknologjik. FA do té interesohen pér
hipervézhgimin dhe vetévézhgimin.

Armét e ardhshme do té bazohen kryesisht mbi konceptin e vézhgimit, sisteme té
vézhgimit té |évizjeve té dyshimta, mjete mbrojtése instalimesh strategjike, rrjete té
Zbulimit ekonomik.

Raoboté fluturues do té transmetojné té dhéna, do té gjurmojné agjenté kimiké ose
biologjiké, do té shérbgjné si zbulues té avancuar té reparteve té kémbésorisé, gé
ballaf agohen me zona té minuara ose né kénde té vdekura.”” =
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Refleksione té veprés sé Sun Tzu
né Artin Ushtarak té Forcave té Armatosura

Nénkolonel Arjan Rroshi
Pedagog né Akademiné e Forcave té Armatosura

Trajtesé e shkurtuar. Akademia e Forcave té Armatosura, s institucioni méi larté
arsimor ushtarak i Forcave té Armatosura, trajton njé gamé té gjeré tematikash me
kurset institucionale e funksionale gé zhvillohen né té. Né moriné e tematikave gé
kané gjetur vend dhe diskutohen shpesh éshté edhe ajo lidhur me mendimet e
strategéve dhe teoricienéve té shquar ushtaraké, mendimetécilat jo vetém géi kané
géndruar kohés, por béhen akoma mé aktuale sa heré gé né sfond shfaget ndonjé
konflikt i brendshém shtetéror apo rajonal. Pér kété arsye, né kété prag fillimi té vitit
té ri akademik, menduam té sjellim népérmjet kétij materiali disa refleksione té
strategut t€ madh kinez Sun Tzu, né Artin Ushtarak té FA-s&, té shprehura né doktrinat
dhe manualet e saj. Késisoj mendojmé se kursantét e kurseve institucionale do té
gieiné né kété material njé bazé teorike modeste gjaté trajtimit té temave gé lidhen
me teorité e luftés.

“Lufta éshté njé céshtje me réndési té vecanté pér njé shtet. Céshtja e jetés apo
vdekjes; e mbijetesés apo shkatérrimit, kjo éshté e detyrueshme té studiohet
thell ésisht”

Sun Tzu “Arti i Luftés’

RSH-s&, gjaté kryerjes sé misionit té sgj, brenda vendit dhe né kuadér té

Aleancés, né shekullin e njézetenjété? Lidershipi dhe teoricienét ushtaraké
duhet t€ kené né gendér té vémendjes kété pyetje. Nérealitetin e sotém gjeostrategjik,
ku rreziget dhe kércénimet jané té shumta dhe natyra e luftés ka marré karakter té
pabalancuar dhe asimetrik, pyetja e mésipérme kérkon pérgjigje, pér t'u pérballur
me kéto sfida. Studimi i teorisé s& Sun Tzu-sg, ekzaminimi me kujdesi ¢éshtjeve gé
ai trajton né veprén etij “Arti i Luftés’, por edhe operacionet e kryerangaushtrité e
médha botérore, sidomos nga SHBA, kané treguar se teoria e Sun Tzu-sé pér luftén
éshté ndér mé aktual et né shekullin gé jetojmé.
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Aférsisht 2500 vjet mé paré, Gjenerali dhe Strategu kinez i quajtur Sun Tzu filloi té
shkruagjé até gé mund té konsiderohet i pari dokument i shkruar pér kuptimin eteorisé
sé [uftés, duke hedhur principet bazé né lidhje me zhvillimin eluftés. Ky dokument,
éshté mjaft i vliefshém dhe aktual edhe né ditét e sotme, si dhe i aplikueshém né
shumé konflikte apo beteja luftarake.

Tékuptosh Sun Tzu nélibrin etij “Arti i Luftés’, éshté njékohésisht interpretim dhe
burim i Artit té Luftés sé Sun Tzu-s&, gé shpjegon filozofiné e luftés, pa
kompromentuar finesén e mendimit té nevojshém pér ta zotéruar até. Ta bésh kété,
duke e studiuar Artin e Luftés s& Sun Tzu-s&, dhe ag mé tepér ta aplikosh até né
praktiké, dotéthotét'i bésh té pérdorshmeideté e strategut kinez téluftés, nédoktrinén
dhe artin toné ushtarak.

Sun Tzu e konsideronte [uftén si njé“té kege té domosdoshme” gé duhet té shmanget
kur éshté e mundur. Ai nénvizonte se: “ luftaéshté si zjarri; popuijt gé nuk ulin armét
do té vdesin ngaarmét e tyre”*. Lufta duhet té zhvillohet me shpejtési pér té evituar
humbjet ekonomike. “ Asnjé Iufté e gjaté nuk i ka shérbyer ndonjé kombi”2. Kéto
thénie té strategut t& madh kinez Sun Tzu, megjithése shumé kohé mé paré, jané
aktuale edhe né artin ushtarak té luftés sé shteteve té ndryshme, dhe padyshim, edhe
né artin toné ushtarak.

Por, subjekt i esesé soné jané edhe té tjera thénie té t& madhit Sun Tzu, si¢ éshté
koncepti i mésymjes strategjike. Cfaré thoté Sun Tzu pér kété? Né cilat rrethana dhe
ku éshté mbéshtetur ai pér kété parim? Ku aplikohet ky parim né artin toné ushtarak?
Kéto jané disa nga piképyetjet, té cilave do té pérpigemi t'u pérgjigiemi duke iu
referuar librit t& Sun Tzu-s2 “Arti i Luftés” dhe reflektimin e tij né doktrinén dhe
Artin Ushtarak té Forcave tona té Armatosura.

Fillimisht t& ndalemi né konceptin e mésymjes strategjike sipas Sun Tzu. Nélibrine
tij “Arti i luftés’, Sun Tzu thekson: “Né [ufté, rruga mé e miré éshté té ruash shtetin
ténd té paprekur, ta shkatérrosh até, &shté e kundérta. T€ zésh rob té gjithé ushtriné e
armikut éshté mé miré sesa ta shkatérrosh até&; té kapésh njé regjiment, njé batalion,
njé kompani apo njé skuadér té armikut éshté mé miré sesa t'i asgjésosh ato. Té
mundésh armikun pa luftuar, kjo éshté zgjuarsia mé e madhe’3.

Duke analizuar kéto thénie té& Sun Tzu-s&, ne kuptojmé se éshté tepér e réndésishme
té studiosh, tékuptosh dhe aplikosh taktikat dhe strategjiné toné kundér asaj téarmikut,
pra t'i kundérvihesh strategjisé sé armikut. Faktor tjetér i réndésishém éshté té
pérdorésh zgjuarsiné dhe diplomaciné pér ta mposhtur kundérshtarin.

Né artin toné ushtarak, duke reflektuar jo vetém parimet e Sun Tzu-s&, por edhe té
dijetaréve té tjeré ushtaraké, mésymja éshté pércaktuar si lloj kryesor luftimi.
Konkretisht né Doktrinén e Pérbashkét té Forcave té Armatosura theksohet:
“Operacionet mésymeése jané lloji kryesor i operacioneve luftarake. Ato ndérmerren
pér té kapur objektiva kyce vendimtare té terrenit. Q&éllimi i operacionit mésymés
éshté: asgjésimi ose nxjerrja jashté luftimit e forcave té armikut, thyerja e vullnetit

1SunTzu, “Arti Luftés’.
2 Po aty.
3 Po aty.
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tétij pér géndresé, rifitimi i territoreve t&€ humbura dhe rivendosja e gjendjes atje ku
éshté e nevojshme”4,

Megjithése né Doktrinén e Pérbashkét té FA-sé theksohet, se géllimi kryesor i
operacionit mésymés éshté asgjésimi i kundérshtarit, nété pércaktohet garté searmiku
fillimisht duhet té gozhdohet, neutralizohet, t'i imponohet vullneti yné, gé do té
thoté se asgjésimi pérfundimtar éshté alternativa e fundit kur situata dhe terreni nuk
té lgojné alternativa té tjera dhe kur nuk arrihet dorézimi i tij, ose kur forcat tona
déshtojné né imponimin e vullnetit toné ndaj tij.

Aksiomaedyté e Sun Tzu-senélibrin etij “Arti i Luftés’ ésht& “Pranda) méemira
|ufté éshté té shkatérrosh géllimet e kundérshtarit, né rend tjetér vjen shkatérrimi i
aleatéve té tij, e né tjetér rend shkatérrimi i ushtrisé sé tij. Mé e mira éshté jo té
rrethosh késhtjella dhe té léshosh ushtarét si miza e né fund té mos e marrésh
késhtjellén, pasi kjo kérkon kosto dhe humbje té médha’.® Aplikimi i késgj thénigje
néArtin Ushtarak té FA dhe né doktrinén e sgj gjen plotésisht zbatim.

Né manualin MP 3-0 “Operacionet e pérbashkéta luftarake dhe joluftarake” béhet
fjalé pér nivelet e luftés. Duke u ndalur né nivelin strategjik, ajo éshté e shprehur
garté né strategjiné ushtarake, e cila éshté arti dhe shkenca e pérdorimit téforcave té
armatosura pér realizimin e géllimeve té politikés s& mbrojtjes népérmjet pérdorimit
té FA-s8, ose kércénimit té pérdorimit té tyre. Kjo do té thoté, gé strategjia ushtarake
parashikon format, ményrat, planet pér pérdorimin e FA—s&, gé éshté né sinkron me
théniet e Sun Tzu-s&, kur thekson se duhet llogaritur dhe planifikuar ¢cdo gjé pérpara
seté sulmohet njé késhtjell& apo njé kundérshtar, pasi pa planifikuar mund té pésosh
humbje té konsiderueshme dhe géllimi nuk arrihet. Po kétu gjen vend edhe parimi i
ekonomizimit téforcés, kur theksohet pérdorimi i resurseve dhe kércénimi me anété
forcés, ashtu si¢ Sun Tzu thekson fitimin e betejés pa u ndeshur. Referuar manualit
FM 100- 40 “ Taktika’, njé ndér konceptet taktike kryesore éshté ekonomizimi i forcés
gé e pérmendém mé lart. Né kété manual theksohet se: “forcat dhe mjetet duhet té
ekonomizohen né ményrététillé gé né drejtimin kryesor té pérdoret sasiamé e madhe
e tyre, ndérsa né drejtimet ndihmuese sasi mé e pakét dhe gjithashtu, né bazé té
parashikimit té rrezigeve dhe kércénimeve, éshté e nevojshme edhe mbajtja e njé
rezerve pér ta pérdorur né momentin e volitshém®.

Prandaj sipas thénieve té Sun Tzu-sg, té perifrazuara mé lart, gjen zbatim né artin
tonéushtarak “Vlerésimi i kundérshtarit” gé nxjerr né pah sesavital éshté arti ushtarak
i FA pér njé shtet. Kétu gjejné zbatim pesé parime dhe faktoré té réndésishém té
luftés, gé duhen vlerésuar, si: influenca e forcés morale, koha, terreni, komandim-
kontrolli dhe doktrina e kundérshtarit. Sun Tzu nélibrin etij thekson se, “lufta duhet
té zhvillohet né njé kohé sa mé té shkurtér gé té jeté e mundur”’. Duke iu referuar
Manualit MP 3-0, né fagen 153, béhet fjalé pér planézimin e operacioneve té FA né
nivel strategjik, ku ndér té tjera edhe pér parashikimin e burimeve té nevojshme dhe

4 Doktrina e Pérbashkét e FA té RSH-sé, fage 199.
5SunTzu. “Arti Luftés’.

5 FM 100-40 “Taktika’ fage 80, perifrazim.
7Sun Tzu “Arti luftés’.
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pércaktimin e sakté té objektivave, cka jané né sinkron me aksiomén a Sun Tzu-sé,
pér njé [ufté sa mé té shkurtér dhe me humbje sa mé té voglat.

Aksioma e katért e Sun Tzu-s&, objekt | materialit toné éshté: “Nése forcat e tuajané
dhjeté heré mé té médha se té& armikut, rrethoje até ngaté gjitha anét, n.q.sjané pesé
heré mé té& médha, sulmoje até, n.g.s jané dy heré mé té médha ndaje até né pjesé,
Nn.g.s jané té barabarta mund té ndeshesh me t&, n.g.s forcat i ke mé té pakta, ke
mundési té mbrohesh preg tij. Pranda) ata gé kémbéngulin me forca mé té pakta,
béhen robér té kundérshtarit té forté.”®

Pér té paré reflektimin e késaj aksiome té Sun Tzu-s& né Artin Ushtarak té FA-sé, ne
iu referuam Doktrinés sé Pérbashkét té Forcave té Armatosura té Republikés sé
Shqipérisé. Né kété manual, duke e perifrazuar até, theksohet konkretisht se, pér té
asgjésuar armikun duhet tanjohésh até né detgj e, té njohésh anét efortadhe té dobéta
té tij. Por njé element i réndésishém gé duhet té kihet né konsideraté éshté edhe
pércaktimi drejt, i gendrés sé réndesés sé armikut, ¢cka nuk éshté njé gjé e lehté.
Pércaktimi i gendrés sé réndesés nuk do té thoté té pércaktosh vetém ku i ka
pérgendruar armiku forcat dhe mjetet kryesore, por me mjaft réndési éshté edhe
pércaktimi i atij g& éshté njé abstraksion, pra mbéshtetja e armikut nga publiku ose
géllimi i tij politik. Ky fakt éshté mjaft i réndésishém né nivelin strategjik té luftés.

Po késhtu, duke iu referuar manualeve té tjeraté FA-s&, né mjaft prej tyre si, MP 3-
0, DPU-10 €tj., theksohet se gé té ndeshesh me kundérshtarin duhet sé pari té njohésh
veten, té njohésh aftésité e forcave té tua, burimet dhe teknikén luftarake gé disponon,
por njékohési sht, duhet té njohésh edhe kundérshtarin. Ky fakt reflektohet né doktrinén
dheArtin Ushtarak té FA té RSH, dhe konkretisht né procesin e marrjes sé vendimit,
ku njé ndér fazat e tij éshté analiza e faktoréve. Né kété fazé, komandanti duhet té
krijojé njé ide té garté pér aftésité e forcave tona dhe té marré informacionin e
nevojshém pér armikun, ku ndodhet ai, ku i ka dislokuar forcat dne mjetet kryesore,
cilat jané pikat etij téforta dhe té dobéta. A nuk reflekton kjo piképamjet e Sun Tzu-
SE té theksuara né librin etij “ Arti Luftés’?

“ Strategu éshté pér shtetin njésoj si boshti i rrotés sé gerres, nése éshtéi forté, shteti
patjetér éshtéi forté, n.g.s. ai éshté dobésuar, shteti patjetér éshtéi dobét”. Ky krahasim
mjaft i goditur i Sun Tzu-s&, nxjerr né pah, rolin e liderit né fitoren e luftés. Le té
shikojme reflektimin e kétij parimi né doktrinén toné ushtarake. Referuar manualit
MP 3-0, “ Operacionet e pérbashkétal uftarake dhejol uftarake” néfagen 41, pérmenden
elementet e komandim-kontrollit, ku njé ndér mé té réndési shmit éshté edhe lidershipi
(udhéheqja). Eksperiencaluftarake, theksohet ndér tétjerané kété manual, katreguar
se pér shkak té kaosit dhe frenimit g& ndodh gjaté veprimeve luftarake, vendimet
merren mé miré dhe mé sakténganiveli i drejtimit té pérfshiré drejtpérdrejt né zbatim.
Udhéhegjaéshté procesi i ndikimit né ményrété ndérgjegjshmené gelljen etétjeréve
dhei pérpjekjeve vetjake me géllim qgé té arrihet objektivi i pércaktuar bashkérisht.
Cdo komandant e motivon veprimtariné e personelit té tij vartés né ményré té
ndryshme. Zotérimi i aftésive udhéheqgése éshté njé nga cil ésité mé té réndésishme

8 MP 3-0 “ Operacionet e pérbashkéta luftarake dhe joluftarake”.
9Sun Tzu “Arti luftés’.
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gé njé lider duhet té keté pér té ushtruar komandimin; te njésité ushtarake ky éshté
njé parakusht pér suksesin e veprimit.°

Né nivel strategjik, ky faktor merr njé réndési mé té madhe. Né& nivelin strategjik
lidershipi ushtrohet nga Shefi i Shtabit té Pérgjithshém i FA-s&. Eshté ai ushtaraku
mé i larté gé i drejton Forcat e Armatosura né rrugén e duhur, gé né sinkron me
politikén e shtetit, i orienton Forcat e Armatosura né drejtimin e duhur, dhe realizon
géllimet e Politikés né pérputhje me Kushtetutén dhe ligjet e vendit. Sa mé i
miréorientuar, sa mé njohés i miré i misionit kushtetues t& FA-sé dhe sa mé né
pérputhje me politikén e shtetin té jeté lidershipi vendimmarrés ushtarak, ag mé
miré FA do té realizojé misionin e sg kushtetues dhe detyrimet né operacionet e
pérbashkéta né kuadér té Aleancés.

Ndér tétjera, nélibrin etij “Arti i Luftés’, Sun Tzu thekson: Pranda] éshté e njohur
téfitohet né pesé raste: “ Fitojné ata gé diné kur t& ndeshesh dhekur jo, fitohet atéheré
kur té lartét dhe té ulét kané té nj&tén déshiré, fitohet atéheré kur je i kujdesshém
dhe rri né pritje té pakujdesisé s& kundérshtarit” .

Kjo do té thoté gé, para se té ndeshesh me njé kundérshtar, duhet t'i bésh llogarité
miré, duhet té krahasosh forcat dhe mjetet, anét e forta dhe té dobéta, praté bésh até
gé ne etheksuam edhe mélart, té analizosh té gjithé faktorét. “Mos e sulmo armikun
kur éshtéi organizuar dhe kur po avancon, -thoté Sun Tzu -por prit kur a té& humbasé
fuginé luftarako”. Kjo aplikohet mjaft miré né doktrinén toné ushtarake.

Atagéjanété afté nélufté, vlerésojné aftésité e armikut, e fitojné luftén pau ndeshur.
Kapja e qyteteve té armikut pa luftuar, fitimi i luftés pahumbje, kjo &shté zgjuarsia,
-thekson Sun Tzu, -ky éshté arti i mésymjes strategjike.

Prandaj, -thekson Sun Tzu, -njih veten dhe kundérshtarin, kur ju jeni injorant né
njohjen e armikut por njihni vetveten, shanset pér fitore jané té barabarta, por, kur ju
nuk njihni veten dhe as armikun, humbja éshté e garantuar.

Né kéto refleksione té librit té Sun Tzu-sé “Arti i Luftés’, padyshim gé ne e gjgjmé
veten dhe e praktikojmé né artin toné ushtarak té luftés. Aksiomat e Sun Tzu-sé gé
pérmendém né kété material té shkurtér, si: njohja e vetes dhe e kundérshtarit,
pérdorimi me efektivitet i forcave dhe mjeteve, roli i faktorit moral né Iufté, roli i
lidershipit etj, té gjithé kéto parime zbatohen mé s& miri né doktrinén e Forcave té
Armatosura dhe né manualet gé pérmendém. Prandaj, Sun Tzu éshté aktual edhe né
ditét e sotme dhe referimi i kétyre parimeve, né konfliktet dhe betejat si mé vete,
ashtu edhe né kuadér té operacioneve té pérbashkéta né kuadér té Aleancés, éshté njé
domosdoshméri e komandantéve gé drejtojné formacionet ushtarake.

Komandantét eté gjithaniveleve né Forcat eArmatosuraté RSH-sé duhet té studiojné
me baza mésimet e nxjerra, gé nga kohét mé té lashta e deri né ditét e sotme. Eshté
detyré e ushtarakéve népér shtabe dhe nivele komandimi, gé né operacionet ushtarake
té studiojné dhet’ u referohen strategéve ushtaraké, si: Sun Tzu, Karl fon Klauzevicg,
Napoleoni, por edhe atyre té kohéve moderne, pér té nxjerré mésime e pér té

10 MP 3-0 “Operacionet e pérbashkéta luftarake dhe joluftarake”, fage 41-42.
1 Sun Tzu, “Art i Luftés’, fage 287-290.
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pérmirésuar aktivitetin tyre luftarak. Vetém késhtu do té arrihet realizimi me sukses
i misionit tétyre, mbrojtjaetérésiséterritorial e té RSH-sé dhe plotésimi i detyrimeve,
si dheintegrimi i plotéi Forcave tonaté Armatosura sipas standardeve té€ NATO-s.

Ndér té tjera duhen mbajtur né konsideraté théniet e té madhit Sun Tzu se: Cdo shtet
duhet té keté doktrinén e tij ushtarake pér t'u mbrojtur ngarreziget e jashtme, pér té
genégjithmonéi pérgatitur duke menduar gjithnjésearmiku éshténésulm e agresion.
Kur armiku pérgendrohet, -thekson Sun Tzu, -pérgatitu kundér tij, sulmoje até kur ai
éshtéi papérgatitur. Fitorja éshté objektivi kryesor i luftés. Ai gé e kupton kur duhet
luftuar dhekur jo, ai gédi kur té pérdoré forcaté shumtadhe kur té pakta, ai qé éshté
gjithmoné i pérgatitur, éshté i destinuar té fitojé dhe realizojé géllimin e |uftés.
Theksuam gjithashtu edherolin eliderit, gé sipas Sun Tzu-sé*“kurré nuk duhet |uftuar
kur je i papérgatitur, kurré mos lufto kur nuk jei sigurt né fitore”. Aq aktuale éshté
teoriadhe pérvojae Sun Tzu-sé dhe ag e aplikuar né artin toné ushtarak, sakurré nuk
duhet harruar ckaai thekson: “ Ashtu si uji nuk ka njé formé konstante, edhe né |ufté
nuk ka kushte konstante, pérdore strategjiné né [ufté bazuar gjithmoné né manovrén
dhe mashtrimin”. Jo mé kot Amerikanét, duke iu referuar doktrinés sé Sun Tzu-s&,
né operacionin “Liriae lrakut”, shmangén planet fikse té luftimit, pérdorén mjetet e
teknologjisé sé larté dhe sistemet e inteligjencés. Forcat e rregullta sulmuan
kundérshtarin, ndérsa ato speciale shfrytézuan pikat e tij t& dobéta. Njé shembull
tjetér tipik, referuar né strategjiné e Sun Tzu-s&, éshté edhe beteja né Pearl harbour,
mé 7 dhjetor té vitit 1941, ku u aplikua mé sé miri ideja se kur njihet armiku dhe
vetja, fitorja éshté mé se e sigurt.

Né [uftén e Koresé gjeti zbatim edhe théniatjetér e Sun Tzu-sg, “ Pér té genéi sigurt
secfaré po sulmoni, gjeni pikat edobétatéarmikut” . “ Tezat e Sun Tzu-s&jané aplikuar
né té gjithé akademité ushtarake té botés’, -thekson Gjeneral Montgomeri.

Duke e krahasuar Strategun kinez me Karl fon Klauzevi¢ dhe Zhomini, del né pah
edhe vizioni i secilit prej kétyre tre dijetaréve ushtaraké. Klauzevigi theksonte se:
“format e luftimit jané mbrojtja dhe mésymja’, Zhomini e konsideronte mbrojtjen,
s “formamé e réndésishme e luftimit”, ndérsa Sun Tzu theksonte se: “kur duhet té
mbrohesh dhe kur té sulmosh, varet gjithmoné nga rrethanat”. Gjithashtu:-mos bini
pre dhe mos pérdorni gjithmoné té nj&tén strategji mésymése, edhe pse mund té
keni fituar mé paré, pasi armiku mund té ndryshojé dhe té pérshtatet pér formén e
mésymjes gé ju keni pasur sukses, prandaj ndryshoni gjithmoné strategjiné dhe
taktikén e luftimit, né pérputhje me terrenin dhe rrethanat. Gjenerali gé nuk di té
pérdoré si duhet terrenin, &shté i papérshtatshém pér té luftuar-thoté Sun Tzu.

Si konkluzion mund té thuhet se: Teoriae Sun Tzusé pér luftén éshté ag aktuale dhe
e zbatueshme, sa cka gené mijéravjet mé paré. Teorité moderne té luftés bazohen né
shumé faktoré, si: kultura, teknologjia, terreni, mésimet e nxjerra nga zhvillimet e
operacioneve luftarake. Ndérsa historia pérparon, konceptet bazé té teorisé sé
zhvillimit té luftés vazhdojné t& mbéshteten né dimensionet njerézore té konfliktit té
armatosur. L uftabéhet nganjerézit dhejo ngateknologjia. Pas mijéravjetésh, natyra
njerézore e |uftés mbetet thel bésore dhe e pandryshueshme.

Arti i Luftési SunTzu kainfluencuar shumélideré ushtaraké dhe ushtri profesioniste,
si¢ kainfluencuar dhe aplikohet edhe nga Forcat tona té Armatosura. Operacionet e
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kryera nga ushtri t& médha, si ajo e SHBA dhe konkretisht Iufta e Gjirit e viteve
1990, ka aplikuar njé séré parimesh té t& madhit Sun Tzu. Gjenerali Norman
Schwartzkopf Jr praktikoi me mjaft sukses parimet e mashtrimit, shpejtésisé, goditjes
sé armikut né pikén mé té dobét etj, té analizuara me kujdes nga Sun Tzu. Nélibrin
e tij biografik, Gjeneral Tommy Franks theksonte “Uné kam lexuar si pér luftén,
ashtu edhe pér pagen: teorité e Sun Tzu, Clausevic, Bertram Russell dhe Gandhi.”*2
Teorité e Sun Tzu kané influencuar planézuesit ushtaraké té Operacionit “ Stuhia e
Shkretétirés’ e vitit 1991 dhe té Operacionit “Liria e Irakut” e vitit 2003. Liddell
Hart, strategjisti i madh britanik e pérshkruan Sun Tzu-né si “mendjen mé té
koncentruar né zhvillimin e luftés’®

Sun Tzu pérpiloi teoriné etij té luftésmijéravjet mé paré, por strategét dhelidershipi
ushtarak i sotém vazhdojnét'i referohen atij. Ai analizoi té gjithé nivelet e luftésdhe
hartoi udhézime dhe metoda pér fitimin e ¢cdo lloj lufte. Ai hartoi metodat e studimit
té luftés, duke i mundésuar strategéve ushtaraké té mendojné thellé dhe né ményré
krijuese. Ai u ka ofruar lideréve ushtaraké dhe mé gjeré, njé perspektivé unike pér
luftén, strategjing, lidershipin dhe inteligjencén. Kéta gé pérmendém jané vetém
katér elemente nga té shumtat qé ka analizuar Sun Tzu. Teoria e tij &shté aq aktuale
sot, sa ¢'ishte mijéra vjet mé paré. Teoria e tij éshté e provuar nga koha dhe e
zbatueshme né kushtet e sotme té konflikteve té armatosura, né artin ushtarak té
Forcave tona té Armatosura, por ssidomos, té ushtrive té médha, operacionet e té
cilave kané gené mé té shpeshta né historité e luftés. Liderét ushtaraké dhe strategét
e shekullit té njézetenj &té, Forcat tonaté Armatosuraduhet t'i referohen Sun Tzu-s&,
sl teoricieni méi miréi luftés.
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* SunTzu, “Artii Luftés’.
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for Advantage, 2003), 4.
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2 Mark McNelly, Sun Tzu and the Art of Modern Warfare (New York, Oxford University Press, Inc.,
2001).
B Griffith, Sun Tzu: “TheArt of War”
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Dregt harmonisé apo pérplages sé gytetérimeve?
Huntingtoni i gabuar?

MSc. Lindita Mukaj
Programi i Doktoraturés 2010-2013
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Trajtesteshkurtuar. Trajektorja globaleenisur nga gjeopolitika drejt gjeokul turés
éshté njé temé gé ka térhequr shumé studiues té médhenj, analisté, vézhgueselideré
politiké. Immanuel Valershtajn ka shkruar ese té mrekullueshme rreth késaj teme.
Terence Hokins e shumé té tjer & jané marré gjithashtu me kété trajektore. Natyrisht
gé dimensionet e tyre jané globale, ashtu sikurse éshté veté karakteri i késaj teme.

Né kété shkrim dua té parages njé studimmodest pér paradigmén e Huntingtonit tek
analiza sfiduese drejt harmonisé apo pérplasies s& qytetérimeve? Huntingtoni i
gabuar apo...?Pér ta béré mé té garté até gé dua té shpreh, do té pérgendrohem né
nj& kéndvéshtrim mé domethénésté globalizmit si fenomen dhesi proces, néfunksion
té trajtave konkrete gé merr né aspektin kulturor.

Teza gé mbroj pérmes kétij artikulli éshté se trajektorja globale po rreh gjithnjé e
mé shumé pér nga kultura dhe se, né kéto kushte, éshté e domosdoshme té krijohet
njékulturé strategjike drejtimi e menaxhimi, e cila, nga ana e saj, duhet té formésohet
jovetémsi nevojé parimore, por edhesi detyriminstitucionesh shtetérore e shogérore,
pér té gjetur e zbatuar pérzgjedhjet dhe zgjidhjet mé frutdhénése né tregun global té
politikave, ekonomisé dhe kulturés.

Pérplasiaeqytetérimeve

Pérplasja e qytetérimeve éshté njé teori e propozuar nga studiuesi i politikés Samuel
Huntington. Teoriashpreh seidentitetet kulturore dhefetare do téjené burimi kryesor
i konflikteve né botén e Pasluftés sé Ftohté. Fillimisht, kjo teori u formulua né njé
leksion té vitit 1992, né American Enterprise Institute. Mé& pas, idgja u zhvillua né
njé artikull té “Foreign Affairs” me titull “Pérplaga e qytetérimeve” si njé reagim
ndaj librit té Francis Fukuyama, “Fundi i historisé dhe njeriu i fundit”*. Mé voné,
Huntington shtjellon mé gjeré tezén e tij né librin e botuar né vitin 1996 “ Pérplasja
e gytetérimeve dhe ribérja e rendit té ri botéror”.
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Huntington e nis shtjellimin e tij pasi ka vézhguar njé séré teorish rreth politikave
globale té Pasluftés sé Ftohté. Ai beson se, teksaideologjisé i ka ardhur fundi, bota
poi kthehet njé gjendjeje normal e té karakterizuar nga konflikti kulturor. Késhtu, né
tezén etij, al pérpiget té argumentojé se, né té ardhmen, trajtat kulturore dhe fetare

9

Huntington argumenton se trendet e konfliktit global pas pérfundimit té Luftés s&
Ftohté jané shfaqur gjithnjé e mé shumé né kéto ndarje té qytetérimeve. Luftéra té
tillasi ato pas shpérbérjes sé Jugosllavisé, né Ceceni dhe né mes I ndisé dhe Pakistanit
jané déshmi té konfliktit té& ndér-qytetérimeve. Gjithashtu, Huntington argumenton
se besimi i pérhapur peréndimor mbi universalitetin e vierave té peréndimit dhe
sistemeve politike éshté naiv dhe se kémbéngulja e vazhdueshme pér demokratizim
dhe normaté tilla“universale” vetém do té armigésojné mé tej qytetérimet e tjera.
Huntington identifikon njé zhvendosje té madhe té fugisé ekonomike, ushtarake,
politike dhe ngaperéndimi né qytetérimet etjeraté botés, mé dukshém dhe né ményré
shumé domethénése, né até qé ai e identifikon si dy “kandidatét-sfidanté té
gytetérimeve’ -gytetérimet sinike® dhe islamike.

Sipas mendimit té Huntingtonit, qytetérimi aziatiko-lindor sinik éshté né proces té

vlerésimit té vlierave té tij kulturore né lidhje me peréndimin, pér shkak té rritjes sé
shpejté ekonomike té kétyre vendeve gé aderojné né kété qytetérim. Né ményré té

1 “Fundi i historisé dhe njeriu i fundit” i Francis Fukuyama ishte njé shtjellim méi gjeréi esesé s&
autorit “Fundi i Historis&?” i botuar né revistén mbi ¢éshtjet ndérkombétare “ The National Interest” .
Nékété libér, Fukuyama argumenton se shfagjae liberal -demokraci sé peréndimore mund té sinjalizojé
pikén fundore té zhvillimit socio-kulturor té njerézimit dhe formén fundore té geverisjes njerézore. Ai
shprehet:” Cfaré do té déshmojmé nuk éshté vetém fundi i Luftés sé& Ftohté ose kalimi né njé periudhé
tjetér t& vecanté té historisé, por fundi i historisé: kjo do té thoté pika e fundit e zhvillimit ideol ogjik
ténjerézimit dhe universalizimi i liberal-demokracisé peréndimore si forma pérfundimtare e qeverisies
njerézore

2 N& vitin 1993, né artikullin e “ Foreign Affairs’, Huntington shkruan:” Eshté hipoteza ime se burimi
kryesor i konflikteve né botén e re nuk do té jeté as ideologjik dhe as ekonomik. Kjo ndarje e madhe
ndérmjet njerézimit dhe burimi mbizotéruesi konflikteve do té jeté kulturor. Shtet-kombet do té mbeten
aktoré té fugishém né ¢éshtjet botérore, por konfliktet mé té médha té politikés globale do té ndodhin
ndérmjet kombeve dhe grupeve té qytetérimeve té ndryshme. Pérplasja e gytetérimeve do té dominojé
politikén botérore.”

8 Qytetérimi sinik pérfshin Kinén, Koret&, Singaporin, Tajvanin dhe Vietnamin, si¢ jané pérshkruar
edhe né harté.
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vecanté, ai beson se Kina po shfaget gradualisht si fugi hegjemone rajonale dhe se
vendet etjeranéragjon dot’i bashkéngjiten Kinés, pér shkak té historisé e strukturave
komanduese hierarkike té nénkuptuara né gytetérimin sinik konfucian* né krahasim
me individualizmin dhe pluralizmin gé e karakterizon peréndimin.

Huntington e konsideron qytetérimin islamik si njé aleat potencial té Kinés. Té dy
gytetérimet kané géllime té nj&jta né raport me qytetérimet e tjera, vecanérisht ndaj
peréndimit. N& ményré té vecanté, ai identifikon interesat e pérbashkéta kineze dhe
islamike né zonat e pérhapjes sé arméve, té té drejtave té njeriut, té demokracisg, té
cilat bien ndesh me ato té peréndimit dne mendon se kéto jané fushat né té cilat dy
gytetérimet do té bashképunojné.

Pér Rusiné, Japoniné dhe Inding, Huntington pérdor termin “ qytetérimetélékundura’,
té cilat mund té favorizojné edhe peréndimin, edhe njé aleancé kineze-islamike.
Gjithashtu, Huntington argumenton se konfliktet e qytetérimeve jané“ vecanérisht té
pérhapura midis myslimanéve dhe jo myslimanéve’, duke identifikuar “kufijté e
pérgjakur” midis qytetérimeve jo isamike dhe islamike. Ky konflikt shkon ag larg
deri né pushtimin e Evropés nga lslami, vendosjen e tyre madje edhe né gadishullin
Iberik, sulmet e turqve osmané mbi Evropén Lindore, deri né Vjené.

Té gjithé kéta faktoré historiké dhe moderné té kombinuar mes tyre gé Huntington i
ka pérshkruar né librin e tij, mund té shkaktojné&, né té ardhmen, pérplasie té
pérgjakshme mes gytetérimeve islamike dhe peréndimore. Sé bashku me konfliktin
peréndimor-sinik, ai beson se pérplasjet islamike-peréndimore do té paragesin
konfliktet efillimit té shekullit té 21-té. Késhtu, sulmet terroriste té& 11 shtatorit 2001
dhe ngjarjet e mévonshme, duke pérfshiré luftérat né Afganistan jané paré gjerésisnt
S njé prové e teorisé sé pérplagjes sé qytetérimeve.

Harmoni apo pérplag e? Huntingtoni i gabuar ?

Bota gé kérkon identitete &shté né njé faré ankthi: Globalizimi do té sjellé njé
gytetérimuniversal, unik néllojin etij, apo do té kemi njé pluralitet qytetérimesh
té cilat do té kérkojné té rivalizojné dhe madje té pérplasen midis tyre?

Prononcimin mé té hapur pér kété tezé e ka Huntington, i cili né thelb, i sheh
qytetérimet e ndryshme si shkak pérplasjge. Sipas Huntington, konfliktet
kulturore mété rrezikshme do téjené midisvijave té shképutjes s gqytetérimeve.
Ai mbron idené se né botén e Pasluftés sé Ftoht&, kultura éshté njékohésisht
forcé ndarése si dhefugi bashkuese. Njerézit jané té pércaré ngaideol ogjia, por
té bashkuar prej kulturés. Huntington mendon se “perdja e hekurt” gé ishte
vendosur pér shkage ideologjike né gendér té Evropés né L uftén e Ftohté, pas
késg lufte éshté zhvendosur disa gindra kilometra mé né lindje, duke
zévendésuar ndarjen e djeshme ideologjike me ndarjen midis peréndimit dhe
botés islame. Edhe Vaclav Havel ka véné né dukje se: “Konfliktet kulturore
jané duke u shtuar dhe sot jané mété rrezikshme mé shumé se né ndonjé periudhé

4 Konfucianizém éshté njé sistem filozofik i zhvilluar ngafilozofi kinez Konfuci (551-479 BC). Eshté
njé sistem kompleks i mendimit moral, shogéror, politik, filozofik dhe pothuajse fetar gé ka patur
ndikim té gjeré né Aziné Lindore, pér shkak té promovimit té ideve té Konfucit né geverige.

177




Dregjt harmonisé apo pérplages sé gytetérimeve?

tjetér té historisg,” ndérsa Jaques Delors ishte i njé mendjeje kur thoshte se
“Konfliktet e ardhshme do té ndizen ngafaktoré kulturoré dhe jo ngaideologjia
dhe ekonomia.”®

Nése i marrim si t& mirégena tezat e mésipérme, atéheré dalin njé varg
piképyetjesh: A jané gytetérimet gendra fugie pér té zévendésuar, s té tilla,
fuqité, kur diméqgéfugi jané, si rregull, shtetet kombe? A mund té kené organizim
qytetérimet gé té kryejné pérplasien? Né cfaré raportesh do té jené gytetérimet
me monopolin global? Do té keté mé shumé prirje drejt identitetit etnik apo
drejt identitetit kulturor? Qytetérimet dhe polet pérkatése do té jené mburojé
apo kércénim pér sovranitetin kombétar dhe identitetet etnike né kuadrin e
globalizimit? Cila do té jeté natyra e vérteté e globalizimit né té ardhmen nése kéto
qytetérime pérplasen, nése konkurrojné apo nése afrohen midis tyre?

Pér hir té sé vértetés, hipotezat e Huntingtonit, té ngrituranélibrin etij “ Pérplaga
e Qytetérimeve’ jané béré objekt diskutimesh dhe analizash né nivelet
akademike universitare, por edhe né rrethet e politikébérésve. Ka edhe autoré
té cilét e konsiderojné kété libér si té kompromentuar dhe autorin si zédhénés
té géllimshém té garqgeve té caktuara politike né SHBA, té cilat kérkojné té
shpikin njé armik té ri né vendet e botés myslimane dhe té pérligjin ose té
justifikojné ndérhyrjen pér té luftuar terrorizmin. Sidoqofté, jehona e kétij libri
kapérfshiré té gjitha nivelet dhe skenarét gé projektohen né libér, nuk mund té
mos merren né konsideraté.

Né njé shkrim té tij, studiuesi Amartya Sen (1999) argumenton se “diversiteti
&shté njé tipar i shumicés sé kulturave té botés. Qytetérimi peréndimor nuk
éshté pérjashtim. Praktika e demokracisé gé ka fituar né peréndimin modern
éshté, né njé masé té madhe, rezultat i konsensusit gé u shfaq gysh ngaRilindja
dhe Revolucioni Industrial, sidomos né shekullin e fundit. Paul Berman,
shkrimtar i shquar néletérsiné politike, argumenton se nuk kakufij té dallueshém
kulturoré né ditét e sotme. Ai thoté se nuk ka“ Qytetérim Islamik”, as” Qytetérim
Peréndimor” dhe se nuk ka prova bindése pér pérplasje qytetérimesh. Sipas
Berman, konfliktet lindin pér shkak té& besimeve gé ndajné (ose nuk ndajné) me
njeri tjetrin grupe té ndryshme besimesh filozofike, pavarésisht ngaidentiteti i
tyre kulturor apo fetar.®

Njé studiues tjetér, Said, profesor né Universitetin Columbia né SHBA, me
origjiné palestineze, e ka vlerésuar konceptin e Huntington “Pérplasja e
Qytetérimeve” si “Pérplage Injorance,” sepse kategorizimi i Huntington pér
qgytetérimet, duke i marré si objekte “té ngurta,” mohon ndérvarésing dhe
ndérveprimin dinamik té kulturave. Ai vleréson se konceptet e Huntingtonit
jané “racizém i pastér, njé lloj parodie e shkencés hitleriane gé sot drejtohet
kundér arabéve dhe myslimanéve.”” Noam Chomsky e ka kritikuar konceptin e
pérplagies sé qytetérimeve duke théné se éshté thjeshté njé justifikim i ri pér

5 Huntington, Samuel P, “ The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order”, 2003, pg.28.
6 Berman, Paul, “ Terror and Liberalism”, 2003.
7 Said, Edward “ The Clash of Ignorance”, 2001, pg.293.
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SHBA-té pér ¢farédo kasaphane njerézore gé duan té zbatojné dhe gé iu kérkohet
pas L uftés s& Ftohté kur Bashkimi Sovjetik nuk éshté mé njé kércénim jetésor.®

Njé nismé e kundért me konceptet e Huntingtonit éshté ideuar nga presidenti i
Spanjés, Jose Luis Rodriguez Zapatero i bashkésponzorizuar nga kryeministri
turk Recep Tayyip Erdodan. Nisma éshté shpallur né Asamblené e Pérgjithshme
té OKB-s&, né 2005 dhe quhet “ Aleanca e Qytetérimeve.” Ajo synon té rrisé
veprimin kolektiv pérmes shogérive té ndryshme pér té luftuar ekstremizmin,
pér té kapércyer barrierat shogérore e kulturore midis botés peréndimore dhe
asaj me shumicé myslimane dhe pér té pakésuar tensionet dhe polarizimin midis
shogérive gé ndryshojné né vlerat kulturore e fetare.

David Brooks, studiues, gazetar amerikan mendon se “ Huntington kanjé gabim
themelor né trajtesat e veta kur thoté se popujt né hapésirén arabe nuk jané né
thelb s& brendshmi nacionalisté. Ai argumentonte se ata nuk kané “uri” pér
pluralizém dhe demokraci né ményrén se si kéto gjéra kuptohen né peréndim.
Por tani, melévizjen ‘PranveraArabe’, duket se ata thjesht po jetojné rrethanat
gé nuk e lguan até patriotizém té dilte né sipérfage.”® Ai shprehet mé tgj se
edhe arabét, s té gjithé popuijt kané “veten” e tyre. Kur rrethanat ndryshojné,
edhe arabét, si té gjithé kombet e tjera, aktivizojné identitetet e tyre. Kané
jetuar mefriké pér shkak té regjimevetiranike, por kur kané ndryshuar rrethanat
atéheré iu jané energjizuar si aspiratat, edhe identitetet kombétare. Ne kemi
paré popuj arabé géjetojné né pluralizém dhe demokraci. Huntington e pércaktoi
né ményreé té gabuar kulturén apo gytetérimin arab. Edhe arabét e duan liriné.
Edhe arabét e kané kulturén, ndoshta me diferenca, por kané edhe ata brenda
tyre “aspiratén universale pér dinjitet, pér sisteme politike gé i dégjojné, gé u
pérgjigjen dhe gé respektojné vullnetin e njerézve.” ©

E vérteta éshté se né kohén e perandorive té médha, qytetérimet pothuaj se pérputheshin
me kufijté (nése do mund t'i quanim késhtu, pasi né até kohé nuk béhej fjala pér
kufij té miréfillté) administrativé tétyre. Sot, nékohén e pluralitetit té shteteve kombe
dhe madjetéshumimit tétyre, qytetérimet nuk kané mé ato formapolitike té pérhapjes.
Qytetérimet e sotme jané pérhapur né zona klasike por jo me strukturén klasike té
perandorive. Pérkundrazi, né secilén prej tyre gélojné shtete nga mé té ndryshmet né
sistemin politik, né orientimet fetare, etj. Madje, brendapérbrenda njé hapésire
gytetérimi gé dikur ishte unik, sot kemi shtete gé jané deri edhe té armigésuara me
njéri-tjetrin sikurse jané shtetet arabe me pérbérje fetare shiit me ata sunit, etj.

Atéheré del pyetja: Do té kemi né té ardhmen pérplasje apo harmoni qytetérimesh,
apo njé gjendje té mesme, té pjesshme? Globalizimi kérkon si rregull njé ndérvarési
dhe bashkérendim té gjithanshém. Pér té arritur kété duhet gé té ndérhyjné kulturat.
Né piképamjen e Huntington pérjashtohen kategorikisht iluzionet e atyre gé mendojné
seglobalizimi postmodern do té mbéshtetet né njé gytetérim unik, universal, ku sistemi

8 Chomsky, Naom, “Clash of Civilizations?’, leksion i mbajtur né Shkollén Ekonomike Delhi, 5
Néntor 2001, publikuar nga Oxford University Press.

9 Brooks, David, “Huntington’s Clash Revisited”, New York Times, March 3, 2011.

10 Po aty.
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ndérkombétar do té merrte formén e bazuar né njé ideologji té vetme. Faktikisht
globalizimi ekonomik éshté méi lehté té arrihet, sepse &shté njé nevojé e ngutshme
ekonomike.

Moder nizimi, evropianizimi dhe “vendet né ndryshim”

Janété shumtékritikét gé parashtrojné argumente ndaj géndrimeveté atyre gé besojné
se kulturat tradicionale mund té modernizohen vetém duke u bazuar mbi gasjen
peréndimore. Kéta reformatoré déshirojné té modernizojné gytetérimet e tyre, duke
u bazuar né vlerat e kulturés peréndimore. Ata e kuptojné modernizimin té
bashkéngjitur me kulturén peréndimore.

Ata gé e konsiderojné té sakté tezén e “Pérplasjes s& Qytetérimeve’ mbéshteten te
shembulli i Japonisé dhe argumentojné se Japonia nuk éshté né thelb té sgj njé shtet
peréndimor, se Japonia ka adoptuar teknologji peréndimore (si edhe ka zhvilluar
teknologjiné e saj né vitet e fundit), demokraci parlamentare dhe treg té liré, por ka
mbetur shumé e ndryshme dhe e dallueshme nga peréndimi né anén kulturore Edhe
Kina éshté cituar s njé ekonomi jo peréndimore né rritje. Jané té shumté studiuesit
gé argumentojné se Tigrat e Azisé Lindore kané adoptuar ekonominé peréndimore
duke ruajtur dhe mirémbajtur geveri shogérore tradicionale dhe autoritare.

Ndoshta, shembulli i fundit i modernizimit joperéndimor éshté Rusia, njé shtet lider
i gytetérimit ortodoks. Variant i kétij argumenti (ku Rusia pérdoret si shembull)
mbéshtetet né pranimin jo térésor té qytetérimit peréndimor. Mirépo, zhvillimet e
fundit tregojné njé pérafrim gjithnjé e mé t& madh té kulturés ortodokse ruse dhe té
vendevetétjeraortodokse me peréndimin. Kjo gjé kandodhur edhe me vendefginje
té Rusisg, té cilat kané zgjedhur pérfshirje né aleancapolitike dhe ushtarake ss NATO
dhe BE dhe me vendet gé jané katércipérisht peréndimore.

Sipas Huntington, peréndimi dallohet nga vendet e krishtera ortodokse nga pérvojat
eRilindjes, reformimit, ilumimizmit, kolonializmit. VV érehen edhe ndryshime ndérmjet
veté shteteve dlave brenda kétij qytetérimi té& quajtur nga Hutington si ortodoks.
Megjithaté, pér shtete té caktuarakaambiguitete nélidhje mefaktin sekujt qytetérimi
i pérkasin nété vérteté. Huntingtoni referohet atyre vendeve gé pérpigen té bashkohen
apo anétarésohen né njé qytetérim tjetér s “vende né ndryshim”. Njé shembull i
goditur éshté Turgia, lidershipi politik i sé cilés éshté pérpjekur sistematikisht té
evropianizohet gé pre viteve 1920.

Sipas Huntington, njé vend “né ndryshim” duhet té& pérmbushé tre kushte pér té
ripércaktuar identitetin etij té qytetérimit. S€ pari, elitaetij politike dhe ekonomike
duhet té mbéshtesé kété kalim apo zhvendosje. SE dyti, shogéria e kétyre vendeve
duhet té jeté e gatshme dhe e pérgatitur gé té pranojné kété ripércaktim. S8 treti,
elitat e gytetérimit gé vendi “né ndryshim” éshté duke u pérpjekur t'i bashkohet,
duhet té pranojné vendimet e popullatés sé tij.

Pérfundime

Né procesin eglobalizimit, fejakashuméréndési. Gjithashtu, edhevlerat gérrjedhin
prej sgj. Ményrat sesi do té kombinohen ato, do té pércaktojné suksesin e sé ardhmes
dhe bashkéekzistencén pagésore té shogérisé globale. Né té kundért, bota do té pér-
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ballet me konflikte dhe dhuné.

pagen. Koha e pérplasjes sé ushtrive té médha dhe e betejave mes tyre, duket se ka
perénduar. Ndoshta qytetérimet mund té mos pérplasen sikurse parashikonte
Huntington. Sot, ato pérfagésohen mé sé shumti me kultura, té cilat janété ndryshme
pérpara se té jené té nj&ta. Nuk éshté lloji i qytetérimit gé té jep fuqi, por shkallae
kulturés pér té lundruar né detin plot dallgé té globalizmit.
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Siguria mjedisore né dokumentet strategjike té Shqipérisé
MSc. Enkeleida Sallaku

Trajtesé e shkurtuar. Koncepti i sigurisé mjedisore rrjedh nga kuptimi i
sektorializimit té termit siguri gé mbulohet brenda fushés sé marrédhénieve
ndérkombétare. Koncepti i sigurisé mjedisore ka lindur nga organizatat e ndryshme
ndérkombétare duke béré njé pérditésim té urgjencés politike dhe duke sjellé
vémendjen e politikés né zgjidhjen e problemeve gé lidhen me: siguriné energjitike,
sigurisé ushgimore, sigurisé sé ujit dhe sigurisé sé shéndetit.

Sudimi éshté bazuar mbi njé meta-analiz& té nocionit siguri mjedisore duke shqyrtuar
mé pas dokumentet bazé té shtetit shqiptar si¢ jané: Srategjia e Sgurisé Kombétare
(SXK), Srategjia Ndérsektoriale e Mjedisit, Srategjia e Mbrojtjes e Republikés s&
Shaipérisé dhe Srategjia Kombétare pér Zhvillimdhe Integrim (SKZHI). Megjithése
siguria mjedisore éshté njé nga dimensionet gé po merr peshé kryesore né fushén e
mar rédhénieve ndérkombétare, trajtimi i saj né dokumentet bazé strategjike mungon
duke krijuar njé vakuum né njohjen dhe mé pas trajtimin e saj mé prioritet.

Hyrje

Viti 1960 shénoi fillimin e shgetésimit té gjeré publik, mbi degradimin e mjedisit né
vendet e zhvilluara té Peréndimit. Megjithaté, u desh pothugjse njé dekadé, me
propaganda té vazhdueshme politike mbi ¢éshtje té tilla si: pesticidet, centralet
bérthamore, grumbullime té mbeturinave toksike, zhvillimet industriale né shkallé
té madhe etj. Ndotja, para s& ashtuquajturés “krizé mjedisore”, u njoh zyrtarisht s
njé shgetésim lokal, kombétar dhe ndérkombétar. Festimet para Dités s& Tokés, né
vitin 1970, shfagja dhe jehona e ligjeve té reja mjedisore né vendet peréndimore né
fund té viteve 1960 dhefillim té viteve 1970, zhvillimi i programeve ndérdisiplinore
mjedisore, studimeve néinstitucionet earsimit télarté, s dhe Konferencae Kombeve
té Bashkuara mbi Mjedisin Njerézor né Stokholm né vitin 1972, té gjitha kéto u
paragitén s fillesa mjaft té réndésishme té njohjes kombétare dhe ndérkombétare
pér problemet mjedisore.!

1 Eckersley,1992
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Problemi kompleksi ngrohjes globalejep njéilustrim krejt té ndryshém té ményrave
sesi problemet mjedisore“real€” lidhen me njéra-tjetrén pérmeslenteve té ndryshme
teorike né disiplinén e Marrédhénieve Ndérkombétare (MN). Né teoriné kryesore té
MN, realistét hegin doré nga trajtimi periferik i problemeve mjedisore, né 1ojén
kryesoreté politikés ndérkombétare. Pasojat e problemeve mjedisore ato i mendojné
télidhuradrejtpérsédrejti si kércénimeté sigurisé kombétaretévendeve. Krejt ndryshe
nga realistét, neoliberalet né epigendér té teorive té tyre kané metodat késhilluese
pér té krijuar struktura nxitése né zgjidhjen e problemeve globale mjedisore, duke
synuar né té nj&tén kohé dhe stimulimin e bashképunimit ndérshtetéror.?

Rritja né numér dhe madhési e veprimeve démtuese té njeriut ndaj mjedisit, si dhe
ndérgjegjésimi ndaj kétyre démtimeve, kané gjeneruar shumé nga teorité se pérse
problemet ndérkombétare mjedisore jané té pérhapura kudo dhe né rritje. 3
Shfrytézimin e burimeve natyrore té& Tokés e kemi shumé shekuj mé paré, por ishte
revolucioni industrial, ai qé ge si njé piké kthese vendimtare, gé coi né ndryshime
themelore né aktivitetet prodhuese dhe rezultoi né streset shumé mé té médha né
mjedisin natyror. Zgjerimet industriale kané shkaktuar investime té shpejta, risi
teknologjike, rritjeté paparété popullsisé dhe né shkall& té gjeré, kané nxitur |évizjen
e njerézve nga zonat rurale né ato urbane dhe nga qytetet e vogla né ato té médha.*

Viti 1960 éshté marré si pikénigie pér té shénuar lindjen e lévizjes “moderne”’ té
mjedisit, si njé l&vizje e gjeré dhe e vazhdueshme sociale, e cila ka publikuar dhe
kritikuar “ efekte anésore” mjedisore, ngabumi i gjaté ekonomik i pas Luftés s Dyté
Botérore. Rritja e shpejté ekonomike, pérhapja e teknologjive té reja, dhe popullsia
né rritje né kété periudhé, prodhuan energji né rritje dhe burime konsumi, burime té
reja dhe rritje té nivelit té ndotjes dhe prodhimin e mbetjeve, si dhe njé erozion té
shpejté té biodiversitetit té tokés®. Vierésimi i Kombeve té Bashkuara pér Mjedisin
konsistoi se né mars 2005, rreth 60 pér gind e shérbimeve té ekosistemit pér jetesén
né toké jané duke u degraduar ose po pérdoren né ményré té pagéndrueshme.®

Ndryshe nga kércénimet ushtarake, té cilat jané té géllimshme, diskrete, specifike
dhe kérkojné njé pérgjigje té menjéhershme, problemet mjedisore jané zakonisht té
pagéllimshme, té pérhapura, ndérkufitare, veprojné né njé hark kohor mjaft té gjaté,
implikojné njé gamé té gjeré té aktoréve dhe kérkojné negocim té pérpikté dhe
bashké&punim midis shumé aktoréve. Megjithaté, problemet e mjedisit nganjéheré
pérshkruhen si “probleme té kégija’, pér arsye té kompleksitetit té tyre, té
ndryshueshmérisé, dhe karakterit té rastésishém.”

Siguria mjedisore né dokumentet strategjiké té Shqipérisé

Nése do té kryenim njé analizé teorike mbi dokumentet bazé té shtetit shqiptar si¢
jané: Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI), Strategjia

2 (Eckersley, Green Theory, 2006).
3 Mitchell, 2002).

4 Garner, 1996).

5 (Eckersley, Green Theory, 2006).
§ (UNEP, 2005).

7 (Eckersley, Green Theory, 2006).
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Ndérsektoriale e Mjedisit té& Shqipérisg, Strategjia e Mbrojtjes sé& Shqipérisé pér té
nxjerré trajtimin e konceptit té sigurisé mjedisore né Shqipéri, ajo gé do té vérenim
éshté mungesa jo vetém e trajtimit té konceptit siguri mjedisore por edhe fakti gé
“siguriamjedisore’ trgjtohet vetém né rastet efaktoréveté jashtém kur kemi fatkegési
natyrore. Néfakt, siguriamjedisore duhet té shikohet si element osefaktor i brendshém
pasi armiku nuk jané ata pértej kufijve por jemi veté ne gé e shkaktojmé kété. Si
rezultat, siguriamjedisore nuk éshtétrajtuar sakté né dokumentet kryesoré shtetéroré,
megjithése siguriamjedisore &shté njé komponent shuméi réndési shém pér Shqipériné
dhe siguriné e sgj kombétare. Strategjia energjitike e vendit éshté 90% e bazuar mbi
burime natyrore dhe si etill€, ¢do kércénim ndaj sigurisé mjedisore éshté kércénim
ndaj sigurisé energjitike dhe rrjedhimisht asaj kombétare.

Srategjia Ndérsektoriale e Mjedisit 2007-2013

Gjaté rishikimit né dokumentet strategjiké té Shqipérisé éshté e réndésishme té
kuptojmé se edhe pse kéto dokumente jané pérditésuar dhe hartuar né funksion té
integrimit té Shqipérisé drejt Bashkimit Europian, koncepti mbi siguriné mjedisore
éshté véshtiré té kuptohet né rastin mé té miré dhe nuk éshté i pérmendur fare, né
rastin mété keg. Nérastin mété miréflitet pér njé siguri té géndrueshme ekonomike
gé pérfshin dhe mjedisin por natyrisht kjo éshté jashté natyrés sé sigurisé mjedisore
s pérbérési sigurisé kombétare. Dokumenti kryesor i Ministrisé sé Mjedisit, Pyjeve
dhe Administrimit té Ujérave éshté Strategjia Ndérsektoriale e Mjedisit 2007-2013
dhe planet pérkatése pér zbatimin e késgj strategjie. Megjithése SNM u hartua né
vitin 2007 dhe éshté eintegruar me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
2007-2013, trajtimi ndaj sigurisé mjedisore shikohet vetém né kontekstin e “ Démit
Mjedisor”. Pra, dém mjedisor né fushén e nxjerrjes sé mineraleve, ndotjes sé kores
sé tokés, krijimi i pikave té nxehta mjedisore si pasojé e mbetjeve ngaminierat dhe
dampat e ndryshme.? Megjithése, dokumenti éshté pérgjithésisht pozitiv dhe mbulon
njé tematiké té gjeré né fushén e mbrojtjes sé mjedisit, né vend té paré té strategjisé
géndron prioriteti i geverisé gé éshté Integrimi né Bashkimin Evropian dhe Zhvillimi
i Qéndrueshém né kontekstin ekonomik. Megjithése strategjia parashikon démin nga
erozioni, pérmbytjet, prerja e pyjeve, shkatérrimi i faunés dhe biodiveristetit apo
mbetjeve té rrezikshme ose jo, ndikimi i kétyre pasojave éshté siguriaeindividit ose
pasiguria gé i krijohet individit si pasojé e problematikés mjedisore. Askund né
dokument nuk éshté trajtuar siguria mjedisore né kété koncept té sigurisé.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) 2007-2013

Dokumenti bazé i geverisé soné gé lidhet me vizionin dhe prioritetin e sgj kundrejt
sé ardhmes éshté Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI), i hartuar
Si nevojé e pérshtatjes sé objektivave dhe prioriteteve tona kundrejt zhvillimit
ekonomik dheintegrimit euroatlantik mund téthemi g&, SKZHI éshté kolonakryesore
pas kushtetutés sé vendit. Né gjithé dokumentin mungon trajtimi i konceptit té sigurisé
mjedisore, por trajtohet vegse né kontekstin e démit mjedisor dhe elementéve té
lidhurame mjedisin si, mbetjet, cilésia e gjrit, pyjet, biodiversiteti, kanalizimet dhe
erozioni. Askund nuk trajtohet se kush jané implikimet pér siguriné si pasojé e

8 Strategjia Ndérsektoriale e Mjedisit 2007-2013, fq.31.
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problematikés sé mjedisit dhe kush jané planet dhe strategjité e adresimit téimpakteve
té sigurisé mjedisore.
Srategjia e Sigurisé Kombétare 2004

Analiza e Strategjisé sé Sigurisé Kombeétare (2004) éshté néfakt njé piké referimi jo
e déshiruar duke gené sé Shqjipéria fatkegésisht operon me Strategjiné e vitit 2004.
Tentativat pér ripérditésimin e sgj u iniciuan né 2008 dhe arritén deri né fazén e njé
draft strategjie por gé nuk arriti té shkonte né Parlament dhe té miratohej. Né kété
kontekst poi referohemi shkurtimisht SSK (2004) né fagen 6 ku thuhet shprehimisht:
“Vlerésimi i faktorit mjedisor né siguriné e vendit. Mbrojtjadherigjenerimi i natyrés
shqiptare do té sigurojné njé mjedis ekologjik e kushte té favorshme pér jetesé pér
gytetarét dhe shogériné. Interesat kombétare kérkojné marrjen e masave pér
shfrytézimin racional té burimeve té natyrés népérmjet zhvillimit té njé strategjie té
balancuar sektoriale pér mbrojtjen e mjedisit natyror né interes té zhvillimit té
géndrueshém té Shgqjipérisa.”®

Pér métepér nékapitullin 16.4 thuhet se: “Mjedis dhe burimet natyrorejané elemente
té pashtershme té gjenerimit té instrumenteve té sigurisé”.’® Megjithése SSK
pércakton se burimet natyrore dhe mjedisi jané elementé té pashtershme té sigurisé
né pérbérjen e Késhillit té larté té Sigurisé Kombétare, Ministri i Mjedisit, Pyjeve
dhe Administrimit té Ujérave nuk bén pjesé. Paradoksalisht, né SKK e vendit toné
mungon komponenti kryesor gé ka té bé&jé mé mirégenien dhe siguriné njerézore si¢
éshté siguriamjedisore, kur kjo efundit éshté njé nga sfidat dhe dimensionet kryesore
té sigurisé.

Domosdoshméria etrajtimit té sigurisé mjedisore

Nése njerézimi neglizhon me g elljen dhe menaxhimin etij gjithé ekosi stemin natyror
gé i nevojitet pér té siguruar ujin e mjaftueshém, ushgimin e mjaftueshém ajrin e
pastér dheilacet e duhurabrezat e sotém dhe té ardhshém do té ball afagohen gjithnjé
emé shumé merrastet e rénda té& ndryshimeve mjedisore. Kéto ngjarje dhe ndryshime
do té testojné konceptet tona tradicionale té sigurisé kombétare, té kufijve dhe té
kuptuarit té politikés dhe aleancave tona té tanishme. Ké&to do té ¢ojné né konflikte
duke pérfshiré konfliktet e dhunshme pértej rrafshit lokal rajonal apo kombétar dhe
ndérkombétare derisa mund té shkojné né rrafshin njerézor dhe individual. Prandaj,
siguria mjedisore ndikon né jetén toné dhe jetén e institucioneve tona né ¢cdo kohé
dhe kurdo.

Pikérisht pér kété arsye, Siguria Mjedisore shtrihet jashté ¢do géllimi té diplomacisé
apo marrédhénieve ndérkombétare. Ajo paragitet si njé ndryshim i madh i konceptit
tradicional té shtetit-komb gé éshté themeluar 400 vite mé paré. Duké gené se té
gjithé jané té prekur nga kércénimet mjedisore dhe pérgjigja éshté globale, prandgj
kur flitet pér siguri mjedisore kemi té& b&mé me siguri kolektive!* dhe jo me siguri
shtetérore apo individuale té shteteve.

9 Strategjia e Sigurisé Kombétare e Republikés s& Shqjipérisé 2004, fq.6.

10 Po aty.

1 Ribagj.P. Siguriabashképunuese,sistem modern drejt pérsosjes, Akademiae Mbrojtjes, Tirang 2004,f.8-
11.
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Nése do té citonim ish-Ambasadorin Britanik Sr Crispin Tickell né Organizatén e
Kombeve e Bashkuara kur tha: “ Asnjé burré nuk éshté njé ishull, asnjé ishull nuk
éshténjéishull, asnjé kontinent nuk éshté njéishull”, do té vémé re se shtetet mendojné
né kontekstin e gjeopolitikés ose mé sakté né kontekstin eishullit- ishullit ekonomik,
politik dhe mjedisor.

Natyrshém lind pyetja pér geverité se ¢faré rruge duhet té ndjekin pér ta plotésuar
kétésfidé. Si fillim éshté njohjadhe pranimi i problemit si njékategori e veganté nga
ajo gé njihet deri tani. Kéto shkojné pértej diplomacisé dhe marrédhénieve
ndérkombétare. Deri tani, shtetet individuale jané imune nda rrezigeve dhe
kércénimeve strategjike ushtarake si¢ mund té jené silurét apo raketat, por go gé
éshté e sigurt ngel et fakti se nuk mund té|é&shosh njé raketé pér té zgjidhur problemin
e klimés, ngrohjes globale, rritjes sé nivelit té deteve, pérmbytjeve, erozionit dhe
shpyllézimit.

Edukimi mjedisor, metodé ere, efektivitet dhe kénagési

Edukimi mjedisor kanjéhistori 30-vjecare dhe objektivi i tij fillestar kagené kontributi
pér mbajtjen e njé mjedisi té shéndetshém, duke u mésuar njerézve, sesi t'i pérdorin
njohurité e tyre pér mbrojtjen dhe pérmirésimin e natyrés me sa mé pak pengesaté
niveleve té& ndryshme, si dhe duke drejtuar shkencérisht shkaget sociale, ekonomike
dhe kulturore té degradimit mjedisor. Pér shkak té pérdorimit té teknologjive e
praktikaveté vjetruaradhe ndotése né prodhimin e ushgimeve, energjisé dhetémirave
tétjeramateriale, ne kemi nevojé té ndryshojmé rrugét, gé shkaktojné degradimin e
mjedisit. Pér té béré kété né ményré efektive, nevojitet métepér se kurré pjesémarrja
dhe vullneti i miréi shogérisé dheindividéve, té cilé nga ana e tyre kané nevojé pér
ndérgjegjésim dhe edukimin, gé né vitet e para té jetés. Pra, é&shté nevoja pér
mekanizma, mjete dne ményrapér té edukuar njerézit. Saméi madh téjetéangazhimi,
ag méi shumté éshté edhe informacioni, gé ruhet dhe pércohet brenda komunitetit.
Edukimi mjedisor, si pjesé e edukimit té pérgjithshém, duhet té jeté stimulues dhe
défryes.

M é shumé vler ésim pér siguriné njerézore

Elementétésigurisé njerézore, pérbéréskryesor i sé cilés éshté dhe siguriamjedisore,
ndeshen dhe né dokumentet ekzistuese. Por ¢éshtja éshté se si mund té orientohen
dhe té theksohen mé miré kéto elementé, duke i dhéné dhe frymén vetépérmbajtjes
sé dokumentit, apo si mund té “ operacionalizohet” né ményré konkrete axhenda pér
siguriné njerézore (ndryshe nga siguria shtetérore gé perceptohet shumé meé thjesht,
té paktén né variantin tradicional).

Pavarésisht, ngarezultati i véshtiréi kétij operacionalizimi, sigurianjerézore mbetet
té sfidojé né njé ményré apo tjetrén konceptin tradicional té sigurisé kombétare,
duke u béré paralelisht dhe pjesé pérbérése e sigurisé ndérkombétare. Dhe né kété
kuptim krahas mekanizmave institucionalé kombétaré e ndérkombétaré, ku
pérfagésimet jané shtetérore, njé rol né rritje duhet t& marrin aktoré té tjeré, si NGO-
té, media, €tj., sidomos ata me shtrirje tejshtetérore e tejkombétare. Po ashtu, ky
koncept i sigurisé njerézore, i shtriré né njé nivel rgona e ndérkombétar, duhet té
pérmbaj € kontributin toné modest dhe né fusha té tjerasi né ndérhyrjet humanitare,
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kontrollin e arméve, eliminimin e minave kundér njeriut, reagimin ndaj abuzimit
ngajashtété mjedisit, shfrytézimit té padrejté té fugisé punétore, abuzimit mefémijét,
reduktimin e ndarjesteknologjike, gé kazévendésuar até ideol ogjike, etj. Nuk mund
t& mohohet se népérmjet njé pérpunimi té drejté né nivel vendor, rajonal e global té
sigurisé njerézore mund té béhet mé e suksesshme luftakundér trafigeve té ndryshme,
krimit ekonomik e terrorizmit, por dhe té rriten kontributet vendore kundér ngrohjes
globale, pér shfrytézimin me nikogirll€k té rezervave energjetike, ujore, etj.

Prandaj, krahas problematikés mbi theksimin e aspiratave njerézore pér lirité dhe té
drejtat e njeriut®?, konsolidimin einfrastrukturésinstitucional e demokratike, kontrollin
dhe kufizimin demokratik t& pushtetit ekzekutiv, zgjerimin e peshés specifike té
shogérisé civile dhe té pjesémarrjes gytetare, rritjen e rolit té konsumatorit dhe té
pérkujdesies ndgj tij, etj., mendojmé se po aq thelbésor éshté pér dokumentin e
strategjisé dhe ridimensionimi i veté konceptit té sovranitetit, “dobésimi” apo
reduktimi, nga piképamja teorike e praktike, i mjaft pérbéréseve té tij, né favor té
rritjes sé pérbéréseve té ndérvarésisé®.

Krijimi i njé konsensus pér rreziget ekologjike
Kur autoré elitaré si Charl Kegley 14 shtrojné pyetjen se cili éshté kércénimi mé i
madh botéror, pérgjigjet e mundshme jané té shumta °.
Sfidat botérore té mjedisit dhe studimi i reagimeve pér to &shté quajtur ekopolitiké,

mes njerézve dhe organizmave té tjeraté gjalla dhe kushteve té mjedisit. Politikaka
lidhje me ushtrimin e pushtetit. Ekopolitika, si pasoj€, heton se si aktorét politiké

né té cilin té gjithé njerézit e Tokés jetojné .
Pérfshirja e ¢céshtjeve ekologjike botérore

Siguriamjedisore éshté njé koncept i dobishém gé zgjeron pérkufizimin kombétar té
sigurisé duke shtyré vizionet pértej kufijve dhe mbrojtjes sé tyre. Ajo fokusohet né

2 Mejdani, Rexhep, cituar nga Konferenca Ndérkombétare mbi Zhvillimin e Strategjisé sé Sigurisg
Kombétare, mbajtur mé 21 shtator 2007, organizuar nga Qendrae Gjenevés pér Kontrollin Demokratik
té Forcave té Armatosura dhe Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, BOTIMET TOENA Tirané,
2007

13 P&r mé tepér, né kété rishikim, krahas késaj ndérvarésie té kuptueshme, né rritje né té gjitha fushat,
duhen analizuar e pérfshiré, té paktén si “frymé”, edhe disakoncepteté tjera. Ndoshta duhen mishéruar
né tekstin e dokumentit té strategjisé koncepte té tillé jané si p. sh.: koncepti i sistemit té hapur,
relativiteti i hapésiré-kohés, binomi ndérvarési-sovranitet, pakthyeshméria e proceseve
makroskopike,etj. Pérfshirja e tyre vegse e pasuron pérmbajtjen e kétyre dokumenteve, duke krijuar
terrenin e duhur pér rishikime mé cilésore né njé té ardhme té afért.

14 Charl. W, Kugley,JR( World Politics Trend and Transormation) Politikat Botérore Tendencat dhe
Transformimi, UFO University Press, Tirang, 2009, f.346-349.

15 Ju,-shkruan Kegley,- mund t'i pérgjigjeshit ndryshe nése do té ishit banues né Bagdad e ndryshe
nése do té banonit né Pekin, né Bombei, Boston apo BuenosAires, néseju jini mashkull apo femér etj.
16 Toka siguron mjaftueshém pér té kénaqur nevojat e ¢do njeriu, por jo lakminé e ¢do njeriu,- thoté
Mohandar Gandhi, aktivist indian i pages.
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karakterin ndérkufitar té sfidave pér ruajtjien e mjedisit botéror, duke pranuar se
kércénimet nga fenomene té tillasi ngrohja globale, shterimi i ozonit dhe humbja e
pyjeve tropikale dhe habitateve ujore, mund té kércénojné té ardnmen e njerézimit
po ag sa kércénimi pér lufté me armé té shkatérrimit né masé. Mbi té gjitha burimet
e kércénimeve ekologjike jané té pranishme pér bashkésiné globale. Keni véné re
ndonjéheré se njerézit kudo, jané shumé té ngjashém? E vérteta éshté se njerézit dhe
grupet sillen shumé ndryshém. Megjithése, duket sejané disavleraqgé ¢cdokush ushgen
né hapésiré dhe kohé. Nuk ka réndési se cila éshté feja, nacionaliteti, gjuha, vendi
apo ngjyra e lékurés, kush déshiron té thithé gjér té pastér? Kush déshiron té jetojé
me té drejtén pér ujé té freskét dhe té pastér? Kush déshiron té keté furnizim me
ushgimeté pérshtatshme? K ush déshiron téjetojé aty ku natyrakasiguruar njé peizazh
té bukur? Kush déshiron té provojé gézimin e njé klime té pérshtatshme pér njé
habitat njerézor? Cdokush!

NEté njéjtén linjé pér kércénimet mjedisore vijon analizén dhe autori i njohur Rebert
Kapllan né veprén e tij “Anarkia gé po na troket”*’. Ka ardhur koha té kuptojmé
mjedisin pér até qé éshté né té vérteté: ¢éshtje e sigurisé kombétare e fillim shekullit
XXI. Pasojat politike dhe strategjike té popullsive nérritje, pérhapjes sé sémundjeve,
shpyllézimit dhe erozionit té dheut, mungesés sé ujit, ndotjes sé gjrit etj do té jené
sfida kryesore e politikés s& jashtme prej sé cilés do té rrjedhin shumé sfida té tjera.
Kéto do térrémbenéinteresin publik dhe do té bashkojné grupeinteres té shpérndara
dhe té 1éna pas dore gé nga mbarimi i Luftés sé Ftohté.

Homer-Dikson 8 ka integruar me mé shumé sukses se analistét e tjeré dy fusha gé
paramendoheshin té ndara: studimet e konfliktit ushtarak me studimet e mjedisit
fizik. Pér njé kohé tepér té gjaté ne kemi gené té burgosurit e njé teorie ‘social-
socia€’, -shkruan autori,- e cilapresupozon se kavetém shkage socia e pér ndryshimet
sociae e politike dhe nuk ka shkage natyrore. Kjo mendési “social-sociale” lindi sé
bashku me Revolucionin Industrial, i cili nandau nga natyra. Por natyra po kthehet
hakmarrése dhe elidhur merritjen e popullsisé. Kjo do té keté pasojaté pabesueshme
té lidhura me siguriné.

Po hyjmé né njé boté té dyzuar *°. Njé pjesé e rruzullit éshté e banuar nga Njeriu i
Fundit i Hegelit dhe i Fukuyamas, i shéndetshém, i miréushqyer dhe i llastuar nga
teknologjia. Pjesa tjetér, gé éshté mé e madhe, éshté e banuar nga Njeriu i Paré i
Hobbes-it, i dénuar té jetojé njé jeté gé éshté “e varfér, e poshtér, e pisté dhe e

17 Kaplan, Robert, (The Coming Anarchy) Anarkia gé po na troket, Biblioteka e Marrédhénieve
Ndérkombétare dhe Historia, Tirang, 2008 f. 38-39.

BArtikulli i publikuar né vjeshté té vitit 1991 nga Thomas Fraser Homer-Dikson, Drejtor i Programit
té Studimeve té Pages dhe té Konfliktit té Universitetit té Torontos, titullohej “ Né prag: Ndryshimet e
mjedisit si shkage té njé konflikti t& mpreht&”, marré nga Kaplan, Robert, vep. e cituar.

19 Mendoni pér njé limuziné té madhe né rrugét me gropaté New York City, ku jetojné té pastrehét dhe
lypsarét. Brendanélimuziné me gjér t& kondicionuar, vijon ai, jané rajonet post-industriale té Amerikés
S8 Veriut, Evropés, Bregut té Pagésorit né rritje dhe disa vende té tjera té izoluara, sé bashku me
samitet e tyre té tregtisé dhe autostradat e informacionit kompjuterik. Jashté saj éshté pjesa tjetér e
njerézimit gé ecén né njé drejtim té kundért. Marré nga Kaplan, Robert, vep. e cituar, f. 40
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shkurtér”. Megjithése té dyja pjesét do té kércénohen nga trysnia mjedisore, Njeriu
i Fundit do ta keté até nén kontroll, ndérsa Njeriu i Paré jo. ?

Pérfundime

Fillimisht, termi “siguri” né marrédhéniet ndérkombétare barazohej shpesh me
aspektin ushtarak. Né kété kohé marrin vleré skemat dhe strategjité ushtarake, té
cilat duhet té mbrojné shtetin nga njé rrezik i jashtém. Por me ndryshimin e realitetit
ndérkombétar pas L uftés sé Ftoht&, népérmjet zhvillimeve tétillasi globalizmi dhe
regjionalizimi, objekti “shtet” e humb kuptimin e méparshém ku pérgjegjésia e tij
kryesoreishtesiguriaejashtme. Termi “siguri” béhet méi pérgjithshém dhe zgjerohet
né fusha té ndryshme té jetés.

Koncepti i sigurisé mjedisore ka evoluar dhe éshté maturuar né shumé hapa dhe
periudha me prakticienét dhe kritikét e saj. Dukefilluar ngafrikapér militarizimin e
konflikteve mjedisore si pasojé e pamjaftueshmérisé sé burimeve té pércjella nga
Homer Dixon dherritjae popullsisé dhe migracioni mjedisor si pasojé e problemeve
té hasura né vendet e Afrikés té paragitura nga Norman Myers, koncepti i sigurisé
mjedisore ka pérfituar tashmé nga shumé vite puné kérkimore. Si rezultat frika e
“njéluftéapo konflikti né shkallé té gjeré pér burimet e rinovueshme éshté eliminuar
tashmé.

Studimi i marrédhénieve ndérkombétare dhe mjedisit éshté gjelljapér té pérmirésuar
menaxhimin global mjedisor. Studiuesit kané gjeneruar teorité dhe rastet gé
demonstronin pse problemet globale mjedisore jané aq té zakonshme, tétillasi, sesi
ata bé& né pjesé né axhendén ndérkombeétare, pse shtetet formojné regjime pér disa, e
pér té tjerét jo, ¢faré faktoré lehtésojné efikasitetin e regjimit, etjz.

Disadijetaré té sigurisé ekol ogjike thoné se problemet mjedisore (tétillasi, ngrohja
globale) duhet té konsiderohen si njé burim nérritjei pasigurisé. Madje, disatétjeré
argumentojné gjithashtu se rritja e mungesés sé burimeve natyrore pér shkak té
problemeve mjedisore té tilla si, veganérisht ujit, degradimi i mjedisit, dhe numrat
né rritje té refugjatéve ekologjike, mund té gjenerojné konflikt dne dhuné né rritje
me dy dhe mes shteteve, dhe se shtetet duhet té pérfshijné njé strategji ekologjike né
strategjité e tyre té sigurisé kombétare?.

Sé fundi, teoria e gjelbér népérmjet zhvillimit té réndésishém gé ka marré gjaté
dekadave té fundit, kakrijuar njé dimension téri, njé dimension global. Kjo teori ka
ndryshuar rolet e aktoréve shtetéroré, ekonomiké, duke pércaktuar nivelet e
pérgjegjésive mjedisore. Ky rimodelim kaimplikime té réndésishme pér evoluimin
e sovranitetit shtetéror, duke i karakterizuar shtetet si shtete transnacionale, né vend
té thjesht komb-shteteve apo gytetarét kombétare. Por, natyrisht, shogéria e shteteve
éshté njé rrugé e gjaté pér té arritur kété ideal. Megjithaté, teoricienét e gjelbér e

2 Gjithsesi kéto rrezige, bile dhe terrorizmi, sipas Bjorm Lomberg, Drejtor i Qendrés sé Konsesusit,
gendér gé analizon sfidat mé té médha botérore dhe identifikon zgjidhjet efektive, nuk jané rreziget e
kércénimet kryesore.

2 (Mitchell, 2002).

2 (Eckersley, Green Theory, 2006).
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kané gellétashmékétéideal, duke e béré até té mendueshme. Kéto e problematikaté
tjera mjedisore kérkojné vlerésimin e hapésirén e duhur né dokumentet kryesore
strategjike, gé s dokumente kombétare orientojné e formésojné zhvillimin esiguring.
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RUBRIKA E TRETE

Studime Historike

Né shkrimet e késgj rubrike, njé réndési e vecanté i éshté kushtuar historikut
té Forcave tona té Armatosura, kryesisht pas Luftés sé Dyte Botérore e deri
né hyrjen e sgj né NATO.

Kolonel Ahmet Leka, né shkrimin e tij “Strategjia dhe mendimi ushtarak
shgiptar né periudhén e Luftés s& Ftoht&”, bén njé analizé té elementeve
kryesore té FA-s&, duke nxjerré né pah arritjet né organizimin, modernizimin
e zhvillimin e konceptit doktrinar té FA té Shqipérisé, pas Luftés |l Botérore
deri névitet 1990. Pérshkrimi géai iu bén kétyre elementeve, jep njétablo té
garté té etapave té zhvillimit té konceptit ushtarak té Forcave tona té
Armatosura.

Nénkolonel Leonard Coku, siell né kété rubriké njé pasqyré té transformimit
té Forcave tona té Armatosura né rrugén e anétarésimit né NATO. Duke na
dhéné njé rrjedhé historike té zhvillimit té ushtrisé soné, nga antikiteti e deri
sot, ai trajton traditén e ushtrisé soné, transformimin, pérparésité dhe problemet
e angazhimit né NATO, vecanérisht sfidat e angazhimet deri né anétarésimin
e ploté né Aleancén Euroatlantike.

Né kété rubriké, Kolonel (R) Mikado Shakohoxha tek “Operacioni Gjerman
I Dimrit né Luginén e Shushicés’ trajton zhvillimin e operacionit né zonén e
Shushicés, duke vlerésuar rolin heroik té banoréve té késaj zone gjaté
operacionit. Ai pérshkruan guximin e trimérité gé e kané karakterizuar popullin
e Luginés sé Shushicés né kété |ufté.

Néshkrimin “Roli i Kinésdhe Iranit né zhvillimin e Afganistanit” gétrajtohet
né kété rubriké, Kolonel Dritan Demirgj jep té dhéna e detgje pér rolin e
interesat e Kinés dhe Iranit né Afganistan. Kétu autori nanjeh me projektet e
vazhdimésisé s2 Iranit né Afganistan dhe ato té& Kinés né Pakistan e anagjelltas,
duke véné theksin tek interesat ekonomike té tyre si mé kryesore.
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me zhvillimin dhe moder nizimin e kapaciteteve té Forcave té Armatosura Shqiptare
si dhe strategjiné dhe doktrinén e tyre ushtarake, pas Luftés sé 2-té Botérore,
kryesisht né periudhén e Luftés s& Ftohté. Me anén e kétij shkrimi synohet gé,
népérmjet analizés pérgjithésuese té elementéve kryesoré pérbérés té FA, té
argumentohen arritjet né organizimin, modernizimin dhe sidomos né zhvillimin e
konceptit doktrinar e strategjik t& Forcave te Armatosura Shqiptare, gjaté viteve
1945-1990.

Vitet 1961-1975 shénuan fazén e zhvillimit dhe pérsosjes té ndértimit té FA dhe
strategjisé ushtarake té tyre. Né kété periudhé, detyra themelore ishte zhvillimi e
modernizimi i métejshém i Forcave té Armatosura, népérmjet organizimit dhe
formésimit té tyre me “ karakterin popullor”, dhe sidomos thellimit e zhvillimit t&
mendimit teorik doktrinar shqiptar. Prishja me Bashkimin Sovjetik, dalja nga Traktati
i Varshavés detyroi udhéhegjen komuniste té kohésté pérdor & par ullén e famshme gé
do té shérbente si parimi themelor né ekonomi dhe si rrjedhojé edhe né ushtri
“ mbéshtetjen térésisht néforcat eveta” . Tipar dalluesi késaj periudheishtejo vetém
shtrirja dhe plotésimi i té gjitha strukturave té Forcave té Armatosura me forca
rezerviste, por vecanérisht stérvitja e kompaktésimi i efektivave, duke mundésuar
rritjen e dukshme numerike té tyre.

Gjendja ereekrijuar pas daljes nga Traktati i Varshavés, shtroi si detyré themelore,
domaosdoshmériné e njé mbrojtjeje té fugishme e mé té sigurté té drejtimeve kryesore
oper ative e oper ativo-strategjike, sidomos né zonat veriore, verilindore e bregdetare.
Pér kété géllim, u forcua ndértimi organizativ ekzistues, u bé rishikimi dhe
ristrukturimi térésor i FA, sidomos né zona té mundshme desantimi ajror gé bazoheshin
kryesisht né forca efektive, né vitet 1960, 1966, 1972 deri 1975. Né Konceptin
Srategjik u bériorganizimi, u ngritén repartet té gatshme, u béafrimi i njésive prané
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detyrave luftarake, u krijua brezi i sigurimit i cili deri né vitin 1981 varej nga
Korpusi dhe mé voné do té shérbente si Skalion i Paré i BrK.

Zhvillimi i FA dhestrategjisg ushtaraketétyrenévitet 1961-1975

ivergjencat politike midis PPSH dhe PKBS gé u shprehén né Konferencén e

D81 partive né néntor té vitit 1960 né M oské, sollén krigjen e paré dheté madhe

midis vendit toné dhe BS dhe rrjedhimisht dhe me Traktatin e Varshavés. Né

kété periudhé kohore, ideol ogét e partisé-shtet filluan té pérpunojné njé strategji té

re ideologjike, politike dhe ushtarake, e cila pérfshiu té gjitha nivelet partiake dhe

shtetérore, pér t'u pérshtatur me situatén e re té krijuar, gjé e cila pérfshiu fugishém
Forcat e Armatosura Shqiptare si ¢do gelizé tjetér té vendit toné.

Forcat e Armatosurafilluan t&€ mendojné pér njé koncept téri t€ mbrojtjes sé térésisé
territoriale té vendit me ato burime gé aktualisht dispononin. Pra, mund té themi se
kétu e kafillesén ose origjinén edhe platformastrategjike e mévonshme pér ushtriné.

Ndérprerja e marrédhénieve diplomatike me Bashkimin Sovjetik dhe mé voné,
shképutjanga Traktati i Varshavés (1963), sipas analizave té udhéhegjes politike, do
té sillite edhe rritjen e kércénimeve e rrezigeve né aspektin e brendshém por, me
shumé gjasa, edhe té atyre gé vinin nga armigté e jashtém.

Situata tepér e ndérlikuar né aspektin gjeopolitik, e ndérthurur me ndarjen né blloge
pér problemet e brendshme té rajonit t& Ballkanit, por edhe me konsideratat pér
pozicionin gjeostrategjik té vendit, ishte shumé komplekse. Né kété rajon kishim dy
shtete (Gregia dhe Turgia) anétare té NATO-s, Bullgariné dhe Rumaninég, por edhe
Hungariné mé né veri, anétare té Traktatit té Varshavés, ndérsa Jugosllavia megjithé
udhéhegjen komuniste valéviste flamurin e vendit té paangazhuar, ndérkohé gé
Shqipériaishte fanari i vetém ndricuesi “Marksizém-Leninizmit”.

“Rreziku” mund té vinte nga shtetet fqinjé, edhe pa marré pélgimin e “bllogeve”,
dukefilluar agresionin meforcat e gatshmeté dislokuarané aférsi té kufijve shtetéroré,
me forca mé t& médha té sjella nga thellésia, me pretekstin e stérvitjeve, ose me
sulmin masiv té forcave desantuese. Preteksti pér fillimin e sulmit té armatosur apo
agresionit, sipas udhéhegjes, mund t& ishte i ndryshém, p.sh., Blloku i lindjes mund
té pretendonte t& ménjanonte rrezikun “peréndimor” ndaj Shqipérisé, apo pér té
pérballuar rrezikun gé e kércénonte até nga Flota e gjashté Amerikane apo NATO-ja.
Né té kundért, NATO, ashtu sikurse dhe shtetet e sgj si Italia e Gregia mund té
shfrytézonin pretekstin pér “mundésing’ edaljessé“lindoréve” nébrigjet eAdriatikut
dhe né kufi té tyre, ashtu sikurse Gregia mund té shfrytézonte si pretekst edhe té
ashtuquajturén céshtje té Vorio Epirit, etj.!

Sipas shumé deklarimeve té béranga“ udhéhegja’, té dy blloget kryesore ushtarake,
déshironin pushtimin e menjéhershém té Republikés Popullore té Shqjipérisé, sepse
eliminimi i sgj, pra “késhtjellés shqiptare”, do té sillte daljen né Adriatik e Mesdhe
ose e kundérta daljen né zemér té& Ballkanit, duke e pérdorur késhtu vendin toné si
njé bazé té réndésishme strategjike. Ményrat kryesore té fillimit té agresionit mund

YAQU, F. 100/5, D.21, viti 1974.
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téishintébefasishmedhe, nérastin mété miré, pas njé periudheté shkurtér kércénuese
apo “propagande anti shqiptare” ose mé voné “anti Marksiste-Leniniste”.

Qenia e vendit, anétar i Traktatit té Varshavés, nénkuptonte gé né kété periudhé

mbrojtja e vendit té ishte e lidhur edhe me detyrimet gé ishin né kuadér té keétij
anétarésimi, por me daljen e njéanshme dhe, lidhur me situatén e re, kushtet
gjeopolitiketérajonit shtronin detyrén e pérpunimit dhe zbatimit té njé koncepti dhe
mendimi strategjik pér mbrojtjen e vendit. Pérpunimi i kétij koncepti do té mbéshtete)
kryesisht né pérvojén e vendit té fituar edhe né stérvitjet e médha ushtarake, té
realizuaraderi né até kohé. Névitin 1967, u hodhén “tezat” e Artit Ushtarak Popullor
té RPSH, cka pérbénin dhe bazén e veprimtarive operacionale té kétyre forcave
ushtarake. Kéto teza, me kalimin e viteve, u ripunuan dhe u pérsosén métej, deri né
publikimin e Artit Ushtarak té L uftés Popullore né vitin 1975.

Pér té pérballuar me sukses dhe pér té thyer agresionin e befasishém té armigve s
dhe pér té siguruar hapjen e strukturave me organikat e kohés sé luftés, rol té vecanté
do téluante brezi i sigurimit, i cili do té hapte pér lufté jo vetém skalionin e paré por
edhe skalionin e dytété Divizionit t&€ Kémbésorisé sé kundérshtarit, si edhe repartet
e gatshme té Artilerisé Tokésore, Artilerisé Kundérajrore, etj. Mbrojtja e vendit
konceptohej mbi baza té pozicionalitetit dhe aktivitetit té saj me zjarrin e té gjitha
Ilojevetéarméve, té kombinuarame pengesat e ndryshme xheniere, me kundérsulme
e kundérgoditje vendimtare.

Mbrojtja e vendit, sikurse theksohej né “Artin Ushtarak”, planézohej dhe kryhej
duke u mbéshtetur “ plotésisht néforcat tona” ; gjo do té realizohe] né kushtet eizolimit
té ploté, po késhtu “fitorja pérfundimtare né fushé-betej&, mund té arrihej edhe nga
njé ushtri e vogél, cila luftonte kundér njé ushtrie t& madhe, mbéshtetur né luftén
popullore nén udhéhegjen e partisg”, etj2. Mbéshtetur né kéto teza u béné shumé
ndryshime né aspektin organizativ dhe strukturor, duke rikrijuar korpuset, duke
fugizuar forcat né brezin e sigurimit dhe realizuar pérhapjen strategjike té njésive
dhe reparteve kryesore sa mé afér detyrave luftarake, duke shtuar né numér dhe
fugizuar s tepérmi strukturat rezerviste, krijimi, organizimi dhe rritja né numér e
strukturave té Forcave Vullnetare té Vetémbrojtjes Popullore (FVVP), Rinisé
Shkollore e Studentore. Nété gjitha shkollat e mesme dhe té larta té vendit u vendos
si 1éndé e detyrueshme né programe Pérgatitja Ushtarake.

Nékrahasim mevitet ‘ 60, masat e marradhe organizimi i forcave né kété format bén
géténdryshojnéetérriten tef maseté gjithastrukturat, si dhe té ndryshohen té gjitha
raportet. Késhtu né fund té viteve' 70 numri i ushtrisé ishte rritur gati 3.8-4.3 heré.
Forcat e kohés sé [uftésishin rritur 8.5-9.5 heré mé shumé seforcat e kohés s& pages.
Njésité e nivelit operativ u rritén me mé shumé se 6 herg; njésité e nivelit taktik
gjitharméshe u rritén me mbi 5 heré; njésité tankiste u rritén me mé shumé se 7 heré;
njésité e artilerisé tokésore u rritén me gati 8 heré; repartet eAKA u rritén me 4 heré;
aviacioni dhe helikopterét u shtuan mé shumeé se 3 heré; repartet xheniere u shtuan

2AQU, F. 100/1, D.86, viti 1968.
3 AQU, F.100/4, D.29, viti 1970.
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sé tepérmi, deri né 10 heré; repartet té vijés sé paré ato artmitraliere u shtuan gati 3
herg, FVVP u rritén me mé shumé se dyfishin, etj®.

Mbrojtjaevendit urealizuadukei dhénéthellési asaj, duke béréfortifikiminmasiv té
té gjithérajoneve, sidomosdrejtimeve strategjike dnhe operative, ndértimit té brezave
té mbrojtjes, s dhe pozicioneve dhe QZ pér kémbésoriné e artilering, rreth 200.000
tétilla, tunelizimin e bazave té Flotés, Aviacionit, vendkomandave, depove, industrisé
ushtarake, ndérlidhjestel ef onike néntokésore, strehimeve pér popullsiné etj., masaté
cilat do tésillnin rritjen e géndrueshmérisé sé sgj gé s rrjedhojé logjike do tékishin
marrjen e nismés dhe kalimin né kundérmésymjen e pérgjithshme. Kundérmésymja
né nivel strategjik, sikurse u theksua mé sipér, u konceptua si rrjedhojé e marrjes sé
nismés né shkallé operative, népérmjet arritjes sé ekuilibrit té forcave né shkallé
operative-strategjike, sipas drejtimeve té pércaktuara. Kundérmésymja parashikohej
té realizohe) pérséri sipas kétyre drejtimeve strategjike, duke u nisur ngabrezi i dyté
0se né hapésirén midis brezit té dyté ose té treté, né njé thellési 30-40 km, brenda
territorit.

Réndési e madhe né konceptimin e mbrojtjes sé vendit, sidomos pér realizimin me
sukses té operacioneve kundér desantit ajror dhe pér realizimin e operacioneve té
mbrojtjes dhe kundérmésymjes (mésymjes), iu dhambajtjes dhefugizimit térezervave
té Komandés sé Pérgjithshme, si dhekrijimit e skalionimit té rezervave té prapavijés
ku pérfshiheshin rezervat né ushqgime, karburant, pjesé kémbimi, armatim emunicione,
€tj, té cilat do té ishin mé vete dhe do t& mbaheshim krahas rezervave shtetérore.
Trajtimi i luftés sé gjaté gjeti pasgyrim si Koncept Srategjik, e lidhur me sigurimin
e prapavijave dheté géndrueshmérisé politike dhe ekonomike, mekrijimin erezervave
si pér popullsing, ashtu edhe pér repartet e skalionimin e tyre.

Krijimi i Rezervés s& Komandés sé Pérgjithshme, né piképamje strategjike, pérbén
njé element shumé té réndésishém. RKP pérbéhej kryesisht nga brigadat e
kémbésorisé, tanket, artileria tokésore, AKA, njésité sulmuese, etj. Nése do té
pérmendim disa shifra, né rezervat e Komandés sé Pérgjithshme do té kishim mbi
50% té njésive tankiste, mbi 67% té njésive té artilerisé tokésore, rreth 70% té
reparteve xheniere, ndérkohé gé kémbésoria ishte né njé masé mé té vogél, rreth
18%, etj.* Skalionimi i rezervave ishte parashikuar né nivele té ndryshme dhe pér
forcaté ndryshme, késhtu do té kishim, pér njésité e skalionit té paré, rezervatécilat
ishin parashikuar pér 15 dité luftime, né nivelet edivizioneve pér 25 dité, kurse sipas
drejtimeve dhe rajoneve, parashikohej gé forcat té kryenin veprime luftarake edhe
né rrethim, pér njé periudhé 3-6 muaj. Planézimi kryhej gé né kohé pageje, né njé
ményré tepér té hollésishme, duke u shtriré né té gjitha nivelet. Ai kryhej né disa
kurse veprimi, apo disa drejtime té goditjes kryesore si dhe me pjesémarrjen dhe
pérdorimin edhe té& Aviacionit e té FVVP.

Té gjitha strukturat shtetérore duhej t& merrnin masa pér mbrojtjen e “atdheut
socialist” e cila konsiderohej “ detyré mbi detyrat”. Organet e pushtetit popullor, né
nivel vendor dhe gendror, kishin té pércaktuara organikat e kohés sé luftés, si dhe
kishin planifikuar me hollési masat pér mobilizimin e pérgjithshém té popullsisé.

4+ AQU, F.100/4, D.29, viti 1980.
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Teoria e Konceptit Srategjik té€ Mbrojtjes i nénshtrohej, né njé masé té madhe,
konceptit themelor gé ekzistonte né até kohé pothuajse né té gjithé vendin dhe gé
shprehgj né té ashtuquajturén “ Periudhé fillestare e Luftés’ . Né njé piképamje té
pérgjithshme, ky koncept tregonte apo mé miré té themi i nénshtrohej mendimit sesi
vendi do téfute] nélufté né aspektin organi zativ, né aspektin e funksionimit té aparatit
shtetéror dhe partiak, té funksionimit t& ekonomisé (prodhimit), té krijimit dhe
shpérndarjes sé rezervave té té gjithallojeve pér njé lufté eventuale.

Kohézgjatjae* Periudhésfillestare té|uftés’ ishte (perceptohe) ngafillimi i agresionit
té armikut dhe deri né kalimin térésor té vendit né situatén e luftés, si hapja,
kompletimi, vendosja e burimeve ekonomike, etj.

Tégjithaburimet njerézore, ekonomike e materiale, nén administrimin e strukturave
shtetérore vendoseshin né dispozicion té mbrojtjes, né rast nevoje, pér té pérballuar
njé gjendje lufte, nén moton “ Cdo gjé pér fitoren”s.

Njésité luftarake u vendosén sipas drejtimeve dhe kompletimi i tyre u parashikua
edhe né bazé té mundésive gé kishin strukturat e pushtetit popullor pér mbéshtetjen
etyrenénjeréz, por mbi té gjithané materiale, pér té siguruar pérballimin me sukses
tékushteveté njélufteté gjaté ndaj njéarmiku té pabarabarté, mbéshtetur né parimin
e pérgatitjes pér té pérballuar situatat mé té véshtira e mé komplekse té luftés.

Kushtet politike né arenén ndérkombétare, té ndérthurura me vetéizolimin politik e
ekonomik té vendit pér pérballimin me sukses té problematikave té mbrojtjes sé
vendit, kérkonin ndérmarrjen e masave té reja pér pérballimin e detyrave té shtruara
ngaudhéhegjapolitike. Industriae mbrojtjesishte e paragé duhej t'i pérgjigjg kétyre
ndryshimeve, duke béré té domosdoshme krijimin dhe funksionimin e linjave té
projektimit, prodhimit, e riparimit t& armatimit, municionit dhe teknikés luftarake,
brendavendit. Né kété periudhé, parakésaj industrie u shtruadirektiva“... prodhimi
i armatimit té kémbésorisé dhe municionit té sag né vend, por edhe i artilerisé sé
lehté kryesisht atij t& mortajave’, sikurse dhe njé séré detyrash té kétij karakteri
¢uan né ristrukturimin dhe fugizimin e kétij sektori né vend, u ngritén apo dhe u
ristrukturuan institutet studimore e projektuese né nivel gendror, por edhe né strukturat
prodhuese ku né kété periudhé funksiononin me kapacitete té plota rreth 12 uzina
ushtarake. Sipas statistikave té kohés né industriné ushtarake té vendit punonin mbi
14600 njeréz, prodhimi i sg vjetor, né vleré leku, ishte aférsisht i barabarté me
prodhimin e industrisé mekanike té vendit. Krahas sgj u fugizuan edhe oficinat e
riparimit né ¢cdo divizion (korpus) kémbésorie, pér té siguruar riparim e mirémbajtje
té niveleve dhe véshtirésive tepér té larta.

Kéto kushte politike té vendit, sikurse u theksua mé sipér, por né vecanti ato té
vetéizolimit, sollén edhe mungesén né informacion sikurse ishin edhe ato té
funksionimit té ploté té njé shérbimi agjenturor, ¢'ka shtroi nevojén e rritjes dhe
pérmirésimit té sistemit té vrojtimit, vézhgimit dhe zbulimit té hapésirés shtetérore
nétoké, det dhe gjér. Kjo do té conte né pérhapjen né njé shkallé té gjerététyre nété

5AQU, F. 14, D.6, viti 1968.
®AQU, F.100/1, D.48, viti 1962.
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giithéterritorin dukefilluar gé ngavijae paré. Duke konsideruar si njé ngadrejtimet
kryesore té sigurisé lgmérimin né kohé pér rrezikun apo kércénimin, gjaté késgj
periudhe, u ngrit njé sistem i ploté radiolokator pér vézhgimin e hapésirés gjrore:
rreth 18 postaradioteknike, rreth 8 postaradiozbulimi, shumé postavrojtimi nékufirin
tokésor e detar, €fj.

Rritjatepér e madhe e numrit té strukturave dhe numrit té forcave kérkonte né ményré
té padiskutueshme rritjen e numrit té pérgjithshém té oficeréve dhe té nivelit té tyre,
pér té patur oficeré me formim té ploté ushtarake pér té gjitha llojet e shérbimeve.
Gjaté kétyre viteve u krijuan shkollat pér té tre shérbimet sikurse ishin Shkolla e
Larté e Bashkuar e Oficeréve (SHLBO) né Tirané dhe shkollat e Aviacionit dhe
Marinés né Vloré, té cilat siguronin studime né nivel universitar. Pér strukturat
rezerviste u ngritén shkollat e pérgatitjes sé oficeréverezervisté né Tirané dhe Vloré,
si dhe funksiononin té ashtuquajturat shkolla instruksioni né té gjitha korpuset
(divizionet), né mbaré vendin.

Kjo periudhé do té shénonte edhe pérshtatjen dhe pérmirésimin eté gjithaprogrameve
té pérgatitjes |uftarake té trupés, me pérparési stérvitjen e pérgatitjes sé zjarrit, gitjen
mellojeté ndryshme té arméve dhe né kombinim ndérmjet tyre, stérvitjen taktike né
nivel nénreparti e reparti té ndérthurur me qitje luftarake, luftén kundértankeve dhe
mjeteveté blinduara, masat e mbrojtjes xheniere dheté mbrojtjesngaADM, stérvitjen
né kushtet e pamjes sé kufizuar dhe natén, stérvitjet né kushte ekstreme té motit
dimér apo veré, desantit ajror dhe goditjen e objektivave gjrore, luftén kundér grupeve
zbuluese diversioniste, etj.

Sigurisht, té gjitha kéto masa, té marra né situatén politike té shpjeguar mé lart,
kishin edhe njé kosto tepér té larté ekonomike, e cila edhe né kushtet e mépasshme,
ishtetepér eréndé, duke rénduar sétepérmi gjendjen ekonomiketé popullsisé. Rénia
e vazhdueshme ekonomike, masat e tejskajshme dhe té pakuptimta si tufézimi, té
ndérthurura me mungesén e ploté té shkémbimeve me jashtg, me masat shtrénguese
dheluftén eklasave, €tj., kishin ndikim edhe né fushén e mbrojtjes. Ato e goditén até
né radhé té paré né moralin e sgj, por edhe né nivelin e gatishmérisé dhe aftésive
luftarake né térési.

Mendimi teorik shqiptar pér konceptin strategjik ushtarak té viteve 1960-' 70 do té
karakterizohet mé pas nga ndryshime thelbésore dhe té menjéhershme né té gjitha
fushat e jetés sé vendit né pérgjithési dhe, né até té mbrojtjes né vecanti. Shkaku
themelor i kétij ndryshimi té madh erdhi si pasojé e daljes nga Traktati i Varshavés
“ defacto” névitin1961 dhe“ dejure” névitin 1968.

Nékété kohé, lindi dhe u zbatuakoncepti i ri: “Mbéshtetjatérésisht néforcat eveta’,
njé gjé unike pér ngalloji dhe vendi, gé u projektua nga ideol ogét e “ partisé-shtet”.

Si koncept névetvete ai pérfshinte: “Zhvillimin e pérgjithshém té ekonomisg, dukeu
mbéshtetur térésisht né forcat tona, mbi bazén ethellimit téindustrializimit socialist
té vendit, té fugizimit dhe té intensifikimit té bujgésisé, té rritjes s& efektivitetit té
ekonomisg, té zhvillimit té revolucionit tekniko-shkencor dhe té pérsosjes sé
marrédhénieve socialiste né prodhim, me géllim gé té garantohej dhe té ngrihej
gradualisht mirégenia materiale dhe niveli kulturor i masave punonjése, té forcohej
me tej rendi socialist dhe fugia mbrojtése e atdheut”.
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Bazuar né konceptin e mésipérm, té gjitha strukturat ushtarake, nga Shtabi i
Pérgjithshém dhe deri né bazé, u vuné né |évizje pér t'iu pérshtatur realitetit té ri.
Kjo ishte edhe periudha kur teoricienét ushtaraké hartuan Konceptin e Pérgjithshém
Srategjik t& Mbrojtjes s& vendit, i cili né vetvete pérfshinte hartimin e planit té
pérgjithshém té mbrojtjes sé vendit, né rast agresioni nga fqinjét, nga ndonjé vend
anétar, ose koalicion vendesh anétare té Traktatit té Varshavés dhe mé gjeré, duke
pérfshiré dhe NATO-n.

Filloi té pérpunohet mendimi teorik ushtarak operativ dhe strategjik shqiptar, ku taktika
epérgjithshme vlerésohej si gelési i suksesit (suksesi taktik con né suksesin operativ
dhe mé tg né suksesin strategjik, e né pérfundimin e luftés) gé u materializuan né
Tezat e Késhillit té Mbrojtjes’ (1967)). Ushtria Shqiptare, pér heré té paré, kishte
mendimin e vet origjinal ushtarak, té shprehur né formé tezash té cilat u
eksperimentuan gjerésisht né shkallén taktike deri né até operativo-strategjike.

Po merreshin masa té réndésishme pér organizimin e téré strukturave ushtarake né
njéformetére, eciladotébénte“té mundur” gé ato téishin té afta pér “té pérbal luar”
njé agresion apo edhe koalicion agresorésh gé do té sulmonin vendin toné.

Ndryshimet né zhvillimin e konceptit strategjik pas daljes nga Traktati i Varshavés

Medaljen e Shqipérisé ngaTraktati i Varshavés, situatapolitiko-ushtarake (viti 1961)
ndryshoi shumé dhe né ményré té menjéhershme. Partia-shtet e asgj kohe u vu né
kérkim tékrijimit té njé sistemi dogmash dhe parimesh téreja, té cilat do té pérbénin
edhe shinat mbi té cilat do té ecte vendi yné né té ardhmen. Megenése, Shqipéria
mbeti paaleaté dhe e kércénuar ngady bllogeté fugishme ushtarake, u kérkuazgjidhja
nga brenda vendit, pa mohuar déshirén e madhe té drejtuesve té larté partiaké pér
aleanca té reja. Zgjidhja né kété kohé u gjend shumé shpejt; parimi i mbéshtetjes
totalisht né forcat dhe burimet e brendshme.

I menjéhershém ishte dhe reagimi i ekspertéve ushtaraké né fushén krijimit dhe
zhvillimit té konceptevetérejastrategjike, té cilat do té pérbénin bazén pér direktivén
e mbrojtjes s& vendit nga ¢do agresion i mundshém, qofté nga toka, ajri apo deti.
Baza e mendimit teorik, né kété kohé, ishte zhvillimi i koncepteve té pérgjithshme
dhei taktikave gé do té pérdoreshin né fushén e luftimit, pér té arritur suksese ndgj
¢do kundérshtari sado i fugishém dhe i pérgatitur gofté ai. Né kushtet e epérsisé sé
armikut néforcae mjete, si dheté rritjes sé fuqisé asgjésuese e shkatérruese té arméve
né fushén e luftimit, mendimi taktik shqiptar kérkonte rrugé mé efektive pér
minimizimin e humbjeve, duke siguruar mbrojtje sa mé té madhe té efektivave,
pajigeve, armatimit dherezervave materiale. Né kété kontekst, zbulimi né piképamjen
strategjike pérbénte dhe luante njé rol shumé té réndésishém, duke u pércaktuar si
pikénigie e cdo veprimi luftarak. Ai luante njé rol shumé té réndésishém né sistemin
e drejtim-komandimit. Gjithashtu sistemi i ndérlidhjes, si element tepér i domo-

7 Tezat e Késhillit t&é Mbrojtjes, té pérmbledhura né “ Teza mbi Artin Ushtarak Popullor té Ushtrisé
Popullore té& Republikés Popullore té Shqipérisg” jané aprovuar me Vendimin Nr. 9, daté 25.11.1967
té Késhillit té Mbrojtjesté RPSH. Ato jané mbajtur sekret dhe e drejta e pérdorimit té tyre ishte vetém
pér kuadrot kryesore té ushtrisé té cil &t kishin té drejtén e hartimit té material eve studimore, né zbérthim
té kétyretezave (AQFA).
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sdoshém i drejtim-komandimit, né kuadrin efortifikimit té pérgjithshém, u bé pothuajse
plotésisht néntokésor.

Né kéto kushte, né fushén taktike u punua shumeé sikurse ishte fortifikimi si dhe pér
pérpunimin teorik e zbatimin né praktiké té veprimeve luftarake taktike té
nénreparteve, reparteve e njésive taktike né fushébetejé. Ngaky kéndvéshtrim, duke
umbéshtetur edhe né pérvojén edisavendeve aziatike, fillimisht vémendjau pérgendrua
nékrijimin enjésistemi mbrojtéstétrupavetétipit tunel té pikémbéshtetjeve ergoneve
témbrojtjes. Ai ukonceptuadhe u vu né rrugén e zgjidhjes néformén e pikémbéshtetjeve
dhe e rgjoneve té mbrojtjes me sistemin tip tunel né formé ylli (Y), me tre gendra
Zjarri, né fillim té cdo hyrjgje tuneli dhe té lidhura me transhe e me hendeklidhje.
Sistemi i pgjigevefortifikuese ¢oi né pérpunimin e zbatimin né praktike té koncepteve
taktike né kushtet e sistemit té mbrojtjestip tunel. Kjo ruante, né shkallétélarté, forcat
dhe mjetet nga asgjésimi i armikut.

Taktika e pérgjithshme u trajtua si njé ngatri pjesét pérbérése té Tezave té Késhillit
té Mbraojtjes, e cilau zhvillua dhe u trajtua gjerésisht né até periudhé dhe, ka pasur
vend dhe rol té posacém né té gjitha planet Iuftarake apo stérvitjet e zhvilluara, me
apo patrupa. Ajo ndahgj nédy pjesé kryesore: nétaktikén e luftésmefront térregullt
dhe taktikén partizane, si dy shtyllaku mbéshtetet mendimi teorik e praktik shqiptar
né shkallé taktike. “ Suksesi taktik conte né suksese operative e strategjike” apo
“shuma e sukseseve taktike cojné né suksese operative” né kushtet e njé lufte té
gjaté popullore gé realisht pérgatitej nga i gjithé vendi; pra, pérbénin thelbin e
konceptimit taktik, por me ndikime edhe né sferat mé té larta, né até operative e
strategjike.

Taktika pér mbrojtjen kundér desantit gjror e detar dhe asgjésimi i tyre né fushén e
luftés, sipas parimeve té taktikés sé pérgjithshme, ishin dukuri té reja taktike né
mendimin teorik shqiptar. Taktika kundér desantit ajror pérbénte njé dukuri té re pér
vendintoné. Pér veté kushtet eterrenit, vecanérisht né bregdet, gjo u gérshetua ngushté
me taktikén kundér desantit detar.

Né situatén e re té krijuar, theksi u vu né riorganizimin e téré strukturave ushtarake
nga lart-poshté, gjé e cila pérbén dhe até gé quhet faza e dyté e organizimit té FA.
Shtabi i Pérgjithshém u shndérrua né njé institucion gé vepronte me harmoni,
operativitet e dinamizém, duke ndikuar dukshém né rritjen e aftésive drejtuese té
komandave dhe shtabeve té té gjitha rangjeve dhe né nivelin e stérvitjes e té
gatishmérisé [uftarake té trupave. Né riorganizimin ushtrisé né vitin 1966, Shtabi i
Pérgjithshém u riorganizuadhe vlerésohej si organ i Ministrisé se Mbrojtjes Popullore
(MMP), gé organizon, bashkérendon dhe harmonizon veprimtaring e aparatit té
Ministrisg, kontrollon e ndihmon pér zbatimin e vendimeveté geverisé dhetéurdhrave
eudhézimeveté MMPnéushtri, s dhendjek punén me organet shtetérore pér ¢éshtjet
e mbrojtjes. Kryerja e kétyre funksioneve kushtézoi edhe zhvillimin strukturor té
kétij institucioni e plotésimin me té gjithé elementét e nevojshém, pér drejtimin,
stérvitjen e veprimtarité e tjera té domosdoshme pér ushtriné.

Meriorganizimin evitit 1966, Shtabi i Pérgjithshém pérbéhej nga4 drejtori: Operative,
e Zbulimit, e Organizim-Mobilizimit dhe e Ndérlidhjes dhe nga 7 degé autonome: e
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Mbrojtjes Kundérkimike, e Shifrés, e Topografisg, e Administratés, Ekonomike, e
Stérvitjes Luftarake dhe e Shérbimit. Kjo strukturé nuk ndryshoi deri né vitet ' 80.
Nga Shtabi i Pérgjithshém nuk vareshin komandat e korpuseve, Drejtoria Politike,
Drejtoria e Xhenios, Komanda e MBL, Komanda e Artilerisé, Prapavija dhe Forcat
e Ministrisé sé Punéve té Brendshme. Pas vitit 1970, me krijimin e korpuseve, u
lehtésua edhe puna e detyrat e Shtabit té Pérgjithshém pér zgjidhjen e problemeveté
njésive. Tani Shtabi i Pérgjithshém merrej me drejtimin dhe udhéhegjen e pérgjithshme
té veprimtarisé |uftarake dhe organizimin e kontrolleve té FA.

Né kété periudhé, né té gjitha strukturat e Forcave té Armatosura u ideuan dhe u
vuné shumé shpejt né zbatim “ Pikat e hapjes’ né funksion té artit taktik si dhe
parimi bazé& “ Prané kazmés edhe pushkén” , duke shtuar né tabelén e organizimit,
trupat rezerviste. Ushtria Shaiptare dhe udhéhegja e sg e pané zbatimin e kétij koncepti
téri néfunksion té artit taktik, qé pér kohén vierésohej si ¢elési i suksesit.

Pér kété arsye, piképamja: “ Arma prané popullit ushtar” &shpejt do té kthehej né njé
praktiké té ploté zbatuese. Né té gjithé territorin e republikés do té pérhapeshin me
mijéra pika hapjge pé armatosjen dhe pérgatitjen e té gjithé popullit ushtar, té
kontingjenteve rezerviste té “mbjella’ né ¢do fshat, lagje e ndérmarrje shtetérore.
Tashmé, mbrojtja e vendit “péllémbé pér péllémbé’,° ishte njé realitet i madh e i
prekshém.

Né kété fazé té lulézimit té ploté té pikave té hapjes, karakteristike ishte sistemi i
pikave té hapjes, i plotésimit dhei stérvitjes, gé u realizuan mbi bazén e pikave té
hapjes, duke pérmbushur kérkesén e udhéhegjes politike té kohés: “ Prané kazmés
edhe pushkén” . Kjo ishte njé masg politiko-ushtarake e cilarriti sasiné numerike té
FA, por nxori si té meté té madhe pamundésiné e aftésimit té kétyre trupave pér té
plotésuar né ményré sa mé té ploté gatishmériné luftarake té FA. Populli gjendgj
vazhdimisht nén trysniné psikologjike té mundésisé s |uftés né gdo moment dhe té
nevojés pér t' u pérgatitur dhe pérballuar me sukses njé agresion té mundshém.

Mbéshtetur né konceptin e mbrojtjes sé terrenit, “péllémbé pér pélémbé’ gé nga
kufiri shtetéror deri né thellési té mbrojtjes, né zonat e mundshme té desantimit
gjror. Pérgjaté kufijve shtetéroré dhe né rajonet e mundshme té desantimit u vendosén
njé kordon formacionesh té njésive |uftarake, gé pérbénin njé zinxhir statik, né njé
kordon linear pérgjaté gjithé kufirit shtetéror, si dhe grupime né thellési. Pas viteve
60’, rezervisti u atashua prané njésive. Né Konceptin Srategjik u bé riorganizimi, u
ngritén repartet te gatshme, u bé afrimi i njésive prané detyrave luftarake, u krijua
brezi i sigurimiti cili deri névitin 1981 varej ngakorpusi dhe mévoné do té shérbente
s Skalioni Paréi BrK.

Shpérndarja e ushtrisé aktive né mbi 1500 garnizone e 2800 pika hapjeje formonte
até gé quhej ushtri popullore, larg kazermés dhe prané popullit. E gjithé kjo ishte
pjesé e origjinalitetit shqiptar, ku problemet e ushtrisé dhe té mbrojtjes ishin pjesé
pérbéréseté cdo qytetari. Kjo ishte edhe pikénigjae parull és sé famshme“ ¢do ushtar

8AQi FA té RSH. Fondi i Drejtorisé sé Pérgatitjes Luftarake, Dosja Nr 2, viti 1961, fage 2.
9AQi FA té RSH. Po aty, Dosja Nr 4, viti 1961, fage 9.
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gytetar dhe cdo qytetar ushtar”. Pikat e hapjes shkurtuan né maksimum kohén e
gatishmérisé sé& formacioneve gé bazoheshin né té si dhe eliminonin mundésiné e
goditjeve té befasishme té kundérshtarit né grumbullime té médha, vecanérisht kjo
né periudhén fillestare té luftés.

Pikat e hapjes kishin njé lidhje té ngushté midis ushtrisé dhe terrenit. Dallimi midis
tyre po shkonte drejt zhdukjes. Né shpérndarjen e pikave té hapjes, gé né fillimet e
ndértimit tétyre, u mbajtén parasysh zhvillimet demografike shgiptare, mbylljasamé
e miré e dregjtimeve taktike dhe taktiko-operative, mbledhja e kontingjenteve né njé
kohé sa mé té shkurtér. Kjo shpérndarje bénte gé armatimi dhe pgjiset organike té
mbaheshin krejtésisht té decentralizuara Pér kété u morén parasysh edhe pérvojat e
sistemeve té mobilizimit té disavendeve té vogla europiane.

Kjo mund téquhet periudha: “ Shaipériamesvitevetéizolimit dhe parimit te mévetés &’
dhe u bé njé realitet i prekshém i kohés. Pas viteve ' 60-t€, divergjencat e drejtuesve
politiko-ushtaraké té shtetit shqiptar me Bllokun Lindor morén pérmasaté médhaenjé
shirirjetégjeré. Mévetésiasynonte g&, néorganizimin luftarak, ¢gdo formacion luftarak,
sipas pérbérjes sé tij organike, duke u mbéshtetur né forcat dhe né mjetet e veta, té
ishte né gjendj e té plotésonte me sukses detyrén luftarake. Kjo pér kohén éshtéarritur
duke pérsosur mé shumé armatimin e teknikén e re luftarake né pérdorim, duke
pérmirésuar raportet pérbérése té llojeve té arméve brenda formacioneve dhe
strukturave té caktuara, né kuadrin e té gjitha Forcave té Armatosura, né varés té
mundésive tona dhe té ndryshimit té& koncepteve e pajis eve té kundérshtaréve tané.
Pgjisjae nénreparteve dhe e reparteve me armatim kémbésor e me fugi mé té madhe
Zjarri nga njéra ané dhe nivel mesatar té pranueshém té pérgatitjes luftarake té té
gjithé popullit ushtar, ngaanatjetér, rriste né ményré té dukshme rendimentin luftarak
néfushén eluftimit.

Provat e vazhdueshme té gatishmérisé sé efektivave dhe sidomos stérvitjet me trupa
té shkalléve té ndryshme, kané gené praktiké e vijueshme pune e komandave té té
gjitha shkalléve pér kontrollin e verifikimin e aftésive dhe té mundésive té
formacioneve, strukturave, apo llojeve té ndryshme té arméve né pérmbushjen e
parimit t& mévetésisé.

Sipas kushteve konkrete ku vepronin repartet e njésité taktike, pra sipas rajoneve a
drejtimevetaktike gé ato mbronin, néfunksion té zbatimit té kétij parimi né piképamje
organizative, ngaananumerike dhe sasiae efektivit, brendae ndérmjet formacioneve,
gofté edhe té njé shkalle e té njé arme, kishte ndryshime, nga njéri formacion, rajon
a drejtim te tjetri. Kété e ndeshim mé shumé né organizimin tipik té reparteve
artmitraliere, me pérbérje vetém nga formacione e forca té kémbésorisé, por me
efektiv té moshave té reja, me njé armatim té lehté, té fugishém e té manovrueshém
té njésive sulmuese, té ndjekjes, té njésive gjitharméshe té skalioneve té dyta, sildomos
té njésive Rezervé e Komandés sé Pérgjithshme (RKP).

Mévetésia, s njé koncept ushtarak, e ka pasur bazén e vet né parimin gé iu méshua
fort pér kohén. Ky parim kagjetur shprehjen e vet dhe éshté konceptuar e zbatuar gé
nga ushtaraku i vetmuar deri né formacionin apo strukturén mé té larté ushtarake.
Edhe pse deri né vitet “ 60-t&€, neishim anétaré té Traktatit té Varshavés, né kuadrin e
té cilit ushtrité pjesémarrése parashikonin detyrime té ndérsjellta pé&r mbrojtjen,
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anétarésia joné kushtézonte kryesisht furnizimet ushtarake, standardizimin e
armatimeve, njésimet konceptual eté artit taktik, operativ e strategjik. Me ndérprerjen
e marrédhénieve me vendet e Bllokut Lindor, ¢éshtja e mbrojtjes u pa nén njé
kéndvéshtrim té ri pér kohén, duke u mbéshtetur térésisht né forcat e veta.
Materializimi i kétij parimi ishte masivizimi tepér i madh gé mori organizimi ushtarak,
stérvitja taktike dhe e zjarrit, deri tek ngritja e strukturave té reja né Forcat e
Armatosura. Paré né térési, kéto ndryshime sollén edhe pasurimin dhe pérsosien e
anés konceptuale té artit ushtarak té kohés si dhe konceptet doktrinore taktike.

Disaanaliza, vlerésmedhe pérfundimepér konceptet strategjike

Sépari: Kjo periudhékohore pérkon me zhvillimet politiko-ushtarake dhe veganérisht
me prishjen zyrtare té€ marrédhénieve té vendit toné me aeatét e vet lindoré dhe me
strukturén gé i bashkonte ushtarakisht, Traktatin e Varshavés. Kéo zhvillime, pér veté
pasojat gé mbartnin, kérkonin jo thjeshté ridimensionimin e vizioneve e té praktikave
ushtarake taktike shqiptare gé mbisundonin né até kohé, por edhe té atyre operative
strategjike. Madje ato shtruan zgjidhje themel ore té reja pér mbrojtjen e vendit gé cuan
edhe né pérmbyge té té vjetrave. Politikisht dhe ideologjikisht, shteti shqiptar e
vlerésonte veten té rrethuar nga shtete armiq dhe me synime ndaj trojeve shqiptare. Né
kéto kusnte, udhéhegja politike dhe ushtarake, né vetminé e vet, kérkonte rrugé dhe
mundés té brendshme pér té pérballuar sfidat e angazhimit politik t€ mévetésisé.

Nékushtet e L uftés sé Ftohté, pas periudhésfillestare, prishjameBS, béri gé Shqipéria
témoskishte mé aleaté politik&. Ndérkohé, disanga shtetet kufitare kishin pretendime
té pérhershmeterritoriale, pér viseté caktuaraté Shqipérisé. Po késhtu, marrédhéniet
mes dy bllogeve mé té médha ushtarake té kohés (NATO- Traktati i Varshavés), u
ashpérsuan sé tepérmi. Té dy blloget, jo vetém gé po armatoseshin dhe po
plotésoheshin me njési eite, me tekniké dhe armatim modern, por ishin futur né njé
garé té ethshme rivaliteti. Né kéto kushte, lidershipi politiko-ushtarak shgiptar e
vlerésonte realisht t& mundshém kthimin e territorit t& vendit toné né njé arené té
veprimeve |uftarake mes tyre. Ky pérfundim vinte edhe nga fakti se pozicioni
gieografiko-strategjik i vendit toné ishte shumé i favorshém, i lakmueshém dhe
pérbénte njé teatér me pérparési né rivalitetin e dy bllogeve. Vlen té theksohet fakti
se territori yné materializohej edhe né ide té stérvitjeve té tyre té médha, sidomos
nga Traktati i Varshavés.

Nékéto zhvillime, si rrugé mé e pérshtatshme u vlerésua angazhimi i gjithé popullit
né luftén e pritshme sipas parullés “ ¢do gytetar ushtar dhe ¢do ushtar qytetar”. Pra,
g0, pér ngaridimensionimi, pérmasat dhe rrjedhojat gé solli né fushén ushtarake né
térési dhe né até konceptuale e praktike té taktikés né vecanti, pérbénte njé reformé
téthellé dhe térésore né fushén e koncepteve strategjike dhe taktike; pranjé reformé
té ploté té mendimit teorik dhe praktik ushtarak edhe pse nuk u emértua asnjéherési
e tillé. Kétij synimi dhe angazhimi té pérgatitjes té té gjithé vendit pér luftén e
mundshme, iu nénshtruan jo vetém formacionet ushtarake, rezerviste, vullnetare,
rinia shkollore, por té gjitha strukturat partiake, shtetérore, ekonomike, etj. gé pritej
tékryenin detyraluftarake né situata kércénuese dhe lufte. Kjo pérbénte njé rrugé té
gjaté, té shtriré né kohé si dhe me shumé privacione ekonomike, fizike, morale, por
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edhe me kosto té madhe ushtarake. Duhet theksuar se udhéhegja politiko-ushtarake
evendit ishte e vendosur tavinte néjeté parullén “1 gjithé populli ushtar”.

Kuadrot ushtaraké, me ndjenjén e detyrés pér atdheun, vuné gjithcka né funksion té
organizimit dhe té pérgatitjes s “popullit ushtar” . Néfunksion té kétyre zhvillimeve
e pozicionimeve politiko-ushtarake té udhéhegjes sé larté té vendit, FA shqiptare,
veganérisht forcat tokésore, po shkonin drejt konsolidimit té ploté dhe po merrnin
fizionomi dhe karakter mjaft té gjeré popullor, me tipare té spikatura shqiptare.

Sé dyti: Zhvillimet e vrullshme dhe pavarésia e Ushtrisé Shqiptare pas shképutjes
nga BS dhe Traktati i Varshavés, béné gé udhéhegja ushtarake e vendit, deri tek
komandat mé té vogla, té ndjente peshén e pérgjegjésisé sé misionit t& mbrojtjes,
tashmé pa ombrellén e mbrojtjes kolektive. Kjo peshé u ndje né té gjitha strukturat
ushtarake, prandaj dhe pérkushtimi i té gjithéve pér rritjen e gatishmérisé |uftarake
ishterelativisht i larté. Pasviteve’60-t&, ritmi i ngritjes sé njésive e reparteve taktike
u pérshpejtua shumé. Krahas punés riorganizuese e ristrukturuese té ushtrisé, iu dha
pérparési ngritjes sé nivelit té gatishmérisé sé tyre, duke véné né themel pérgatitjen
intensive luftarake. Dy léndé mbisundonin né programin e té gjithé strukturave
ushtarake: stérvitja taktike nga ushtari (vullnetari, nxénési, studenti) e deri tek
nénrepartet taktike (kompani, batalion) dhe kompaktésimi i veprimeve tétyre pér té
vepruar si njé trupé unike, né pérputhje me detyrén |uftarake.

Pérvetésimi dhe pérdorimi luftarak i arméve, né kuadrin e pérgatitjes pér qitje, si dhe
zhvillimi i tyre u kushtézuangavizione taktike, duke synuar gérshetimin eveprimeve
vetmore taktike té zjarrit, né kuadrin e stérvitjes sé vogél taktike, pér t'i marréarmés
rendimentin maksimal té€ mundshém. Por né stérvitjet taktike, béhej kujdes pér
ndérthurjen eté gjithadisiplinave tétjera (pérgatitjesfizike, luftimit té afért dhe deri
té ndeshjes trup me trup, mbrojtjes nga ADM, goditjet nga aviacioni dhe artileria).
Ky gérshetim e afronte stérvitjen taktike dhe fushén e stérvitjes mé prané realiteteve
té luftés, apo sikurse punohej e thuhej né até kohé nén parullén “ Ta kthejmé fushén
e stérvitjes né fushé lufte, apo” “...sa mé shumé djersé né kohé pageje, ag mé pak
gjak né kohé lufte”. Pa nénvlerésuar stérvitjen e vogé taktike, né kété periudhé,
pérparési morén stérvitjet e médha taktike me brigada e mé pas né shkallé korpusi.

Krijimi i formacioneve té reja ushtarake, u shogérua vecanérisht me njohjen e
hollésishme té terrenit, té drejtimeve té vogla taktike dhe taktiko-operative, me
shfrytézimin maksimal tévleravetétij, me pérgatitjen etij ngaanaxheniere, g¢ doté
pasohej mé pas me tunelizimin dhe fortifikimin masiv té vendit. Krijimi i reparteve
té rgja sipas shtrirjes territoriae té popullsisg, kufizoi manovrimet e médha taktike
té reparteve e njésive, pas detyrat luftarake ishin mé té pércaktuara dhe né sektoré
mé té ngushté, kryesisnt nézonat ku plotésoheshin me kontingjentin njerézor, rezervist
apo vullnetar. Kétu bénin pérjashtim vetém njésité e repartet RKP si dhe skalionet e
dyta té korpuseve. Parimi i organizimit territorial u kushtézua nga nevoja gé
nénrepartet dhe repartet taktike té zinin, né kohén mété shkurtér, rajonet e mbrojtjes,
ndérsa njésité taktike t& mos gjendeshin shpesh nén goditjen e aviacionit té armikut,
i cili vlerésohej se kishte epérsi né gjér, qofté edhe nga njé shtet i vetém.

Sé treti: Armatoga e té gjithé popullit sipas parimit “mbrojtja e atdheut té béhet
péllémbé pér péllémbé, gé né vijén e kufirit” pérbén rrugén kryesore té ndjekur,
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sipas njé platforme té garté mbrojtése, né pérmbushje té& misionit kushtetues. Sipas
konceptit té udhéheqjes ushtarake té vendit, problemi themelor i pércaktuar gartas,
ishtefakti seushtriajoné, si njé ushtri e njé vendi me sipérfage dhe popullsi tévogél,
duhgj té aftésohej ushtarakisht e kryesisht né veprime taktike gé té pérballonte njé
armik mé té madh né toké, ajér dhe det.

Sé katérti: Né themel té Ushtrisé Shqiptare, sipas konceptit “populli ushtar”, pér
pérballimin e njé agresioni t& mundshém u vendos “ushtriarezerviste” e organizuar
mbi bazé territori. Njésité dhe repartet hapeshin dhe kompl etoheshin prané rgjoneve
ku banonin, prané brezave té mbrojtjes sé tyre. Kjo shkurtonte kohén e zénies s&
rajoneve e brezave taktiké té mbrojtjes, pér pérballimin e njé sulmi té befasishém
dhe nuk kérkonte lévizje dhe manovér té gjeré té forcave dhe mjeteve kryesore.
Sipas idesé sé udhéhegjes politike dhe ushtarake té vendit, né fillim té viteve’ 70-1é,
térésia e sistemit té pérgatitjes luftarake té “popullit ushtar” u pérfshi né sistemin e
Shkollave té Lira Ushtarake. Né funksion té késgj ideje u krijuan SHLU, kryesisht
né gendrat urbane. U kthyen né komanda té shkollave té lira edhe komandat e
batalioneve kémbésore, mitraliere, sulmuese, etj. SHLU-tékishin varési té dyfishté:
nga njéra ané vareshin nga komandat e brigadave ku ishin té sistemuara né organiké
dhe, nga ana tjetér, vareshin edhe nga komitetet e partisé té rretheve. Kjo e fundit
tregonte zgjerimin dhe forcimin e kontrollit té partisé mbi ushtriné.

SEé pesti: Vitet '60-’' 75 shénuan kohén e shtrirjes dhe ndértimit té FA me konceptin
“1 gjithé populli ushtar”dhe “gjetjes sé vetvetes’, duke cuar, krahas krijimit té
organikave dhe pajisjeve me armatim té fugishém té kémbésorisé edhe né formimin
e koncepteve té pavarura doktrinore origjinale taktike. Kjo u konkretizua me daljen
e Tezave té Késhillit t& Mbrojtjes dhe pérpjekjeve pér zbatimin e tyre né praktiké.
Kjo periudhé&, me pérmbajtje té gjeré konceptuale e praktike né shkallé strategjike,
ushtronte ndikim té fugishém edhe né fushén taktike, madje njé ndikim thelbésor.
Tashmé, mendimi i pérpunuar doktrinor shgiptar, i pérshkallézuar gé nga ushtari apo
taktika e vogél deri tek konceptet themel ore operative dhe strategjike, morén formé,
si dheiu hap rruga mendimit shkencor ushtarak té institucionalizuar. Né funksion té
kétij mendimi té ri ushtarak, pér heré té paré né historiné e FA, u krijua Instituti i
Studimeve Kérkimore Ushtarake Shkencore (ISKUSH), néfillim té viteve ' 70.

Sé gjashti: Tezat e Késhillit té Mbrojtjes si njé mendim e pérgjithésim i pérvojés
shqiptare, por edhei asgj botérore, té pérshtaturame kushtet dhe mundésité e vendit,
filluan menjéheré té eksperimentoheshin né praktiké, né stérvitjet me formacione té
vogla taktike né poligone dhe mé pas, né stérvitje t& médha né shkallé korpusi dhe
me gjeré. Késhtu u zhvilluan stérvitjet me trupa s “Tomori ‘68", “ Shpiragu” (prill
'69), “Drini ‘71", “Peza ‘72", “Kaptina ‘73", “Semani ‘74", etj. N& kéto stérvitje u
pérpunuan ¢éshtje té shumtaeté ndérlikuaragé lidheshin drejtpérdrejt me problemet
taktike, pavarésisnt se kéto stérvitjeishin té nivelevetaktiko-operative. Pér vézhgimin
e problemeve taktike, né kéto stérvitje organizoheshin grupe studimore, mendimet e
té ciléve gjenin trajtesa té posagme né pérfundimet mbi stérvitjet.

Gjithé kjo ecuri stérvitore, eksperimentuese e pérgjithésuese lidhur me tezat, krijoi
terrenin efavorshém pér té kaluar ngamesi i viteve’ 70-tg, jo vetém nékthimin etyre
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ngatezanéart ushtarak popullor, por edhe né zbérthimin gjerésisht tétyre nété gjitha
fushat dhe nété gjithastrukturat dhe shkall&t. U arrit késhtu té pérpunohej plotésisht
Koncepti Doktrinor mbi Srategjiné dhe Taktikén e FA, si¢ e quajmé ne sot, pér té
giithastrukturat, llojet e arméve, shérbimeve, dukefilluar ngaushtari (vullnetari) deri
tek njésaméemadhetaktike. Pra, té gjithé kéto elementé krijuan bazén pér formulimin
e doktrinave dhe rregulloreve pérkatése. U pérpunuan , u miratuan dhe u vuné né
pérdorim, névitet ' 70-' 75, rreth 212 rregullore, tekste dheinstruksione té ndryshme.

Né rregulloret dhe material et taktike, krahas kodifikimit té veprimeve konkrete taktike
né fushén e luftimit, sipas hierarkisé ushtarake, duke filluar nga ushtari i thjeshté,
gieiné pasqyrim parimet, rregullat e elementét e taktikés sé pérgjithshme, si pjesé e
artit ushtarak dhe ato té llojeve té arméve dhe shérbimeve, |10jet pérkatése té [uftimit
taktik dhe ményra e pérdorimit té reparteve dhe nénreparteve pér arritjen e géllimit
taktik né [uftimin gjitharmésh, si dhe taktika speciale pér forcat e tjera si Artileria
Kundérajrore, Artileria Tokésore, ArtileriaBregdetare, etj. Né kété ményré, Koncepti
mbi Srategjiné dhe Taktikén, né térési, mori formé dhe, pér kushtet konkrete té asgj
periudhe, duhet vlerésuar.

Sé shtati: Ndértimi dhe perfeksionimi i FA u konceptua dhe u zbatua né ményré té
tillé gé té pérfshinte mbaré popullin. Kulmi u arrit me cuarjen e armatimit pér
armatosjen e pérgatitjen luftarake té té gjithé popullit ushtar, sa mé prané
kontingjenteve, sipas parimit t& mobilizimit né bazé territori. Kjo masé pérfshiu, né
té gjithé vendin, ngritjen e Pikave té Hapjes, kryesisht né bazé batalioni (grupi), sa
mé prané kontingjenteve dherajoneve té mbrojtjes. Pranétyreu ngritén edhe poligone
té shuméllojshme pér pérgatitjen luftaraketé efektivave. Madje, pér repartet mitraliere,
né brezin e kufirit, ato u ngritén edhe né bazé kompanie, pafolur pér kompani dhe
bateri t&6 AKA. U krijuan késhtu kushtet e pérshtatshme pér kalimin nga ushtri e
kazermés né ushtri t& madhe popullore. U shkri ushtriaaktive me popullin ushtar. Ky
sistem siguroi njérritjeté nivelit taktik té té gjithé kontingjenteve té gjerarezerviste,
apo té té gjithé popullit ushtar, si njé garanci pér mbrojtjen e vendit gé nga kufiri
shtetéror, duke mos Iéné i hapésira boshe armikut t& mundshém. Duke vlerésuar
pérparésité e késa) mase, mund téthemi sekjo pati edhe pasojanegative, pasi kuadrot
gé shérbenin né kéto reparte dhe nénreparte u kthyen thjesht né prakticiené té thjeshté,
duke hequr doré nga pérgatitja teorike.

Sé teti: Né kété periudhé kohore, duke njohur realisht epérsité e armigve tané, né
koalicion ose té marré vegmas, né tekniké, armatim si dhe né fuginé asgjésuese té
Zjarrit, komanda politike dhe ushtarake e vendit, e pérgendroi vémendjen tek
fortifikimi i teatrit té veprimeve luftarake, pérfshi edhe fushén e luftimit. Fillimisht,
mbi bazén e pérvojés sé luftés s& Koresé dhe té Viethamit, u hapén tunele jo vetém
pér objekte té réndésishme, por edhe pikémbéshtetje e rajone mbrojtjgje tip tunel e
me pas, u programua dhe u realizua pgjisja e rgjoneve dhe e pikémbéshtetjeve me
gendra zjarri té pérhershme, si Rgjone té Fortifikuar (RF) dhe Rajone Tepér té
Fortifikuar (RTF), me ndikim té fugishém né fushén e luftimit taktik, me front té
rregullt.

SEnénti: Nékétéetapétézhvillimit té mendimit teorik dhe praktik ushtarak shqiptar,
a0 gé vlen té theksohet ishte se si vlerésohgj luftimi mbrojtés dhe ai mésymeés. S
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Iloj kryesor luftimi vlerésohej ai mésymés, ndérsa ai mbrojtés, si njé nga kategorité
kryesoreté [uftimit. Béhej kujdes pér té vendosur ekuilibra né mestyre, né funksion
té géllimit thelbésor; mbrojtjes me ¢cdo kusht té rajoneve e brezave té mbrojtjes. Por,
pér veté vizionin ushtarak shqiptar si dhe mundésité, luftimi mésymés lind nga ai
mbrojtés, sepse veprimet luftarake, né kushtet kur ushtriajoné kishte karakter mbrojtés
dhe priste agresionin e armikut, mésymja do té fillonte pas kryerjes sé veprimeve
mbrojtése dhe pykézimit té armikut. Luftimi taktik mbrojtés pérfshinte luftimin né
mbrojtje, rrethim dhe térhegje, té shprehura gartas né rregulloret e luftimit. Duhet
theksuar se luftimi né térhegje pati trajtesa té ndryshme. Ky lloj luftimi ishte tepér i
kushtézuar né rregulloret pérkatése dhe béhej vetém me urdhér té vecanté. Madje né
Rregulloren e Luftimit t& Kémbésorisé nuk trajtohej si 1loj i vecanté luftimi, por
thjesht si “formé e manovréstaktike”, i pérkohshém dhe vetém brendakuadrit taktik
té mbrojtjes. Me Iuftimin né térhegje né até kohé u abuzua shumé dhe dihet fati i
ushtarakéve shqiptaré té cil ét u “ burgosén dhe u gjymtuan” totalisht nga partia-shtet.

Sé dhjeti: Teoricienét ushtaraké e shikonin luftimin taktik né kompleksitet, jo vetém
né funksion té organizimit ushtarak, té pajises metekniké dhe armatim téllojshmérisé
sé taktikave qé pérdoren, por edhe té llojeve té Iuftimit. Né rregulloret e luftimit
trajtoheshin gjerésisht luftimi né mbrojtje, mésymje, né marshim, nétérhegje, ndjekje,
né kushte té vecanta, luftimi né gendrat e banuara, né pyll, kalimi né mésymje né
ecjeetj, s dhe lufta kundér desantit ajror, detar e dukuri té rejaté taktikés shqiptare.

Séfundi: Mund téthemi se mendimi doktrinar ushtarak shqiptar mbajti né vémendje
dhe né konsideraté, me shumé kujdes, taktikén e luftés partizane, si pjesé pérbérése
etaktikés 2 pérgjithshme, si mjeshtéri eté luftuarit me ményrat dhe metodat partizane
né prapavijat e armikut. Ndryshe nga luftimi taktik me front té rregullt, taktika e
luftés partizane karakterizohe] nga sulmet, goditjet e pritat s ményré kryesore té
veprimeveluftarake, pér shkatérrimin e objektivave té armikut, goditjet e befasishme
né kohén dhe vendin gé armiku nuk e pret.

Bibliogr afia:

«  Kushtetuta e Republikés Popullore té Shqipérisé, Neni 94, Tirang, 1946.

»  Tezat eKéshillit t&é Mbrojtjes, té pérmbledhurané” Tezambi Artin Ushtarak Popullor
té Ushtrisé Popullore té Republikés Popullore té Shqipérisé”.

AQU, F. 100/5, D.21, viti 1974,

AQU, F. 100/1, D.86, viti 1968.

AQU, F.100/4, D.29, viti 1970 dhe 1980.

AQU, F. 14, D.6, viti 1968.

AQU, F.100/1, D.48, viti 1962.

AQi FAtéRSH. Fondi i Drejtorisé sé Pérgatitjes L uftarake, DogjaNr 2, DosaNr 4
viti 1961.

F. Engels, “Vepraté zgjedhura ushtarake”, V. 1, Tirané 1975.

Karl Fon Klauzevig, Mbi luftén, V. 1, libri i paré dhei dyté Tirang 1994.
AUPI RSH, viti 1975 dhe 1985.

Historiae Artit Ushtarak Botéror, Tirang, viti 1987.

206




Reformimi i Ushtrisé Shqiptare
deri né anétarésimin e saj né NATO

Nénkolonel Leonard Coku
Shef i Degés sé Personelit né KDS

Trajtesé e shkurtuar. Ky punim kérkon té shpjegojé procesin mjaft kompleks té
transformimit té Forcave tona té Armatosura (FA), reformimin e ushtrisé shqiptare,
mekanizmat thelbésoré dhe pérpjekjet maksimale té gjithé institucioneve té vendit
né rrugén mé té véshtirg, até té anétarésimit té Shqipérisé né NATO. Ajo do té
pérgendrohet né etapat kyceté veprimtarisé: dialogu pér sigurinédhe bashk&punimin;
anétarésimi né Késhillin e Bashképunimit té Atlantikut té Veriut; iniciativa e
Partneritetit pér Page; pjesémarrja né Operacionet pér Mbéshtetjen e Pages;
reformén e mbrojtjes; gatishmériné ndaj katastrofave dhe bashképunimin né kuadér
té aleancave té tjera rajonale, gjithnjé né funksion té rritjes sé sigurisé dhe
bashképunimit me NATO-n.

Pérpjekje dhe arritje té jashtézakonshme jané béré né transformimin e FARSH, nga
njé forcé e bazuar n, konceptin e mbrojtjes individuale, n, njé forcé té bazuar mbi
konceptin e mbrojtjes kolektive. FA kané gené dhe jané njé nga institucionet mé té
pérkushtuara dhe té konsoliduara té Republikés sé Shqipérisé. Sot ato jané faktor i
fugishém pozitiv gé ndikon né arritjen e objektivave strategjike té vendit toné dhe
japin mesazhin sei shérbejné njé vendi demokratik gé do té jetojé né page me fqinjét
etij, por dhei afté pér integrimin dhe mbrojtjen e vet.

anétarésimin e FA né NATO, integrimin e ploté né strukturat e saj. Né kreun e paré
trajtohet tradita ushtarake shqjiptare, organizimet ushtarake nga kohét antike deri
né ditét e sotme. Né kreun e dyté jané trajtuar ¢éshtje té transformimit té ushtrisé
shgiptare si pjesé e orientimit politik té shogérisg, angazhimi i FA pér anétarésimin
né&NATO, aktivitetet né kuadrin e Partneritetit pér Page etj. Nékreun etretéi kushtohet
vémendje pérparésive gé mbart né vetvete anétarésimi i Shqgipériné né NATO,
parashtron problemet e angazhimit té FA pér integrimin né NATO, ku theksi vihet
mbi sfidat qé hasen pér realizimin e kétij procesi, angazhimi i Forcave té Armatosura
né kuadrin e integrimit té ploté té tyre né Aleancén Euroatlantike.
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Tradita Ushtarake Shqiptare
Organizimet ushtarake nga kohét antike deri né vitet 1990

gipériakanjétradité té pasur ushtarake e cilashénon fillimet e sgj gé né kohét

tike. Ushtrité ilire ishin disa nga ushtrité mé té shquara té kohés, me
éndvéshtrimet e tyre té vecanta. Tradita ushtarake u pasurua métej né shekuijt

g€ pasuan, pér té shénuar zhvillime té réndésishme né periudhén e pushtimit té vendit
nga Perandoria Osmane. Né vitet 1443-1468, né krye té |uftétaréve shaiptaré ishte
Gjergj Kastrioti (Skénderbeu). Mé 2 Mars 1944, Skénderbeu thirri Lidhjen e Lezhés,
me pjesemarrjen e té gjithé princave shqiptaré, ku njé nga arritjet e sgj ishte krijimi i
njé ushtrie té pérbashkét, e cilaishte e vogél, por cilésore. Pér 25 vjet rresht, kjo ushtri
u bé pengesakryesore pér ushtrité e panumértaté perandorisé mé té fugishmeté kohés.

Gjaté viteve 1771-1832, gé éshté periudha e organizimit té vendit mbi bazén e
pashallégeve, edhe ushtrité u organizuan e u pérdorén nga udhéhegésit e kétyre
pashallégeve. Né pérpjekjet e tyre pér t'u ndaré me Portén e Larté dhe krijimin e
vendeveté pavarura, ataarritén nivelet e njé pozitetérregullt té Forcave té Armatosura
(FA), duke pasur pothuajse té njgtin organizim ushtarak (Divizion, Regjiment,
Batalion) me ushtrité moderne té kohés.

Lidhja e Prizrenit (1878-1881) éshté njé piké kulmore e historisé s& Shaqjipérisé, pér
pasojé éshté e tillé edhe pér FA té saj. Duke gené se né rrezik ishte ekzistenca e
vendit, Lidhja krijoi njé ushtri vullnetare, bazuar né parimin njé burré pér shtépi.
AjoudrgituangaKomiteti Ushtarak Qendror, nénvartésingé etécilit ishin Komisionet
e Mbrojtjes Ragjonale, si edhe Korpuset.

Né 30 vjetét gé pasuan pas rénies sé Lidhjes sé Prizrenit dhe shpérbérjes sé forcave
té sg) ushtarake, gjithcka do té zbehej pér t'u ringjallur né vigjilje té shpalljes sé
pavarésisé sé vendit né vitin 1912. Mé 4 dhjetor 1912, vetém 6 dité pas shpalljes sé
Pavarésisé sé Shqipérisé, u krijua Ushtria Kombétare. Pér heré té paré né historiné
shekullore té vendit u krijua Ministriae Mbrojtjes Kombétare, (Ministriae Luftés) e
drejtuar nga Mehmet Dralla (Tetova) dhe Shtabi i Pérgjithshém i drejtuar nga
Major Ali Shefget Shkupi. Strukturat kryesore pérbérése té saj ishin forcat aktive,
forcat rezervé e ato vullnetare, si edhe Xhandarméria me 12000 personel gjithse™.
Né tetor 1913, me Vendim té Konferencés s& Ambasadoréve né Londér, njé grup
ushtarakésh holandez (oficerét holandezé De Weer dhe Thomson, si dhe 15 oficerété
tjeré) ndihmuan né ristrukturimin dhe pérgatitjen e xhandarmérisé. Vitet gé pasuan
shénuan zhvillime té tjera té réndésishme. Késhtu, pér heré té paré, Forcat e
Armatosura u ndané né Forca Tokésore, Forca Detare dhe Forca Ajrore. Gjaté
periudhés sé sundimit monarkik, kjo ndarje ekzistoi, por vetéforcat kaluan ndryshime
tébrendshme, té vlerésuarapozitive pér kohén. Gjithckagé shteti shqjiptar dhe Forcat
e tij t& Armatosura kishin arritur deri né fillimin e Luftés sé Dyté Botérore do té
shuhej né ditén e agresionit fashist ndaj vendit tongé, mé 7 prill 1939. Shteti u bé
inekzistent dhe pér pasojé, edhe Forcat etij té Armatosura.

Né kéto rrethana lindén forca té reja té armatosura, gé u pérkisnin grupimeve té
ndryshme politike té kohés dhe gé u pérballén me pushtuesit. Forca mé e madhe, me

I Historiku i FA Shqiptare “Fagja zyrtare e FA té& Republikés s& Shqipérisé”.
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njé skemé organizative té géndrueshme, me formacione sulmuese té disiplinuara,
me njé ngritje numerike progresive dhe me njé Shtab té Pérgjithshém, ishte Ushtria
Antifashiste Vullnetare Nacionalclirimtare.

Pasclirimit tévendit, ajo iu nénshtruanjé procesi reduktimi eriorganizimi, gjithashtu
filloi transformimin né njé ushtri té rregullt t& kohés sé pages. Struktura organizative
e sg pérbéhel ngaMinistriae Mbrojtjes, Shtabi i Pérgjithshém, FT, FD, FA, FR dhe
ato Territoriale. Névitin 1951, Ushtriakrijoi pér heré té paré aviacionin ushtarak, né
vitin 1953 armén e Kimisg, shérbimin e Komunikimit, Zbulimin etj., FD, tanket,
artileria, transporti, logjistika dhe disa shérbime té tjera u riorganizuan. Shqipéria
ishte anétare e Traktatit té& Varshavés, nga vitet 1950 deri 1968. Ushtria shqiptare u
pajis me armatim dhe tekniké nga Bashkimi Sovjetik. Kjo periudhé shénoi fillimet e
stérvitjeve té médha, sic ishte go e vitit 1950. Né vitin 1966, sipas udhézimeve té
udhéhegjes politike té asaj kohe, me géllimin e bérjes sé ushtrisé mé pak té
kushtueshme dhe télidhur me popullin, pér moslejimin ekrijimit té Kastés Ushtarake,
u realizua nxjerrja e ushtrisé nga kazermat, hegja e sistemit té gradave, shpérndarja
esg) né cdo pjesététerritorit té vendit, si dhe u vendos komisari politik. Gjaté periu-
dhés s& L uftés s& Ftohté, né vitet 70 dhe 80, FA patén njé rritje t& madhe numerike
duke arritur shifrén 61 000 forca aktive e 260 000 rezervisté dhe njé numér té& madh
té Forcave Vullnetare. Bazuar né konceptin e mbrojtjes péllémbé pér péllémbé, Ushtria
u shpérnda né 2200 pika né té gjithé vendin dhe fortifikimi u kthye né géllim mé vete.

Ushtria, pjesé e ndryshimeve pasviteve ‘90

Né vitet ‘90, me ndryshimin e sistemit politik, edhe Ushtria u bé pjesé e kétyre
ndryshimeve. Reforma né FA filloi me vendosjen e kontrollit civil né to, hegjen e
simboleve komuniste nga uniformat ushtarake dhe zévendésimin e tyre me simbolet
kombétare, vendosjien e gradave dhe depolitizimin e departizimin. Né bazé té
koncepteve té reja pér pérdorimin e FA u bé ristrukturimi e riorganizimi i tyre, me
tendencé kryesore zvogélimin e sasisé dhe rritjen e cilésisé. Hapja ndagj botés ishte
njé aspekt tjetér gqé i shérbeu modernizimit t& FA dhe rritjes sé shkallés sé
ndérveprueshmérisé sé tyre me partnerét ndérkombétaré. Né vitin 1992, Shqipéria
shpalli publikisht déshirén e sgj pér t'u béré anétare e NATO-s, déshiré e cilau pasua
me ndérmarrjen e hapave konkret né kété drejtim. Késhtu, né vitin 1994 firmoset
Dokumenti né kuadrin e PfP dhe né Qershor 1995, Shqipéria éshté zyrtarisht pjesé e
nismés PfP. Névitin 1999 u pérgatit pér heré té paré Plani i Veprimit pér Anétarésim
(MAP). Megjithése né vitin 1997, si pasojé e krizés, FA rezultuan mé té démtuarat,
né njé kohé relativisht té shkurtér ato u ringritén dhe u béné kontribuuese té denja
pér siguriné e pagen né rajon e mé gjeré. Gjeografia e kontributeve té FA, né
mbéshtetje té pages e sigurisé, i kaloi kufijté e rajonit té Ballkanit, pér t'u shtriré
edhe pérte] kontinentit. Proceset integruese té FA té nisura né vitin 1992 u
ridimensionuan pas vitit 1997 né pérputhje me realitetet e krijuara dhe arritén pikén
e tyre kulmore me ftesén pér anétarésim né NATO gé vendi yné mori né Samitin e
Bukureshtit, né Prill 2008.2

2 Revista Mbrojtja Nr.3/2008 “ Koha pér anétarésimin e Shqipérisé tashmé ka ardhur”
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Transformimi i Ushtrisé Shqiptare dhe pérpjekjet pé Anétarésimin né
NATO, 1990-2008

Origjina e Aleancés®

Organizata e Traktatit t& Atlantikut Verior (NATO) mishéron lidhjen transatlantike
gé lidh Evropén dhe Amerikén e Veriut né njé aleancé mbrojtjeje dhe sigurimi unik.
Qéllimi thelbésor dhe jetégjaté i NATO-s, i pércaktuar né Traktatin e Uashingtonit,
éshté gé té mbrojé siguriné dhe liriné e té gjithé anétaréve té vet me mjete politike
dhe ushtarake. Pér kété géllim, NATO ka kontribuar pér mbrojtjen kolektive té
anétaréve té vet qysh ngathemelimi i sgj, né 1949. Ajo ka vepruar gjithashtu si njé
forum thelbésor pér konsultime mbi ¢éshtje té sigurisé meinteres pér anétarét e vet,
dhe si njé shtyllé thelbésore pér pagen dhe stabilitetin né zonén Euroatlantike.

Me pérfundimin e Luftés sé Ftohté, Aleanca mori pérsipér detyraté tjerathemelore,
gé pérfshijnéndértimin e partneriteteve pér siguriné me demokracité pérmes Evropés,
Kaukazit e deri né Aziné Qendrore. Né pérgjigje té ndryshimeve, né situatén e
pérgjithshme té sigurisé, Aleanca ka marré pérgjegjési shtesé. Kéto pérfshijné
pérgatitjet pér t'iu pérgjigjur sfidaveté destabilitetit, shkaktuar ngakonflikterajonae
e etnike brenda Evropés dhe kércénimeve gé vijné nga jashté zonés Euroatlantike.
Sot Aleanca angazhohet né njé shkallé gjithnjé e mé té gjeré aktivitetesh gé synojné
té nxisin bashké&punimin me Rusing, Ukrainén dhe vende té tjerajashté NATO-sdhe
té pérballojné me sukses sfidat e reja té sigurimit té shekullit té XXI, si ato gé vijné
nga terrorizmi ndérkombétar, ashtu dhe nga pérhapja e arméve té shkatérrimit né
masé.

Qéllimi i themelimit té Organizatés sé Atlantikut té Veriut éshté dhéné garté né
parathénien e traktatit, ku riafirmohet besimi né géllimet dhe principet e Kartés sé
OKB dhe déshira e anétaréve té Aleancés pér té jetuar né page me té gjithé popuijt
dhe geverité. Palét e traktatit riafirmojné déshirén dhe vullnetin pér rugjtjen elirisé,
pasurisé sé pérbashkét dhe civilizimin e popujve té tyre, té bazuara né parimet e
demokracisg, liriné individuale dhe geverigen eligjit. Traktati nuk synon té ngrejé
njé organizaté paralele t& OKB-s&, por veprimtaring e tij e mbéshtet né Kartén e
OKB.

Zhvillimi i Partneritetit dhe angazhimi i Shqipérisé

Néntori i vitit 1989 me rrézimin e Murit t€ Berlinit, shénoi fundin e L uftés s& Ftohté.
Brenda njé periudhe té shkurtér, ritmi i jashtézakonshém i ndryshimeve né Evropén
Qendrore dhe Lindore e béri NATO-n gé té ballafagohet me njé grup téri dhe shumé
té ndryshém té sfidave tésigurisé, si: Cfaré mund té béhet pér té zotéruar mundésingé
pér té stabilizuar ¢éshtjet e sigurisé evropiane, né njé trajektore té re, mé pozitive,
pas pérplagjeve té L uftés sé Ftohté? Cfaré masash duhet t& merren pér té rivendosur
giendjen normale né marrédhéniet ndérmjet gjithé vendeve té Evropés, té Lindjes
dhe té Peréndimit? Cfaré ndihme u duhet dhéné shteteve té Evropés Qendrore dhe
Lindore pér té pérforcuar pavarésiné etyretéfituar kohét e fundit dhe pér té realizuar
aspiratat e tyre, pér té marré pjesé plotésisht si vende demokratike, si rgjonale ashtu

3 NATO Public Diplomacy Division /NATO Library “NATO né Shekullin e XX1“, fage 3-15.
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edhe mé gjeré né boté, duke iu drejtuar interesit té sigurisé shumékombéshe?
Udhéhegésit aleaté iu pérgjigjén takimit té tyre té larté né Londér, né Qershor 1990,
duke shtriré njé “doré migésie” pérmes ndarjes Lindje-Peréndim, duke propozuar
njé marrédhénie té re bashképunimi me té gjitha vendet e Evropés Qendrore dhe
Lindore. Nédhjetor 1991 u pérgatit skenapér themelimin e Késhillit té€ Bashképunimit
téAtlantikut té Veriut (North Atlantic Cooperation Council - NACC), njéforumii cili
do té bashkonte NATO-n dhe vendet e sgj partnere té reja, pér té diskutuar ¢éshtjet
me interes té pérbashkét®,

Pér Shqjipériné déshira apo aspirata pér t' u anétarésuar né NATO ka gené njé proces
i gjaté, i nisur menjéheré pas fitores s& Demokracisé. Cdo vend gé bén kérkesé pér
t'u anétarésuar né NATO, duhet té miratohet prej Parlamentit té secilit nga vendet
aktualisht anétare. K&té rrugé e kété proces kaloi edhe kandidatura e Shqipérisé.
Secili vend qé déshiron té jeté anétar i ri i NATO-sduhet t'i bindé me vepraté gjithé
anétarét e Aleancés, sei ka plotésuar standardet politike dhe ushtarake pér té gené
njé partner i barabarté né mes té barabartéve.

Etapat kycetétransformimit dhethellimi i bashké&punimit meAleancén®

1992 Shqipéria i bashkohet Késhillit t& Bashképunimit té Atlantikut Verior té
sapokrijuar, i emértuar né vitin 1997 si Késhilli i Partneritetit Euroatlantik.

1994 Shqipériai bashkohet Partneritetit pér Page (PfP).

1996 Forcat shqiptare bashkohen me forcén pageruajtése té udhéhequr nga NATO,
SFOR, né Bosnjé dhe Hercegoviné.

1999 NATO-ja ngre njé bazé logjistike né Tirané pér t& mbéshtetur operacionet e
Aleatéve né Kosové. 2000 Shqipériazhvillon stérvitjen e PfP-sé“ Adventure Express’,
né prill dhe “Cooperative Dragon”, né gershor.

2001 Shqipéria zhvillon etapén e paré té stérvitjes s& PfP-s& “ Adventure Express
01", né prill dhe né maj.

2002 Ngrihet NATO HQ Tirana pér tandihmuar Shqipériné né zbatimin e reformave
tésa pér kapacitetin embrojtjes, si dhe pér té kontribuar né komandén dhe kontrollin
e KFOR-it.

2003 Trupat shaiptare dislokohen né mbéshtetje té ISAF né Afganistan té drejtuar
nga NATO.

2005 Shqipéria i bashkohet Konceptit té Kapaciteteve Operative. Njé skuadér e
pérbashkét mjekésore nga té tre vendet e MAP-it i bashkohet né gusht trupave té
drejtuara nga NATO-ja né Afganistan. Shqipéria zhvillon stérvitjen e PfP-sé
“Cooperative Engagement 05" né shtator.

2007 Shqipéria zhvillon né maj njé takim té Grupit Késhillues pér Politikat
Euroatlantike t&€ EAPC-s&. Shqipéria zhvillon stérvitjet e PfP-sé “Cooperative
Longbow 07" dhe “ Cooperative Lancer 07”.

4 NATO Library “Security through Partnership” fage 24.
5 “Objektivat e Partneritetit me NATO-n", Shtépia Botuese e Ushtrisg, 2001.
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2008 N& prill 2008, Shqjipéria ftohet t& nisé bisedimet pér anétarésim me Aleancén.

Vendet Aleate t& NATO-s nénshkruan protokollet e Anétarésimit me Shqjipéring, mé
daté. 09 Korrik 2008.

Partneriteti pér PagedhePlanet IndividualetéVeprimit pér Partneritetin

| bazuar né bashképunimin praktik dhe angazhimin ndaj parimeve demokratike gé
jané bazaevetéAleancés, géllimi i Partneritetit pér Page éshté gété rrité stabilitetin,
tézvogél ojé kércénimet ndaj pages dheté ndértoj€ marrédhénieté sigurtaté fugizuara,
ndérmjet vendeve partnere dhe NATO-s, si dhe ndérmijet veté vendeve partnere.®

Né fillimet e vitit 1994, me pérpunimin e konceptit té Partneritetit pér Page (PfP) té
NATO-s, Shqgipériaishte nga shtetet e para, qé e pérkrahu kété nismé, si rrugén mété
natyrshme té aderimit si anétar i ploté né Aleancé.” Shaipéria u orientua thellésisht
drejt pérmbushjes sé parimeve dhe objektivave té shprehur né dokumentin kuadér té
PfP-s&. Kjo pjesémarrje aktive u konkretizua népér vite, ndérmjet té tjerash, né
stérvitje té ndryshme shumépal éshe e dypaléshe, ku FA Shqiptare kané treguar té
gjiitha mundésité e tyre pér t' u transformuar né njé forcé ushtarake moderne té tipit
peréndimor. Kéto arritje naforcojné bindjen se aftésité tona né evolucion e sipér né
fushén e mbrojtjes dhe pozicioni strategjik i vendit toné, kané kontribuar né rritjen e
efektivitetit té Aleancés, duke e béré até njéherésh edhe mé elastik pér kryerjen e
misionit té sg tradicional t& mbrojtjes kolektive dhe misionit téri té menaxhimit té
krizave rgjonale. FA Shqiptare, té pérfshirané veprimtarité e PfP-s&, kané pasur njé
rol mjaft aktiv né kété nismé. Ato, vetém gjaté vitit 1995 u angazhuan né mé shumé
se 12 stérvitje, ku pér heré té paré né histori ushtarakét shqiptaré morén pjesé né
stérvitjejashté shtetit, né SHBA, Greqi dheltali. Organizimi dhe zhvillimi me sukses
né vendin toné i stérvitjes “ Shqiponja Pagésore ‘96" dhe gjo e vitit 1998 ku morén
pjesé forca nga shumé shtete, deri tek ajo “ Cooperative Longbow and Lancer”, gé
déshmojné ecuriné politike dhe ushtarake té strukturave shqiptare mbrojtése dhe
afirmimin né praktiké té politikés s& Sigurimit dhe té Mbrojtjes s& Republikés sé
Shqipérisé. Pérse u kérkua me ag ngulm dhe u béné aq pérpjekje té médha pér t'u
anétarésuar né NATO? Pérgjigjja e pyetjes mund té jepet né ményra té ndryshme,
por me thelbésorja gjendet te parathéniae NATO-s, ku thuhet se ajo éshté mbrojtése
e vlerave njerézore. Kjo ka gené dhe éshté deviza e saj gé ngakrijimi e deri mé sot.
Ky éshté edhe vlerésimi dhe pér kété jané béré edhe pérpjekjet maksimale pér
anétarésimin. Si rezultat i pérgjigjes s& pyetjes sé paré, béhet pyetjatjetér: “Si i ka
mbrojtur kéto viera njerézore NATO?' Pérgjigjja do té jeté “Gjithnjé, por Kosova
éshté rasti mé unikal. Nése Partneriteti pér Page (PfP-ja) kontribuoi pér stabilitetin
né vendet e Evropés Qendrore e Lindore, rasti i marrjes né Mbrojtje té popullsisé né
Kosové e glirimi i sgj, tregoi garté se NATO éshté mbrojtése e vlerave mé té larta
njerézore, vetéjetésseliré. Jacilaésnté domethénia, ja¢' vierauniversaleté mbrojtjes
sé té drejtave té njeriut manifeston e mbron NATCS.

6“Siguri Népérmjet Partneritetit” “ Security through Partnership”.
" Revista Mbrojtja Nr.6/2008 “ Paketa e objektivave té partneritetit 2008 dhe detyrimet e FA”.
8 NATO/ OTAN 2005 STPART_ALBO0405 “Broshure”; NATO Book “ NATO Trans formed”
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Programi i Partneritetit Individual (IPP) dhe Plani i Veprimit pér
Anétarésim (MAP)

Ky program éshté zhvilluar gété pérkrahé programet kryesore gé burojné ngarishikimi
i mbrojtjes. Ai pérforcon vazhdimésiné e procesit téristrukturimit, duke synuar rritjen
e aftésive operacionale té FA. Ai synonte tre ¢éshtje kryesore bashképunimi:®

* Té ndihmojé Shqipériné né ristrukturimin e FA té saj, nén kontrollin
demokratik té autoritetit civil sipas planit afatgjaté té implementimit.
e Tésigurojé pérkrahjen né fushaté interesit t& NATO-s dhe Shqjipérisé.
*  T'ijapéméshumé pérmbajtje marrédhénieve me PfP né njé afat kohor mété
gjaté.
Qélimi kryesor pér NATO-n dhe Shqipériné né kété fazé éshté gé té arriheshin
rezultate konkrete, me géllim gé té demonstrohen efektet pozitive té PfP. Shqipéria
kamarré pjesé dhe né Procesin e Planifikim -Rishikimit, gé ngaviti 1996 e névazhdim.

Pér vitin 2000 ajo pranoi 53 Objektiva Partneriteti. Né Shkurt 2002 u diskutua pér
Paketén etyre té Re

Plani i Veprimit pér Anétarésim (MAP), éshté aprovuar né Samitin e Uashingtonit té
vitit 1999 si njé proceduré pér vendet gé aspirojné anétarésim né NATO. Piesémarrja
e njé vendi né MAP monitoron progresin etij né pesé fusha té ndryshme:

e Gatishméri pér zgjidhjen né ményré pagésore t& mosmarréveshjeve
ndérkombétare, etnike oseterritoriale, vendosmeéri nérregullin eligjit dheté
drejtat e njeriut, dhe kontrolli demokratik i forcave té armatosura.

* Aftési pér té kontribuuar né mbrojtjen dhe misionet e organizatés.

e Pérkushtim i mjaftueshém burimesh pér FA, pér té plotésuar angazhimet e
anétarésimit.

* Siguri einformacioneve té ndjeshém dhe ruajtja e tij.
e Pérshtatshméri e legjislacionit té shtetit me bashképunim t& NATO-s.

* Népérmjet MAP-it Shqgipéria éshté e angazhuar té arrijé objektivat e
méposhtém:

* Tévazhdojé té pérmirésojé rendin dhe ekonominé e tregut duke i kushtuar
vémendje té vecanté pérmirésimit té rendit dhe luftés kundér korrupsionit.

e Téinkurgjojé dhe zhvillojé respektin pér té drejtat e njeriut, duke pérfshiré
té drejtat e minoriteteve.

* Téforcojéinstitucionet demokratike dhe si pasojérolin etyre né shogéri. Té
vendosé njé administraté publike efektive.

e Téforcojé kontrollin civil demokratik mbi FA.

* Téruaérezultatet earrituravitet efundit né rritjen ekonomike dhe té vazhdojé
reformat e saj ekonomike, veganérisht né fushén e privatizimit.

9 Revista Mbrojtja Nr.7/2007 “Vlerésimi maksimal pér planin special té veprimit pér anétarésim”
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e Tévazhdojé politikén efqinjésisé s2 miré, vecanérisht né kontekstin e situatés
pas ngjarjeve né Kosové, duke pérdorur plotésisht rrjedhojat rajonal e té pro-
grameve té Paktit té Stabilitetit.

* Témodifikojé legjislacionin pérkatés me géllim gé ta harmonizojé até me
sistemet standarde té Aleancés.

* Té& jeté plotésisht e angazhuar gé té garantojé kontrollin e brendshém té
arméve dhe carmatimit.°

Pjesémarrjané Operacione pé& Mbéshtetjen e Pages

Vendet partnere kané lugjtur njé rol kritik né operacionet e udhéhequra prej NATO-
s pér mbéshtetjen e pages né Ballkan dhe tani jané duke dhéné gjithashtu njé kontribut
thelbésor pér misionin e NATO-s né Afganistan. Pjesémarrja e vendeve partnere né
kéto operacione intensifikon siguriné né zonén Euroatlantike dhe mé gjeré. Pérveg
késgj, pjesémarrja e partneréve né njé operacion té udhéhequr pref NATO-s, vé né
dukje njé mirékuptim ndérkombétar pér té ndihmuar administrimin e krizave dhe
parandal on pérhapjen e pasigurisg. Ushtaré nga njé numér i madh vendesh partnere
jané mésuar té veprojné krah pér krah me homologét e NATO-s, duke mésuar se si
Aleanca vepron né rrethana komplekse dhe té véshtira. ™

Shqipéria éshté njé ndér vendet e para té ish-bllokut komunist gé shprehu vullnetin
pér t'iu bashkuar Aleancés sé Atlantikut té Veriut e bashké me té edhe pér té kontribuar
me trupa pageruajtése né misione té ndryshme. Pér heré té paré forcat ushtarake
shqjiptare u angazhuan né misionet ndérkombétare t&é NATO-s, né shtator 1996.

Ky mision kafilluar mé 09.09.1996, me dérgimin e Kontingjentit té paré pageruajtés,
bazuar néLigjin Nr. 8139, daté 05.09.1996, “ Pér dérgimin e kompani & pageruajtése
shqiptare pér t& marré pjesé né operacionin e NATO-s, “Pérpjekjet e pérbashkéta né
ish-Jugosllavi”.

Angazhimi né misionin e ALTHEA té drejtuar nga Bashkimi Evropian, kafilluar mé
2 dhjetor 2004, né bazé té Ligjit me Nr. 9015, daté 11.11.2004, “Pér dérgimin e
kompanisé pagerugjtése shqiptare pér té marré pjesé né operacionin e Bashkimit
Evropian, ALTHEA, né Bosnjé-Hercegoving. Ky mision i kontingjenteve tona
pérfundoi né dhjetor té 2007 duke i 1€né vendin njé kontributi tjetér té forcave tona
né kété mision, atij té EOD.

Né prill 2008, Forcat e Armatosura (FA) rifilluan angazhimin e tyre né misionin
“ALTHEA”, duke mbéshtetur shtabin e EUFOR me njé grup EOD.*

Angazhimi i FA té& Republikés s& Shqipérisé né misionin ISAFfilloi né muajin Gusht
té vitit 2002, me dérgimin e Kontingjentit t& Paré Pageruajtés, bazuar né Ligjin Nr.
8932 daté, 25.07.2002 “ Pér dérgimin e njé force ushtarake shqiptare né Afganistan,
né kuadér té koalicionit ndérkombétar, kundér terrorizmit”. Kontingjentet ngai pari
deri tek i katérti kané gené personel i batalionit té Operaci oneve Special e, kontingjenti

NATO Library “NATO After Riga”.
1 Revista Mbrojtja Nr.8/2010 “ Shqipéria pér heré té paré né operacione |luftarake pageruajtése”.
2 RevistaMbrojtjaNr.11/2010 “ Shqipéria e pérfshiré me dinjitet né ¢éshtjet e sigurisé ndérkombétare”.
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i pesté e né vijim nga repartet e tjera té Forcés Tokésore. Kontingjentet ndérrohen
me sistem rotacioni 6-mujor. Nété njé&jtén kohé, FA némisionin e SAF-it, té drejtuar
ngaNATO né Herat, gé nga 23 korriku 2007 marrin pjesé bazuar né Ligjin Nr. 9752,
date 07.06.2007, “ Pér disandryshimenéligjin Nr. 8932, daté 26.07.2002, Pér dérgimin
e njéforce ushtarake shqiptare né Afganistan, né kuadér té koalicionit ndérkombétar
kundér terrorizmit”.

Ekipi mjekésor u dérgua né Afganistan né bazé té Marréveshjes s& Mirékuptimit
midis Ministrisg s& Mbrojtjes s& Shqipérisé, Ministrisé sé Mbrojtjes sé Kroacisé dhe
Magedonisé (Nenit 8 té), lidhur me krijimin e ekipit té pérbashké mjekésor pér
pjesémarrjen né operacionin e drejtuar nga NATO, ISAF né Afganistan. Ekipi
mjekésor shqiptar, i pérbéré nga njé mjek dhe 3 infermierg, veproi né pérbérje té
personelit mjekésor té vendeve pjesétare té Kartés sé Adriatikut (A-3) Shqipéri,
Kroaci, Magedoni. Misioni i ekipitishte, & né bashkéveprim me personelin mjekésor
té vendeve pjesétare té Kartés sé Adriatikut dne me personelin mjekésor té vendeve
tétjera, t&jepte mbéshtetje mjekésore pér operacionet pageruajtése dhe humanitare,
mision gé u mbyll me sukses né gusht t& 2009-&s.

“Liriae Irakut” ishte angazhimi i FA té Republikés sé Shaipérisé, i cili kafilluar né
muagjin prill té vitit 2003 me dérgimin e kontingjentit té paré pageruajtés, bazuar né
Ligjin Nr. 9025, daté 13.03.2003 “ Pér miratimin e aktit normativ mefuginé eligjit Nr.
01, daté 09.03.2003, t& Késhillit té Ministrave, Pér vénien né dispozicion té hapésirés
tokésore, detare e ajrore dhe dérgimin e njé force ushtarake shgiptare né rgjonin e
Gjirit Persik, né kuadér té koalicionit ndérkombétar té luftés kundér terrorizmit”.

Né korrik té vitit 2008, FA shqgiptare kané angazhuar edhe njé kontingjent né
operacionin e EUFOR TCHAD - RCA tédrejtuar nga Bashkimi Evropian né Cad té
Afrikés. Vendi yné ka marré pjesé edhe né misione té tjera si né rastin e misionit té
vézhguesve né Gjeorgji, €fj.

Mbas anétarésimit né NATO né prill 2009 e né vazhdim pjesémarrja e FA me
kontingjentet ushtarake né misionet ku i shim angazhuar mé paré, nuk éshté pakésuar
por pérkundrazi, kéto kontribute jané shtuar né sasi dhe cilési. Kétu mund té
pérmendim misionin né Kandahar dhe Herat, pjesémarrjen né NTL né Irak apo edhe
dérgimin e OMLT té forcave ushtarake né korrik 2011 dhe atyre policore né kuadér
te ISAF-it.2* Misioni i kontingjenteve Shqiptare té Forcave Speciale“Eagle’, pérbén
njé mision té ri dhe shumé kompleks pé&r FARSH.

Aktualisht, FA Shgiptare kané té angazhuara né operacione jashté vendit njé sasi té
konsiderueshme personeli ushtarak si né Afganistan me misionin ISAF, né Bosnjé
misioni ALTHEA, EUFOR, pérfagésues né Shtabin Amerikan né Tampa, né Irak
NTM-I, né Kosové né pérbérje té KFOR-it dne té NATO-s (NAT).

Kurorézimi i pérpjekjeve

Shqipéria merr ftesén zyrtare pér né NATO

“ Shaipéria merr zyrtarisht ftesén pér né NATO. Sekretari i Pérgjithshém i NATO-s
Shefer i uroi miréseardhjen Shqipérisé né familjen e madhe euroatlantike. Marrja e

13 Gazeta Ushtria 15 Shkurt 2008 “ Anétarésimi né NATO, Stabilitet né Ballkan”
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ftesés shénon njé daté historike pér Shqipéring, pasi hapet njé kapitull i ri pér
integrimin dhe prosperitetin e vendit” 4.

Thuajse né harkun e njé mugji nga shpallja e pavarésisé sé Kosoveés, pér shqiptarét u
shénua ngjarja e dyté mé e réndésishme gé nga rénia e komunizmit. Pas njé nate té
tensionuar diplomatikisht, né té ashtuquajturin Paris té Lindjes, pra né Bukuresht,
Samiti méi madh né historiné e NATO-svendos gé Kroaciaedhe Shqipériaté marrin
ftesén pér anétarésim. Ngastrukturaekrijuar vite té shkuarameiniciativén shqiptaro-
amerikane dhe e quajtur A3 (Adriatik 3), mbeti thuajsejashté vetém Magedonia, pér
shkak té sé ashtuquajturés veto greke.

Shqipériakamarré ftesén pér anétarésim né NATO. Sekretari i Pérgjithshémi NATO-
s, Jap de Hop Shefer béri zyrtare 2 ftesa: njé pér Shqipériné e njé pér Kroacing, duke
|éné jashté Magedoniné. Sipas Shefer, kéto dy vende do anétarésohen né NATO,
kurse “FYROM”, si¢ theksoi ai, nuk mundi té fitojé ftesé né kété anétarésim.

Faktor é gé kané ndikuar pér anétarésimin e Shqipérisé né NATO®

Anétarésimin e ploté té Shqipérisé né NATO, elehtésuan shumé faktoré permanenté,
strategjiké e politiké, té kohés eté kaluar, por edhe té perspektivés. Shajipériaplotésoi
standardet, cka u shpreh né té gjitha vendimet e parlamenteve té vendeve anétare té
NATO-s gé ratifikuan dhe u shprehén njézéri pér pranimin e Shqipérisé né familjen
e madhe euroatlantike. Anétarésimi né NATO pér Shaipériné mbart né vetvete disa
pérparési. Dihet se sot Ballkani &shté njé nga pikat mé nevralgjike té Evropés. Né
kété kuadér, anétarésimi i Shqipérisé né kété Aleancg, pérbén njé faktor té
géndrueshém dhe garancie, duke ekuilibruar edhe raportin e forcave né gadishull.
Ngaanatjetér, do tékrijohen edhe shumé mundési gé kané té b&né meristrukturimin
politik, ekonomik, pse jo, edhe ushtarak né rajon. FA kané gené né pararojé té
plotésimit té standardeve pér anétarésim né NATO. Ky éshténjé vlierésimjo vetémi
yni, por dhei partneréve. Kjo tregon pér njé puné e pérpjekje vitale, e cilanisi gé né
dhjetor 1992, kohé kur realizohet pér heré té paré kontakti né nivelin mé té larté
midis Shajipérisé dhe Aleancés. Shkémbimet dhe bashképunimi midis Aleancés dhe
Shqipérisé né kéto vite jané zhvilluar progresivisht. Forcat e Armatosura kané gené
dhe jané njé ngainstitucionet mé té pérkushtuara dhe té konsoliduara té Shqjipérisé.
Reforma i transformoi ato né forca plotésisht profesioniste, moderne dhe té
mirétrajnuara. Pas marrjes sé ftesés pér anétarésim né NATO névitin 2008 nga Samiti
i Bukureshtit, Shqipéria pér asnjé ¢ast nuk i ndali reformat. Periudha pothuajse
njévjecare ishte njé periudhé e ngjeshur aktivitetesh pér Shqipéring, vlierésimesh e
rivlerésimesh nga shumeé personalitete té NATO-s e partnere, ratifikimesh parlament
pas parlamenti té vendeve anétaré t& NATO-s, proces gé nisi pér Shqipériné gé mé
18 tetor 2008 dhe pérfundoi me konsensus e sukses té ploté mé 17 shkurt té vitit
2009 me ratifikimin e Holandés e té Greqisé. Té gjithé personalitetet mé né zé té
botés euroatl antike jané shprehur gjaté periudhés s& provés, nga Samiti i Bukureshtit
deri nékété té Strasburgut, me vlerésimet mé pozitive pér Shqipériné ereformat e sg

14 NATO Library “Samiti i Bukureshtit, Deklarata e Pérbashkét e Samitit.
15 Gazeta “Ushtria’, Revista“Mbrojtja’.
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euroatlantike.’® Samiti i 3-4 prillit 2009 né Strasburg/Kéln, éshté pérfundimi i
suksesshém i rrugétimit 17-vjecar té& Shaqjipérisé pér anétarésimin né NATO.

Obama“Krenarégéjemi aleaté&” . STRASBURG (04/04/2009) - Kagené presidenti
amerikan Barak Obama, gé u ka dorézuar Kryetaréve té shteteve, Shqipérisé dhe
Kroacisg, dokumentin e anétarésimit né NATO, né njé ceremoni simbolike gé ka
zgjatur vetém pak minuta. Ai ka uruar krerét e anétareve té reja pér progresin né
reformat e véshtira, duke shprehur kénagésiné pér anétarésimin né aleancé.”

Angazhimi i ForcavetéArmatosura pér integrimin né NATO

Pér cdo komb, Ushtria pérbén jo vetém krenaring, por edhe siguriné e tij. Né kété
kuadér, Forcat e Armatosura jané té angazhuara pér integrimin e ploté té té gjithé
strukturave té saj. Kjo shtron nevojén pér njé angazhim maksimal térésor nété gjitha
nivelet vendimmarrése dhe ato té ekspertizés. Fokusi i kétyre pérpjekjeve, nété gjitha
format dhe nété gjithanivelet e pérfagésimit, duhet té jeté né gendér té vémendjes sé
lidershipit toné népérmjet realizimit té disa treguesve kryesoré. Rishikimi i
dokumenteve strategjike, té cilat jané SSK, SU dhe Plani Afatgjatéi Zhvillimit té
FA “Vizion Strategjik 2020". Né kéto dokumente materializohet e gjithé politika
zyrtare e Tiranés pér ¢éshtjet e Sigurisé dhe té Integrimit.

Sistemi i planifikimit. Transformimi i gjithé sistemit aktual té planifikimit t& mbrojtjes
drejt sistemit kolektiv té planifikimit, duke konsideruar prioritar integrimin e ploté
té Shqipérisé né NATO.

Motivimi i personelit dhe ndértimi i njé force profesioniste, e cila gé tani po jep
rezultatet e veta qofté né angazhimet brenda vendit, ashtu edhe né Operacionet e
Mbéshtetjes sé Pages. Rritja e kapaciteteve operacional e, té ndérvepruesnme dhe té
pérdorshme. Pé&rmirésimi i performancés dhe nivelit té ekspertizés sé personelit civil .
Personeli gé rekrutohet/pérzgjidhet pér té shérbyer né institucionin e mbrojtjes,
pérfshirja e tyre né sistemin e menaxhimit té personelit, népérmjet vendosjes dhe
zbatimit té rregullave transparente, pérfshin gjithé spektrin e kétij komponenti nga
rekrutimi, edukimi, promovimi deri te dalja né pension. Pé&rmirésimi i kulturés sé
punésnétégjithahallkat dhe nivelet einstitucionit té mbrojtjes. Marrjadhe shkémbimi
i informacionit, punané grup, mirébesimi dnemoralizimi i pérpjekjeve dhearritjeve,
mbetet njé sfidé qé nuk éshté e fundit pér nga réndésia.’®

Njé nga sfidat e reja té Shaipérisé, si anétare e re e NATO-s, do té jeté rritja dhe
pérshtatja e aftésive té sgj pér té dhéné ndihmesé ushtarake sistematike pér siguriné
ndérkombétare, sipas nevojave gé do té paragiten dhe kérkesave gé do té shtrohen
pér t'u pérmbushur. Pérvoja e deritanishme e trupave tona ushtarake né misione
pageruajtése jashté Shqipérisé, sé bashku me reformimin e vazhdueshém té Forcave
tonaté Armatosura, jané dy shtylla mbéshtetése né hapat tona té marrédhénieve me
NATO-n né kété sfidé.

16 Gazeta “Ushtria” 18 Prill 2008 “FASH, Angazhimet nga Bukureshti né Samitin e Ardhshém”
" Marre nga shtypi shqiptar i dités gé i bénte jehoné Anétarésimit te Shqipérisé né NATO
18 Gazeta“Ushtria’ 15 Prill 2011 “Forcat e Armatosura dy vjet pas anétarésimit né NATO”
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Pérfundime

Ngaanaliza e materialeve té pérdorura pér trajtimin e késaj teme studimore mund té
shprehim pa rezerva se Shqipéria ka njé tradité té pasur ushtarake, e cila shénon
fillimet e saj gé né kohét antike. Kjo tradité éshté pasuruar mé tej né shekujt gé
pasuan. Névitet 90 me ndryshimin e sistemit politik, edhe Ushtriau bé pjesé e kétyre
ndryshimeve. Reforma né FA filloi me vendosien e kontrollit civil né to, hegjen e
simboleve komuniste nga uniformat ushtarake dhe zévendésimi e tyre me simbolet
kombétare, vendosien e gradave dhe depolitizimin e departizimin. Né& vitin 1992
Shqipéria shpalli publikisht déshirén e sgj pér t'u béré anétare e NATO-s, déshiré e
cila u pasua me ndérmarrjen e hapave konkrete né kété drejtim.

Njé nga pérfundimet mé té spikatura té késgj teme kérkimore éshté analiza e ploté e
lidhjeve gé ek.zi stojné midis rritjes sé kapaciteteve menaxhuese dhe vulnetit politik,
integrimin né NATO. Mbéshtetjareciproke e kétyre dy faktoréve do té& béhet e mundur
duke njohur e zbatuar konceptet bashkékohore té& menaxhimit né [ufté, me dukuri té
tillasi: korrupsioni, paaftésiasi dhe vendimmarrja subjektive.

Njé aspekt i vecanté gé duhet vierésuar pér té siguruar performancén aktive té
Shqipérisé né fazén integruese, éshté rritja e kapaciteteve dhe e efektivitetit té
strukturave koordinuese té integrimit. N& kété drejtim, rritjae numrit té aktoréve gé
marrin pjesé nérealizimin e procesit té integrimit, pérfagésimi i tyre né strukturat gé
koordinojnékété proces, pérmirésimi i agjendés sé veprimtarisé sé kétyre strukturave
dheroali i tyreméi zhdérvjellé mund té kontribuojné shumé pér zhvillimin einteresave
kombétare né procesin e integrimit.

Orientimi gjaté punés pér hartimin e késgj teme kérkimore ka fokusuar né arritjen e
pérfundimeve gé shkojné vetém né dobi té cuarjes pérparatéinteresave kombétare dhe
téintegrimit té ploté te Forcave té Armatosura né NATO. Mbéshtetja e ploté e FA pér
té arritur standardet e vendeve t&é NATO-s, i shérben drejtpérdrejt zhvillimit té fugisé
soné kombeétare dhe té interesave kombétare. Kjo kérkon rritjen e kapaciteteve té
kualifikuara njerézore dhe financiare né dispozicion té Forcave té Armatosura.
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Operacioni Gjerman i Dimrit né Luginén e Shushicés
(dhjetor 1943-shkurt 1944)

Kolonel (R) Mikado Shakohoxha

Trajteséeshkurtuar. Kur pushtuan territorin shaiptar, géllimi i nazistéve gjermané
ishte likuidimi i Lévizes Nacionalclirimtare té Forcave t& Armatosura Popullore
dhe té bazave té |uftés sé saj. Pér té plotésuar kéto objektiva, gé néfillim, gjermanét
shpérthyen shumé operacione lokale, por gjithnjé déshtuan, duke pésuar humbje té
ndjeshme né efektiva dhe tekniké luftarake. Pér té pasur njé fitore té garantuar,
gjermanét planézuan dhe zhvilluan njé operacion té shkallés sé gjeré, té pérbéré prej
disa operacionesh mé té vogla, me njé ide té vetme dhe me detyra té pérbashkéta, i
cili u quajt Operacioni i Dimrit 1943-1944.

Né fshatin Vranisht, gjermanét zbarkuan né tetor 1943, ku morén né dorézim 2000-
3000 italiané, técilét i cuan né Kug. Pas késaj, jané kthyer pérséri né Vranisht, duke
Iuftuar nga tetori né dhjetor, e né vazhdim, janar, shkurt, mars, prill e gershor 1944.

Dalja né plan té paré e veprimeve luftarake té kryera né Vranisht, ku gjetén vdekjen
60 veté né njé operacion, nuk do té thoté se Viranishti ka dhéné mé shumeé kontribut se
fshatrat e Kurveleshit apo té lumit té Shushicés.

Operacioni nazist né Luginén e Shushicés me emrin” Berkessel”, 15-19 dhjetor
1943

ivizioni i 100-téi ushtrisé gijermane filloi, mé 15 dhjetor, operacionin né tre
D drejtime: V@ z&-Ramicé-Vranisht; Qafae Dushkut-Gjorm-Vranisht dhe Dukat-

Térbag-Vranisht. Mé vong, forcat gjermane kaluan né mésymje edhe nga
drejtimi i Borshit, i cili mbyllte unazén e goditjeve bashkégendrore. Pikérisht, pér
shkak té goditjeve koncentrike, nga periferia né gendér, gjermanét ia kishin véné
emrin operacioni “Bergssel”.

Dukeu mbéshtetur néarmatimet erénda, néluftimet e pérgjakshme dhetebashképunétorét,
mé 17.12.1943, giermanét iu afruan Horés sé Vranishtit nga shumé drejtime. Pushtimi i
Vranishtitishte i lidhur me arritjen e njérit prgj objektivave té pushtuesit.
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Forcat territoriale dhe ato té Brigadés V Sulmuese vendosén t'i b&né njé prité té
pérbashkét pararojés gjermane, né periferi té fshatit Vranisht. Qélimi i késgj prite
ishte gété plotésohej unazaerrethimit, me géllim gét’iu merrte krahét nazistéve dhe
t'iu mbyllte rrugét e térhegjes.

Té organizoje prité kundér bishés naziste né kété kohé, té hapje zjarr me njésitin e
fshatit né gendér té banuar nga gra, fémijé e pleq, rreth 2-3 mugj pas pushtimit té
vendit, ishte shumé e véshtiré. Egérsia e pushtuesit ishte e madhe, fugiaetij duke e
pamposhtur, lufta kundér tij dukej e pashpresé. Por, pavarésisht nga kéto, vendasit e
thyen kété mit duke gézuar njé respekt té merituar.

Pararoja gjermane mori goditje befasuese pre zjarrit té organizuar , tokai digjej nén
kémbé duke [éné néfushén eveprimeve luftarake 11 tévraré, 14 té plagosur(1 oficer)
dhe 1 té zhdukur. Mé 18 dhjetor pasdite erdhén forcat kryesore gjermane dhe né
shenjé hakmarrjeje vrané e masakruan 10 veté, gra, fémijé e pleq, si dhe plagosén,
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dogjén e plagkitén. Prita prodhoi njé mora té lartg, por gjermanét nuk mund ta
pranonin kété. Té 11 arkivolet e ngarkuar né Vranisht u shndérruan né thirrje pér
hakmarrje, e cila nuk vonoi.
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Skemanr. 2

Operacioni nazist i mbiquajtur “horridoh” (thirrje pér té cuar gjahun),
né Luginén e Shushicés

Operacionet kundér partizanéve gé u ndérmorén né Shqipéri i pagézuan me emra
gjuetie, si: “ Gjuetiaethéllénxave”, “ Gjuetiae dhelprave”, “ Quarjae gjahut”, “Cjapi
i egér”, etj., ndérsa disa trupa té vogla kunderpartlzanel guanin “Jagdkomandos’
(komanda gjuetarésh).

Duke mos u kénagur me fazén e paré té operacionit dhe nga déshtimi i bisedimeve e
kompromiseve me 6 batalione(6000 ushtaré) t& Divizionit | Malor, té Divizionit
“Shtajrer” té korpusit” XXII dhe té Divizionit té 100-té té K XXI , planézuan
operacionin “Horridoh”, me 4 faza, né rajonet: Pogon, Lunxhéri, Kurvelesh-Lumi i
Vlorés dhe né fund, né veri té Delvinés. Mbasi e quajti té papérfunduar fazén e paré
e té dyté (ku né Pogon, Lunxhéri, Zagori e Pérmet u rivendos menjéheré pushteti
Késhillave Nacional- ¢lirimtare), filloi fazén e treté té operacionit Tepelené-Vloré-
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Bregdet. Objekt i goditjevekryesoreishin: Nivica, Brati, Vranishti, Progonati, Golemi
dhe rrethinat e tyre. Né kété zoné veprimi pérfshiheshin BrigadaV, Grupi |11 dhe IV
dhe batalioni “Perlat Rexhepi” i Zonés sé Paré Operative, me rreth 2000 |uftétaré.
Baza kryesore ishte Brigada V dhe kjo vlerésohet nga situatat mé té véshtira pér té,
ku me 31 janar ra heroikisht né Bratgj, Lazer Seferi, komandant kompanie.

Luginae sipérme e Shushicés, ku aférsisht né gendér ndodhet Vranishti, ubérajon i
veprimeve |uftarake nga mé té pérgjakshmet edhe pér faktin seai rrugékalim, né ¢cdo
situaté, garanton lidhje té sigurta me Vlorén, Kurveleshin, Dukatin dhe Bregun e
Detit. Depértimi i kolonave gjermane né té dy krahét e derdhjes sé lumit dhe né 6-
drejtime, népérmj et metodés s&“mbytjes’, kérkonte té ngushtonte rrethimin Progonat-
Kug-Vranisht, deri né asgjésim.

Vendogja e té gjithé elementéve té& formacionit té luftimit té forcave gjermane, mé 3
shkurt né Vranisht, pér té sulmuar né drejtim té Kugcit, ishte njé shkatérrim i ploté i
fshatit. Né rrethana kontradiktore, gjermanét mé 5 shkurt e shpallén té pérfunduar
kété fazé operacional e dhe duke mos gené té kénaqur, komanda e K. XXI e quante
kété zonérajon” komunist” dhe kérkonte autorizime gé meforcat e Divizionit té 100-
t&, té bénte njé operacion vendimtar.

Qéndresén né fshat vranishtiotét e kaluan me véshtirési t& paparashikuar dhe dolén
fitimtaré, por me kosto té larté. Edhe gjermanét po pérgatiteshin pér hakmarrje e
mizori dhe pikérisht, 4 dité mé voné e realizuan até.

Operacioni Gjerman i mbiquajturi “UNDDENNOCH” (09-11 dhjetor 1944)

Vértet gé mé 5 shkurt operacioni “Horridoh” ishte shpallur i pérfunduar me njé
jehoné té madhe e té gjaté, por populli nuk u besonte “singeriteteve’ té ushtarakéve
giermané.

Armiqté, né befasi e pabesi, planézuan operacionin né tre drejtime kryesore: Fterré-
Vranisht-Bolené; Brataj-Vranisht; Nivicé-Kug-Vranisht dhe nga dy drejtime
ndihmuese: Dukat-Térbag-Vranisht. Népérmjet manovréskrahémarrése dyanéshedhe
goditjeve koncentrike, ata synonin téngjisnin forcat partizane né vargmal et me déboré,
t'i copétonin e asgjésonin pjesé-pjesé, ndérsa me ané té terrorit, masakrave,
arrestimeve e pushkatimeve, té krijonin panik né masat e popullit.

Né agimin e 9 shkurtit, ku vémendjaishte pérgendruar nga veriu, forcat gjermane u
giendén né shtépiné e Shakohoxhéve e té Limajve né periferi té fshatit ku vrané e
masakruan 11 veté.

Né pasditen e 9 shkurtit, gati né té errur, Vranishti u gjet plotésisht i rrethuar nga té
gjitha anét. Njerézit u ballafaguan me mori ushtarésh armiqg, me helmeta gjermane,
me armé né pozicion luftimi né avlli, koshtera, rrugé e rrugica. 5 kolona vetém nga
jugu pér té zaptuar njé fshat né njé dité?. Shtépité u ndezén nga flaka até dité, fshati
po shkrihej néflaké. Burraté té gjithé moshave, té detyruar, i mbylInin né njé dhomé
izolimi me rreth 60 veté brenda. Nata 9-10 shkurtit ka gené nga mé té réndat pér
fshatin, té masakruarit né Bolenénuk i linint’i merrnin téaférmit, té vrarét né Gjistrat
nuk guxonint’i varrosnin, t€izoluarve né até dhomé té vogél u béhej presion se kush
i vrau 11 gjermanét dhe ku ishin partizanét. Kishte filluar njé operacion barbar e
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hakmarrés. Mbasi pér gjithé natén u rezistuan presioneve té kérkesave té gjermanéve,
né agimin e 10 shkurtit, té ngarkuar me materiale ushtarake, i nisén né rrugékalimin
Vranisht-Térbac-Brataj. Ndérkohé, praparoja u kthye e filloi djegie té gjithckaje,
grabitje masive népér rrugét e shtépité e fshatit dhe vrau 10 veté, ndérsa dy pleq té
pamundur i dogji né zjarr pérvélues. Veprime té tilla ¢do gjakésor do t'i kishte zili

Marshimi u krye né kushte shumétérénda. Me mbérritjen né Bratgj, oficerét gjermané
u béné edhe njé heré thirrje pér pendim robérve dhe mbas géndrimit heroik e
kundérvénés, atamasakruan 30 veté, ndérsa disaté plagosur né dyluftim u kthyen né
fshat. Atanuk humbén nélufté, por u mposhtén nga hordhité naziste, nuk u mungonte
triméria, por pérkrahja dhe mbéshtetja. Gjetja e té vraréve né fshatin e Bratit zgjati
2-3 dité, kolonat e grave Brataj-Térbag-Vranisht higegl zvarré me mundim. Kolona
me té vdekur ngarkuar mbi té gjallé.

Vragiae 11 gjermanéve, rezistenca aktive né mbrojtjen e gendrés sé banuar, géndrimi
krenar né Brata, dinjiteti kolektiv né ¢cdo rrethanéi detyruan gjermanét té realizonin
operacione hakmarrése. Pér kéto e kontribute té tjera, Vranishti me té drejté éshté
titulluar fshat “Martir”. Né Kug, né kété operacion, u kapen 28 veté dhe u pushkatuan
névend, midistyre, 3 gra.

Ngaky operacion nazist Vranishti dnhei gjithé populli i lumit té Vlorésdoli méi forté
dhe méi mobilizuar se kurré
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Kol. Dritan Demirgj
Komandant i Batalionit té Forcave Speciale

Trajtesé e shkurtuar. Né vazhdimésiné e shkrimeve mbi Afganistanin po mundohemi
t'i japim njé shpjegim té shkurtér té ambientit té sigurisé né Afganistan, pasi nuk
jané vetém talebanét dhe Al Kaeda té cilét ndikojné negativisht né problematikén e
pérditshme té Afganistanit, por dhe shtetet kufitare me té, gé kané interesa té
drejtpérdrejta ekonomike, politike dhe ushtarake. Prej vitesh Afganistani po
destabilizohet nga ndérhyrja e drejtpérdrejté e Pakistanit, Iranit dhe ndérhyrja e
térthorte e Kinés. Té tria kéto shtete pa dyshim kané interesa ekonomike dhe
mundohen, népérmjet burimeve njerézore té tyre, té€ mundésojné shfrytézimin e
burimeve energjetike té kétij shteti duke pérdorur té gjitha llojet e formave dhe
metodave. Sado pak gé ky shkrim té na njohé me projektin e vazhdimésisé iraniane
pér Afganistanin, i cili gé prej fushatés sé ish-BS 1979-1989, vazhdon té ndérhyjé
drejtpérdrejt né destabilizimin e Afganistanit, na njeh gjithashtu edhe me rolin e
Kinés atje.

Projekti i vazhdimésisé iraniane mbi Afganistanin

br njé kohé té gjaté, mes Iranit dhe Pakistanit ka patur mosmarréveshje né
1dhje me Afganistanin dhe pika e kétyre marréveshjeve ka gené preferenca e
tyre teokratike.

Kohét e fundit, iranianét shiité jané véné re né territoret talebane sunni. Kjo krijon
njé shgetésim te planifikuesit amerikanété luftés, pasi dihet gé Garda Revolucionare
Iraniane (Sepah) i ka ofruar armé, trajnim dhe vullnetaré, gueriljeve sunni né Irak®.
Pikérisht dhe Hamas-i sunni éshté njé degézim i Hezbollah-éve shiité pér té gjitha
géllimet praktike, pérfshiré kétu edhe pérpjekjet e Sepahu-t pér rekrutimin e
talebanéve. Ajo e ka kthyer kontrabandén né njé puné té pérkryer té IED-ve né
Afganistan pér té ndihmuar ata. Deri tani géllimi i Sgpah-ut nuk éshté i garté, pasi
ishte Aleanca Veriore pro-lraniane gé inicioi geveriné e re Afgane. Pér mé tepér,
elementet pro-iraniane ende kané ndikim té konsiderueshém mbi até geveri. Kur

! Louis Meixler, AP,” Exstermists Sends Recruits into Irag via Iranian Border”, Jacksonville Daily
News, 8 néntor 2004, fq 4A.
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Ahmadinexhad vizitoi Kabulin né mars té vitit 2010, Presidenti Karzai e quajti
Presidentin iranian “vélla’ dhe u shpreh se “afganét ishin me fat gé ai erdhi pér
vizité.” Dy muag mé paré, Parlamenti Afgan kundérshtoi kur Presidenti Karzai u
pérpog té mbante né kabinetin e tij kryekomandantin e Heratit, Ismail Khan, i cili
prej njé kohe té gjaté kishte lidhje me Sepahun?.

Lind pyetja, pérse do t’i ndihmonte Irani talebanét pér té luftuar aleatin etij politik?
Pérgjigja ka vetém dy shpjegime: sé pari, Sepahu, pér ta béré sa mé té lehté
kontrabandén e drogés, ka pérfagésues pérgjaté gjithé Korridorit Pashtun; dhe s&
dyti, Sepahu po e zgjat luftén me géllim gé Kongresi Amerikan télodhet prej sgj. Ka
prova se agjentét e zbulimit iranian kané ndihmuar né lévizjen e drogés jashté
Afganistanit dhe disa prej tyre kané ndihmuar gjithashtu né koordinimin e sulmeve
té tal ebanéve ndaj forcave t& NATO-s®. Sulmet mund té jené pérdorur pér té térhequr
vémendjen nga karvanét e drogés afgane, ose pér té ulur interesin né njé tjetér arené
lufte (s Iraku, Libani ose Jemeni). Sipas institutit t&€ madh kérkimor, parashikues
dhe planifikues té zhvillimeve té sé ardhmes né Shtetet e Bashkuara, rezulton té jeté
kjo e fundit:

Irani favorizon ruajtjen e rebelimit né nivel té ulét pér aq kohé sa trupat amerikane
mbeten né rajon. Njé intensitet i tilléi ulét i konfliktit do ta mbante lidhur ushtriné
amerikane dhe do télehtésonte presionin amerikan dhe ndérkombétar mbi Teheranin
né lidhje me programin e tij bérthamor dhe me polemikat e tjera té tij*.

Instituti pér Studimin e Luftés (Uashington, D.C.)

Megjithaté, alternativa e drogés éshté e mundshme. Pérfshirjaelranit metregtimine
opiumit afgan nuk éshté céshtje e re. Rreth pérfundimit té luftés Sovjeto-Afgane,
kryekomandanti Akhundzada né Hemand kishte njé zyré né Zaidan, Iran. Ajo zyré
ishte e dedikuar haptas pér veprimet etij kontrabandiste®. Sipas zyrés s&é Kombeveté
Bashkuara pér Drogén dhe Krimin, rreth njé e treta apo gjysma e heroinés afgane
kontrabandohej népérmijet Iranit deri né fund té vitit 2008°.

Demaskimi i gershorit té& 2007-s

Mé& 7 gershor 2007, ish-cari i Antiterrorizmit (ish drejtori i shérbimit sekret) té
Amerikés pohoi se lufta e Iranit ishte zhvendosur me autorizim nga Iraku né

2“ Afghanistan’s President Partner or Obstacle”, by Soraya Sarhaddi Nelson,

NPRs’Morning Edition” News, 24 mars 2010, Rahimullah Samander and Rahim Gul Sarwan “ Concerns
That Jihad Chieftains Will Set Political Agenda’, Inst for Wagr and Peace Reporting, ARR Nr. 88, 18
dhjetor 2003.

8 Peters, Seed of Terror, fg. 138.

4“The Presence of U.S. Troops and Alleged Support for the Insurgency”, Afghanistan Project Themes,
Iran and Afghanistan, Inst. for the study of War (Washington D.C.), n.d.

5 Rubin, “The Fragmentation of Afghanistan”, p. 263, in Seeds of Terror, by Peters, p. 34.

6 “ Afghanistan Opium Winter Assessment” and “Responding to drug use and HIV in Iran”, United
Nations Office on Drugsand Crime, January 2009 and November 2008, respectively in“The presence
of U.S. Troops and Alleged Support for the Insurgency”.
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Afganistan. Ai éshté shprehur se EFPté sofistikuara (raketat e krijuara shpérthyese),
té gjetura sé fundmi né Afganistan,” kishin lidhje me karvanét e arméve nga lrani.
Pas kapjes sé dy karvanéve ngaforcat e NATO-s, u konfirmuase ato ishin nga Garda
Revolucionare Iraniane. Karvanét mbanin eksplozivé dhe garge pér drejtimin e
Granatave té Raketés (RPG).

Ky raport nuk ishte ndonjé surprizé pér gardén revolucionare iraniane. Edhe né
mungesé té njé pushtuesi té huaj, Irani dhe Pakistani jané grindur-népérmijet
pérfagésuesve-né lidhje me Afganistanin. Zévendési mé i dukshém né Iran ishte
Aleancae Veriut (mé paré Fronti i Bashkuar), ndérkohé gé |ojtarét pakistanezéishin
talebanét. Edhe gjaté luftés Sovjeto-Afgane kishte vetém bashképunim té kufizuar
ndérmjet fraksioneve muxhahedine té dy vendeve respektive. Tashmé, provat selrani
éshté duke mbéshtetur tal ebanét jané duke u béré ¢do dité edhe mé bindése. Ndérkohé
gé kundér-intuités Peréndimore, kjo sindromé nuk éshté e re né Aziné Jugore.
Pavarés sht ngandihmae dhéné Presidentit al-Maliki pér t' u zgjedhur (mefalsifikimin
e votave dhe votuesve) né Irak®, Irani ka vazhduar té shkaktojé telashe né até vend.
cfarété dojé deri né momentin kur Kongresi Amerikan té japé mendimin pér kaosin
né até vend dhe pér kthimin e trupave né shtépi. Cilido gofté niveli i pérfshirjes té
Sepahut né Afganistan, amerikanét mund té fajésojné vetém veten e tyre. Kjo pér
arsye se Sepah-u u lgjua té merrte pjesé né pushtimin e vitit 2001.

Prania e méparshme emirépritur elranit né Afganistan

Bashkimi i Iranit me Aleancén e Veriut, té pérbéré nga minoritete jo Pashtune, éshté
i miré dokumentuar. Aleanca e Veriut pajisej me armé iraniane dhe afganét e zéné
rob, i dérgonte pér burgim né Teheran, ku merreshin dhe né pyetje®. Sipas Qendrés
pér Studime Ndérkombétare Strategjike, Forcat Quds té Sepah-ut vazhdojné té
drejtojné kampe né Iran, té cilat jané té dedikuara né ményré specifike pér trajnimin
e ekstremistéve dheterroristéve ndérkombétaré. Kampi gé ndodhet prané Mashhadit
éshté dhe vazhdon té pérdoret pér stérvitjen e revolucionaréve afgané dhe taxhiké'®.

Lideri i dikurshém i Sepahut dhe kandidati iranian pér president, Mohsen Rezaie,
ppretendonte se pjesétarét e Sepahut kané luftuar sé bashku dhe kané késhilluar té
nj&tat trupatéAleancés sé Veriut té cilat ndihmuan Shtetet e Bashkuaraté pérmbysin
talebanét. Sipas“ USA Today” tégershorit tévitit 2005, CIA edinte se gjaté pushtimit
kishte késhilltaré dhe agjenté té Sepah-ut té atashuar né Aleancén e Veriut.
Komandantét e ushtrisé amerikane u pérplasén me agjentét e zbulimit iranian né
Kunduz dhe Herat. Lidhur me kété ngjarje, Sekretari i Mbrojtjes, Donald Rumsfeld,
gjaté njé emisioni né Columbia Broadcasting System (CBS) né 11 néntor té vitit

7 Jason Straziuso, AP, “ Afghan Bomber Deadlier”, Jacksonville Daily News (NC), 3 June 2007, fg.
1A, 8A.

8 ABC Monitor News, 14 December 2005.

% Jason Burke, “Waiting for aLast Battle with the Taliban” , the Observer (UK), 27 June 1999, Mir, The
True Face of Jihadis, p. 29.

10 Anthony H.Cordesman, “Irans Developing Military Capabilities’, working draft, Washington D.C.,
Center for Strategic Internal Studies, 14 December 2004, p. 35-38.
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2001 éshté shprehur se: “ né Afgani stan kishte vende ku ndodheshin disa ndérlidhés
iranianédhedisatétjeréamerikané” , té cilét punonin meté njéjtét eementé afgané.”

Njé ish-zyrtar i Departamentit té& Shtetit Amerikan shkoi mé tej duke théné se:
“Iranianét ishin duke pajisur dhe duke paguar Aleancén e Veriut.''” Njé ekstrakt i
Radios Europa e Liré e konfirmon kété pohim.

Njéndihmési Guvernatorit té Provincés sé Kandaharit, Gul Agha Shiraz, ka pohuar
se: “oficerété vjetér ushtarakété I ranit kané vepruar né provincat e Farahut, Nimruzit
dhe Helmandit. Ndérsa gjeneralét iraniané, té cilét pérdornin emrat “Bagbani” dhe
“Dehgan”, ofronin para né doré dhe stimuj té tjeré me synimin pér té térhequr
kryekomandantét | okal & ngadetyrimet etyre ndaj administratés né Kabul, né pérputhje
me raportimin e botuar né 24 janar né“ The New York Times” dhe“ The LosAngeles
Times.”

“....Irani ka dérguar aférsisht 20 kamioné té ngarkuar me para pér Ismail Khanin
(kryekomandant né Her at) pér té paguar trupat etij...... Péraférsisht 12 kamionét gé
vinin nédité ngalrani transportonin armé, uniforma dhe materialetétjeraluftimi.....
Shefi | Zbulimit té Kandaharit, Haji Gulali, tha selsmail Khani ishte duke punuar me
Trupat e Rojés sé Revolucionit Islamik (IRGC) dhe al eatét e Gulbuddin Hekmatyarit,
komandant muxhahedin, i cili eka pasur bazén né Iran gjaté viteve té fundit, armatosin
dhe financojné kundérshtarét e administratés sé pérkohshme.*?”

Radio Free Europe/Radio Liberty, janar 2002

Sé fundi jané gjetur depo té téra me mina, raketa dhe EFP Iraniane né provincat e
Farahut dhe Heratit.®* Késhtu gé Irani ka demonstruar mé shumé se mjaftueshém
projektin e tij né vazhdim né lidhje me Afganistanin. Pér fat té keq, udhéhegésit e
NATO-s duket se ose nuk kané vullnet ose jané té paafté pér té kundérshtuar kété
ndérhyrje té lranit. Pé&r shembull, pérse pérpjekjet e tyre pérgendrohen thuajse
plotésisht né pjesét Lindore dhe Jugore té vendit?

NéseIrani po pérpiget té zotéronte plotési sht shogériné afgane, ai nuk do té kufizonte
aktivitetin zbulues dhe késhillues né provincat e Heratit, Farahut, Nimrozit dhe
Helmandit. Tre té parat gjenden né kufirin e tij me Afganistanin, por i katérti éshté
néthellési té vendit dhe burim parésor i heroinés. Iranianét ose jané duke u pérpjekur
tandal ojné até heroiné ose po pérpigen té lehtésojné kalimin e sgj ose e pérdorin até
pér nevojat e tyre.

Detaj e shtesé mbi mbéshtetjen iraniane

Shpjegimi mé logjik éshté se armét iraniane jané duke shkuar né Hekmatyar. Dhe
pse Sunni éshté i lidhur me talebanét™, ai kalidhje té forta dne me Iranin. Ai éshté
dhe pérfagésues méi fshehtéi tyre. Megjithaté, burimetélartaté SHBA-s&insistojné
se ndihma po shkon drejt talebanéve. Mé shumé se armé, kjo ndihmé pérfshin mé
shumeé |uftétaré té hugj.

“Forcat Quds iraniane raportohet se trajnojné luftétaré pér grupe té caktuara
talebane dhe iu ofrojné atyre forma té asistencés ushtarake pér rebelime,” tha
Gjeneral McChrystal né raport®.
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Los Angeles Times Online, 22 shtator 2009

Gjeneral McChrystal rikonfirmoi, mé 31 maj té vitit 2010, se disa nga talebanét
afgané me té cilét po ndesheshin trupat e tij, kané gené té trajnuar né Iran'®. Disa
veterané té L uftés Afgane thoné me gatishméri se ndérmjet armigve té tyre sunni ka
dhe iraniané. Komandantét amerikané duhet té véné né dukje se si jané duke u
pérpjekur té ndikojné aksionin atairaniané dhe pastgj té b&né té nj&jtén gjé veté.

Né datén 2 tetor 2006, The Guardian (UK) botoi njé artikull ku thuhej se “ burimet
ushtarake dhe diplomatike deklarojné se kané marré raporte té shumta pér iraniané
gé takojné té moshuarit tribialé né zonat e ndikuara nga talebanét, duke iu béré
oferta pér mbéshtetje ushtarake ose, mé shpesh, oferta financiare pér té luftuar kundér
forcave té huaja.'”

Fondacioni Jamestown, 21 shkurt 2007

Njé guvernator i méparshém i provincés peréndimore té Farahut, deklaroi se Irani
po trajnon “ njé numér té madh kundérshtarésh politiké té geverisé afgane” né njé
kamp refugjatésh né Iran, té quajtur Shamsabad.

Radio Free Europe/Radio Liverty, 17 mars 2007

Shpjegimetétjeraté asistencésiraniane pér talebanét

Pérveg vijueshmérisg sé drogés dhe destabilizimit geveritar, ka vetém dy arsye té
tjera se pérse njé regjim radikal shiit déshiron té rifurnizojé dhe riforcojé guerilet
radikale sunni: (1) Té dy fraksionet kané pércaktuar njé pérparési té re né
bashképunimin Salafist; ose (2) Njé superfuqgi aspiruese ka drejtuar pasuesit gé
véshtiré se pajtohen pér té bashképunuar. N& shtator té vitit 2009, pati njé té dhéné
pér kété té panjohur. Irani ka gené duke dérguar armatim kinez né Afganistan‘®.
Pérzierja politike kineze né Pakistan

Né lidhje me manipulimin politik, dikush mund t& mendojé pér intriga diplomatike
apo pér marréveshje geveritare. Me kinezét nuk éshté domosdoshmeérisht ky rasti.

1 Barbara Slavin, “Iran Helped Overthrow Taliban, Candidate Says’, USA Today, 10 June 2005, p.
14A.

2 |ran Report.

13 Ahmad Qurishi, “Landmine Depot Smuggled from Iran Discovered”, Pajhwok News Agency, 26
January 2008, and “Iran, Iranian Weapons Cache Found in Afghanistan”, U.S. AFP, 10 D

ecember 2009, both in “The presence of U.S. Troops and Alleged Support for the Insurgency”.

14 Stephen Graham, AP, “Latest Assault Leaves 2 Brits, Afghan Interpreter Dead”, Jcksonville Daily
News (NC), 6

maj 2004, fq. 8A.

15 Greg Miller, “U.S. Says Pakistan, Iran helping Taliban”, LosAngeles Times online, 22 shtator 2009.
6 Heidi Vogt and Rahim Faiez, AP, “NATO General in Afghanistan, Taliban Train, Get weapons in
Iran”, Jacksonville Daily News (NC), 31 mgj 2010, p11l. Muhammad Tahir, “Iranian involvement in
Afghanistan” ,Jamestown Faundation, Terrorism Monitor, vol 5, Issue 1, 21 shkurt 2007.

7 Amin Tarzi, “Afghanistan, Kabuls Mulls relations with Iran” Radio Free Europe,Radio Liberty, 17
mars 2007, in “The presence of U.S. Troops and Alleged support for the Insurgency “.

18 “ Pakistani Islamists Sign Deal with China”’ by Farhan Bokhari, CBS News World Watch, 18 shkurt
2009.
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Pikérisht pse Kinaka pasur marrédhénie té vecantame A utoritetin Palestinez brenda
I zraglit, tashmé ka béré njé marréveshje me krahun mé radikal té partive fetare
pakistaneze. Né shkurt té vitit 2009, kishte njé shkrim shumé interesant t&€ CBS nga
njéri prej reporteréve té tij né Pakistan. Ai fillonte si mé poshté vijon:

Jamaat-i-Islami (JI) i Pakistanit, partia kryesore islamike e vendit dhe partia
komuniste e Kinéskané nénshkruar njé marréveshje zyrtare pér té respektuar interesat
e pérbashkéta’®.

CBS News “World Watch” , shkurt 2009

Thuhet sikur ky raportim éshté konfirmuar nga njé lider i vjetér i JI nga Mansoora,
selia e partisé né provincén Punjab né Pakistan. Artikulli vijonte mé tej duke théné
se kinezét po pérpigeshin pér té patur negociatat e tyre me bashképunétorét e
talebanéve. Ai gjithashtu vinte nédukje, segéprel 9/11, zyrtarét e zbulimit pakistanez
“kané raportuar pjesémarrjen e separatisteve myslimané kinezé né operacionet e
ndérmarra nga Al Kaeda dhe talebanét né rgjonin pakistano-afgan.” Kjo nuk ishte
aspak e panjohur pér ata gé kishin dijeni pér mbéshtetjen zhurmémadhe kineze pér
talebanét drejtues té Afganistanit, para pushtimit té vitit 2001%. Tashmé éshté mé se
e garté se JI dhe militantét e tij bashképunues kané zévendésuar JUI/F. JI éshté
partiangaradhét e sé cilés dolén HIG, Hezb dhe TNSM. Kjo e vé kuadratin kinez né
kampin e atyre gé u pérpogén té pushtonin Islamabadin pérmes Luginés Swvat dhe
aspak pér t'iu kundérvéné Al Kaeda-s, si¢ do té donte té besonte peréndimi.

Me gjithé provat e mjaftueshme té arméve kineze né duart e ushtaréve talebané,
pjesa mé e madhe e lideréve amerikané ende e konsiderojné Kinén si njé aleat né
Afganistan. Kina, hga ana e sgj, mirépret mundésiné pér t& marré bakrin afgan dhe
pér tacuar mé me lehtési naftén iraniane né shtépiné e sgj. Vetém vézhguesit e regjur
té RPK dyshojné ndonjé gjé té gabuar. Té gjithé ata jané tepér té vetédijshém pér
aftésiné e Kinés pér zhvendosjen e burimeve natyrore prej vendeve tepér té pa
stabilizuara pér té mbéshtetur konkurrencén peréndimore. Vetém né Afriké, RPK ka
béré tashmé té nj&jtén gjé né Sudan, né Republikén Demokratike té Kongos (DRC),
Nigeri dhe sé fundmi, né Guine. Ndérkohé gé nuk ka prova direkte gé ajo té
destabilizojé kéto vende, pér té& marré mé me lehtési burimet e tyre, kjo éshté njé
mundési tepér reale pér njé geveri revolucionarizuese. Kur NPR raportoi, né tetor té
vitit 2009, se SHBA do té ndihmonte Kinén pér té hapur njé kufi t& ngushté me
Afganistanin, kéto dyshime u thelluan.

Duke ndértuar njé lidhje hekurudhore me njérén nga minierat mé té médha té bakrit
né boté&, népérmjet korridorit Wahkan?, Kinado té keté pérmbushur “ hilené e kapel és”.
Mé paré gjo rregulloi njé lidhje hekurudhore Manta-Manaus né Andet ekuadoriane,

¥ Po aty.

20H. John Poole, Homeland Siege, Tactics for Police and Military (Emerald Isle, NC, Posterity Press,
viti 2009), introduction “Guinea Confirms Huge Chinadeal”, BBC News Online, 13 tetor 2009., BBC
News, 8 tetor 2009, ABCs Nightly News, 7 janar 2007.

2L *Ecuador offers concession of MantaAir Base to China, Declines to renew contract with U.S. “by
Vittorio Hernandez, AHN News (Ecuador), 26 néntor 2007.
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né vitin 2007 dhe njé shtrirje hekurudhore Benguela né verilindje t& DRC, né vitin
20082%. | njgjti korridor Wahkan u raportua té ishte pérdorur nga Osama bin Ladeni,
nga dy periodiké tepér té respektuar, menjéheré pas 9/11. Ai pérmban njé rrugé té
térthorté té Rrugés sé Méndafshit, té pushtuar nga Marco Polo. Sa pér tetorin e vitit
2009, trupat amerikane kané ofruar siguri pér njé kompani té& RPK,, e cilapo shfrytézon
rezervat e bakrit té Aynak. Kéto rezervaraportohet té viginé dhjetéramiliardé dollaré
dhe ndodhen né provincén Logar né jug té Kabulit®.

Métej, néveri, kinezét kanéndihmuar né ndértimin jo vetém té rrugés Herat-Bamianit,
por edhe té rrugés Bamian-Peshawarit. Shpesh rrugét e ndértuara nga RPK jané
pararendéset e linjave paralel e hekurudhore. Kur shinat e korridorit Wahkan té priten
me ato té shinave té Bamianit, ato do té |ejojné importimin direkt té naftés iraniane,
pa gené e nevojshme té kal ojné né Pakistanin né rritje properéndimor.

Cfarédotéthotéegjithékjo pér téardhmen erajonit?

Qélrani antiperéndimor kakapur 71 heré mé shumé opiate se Pakistani properéndimor,
éshté pak pér té zbutur shgetésimin gé ky i fundit té béhet njé narko-shtet. P& mé
tepér, ndonjé shtet, organizaté ose |évizje éshté duke u pérpjekur haptazi pér té
destabilizuar Pakistanin sa té pérmbysé geveriné aktuale.

Né ngritjen e katér sulmeve té miréorkestruara né stilin komando, nga grupe té
ndryshme terroriste, kundér vendosjes sé sigurisé né 15 tetor té vitit 2009, Rehman
Mallick, ministri i brendshém pakistanez, raportohet té keté pérshkruar me zgjuarsi
situatén e pakontrollueshme nérritje gé haset nga Pakistani né zonén efisit pashtun
dhe né Punjab, ndérkohé gé u léshua njé sulm gueril ndaj shtetit t& Pakistanit?.

South Asia Analusis Group, 15 tetor 2009

Fajtori i fshehur mund té jeté Al Kaeda, pjesé e burokracisé pakistaneze (Zia dhe
Musharraf t& dy erdhén né fugi népérmjet goditjeve té befasishme ushtarake), ose
vetém e njé partie politike. Njé kérkues i respektuar lokal mendon se éshté JI. Ai
pretendon se programi i deklaruar i JI éshté té marré shtetin nga brenda. Duke u
pérpjekur vazhdimisht té infiltrojé strukturat e pushtetit té Pakistanit, ai ka tashmé
ndikim té konsiderueshém brenda ushtrisé s& Pakistanit. (Thuajse 70% e oficeréve
dhe njerézve né Ushtriné e Paki stanit jané punjabi dhe pjesamé e madhe kané ndjekur
shkollén né Lahore). Me ofensivén Swat nga bashképunétorét e JI dhe Kinén dhe me
aleancén e sgj me JI, kjo logjiké duket se éshté e drejté. Megjithaté, éshté e mundur
gé njé vend fqinj ekspansionist té keté pérdorur JI-né si njé instrument gé nuk e bén
té dyshuar. Ndérkohé gé Irani dhe Kina jané té dy té afté pér njé gjé té tillé, kjo e
fundit ka mé shumé té ngjaré té ndérhyjé né punét e brendshme té Pakistanit.
Pérfundimisht, Nepali u dorézua né vitin 2008, pas 20 vjet aktivitetesh subversive
kundér atij vendi. Tani duket se India dhe Pakistani jané nén té njé&jtin burgim. Pér
heré té dyté, né pesé vjet, geveria e Indisé njoftoi mé 18 shkurt té vitit 2010, se

2 Escabar “The Roving Eye”, “Osamas Secret Citadel”, DEBK A-Net-Weekly, 28 shtator 2001.

2 Amiuzadeh (Dep minister of.....Iran), Special Address to the Federation of Indian Chambers of
Commerce and Industry (New Dehli, 22 korrik 2003) .

2 “Pakistani Reels Under A Jihadi GuerillaWar”, by B. Raman, South Asia analyst group, Paper
nr.3462, 15 Tetor 20009.
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rebelimi i saj maoist pérbénte “kércénimin e vetém mé té madh té sigurisé sé
brendshme” té sgj. Né mes té prillit 2010, 76 policé indiané u vrané nga rebel é
maoi sté, né njé incident té vetém. Ndérsa 55 rajone né nénté shtete jané sulmuar nga
maoistét, né vitin 2004, njé e treta e ploté e 636 rajoneve né 20 nga 28 shtetet e
Indisé u mésyné né maj té vitit 2010%.

A nuk u pérpog njé tjetér fginj komunist t'ia shtojé Afganistanin zonés <8 tij té
influencés né vitin 19807 Duke gené se forcat e tij té armatosura kryen operacione
kundérsulmuese néthuajseté nj&tén ményrési Amerika, duhet mbajtur mend arsyeja
e déshtimit té tij.

Lidhjet e aleancés s2 Quetta-s me Pakistanin

Né magj té vitit 2009, Associated Press dhe korrespodenti i lajmeve Gregen Petersii
Kompanisé Amerikane té Transmetimeve (ABC), dhané njé kontribut té
jashtézakonshém né transmetimin né pérgjithési té LuftésAfgane. Njépjeséemirée
kétij kapitulli karrjedhur ngalibri i sg “Farae Terrorit”. Ndérmjet shumé té tjerash,
ky libér tregon se pjesamé e madhe e ngjarjeve né Afganistan éshté shumé mé tepér
se narkotiké dhe rebelim. Nése nuk i jepet fund shpejt, narkotikét do té cojné né
déshtimin e geverisé sé Pakistanit dhe sistemi i drejtésisé penale té SHBA-ve do té
jeté i mbingarkuar né ményré shkatérruese.

Né fillimet e vitit 2008, Aleanca e Kuetas kishte ende kontroll té forté té kalimit té
narkotikéve, jashté Afganistanit jugor®. Eshté véshtiré té identifikohen anétarét e
sgj aktualé. Haji KumaKhani ishte ose njé anétar i spikatur, ose sfiduesi suksesshém
pérparaseté fute) né burg kohét e fundit. Autoriteti i tij rivalizoi atété Noorzait nga
fundi i regjimit taleban. Ai mund té keté gené anétari i treté né radhé né até hierarki.
Deri né kapjen etij né tetor té vitit 2008, Khani mbajti njérén ngarezidencat e tij té
shumtaté K ueta-s dhedrejtoi njé perandori droge e cilagarkullonte opium dhe heroiné
gé kapte vlerén deri né 1 miliard dollaré né vit, pér té mbéshtetur tal ebanét. Sipasnjé
zyrtari télarté té policisé afgane, ai nuk punonte as pér talebanét e as pér Al Kaedén.
Né fakt, ata punonin pér té.#

Khani ishte me origjiné nga popullata brahuni, e cila popullon zonén e shkretétirés
sé tre kufijve (ku takohen Pakistani, Afganistani dhe Irani). Kontrabandimi i drogés
né kété zoné, éshté mjet i zakonshém jetese. Khani géndronte pas autokol onave me
automjete nga Nimrozi pér né Iran dhe pas ngarkesave té anijeve nga Karagi pér né
EBA (Emiratet e BashkuaraArabe).

Khani drejtonte gjithashtu njé rafineri masive té opiumit dhe mbante depo té médha
té néndheshme pér ruajtje né Baramaga, qyteti i pluhurosur i kontrabandistéve gé
shtrihet né kufirin midis Hekmandit dhe Balugistanit. Kur Baramaga, u sulmua nga
forcat pakistaneze, ai krijoi rafineri dhe vende fshehjeje né zonén e vetmuar té rajonit
Chahar Borjak né jug té Nimrozit dhe pérgjaté kufirit malor me Iranin. Pastgj ai
krijoi laboratoré té |évizshém té cilét mund té pérdoreshin né kamionét Toyota ose

% “Are Indian Maoist Rebels Winning the War”, BBC News Online, 28 Mg 2010.

% Bob Clarke, former DEA agant in Islamabad, 2 Shkurt 2008, as quoted in Seeds of Terror, by Peters,
fq. 86.

27 General Ali Shah Paktiawal, as quoted in Peters, Seeds of Terror, fg. 145.
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népér shtépi. Thuhet se ai ka mé shumé bunkeré néntokésoré pér ruajtjen e opiumit
né kampin e refugjatéve té xhunglés Girdi né kufirin e Balucistanit.?® (Referoju te
harta 2.6) Ai mbajti njé forcé personale prej 1500 burrash gé njiheshin né zoné si
talebané. Ai financoi gjithashtu njé medrese té madhe né Pakistan nga e cilatérhigte
zévendés pér miliciné. Luftétarét etij nuk ishin aty vetém pér t’ u dukur. Njé komandant
britanik i Forcave Speciale Angleze (SAS) tha se sa heré gé sulmohej njé laborator
né zonén Deshu té Baramca, sulmi gé pasonte kishte nevojé pér goditje ajrore nga
NATOZ,

Sidogofté, fugia e vérteté e Khan duket se ka ardhur prej aftésisé sétij pér té ngritur
rrjete dhe pér té korruptuar zyrtaré. Né Afganistan, rrjetet etij té shumta shtriheshin
deri tek guvernatorét e provincave, agjentét e sigurisg, komandantét rajonalé té
ushtrisé, anétarét e larté té policisé s& Autostradés numér 4 dhe madje edhe deri tek
rrethet e brendshme té presidentit Karzai. Khani lugjti gjithashtu njé rol kyc né
furnizimin e talebanéve me Pgjigje Eksplozive té Improvizuara (IED) té prodhimit
iranian dhe kallépe mbushjegje né vitin 2007. *
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Therole of “ Soft Security” in the frame of traditional security

Brigadier General Bardhyl Hoxha,
TRADOC Commander

Short commentary. International environment at the dawn of the century is
characterized by uncertainty, instability, and rapid change of situations, from the
fading of the old rulesto their replacement with new rules, which require increased
evaluation skills of decision makers to respond effectively and at the appropriate
time. According to some analysts, today's world is chaotic and future devel opments
are more unpredictable than in any other period in history.

In general terms security can be defined as security or freedomfromfear and danger.
Traditionally, security studies have been focused primarily on threat, use and control
of military forces. However, since the end of the Cold War, the concept of security
has expanded, including Sate, social and human security*

The way security policies, “ hard” or “ soft” , implemented in peacetime, crisis and
conflict are still issues under discussion. There is a great and essential discussion
among key researchers and experts on the best use of these policies. The common
denominator in such discussions, isthat the elementsof “ soft security” are preventive
in nature and if used well, they influence to recreate stability and extend normality
in hot areas.

Nowadays there is a kind of argumentation that through dialogue and cooperation
intensification and increase of financial aid and development programs, the current
goal isto neutralize the potentially violent nature of “ soft” threats and prevent them
become“ hard” , in the long term.

Thisdiscussion intends to articulate the overall policy and planning “ negotiations”
and suggests possible strategies of mitigation and regulation. The final goal is to

1 State Security is more related to the measures taken for the traditional security and defence of the
country and is primary concerned with the sovereignty preservation, territorial integrity and
independence protection.

Social Security is related to the safety and protection of the civilian population and social groups
against the emergencies caused by the nature, industrial incidents or human mistakes, such asterrorism,
etc.

Human Security aims the human rights protection, according to the UN Resolution 1674, under “the
responsibility to protect” the population from genocide, crimes against humanity, ethnic cleansing,
war crimes, etc.
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create a stable system in the region/state on objective, such as the assistance from
abroad is no longer needed and all forms of threats “ soft” and “hard” become
irrelevant.

Model of military lidership and the 21% century

Colonel Dr. Idriz Haxhig],
Head of Simulations Centre, TRADOC

Short commentary. If the wide spectrum of the main operations of the Armed Forces,
on the past 20 years, will be studied, then we will better understand their vitality,
sacrificeand their spent energiesand their willingnessto be transformed, regardless
the pains caused by the last deep reforms. In all this history, AF have been grown
and adapted, on the most exemplary way, and are ready to assume new responsibilities
In this framework, the need for qualified personnel, visionary lidership with a
professional courage and integrity, asin all the other countries, isone of their main
development challenges.

The supremacy of the AF values and traditions, the creation of a positive and
organisational climate, the drafting and adoption of the support policies for the
solder, officer and NCO personnel and their families, will enable the recruitment of
young, capable and honest citizens. The key to the success, in thisregard, istherole
of the political and military leader ship to enable development conditions to the AF,
to changetheir culture and to improve the military personnel structure. For this, itis
needed the adjusting of many processes and systems, creative and hard work, aswell
as ingenuity to adopt the effective and successful forms and methods. Individuals
and quality groups exist already in the majority of all the levels and organisations
areasof the AF, but it is needed their synergy to common goal in order to accomplish
the mission towards the country and to all our allies.

Definition and development of the security concept

Bedri Bytygi,
MSc. Program “National Security”,
Academy of the Armed Forces

Short commentary. Security in international relationsis seen by different currents
indifferent ways. Theway inwhich these currentsview theworld interms of security,
gives the individual a certain impression of the security setting around. Based on
this perception are then made specific security policies and strategies.

The article, after placing apart the complexity of security, focuses on the historical
light of devel opment, various formsand spaceswhich the concept of security includes.
This paper treats periods that have shaped in different ways the perceptions and
dimensions of security, such as the period prior to, during, and after the Cold War.
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In treating the role and importance of security, as well as efforts to perceive and
interpret it, it is essential to also study the importance an actor has, including the
impact on the infinite stream of change.

As a conclusion, this article pays special importance to globalization and security,
as one of the most debated issues, especially recently and particularly following the
events of September 11 in the US. This issue has hd a profound effect on changing
and determining new dimensions for the concept of security by enhancing the debate
about this. It takes a central placein the field of studies on security and constitutes
one of the most serious threats to it.

NATO enlargement with new members

Colondl (R) Kristaq Birbo,
Executive Director of North Atlantic Council

Short commentary. This paper treats in summary the issue of Atlantic Alliance
enlargement sinceitscreation. Given that the next NATO Summit, which will islikely
to be held in 2014, is expected to make decisions on accepting new members. The
author gives an accurate and factual analysis on who might be the new membersto
receive the invitation for membership.

The author is limited to the analysis of the Western Balkan countries, such as:
Montenegro, Bosnia and Herzegovina, Macedonia, Serbia, Kosova, as well as two
ex-Soviet Union countries, Ukraine and Georgia, which have intensified the dialog
with NATO. The paper showsthe path taken by these countries towards member ship,
achievements, non achievementsin thisprocess, and possibilitiesthat these countries
have to receive the invitation in the next summit.

There also countries, members of Partnership for Peace, that currently have not
gone above this degree of membership process.

Lastly, based also on the current devel opments, and thetradition of NATO asregards
enlargement, one comesto the conclusion (these represent only the author’s opinions),
that two neighbouring countries of Albania, Macedonia and Montenegro, are the
only countries meeting the criteria to become NATO members.

Security culture increases awareness
in the implementation of tasks

LtC. (R) Dr. Uls Meta
Short commentary. Security cultureisarelatively new field of information security.

In recent years, security researchers and scholars began to recognize and accept
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that the security culture of an organization, public or private structureisan important
factor in achieving an appropriate level of information security and of information
and communication systemswhere theinformation of a structureis processed, stored
and transmitted.

The implementation of information security technologies may not always result in
improved security. Human factors play an important role in information security.
Those who prepare information and process, preserve, transmit and apply the
procedural and technical protection of information, are people. People are
characterized by differencesin culture, attitudes and individual behaviour, cognitive
skills, personality traits, individual perception of risk etc.

Also, all these elements are influenced by the culture and structure of the security
environment in which they occur. These factors interact with each other and may
result in actions and attitudes that are often harmful to the security of information.

Public Diplomacy and Communication
Case study: “Italian I nstitute of Culture”

Bonin Toptani,
MSc. Program “National Security”,
Academy of the Armed Forces

Short commentary. Nowadays the communication with the public space is very
important. So in thissense, statesor inter national actorstend to address more directly
to the broad mass of the public, not only to ensure the support of the public opinion,
but also to explain more clearly and directly all the necessary issues that need to be
understood correctly and in a right way, by people, but also by other political
communities, states, organizations, etc.

In public communication with others, especially with theinternational public opinion,
the organized forms by which a state addresses to another are important; when an
official diplomacy addresses to another people, it shows above all its higher and
well known values. Inthiscontext it isvery interesting to note how large and average
size countries, which are able to organi ze and manage strong policiestowards others,
appear in public.

I ntelligence: important element of political decison making
Ismail Skénderaj,

MSc. Program “National Security”,
Academy of the Armed Forces

Short commentary. The effects of globalization, the great devel opment of technology,
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means of communication, transportation, information, etc, have brought about
changes in the conceptualization of international security environment. Threats of
nowadays, regardless of wherethey appear, have a direct impact on national security,
something that has led to a new concept of intelligence services, role, mission and
their authorities and the need for a much more rapid response to the emergence of
these threats. Intensity, variety, the unpredicted nature of current security threats as
well as the dimensions of their damages are increasing and, therefore, the timelines
phases of political decision making process are significantly reduced. In thisreality,
the fundamental feature of theimportance of intelligenceistheir direct aid to political
decision-making, through assessments, recommendations, advice and provision of
the best options for political decision-making in the successful addressing of the
current threats.

Challenges of intelligence services in service of policy makers associated with a
new positioning of these relations, transforming from static to dynamic relations.
Their importance depends not just on their legal status as state intelligence
institutions, but also by their ability to successfully fulfil its mission towardsthreats
to information security and to assure that political decision making has all the
necessary information for a successful decision making in addressing issues of
national security and interests of the country.

Language, vital factor of national geopolitics

MSc. Granit Zela
PhD Program, 2011-2014

SilvanaMarkgjonaj,
MSc. Program “National Security”,
Academy of the Armed Forces

Short commentary. Language is an essential identity component of nations and
ethnicities. It is one of their distinctive features and may be as well their main
character of establishing identity. When it comes to language, oneisreferring to a
dimension of internal geopolitics of states. Language can also be a dimension of
foreign geopoalitics, sinceitisafactor of power and influence to nations, by becoming
as such also a factor of hegemony.

Anationthat losesitslanguage, infact it losesnot only the spirit but also itsdistinction
as one people. But what is the way from ethnicity to the nation and the nation state?
It isalong road that passes through using one common language by the population
living within the state borders. Hence, language is also a means of building national
projects.
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Therole of leadership in terms
of gender process implementation at AF

Colonel (R) MSc. Suzana Jahollari,
Lecturer at Lidership & Social Sciences Department, AAF

MSc. Mentor Isufg),
PhD Program, 2011-2014

Short commentary. Given the opinion expressed by the NATO Chairman of the
Military Committee, Admiral Giampaolo di Paola, that gender processisan asset to
improve the operational effectivenessand it isaswell a multiple force that helpsto
earn hearts and minds naturally one feels the obligation towards a better
under standing of this process. He adds that “ Gender is an expanded concept which
helpsthelocal structuresto understand it, wherever NATO forces operate. In such a
context, the gender per spective should be achieved as a key component of the NATO
Srategic Concept.? “ Together, these approaches emphasize the importance of
recognizing gender perspective, especially 10 years after the adoption of Resolution
1325 of the UN Security Council “ On Wbmen, Peace and Security” .

On the occasion of International Women’s Day, March 2013, The Special
Representative of the Secretary- General on WWomen, Peace and Security, Mary Skaare,
answered questions on the implementation of UNSCR 1325 in the Alliance and its
missions, specifically in Afghanistan. Mary Skaare talks about the role of military
women, the presence of women in decision-making and NATO long-term commitment
to gender issues in Afghanistan. Thirty questions were asked by representatives of
ten world countries. The Special Representative Skaare, chose five questions that
dealt extensively on theissue and presented its responses on the | nter national \Women's
Day. She also presented a video to answer each question; it is of interest to know the
guestion posed by me on behalf of AAF to change the mentality of the role of men but
also of women, especially through the leadership role in this process.

Concept of using AAF in national and international operations

Colonel David Rroku,
Head of Operations Department, AAF

LtC. Beqir Téfili,
Senior Officer’s Course

Short commentary. Geopolitical developments, Albania NATO membership, the
diversity of military operations, the presence of the civilian factor, the rapid
development of technology and information and other factors have directly

2NATO, The NCGP Conference, May 2010.
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contributed to the using redesigning of the AF structures, in various operational
environments, within and outside the Republic of Albania (RoA).

Based on the recent years developments, especially on NATO membership of the
RoA, the dynamic changes of the security environment, in order to harmonize the
defence costs, creating operational capacities to perform the full spectrum of the
operations, the RoA has conducted the Srategic Defence Review (SDR), which was
based on the RoA Constitution, the National Security Srategy, the Military Srategy
of the RoA, aswell as on the Alliance Srategic Review 2010. The Srategic Defence
Review providesthe operational capabilitiesbuilding for the performance of certain
roles, using the concept of a single set of forces for many purposes and the
identification and development of those operational capacities that can meet the
national and NATO obligations.

Soldier, a modern demanding profession of high standards

Coal. Prof. Asc. Dr. Kristag Xharo.
Head of Lidership & Social Sciences Department, AFA

Short commentary. It is not surprising that the trend of military professionalism
has been increasingly growing at a steady rate since World War 11. The ongoing
threats of the Cold War, including thewarsin Korea, Vietnam, Irag and Afghanistan,
but the subsequent growth of regional crises and global terrorism, have paved the
way for a permanent attention to security issues and the protection of national

psychology.

We are trying to view the military profession, in the perspective. It is already known
that trust and prestige of the military profession is strongly influenced by the behaviour
of the general public towards the Armed Forces. Thisis related to the perception of
threat by the public and in this case the prestige that each army enjoysin its state.
Thus, let’s consider it as an opportunity to address this experience on the basis of
some knowl edge el ements on aspects of a more general interest, before we moveto a
more focused observation of the military profession in a more specific sense.

Scientific Research Methodology,
not only a teaching program curricula

Dr. Simon Gega,
Lecturer at AAF

Short commentary. Research methodology, as a separate module of the high
education institutions gives meaning to the content of teaching activities, scientific
research and to theinstitution itself. Fortunately, in the context of the entire education
in ROA, research has taken a more tangible and perceptible dimension, putting
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institutions on their rightful rolein thefield. In thisframework, the connection of the
education process with the practice of Sate and social activity, especially for the
second and third cycle of the study, present irreplaceabl e values to avoid the routine
processes that repeat themsel ves.

The education institutions and their academic staffs have all the needed space to
include the devel oping process of all thelife areasinto research, discussion, analysis
objects, creating new and modern theories and practices of management and
development. To this aim, it serves not only the diplomas and dissertations works,
but also the education processitself. It is particularly important to understand that:
“Itisextremely ugly to talk asin books and programs, but it isas ugly if one does not
discuss and leads as he has taught in the books’ 2.

Thisismorethan necessary for the security and defence field. Management practices,
starting from the planning, programming, budgeting, execution to continue with the
other aspects related to the personality role and lidership authority, are easily
perceived as parts of an unigue process in which practice and education cannot be
separated. Therefore, the research methodol ogy cannot be seen simply as a module
of a subject, but also as an important part of each module of the daily activity.

The danger in war according to Clausewitz
and reflection in military doctrine

Prof. Dr. Pajtim Ribaj,
Lecturer at AAF

LtC. Armir Cani,
Senior Officer’s Course

Short commentary. Thewar movesin an atmosphere consisting of danger, physical
tension, uncertainty and chance. Everything in war is simple, but the simplest thing
isdifficult, and the difficulty in most cases is unexpected and unforeseen, producing
a friction, being this a dowing brake on expansion and in complete dismissal of
violence.

When fighting, ground forces create a unique environment, which is extremely
complex, dynamic and hostile. Military action occurs between human organisms, is
complex and difficult to predict its outcome with certainty. Basically, it is
unpredictable. Combating land is entirely human, human behaviour explains the
nature of warfare more than numbers and technol ogy inter action, although both can

8 Oskar Blumenthal Wisenschaftlich schreiben leicht gemacht 4..Auflage. p.5.
242




Pérmbledhje né anglisht

becritical. Inaddition, war tendsto be evolutionary, armed-forceslearn fromprevious
experience and the loserstend to learn more.

Theintelligence may reduce uncertainty and oper ations can be planned to avoid this
uncertainty. However, no matter how many attempts are madeto identify, commanders
will still have to make decisions based on incomplete information, inaccurate or
inconsistent. Thisis called “ war uncertainty” . The risk decreases with the addition
of information to the enemy, but aggravated by occasional adverse effects.
Opportunities created by the beneficial effects of the case. These options should be
used persistently to fulfil the mission. Effective and timely decision, initiative and
freedom of action are the keys to exploit uncertainty, which is especially typical for
the terrestrial environment.

Notion of culminating point in defence and offensive

Prof. Dr. Kostag Karoli,
Lecturer at AAF

LtC. Edmond Sardi,
Senior Officer’s Course

Short commentary. Carl Phillip Gottfried von Clausewitz was a German soldier
and military Prussian- theorist, which noted “ morality” (in the modern sense,
psychological) and political aspects of war. His most remarkable, Vom Krieg (On
War), was unfinished at his death. Clausewitz embraced a romantic conception of
war, even though he had at |east one foot firmly supported the ideas of the European
Enlightenment rationalist. His opinion is often described as Hegelian because of its
references to dialectical thinking, but even though he probably knew Hegel,
Clausewitz's dialectics is quite different and there is little reason to consider it a
successor of Hegel. He stressed that the dialectical interaction of various factors,
noting how unexpected developments that unfolded under the “ war uncertainty”
(i.e, under conditions of incomplete information, suspicious, and often completely
wrong and higher levels of fear, doubt and anger) call for quick decisions by alert
commanders. He saw history asa vital check on abstractions of scholarsthat are not
in accordance with the experience.

In contrast, Antoine-Henry Jomin, he argued that it could not be determined or
reduced wor k with maps, geometry, and graphs. Clausewitz had many aphorisms, of
which the most famous is that “ War is the continuation of politics by other means”,
a description that has gained a wide acceptance. This paper isnot intended to examine
the qualities of Clausewitz man, more than an attempt to examine the impact of
“culmination” described in his remarkable paper “ On War” , has been in some of
the military NATO doctrines and Armed Forces of the RoA.
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Military Power requires management capabilities
and high military preparation

M Sc. Luftim Dema,

Head of the Tactic Section, AFA
MSc. Agim Gjini,

Specialistin DC, TRADOC

Lieutenant Colonel Ali Mali,
Senior Officer’s Course

Short commentary. The international policy is, in itself, the effort of the nation-
states to be powerful. In the international area, the power is used to defend the
national interests, by influencing the partnersor the potential competitors. The most
important power instrument, that a nation-state may possess, is the military power.
Hans Morgenthau says. “ Especially, in the international policy, the military power,
being a direct threat or an use access, is the most important material factor that
contributes to the political power of a country.”

The other elements of the national military power are certainly important and can
contribute to support and advance the national interests;, however, as long as the
states continue to be under an anarchy situation, the military power will continue to
play a crucial roleto the international policy. As Kenneth Walz rightly says, “ In the
policy, the force would be thelast resort. Intheinter national policy, the power serves
not only as the last resort, but rather asthe first and stable resort” .

Information and intelligence,
an important factor in decison making

MSc. Vladimir Imerg)
Lecturer at AAF

LtC Besnik Cukali,
Senior Officer’s Course

Short commentary. How important is intelligence in war? Would any commander
begin an operation without first trying to detect the enemy’s intentions and skills
which will help him in the battlefield? “ History has shown repeatedly that fewer
forces can win when commander s have accurate intelligence service.”

The data of intelligence service are always used before the start of the fighting. If
you look at how intelligence is used in various campaigns, including , in particular
period of time of Napoleon , World War |, World War 11, the Gulf Wars up to the last
War against Al Qaeda , would come to the conclusion that : intelligence has played
animportant role and sometimes a decisiverolein winning the battle . The beginnings
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of intelligence were hard because there were not many ways of transmitting
information until the invention of the telephone. The 20th century is the century of
information, because you can get real-time information on the power and plans of
the enemy.

In most case, theintelligence was one of the factor sthat decided the fate of a campaign.
Although today it was achieved a success in the fight against Al Qaeda, again new
ways are needed to be adapted to the asymmetric war.

We have to accept the fact that intelligence is important in the fight, but it isnot in
itself decisive. Intelligenceis a great advantage, but cannot guarantee victory. Wars
are won by the strength and means to win and tools to make these forces and means
should be sufficient to be used skilfully and courageously. Intelligence officers have
information on the enemy, but their wisdom is that this information be used for the
benefit of the operation. For example, “ English had information that the Germans
would invade Crete, but did not make use of thisinformation, so the Ger mansinvaded
theisland easily.”

Inall manualsit iswritten about the support by theintelligence, but Clauzevi¢ wanted
to enrich further the principles of war. Clauzevig filled the gap “ what iswar? “ |
better defining the nature of war and its behaviour, the reasonsthat lead to war and
its principles. One of the principles of war, he stressed, isthat intelligence in war is
recognizing well the opponent.

Reflections of Sun Tzu’'swork on Military Art of Armed Forces

LtC Arjan Rroshi,
Lecturer at AAF

Short commentary. Academy of the Armed Forces, asthe highest military education
of the Armed Forces, addressesawiderange of topicsinitsingtitutional and functional
courses. In the multitude of topics that have found their place and it is frequently
discussed isthe onerelated to the views of prominent strategistsand military theorists,
opinions which have not only persisted, but are still present whenever an inner state
or regional conflict occurs. For this reason, at the beginning of this new academic
year, we thought to bring this material through some reflections of the great Chinese
strategist Sun Tzu on the Military Art of Armed Forces, expressed in its doctrines
and manuals. Thus we believe that the institutional courses participantswill find in
this material a modest theoretical in dealing with topics related to theories of war.

Strategy and Albanian Thought during the Cold War

Colonel Ahmet Leka,
Head of Doctrine Centre, TRADOC

Short commentary. The paper addresses issues related to the development and
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modernization of the capacities of the Albanian Armed Forces, their strategy and
military doctrine, after the Second War World, mainly during the period of the Cold
War. Through the generalizing analysis of the main constituting elements of the FA,
this paper aims at arguing the achievements regarding organisation, moder nization
and especially the devel opment of the strategic and doctrinal concept of the Albanian
Armed Forces, during 1945-1990.

The years 1961-1975, marked the stage of development and perfection of the
establishment of the Armed Forces and their military strategy. In this period, the
basic task was the further devel opment and moder nization of the Armed Forces, by
organizing and shaping their “ popular character” and especially the deepening of
doctrinal development of the Albanian theoretical thought. Breaking with the Soviet
Union, the abandonment of the Warsaw Pact obliged the communist leadership of
the time to use the famous slogan that will serve as a fundamental principle in the
economy and therefore in the army “ complete self-support in our forces’. The
distinguishing feature of this period was not only the extension and completion of all
structures Armed Forces reserve force, but especially the training of the personnel,
enabling noticeable increase in numbers.

The new situation created after getting out of Warsaw Pact, raised as fundamental
task, the necessity of a strong and safer protection of the main operational and
operational-strategic directions, especially in the north, northeast and coast areas.
To this purpose, the existing organizational establishment was strengthened, a
thorough review and restructuring of the Armed Forces was carried out, especially
in potential air deployment areas which were based primarily on the effective force
in 1960, 1966, 1972 to 1975. Inthe Srategic Concept it made the was reorgani zation,
ready unitswere established, units became closer to combat duties, and it was created
the security company which up to 1981 was subordinate to Corps, and later as the
first line of the Infantry Brigade.

Reformation of the Albanian Army up to its NATO membership

LtC. Leonard Coku,
Chief of Personndl Branchin TRADOC

Short commentary. This paper aims at explaining the complex process of the
transfor mation of the Armed Forces (AF), the Albanian army reform, the fundamental
mechanisms and best efforts of all institutions of the country towards the most difficult
way, that of membership in NATO. It will focus on the key stages of activity: the
dialogue on security and cooperation, member ship in the Council of the North Atlantic
Cooperation, Partnership for Peace Initiative, participation in Peace Support
Operations; defence reform, disaster preparedness and cooperation within other
regional alliances, always serving to increase security and cooperation with NATO.

Extraordinary efforts and achievements have been made in the transfor mation of the
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Armed Forces of RoA, from a force based on the concept of individual protection to
force based on the concept of collective defence . AF have been and are one of the
most dedicated and consolidated force of the Republic of Albania. Today they are
powerful positive factor that affects the achievement of the strategic objectives of
our country and give the message that they serve a democratic country that wantsto
live in peace with its neighbours, but also capable of its integration and his defence

The purpose of this paper isto present a range of issues relating to the Armed Forces
membership in NATO, itsfull integration into NATO structures. Thefirst chapter deals
with the Albanian military traditions, military organizations from ancient times until
today. The second chapter addresses issues of transformation of the Albanian army as
part of society’s political orientation, involvement of the Armed Forces for NATO
member ship, activitiesunder the Partnership for Peace, etc. Thethird chapter attention
is paid to the advantages of Albania ‘s NATO membership carries with itself, poses
issuesthat the Armed Forcesface during their integration in NATO, with emphasison
the challenges encountered in carrying out this process, the involvement of the Armed
Forces under their full integration into Euro-Atlantic Alliance .

German Winter Operation in the Shushica Valley
(December 1943-February 1944)

Colond (R) Mikado Shakohoxha

Short commentary. When occupied the Albanian territory, the purpose of Nazi-
Germans was the liguidation of the National Liberation War of the Armed Forces as
well asits bases. To meet these objectives, since the beginning, the Germans started
many local operations, but always failed suffering significant losses in combat and
effective techniques. To have a guaranteed victory , Germans planned and conducted
a large-scale operation, consisting of several smaller operations, with a single idea
and common tasks, called the Winter Operation of 1943-1944 .

In Vranisht village, the Germans embarked in October 1943, where they took over
2000-3000 Italians, which were sent to Kug. After that, they returned to Vranisht,
fighting from October to December and on from January, February, March, April
and June 1944,

Placing at the forefront the military operations conducted in Viranisht , where 60
people were killed in an operation, does not mean that Vranisht has given more
contribution than Kurvelesh villages or those of Shushicariver .

China and Iran’srole in the development of Afghanistan

Col. Dritan Demirg,
Commander of Special Forces Battalion

Short commentary. In the series of papers on Afghanistan thisis an effort to give a
247




Pérmbledhje né anglisht

brief explanation of the security environment in Afghanistan for it is not only the
Taliban and Al Qaeda that negatively affect the daily problems of Afghanistan but
also the neighbouring countries, which have direct economic, political and military
interests. For years Afghanistan has been destabilized by the direct intervention of
Pakistan, Iran and China’sindirect intervention. All three countries have undoubtedly
economic interests and try through human resources to enable their use of energy
resources in this state using all sorts of forms and methods. This paper is a modest
effort to make us known about the Iranian continuity project for Afghanistan, which
since the Soviet Union campaign from 1979-1989 continues to intervene directly in
the destabilization of Afghanistan, at the sametime, it focuses on China’sintervention
in Pakistan and vice versa.
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KUJTESE
PER BASHKEPUNETORET E REVISTESUSHTARAKE

Ténderuar bashképunétor & té Revistés Ushtar ake!

“Revista Ushtarake” éshté njé Revisté kérkimore me fokus teoriko-shkencor. Ajo
éshtérevisté e elités ushtarake té FA dhe e analistéve té spikatur civilé gé, népérmijet
shkrimeve té tyre, synojné jo vetém té informojné, por né radhé té paré té ofrojné
zgjidhje pér céshtjet mé té réndésishme té reformés sé Sigurisé dhe té Mbrojtjes né
nivel strategjik, operacional dhe taktik. Pra, pérparésia numér njé e RU jané vlerat
Zbatuese té krijimtarisé origjinale té autorit.

Edhe njéheré ftojmé studentét e talentuar ushtaraké, akademistét e sistemit té kurseve
télartate AM, instruktorét, pedagogét, punonjésit kérkimorég, analistét, komandantét,
shefat dhe trajnuesit e té gjithé institucioneve e njésive té FA té RSH, analistét e
pavarur civilé apo ushtaraké né fushén e Sigurisé eté Mbrojtjes. Névijim, Redaksia
e RU jep disa udhézime e té dhéna teknike pér strukturén e artikujve té Revistés
Ushtarake, té cilat duhet té respektohen prej autoréve.

Struktura e artikullit
Titulli. Emértimi i artikullit, me tre deri né katér fjalé.
Autori, Bashkautori: Shkruhet emri i autorit ose bashkautoréve té artikullit.

Trajtesa e shkurtuar: Eshté pjesa qé paraprin njé artikull. Tek trajtesa autori
shkurtimisht, duhet té paragesé karakteristikat e artikullit (thelbin apo ¢éshtjet
themelore té trajtesés, synimet e autorit, kéndvéshtrimin, pérfundimet ose
rekomandimet, etj). Trajtesa nuk zévendéson parathénien e veté artikullit. Ajo zé
rreth 1/2 e fages dhe nuk duhet t'i kalojé té 400 fjalét.

Paraqitja, gjatésia: Pjesakryesore e shkrimit (pérfshiré parathénien dhe pérfundimet)
shkruhet né gjuhén shqipe dhe duhet té jeté maksimumi 6-8 fage kompjuterike (15
000-25 000 shkronjae shenja, duke pérfshiré edhe hapésirat pérfshi edhe“ endnotes’
dhe informacionin shtesé.

Formati: Fagja duhet té jeté e formatit A4; L1gji i shkrimit: “Times New Roman”;
Madhésia e shkrimit 11. Kryeradha (Paragrafi i ri) pércaktohet me njé rresht bosh.
Paragitja e tekstit té jeté e thjeshté dhe né minimum té alternativave té stileve dhe
formatimit. Kapitujt nuk duhet té jené té numérzuar; teksti duhet té keté njé strukturé
me maksimumin 3 nivele. Duhet t& shmangen tekstet e theksuara me bold apo
shkronjat me ngjyra. Shkrimi i pjerrét dhe thonjézat duhet té pérdoren vetém pér
citimet e burimeve té pérdorura dhe literaturés.
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Kujtesé pér bashképunétorét e RU

Grafikét, tabelat dhe imazhe té tjera duhet té béhen té formatuara né grup, duke
shmangur shpérbérjen e tyre. Ato duhet té vendosen sa mé garté né njé pozicion té
pérshtatshém prané tekstit gé i shpjegon ato. Té gjithaimazhet duhet té pasqgyrohen
né ményré té tillé gé lexueshméria té mos ndikohet nga reduktimi i madhésisé dhe
printerat bardhé e zi. Nése njé imazh éshté marré nga njé burim tjetér, éshté e
domosdoshme qé té citohet burimi pérkatési tij.

Artikujt duhet té dérgohen té printuar dhe né ményré elektronike dhe me CD né
Redaksiné e Revistés Ushtarake. Pér ata artikuj gé nuk i plotésojné kérkesat e
mésipérme té formatit dhe té gjuhés, Redaksiavendos nése do t'i rikthehen autoréve
pér pérmirésim, apo do té pérjashtohen nga procesi i paragitjes né Késhillin Botues.

Dokumentacioni: Redaksia e RU vleréson me réndési té vecanté paragitjen, nga
¢do autor, té artikujve e trajtesave me referenca dhe “ footnote” si dhe né fund té
materialit té vendose literaturén e shfrytézuar. “ Footnote” duhet té respektojné né
ményré korrekte rregullat kombétare e ndérkombétare ku té pérfshihen; Mbiemri,
emri (i autorit géi referohet), titulli i materialit té referimit, emri i entit botues, vendi
i botimit, viti i botimit, numri i fageve ku referohet, numri 1SBN, website-in ku
ndodhet artikulli. (p.sh. Smith, James, Sguria né Shekullin e 21-té: Histori e panjohur.
2nd edition. New York, London: Oxford University Press, 2006. p..235, I1SBN
0071448209, http:/www. iir.cz/display.asp?ng=uk&ida=).

Biografia: S& bashku me shkrimin, autori té dérgojé edhe njé pérshkrim té shkurtér
biografik me rreth 100 fjalé ku té pérfshijé emrin, mbiemrin, gradén, pozicionin e
punés, arsimimin, angazhimet kérkimore, fotografing, numrin etelefonit dhe adresén
elektronike.

Stili: Shkrimi duhet té paragesé njé strukturé té thjeshté, duke pérdorur tituj dhe
néntituj. Eshté e réndésishme gé né fund té shkrimit, autori ta mbyllé me disa
pérfundime dhe rekomandimeté cilat duhet téjené zgjidhje té propozuaranérealitetin
toné.

Artikulli nuk duhet té pérmbajé material t€ klasifikuar dhe duhet té zbatojé rregullat
e klasifikimit té informacionit.

Artikulli nuk duhet té pérmbajé ngjyrime e as géndrime politike apo partiake.

Pér cdo informacion té& métejshém, mund té kontaktoni me:

Dega e Botimeve (Redaksia e RU), Qendra e Doktrinés, KDS

Mail: Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes, QD, Dega e Botimeve
Kutia Postare 24 23, Rruga e Dibrés, Tiran&, Shqipéri

Nr. Td: 00355(4)23 63 465 ext. 516 /1195, 516/ 1159
Mobile: 0664050100/0664050220

Nr. Fax: 00355(4)23 69 179

Email: revistaushtarake@aaf.mil.al gdm@aaf.mil.al

ahmet.leka@aaf.mil.al silvana.markgjona @aaf.mil.al
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“KRISTALINA-KH”
Rr. “Lord Bajron”
Tel. + 355 4 2447100
E-mail: kristalina-kh@hotmail.co.uk
Tirana/Albania
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